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01\ ZAKLADNI INFORMACE O CZECHOSLOVAK GROUP A.S.

KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRA

VE ZNENI PRIJATEM EU ZA OBDOBI STI MESICU KONC

O1

DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (

FRS)

Ci 30. CERVNA 2021

ZAKLADNI INFORMACE
O CZECHOSLOVAK GROUP A.S.

POPIS SPOLECNOSTI

NAZEV SPOLECNOSTI:
IDENTIFIKACNI €isLO:
DATUM VZNIKU:
SiDLO:

VEDENA U:

LElI EMITENTA:

034 72 302
13. Fijna 2014

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,Matefska spo-
leCnost” nebo ,spole¢nost CSG* nebo ,,CSG" nebo
.emitent”) je akciova spole¢nost zalozena v souladu

s pravnimi predpisy Ceské republiky dne 13. fijna 2014.
Jeji sidlo je na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00
Praha 8. CSG je holdingova spole¢nost zastresujici
aktivity skupiny pradmyslovych a obchodnich spolec-
nosti z odvétvi obranného i civilniho primyslu sidlicich
prevazné v Ceské a Slovenské republice.

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 20071
315700SWFD7G70AVG768

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP (dale jen
,skupina“ nebo ,skupina CSG") je dlouhodobé plsobit
a expandovat v perspektivnich odveétvich tradi¢niho
Ceského a slovenského primyslu se silnym export-
nim potencialem. Naprosta vétsina aktivit skupiny
CSG se soustfeduje na segment B2B, pfipadné B2G.
Podnikani zamérené na koncové spotrebitele je okra-
jové. Skupina podnika pfedeviim v prdmyslu zbrojnim,
strojirenském, automobilovém (nakladni automobily),
leteckém a v oblasti Zzeleznicni dopravy.

Jediny akcionar spolecnosti CSG k 30. cervnu 2021 je nasledujict:

PODIL NA ZAKLADNIM

TIs. K¢ KAPITALU % HLASOVACIi PRAVA %
Michal Strnad 2 000 000 100 100
Celkem 2 000 000 100 100

V Cervnu 2021 rozhodl jediny akcionar spolec¢nosti CSG
o navyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroju spo-
leCnosti (ostatni kapitalové fondy) z hodnoty 2 000 tis.
K& na hodnotu 2 000 000 tis. KE. Operace je uvedena

v konsolidovaném vykazu zmén vlastniho kapitalu.
Konecnym vlastnikem celé skupiny k 30. Cervnu 2021
byl pan Michal Strnad.



01\ ZAKLADNI INFORMACE O CZECHOSLOVAK GROUP A.S.

OLIDOVANA EZ MNI Z AVA DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO KAZNICTV |
E ZNE PRIJATEM E ZA OBDOE EST E I 3 ERVN

Slozeni predstavenstva k 30. Cervnu 2021:

Michal Strnad predseda predstavenstva

Miroslav Dornak mistopredseda predstavenstva

David Chour mistopredseda predstavenstva

Petr Formanek ¢len predstavenstva
Slozeni dozoré&i rady k 30. Cervnu 2021:

Tomas Hasman predseda dozorci rady

Ales Klepek ¢len dozorci rady

Rudolf Bures ¢len dozorci rady
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PREHLED \!YBRAN\'(CH
UKAZATELU SKUPINY

VvV TiIs. K¢ JEDNOTKA 30. 6. 2021 31.12. 2020
Aktive tis. K& 27 024 514 26767797
Vlastni kapital tis. K& 8172 036 9162167
Pocet zaméstnancu* 3961 3906
POLOLETI KONCici POLOLETI KONCici

JEDNOTKA 30. 6. 2021 30. 6. 2020

Trzby tis. K& 7144 048 6 667 044
EBITDA tis. K& 1080 748 1271453
EBIT* tis. K& 733172 919772
EAT* tis. K& 467 746 597678

06
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VYBRANE UDALOSTI
1. POLOLETI ROKU 2021

| pres pokracujici celosvétovou pandemii COVID-19
doslo v prvnim pololeti roku 2021 jen k mirnému
snizeni EBITDA oproti srovnhatelnému obdobi roku
2020. Hlavnim faktorem tohoto rozdilu je nerovno-
meérné rozloZzeni vynosu a z nich vyplyvajiciho zisku
v pribéhu roku 2021. Celkova vyse trzeb byla vyssi
nezZ za pololeti 2020. Skupina v pribéhu roku 2021
uzavrela nékolik zajimavych kontraktd, od kterych
si slibuje pozitivni vliv na hospodarskeé vysledky

v nasledujicim obdobi.

a) Nové vyznamné akvizice

Dne 11. 2. 2021 koupila spolecnost CSG HEALTH
CARE a.s. zbyvajicich 50 % na spolecnosti Prague
Fertility Centre s.r.o., a vlastni tak aktualneé 100 %
spolecnosti.

Dne 30. 3. 2021 se spolecnost TRIBLAN a.s. ze
skupiny CSG stala jedinym akcionarem spo-
leCnosti DAKO-CZ, a.s., kdyz nejprve v poloviné
brezna koupila od spolec¢nosti CZECHOSLOVAK
GROUP a.s. akcie predstavujici 51% podil na spolec-
nosti DAKO-CZ, a.s., a nasledné s uc¢innosti ke dni
30. 3. 2021 koupila od spole¢nosti TATRAVAGONKA
a.s. akcie predstavujici 49% podil na spolecnosti
DAKO-CZ, a.s.

b) Prodeje ze skupiny

Dne 1. 6. 2021 prodala spolecnost TECHNOLOGY

CS a.s. 5% podil ve spolec¢nosti RETIA, a.s. do spolec-
nosti ACCENT SPV a.s.

Dne 29. dubna 2021 prodala spole¢nost MSM

GROUP s.r.0. 100% podil ve spolecnosti MSM BUSINESS
DEVELOPMENT s.r.o. panu Marianu Gogovi.

c) Ostatni zmény ve skupiné CSG
S ucinnosti ke dni 28. 6. 2021 doslo ke zvyseni
zakladniho kapitalu spole¢nosti CZECHOSLOVAK

GROUP a.s. z puvodnich 2 000 000 K& na novou vysi
2 000 000 000 K¢, a to z vlastnich zdroju spolecnosti.
V rdmci vefejné nabidky dluhopist spole¢nosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. s pohyblivym uroko-
vym vynosem v predpokladané celkové jmenovité
hodnoté do 1500 000 000 K¢, s moznosti navyseni
az do vysSe 2 000 000 000 K¢, splatnych v roce 2026,
ISIN CZ0003532681 (dale jen "Dluhopisy"), bylo
investory upsano celkem 200 000 kusU DluhopisU

v celkoveé jmenovité hodnoté 2 000 000 000 K¢ (dve
miliardy korun ceskych), které byly vydany v Datum
emise — 1. Cervence 2021. Verejna nabidka byla ukon-
cena dne 18. Cervna 2021.

d) Vnéjsi vlivy majici dopad na skupinu CSG

V prvnim ctvrtleti roku 2021 nadale ovlivhovala zivot
v Ceské republice a dalsich zemich svéta epidemie
SARS-CoV-2 (dale i ,COVID-19"), pficemz ve dru-
hém ctvrtleti dochazelo k postupnému poklesu
poctu nakazenych a uvolnovani opatreni. K tomu
napomohlo bezpochyby i bézici ockovani, kdy

k 30. Cervnu 2021 bylo pfiblizné 30 % populace

plné ockovano.

Nicméné ani béhem nouzového stavu, ktery byl
zruSen v dubnu 2021, nedoslo k omezeni vyrobnich
podnikd ani sluzeb. Spolec¢nosti skupiny aplikovaly
nafizena opatreni. Dopad pandemie SARS-CoV-2
se na jednotlivé spolec¢nosti skupiny projevoval
nepfimo, a to v oblasti rozvoje obchodnich vztahU

- omezenim veletrhd, moZnosti cestovani a souviseji-
cimi restrikcemi.

Podminky na trhu prace se zasadné nezmenily.
Mira nezameéstnanosti v roce 2021 spise stagnovala
v ramci EU.

V ramci ekonomiky dochazelo k postupnému
narUstu spotrebitelskych cen. Kurz koruny mezi-
rocné posilil o necela 3 %.
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03 \ VYBRANE UDALOSTI 1. POLOLETi ROKU 2021
KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRA

VE ZNENI PRIJATEM EU ZA OBDOBI STI MESICU KONC

e) Vefejna podpora
Spolecnosti skupiny cerpaly v 1. poloviné roku 2021
vefejnou podporu v nékolika oblastech:

\ Spolecnosti realizujici investice do rozsifeni kapa-
cit pro vyzkum a vyvoj Cerpaly verejnou podporu

z programu Potencial OP PIK.

\ Spolecnosti realizujici projekty vyzkumu a vyvoje
Cerpaly vefejnou podporu z programu Aplikace

OP PIK a z programu TREND, a to na mzdy svych
zaméstnancul a na dal3i ndklady nezbytné k dosa-
zeni pfedem deklarovanych vysledkd vyzkumu

a vyvoje.

DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (

FRS)

Ci 30. CERVNA 2021

\ Spole¢nosti realizujici investice vedouci ke
snizeni energetické narocnosti Cerpaly vefejnou
podporu z programu Uspory energie OP PIK.

\ Spolec¢nosti kolici svoje zamé&stnance cerpaly
verfejnou podporu z programu OPZ.

\ Spolecnosti, které byly postizeny pandemii
COVID- 19, Cerpaly podporu z Programu Antivirus
a COVID 2021.




04\ VYVO] MAKROEKONOMICKEHO PROSTREDI A PREDPOKLADANY VYVOJ SKUPINY DO KONCE ROKU 2021

KONSOLIDOVANA MEZITIMN

VE ZNENT PRIJATEM EU ZA OBDOBI SESTI MESICU

04

I ZPRAVA DLE

MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO V VI (IFRS)

YKAZNIC

KONCICI 30. CERVNA 2021

VYVOJ MAKROEKONOMICKEHO
PROSTREDI A PREDPOKLADANY
VYVO3J SKUPINY DO KONCE

ROKU 2021

4.1 VYVO]J MAKROEKONOMICKEHO
PROSTREDI

Spole¢nosti skupiny maji sva sidla pfedevsim v Ceské
republice a na Slovensku, jakkoliv se orientuji na celo-
svétovy trh, proto se tato ¢ast zaméri predevsim

na tyto zemé.

CESKA REPUBLIKA

Po Utlumu zplsobeném nékolika vinami pandemie se
pfedpoklada postupny hospodaisky rist. Tempo tohoto
rastu mUze byt docasné negativné ovliviiovano naruse-
nymi dodavatelskymi fetézci (na celosvétoveé drovni).
Do rdstu cenové Urovné se mohou promitnout ros-
touci ceny energii, coz povede i k rdstu cen (oproti
deflaci registrované v lorském roce).

Dostupnost a cena pracovni sily, jako jednoho z klico-
vych vyrobnich faktord, je a bude ovliviiovana vlad-
nimi podpurnymi programy. Ocekava se mirny narlst
nezameéstnanosti na Uroven 3,5 % a ve stejném tempu
i rdst mezd.

Vyvoj kurzu koruny k EUR ma celkoveé posilujici trend
od pocatku roku, pficemz predikce nepredpokla-

daji prekroceni hranice 26 K& za EUR na konci roku.
Analogicky vUc¢i americkému dolaru by koruna méla
mit posilujici tendenci.

SLOVENSKO

Obdobné jako v CR se na Slovensku o¢ekava rist hos-
podafstvi, a to az do té miry, Ze by Uroven rlstu méla
ve druhém pololeti dosahnout predkrizové Urovné.
Mira nezaméstnanosti se proti pfedchozimu roku
mirné zvysi k Urovni 7 %. Tempo rdstu mezd zUstava
relativné vysoké (celorocné pres 6 % proti predcha-
zejicimu roku). Kurz EUR vUcCi USD se do konce roku
predpoklada stabilni.

4.2 PREDPOKLADANY VYVOJ]
SKUPINY DO KONCE ROKU 2021

Vzhledem k dosazenym pololetnim vysledkdm a za
predpokladu, Zze nedojde ke zhorseni epidemickeé situ-
ace a restriktivnim opatrenim, skupina predpoklada
pokracovani dosavadniho stabilniho vyvoje.

Celkové maiji spolecnosti zajisténou dostatecnou
zakazkovou napln. Jednotlivé sektory mohou byt rdzné
ovliviiovany v navaznosti na globalni vyvoj ekono-
mické, ale i politické situace, a mohou tak pfijimat
opatfeni v reakci na tento vyvoj.

Skupina tak nepredpoklada zasadni vliv pandemie
COVID-19 na finanéni ukazatele ani na zménu strate-
gického smérovani jednotlivych spolec¢nosti skupiny.
Naopak se oproti pfedchozimu roku pozitivné proje-
vuje obnova odbornych veletrhd, na kterych mohou
spole¢nosti prezentovat své produkty a sluzby a nava-
zovat nové obchodni vztahy.

V oblasti vefejné podpory spole¢nosti mohou vyuzi-
vat programy na podporu vyzkumu a vyvoje, rizné
dotacni programy (napf. na snizeni energetické naroc-
nosti ¢i daldi vzdélavani zaméstnancu) i programy
podpory v souvislosti s pandemii COVID-19.
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ZKRACENA KONSOLIDOVANA
MEZITIMNI UCETNI ZAVERKA

ZA OBDOBIi SESTI MESicU K 30. CERVNU 2021 (NEAUDITOVANA)

5.1 Konsolidovany vykaz o GUplném vysledku hospodafeni za obdobi $esti mésich konéici
30. ¢ervna 2021 (neauditovany)

POLOLETI KONCici

v TIs. k& BOD PRILOHY 30. 6. 2021 30. 6. 2020
Trzby 10 7144 048 6667 044
ig"g:jgjgifg;‘u anaklady n -3655299 -2 244 664
Sluzby 2 <1330 407 -2 24116
Osobni naklady 13 -1311 591 -1198 553
Odpisy dlouhodobého majetku -347 576 -351 681
Ostatni provozni vynosy 348781 185917
Ostatni provozni naklady -179 690 -127 315
Zisk z provozni ¢innosti 668 266 689 632
Financni vynosy 84140 173942
Financni naklady -248787 -264 377
Vynosy z financnich nastroju 29 040 24053
Zisk (+) / ztrata (-) z finanéni éinnosti -135 607 -66 382
et rnpeshin s i
Zisk/(ztrata) z prodeje majetkovych Ucasti 88 -8743
Zisk pred zdanénim 573683 745 538
Dan z prijmU -105 937 -147 860
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti 467 746 597 678
Zisk/(ztrata) z ukoncované cinnosti - -
Zisk celkem 467 746 597 678
Ostatni uplny vysledek

Polozky, které jsou nebo mohou byt ndsledné

preuctovany do zisku nebo ztraty

é%rfg;/téﬂ rsgc(}lj\';ynz‘_ prepoctu zahranicnich 10205 24 055
Urokové zvyhodnéni beztro&né pljcky - -130
Ostatni uplny vysledek, po zdanéni -10 205 33925

Celkovy Uplny vysledek hospodareni 457 541 631603
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POLOLETI KONCici

Vv TIs. k& BOD PRILOHY 30. 6. 2021 30. 6. 2020
Zisk priraditelny:

Vlastnikdm Spole¢nosti 405 071 492752
Nekontrolnim podil&m 62 675 104 926
Zisk za ucetni obdobi 467 746 597 678
Celkovy uplny vysledek hospodafreni pfifa-

ditelny:

VlastnikGm Spole¢nosti 392191 512918
Nekontrolnim podildm 65 350 18 685
Celkovy uplny vysledek hospodareni 457 541 631603

za ucetni obdobi

5.2 Konsolidovany vykaz o finanéni pozici k 30. ¢ervnu 2021 (neauditovany)

POLOLETI KONCici

Vv TIs. k€ BOD PRIiLOHY 30. 6. 2021 30. 6. 2020
Aktiva

Nehmotna aktiva 1251752 1238 814
Goodwill 1126189 922253
Pozembky, budovy a zafizeni 14 6 084131 6028903
Investice do nemovitosti 67 509 67 509
Podily v pfidruzenych a spolecnych podnicich 15 1786 537 2019781
Pujcky a ostatni dlouhodobé finanéni aktiva 177 984 291720
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 4 054 4923
r[()}\;g;(;?obé poskytnuté zalohy a ¢asové 204914 296 956
Odlozena danova pohledavka 176 273 144 598
Smluvni aktiva 10 248 38 442
Naklady na ziskani/splnéni smlouvy 62763 67972
Dlouhodoba aktiva celkem 11 052 354 11121871
Zasoby 18 5 478 555 5766 883
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 4175 925 5034 439
Pujcky a ostatni kratkodoba financni aktiva 2 550 304 1672170
Danové pohledavky 68 809 96 569
(I?aa:g\;épys&ag\sdévkyztitulu splatné 52 413 10724
Penize a penézni ekvivalenty 1882 846 1656 023
Smluvni aktiva 50015 494 068
Kratkodoba aktiva celkem 15972160 15 645 926

Aktiva celkem

27 024 514 26 767 797
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POLOLETI KONCici

VvV TIS. K€ BOD PRILOHY 30. 6. 2021 30. 6. 2020

Vlastni kapital

Zakladni kapital 2 000 000 2 000
Ostatni fondy 954 610 2952 610
Fond z prepoctu cizich mén -57720 -44 840

Nerozdéleny vysledek hospodareni

minulych let 4143 476 4283025
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 405071 763 681
\S/:aac)sltergnk:s;::tél prifaditelny vlastnikim 7 445 437 7 956 476
Nekontrolni podily 19 726 599 1205 691
Vlastni kapital celkem 8172 036 9162167
Zavazky

Dlouhodobé pujcky a tvéry 16 3919 314 2223679
Dlouhodobé finanéni instrumenty 16 731 450 636 921
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 66 281 19707
Dlouhodobé rezervy 56 850 48 619
OdloZeny danovy zavazek 388171 370987
Dluhopisy — dlouhodoba ¢ast 17 1979 392 1734282
Dlouhodobé smluvni zavazky 1463 741 1793733
Dlouhodobé zavazky celkem 8 605199 6 827 928
Kratkodobé puajcky a Gvéry 16 2988502 3317 825
Kratkodobé finanéni instrumenty 16 153 082 151593
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 2 886528 3344 401
Kratkodobé rezervy 138 305 136 076
Danove zavazky 103629 139 028
Danové zavazky z titulu splatné dané z prijmu 141146 206 609
Kratkodobé smluvni zavazky 2 494 437 2163953
Dluhopisy — kratkodoba ¢ast 17 1341650 1318217
Kratkodobé zavazky celkem 10 247 279 10 777 702
Zavazky celkem 18 852 478 17 605 630

Vlastni kapital a zavazky celkem 27 024 514 26 767 797
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5.3 Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi $esti mésicu kondéici
30. ¢ervna 2021 (neauditovany)

PRIRADITELNY VLASTNiKUM SPOLEENOSTI

5 ; E A
Pz & m= 3

z \ 9:  wxsl & \

03 z 2 0g03 H £ zZ3s=

<% S u z2

X o - Zz zn‘; xnwnz a ¥ 0 <o

« < < v o [ w0 — w w o 4 <qw

vV TiIs. K& N X ou LNO z5zx= 7] zZa Sxo
Stav vykazany B
k 31.12. 2020 (A) 2000 2952610 44 840 5046 706 7 956 476 1205 691 9162167
Celkovy uplny vysledek
hospodareni za ucetni obdobi:
Zisk za Ucetni obdobi (B) - -- - 405 071 405071 62675 467 746
Ostatni Uplny vysledek
hospodarent:
U0 el 2 [Slisjeeiedd - - 12880 - 12880 2675 10205
zahranicnich ¢innosti
Urokové zvyhodnénti B 3 B B B B B
bezlroéné pljcky
OS] landise e - - 12880 - 12880 2675 10205
hospodareni celkem (C)
Celkovy Uplny vysledek
hospodareni za G€etni obdobi - -- 12880 405071 392191 65 350 457 541
(D)=(B+C)
Prirastky a Gbytky:
Zmeny nekontrolnich podild - - - -903 240 -903 240 541847 1445087
bez zmeény kontroly
Dopad akvizic typu B - B B - B B
podnikovych kombinacf
Dopad akvizic pod spolec¢nou B - B B - B B
kontrolou
Dopady prodeju deefinych B - B 0 10 10 B
spolec¢nosti
Dividendy - - - - - -2585 -2585

Opravy minulych let -- - -- - — - -
Prirdstky a Ubytky celkem (E) - - - -903 230 -903 230 -544 442 -1447 672
Nawvyseni Zakladniho kapitalu 1998 000 -1998 000 - - - - -

Prevody v ramci vlastniho

kapitalu celkem (F) 1998000  -1998 000 - - - - -

Transakce s vlastniky celkem
(G)=(E+F)

Stav k 30. 6. 2021
(H=(A+D+G)

1998 000 -1998 000 -903 230 -903 230 -544 442 -1447 672

2000000 954 610 -57720 4 548 547 7 445 437 726 599 8172 036
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za obdobi Sesti mésicu konéici 30. éervna 2020

PRIRADITELNY VLASTNiKUM SPOLEENOSTI

\; \E : ~;
E z w : = 6'

- oW RV

z = = w oy L5 @ -

az o 005 b3 = I3

<% S u z2

X o - Zz zn‘; xnwnz a ¥ 0 <o

- < < v o o - w0 — w w o 4 <qw

v TiIs. k& N ¥ ou LNO z5z= o za Sxo
Stav vykyzany k 31.12. 2019 (A) 2000 3197 345 -20 831 4139 051 7 317 565 1388 717 8706 282
Celkovy uplny vysledek
hospodareni za ucetni obdobi:
Zisk za Uc¢etni obdobi (B) -- - -- 492752 492752 104 926 597678
Ostatni Uplny vysledek
hospodarent:
Ulie e o]l ol - 188 3131 16977 2029 13759 34085
zahranicnich ¢innosti
Urokove ziyhodnént - 30 - - 30 - 130
bezlroéné pljcky
OsEURI AT e s - 58 3131 16977 20166 13759 33925
hospodareni celkem (C)
Celkovy Uplny vysledek
hospodareni za ucetni obdobi -- 58 3131 509 729 512918 118 685 631603
(D)= (B+C)
Prirastky a tbytky:
Aoty e enaieliel sy - 3432 - 32935 29503 94506 124009
bez zmény kontroly
Dopad akvizic typu B - B B -
podnikovych kombinacf 27334 27 334
Dopad akvizic pod spolecnou B - B 92501 92 50] B 92501
kontrolou
Dividendy - - - - - 54 411 5441
Opravy minulych let - - - -9 470 -9 470 - -9 470
Pfirdistky a Ubytky celkem (E) - 3432 - -134 906 131 474 -121583 -253 057
LV ey 2000 3200835 7700 4513874 7699009 1385819 9084828

(F) = (A +D +E)
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5.4 Konsolidovany vykaz o penézZnich tocich za obdobi kon¢ici 30. ¢ervna 2021 (neauditovany)

POLOLETI KONCici

VvV TIS. KC BOD PRILOHY 30. 6. 2021 30. 6. 2020
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk po zdanéni za Gcetni obdobi 467 746 597 678
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 347576 351681
Snizeni hodnoty zasob 32758 16 942
szgﬂ h/odnoty pozemkU, budov 6N 265
a zafizeni
Zisk (-) /ztréta (+) z prodeje pozemkd,
budov a zarizeni, investic do -26 889 -58 219
nemovitosti a nehmotnych aktiv
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje zasob 14175 -11986
Z\;k (-)‘/thréta (+) z finan¢nich o4 474 1201
nastroju
Zisk (—) /ztrqta (+) z prodeje dcefinych 88 8743
spole¢nosti
Cisty Urokowy vynos (-) / naklad (+) 159 489 174 234
Tvorba (+) / ZG&tovani (-) opravnych
polozek k obchodnim a jinym 15870 48 092
pohledavkam, odpisy pohledavek
Tvorba (+) / Z4&tovani (-) rezerv 10 861 4873
Zisk z vyhodné koupé - -16 912
Dan z prijmu 105937 147 860
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty 42 551 11295
Podil na zisku (-) /ztraté (+) L 40936 131031
pridruzenych a spolec¢nych podnikd
Ostatni - 5025
Zisk z provozni <.:||:most| pred zménami 1103 965 1126 521
pracovniho kapitalu
Prirtstek (-) /Ubytek (+) obchodnich
pohledavek a ostatnich aktiv* 108126 994 004
priristek (-) /Ubytek (+) zasob 242 943 344 813
(vEetné pfijmu z prodeje)
Dnrustelf (+) /}beteat*(f) obchodnich 574 480 Me78
a ostatnich zavazku
Penézni toky z provoznich operaci 880 552 1064 034
Zaplacené uroky -144 938 -204 308
Zaplacena dan z pfijmu -211151 -42 492
Cisté penézni toky z provozni &innosti 524 463 817 234
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POLOLETI KONCici

Vv Tis. kK& BOD PRILOHY 30. 6. 2021 30. 6. 2020

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Pfijem z prodeje pozemkd, budov
a zarfizeni, investic do nemovitosti 175 865 12 008
a nehmotnych aktiv

Pofizeni pozemku, budov a zafizeni, investic

do nemovitosti a nehmotnych aktiv 523717 -560 602
Pofizeni investic do dcefinych spole¢nosti,

bez nabytych penéznich prostredkd 207214 202847
Prijem z dividend 100 000 --
Pfijem z prodeje dcefinych spolec¢nosti 360 075 107 557
Pomzeﬁ\ \m{est\c do d_cerlmych S 1296 941 71200
spole¢nosti od minoritnich akcionard

Druerﬁ z pfod/eje mvestvlc ) B 55000
do pfidruzenych spole¢nosti

Poskytnuté pUjcky -1 011 361 -536 658
Splatky poskytnutych ptjcek 277 489 57 047
Prijaté Uroky 13139 13930
Cisté penézni toky z investiéni &innosti -1912 665 -1 025 765
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

PFijmy z prijatych pdjcek 2151020 1010 449
Splatky prijatych pUjcek =754 974 -461957
Prijmy z emise dluhopist 332265 188 500
Splatky dluhopist -63 995 -186 700
Platba dividend -2585 -54M
Splatky zavazku z leasingl -61722 -36174
Cisté penézni toky z finanéni &innosti 1600 009 508 707
€7 pfyqstek/uby e enez 211807 300176
a penéznich ekvivalentd

Penize a penézni ekvivalenty

na zacatku Géetniho obdobi 1656 023 901479
Kurzvovvg Zisky (+)v/ Ztranty (-) z P[epoctu _ ) 15016 27161
penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentld

Penize a penézni ekvivalenty na konci 1882 846 1174 494

ucetniho obdobi

* PFirUstek (-) /Ubytek (+) pohledavek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni a dafiové pohledavky
vyjma pohledavky z titulu dané z pfijmu.

* PFiristek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazkd zahrnuje obchodni a jiné zavazky, finanéni nastroje a finan&ni zavazky, vynosy pfistich obdobi
a danové zavazky vyjma zavazku z titulu dané z pfijmu.
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PRILOHA KONSOLIDOVANE

UCETNIiI ZAVERKY

6.1 UCETNI JEDNOTKA

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,Materska spolec-
nost* nebo ,spole¢nost CSG" nebo ,,CSG" nebo ,,emitent”)
je akciova spole¢nost zaloZzena v souladu s pravnimi
predpisy Ceské republiky dne 13. Fjjna 2014. Jeji sidlo je na
adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

Tato zkracena konsolidovand mezitimni ucetni zavérka
(dale ,mezitimni Ucetni zavérka") za obdobi Sesti mésicu
koncici 30. ¢ervna 2021 zahrnuje vykazy Matefské spolec-
nosti, jejich dcefinych spole¢nosti a podnikl pod pod-
statnym ¢i spole¢nym vlivem (spolec¢né jsou oznacovany
jako ,skupina“ nebo ,skupina CSG"). Subjekty nalezici do
skupiny jsou uvedeny v bodé 24 — Subjekty ve skupiné.

6.2 VYCHODISKA PRO SESTAVENI
KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY

A) PROHLASENIi O SHODE

Tato mezitimni Ucetni zavérka byla sestavena v souladu
s IAS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi a méla by byt
interpretovana ve spojeni s posledni ro¢ni konsolido-
vanou Ucetni zavérkou spolecnosti CSG za rok koncici

31. prosince 2020 (dale ,posledni roéni Ucetni zavérka*),
sestavenou v souladu s Mezinarodnimi standardy ucet-
niho vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi Mezinarodni ucetni
standardy (IAS), které vyhlasuje Rada pro mezinarodni
Ucetni standardy (IASB), a interpretacemi vydanymi
Vyborem IASB pro vyklad mezinarodnich standardu
ucetniho vykaznictvi (IFRIC) ve znéni pfijatém Evropskou
unii a pozadavky ¢eskych predpisu, pfedevsim Zakona

o Ucetnictvi 563/1991 Sb. tykajici se zvefejiiovanych infor-
maci v pfiloze Ucetni zavérky.

V souladu s IAS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi jsou

v této mezitimni Ucetni zavérce zahrnuty vybrané popisy
k vysvétleni udalosti a transakci, které jsou vyznamné

k porozumeéni zmeén ve finanéni pozici a vykonnosti

skupiny od posledni ro¢ni Ucetni zaverky. Tato mezi-
timni Ucetni zavérka nebyla ovérena ani pfezkoumana
auditorem.

Vydani této mezitimni Gcetni zavérky skupiny bylo schva-
leno predstavenstvem dne 29. zari 2021.

B) PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO
TRVANIi UCETNIi JEDNOTKY

Tato mezitimni Ucetni zavérka vychazi z predpokladu,
ze skupina bude schopna pokracovat ve své ¢innosti

v dohledné budoucnosti. Toto presvedceni vychazi

z analyzy informaci o stavajicich podminkach i odhadu
budoucich podminek véetné vyhledd budouci zisko-
vosti, penéznich tokl a kapitadlovych zdroju.

C) FUNKCNIi A PREZENTACNI MENA

Tato mezitimni Ucetni zavérka je vykazana v Ces-

kych korunach (,K¢*). Funkéni ménou jsou v pfipadé
¢eskych spole¢nosti ceské koruny (,KE"*) a v pfipadé
slovenskych spolecnosti eura (,EUR"). Veskeré financni
informace vykazané v Ceskych korunach jsou zao-
krouhleny na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak.
Prezentac¢ni ménou je ¢eska koruna predevsim z toho
ddavodu, Ze je ménou priméarniho ekonomického pro-
stfedi a funkéni ménou Matefrské spolecnosti.

D) POUZITi ODHADU A USUDKU

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi vyzaduje pouzivani
ur¢itych Ucéetnich odhadd zdsadniho vyznamu, které
ovliviuji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynosu

a nakladu. Vyzaduje také, aby vedeni Ucetni jednotky pfi
aplikaci U¢etnich postupt skupiny pouZilo predpoklady
zalozené na vlastnim usudku. Vysledné ucetni odhady
— prave proto, ze jde o odhady, se zfidkakdy rovnaji
prislusnym skutec¢nym vysledkdm.

Vyznamné odhady ucinené vedenim pouzité pfi sesta-
vovani této mezitimni Ucetni zavérky a vyznamné zdroje
nejistoty v odhadech jsou konzistentni s témi, které byly
ucinény pfi pripravé posledni ro¢ni Ucetni zaverky.
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VYZNAMNE
UCETNI POSTUPY

Vyznamné Ucetni metody a pravidla pouzité pfi pfiprave této mezitimni Ucetni zaverky jsou konzistentni s témi,

které byly pouzity v posledni ro¢ni Ucetni zaverce, tj. od 31. prosince 2020.
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ZMENY VE STRUKTURE
SKUPINY

Vyznamneé ucetni metody a pravidla pouzité pfi pfipraveé této mezitimni ucetni zaverky jsou konzistentni's témi,
které byly pouzity v posledni ro¢ni Ucetni zaverce, tj. od 31. prosince 2020.
A) NOVA AKVIZICE DO SKUPINY

i. nové zaloZzené spolec¢nosti
V obdobi od 1. ledna 2021 do 30. Cervna 2021 byly zalozeny nasledujici spolecnosti, které jsou soucasti skupiny:

EFEKTIVNI
PREDMET DATUM VLASTNICKY KONSOLIDACNI
NAZEV sipLo PODNIKANI ZALOZENI PoDiL % METODA
Na pofi¢i1071/17, vyrobni a obchodni
BREVETI SPV a.s. Nové Mésto, ¢innost, pronajem 10. 04. 2021 100 % plna
10 00 Prahal nemovitosti
Na pofi¢i1071/17, prondjem nemovitosty,
KLARNEL SPV a.s. Nové Mésto, bytl a nebytovych 10. 04. 2021 100 % plna
10 00 Prahal prostor
ii. dcefiné spolecnosti pofizené - IFRS 3 podnikové kombinace
Tis. k& SKUPINA PRAGUE FERTILITY CENTRE*
Mésic akvizice unor 2021
Aktiva
Nehmotna aktiva 13 481
Pozemky, budovy a zafizeni 15816
PUjcky a ostatni dlouhodoba aktiva 3
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 1755
Zasoby 1548
Obchodnf a jiné kratkodobé pohledavky 3383
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 3468
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Tis. ké SKUPINA PRAGUE FERTILITY CENTRE*
Danové pohledavky 2
Penize a penézni ekvivalenty 30745
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 70 211
Zavazky

Dlouhodobé pujcky a tvéry 80
Kratkodobé pujcky a Gvéry 163
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 1954
Danové zavazky 3154
Identifikované prevzaté zavazky celkem 15 351
Nabyta identifikovatelna aktiva a prevzaté zavazky (D) 54 860
Platba za nabytou spolecnost - efektivni (A) 236 852

Odlozena platba — efektivni (G) -

Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1) -

Zaplaceno (H) 236 852
Nabyté nekontrolnf podily (E) 21944
Uprava o podil na kupni cené -
Goodwill / (Vyhodna koupé) (F) = (G + A + | - (D - E)) 203 936
SniZzeno o: Nabyté penézni prostfedky (B) 30745
Cisty penézni prijem (+) / vydej (-) z transakce (C) = (B - H) -206 107

Souhrnny vysledek hospodareni

Trzby 78 574
Zisk (+) /Ztrata (-) z provozni ¢innosti 15283
Zisk (+) /Ztrata (-) pred zdanénim 11993
Dan z prijmu -2 065
Vysledek hospodareni za Gc¢etni obdobi 9928

z toho zisk (+) /ztrata (-) pfifaditelna akcionartim 5957

Ostatni uplny vysledek --

Celkovy uplny vysledek 9928

Podil skupiny na celkovém Gplném vysledku 5957

*Soucasti skupiny jsou spolecnosti Prague Fertility Centre s.r.o. a jeji dcefiné spole¢nosti AsterIVF s.r.o. a Sondany s.r.o.

Vzhledem k datu akvizice spolec¢nosti Prague Fertility Centre s.r.o. a datu sestaveni této mezitimni Ucetni zavérky bylo
akvizi¢ni Ucetnictvi prohlaseno managementem spole¢nosti za neukoncéené dle standardu IFRS 3 odstavce 45. Do
ukoncéeni akvizi¢niho Gcetnictvi maze jesté dojit k Upravé majetkovych podill a k pfecenéni Cistych aktiv nakoupené
spolecnosti. Vykazany goodwill je proto pouze prozatimni.
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iii. dcefiné spole¢nosti pofizené - pod spolec¢nou kontrolou
V1. pololeti roku 2021 spolec¢nost neporidila zadné spolecnosti pod spolecnou kontrolou.

iv. zmény nekontrolnich podili bez zmény kontroly
\ DAKO-CZ, as.-dokup podilu

\ ENVERCOTE as. - snizeni podilu

\ CSG Land Systems CZ a.s. - snizeni podilu

\ RETIA, as.-snizeni podilu

\ EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.r.o. - snizeni podilu

B) PRODEJE ZE SKUPINY

V nasledujici tabulce jsou uvedeny redalné hodnoty pfijatych plateb za prodané dcefiné spolec¢nosti a prodanych identi-

fikovatelnych aktiv a zavazk{ k datu prodeje. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztahd ve skupiné:

Tis. Ké MSM BUSINESS DEVELOPMENT S.R.O.
Mésic prodeje duben 2021
Aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 76
Prodana aktiva celkem (A) 76
Zavazky

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 25
Prodané zavazky celkem (B) 25
Prodana cista aktiva (C = A - B) 51
Nekontrolni podil (D) 10
Goodwill (E) -
Prodejni cena (F) 129
Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti= (F-C + D - E) 88
Prodané penézni prostredky 76
Cisty penézni pFijem z transakce 53
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VYPLATA
DIVIDENDY

Dividendy se vykazuji v rdmci vlastniho kapitalu jako rozdéleni zisku akcionartim, a to po schvaleni vyplaty akcionari
spolecnosti CSG. Za obdobi esti mésict kondici 30. Cervna 2021 spolec¢nost CSG nevyplatila, resp. neschvdlila, vyplatu
dividend. Dividendy vyplacené dcefinymi spole¢nostmi minoritnim akcionaflim jsou vykazané ve vykazu o zméné

vlastniho kapitalu jako snizeni nekontrolnich podild.
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TRZBY

Nasledujici tabulka shrnuje informace o vynosech ze smluv se zakazniky (v souvislosti s pokracujicimi cinnostmi)
v lenéni podle geografického umisténi, hlavnich produktl a sluZzeb a obdobi vykazani vynosu 1. pololeti roku 2021 dle
pozadavkU IFRS 15

> z z3 _i:
zZye = >x g z’Qw =
<3 3 Nz Qe v
POLOLETI KONEici 30. EERVNA 2021 a2 & 2E2 ez 2
(v Ti1s. K€) Y n waa 0 aw )
Trzby dle geografického umisténi
Ceskd republika 337 357 366 365 208 247 934 393 1846 362
Slovensko 299 672 221137 1500 5406 527 74
Evropskd unie 321860 159 391 147 557 53136 681944
Spojené staty americké 242 484 -- 292 490 - 534974
Nigérie 1129 469 -- -- -- 1129 469
Indonésie 58328 216 454 -- 130 274 912
Ostatni 1458 066 16 574 464 780 209252 2148672
Trzby z hlavni produktl a sluzeb
Vyroba a oprava vojenskeé techniky 825815 -- -- 129 825945
Servis a oprava vojenské techniky 654 796 - - - 654 796
Vyroba ndkladnich automobild -- 6285 -- -- 6285
Servis vozidel a jejich prislusenstvi - 18 509 - - 18 509
Vyroba brzdovych systému - 490 035 - - 490 035
Servis a oprava brzdovych systémdu - 259573 - - 259573
Ostatni strojirenskd vyroba - 34190 - - 34190
Udrzba a oprava letadel/helikoptér - - 379271 - 379271
Aol e . - - s
Sluzby v leteckém pramyslu - - 489 853 - 489 853
VWroba radarové techniky -- -- 200 822 - 200 822
Prepravni sluzby/logistika 27 310 84 993 - - 12 303
Prodej zbozi 2154 924 82 405 - 973721 3211051

Ostatni 184 391 3930 -- 228 466 416787
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E _
(%]
z ; > ‘A
Zza & w g =3k
z> 5 oz 2«3 :
g2 o N W <%z x
POLOLETi KONCici 30. CERVNA 2021 3 i 3E72 hoZ o
(v Ti1s. K€) Y “w wao 0 av %}
Trzby dle obdobi vykazani vynosu
Produkty a sluzby prevedené 2769 566 975 866 155 1088100 4833687
k urcitému okamZiku
Produkty a sluzby prevedené 255925 1503 820222 76725 1154 375
v prubéhu obdobi
Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem 3025 491 977 369 820 377 1164 825 5988 062
Prijmy z prondjmu nemovitosti -- - - 2820 2820
Ostatni vynosy 821746 2551 294196 34672 1153165
Trzby celkem 3847237 979 920 114573 1202 317 7144 048
E ~
(%]
z ; > ‘a
za = w g so b
3 z T Z% 8 :
<= ° NS = PP~ ¥
POLOLETi KON&ici 30. EERVNA 2020 a2 & 3=72 ez 2
(v Ti1s. K€) oa w nwao 0 av 3]
Trzby dle geografického umisténi
Ceskd republika 784 803 400 444 270 754 845963 2 301964
Slovensko 129 699 540 816 1480 9942 691938
Evropskd unie 322967 275 351 403 540 14 807 1016 665
Spojené staty americké - - 730 261 - 730 261
Nigérie 648 894 - - - 648 894
Indonésie 463 442 -- -- -- 463 442
Ostatni 336 828 160 811 306 498 9743 813 880
Trzby z hlavni produktl a sluzeb
VWroba a oprava vojenskeé techniky 853731 -- -- -- 853731
Servis a oprava vojenské techniky 321784 - - - 321784
Vyroba ndkladnich automobild - 2880 - - 2880
Servis vozidel a jejich prislusenstvi -- 2533 - - 2533
Vyroba brzdovych systému - 436 446 - - 436 446
Servis a oprava brzdovych systému - 188 364 - - 188 364
Ostatni strojirenskd vyroba - 735 866 - - 735 866
Udrzba a oprava letadel/helikoptér - - 398 839 - 398 839
Specializované prislusenstvi
pro letadla/helikoptéry - N 14084 N 14084
Sluzby v leteckém pramyslu -- -- 978 038 - 978 038
Vyroba radarove techniky - - 327 384 - 327 384




KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRAVA DLE

MEZINARODNICH

10 \ TRZBY

STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

VE ZNENT PRIJATEM EU ZA OBDOBI $ESTI MESICU KONCICI 30. CERVNA 2021
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POLOLETi KON&ici 30. EERVNA 2020 a2 & 3E72 bez 2
(v Tis. k€) oa w waa 0 aw 3]
Prepravni sluzby/logistika 22106 - - 69 682 91788
Prodej zboZi 1459 972 -- 2 555 656 758 2119285
Ostatni 29 042 1333 1632 154 015 196 022
TrZzby dle obdobi vykazani vynosu
Produkty a sluzby prevedené k urcitému 1302 652 810 073 546 627 846718 3506070
okamzZiku
Produkty a sluzby prevedené v prabéhu 1382 428 567 255 1081187 22190 3053060
obdobi
Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem 2 685 080 1377 328 1627 814 868 908 6 559 131
Prijmy z prondjmu nemovitosti 369 -- 7525 625 8519
Ostatni vynosy 1185 94 87194 10922 99 395
Trzby celkem 2686 634 1377 422 1722 533 880 455 6 667 044
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11\ SPOTREBA MATERIALU A NAKLADY NA PRODANE ZBOZi
OLIDOVANA MEZITIMN

RAVA DLE MEZ

JCETNIHO VYKAZNICTV

ZNENI PRIJATEM EU Z

11

SPOTREBA MATERIALU
A NAKLADY NA PRODANE ZBOzZi

POLOLETIi KONCici

VvV TIS. K€ 30. 6. 2021 30. 6. 2020

Spotreba materidlu 1450 734 1684 815

Zmeéna stavu zasob vyrobkd a nedokoncené vyroby -346 854 -915 439

Zmeény opravné polozky k prodanym zasobam - 52

Naklady celkem 3 655299 2 244 664
i




12 \ SLUZBY

LIDOVANA NI ZPRAVA DLE MEZI CH STANDA KAZNIC I
VE ZNE JATEM EU ZA OBDORB SEST 3 ERVN
SLUZ
POLOLETIi KONCici
VvV Tis. KC 30. 6. 2021 30. 6. 2020
y na s\yzby S és \/\r obou 593 428 1582554
statni nadklady na subdodavatele
Administrativni naklady a ostatni sluzby 391218 426 815
Doprava a cestovneé 215126 80 090
Naklady na energie 83220 94 097
Najemné 6902 22 230
Opravy a udrzovani 40 513 35330
Sluzby celkem 1330 407 22417116
“‘ T . — - g
> e W~ =l
i e |
& -2
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13\ OSOBNi NAKLADY

OLIDOVANA MEZITIMN

1 EU Z

ZNENI PRIJATE

13

OSOBNI
NAKLADY

POLOLETIi KONCici 30. 6. 2021

Z TOHO NAKLADY

KAZNICTV

POLOLETIi KONCici 30. 6. 2020

Z TOHO NAKLADY

NA CLENY NA CLENY

OSOBNI KLi€OVEHO OSOBNI KLiCOVEHO

v Tis. K& NAKLADY CELKEM MANAGEMENTU NAKLADY CELKEM MANAGEMENTU

Mzdové naklady 961233 19 854 878 924 13 814

stetelellnluslos 313759 40935 292 345 43240
a zdravotni po

Ostatni osobni naklady 36 599 874 27 284 2243

Osobni naklady celkem 131 591 161 664 1198 553 159 297

K 30. Cervnu 2021 méla skupina 3 771 fadovych zaméstnanct (31. prosince 2020: 3 708 zaméstnancu) a 190 ¢len(

klicového managementu (31. prosince 2020: 198).



14 \ POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRAVA DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

PRIJATEM EU ZA

VE ZNENI SICU KONCICI 30

14

POZEMKY, BUDOVY
A ZARIZENI
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Ugetni hodnota
Stav k 1. lednu 2021 3433887 1634 228 534577 69 777 356 434 6 028 903
Akvm(.ie pr/ostredmct\/\m podnikovych 2839 12797 118 648 B B 134 284
kombinaci
Prirdstky 14 853 133 896 55273 6936 145 426 356 384
Odpisy Uctované za dané obdobi -59 315 -156 472 -43 910 -15281 -3033 -278 0N
Opravna polozka 61l - - - - [l
Ubytky -3312 -672 -2073 -3786 -85232 -95075
Preuctovani 45803 8517 -- -905 -53 415 -
Dopady zmén sménnych kurzd -24708 -25 485 -8970 -1225 -2577 -62 965
Stav k 30. ¢ervnu 2021 3410 658 1606 809 653 545 55516 357 603 6 084131

Nejvyznamnéjsi prirdstky v kategorii pozemky, budovy a zafizeni v prvnim pololeti 2021 pfedstavuji nakupy soustruz-
nického a frézovaciho obrabéciho centra spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. (34 617 tis. K&), pofizeni automobill spolec¢nosti
Hyundai Centrum Praha s.r.o. (42 224 tis. K&) a poskytnuti zdloh spolec¢nosti DAKO-CZ, a.s. (19 721 tis. K&) na nakup
strojd. K nejvyznamnéjdim Gbytkdm v prvnim pololeti 2021 patii prodej budovy ve spole¢nosti ZVS IMPEX, akciova
spolocnost (3 007 tis. K&).
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14 \ POZEMKY BUDOVY A ZARIZENI
KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRAVA DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)
VE ZNENI PRIJATEM EU ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICI 30. CERVNA 2021
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Ugetni hodnota
Stav k 1. lednu 2020 3557720 1603 096 735 770 94161 376 377 6 367 124
Akvizice pod spolecnou kontrolou 92 000 14613 -- 1486 42568 150 667
Akvizice prostrednictvim 105 202 n524 85399 732 - 202 857
podnikovych kombinaci
Prirtstky 77 347 183 906 94 381 28 600 420208 804 442
Odpisy Uctované za dané obdobi -64 936 -135700 -65 415 -18297 -- -283748
Opravna polozka - 365 - - - 365
Ubytky -75 010 143 371 -156 581 -28 369 =377 -441 042
Ubytky z divestice -8 002 -13 956 - - -3065 -25023
Preuctovani 22784 252779 2053 -5922 -271694 --
Dopady zmén sménnych kurzd 26 018 73 426 13956 2617 5129 121147
Stav k 30. ¢ervnu 2020 3733123 1847 282 709 563 75 008 531812 6 896 789

Nejvyznamnéjsi prirdstky v kategorii pozemky, budovy a zafizeni v prvnim pololeti 2020 predstavuji ndkupy pozemku
a staveb spolecnosti MSM Banska Bystrica, a.s. (59 470 tis. K¢), pofizeni automobill spole¢nosti Hyundai Centrum
Praha s.r.o. (92 298 tis. K¢) a poskytnuti zaloh spolecnosti Mostarna Industrial Park a.s. (136 275 tis. K&) na nakup
nemovitosti a stroju. K nejvyznamnéjsim Ubytklm v prvnim pololeti 2020 patfi prodej prfedvadécich vozU spolec-
nosti Hyundai Centrum Praha s.r.o. (23 638 tis. K¢) a spolecnosti Hyundai Centrum CB s.r.o. (84 532 tis. K¢&). Spolecnost
Vagonka Louny a.s. pfedcasné ukoncila najemni smlouvu na uzivani vyrobniho arealu, coz vedlo k poklesu prava

k uzivani pozemku a budov (106 609 tis. K&).



15 \ PODILY V PRIDRUZENYCH A SPOLECNYCH PODNICIiCH

KONSOLIDOVANA MEZ MNI ZPRAVA DLE MEZINARODNIC ARDU UCETNIHO I (IF
VE ZNENI PRIJATEM E z B KON N
15
Ve ~ ~ Vg
PODILY V PRIDRUZENYCH
A4 V4 V4
A SPOLECNYCH PODNICICH
Skupina ma investice v nasledujicich pridruzenych a spolec¢nych podnicich:
30. 6. 2021 31.12. 2020
PRIMY PRIMY
. VLASTNICKY UCETNI VYSE VLASTNICKY UCETNI VVSE
V TIS. KC PODIL INVESTICE PODIL INVESTICE
Pridruzené spolecnosti Stat
ZVS technology, s.r.o Slovensko 2754 % 51 2754 % 52
Spoleéné podniky
CSG CENTRAL ASIA as. Ceska republika 30,00 % 5 30,00 % --
FALCON CSG as. Ceska republika 30,00 % 562 30,00 % 563
Milconn, a.s. Ceska republika 50,00 % 2 561 50,00 % 1886
TATRA skupina* Ceska republika 65,00 % 1783 358 65,00 % 1873101
Prague Fertility Centre** Ceska republika -- -- 50,00 % 144179
Celkem 1786 537 2019 781

* TATRA skupina zahrnuje entity TATRA TRUCKS a.s., TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.r.o.
** Prague Fertility Centre zahrnuje entity Prague Fertility Centre s.r.o., AsterlVF s.r.o. a Sondany s.r.o., od roku 2021 jiz pIné konsolidované spole¢nosti.



16 \ PRIJATE UVERY, PUIEKY A JINE FINANCNI ZAVAZKY

KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRA DLE MEZINARC

VE ZNENI PRIJATEM EU ZA OBDOBI SES

16

PRIJATE UVERY, PUJICKY

ONICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

A JINE FINANCNI ZAVAZKY

v TIs. k& 30. 06. 2021 31.12. 2020
Kontokorent 1738101 1547 267
Zajistené bankovni Uvéry 47772 933 3508 053
Vlastnické pUjcky a pljcky od jinych spriznénych stran 136174 144 095
Uvéry od tretich stran (jiné Gvéry) 260 608 342 089
PUjéky a Gvéry v nabéhlé hodnoté celkem 6 907 816 5541504
Derivaty 104 313 N2 513
Financni zavazky v realné hodnoté celkem 104 313 12513
Ostatni finanéni zavazky 67 088 72 350
Financni zavazky z najmu 713131 603 651
PUjéky, uvéry, derivaty a ostatni finanéni nastroje celkem 7 792 348 6 330 018
Dlouhodobé pUjcky a uvéry 3919 314 2223679
Kratkodobé pujcky a uvéry 2988502 3317825
PuUjéky a uvéry celkem 6 907 816 5541504
Dlouhodobé financni instrumenty 731450 636 921
Kratkodobé financni instrumenty 153 082 151593
Finanéni instrumenty celkem 884 532 788 514
Dlouhodobé pujcky, uvéry a jiné financni ndstroje 4 650 764 2860 600
Krdtkodobé pUjcky, uvéry a jiné financni ndstroje 3141584 3469 418
PUjéky, uvéry a ostatni finanéni nastroje celkem 7792 348 6 330 018




17 \ DLUHOPISY

KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRAVA DLE MEZINARODNIC JCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

PRIJATEM EU ZA O CU KONCICI 30. CERVNA 2021

VE ZNENI

17

DLUHOPISY

Nésledujici tabulky obsahuji zakladni informace k emitovanym dluhopistim. V prvnim pololeti 2021 skupina
neemitovala zadné nové dluhopisy.

VvV TIS. K€ 30. 06. 2021 31.12. 2020
Emitované dluhopisy 3327800 3064 300
Nezaplacené uroky 14 666 14 393
Mezisoucet 3 342 466 3078693
Naklady na emisi -21 424 -26194
Dluhopisy celkem 3321042 3052 499
Dlouhodobé 1979 392 1734282
Krdtkodobé 1341650 12318217
Dluhopisy celkem 3321042 3052 499

Na dluhopisy k 30. Cervnu 2021 a k 31. prosinci 2020 se vztahovaly nasledujici podminky:

NOMINALNI
UROKOVA SPLATNE STAV K SPLATNE SPLATNE OD
V TIS. K€ MENA MiRA V ROCE 30. 06. 2021 DO 1 ROKU 1 DO 5 LET
CSG VAR/24 CzZK variabilni 2019-2024 2 011 500 12 700 1998 800
CSG VAR/21 CZK variabilni 2018-2021 1330 966 1330 966 -

Ke dni sestaveni pololetni zpravy skupina plni hodnotu konsolidovaného Cistého poméru zadluzenosti definovaného
v prospektu dluhopist.

NOMINALNI
UROKOVA SPLATNE STAV K SPLATNE SPLATNE OD
VvV TIS. K€ MENA MiRA V ROCE 31. 12. 2020 DO 1 ROKU 1 DO 5 LET
CSG VAR/24 CzZK variabilni 2019-2024 1767 031 10 731 1756 300

CSG VAR/21 CzK variabilni 2018-2021 1311662 1311662 -




18 \ ZASOBY

18

ZASOBY

VvV Tis. KC 30. 06. 2021 31.12. 2020
2338745 225061

468 200 425 521

1474987 2258 899

999 483 628162

197140 203690

5 478 555 5766 883




19 \ NEKONTROLNI PODILY
KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRAVA DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)
VE ZNENI PRIJATEM EU ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICi 30. CERVNA 2021

19

NEKONTROLNI
PODILY

Vyznamné zmény nekontrolniho podilu béhem 1. pololeti 2021 zahrnuji zejména tyto zmény efektivniho

vlastnického podilu:

\ Zwseni efektivniho podilu ve spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. a jejich 100% vlastnénych dcefinych spole¢nosti
DAKO-CZ RE, s.r.0.,, DAKO-CZ SERVICE, s.r.o. a TRANSELCO CZ s.r.o. z plvodnich 51 % na 100 % k 25. bfeznu 2027;
\ Prevzeti kontroly nad spolec¢nosti Prague Fertility Centre s.r.o. a jejich dcefinych spolecnosti AsterIVF s.r.o.
a Sondany s.r.o., a ziskani 60% efektivniho podilu k 11. Unoru 2021,
\ Prodej 5% podilu spole¢nosti RETIA, a.s. k 1. Cervnu 2021;
\ Prodej 12% podilu spole¢nosti EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.r.o. k 1. lednu 2021, diky kterému doslo
ke snizeni efektivniho podilu u jeji dcefiné spolecnosti Slovak Training Academy, s.r.o. (z plvodnich 98,47 %
na 92,35 %) a jejich dcefinych spolecnosti EHC Service, s.r.o. (z 98,47 % na 92,35 %), HELI COMPANY s.r.0. (98,47 %
na 92,35 %) a STATECHNOLOQGY, s.r.o. (z 6597 % na 61,87 %).

Dale doslo ke snizeni nekontrolniho podilu ve vysi 2 585 tis. KE (v 1. pololeti 2020: 54 411 tis. K&) v souvislosti
s vyplatou dividend minoritnim akcionarm.
Dopady zmén nekontrolnich podill jsou vykazané ve vlastnim kapitélu, viz konsolidovany vykaz zmén

vlastniho kapitalu.
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20 \ FINANCNIi ZARUKY A PODMINENE ZAVAZKY

KONSOLIDOVANA MEZITIM

A DLE MEZINAR

NICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTV

E ZNENI PRIJATEM EU ZA OBDO

CICI 30. CERVNA 2021

20

FINANCNI ZARUKY
A PODMINENE ZAVAZKY

VvV TIs. K€ 30. 06. 2021 31.12. 2020
Poskytnuté zaruky 4224 917 3425548
Finanéni zaruky a podminéné zavazky celkem 4224917 3425548

Poskytnuté zaruky k 30. 6. 2021 zahrnuji zejména zaruky spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (1808 223 tis. K<),
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. (1104 263 tis. K&), MSM Martin, s.r.o. (559 396 tis. K&) a MSM Banska Bystrica, a.s. (368 258 tis. KE).
Celkova hodnota poskytnutych zaruk k 31.12. 2020 byla tvofena predevsim zarukami poskytnutymi spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (1301217 tis. K&), MSM Martin, s.r.o. (689 719 tis. K& a MSM Banska Bystrica, a.s. (360 869 tis. K&).

RESTRICTED
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21\ METODY RIZENI RIZIK

KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRAVA DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

VE ZNENI PRIJATEM EU ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICI 30. CERVNA 2021

21

METODY
RIZENI RIZIK

Pravidla a postupy pro fizeni financnich a provoznich
rizik se od 31. prosince 2020 nezménily a jsou popsany
ve vyrocni zprave skupiny za rok 2020.

Béhem prvniho pololeti roku 2021 nedoslo k zadnym
vyznamnym zmeénam, které by ovlivnily charakter nebo
Vwysi rizik spojenych s financnimi nastroji. Pfi posuzovani
kreditniho rizika a tvorby opravnych polozek k pohledav-
kam spolecnosti ze skupiny posoudily mozné dopady

pandemie COVID-19, nicméné nedoslo k vyznamnému
zvySeni kreditniho rizika, a tudiz ani nutnosti dodatecné
tvorby opravnych polozek v souvislosti s touto pandemii.
Zaroven beéhem prvniho pololeti roku 2021 nedoslo

k zadnym vyznamnym transakcim, které by ovlivnily
riziko likvidity skupiny, véetné vyse zminéné pandemie
COVID-19.

21.1 TRIDY A KATEGORIE FINANCENICH INSTRUMENTU
A STANOVENI{ JEJICH REALNE HODNOTY

Nasledujici tabulka obsahuje informace o:

\ T¥idach finanénich insturmentd, jejich podstaté
a charakteristikach;

\ Nabéhlé hodnoté& finan&nich instrumentd;

\ Redlné hodnoté finanénich nastrojd (s vyjimkou
finan¢nich néastroju, jejichz hodnota se blizi jejich
realné hodnoté);

\ Urovni hierarchie redlné hodnoty finanénich aktiv
a finan¢nich zavazkd, pro které byla zvefejnéna
redlna hodnota.

Hierarchie Urovni1az 3 redlné hodnoty jsou zalozeny na

mife, do které je redlnd hodnota pozorovatelna:

\ Mé&feniredlné hodnoty na Urovni1jsou ta, ktera
jsou odvozena z kdétovanych cen (neupravenych) na
aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo pasiva;

\ Mé&feniredlné hodnoty na Urovni 2 jsou takova, kterd
jsou odvozena od vstupt jinych nez kdtované ceny
zahrnuté do Urovné 1 a ktera jsou pro aktivum nebo
zavazek pozorovatelna bud pfimo (tj. jako ceny)
nebo nepfimo (tj. odvozena z cen);

\ Mé&feniredlné hodnoty na Urovni 3 jsou ta, ktera jsou
odvozena z ocenovacich technik zahrnujicich vstupy
pro aktivum nebo zavazek, ktery neni zalozen na zjis-
titelnych trznich Udajich (nepozorovatelné vstupy).
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21\ METODY RIiZENI RIZIK
KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRAVA DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

VE ZNENI PRIJATEM EU ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICI 30. CERVNA 2021

30. 6. 2021
UCETNI REALNA

V TIS. K€ HODNOTA HODNOTA UROVEN 1 UROVEN 2 UROVEN 3
Finanéni aktiva nevykazana v redlné hodnoté
Poskytnuté pUjcky 2 543685 2543685 -- 2 543685 -
Obchodni a jiné pohledavky 4179979 4179979 - 4179 979 -
Smluvni aktiva 510 363 510 363 -- 510 363 -
Né&klady na ziskani/splnéni smlouvy 62763 62763 - 62763 -
Ostatni finan¢ni aktiva 105 726 105726 -- 105 726 -
Finan¢ni zavazky nevykazané v redlné hodnoté
Prijaté pujcky a uvéry 6907 816 6907 816 -- 6907 816 --
Obchodni a jiné zavazky 2952 809 2952 809 -- 2952 809 -
Erm/tova/me do\uhoplsy vcetné nezapla- 2340 466 2340 466 B B 2340 466
cenych droku
Smiuvnizavazky kratkodobe 3958178 3958178 . 3958178 -
a dlouhodobé

31.12. 2020

UCETNI REALNA

Vv Tis. k€ HODNOTA HODNOTA UROVEN 1 UROVEN 2 UROVEN 3
Finan¢ni aktiva nevykazana v redlné hodnoté
Poskytnuté pUjcky 1785796 1785796 -- 1785796 --
Obchodni a jiné pohledavky 5039 362 5039 362 -- 5039 362 -
Smluvni aktiva 532510 532 510 -- 532 510 -
Naklady na ziskani/splnéni smlouvy 67972 67972 -- 67972 -
Ostatni finan¢ni aktiva 15 491 115 491 -- 115 491 -
Finan¢ni zavazky nevykazané v redlné hodnoté
Prijaté pljcky a Gvéry 5541 504 5541 504 - 5541 504 -
Obchodni a jiné zavazky 3364108 3364108 -- 3364108 -
Erm/tovalme dluhop|sy véetné nezapla- 2078 693 2078 693 - B 2078 693
cenych droku
Smiluvni zavazky kratkodobé 2057 636 2057 636 B 2057 636 B

a dlouhodobé
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21\ METODY RIZENI RIZIK
KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRAVA DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

VE ZNENI PRIJATEM EU ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICI 30. CERVNA 2021

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé Urovné redlnych hodnot finanénich aktiv a finanénich zavazkd, které

jsou ocenény realnou hodnotou ve vykazu o finan¢ni pozici:

30. 6. 2021
Vv Tis. k& UROVEN 1 UROVEN 2 UROVEN 3
Derivaty — aktiva - 78 877 -
Derivaty — zavazky - 104 313 -
31.12. 2020
Vv Tis. K& UROVEN 1 UROVEN 2 UROVEN 3
Derivaty — aktiva - 62 603 -
Derivaty — zavazky - 12513 --

21.2 DULEZITE FAKTORY, RIZIKA A NEJISTOTY

MAJici DOPAD NA DALSICH 6 MESsicU

Skupina identifikuje nize uvedené faktory, které mohou
ovlivnit jeji hospodareni ve zbytku kalendarniho roku:

\ Zakazkova naplh - schopnost spolecnosti zis-

kavat zakazky, resp. prodavat sluzby a produkty.
Dlouhodobéjsi a zasadnéjsi pokles zakazkové naplné
by ovlivnil vyuZitelnost vyrobnich kapacit a produktivitu
spole¢nosti, na kterou by skupina musela reagovat
opatfenimi na snizovani nakladd a zménou procesu.

Z tohoto pohledu by bylo mozné ocekavat docasny
dopad na ekonomickou vykonnost.

\ Riziko protistran - odbératell — schopnost odbé-
ratelt dostat svym smluvnim zavazklm, tj. predeviim
hradit dodané zbozi a sluzby (dopad na cash flow).
Trvalé zhorseni platebni moralky odbérateld by se
negativné projevilo na tocich hotovosti a prostred-
nictvim opravnych poloZek ¢i odpist pohledavek i na
vysledku hospodareni.

\ Riziko dodavatelského Fetézce - rizika dodavek
zboZi a sluzeb nezbytnych pro fadné fungovani spolec-
nosti (dopad na realizace zakdzek v terminu a produk-
tivitu spole¢nosti). Vypadky dodavek by mohly ohrozit
plnénijednotlivych zakazek, pfipadné jejich vynosnost
a tim i celkovou produktivitu spole¢nosti.

\ Riziko pracovni sily - lidsky kapital je nutnym pred-
pokladem pro plnéni ¢innosti spolecnosti. Dostatecné
dimenzovany a kvalifikovany personal je nutnou pod-
minkou. Rizika vypadkU pracovnikl naptiklad z dGvodu
nafizené karantény mohou v pfipadé vétsiho rozsahu

a dlouhodobéjsiho trvani ovlivnit realizaci zakazek.

\  Riziko likvidity - schopnost skupiny financovat
své ¢innosti a investice je podstatnym predpokladem
Uspésného fungovani. Pfipadné problémy finan¢niho
trhu by mohly zasadnim zpUsobem ovlivnit zejména
dalsi rozvoj skupiny.
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21.3 ZTRATY ZE SNIiZENi HODNOTY

VYKAZNICT

U opravnych polozek a trvalého znehodnoceni financnich aktiv byly vykazany tyto pohyby:

Vv TIs. kK& 2021 2020
Stavkl.1. 303 887 213 651
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané behem obdobi 28 385 49 864
ZruSeni (zdctovani) ztraty ze snizeni hodnoty

vykazané béhem obdobi 2ok e
Odpis pohledavek -19702 -23 410
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 59 869
Prodej podilu se ztratou kontroly - -235
Dopady zmén smeénnych kurzd 2 035 1230
Stav k 30. 6. 302149 240197
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PROVOZNI
SEGMENTY

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé
provozni segmenty, pro néz jednotlivé existuji konkrétni
financni ukazatele, jez jsou pravidelné managementem
sledovany a vyhodnocovany. Tyto financni ukazatele
predstavuji zejména vynosy od externich zakaznik(

(z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi, z poskytovani
sluzeb, z pronajmu a z dlouhodobych smluv), provozni
naklady, které dohromady tvofi zisk z provozni Cinnosti.
Management u jednotlivych segmentd sleduje a vyhod-
nocuje i celkova aktiva a zavazky.

Na drovni skupiny jsou provozni segmenty tvoreny jed-
notlivymi spolecnostmi ve skupiné s podobnym
ekonomickym zamérenim a oborem Cinnosti.

Skupina je rozdélena na nasledujici segmenty:

1) OBRANNY PRUMYSL

Spolecnosti skupiny, jejichz hlavnim predmétem
¢innosti je obchodni nebo vyrobni ¢innost, pfipadné
poskytovani sluzeb v oblasti vojenského materialu,
vojenskych zafizeni a systémU patii do segmentu obran-
ného pramyslu. Nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb je realizovana
mimo skupinu CSG externim zékaznikdm, a to v regio-
nech Evropské Unie, Asie a Afriky. Mezi nejvyznamnéjsi
spolecnosti tohoto segmentu patfi EXCALIBUR ARMY
spol. s r.o., ktera je lidrem na ¢eském trhu s vojenskym
materidlem. Nabizi mnoho typl vojenskych vozidel,
zbranovych systémuU a munice, k nimz zabezpe-

¢uje kompletni servis — ndhradni dily, munici, opravy

i modernizace. Néktera vozidla vyrabi viastnimi silami

a prostiedky, stejné jako mnozstvi druhl nahradnich
dill. EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. se zaméfuje na
obchod s leteckou technikou a specialnim materidlem
vcetné souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb.
Slovenska spole¢nost MSM Martin, a.s. se specializuje na
opravy pozemni vojenské techniky a modernizaci vojen-
skych a specialnich vozidel véetné prodeje nahradnich

dild. Firma se déle specializuje na vyrobu munice

a svymi sluzbami pokryva jeji komplexni zivotni cyklus
vcetné prodluzovani technického zivota. Spolec¢nost
dale vyviji a vyrabi radionavigac¢ni elektroniku. Slovenské
spolecnosti ZVS se zabyvaji zejména vyrobou munice

a vyvojem, vyrobou a prodejem stfelnych zbrani. V roce
2020 byl tento segment rozsifen o spole¢nost FABRICA
DE MUNICIONES DE GRANADA S.L., ktera se vénuje
primarné vyrobeé munice.

2) STROJIRENSTVI

Ve strojirenském segmentu pusobi zejména spole¢nosti
DAKO-CZ, a.s.a TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. DAKO-CZ,
a.s. se specializuje na vyrobu brzdovych systému pro
kolejova vozidla. Spole¢nost TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.
zajistuje servis ndkladnich voz{ TATRA a AVIA.

3) SLUZBY LETECKEMU PRUMYSLU

V rdmci tohoto segmentu pUsobi zejména tyto spo-
lecnosti — Ceska letecka servisni a.s, EUROPEAN AIR
SERVICES s.r.0.,, JOB AIR Technic a.s. a ELDIS Pardubice,
s.r.o. Tyto spolecnosti se zaméruji pfevazné na udrzbu

a opravu letadel a letadlového vybaveni. Od roku 2020 je
soucasti tohoto segmentu i spole¢nost RETIA, a.s., jez je
vyznamnou spolecnosti v oblasti vojenskeé elektroniky.

4) OSTATNI

Provozni segment Ostatni zahrnuje spolecnosti

s ekonomickym zamérenim odlisnym od spole¢nosti
zahrnutych ve vyse uvedenych provoznich segmentech.
Tyto spolec¢nosti generuji vynosy zejména z pronajmu
nemovitosti, prodeje spotfebniho zbozi.

VySe uvedené provozni segmenty maji svUj individualni
management na urovni jednotlivych spole¢nosti a jejich
Ucetni zasady jsou shodné. Skupina Uctuje o vynosech

a transakcich mezi segmenty tak, jako by se jednalo o vynosy
a transakce se tfetimi stranami, tj. na drovni trznich cen.
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U opravnych polozek a trvalého znehodnoceni financnich aktiv byly vykazany tyto pohyby:

w
s z
:; =1 W 5 z
. z 23 2z - 83 3
zZn 3 g0 s>z zzz <so -
z> a i wow I-u Zuzx O w
<z o N ¥xaZ o= SN« 23
ZA POLOLETI KONEici 82 & 32 que ] EINE S Za
30. 06. 2021 (v TIs. KC) oo n waa vun >0wn w > > XD
Trzby — externi zakaznici 3917 393 786 316 1510 993 6214702 929 346 -- 7144 048
mezi segmenty 19 674 3667 428907 452248 105141 -557 388 -
Trzby celkem 3937 067 789 983 1939 900 6 666 950 1034 487 -557 388 7144 048
Celkové provozni naklady* -3528 834 -429209 -1754 465 -5712 508 -958 620 566 805 -6104 324
EBITDA™* 408233 360 774 185 435 954 442 75 866 9 416 1039 724
Odpisy dlouhodobého majetku <132 754 -35173 -133 873 -301800 -45776 -- -347 576
Zisk z provozni ¢innosti** 275 479 325601 51562 652 642 30090 9 416 692148
Urokovy vynos 3284 36 19754 23074 57140 -49 365 30850
Urokovy naklad -78 654 -9 841 -36279 -124 774 -115954 50 389 -190 339
Podil na zisku pridruzenych B - B B 40936 B 40936
spolec¢nosti
Zisk/ztréta z prodeje a8 B B a8 3 B a8
majetkovych Gcasti
Zisk pred zdanénim 200197 315796 35037 551030 12213 10 441 573683
Dan z pfijmu -62 946 5174 -21657 -79 429 -26508 - -105 937
Zisk po zdanéni 137 251 320970 13380 471601 -14 295 10 441 467 746

* Provozni naklady zahrnuji spotfebu materialu, zménu stavu vyrobkl a nedokon&ené vyroby, naklady na prodané zbozi, osobni naklady, ¢isté ostatni
provozni naklady/vynosy, ¢isté finanéni naklady/vynosy (bez Groku).

** Uvedené obraty zde nevazi na finalni vykazové pozice z titulu zahrnuti Cistych finanénich naklada/vynost (bez urok() do této pozice.

** EBITDA v provoznich segmentech neobsahuje Zisk z prodeje majetkovych G¢asti a Podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych podnikd
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30. 06. 2020 (v TIS. K¢) Y [ w 4o vuw >0un w > > X D
Trzby — externi zakaznici 2850598 1385657 1606 764 5843019 824 025 - 6667 044
mezi segmenty 24131 1086 49601 74 818 15429 190 247 -
Trzby celkem 2874729 1386 743 1656 365 5917 837 939 454 -190 247 6 667 044
Celkové provozni naklady* -2605 891 -1073 968 -1223249 -4903108 -805 018 190 247 -5517879
EBITDA® 268 838 312775 433116 1014729 134 436 - 1149165
Odpisy dlouhodobého majetku -123 834 -47903 134013 -305750 -45931 - -351681
Zisk z provozni ¢innosti** 145 004 264 872 299103 708 979 88505 - 797 484
Urokovy vynos 2202 138 12 246 14586 62 544 -27 457 49673
Urokowy néklad -69 371 -9 354 -32067 -10792 -140572 27 457 -223907
Podil na Z\S(ku pridruzenych B - B B 121 031 B 131031
spole¢nostf
Z\sk/ztratar z pfcgdej}e B - B B 8743 B 8743
majetkovych Ucasti
Zisk pred zdanénim 77 835 255656 279282 612773 132765 - 745 538
Dan z prijmad -29913 -28907 -45037 -103 857 -44.003 - -147 860
Zisk po zdanéni 47922 226 749%* 234 245+ 508 916 88762 - 597 678

* Provozni ndklady zahrnuji spotfebu materialu, zmnénu stavu vyrobkd a nedokonéené vyroby, naklady na prodané zbozi, osobni ndklady, Cisté ostatni
provozni naklady/vynosy, ¢isté financni naklady/vynosy (bez Grokd).

** Uvedené obraty zde nevazi na finalni vykazové pozice z titulu zahrnuti &istych finanénich nakladG/vynost (bez Grokd) do této pozice.

% Z toho 98 728 tis. KE tvofi zisk spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. a 76 600 tis. K¢ zisk spolecnosti Vagonka Louny a.s., kterd vstoupila do skupiny ve druhém
pololeti 2019.

e Zahrnuje zejména zisk spole¢nosti EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. ve vysi 735 789 tis. KC a ztratu spolecnosti Slovak Training Academy, s.r.o. 419 366 tis. K¢.
#x0x EBITDA v provoznich segmentech neobsahuje Zisk z prodeje majetkovych Gcasti a Podil na zisku pfidruzenych a spoleénych podnikC
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CELKOVA AKTIVA A ZAVAZKY PO SEGMENTECH
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Celkova aktiva za segment 12 547 251 2 323640 7590 320 22 46121 7 810 750 -3 247 446 27 024 514
SE?\o::mQSF\ Uctované metodou - . - - 1786 486 B 1786 486
ekvivalence
Celkove zavazky -9 031479 798520  -5721208 15551207 -7687667 4386396  -18852478
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Cel 4 aktiva za segment 13250 347 2M318 8 467 686 23829 351 7988 360 -5049 914 26767797
%Eo\gfrwo§t\ Uctované metodou o - B o 5019729 B 5019781
ervivalence
e -9755159 917002  -5732934 16405095 -6250450 5049914  -17 605 631

za segment

44



KONSOLIDOVANA MEZ

23

SPRIZNENE
OSOBY

URCENIi SPRIZNENYCH OSOB

IMNI ZPRAVA DLE

VE ZNEN[ PRIJATEM EU

MEZINARODNICH S
ZA OBC

23 \ SPRIZNENE OSOBY

TANDARDU UC

CU KONCIcI 30

Vztahy skupiny se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dalsimi osobami, jak je uvadi nasledujici tabulka.
Nasledujici tabulka uvadi prehled zUstatkd z transakci se spfiznénymi osobami:

POHLEDAVKY A OSTATNi FINANCNIi AKTIVA

ZAVAZKY A OSTATNi FINANCENI ZAVAZKY

CETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

CERVNA 2021

Vv Tis. kK& 30. 06. 2021 31.12. 2020 30. 06. 2021 31.12. 2020
Akcionafi 1160 284 815028 -- --
Spriznéné spolecnosti 1126 461 1132 714 158 221 250 473
a spfiznéné fyzické osoby

Klicove vedeni skupiny 47186 30875 17 916 565
Nekontrolni podily 504 97170 31552 158 812
Spole¢né podniky N7 802 290 834 337263 132775
Pridruzené spolecnosti 12 120 - 1930
Celkem 2 452 349 2366 741 644 952 544 555

Nasledujici tabulka uvadi prehled transakci se spfiznénymi osobami:
VYNOSY NAKLADY

POLOLETIi KONCici

POLOLETI KONCici

Vv Tis. kK€ 30. 06. 2021 30. 6. 2020 30. 06. 2021 31. 6. 2020
Akcionafi 14 368 14613 - -
ipsrp‘f; ?2?;?5;%@%; by 23388 67348 10248 18534
Klicove vedeni skupiny - - - 53
Nekontrolni podily 76 475 539* 900 9171
Spole¢né podniky 64 693 24728 412 061 31661
Pridruzené spolecnosti 1 - - -
Celkem 102 526 582228 423 209 59 419

*Z toho 337 997 tis. K& pFedstavuji vynosy spolec¢nosti Vagonka Louny a.s. v(i¢i spole¢nosti TATRAVAGONKA as.

Transakce s akcionafi a klicovym vedenim skupiny pfedstavuji vztahy z titulu pfijatych a poskytnutych puajcek.
Transakce se spfiznénymi spolecnostmi a spriznénymi fyzickymi osobami a dale s pfidruzenymi a spole¢nymi podniky
zahrnuji pfedeviim obchodni vztahy a vztahy z titulu pfijatych a poskytnutych puajcek.

Transakce s ¢leny nejuzsiho vedeni jsou popsany v bodu 13 — Osobni naklady.

Vsechny transakce byly realizovany za béznych trznich podminek.
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SUBJEKTY
VE SKUPINE

Nésledujici tabulka obsahuje prehled subjektd ve skupiné:

30. CERVNA 2021 31. PROSINCE 2020
< * *
w2 3 :J‘
nas % 2 < % % <
a cz> ) z v v a z v v a
X0 2z z: g2 2z z: g2
Lwop i o ao FF o oo
o x n2 w2 ouw X 0= n = own
QO w0 <0 - Z w0 P -2z
. . oW w0 - 0 w o w0 - 0 w o
NAZEV SPOLECNOSTI wuna w>a >a s x w>a >a zx
CZECHOSLOVAK GROUP ass. Ceskérepublika  10000% Noterska ~ 0000% ~ Mmaterska -
spole¢nost spole¢nost
AVIA Motors s.r.o Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
AVIA Electric as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plné
AVIA AVIATION as. Ceska republika 50,00 % piimy  nekonsolidovano 50,00% piimy  nekonsolidovano
AVIEN, spol.sro. Ceska republika pfimy  nekonsolidovano 100,00 % pfimy  nekonsolidovano
BREVETI SPV as. Ceska republika pHmy plna - - -
CSCas. Ceska republika primy plnd 100,00 % primy plna
CSG AEROSPACE as. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plné
Ceska leteckd servisni as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Ceska letecka servisni d.o.o. Chorvatsko - - - 100,00 % piimy  nekonsolidovano
CLS Polska SP z.0.0. Polsko 100,00 % pfimy  nekonsolidovano 100,00 % piimy  nekonsolidovano
EUROPEAN AIR SERVICES sr.o. Ceska republika 97,00 % primy plnd 9700 % primy plnd
EUROPEAN AIR SERVICES ., o . . o .
\ 500 % Vi D 9700 % iy -
SLOVAKIA S0, Slovensko 8500 % primy plnd 9700 % primy plnad
Slovak Training Academy, s.r.o. Slovensko primy plna 9847 % primy plnd
EHC Service, sro. Slovensko primy plnd 9847 % primy plnd
HELI COMPANY s.r.0. Slovensko primy plnd 9847 % primy plnd
STA TECHNOLOQY, s.ro. Slovensko 6187 % primy plnd 6597 % primy plna
JOB AIR Technicas. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plné
TECHNOLOGY CS as. Ceska republika 100,00 % pfimy plna 100,00 % primy plna
Y
RETIA, as. Ceska republika primy plna 100,00 % primy plnd
ReDat Recording, as. Ceska republika piimy  nekonsolidovano 100,00 % piimy  nekonsolidovano
9 y
Space T as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
p
TRADITION CS as. Ceska republika 9750% piimy plnd 9750 % Fimy Ina
primy P

ATRAK as. Ceska republika 9750 % primy plna 9750 % primy plna
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CSSOFT as. Ceska republika 78,00 % primy plna 78,00 % primy plna
RADAS, s.r.0. Ceska republika 78,00 % piimy  nekonsolidovano - - -
MERIT SPV as. Ceska republika 9750 % primy plna 100,00 % primy plnad
CSG DEFENCE as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
ARMY SYSTEMS as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnad
ARMY TRADE as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSG Land Systems CZ ass. Ceska republika 90,00 % primy plnd 100,00 % primy plné
CSG Land System SK ass. Slovensko 90,00 % primy plnd 100,00 % primy plna
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. Slovensko 90,00 % primy plnd 100,00 % primy plné
REAL TRADE PRAHA as. Ceska republika 8190 % primy plna 91,00 % primy plnad
TATRA DEFENCE VEHICLE as. Ceska republika 8100 % primy plnd 90,00 % primy plnd
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.ro. Ceska republika 81,00 % primy plna 90,00 % primy plnd
TATRA Holdings sr.o. Ceska republika 1592 % piimy  nekonsolidovano 90,00 % primy  nekonsolidovano
EXCALIBUR ARMY spol.sr.o. Ceska republika 90,00 % primy plnd 90,00 % primy plné
EG POLSKA sp. z.0.0. Polsko 4266 % pfimy  nekonsolidovano 4266% pfimy  nekonsolidovano
CZECH DEFENCE SYSTEMS as. Ceska republika 81,00 % primy plnd 90,00 % primy plna
TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.ro. Slovensko 7775% primy plna 7316 % primy plna
Stavenger s.r.o. Ceska republika 4410 % pfimy  nekonsolidovano - - -
DEFENCE SYSTEMS ass. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plnd
SHER Technologies a.s. Ceska republika 5100 % primy plna 5100 % primy ping
MSM GROUP s.ro. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plnd
ATLAN GROUP, spol.sro. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % primy plna
CZECHOSLOVAKIA TRADE as. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % primy plné
EﬁiﬂgéADSEEA UNICIONES DIE Spanélsko 81,00 % primy plna 81,00 % primy pind
MSM holding, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plnad 81,00 % primy plnad
MSM Martin, s.ro. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % primy plna
MSM Novaky, a.s. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy pInd
MSM Banska Bystrica, a.s. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % primy plnad
ZVS-Armory, S.r.o. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % primy plnd
ZVS IMPEX, akciova spolo¢nost Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plnd
Industry Defence, sr.o. Slovensko 8100 % piimy  nekonsolidovano 8100 % pfimy  nekonsolidovano

ZVS Technology, s.r.o. Slovensko 2754 % piimy  nekonsolidovano 2754 % piimy  nekonsolidovano

ZVS holding, as. Slovensko 4050 % neprimy plnd 4050% nepiimy ping
SBS ZVS, sro. Slovensko 4050 % primy plnd 4050 % primy plnd

ZVS Defence Industrial, sr.o. Slovensko 4,05% pfimy  nekonsolidovano 4,05% pfimy  nekonsolidovano
VYVOJ Martin, ass. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % primy plnd
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VMT Trade s.ro. Slovensko 81,00 % pfimy  nekonsolidovano 81,00 % piimy  nekonsolidovano
Virte, as. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy ping
ZVS Ammunition, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plnd
MSM - OPTICAL, s.ro. Slovensko 4131% piimy  nekonsolidovano £31% piimy  nekonsolidovano
InoBat js.a. Slovensko 4,70 % piimy  nekonsolidovano 470 % piimy  nekonsolidovano
MSM BUSINESS B o .
DEVELOPEMENT sr0. Slovensko - - - 81,00 % primy pind
Slovak Aviation Factory, s.ro. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % primy ping
CSG EXPORT as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CZECHOSLOVAK EXPORT ass. Ceska republika 90,00 % primy plnd 90,00 % primy plna
CSG INDUSTRY as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnd
Car Star Fleet sro. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plna
Car Star Immos.r.o. Ceska republika 100,00 % primy plné 100,00 % primy plné
Car Star Praha s.ro. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plna
Hyundai Centrum CBsr.o. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Hyundai Centrum Praha s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnd
Whare factory s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSG RDR as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plné
ELDIS Pardubice, s.ro. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnd
CSG RAIL as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSCM as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSG RECOVERY sro. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Engineering SPV as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % piimy pind
ENVERCOTE as. Ceska republika 60,00 % pfimy plna 100,00 % primy plna
CSG HEALTH CARE as. Ceska republika 60,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Prague Fertility Centre s.r.o. Ceska republika 60,00 % primy plna 50,00 % primy ekvivalencni
AsterlVF sr.o. Ceska republika 60,00 % primy plnd 50,00 % primy ekvivalencni
Sondany s.ro. Ceska republika 60,00 % primy plna 50,00 % primy ekvivalencni
EXCALIBUR INTERNATIONAL as. Ceska republika 90,00 % primy plnd 90,00 % primy plna
EXCALIBUR INTERNATIONAL HU Kft. Madarsko 90,00 % piimy  nekonsolidovano 90,00 % piimy  nekonsolidovano
CSG USA, Inc. us 90,00 % pfimy  nekonsolidovano 100,00 % pfimy  nekonsolidovano
EXCALIBUR USA as. Ceska republika 51,00 % piimy  nekonsolidovano 51,00 % piimy  nekonsolidovano
FALCON CSG as. Ceska republika 30,00 % primy ekvivalencni 30,00 % primy ekvivalencni
CSG CENTRAL ASIA ass. Ceska republika 30,00 % primy ekvivalencni 30,00 % primy ekvivalencni
GERLENAIR as. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plna
HTH land a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnad

Y

INTEGRA CAPITAL as. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plné
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KARBOX Holding s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
KARBOX s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plné
KLARNEL SPV as. Ceska republika 100,00 % primy plnad - -
LIAZ TRUCKS as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
LOSTR as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnad
MADE CS as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
ELTON hodinarska, a.s. Ceska republika 7316 % primy plna 7316 % piimy plng
Milconn, a.s. Ceska republika 50,00 % primy ekvivalencni 50,00 % primy ekvivalencni
NIKA Development as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plné
ESPA REAL s.r.o.V likvidaci Ceska republika 100,00 % piimy  nekonsolidovano 100,00 % piimy  nekonsolidovano
TATRATRUCKS as. Ceska republika 65,00 % primy ekvivalencni 65,00 % primy ekvivalencni
TATRA METALURCGIE a.s. Ceska republika 6500 % primy ekvivalencni 6500 % primy ekvivalencni
TATRA EXPORT s.r.o. Ceska republika 6500 % primy ekvivalencni 65,00 % primy ekvivalencni

TATRA DEFENCE % |2 . B o . . L o
INDUSTRIAL Sro. Ceska republika 325% pfimy  nekonsolidovano 325% pfimy  nekonsolidovano
TATRA EURASIA t.o.0. Kazachstan 2340% pfimy  nekonsolidovano 2340% pfimy  nekonsolidovano
Kopfivnice Energy s.r.o. Ceska republika 3250% pfimy  nekonsolidovano 3250% pfimy  nekonsolidovano
MATIS z.a.0. Rusko 650 % piimy  nekonsolidovano 650% piimy  nekonsolidovano
TATRA Slovensko, spol. s r.o. Slovensko 6500 % pfimy  nekonsolidovano 65,00 % pfimy  nekonsolidovano
Tatra Trucks Gulf Commmercial Spojené arabské . o . ) o o

BROKERS LLC. emirdty 3185% piimy  nekonsolidovano 3185% pfimy  nekonsolidovano
Lﬁ;i@JRUCKS INIDIR, izt Indie 6500 % pfimy  nekonsolidovano 6500 % piimy  nekonsolidovano
TATRA VOSTOK, OOO Rusko 6500 % primy  nekonsolidovano 65,00 % primy  nekonsolidovano
TATRABRAS LTDA Brazilie 6500 % piimy  nekonsolidovano 65,00 % piimy  nekonsolidovano
PROGRESS SPV as. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plné
RADIATIK a.s. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plnd
TABLON SPV as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
TATRA as. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plnd
TATRA AVIATION as. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plna
VITKOVICKA DOPRAVA as. Ceskarepublika 100,00 % primy pina 10000 % pHimy pina
TATRA MANUFACTURE as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnad
TECHPARK Hradubicka a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy ping
TRIBLAN as. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plna
DAKO-CZ, as. Ceska republika 100,00 % primy plna 51,00 % primy plna
JWL DAKO-CZ (INDIA) LIMITED RN Indie 3330% piimy  nekonsolidovano 1698 % piimy  nekonsolidovano
Szl Cusd Dlesiie | IRl Bizle Cina - - - 51,00 % primy  nekonsolidovano

System Co,, Ltd
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Seznam ve vySe uvedené tabulce je strukturovan podle vlastnictvi spolec¢nosti na rdznych Urovnich v ramci skupiny.
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SOUDNI SPORY

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. je stranou

v bézicim soudnim sporu s americkou spolecnosti
SARN SD3 LLC (,SARN"), za kterou stoji dvojice lobbistu
z Washingtonu, D.C. v USA (viz Vyrocni zprava CSG 2020,
str. 303). V dUsledku pandemie COVID-19 se fizeni prota-
huje. Zejména nebylo mozné provest vsechny plano-
vané vypovedi osob predvolanych ke svédectvi obéma
stranami sporu. To by se mélo zménit v druhém pololeti
roku 2021.

VUci jedné ze spole¢nosti skupiny CSG, MSM Martin, s.r.o.,,
je aktualné ve Slovenské republice vedeno trestni fizeni
pod CVS: PPZ-99/NKA-BA3-2020 (plvodné PPZ-233/
NKA-BA3-2020) pro udajné skutky tykajici se ovlivnéni
fizeni pri zadavani verejnych zakazek uvolfovacich
tankd a mobilnich pfemosténi organizovanych Spravou
statnich hmotnych rezerv na prelomu roku 2019 a 2020.
Dne 6. fijna 2020 rozhodl slovensky specialni prokurator
o stiznosti MSM Martin, s.r.o. proti rozhodnuti o vzne-
seni obvinéni tak, ze této stiznosti vyhoveél a rozhodnuti
o vzneseni obvinéni vic¢i MSM Martin, s.r.o. zrusil (dale jen
»Rozhodnuti SP). Dne 31. bfezna 2021 rozhodl generalni

25 \ SOUDNIi SPORY

prokurator o zruseni Rozhodnuti SP. Konstatoval, ze

byl porusen zakon ve prospéch obvinéné spolec¢nosti

a naridil specialnimu prokuratorovi, aby znovu rozhodl

o stiznosti MSM Martin, s.r.o. proti usneseni o vzne-

seni obvinéni. Trestni stihani se tak z pohledu MSM
Martin, s.r.o. vratilo do faze pred vydanim Rozhodnuti SP,
pficemz se znovu rozhodovalo o stiznostech proti roz-
hodnuti o vzneseni obvinéni. Dne 14. Cervna 2021 rozhodl
zastupce specialniho prokuratora o zamitnuti stiznosti
vSech obvinénych, v€etné spolecnosti, ktera je tim aktu-
alné znovu obvinéna. Dne 14. zafi 2021 spolecnost podala
proti rozhodnuti o zamitnuti jeji stiznosti navrh na zru-
Seni tohoto zamitnuti prostfednictvim mimoradného
opravného prostfedku. O tomto navrhu nebylo zatim
rozhodnuto. Spole¢nost aktivné spolupracuje s tamnimi
organy cinnymi v trestnim fizeni a snazi se pomoci pred-
loZzenych dlkazl prokazat, Ze uvedené trestni stihani je
absolutné neddvodné. Ve sporu spolec¢nost zastupuje
advokatni kancelar Dentons v Bratislave.
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NASLEDNE
UDALOSTI

A) NOVE VYZNAMNE AKVIZICE/PRODEJE

Po datu mezitimni Ucetni zavérky doslo k prodeji
spolecnosti Car Star Fleet s.r.o., Car Star Immo s.r.o.,, Car
Star Praha s.r.o., Hyundai Centrum CB s.r.o., Hyundai
Centrum Praha s.r.o.,, Whare factory s.r.o. (Car Star
Skupina). Tyto spolecnosti se zabyvaji nakupem

a prodejem osobnich automobild.

Dale doglo k prodeji spolecnosti VITKOVICKA

DOPRAVA a.s. zabyvajici se sluzbami zeleznicni prepravy
a poskytovanim operativniho leasingu.

NICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

NA 2021

B) DALSI ZMENY VE SKUPINE

K1.7.2021 spoleCnost CSG RDR a.s. zanikla bez likvidace
fuzi sloucenim a jeji jmeéni preslo na nastupnickou spo-
le€nost CSG AEROSPACE a.s,, ktera se tak stala jedinym
akcionarem spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o.
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DEFINICE

EAT Earnings After Taxes; zisk po zdanéni

EBIT Earnings Before Interest and Taxes; zisk pfed odectenim naklad( na Uroky a dané

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; zisk pfed odectenim
nakladd na droky, odpisy a dané

EU Evropska unie

Fvoci Fair Value through Other Comprehensive Income; Finan¢ni aktiva ocenéna v redlné hodnotée
vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodarent

FVTPL Fair Value through Profit or Loss; Finan¢ni aktiva ocenéna v redlné hodnoté vykazané
ve vysledku hospodareni

IASB International Accounting Standards Board; Rada pro mezinarodni ucetni standardy

IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee; ybor pro vyklad mezinarodnich
standard( Ucetniho vykaznictvi
Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards)
vydané Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB), Mezinarodni Ucetni standardy (IAS)
prijaté Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB), Stalym interpretacnim vyborem

IFRS (SIC) a Vyborem pro interpretace mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC), pfijaté nebo
vydané Vyborem pro interpretace mezinarodniho U¢etniho vykaznictvi a pfijaté Nafizenim
Komise (ES) ¢.1126/2008 ze dne 3. listopadu 2008, kterym se pfijimaji nékteré mezinarodni
Ucetni standardy v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1606/2002
v platném znéni, nebo schvalené k aplikaci v Evropské unii.

K¢ Koruna Ceska

OcClI Other Comprehensive Income; ostatni Uplny vysledek hospodarent

Pocet zaméstnanct

Prameérny prepocteny pocet zaméstnancu za toto obdobi je prameérem Cisel nahlasenych
Ceskému statistickému Gradu (CSU) na mésicni bazi v souladu s Elankem 15 zakona ¢.
518/2004 Sb. Cisla nahlagena CSU se rovnaji kvocientu pFislusného Citatele a pfislusného
jmenovatele. Citatel je definovan jako véechny hodiny odpracované zamé&stnancem, véetné
volna/dovolené a nemocenské. Jmenovatel predstavuje standardni pracovni dobu na jedno-
ho zaméstnance a mésic. Pocet zaméstnancl zahrnuje ¢leny dozorci rady a pfedstavenstva.

Skupina

CZECHOSLOVAK GROUP as,, jeji dcefiné spolecnosti a podniky pod podstatnym ¢i spolec-
nym vlivem

tis.

tisic
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METODIKA VYPOCTU
ALTERNATIVNICH )
VYKONNOSTNICH UKAZATELU

V souladu s obecnymi pokyny ESMA uvadi spole¢nost vysvétleni pouZitych alternativnich vykonnostnich ukazateld
a dlvod jejich uvedeni.
Konsolidovana mezitimni zprava spolecnosti obsahuje nasledujici alternativni vykonnostni ukazatele:

\ EBITDA: \ EBIT:
kap. 2 Pfehled vybranych ukazatelU skupiny kap. 2 Prehled vybranych ukazatelu skupiny
kap. 22 Provozni segmenty \ EAT:

kap. 2 Prehled vybranych ukazatelt skupiny

A) ZISK PRED ZDANENIiM, UROKEM A ODPISY - EBITDA

DUvod uvedeni: standardni ukazatel vyuZivany investory pro ocenéni spole¢nosti.

ZpUsob vypoétu: EBITDA = Zisk pfed zdanénim - Cisty Grokovy naklad (vynosovy Grok — nakladowvy trok — Grokovy
naklad z leasingu) — Odpisy dlouhodobého majetku

POLOLETI KONCici POLOLETI KONCici
Vv TIs. k& 30. 06. 2021 30. 6. 2020 POZNAMKA
Zisk pred zdan&nim (A) 573 683 745 538 Konsolidovany vykaz o Uplném
vysledku hospodareni
Vynosovy urok 30 850 49673
Nakladovy urok -176 567 -203 654
Urokovy ndklad z leasingu -13772 -20 253
Cisty Grokovy naklad (B) -159 489 -174 234
Odpisy dlouhodobého majetku (C) -347 576 -351 681 Konsol\doYany vykaz o uplnvem/
vysledku hospodareni
EBITDA (D) = (A-B-C) 1080 748 1271453
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B) ZISK PRED ZDANENIM A UROKEM - EBIT
DUvod uvedeni: standardni ukazatel vyuzivany investory pro ocenéni spolec¢nosti.
ZpUsob vypoé&tu: EBIT = Zisk pred zdanénim - Cisty Grokovy naklad (vwnosovy Grok — nékladovy Grok — Grokovy ndklad z leasingu)

B POLOLETI KONCici POLOLETi KONCici .
VvV TIS. KC 30. 06. 2021 30. 6. 2020 POZNAMKA
Zisk pred zdan&nim (A) 573 683 745 538 KO”“'“%Z%%"% Sop‘éZ'a”fem
VWnosovy urok 30 850 49673
Ndkladovy urok -176 567 -203 654
Urokovy ndklad z leasingu -13772 -20 253
Cisty arokovy naklad (B) -159 489 -174 234
EBIT (C) = (A - B) 733172 919 772

C) ZISK PO ZDANENI - EAT
DUvod uvedeni: standardni ukazatel ¢istého zisku
ZpUsob vypoétu: piimo uveden v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku hospodarent.
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CESTNE
PROHLASENI

Podle naseho nejlepsiho védomi podava tato konsolido-
vana pololetni zprava vérny a poctivy obraz o financni
situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni
skupiny za prvnich Sest mésicd roku 2021 a rovnéz

o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace, podni-
katelské ¢innosti a vysledkd hospodareni skupiny.

V Praze, dne 29. zari 2021

MICHAL STRNAD
predseda predstavenstva

202
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ONICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

DAVID CHOUR
mistopredseda predstavenstva
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