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UVODNI SLOVO

Nase cesta pokracuje. Fenomén LEO Express stale pfitahuje zajem zakazniku, investoru
a partnery, v dusledku toho rosteme témér ve vSech méfritcich. BEhem prvni poloviny
roku 2017 jsme rozSifovali nasi sit cestujicich ve stfedni Evropg, ¢imz jsme v prvnim
pololeti 2017 zvysili pocet cestujicich na témer 700 tisic. S novymi autobusovymi
linkami v Polsku, Rakousku, Slovensku a Madarsku jsme posilili svou pozici
vyznamného hrace na trhu preshraniCnich trati ve stfedni Evropé. Po dokonceni
priprav pro vstup na polskou zeleznici se nyni t&Sime na brzké zavedeni zeleznicnich
sluzeb na tomto dulezitém trhu. Kdyz se divame zpét, vidime velmi produktivnich 6
mésicu.

Nicméng, s ohledem na bezpecnost zakazniku, ktera je pro nas nejvyssi prioritou, nas
velmi zarmoutila nehoda nasi jednotky v Prerove, kterd se stala 6. kvétna. Poprvé v nasi
pétileté historii jsme zaznamenali vétsSi zranéni nasich cestujicich a ¢lenlt personalu. BEhem poslednich mésicu Jsme tuto nehodu podrobne
analyzovali, a prestoze se jednalo o okamzitou zdravotni indispozici jednoho z naSich zaméstnancu, ktera nehodu zpusobila, véfime, ze
dalSi Skoleni, lepsi kontroly a technologie pomohou jesté vice snizit riziko takového selhani v budoucnu.

Prestoze se spolecnost LEO Express zaméfuje na verejnou hromadnou dopravu, pevné verime v potifebu doplnit tento typ dopravy také o
sluzby tzv. prvni a posledni mile. K dnesnimu dni jsme experimentovali s fadou sluzeb, které dale rozvijime. Jedna se o jednoduché sluzby
pro Park + Ride, pujcovani kolobézek nebo sluzeb minibusové prepravy od dveri ke dverim. V soucasné dobé poskytujeme takové sluzby v
oblasti Ostravy, Zlina a nove také v Praze s naSim novym spojenim na letisté Praha, a to s rostoucim uspéchem ve vsech téchto lokalitach.

V lednu letosniho roku se nase pozornost obratila na dalsi pilif moderni osobni dopravy, kdyz jsme spustili automobilovou platformu Smile
Car. Domnivame se, ze vedle hromadné dopravy vlakem a autobuse, je sdileni vozidel dlouhodobé udrzitelny a celorocni zpusob prepravy,
ktery by mél byt nabizen nejen u dopravnich uzll, jako jsou Zeleznicni stanice a letiste, ale také v menSich méstech a na venkové. Smile Car
byl zaloZzen a financovan crowdfundingem jako samostatna spolec¢nost, aby mu byl umoznén rychlejsi rust nejen na trzich, kde je dnes
aktivni LEO Express.

Aktivné se takeé podilime na legislativni diskusi o sluzbach sdilené ekonomiky a vyuziti mobilnich aplikaci pro zlepSeni dopravnich sluzeb a
jejich vétsi odezvy na poptavku. Neochota regulativhé umoznovat nové technologie totiz z dlouhodobého hlediska povede k odlivu
zakazniku.
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UVODNI SLOVO

|
Z evropského hlediska je LEO Express v poslednich mésicich velmi aktivni v utvareni verejného minéni o 4. zelezni¢nim balicku, ktery byl
schvalen Evropskym parlamentem dne 14. prosince 2016. V dusledku toho je LEO Express zakladajicim clenem spolecnosti ALLRAIL a nas
generalni reditel Peter Kdéhler clenem predstavenstva organizace zamérujici se na dalSi regulaci, evropska politickd rozhodnuti a
implementaci tohoto dulezitého balicku v ¢lenskych zemich. Domnivame se, ze Zeleznice je nyni konecné pfipravena projit podstatnymi
strukturalnimi zménami, kdy se verejné zakazky nabizeji v celé Evropé a oteviené Zeleznicni sluzby se stavaji konkurenceschopnéjSimi.

Vérime, ze diky Evropské komisi, ktera se zavazala zkoumat pokracujici poruSovani pravidel hospodarské souté&ze vnitrostatnimi
zeleznicnimi spolecnostmi, projde evropské dopravni prostredi radikalnimi zmeénami. S depolitizujicimi vnitrostatnimi zeleznic¢nimi
spolecnostmi ocekavame dalSi oddéleni sluzeb, lepsi pristup k zarizenim a udrzbé, otevreni datovych a distribucnich siti. To zase posune
poptavku na trhu v zelezni¢nim prumyslu, ktery v poslednich letech zaostava za HDP v celé Evropé.

V Ceské republice bude prosinec 2019 historickou pfilezitosti prildkat dal$i nevladni investice. V&tsina smluv s Ceskymi drahami uzavienymi
mezi regiony a ministerstvem, vyprsi. S novymi evropskymi pravidly maji politici povinnost zabranit nadmerné kompenzaci. To lze provest
pouze prostrednictvim trznich konzultaci nebo vybérovych fizeni. Proto ocekavame vyznamnou strukturalni zménu v ceskych zeleznicnich
sluzbach ve prospéch soukromych zeleznicnich operatortu. Co se tyCe spolecnosti LEO Express, snazime se rozvijet nasi spole¢nost v
Ceské republice, v celé Evropé a kdo vi, mozna i mimo Evropu.

S Uctou,

LeosS Novotny
predseda predstavenstva

LEO Express a.s. a CEO skupiny LEO Express
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CESTNE PROHLASENI

|
Tato pololetni zprava podava podle naseho nejlepsiho védomi, pfi vynalozeni veSkeré primérené péce, vérny a poctivy obraz o financni
situaci, podnikatelské cinnosti a vysledcich hospodareni za prvni pololeti roku 2017 a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace,
podnikatelske cinnosti a vysledku hospodareni a nebyly v ni zamléeny zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam teto zpravy.

V Praze dne 30. zari 2017

LeosS Novotny Peter Kohler
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva, CEO
LEO Express a.s. LEO Express a.s.

Tato zprava nebyla ovéfena auditorem.
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CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: LEO Express a.s.

Sidlo: Praha 3 — Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00 _

ICO: 290 16 002 -
Den vzniku: 8. ledna 2010 —
Registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 15847 e glla lm”jj‘fs S e
Pravni forma: akciova spolecnost : =

Zakladni kapital: 122 227 000 K¢

Predmét podnikani
vyroba, obchod a sluzby neuvedene v prilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona

provozovani drazni dopravy poaaal N7, R gl = R <

hostinska cinnost

»,
i

éEgE)(,:';ggg Pololetni zpréva 2017

Strana 6




VLASTNICKA STRUKTURA SKUPINY LEO EXPRESS K 30. CERVNU 2017

Leos Novotny

100 % 100 %
LEO Transport N.V. AAKON Capitals.r.o.
100 %

LEO Express N.V.

79,89 % 0,66 %
Peter Kéhler
2,19% Martin Burda
14,00
Radek Maca
0,30 % ROCKAWAY RAIL s.r.o.
I 1,47 %
Peter Jancovic
1,50 %

LEO Express a.s.

70,50 %

Rozsah aktivit: Provozovani komercni a dotované (ve fazi nabidek) zelezni¢ni, autobusové a minibusové dopravy, pronajem e-
R kolobézek, peer-to-peer car sharing, prodej reklamy a dalSich navaznych sluzeb o

éEa Pololetni zprava 2017
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PREDSTAVENSTVO

LeoS Novotny
A Pfedseda predstavenstva, hlavni akcionar
|” =
'p |

V roce 2010 zalozil spolecnost LEO Express, kde pusobi jako pfedseda predstavenstva

V minulosti pusobil ve vedoucich funkcich ve spolecnosti Hamé, kde se ucastnil projektu ve Velké Britanii,
Rakousku, Ceské republice, Polsku, Rusku, Rumunsku a Ciné

Zkusenosti ziskal také v investicnich bankach ve Vidni a Londyné

Je drzitelem titulu z University of Warwick

Peter Kohler

CEO skupiny, mistopredseda predstavenstva, minoritni akcionar

Zodpovédny za fizeni LEO Express

Vice jak 15 let zkuSenosti v bankovnictvi a private-equity spoleCnostech RaiffeissenBank, JPMorgan a KPMG
v Londyné&, Vidni a Praze

Uspésné vedl projekty v oblasti dopravy a pramyslu a také nékolik start-up projektu

Je drzitelem diplomu s vyznamenanim z Imperial College London a také z Vysoké Skoly ekonomické v Praze

Michal Miklenda

Provozni reditel, ¢len predstavenstva, drzitel licence

l E EXPIESS

Vice jak 20 let zkusenosti v zelezniéni doprave, které ziskal béhem pusobeni v Drazni inspekci, u CD ¢&i v Evropské
zeleznicni agenture

Zodpovédny za celkove fizeni provoznich zalezitosti, technickou podporu vlakovych jednotek, skoleni pracovniku a
bezpecnostni pravidla

Je drzitelem titulu z Vysokého uceni technického v Brné
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DOZORCI RADA

Josef Némecek
Predseda dozorci rady

Pravnik s mnohaletou praxi v soukromeé
sfére jako firemni pravnik i ve statni sfére
na pozici celniho pravnika a reditele
celniho ufadu

Firemni pravnik spole¢nosti OTMA -
Sloko, s.r.o., Hamé a.s., WEWE group a.s.,
pravni zastupce LeoSe Novotného sr.

Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze

Haydn Abbott
Clen dozor¢i rady

Vice jak 10 let zkuSenosti v oblasti
pronajmu kolejovych vozidel

Mezi roky 1999 a 2010 vystupoval jako
CEO spole¢nosti Angel Trains, nejvétsi
spolec¢nosti s kolejovymi vozidly ve Velké
Britanii svice jak 4500 vlakovymi
soupravami

Je absolventem King's College v Cambridge s titulem M.A. z
oboru Matematika a také rady dalSich kurzu vcetné Harvard
Business School Courses

é E EXPIESS

Hana Tovarkova
Clenka dozor¢i rady

Advokatka s aktivni praxi ve spolecnosti
Tovarek, Horky a partnefi, advokatni
kancelaf, s.r.o.

Specializuje se na pravo obchodnich
spolecnosti, financni pravo a soutézni
pravo

Absolventka Pravnické fakulty Masarykovy univerzity a
Podnikatelské fakulty Vysokého uceni technického v Brné

Richard Tolmach
Clen dozor¢i rady, reditel pro obchodni

strateqii

Ve Spolec¢nosti LEO Express ma na starost
strategii dalsiho rozvoje, vyhledavani
novych pfilezitosti v  zeleznicni a
autobusové dopravé, nové dopravni
modely a jejich vzajemné propojovani

Svoji kariéru na zeleznici zacal jiz v roce 1976 v Kalifornii v
USA, kde dodnes funguje jeho v roce 1980 navrzeny model
napojovani zeleznicnich a autobusovych spoju

Po celou kariéru se veénuje rozjezdu novych projektu v
oblastech verejné dopravy, které pomahal rozvijet v
nekolika zemich v USA i v Evropé
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Vazeni zakaznici, pratelé, kolegové a partneri LEO Express. Nyni se muzeme na okamzik zastavit a podivat se zpé€t na praci, kterou jsme
odvedli v prvni poloviné roku 2017. Prvni polovina roku byla velice produktivni, nase prace vedla k dalSimu rdstu z nasi sité, produktu a
regionu, které obsluhujeme. Muzeme Vam slibit, ze neplanujeme oddych ani v dalSim obdobi, ba naopak, nadale budeme pokracovat
v rustu a navysovani dopravniho vykonu.

Pred shrnutim vysledku bych chtél podékovat vSem nasim kolegum, verejnosti a nasim partnerim, ktefi nas podporili béhem a po nasi
vlakové nehodé ze dne 6. kvétna, kdy jedna z naSich vlakovych jednotek, kvuli zdravotni indispozici jednoho z nasich strojvedoucich,
narazila do bariéry ve stanici Prerov. Je nam velice lito, ze pfi nehodé bohuzel doslo ke zranéni nasich zakazniku a kolegu, ktefi byli na
palubé tohoto vlaku. K nasi velké ulevé nedoslo k opravdu zavaznym zranénim. Od té doby jsme nad ramec dosavadnich opatreni zavedli
dalsi k prevenci takovych nehod.

Vysledky za prvni pololeti roku 2017 byly nasledujici:
Vyvoj produktt / podniku

| pfes omezeni vlakového vykonu se nam podarilo v prvni poloviné roku 2017 zvysit celkovy pocet zakaznikt o 10 % na 700 tisic.
Zejména nas teési rust pocCtu polskych a ukrajinskych zakaznikt v nasi siti a také vysoky pocet novych cestujicich mladé generace.

Nové autobusoveé linky byly spustény mezi Vidni a Vratislavi (Cerven), dale linky Ustka-Lodz / Gdansk — Krakov / Zakopane. Pozdéji v
lété jsme také spustili sluzbu Budapest-Kosice-Krakov-VarSava a také door-to-airport na letisti v Praze. U vSech téchto linek pozorujeme
narust obsazenosti.

V dusledku technickych uprav viakl pro splnéni polskych pozadavki a také v dusledku vlakového nestésti jsme museli omezit
zeleznicni dopravu po vetSinu prvniho pololeti 2017. Avsak i po dobu omezeni provozovanych spoju jsme zaznamenali narust zajmu na
vSech nasich linkach, tedy Praha — Ostrava, Praha-Zlinsky region i Praha-Kosice.

V breznu 2017 jsme spustili sluzbu SmileCar pro sdileni vozidel a dosud jsme registrovali témér 500 vozu a pokracujeme v
prosazovani sdileni vozu jako doplikove sluzby verejné hromadné dopravy.

Po vétSinu prvnino pololeti roku 2017 jsme pripravovali prevzeti provozu insolventni némecké spolecnosti Locomore, provozujici
zelezni¢ni spojeni na lince Berlin-Frankfurt-Stuttgart. Tato transakce byla oznamena v srpnu roku 2017, kdy jsme také spustili obnoveny
provoz. Transakce se skladala ze série dohod mezi spolec¢nosti LEO Express GmbH, 100% dcefinou spolec¢nosti LEO Express a.s. a
neékterymi byvalymi dodavateli a zaméstnanci spolecnosti Locomore. Jako evropsky zelezni¢ni podnik se spolecnost LEO Express stala
zakaznikem DB Netze a kvalifikovala se k provozovani zelezni¢nich sluzeb v Némecku. Od 24. srpna tak provozuje jeden par spoju mezi
Stuttgartem a Berlinem 5 dni v tydnu. Vzhledem k tomu, ze némecky trh je vétSinou liberalizovan a dalkova doprava neni dotovana, budeme
se i nadale zamérovat na rust na tomto nejvétSim evropském trhu, ktery je svou velikosti odhadovan na pfiblizné 15 miliard eur rocné. S
politickou nejistotou na nékterych nasich stfedoevropskych trzich predstavuje Némecko vyznamnou prilezitost pro rust dopravce jako je
LEO Express.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
|

S pokracujici liberalizaci evropského zeleznicniho trhu predlozil LEO Express Ministerstvu dopravy CR navrh na provozovani sluzby
mezi Prahou a Mnichovem (EX6), ktery vSak Ministerstvo dopravy odmitlo a rozhodlo o pfimém udéleni vnitrostatnimu provozovateli za
vys$Si naklady. VétSina smluv na zajisténi regionalni a dalkove zeleznicni dopravy vyprsi v roce 2019: existuje tak jedineCna prilezitost ziskat
vyznamny podil na trhu vefejnych zelezni¢nich sluzeb. Ceska vlada a regiony spole&né objednavaji zeleznicni sluzby za priblizné 500 mil.
eur . Mnohé spoje pritom nevyzaduji vefejné dotace a mohou byt provozovany bez penéz danovych poplatnikd. Chovani vuci novym
ucastnikim trhu provéruje Evropska komise. Véfime, ze politici a statni ufednici na Ministerstvu dopravy i v regionech, si jsou védomi
pravidel efektivniho vybéru dopravce dle nafizeni ¢. 1370/2007, nutnosti pfedchazet nadmeérné kompenzaci za vefejné sluzby a jednani v
souladu s novelizovanou smérnice 2012/34, kterd ma za cil vytvofit jednotny evropsky zelezni¢ni trh a omezit neefektivni oligopol
soucasnych statem vlastnénych dopravcu. LEO Express se zaméruje na preshranicni sluzby, prfesné v souladu se zaméry Evropské komise, a
podili se tak na vytvoreni trvale udrzitelného Zeleznicniho trhu jako skutecné alternativy silni¢nich sluzeb a leteckeé dopravy v celé Evropé.

Financni udaje
Z hlediska vynosu se nam podarilo zvysit trzby, v porovnani s prvnim pololetim roku 2016, o + 13 % na 160, 6 mil. K&

Z hlediska normalizovaného EBITDA (normalizovany vysledek o jednorazové vydaje na expanzi, naklady na pocatecni spusténi
autobusovych linek a poc¢atecni ztraty téchto linek, ocistény dopad polonizace) se nam podafrilo vygenerovat vysledek ve vysi 13,228 mil K¢,
tedy na urovni podobného vysledku jako v prvnim pololeti roku 2016.

Celkovy konsolidovany vysledek hospodareni za prvni pololeti 2017 je ztrata ve vysi 65,9 mil KE. Ve srovnani s prvnim pololetim roku
2016 jde o zhorseni, které bylo zpusobeno nékolika vlivy: hlavnim je bezpochyby vypadek vlakového vykonu po velkou Cast prvniho pololeti
roku 2017 z duvodu Upravy jednotek pro provoz v Polsku a nasledné z duvodu nehody na pocatku Cervna, dale pak obsahuje pocatecni
naklady na rozjezd nékolika novych autobusovych a minibusovych projektu, u kterych predpokladame jejich pozitivni dopad na vysledek
hospodareni v dalSim obdobi.

Uvérové zatizeni Skupiny vuci nespfiznénym osobam bylo snizeno na 636 mil. K&.
Organizacni struktura a HR

Dvouurovnova organizacni struktura s globalnim tymem zodpovédnym za business development, marketing, IT, rozvoj obchodu, HR
a dalsi podpurné sluzby a mistni tymy v jednotlivych oblastech zodpovédné za provoz, prodej a zakaznické sluzby nam umoznuje rychleji
rist na novych trzich v celé Evropé. Cesky tym se sidlem v Praze a Bohuming, polsky tym v Bohuminé, Katovicich a Krakové, stejné jako nas
némecky tym v Berliné dnes pusobi nezavisle na sobé a vzajemné se motivuje k dalsimu rustu a zlepSovani vysledku.

Pfi vyvoji naSich unikatnich sluzeb pro zelezni¢ni a autobusovou dopravu vidime, ze desetileti vladnich vydaju, zejména v odvétvi
zeleznicni dopravy, vedlo k neefektivnosti celého dodavatelsko — odbératelského rfetézce. S radou dulezitych posil do naseho tymu v prvni
poloviné roku 2017 pokracujeme ve vyhledavani dopravnich talentd na vSech trzich, kde dnes pusobime.

é E Pololetni zprava 2017
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
|

Zelezniéni vozidla

Nas stavajici vozovy park se sestava z 5 jednotek Stadler Flirt, z nichz 4 jsou v soucasné dobé v provozu a jedna je v opravé kvuli
nehodé z Cervna roku 2017. V Némecku jsme 24. srpna zacali provozovat jeden par spoju mezi Stuttgartem a Berlinem. Vlaky jsou pronajaté
od tretich subjektu a LEO Express se svymi dodavateli zajistuje jejich provoz a udrzbu.

V soucasné dobg, ve spolupraci s Cinskou CRRC, vyvijime 3 elektrické jednotky (EMU) s mnoha funkcemi a designem, které vyvinula
spolec¢nost LEO Express. V roce 2017 planujeme zverejnit dalSi podrobnosti o téchto novych soupravach, které jsou navrzeny tak, aby
odpovidaly open access sluzbam, tak pozadavkim na provoz v zavazku verejné dopravy na evropském trhu se zamérenim na stfedni
Evropu. Diky moznosti navysit objednavku o dalSich 30 jednotek jsme tak polozili zaklady dalSiho rustu LEO Express v pristich letech.

Dékujeme Vam za Vasi podporu a doufame, ze vas v budoucnu uvidime na palubé jednoho z naSich vlaku, autobust, minibusd nebo
sdilenych aut.

S Uctou.

Peter Kéhler
mistopredseda predstavenstva, CEO LEO Express a.s.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

STRUKTURA AKTIV

1. pololeti 2017

2016

Dlouhodob3d aktiva
m Kratkodova aktiva

STRUKTURA PASIV

1. pololeti 2017

2016

-200 000

m Vlastni kapital
Dlouhodobé zavazky
Podfizena pujcka

H Kratkodobé zavazky

879 047

884790

200000 400000

2016
884790

89741

0 200000

2016
197 195

548 951

228 385

600000

450 333

548 951

400000

89741

800000 1000000 1200000

1. pololeti 2017
879 047

112 045

600 000 800 000 1000000 1200000
1. pololeti 2017
143 320
450 333
77 602
319 837
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
|

STRUKTURA VLASTNIHO KAPITALU

-23929
-35070
-700 000 -500 000 -300 000 -100 000 100 000 300000 500 000
2016 1. pololeti 2017

Zikladni kapital 122 227 122 227
H Rezerva na zajiSténi penéznich tokd -35070 -23 929

Ostatni kapitalové fondy 697 969 699 331
H Neuhrazena ztrata -586 948 -654 279

-983 -30

Nekontrolni podily
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

STRUKTURA VYSLEDKU HOSPODARENI

-80 000 -60 000 -40 000 -20 000 0 20000

1. pololeti 2017 1. pololeti 2016
Provozni VH bez odpist -21398 12 871
m Odpisy a amortizace -27 149 -25192
m Finanéni VH -17 379 -19 372

STRUKTURA OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU HOSPODARENI

1. pololeti 2017 11141 207
1. pololeti 2016 1809 0
0 5000 10 000 15000
1. pololeti 2016 1. pololeti 2017
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumenti 1809 11141
Oceriovacirozdil z precenéni 0 207
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

STRUKTURA TRZEB
1. pololeti 2017 146 932
-5307
1. pololeti 2016 120 272
-6561
-25000 25000 75000
1. pololeti 2016
Trzby z osobni pfepravy 120 272
Rezerva na vérnostni program -6 561
B Kompenzace statem nafizenych slev 10195
Ostatni trzby 18 059
STRUKTURA PROVOZNICH NAKLADU
-4 488
B -27149 -51 676
-4094 -25192
-250 000 -200 000 -150 000
1. pololeti 2016
HVykonova spotieba -85 237
Naklady na zaméstnanecké pozitky -39762
Odpisy a amortizace -25192
B Ostatni provozni naklady -4 094

10 267

8740
10195

18 059
125000 175000

1. pololeti 2017
146 932

-5307
10 267
8740

2 SEc7 1. pololeti 2017
-39762  NNNNESSRSTINNNNNNNN 1.pololeti2016

-100 000 -50 000 0
1. pololeti 2017
-125 867
-51676
-27 149
-4 488
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

STRUKTURA EBITDA*

1. pololeti 2017 13,3

1. pololeti 2016 15,3

0,0 4,0 8,0 12,0 16,0

* normalizovany EBITDA vysledek,
ocistény o business development naklady a o dopad polonizace jednotek
(jelikoz jde o alternativni vykonnostni ukazatel, Skupina pro rok 2017 uvadi

sesouhlaseni na hodnoty z Mezitimniho konsolidovaného vykazu zisku a ztraty:

Ztrata z provozni ¢innosti 48 547 tis. K&, Odpisy a amortizace 27 149 tis. K¢,
Vypoétena EBITDA z vykazu -21 398 tis. K&, ocisténi o vySe uvedené polozky
34 700 tis. K&.

STRUKTURA CASH FLOW

-11714
T/ 49621
-871
-9 215
-50 000 0
1. pololeti 2016

Cisty penézni tok z provozni

. . -871

cinnosti

m Cisty penefrn tok z investiéni 9215

c¢innosti
Cisty pem{z_m tok_z finanéni 132332

€innosti

50000

1. pololeti 2017

132332 1. pololeti 2016

100000 150 000

1. pololeti 2017
-11714

-27 180

49 621
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MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA ZA 1. POLOLETI 2017



MEZITIMNIi KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

(v tis. K¢) 30.6.2017
Aktiva

Pozemky, budovy a zarizeni 843 007
Nehmotna aktiva 7 995
Poskytnuté zalohy na generalni opravy 27 045
Ostatni aktiva 1000
Dlouhodoba aktiva celkem 879 047
Z3asoby 19 132
Pohledavky z obchodnich vztahu 14 091
Ostatni pohledavky 44 933
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 33 888
Kratkodoba aktiva celkem 112 045
AKTIVA CELKEM 991 092

Nedilnou soucasti mezitimni konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 25-32.

31.12. 2016

849 275
6970
27 045
1500
884 790
18 877
12 877
34 826
23161
89 741
974 531

30.6.2016

863 669
4130

867 799
15768

6 805

59 804
125 547
207 923
1075721
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MEZITIMNIi KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

(v tis. K¢&) 30.6.2017 31.12. 2016 30.6.2016
Vlastni kapital

Zakladni kapital 122 227 122 227 122 227
Ostatni kapitaloveé fondy 675 401 662 899 654 058
Neuhrazena ztrata -654 279 -586 948 -513776
Vlastni kapital pripadajici vlastnikim spolecnosti 143 350 198 179 262 509
Nekontrolni podily na vlastnim kapitalu -30 -983 --
Vlastni kapital celkem 143 320 197 195 262 509
Zavazky

Uvéry a pujcky 490 768 510 220 545 815
PuUjCcky od spfiznéné osoby == = 20 315
Vydané dluhopisy 22 410 17 157 17 070
Redlna hodnota finan¢nich derivatu 12 971 21574 28 237
Ostatni zavazky 1787 -- 7
Dlouhodobé zavazky celkem 527 935 548 951 611 444
Zavazky z obchodnich vztahu 46 835 38 436 27 943
Uvéry a pujcky 122 051 121 632 127 212
PuUjCcky od spfiznéné osoby 77 602 25 —-
Vydané dluhopisy 651 69 651
Redlna hodnota finan¢nich derivatu 10 958 13 496 14 830
Rezervy 1927 2 058 1738
Ostatni zavazky 59 811 52 669 29 394
Kratkodobé zavazky celkem 319 836 228 385 201768
Zavazky celkem 847 771 777 336 813 212
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 991 092 974 531 1075721

Nedilnou soucasti mezitimni konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 25-32.
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MEZITIMNIi KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. K¢&) Obdobi koncici 30. 6. 2017 Obdobi koncici 30. 6. 2016
POKRACUJICI CINNOSTI

Trzby z hlavni Cinnosti 160 632 141 965
Vykonova spotreba -125 867 -85 237
Naklady na zaméstnanecke pozitky -51 676 -39762
Odpisy a amortizace -27 149 -25192
Ostatni provozni naklady -4 488 -4 094
Ztrata z provozni Cinnosti -48 547 -12 321
Financni vynosy 1507 258
Finan¢ni naklady -18 886 -19 630
Ztrata pred zdanénim -65 926 -31 693
Dan z pfijmu == ==
Ztrata po zdanéni -65 926 -31 693
Ztrata po zdanéni pripadajici vlastnikim materské spole¢nosti -65 172 -31 693
Ztrata po zdanéni pripadajici nekontrolnim podilim -754 ==

Nedilnou soucasti mezitimni konsolidované ucetni zavérky je priloha na stranach 25-29.

MEZITIMNIi KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

(v tis. K¢) Obdobi koncici 30. 6. 2017 Obdobi koncici 30. 6. 2016
Ztrata po zdanéni -65 926 -31 693
Polozky, které mohou byt preuctovany do vykazu zisku a ztraty:

Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentu 11141 1809
Ocenovaci rozdil z precenéni z funk&ni mény na vykazovaci 207 ==
Ostatni uplny vysledek za obdobi po zohlednéni dané (nulovy dopad dané) 11 348 1809
Uplny vysledek za ucetni obdobi celkem -54 578 -29 884
Pripadajici vlastnikiim materské spole¢nosti -53 958 -29 884
Pripadajici nekontrolnim podilim -620 --

Nedilnou soucasti mezitimni konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 25-32.
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MEZITIMNIi KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Rezerva Ocenovaci ’
’ i Podil )
Ostatni na rozdily Vlastni

: ; Zakladni i i i . Neuhrazena vlastniki Nekontrol- i

(v tis. K&) ... kapitalové zajisténi z prevodu . L. : ; kapital
kapital . . . . ztrata materské ni podily
fondy penéznich na funkZni . . celkem
. . spolecnosti
toku menu

Zustatek k 30.6.2016 122 227 697126 -43 068 == -513 776 262509 262 509 262 509
Ztrata za obdobi -- -- -- -73 171 -73 171 -1875 -75 046
Ostatni uplny vysledek za obdobi
Zména realné hodnoty / ocenovaci rozdily == == 7998 =572 == 7426 -88 7 338
Ostatni uplny vysledek za obdobi = == 7998 -572 = 7426 -88 7 338
Uplny vysledek == == 7998 -572 -73 171 -65745 -1963 -67 708
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim
kapitalu
Nekontrolni podily == == == == == == 980 980
Priplatky mimo zakladni kapital == 1414 == == == 1414 —- 1414
Zustatek k 31.12.2016 122 227 698 540 -35 070 -572 -586 947 198 179 -983 197 195
Ztrata za obdobi = == = == -65172 -65 172 -754 -65 926
Ostatni uplny vysledek za obdobi
Zmeéna redlné hodnoty / ocenovaci rozdily -- == 11 141 73 == 11214 134 11 348
Ostatni uplny vysledek za obdobi -- -- 11141 73 -- 11214 134 11 348
Uplny vysledek -- -- 11141 73 -65172 -53 958 -620 -54 578
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim
kapitalu
Nekontrolni podily -- -- -- -- -- -- 590 590
Priplatky mimo zakladni kapital -- 113 -- -- -- 113 -- 113
Zustatek k 30.6.2017 122 227 698 653 -23 929 -499 -652 119 143 350 -30 143 320

Nedilnou soucasti mezitimni konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 25-32.
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MEZITIMNIi KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

(v tis. K¢&) Obdobi koncici 30. 6. 2017 Obdobi koncici 30. 6. 2016
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Ztrata za obdobi pfed zdanénim -65 926 -31 693
Financni naklady 2125 2 226
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv -- --
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 27 149 25192
Zména stavu opravnych polozek a rezerv -131 -4 467
Uroky 15 254 17 404
Upravy o ostatni nepenézni operace 5736 5179
Provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu -15 793 13 841
Snizeni (zvyseni) stavu pohledavek -1214 -1436
Snizeni (zvyseni) stavu zasob -255 -185
Snizeni (zvySeni) stavu ostatnich aktiv -9 862 -10 443
Zvyseni (snizeni) stavu zavazku 8 399 3903
Zvyseni (snizeni) stavu ostatnich zavazku 7 011 -6 554
Zmény pracovniho kapitalu celkem 4 079 -14 712
Penézni toky z provoznich operaci -11714 -871
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -11 714 -871

é Eg Pololetni zprava 2017
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MEZITIMNIi KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

(v tis. K¢) Obdobi kon¢ici 30. 6. 2017
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje za nabyti dlouhodobych aktiv -19 002
Prijmy z vyfazeni pozemku, budov a zarizeni ==
Platby na generalni opravy -6 000
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv -1135
Poskytnuté pujcky spfiznénym stranam -2 551
Prijaté uroky 1507
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -27 180

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Cerpani uvéru a pujcek 112 860
Splatky uveru a pujcek -50 834
Priplatek mimo zakladni kapital --
Zména provozniho financovani --

Zaplacené uroky -12 405
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 49 621
Cisty prirastek penéz a penéznich ekvivalentt 10 727
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 23161
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 33 888

Nedilnou soucasti mezitimni konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 25-32.

Obdobi koncici 30. 6. 2016

-3473

-6 000

-55106
207 000
-6 000
-13 562
132 332

122 246
3301
125 547
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1 VSEOBECNE INFORMACE

1.1. MEZITiMNi KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA ZA 1. POLOLETI 2017 PODLE IFRS VE ZNENi PRIJATEM EU
U Obchodni jméno: LEO Express a.s.

o Sidlo: Praha 3 — Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00

. ICO: 290 16 002

. Den vzniku: 8. ledna 2010

° Registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 15847

° Pravni forma: akciova spolecnost

. Zakladni kapital: 122 227 000 K&

Soucasti mezitimni konsolidované ucetni zavérky za 1. pololeti 2017

° Mezitimni vykaz o financni pozici (rozvaha)

° Mezitimni vykaz zisku a ztraty

° Mezitimni vykaz o uplném vysledku

° Mezitimni vykaz zmén vlastniho kapitalu

° Mezitimni vykaz o penéznich tocich

° Pfiloha k mezitimni konsolidované ucetni zavérce

LeosS Novotny
predseda predstavenstva LEO Express a.s.

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 30. zari 2017.
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1 VSEOBECNE INFORMACE

1.2. INFORMACE O SPOLECNOSTI

Hlavnim predmétem cCinnosti Skupiny je provozovani verejné dopravy, a to prostfednictvim na sebe navazujicich i nezavislych vlakovych,
autobusovych a minibusovych spojeni v kombinaci s doplikovymi sluzbami.

Zelezni¢ni provoz je zajistén plné prachozimi nizkopodlaznimi jednotkami STADLER Flirt na trase Praha — Ostrava, Praha — Kosice a Praha —
Staré meésto u Uherského Hradisté. Skupina zahajila provozovani vlakové dopravy na trati Praha — Ostrava v listopadu roku 2012.

V listopadu roku 2014 Skupina zahajila provozovani osobni autobusové dopravy na lince Bohumin - Krakov. Od té doby Skupina pokracuje
v autobusové expanzi, k 30. cervnu 2017 obsluhovala svymi linkami napfiklad Mukacevo, Mnichov ¢i Wroclav, v obdobi od 30. ¢ervna 2017
do zverejnéni této zpravy pak Skupina zavedla noveé linky do Budapesti a rozsifila polské linky do Ustky a dalSich polskych mést. Zaroven
spustila minibusovou prepravu do Zlina a Luhacovic a v Cervenci 2017 na prazské Letisté Vaclava Havla.

V soucasné dobé provozuje Skupina LEO Express svoji vlakovou, autobusovou a minibusovou sit jiz v sedmi zemich Evropy: v Ceské
republice, na Slovensku, v Polsku, Némecku, Rakousku, na Ukrajiné a v Madarsku. Na téchto trzich provozuje 18 vlakovych, pres 35
autobusovych a 50 minibusovych spoju.

Soucasti Skupiny je rovnéz novy start-upovy projekt SmileCar, ktery Skupina uvedla na trh na konci brfezna 2017. SmileCar, platforma pro
sdileni vozu, od svého spusténi béhem Sesti meésicu registruje nekolik tisic uzivatelu a nékolik stovek vozu.

V srpnu 2017 doslo k akvizici némecké soukromé spolecnosti Locomore, kdy doslo k prevzeti vybrané casti aktiv podstatné casti
zameéstnancu vcetné zakladatelt Locomore a vozidel. Provoz linky Locomore na trase Berlin — Stuttgart byl obnoven 24. srpna tohoto roku.

1.3. INFORMACE O UCETNI ZAVERCE A VYMEZENi KONSOLIDACNI SKUPINY

Mezitimni ucetni zavérka je sestavena ve zkraceném znéni, neobsahuje vSechny informace pozadované v rocni ucetni zaverce, a proto by
méla byt ctena v uzké navaznosti na zverejnénou vyrocni zpravu Spolecnosti za rok 2016. Tato vyrocni zprava je dostupna na webu
spolecnosti LEO Express a.s. na adrese www.le.cz.

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka je sestavena k 30. cervnu 2017.

Ucetnim obdobim matefské spole¢nosti i spole¢nosti zahrnutych do konsolida&ni skupiny je kalendarni rok.

é E Pololetni zprava 2017
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1 VSEOBECNE INFORMACE
|

1.4. ZMENY V ORGANECH SPOLECNOSTI

V unoru 2017 byl odvolan predseda dozorci rady, pan Leo$ Novotny sr. Novym predsedou dozorci rady byl jmenovan pan Josef Némecek.

é Eg Pololetni zprava 2017
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2 PROHLASENI O SHODE, UCETNI POLITIKY
]
2.1. PROHLASENI O SHODE

Konsolidovana mezitimni ucetni zaveérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (dale také “IFRS") ve
znéni pFijatém Evropskou unii a v souladu se Zakonem o Ucetnictvi a pfedpisy platnymi v CR k 30. ¢ervnu 2017.

Terminem IFRS jsou také mysleny Mezinarodni Ucetni standardy (IAS) a interpretace Vyboru pro interpretace mezindrodniho ucetniho
vykaznictvi (IFRIC) nebo drivéjsino Stalého interpretacniho vyboru (SIC).

V prubéhu obdobi konc&iciho 30. cervnem 2017 vstoupily v ucinnost novely nékterych standardu IFRS. Novelizace nemély zadny vyznamny
vliv na vykazane financni vysledky Skupiny.

Jelikoz se jedna o mezitimni Ucetni zavérku, byla pro prezentaci pouzita ustanoveni standardu IAS 34.
VSechny standardy povinné pro ucetni obdobi 2017, které byly schvaleny Evropskou unii, byly aplikovany.
Spole¢nost neaplikovala Zzadny standard pred datem jeho povinného zavedeni v Evropské unii.

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka nebyla auditovana externimi auditory.

Vzhledem k tomu, ze spolec¢nost nema obchodovatelné akcie, nevykazuje ukazatel zisk na akcii.

2.2. UCETNI POLITIKY

Ucetni politiky, pouzité pro prezentaci mezitimnich finan&nich vysledki v této Pololetni zpravé, se neli$i od Ucetnich politik, které byly
pouzity pro prezentaci financnich vysledku v konsolidované a individualni ucetni zavérce Spolecnosti za rok 2016. Z toho duvodu nejsou
tyto ucetni politiky v Pololetni zpravé 2016 znovu popsany.

2016, ktera je dostupna na webovych strankach spole¢nosti na adrese www.le.cz.
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3 DOPLNUJICIi INFORMACE K MEZITIMNIi KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
|
3.1. ZMENY VE VLASTNIM KAPITALU

ZAKLADNI KAPITAL, AKCIONARSKA STRUKTURA, OSTATNI KAPITALOVE FONDY

Ve sledovaném obdobi ne doslo ke zméné ve vysi zakladniho kapitalu, akcionarské struktury ani ostatnich kapitalovych fondu (s vyjimkou
ocenovaciho rozdilu z precenéni derivatu a dcefinych spolecnosti).

OCENOVACI ROZDILY Z PRECENENI

Ocenovaci rozdil z precenéni je tvoren ztratou z precenéni urokového swapu, sjednaného k zajiSténi penéznich toku vyplyvajicich z
urokoveho rizika.

Spole¢nost v minulosti prijala uvér s pohyblivou urokovou sazbou PRIBOR 3M + 1,15 %, na ktery spolec¢nost sjednala urokovy swap s fixni
rocni sazbou urokovou 4,33 %, v némz je platcem pevné stanoveného uroku a pfijemcem pohyblivého uroku, ¢imz snizuje riziko zmény
penéznich toku z urokovych plateb.

3.2 UVERY
Skupina v ¢ervnu 2017 uhradila planovanou splatku uvéru od Credit Suisse ve vysi 50,8 MCZK.

V kratkodobych bankovnich uvérech a pujckach jsou zahrnuty pujcky a uvéry, které jsou splatné béhem jednoho roku od konce pololeti
roku 2017. Jedna se predevSim o dveé splatky uveéru od Credit Suisse v celkové vysi pfesahujici 100 MCZK a dale podfizena pujcka od Leose
Novotného sr. ve vysi 71 MCZK, ktera nema definovanou splatnost, a tak je vykazana jako kratkodoba pujcka.

3.3. DLUHOPISY

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zddnému predc¢asnému odkoupeni ani k odkupu vlastnich dluhopist emise LEOExpress7,5/2017, v drzeni
véritelu bylo k 30. Cervnu 2017 celkem 17 507 485 ks dluhopisu. V Cervnu 2017 emitovala pres crowdfundingovou kampan Spolecnost
SmileCar dluhopisy ve vysi 5 mil. CZK, s urokem 10% p.a. a splatnosti 2 roky. Tyto zdroje budou vyuzity na dalSi expanzi tohoto peer to peer
car sharingoveého projektu.
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3 DOPLNUJICIi INFORMACE K MEZITIMNIi KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
|
3.4, DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK/OSTATNIi POHLEDAVKY

Skupina dle podminek uveérove smlouvy s Credit Suisse pravidelné spofi na vyznamneé opravy a pravidelné prohlidky na specialnim vazaném
uctu, pricemz k 30. ¢ervnu 2017 dosahla vyse tohoto uctu 18 MCZK. Tyto penézni prostfedky jsou vykazany v polozce ostatni pohledavky.
V prubéhu prvni poloviny roku 2017 Skupina investovala do Uprav stavajicich vlakovych jednotek s cilem provozovat je na uzemi Polska.

3.5. REZERVY A OPRAVNE POLOZKY

Skupina k 30. cervnu 2017 tvorila rezervu na nevycerpanou dovolenou ve vysi 2 MCZK.

3.6. DAN Z PRiJMU

Skupina ma k 30. cervnu 2017 odloZzenou danovou pohledavku. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje primérena jistota, ze tuto pohledavku bude
v budoucnu mozné realizovat, Spolecnost tuto pohledavku nevykazuje.

3.7. NASLEDNE UDALOSTI

V srpnu 2017 Skupina spustila provoz na lince Berlin — Stuttgart v Némecku prostrednictvim nove zalozené dceriné spolecnosti LEO Express
GmbH.
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4 SCHVALENI MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
. _____________________________________________________________________________________________________|
Tato mezitimni konsolidovana ucetni zaverka byla schvalena predstavenstvem dne 30. zari 2017.

LeosS Novotny

predseda predstavenstva LEO Express a.s.

Peter Kdhler

mistopredseda predstavenstva a CEO LEO Express a.s.
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