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Praha 30. 8. 2012 
 

Vybrané ekonomické ukazatele 
 (miliony EUR) 

1H 2012 1H 2011 Meziroční 
změna 

Celkové tržby 164,5 130,0 26,5 % 

    z toho tržby z prodeje vozů 136,7 111,5 22,7 % 

Hrubý zisk z prodeje 43,6 30,4 43,1 % 

      Hrubá zisková marže 26,5 % 23,4 % 3,1 pb 

Provozní zisk (EBITDA) 13,9 7,2 91,9 % 

Hospodářský výsledek za běžné období 8,6 3,2 164,8 % 

Počet prodaných vozů (ks)  25 841 22 241 16,2 % 
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1. Základní údaje 

Název společnosti: AAA Auto Group N.V., veřejně obchodovaná společnost se 
statutárním sídlem v Amsterdamu, s registrovanou adresou: Dopraváků 723, 184 00 
Praha 8, Česká republika, zapsaná v obchodním rejstříku v Amsterdamu, Nizozemsko, 
pod č. 34199203. Je mateřskou a řídicí společností skupiny AAA AUTO (dále jen 
„Společnost“ nebo „Skupina“) a spadají pod ni jednotlivé firemní subjekty, včetně 
dceřiných společností v jednotlivých zemích (viz struktura Skupiny na straně 5). 

Vlastníci společnosti: Většinovým akcionářem společnosti AAA Auto Group N.V. je 
lucemburská společnost AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.à.r.l., která k 30. 6. 2012 vlastnila 
73,79 % akcií, zbývajících 26,21 % byly volně obchodované akcie na burzách cenných 
papírů v Praze a Budapešti, z toho 3,77 % bylo k 30. 6. 2012 v držení Anthonyho Jamese 
Dennyho, generálního ředitele AAA Auto Group N.V. Konečným vlastníkem akcií 
společnosti AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.à.r.l. je pan Anthony James Denny. 

Právní forma: veřejně obchodovaná akciová společnost 

Předmět podnikání:  

• Zakládání, řízení, dohled a účast jakýmkoliv způsobem na jakýchkoliv podnicích 
a společnostech  

• Financování podniků a společností 

• Půjčování, pronajímání a navyšování fondů, včetně vydávání obligací, dlužních 
úpisů a jiných zajištění nebo dokladů zadluženosti, taktéž uzavírání dohod 
týkajících se výše uvedených činností  

• Poradenství a poskytování služeb podnikům a společnostem, se kterými tvoří 
Společnost skupinu, jakož i třetím osobám 

• Poskytování záruk, zavazování Společnosti a zastavování jmění kvůli závazkům 
podniků a společností, se kterými tvoří skupinu, jakož i za třetí osoby  

• Získávání, převádění, řízení a využívání registrovaného majetku a součástí 
majetku obecně  

• Obchodování s valutami, cennými papíry a součástmi majetku obecně 

• Vývoj a obchod s patenty, ochrannými známkami, licencemi, know-how  a jinými 
právy průmyslového vlastnictví 

• Vykonávání veškerých aktivit průmyslové, finanční a obchodní povahy 

• Vykonávání všech aktivit spojených s výše uvedeným nebo aktivit, které mohou 
k tomuto napomáhat, a to vše v tom nejširším významu  

 

Společnost se nezabývá vědou a výzkumem.  

 

Obchodní společnost: AAA AUTO a.s., jež je největší dceřinou společností skupiny 
AAA AUTO  
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Sídlo: Hostivice, Husovo nám. 14, PSČ 253 01, Česká republika 

IČ: 26699648, zapsána v obchodním rejstříku vedeném Městským soudem v Praze, 
oddíl B, vložka 8578  

Právní forma: akciová společnost 

Předmět podnikání: 

• opravy silničních vozidel 

• činnost účetních poradců, vedení účetnictví, vedení daňové evidence 

• výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona 

• klempířství a oprava karoserií 

• poskytování nebo zprostředkování spotřebitelského úvěru 

 

Obor činnosti u živnosti volné – výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 
1 až 3 živnostenského zákona: 

• Zprostředkování obchodu a služeb 

• Velkoobchod a maloobchod 

• Zastavárenská činnost a maloobchod s použitým zbožím 

• Údržba motorových vozidel a jejich příslušenství 

• Skladování, balení zboží, manipulace s nákladem a technické činnosti v dopravě 

• Pronájem a půjčování věcí movitých 

• Reklamní činnost, marketing, mediální zastoupení 
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2.  Struktura skupiny AAA AUTO k 30. červnu 2012  

Holding AAA AUTO 

100% AAA AUTO a.s. 100% GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.o.
Czech Republic Czech Republic
Trading Company Trading Company

100% AAA AUTO PRAHA s.r.o. 100% AAA AUTO Hungary Kft.
Czech Republic Hungary
Dormant Dormant

95% GENERAL AUTOMOBIL S.R.L. 100% CarWay Assistance s.r.o.
Romania Czech Republic
5% AAA AUTO a.s. Dormant
Dormant

100% CarWay Group s.r.o.
100% AAA PARTNER s.r.o. Czech Republic

Czech Republic Dormant
Dormant

100% CarWay Rent s.r.o.
99% KLADNO CAR PARK s.r.o. Czech Republic

Czech Republic Dormant
1% AAA AUTO a.s.
Dormant 100% INEX Broker a.s.

Czech Republic 
100% AAA AUTO LLC Holding Company

Ukraine
Dormant 100% AUTO DISKONT s.r.o.

Czech Republic
100% AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. Trading Company

Slovak Republic
Trading Company 100% AUTO DISKONT s.r.o.

Slovak Republic
100% Autocentrum AAA AUTO Kft. Dormant

Hungary
Holding Company 100% AAA AUTO Kft.

Hungary
100% AAA AUTO Sp.z.o.o. Real estate owner

Poland
Dormant

100% AUTOCENTRUM AAA AUTO Sp.z.o.o.
Poland
Dormant

60% Geely Czech & Slovakia s.r.o.
Czech Republic
40% NAVITRON PROJECTS CORP.
Dormant

94% AAA AUTO LLC
Russia
1% AAA AUTO a.s.
5% PANABEL LIMITED
Dormant

AAA Auto Group N.V.
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3. Zpráva o podnikatelské činnosti skupiny AAA AUTO 
v prvním pololetí roku 2012 

 

Konsolidované hospodářské výsledky, které společnost AAA Auto Group N.V. za prvních 
šest měsíců roku 2012 vykázala, ukazují silný růst provozní a finanční výkonnosti 
Skupiny ve srovnání se stejným obdobím minulého roku. 

Po velmi silných výsledcích za první čtvrtletí se výkonnost skupiny AAA AUTO i dále ve 
druhém čtvrtletí zlepšovala, což souvisí s pokračující vysokou poptávkou na trhu ojetých 
vozů, díky které Skupina dosahuje již zhruba 18 měsíců vysokého růstu. 

Společnost nadále zaznamenávala postupně rostoucí penetraci finančních služeb (poměr 
aut prodaných na úvěr či leasing) na obou hlavních trzích, v ČR i na Slovensku. 

Tržní trendy pomalu, ale jistě potvrzují dlouhodobější hospodářské oživení stejně jako 
obnovení poptávky na spotřebitelském trhu ojetých vozů. Spotřebitelé jsou ochotnější 
využívat úvěrového financování, což vede k rostoucí poptávce po novějších, dražších 
a lépe vybavených vozech, a zároveň to otevírá cestu Společnosti k dalšímu zvyšování 
prodejů finančních služeb a doplňkových produktů, které nesou dodatečnou ziskovou 
marži. 

I přes příchod tržního oživení, které přineslo povzbudivé zlepšení v hospodaření Skupiny, 
vnímá Společnost další ekonomický vývoj jako relativně nejistý, a proto zůstává ve svých 
očekáváních ohledně vývoje prodejů i svého investičního plánování nadále konzervativní. 

 

3.1. Hlavní faktory, které ovlivnily výkonnost skupiny AAA AUTO 

Významné události, které nastaly v průběhu prvních šesti měsíců roku 2012 a jejich vliv 
na hospodářské výsledky skupiny AAA AUTO: 

• Prodejní výsledky jsou i nadále nejvýznamnějším faktorem, který udává 
výkonnost skupiny AAA AUTO v jejím hospodaření – více informací naleznete 
v komentáři obsaženém v kapitolách Prodejní výsledky a Hospodářské výsledky.  

• Ve sledovaném období se objevily i další, méně významné vlivy, které 
hospodaření Skupiny ovlivnily – více informací naleznete v komentáři obsaženém 
v kapitole Hospodářské výsledky. 

V průběhu první poloviny roku 2012 učinila skupina AAA AUTO několik významných 
obchodních rozhodnutí, která nicméně neměla dopad na hospodářské výsledky Skupiny 
za první pololetí roku: 

• Plánovaná regionální expanze Společnosti na jejích klíčových trzích v České a 
Slovenské republice během následujících 18 měsíců  

• Potenciální návrat Skupiny na maďarský trh v závislosti na tržní situaci 

Pro více informací viz kapitola Výhled pro rok 2012 
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Další obchodní plány odsouhlasené představenstvem společnosti AAA Auto Group N.V., 
které byly do současného data (uzávěrky pololetní zprávy) již realizovány: 

• Skupina AAA AUTO otevřela nové pobočky své dceřiné společnosti 
AAA AUTO a. s., v Liberci a v Jihlavě a dceřiné společnosti AUTOCENTRUM 
AAA AUTO a. s., v Nových Zámcích. Od nových poboček se očekává, že podpoří 
růst prodejů celé Skupiny v roce 2012. 

• Skupina AAA AUTO zahájila projekt dlouhodobého testování aspektů obchodu 
s ojetými elektromobily.  Dne 20. 6. 2012 byla v pražské centrále AAA AUTO 
spuštěna první dobíjecí stanice, druhá se připravuje v Brně, postupně budou 
následovat další vhodné pobočky. Do několika let lze očekávat na trhu první 
desítky až stovky použitých elektromobilů pocházejících zejména z firemních flotil, 
případně z autoparků veřejných či polostátních institucí. 

Přestože se očekává, že nově otevřené pobočky podpoří růst příjmů z prodeje finančních 
služeb i zvýšení počtu zákazníků, celkový vliv na hospodaření Skupiny by se měl 
výrazněji projevit až v roce 2013. 

3.2. Lidské zdroje, IT a Call Centrum 

Lidské zdroje   

Pro rok 2012 stanovilo vedení Společnosti hlavní priority v oblasti řízení lidských zdrojů:  

- posílení manažerského potenciálu Společnosti, 
- zajištění lidských zdrojů v rámci plánované expanze Společnosti v nových 

pobočkách a zemích,  
- efektivita HR procesů a personální práce obecně,  
- stabilizace klíčových zaměstnanců,  
- sjednocení procesů rozvoje lidských zdrojů na pobočkách. 

K 30. červnu 2012 zaměstnávala Společnost 1 722 1 zaměstnanců, což představuje ve 
srovnání s týmž obdobím předchozího roku (1 407 2 zaměstnanců) zvýšení o 22,4 %. 

V lednu 2012 byla obsazena pozice Group HR Director s hlavní zodpovědností za zajištění 
celkové podpory vedení Společnosti při strategickém rozvoji lidských zdrojů 
a zefektivnění stávajících HR procesů. Nástup zkušeného Group Recruitment manažera 
podpořil zavádění moderních přístupů a lepší využití nových technologií v náborovém 
procesu.  

Vedle Divize HR byly nově obsazeny nejvyšší vedoucí pozice v Divizích IT, Marketingu 
a Office Operations. Rostoucí potřeba kvalitních a zkušených manažerů na nejvyšších 
vedoucích pozicích a celkový nárůst počtu zaměstnanců reflektuje plánovaný rozvoj 
podnikatelských aktivit a soustavné zlepšování obchodních výsledků Společnosti. 
Společnost zároveň striktně plánuje potřebu lidských zdrojů a průběžně vyhodnocuje její 
aktuální pokrytí. Stejně jako v předchozích obdobích také v prvním pololetí roku 2012 byl 
při obsazování nových nebo uvolněných pozic kladen důraz na přednostní využití 
vnitřních zdrojů. 

                                                            
1 Počet zaměstnanců za první pololetí roku 2012 obsahuje 110 zaměstnanců na mateřské dovolené 
2 Počet zaměstnanců za první pololetí roku 2011 obsahuje 131 zaměstnanců na mateřské dovolené  
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Rozvoj obchodních činností Společnosti s sebou přináší nové požadavky na dovednosti 
stávajících zaměstnanců. Proto se tréninkové oddělení v prvním pololetí tohoto roku 
zaměřilo vedle rozvoje základních technických, obchodních a manažerských dovedností 
také na přípravu a uskutečnění nového tréninku v oblasti projektového řízení. 
Renomovaná externí společnost, která uspěla ve výběrovém řízení, proškolila v prvním 
pilotním běhu 12 zaměstnanců. Na základě pozitivního ohlasu účastníků bylo rozhodnuto 
o zařazení tréninku projektového řízení do standardní nabídky školení. 

Průběžné měření prokázalo v prvních šesti měsících roku 2012 snížení fluktuace 
zaměstnanců. Vedle přednostního obsazování uvolněných pozic stávajícími zaměstnanci 
k tomu významně přispívá důslednější práce s referencemi při náboru nových 
zaměstnanců, správně nastavený adaptační proces a aktivní komunikace a spolupráce 
odpovědných zaměstnanců Divize HR s liniovými manažery při výskytu problému 
v pracovním výkonu a poradenství v oblasti řízení lidí. 

V druhém pololetí roku 2012 se činnosti Divize HR budou dále zaměřovat na naplňování 
odsouhlasených priorit, tedy na posílení a rozvoj manažerského potenciálu, udržení 
pozitivního trendu ve zvyšování stabilizace klíčových zaměstnanců a standardizaci 
personální práce na všech pobočkách Společnosti.  

IT 

V prvním pololetí roku 2012 byla nejvyšší pozornost IT oddělení soustředěna na 
standardizaci procesů, zvýšení efektivity využívání prostředků vložených do výpočetní 
a telekomunikační techniky a zvýšení bezpečnosti. Klíčovou roli hraje také spolehlivější 
vedení projektů s dopadem na celou Společnost. 

Celé oddělení bylo pro zvýšení efektivity přeorganizováno podle logických souvislostí 
a oblastí práce. To mělo za následek měřitelné zvýšení efektivity a růst KPI ve všech 
oblastech. Nyní je IT schopno se stávajícími FTE čelit stále se zvyšujícím nárokům firmy. 

Celá infrastruktura byla převedena do virtuálního prostředí pro zvýšení výkonu a větší 
flexibilitu při řešení požadavků businessu. Zahájen byl projekt kompletního redesignu 
zálohovacího řešení, které bude reflektovat rostoucí objem důležitých dat a přispěje 
k dalšímu zvýšení bezpečnosti informací. Třetím velkým projektem na poli hardwaru byl 
úspěšný upgrade call manageru – srdce celého call centra Společnosti, který nyní 
zajišťuje vyšší dostupnost a spolehlivost systému. 

Z hlediska softwarových systémů byl dokončen projekt upgradu ERP Navision na verzi 
2009 a v běhu jsou projekty na další rozšíření jeho funkcionalit, jako třeba transportní 
modul pro logistiku. 

Velké vývojové projekty jako programování nového CRM systému a vytváření prostředí 
pro výkup a oceňování vozidel – interně nazvané eBook – byly zformalizovány z hlediska 
funkcionalit, sladěny s požadavky businessu a vývojové týmy byly doplněny pro 
maximální efektivitu práce. 

Velké projekty pro druhou polovinu roku 2012 jsou především výše zmíněná 
implementace zálohovacího systému, dokončení standardizace procesů – především 
s přihlédnutím k metodologii ITIL – a dokončení vývoje nového CRM a eBooku, 
minimálně do stadia spuštění proof of concept.  
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Call Centrum  

Call centrum přijalo za první polovinu roku 2012 přes 280 000 hovorů – nárůst oproti 
stejnému období roku 2011 je dán jak otevřením nového trhu v Rusku, tak i pokračujícím 
oživením tradičních trhů v České republice a na Slovensku. Otevření pobočky v Rusku 
s sebou přineslo téměř 30 000 příchozích telefonních hovorů, kterým se věnovalo nové 
oddělení Call Centra s rodilými mluvčími.  

Celkem 18% nárůst hovorů v ČR (14% na Slovensku) byl způsoben mj. i oslovením 
klientů v regionech, kde se otevírala nová autocentra AAA. 

Ještě výraznější nárůst byl zaznamenán v elektronické komunikaci. Tento rostoucí trend 
posiluje každý rok. Novinka z roku 2011, „Live chat“ přímo z karty vozu na našem webu, 
se stala nedílnou součástí každodenního provozu call centra. Speciálně této činnosti se 
věnuje nový tým operátorek a operátorů pro online komunikaci. I jejich přičiněním 
vzrostl počet prodejů uskutečněných přes call centrum o 24 %. 
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4. Obchodní výsledky 

4.1. Přehled o vývoji automobilového trhu 

Na základě údajů Svazu dovozců automobilů České republiky (SDA) registrace nových 
osobních automobilů v období 1–6/2012 vzrostly oproti loňskému roku o 6,74 % 
(z 88 284 ks na 94 233 ks, tj. o 5 949 ks). Podíly firemních a privátních vozidel se ve 
druhém čtvrtletí letošního roku prakticky nezměnily a jsou ve výši: firemní 59,25 %, 
privátní 35,58 %, nezjištěno 5,7 %. 

První je značka Škoda s 29 207 ks registrovaných osobních automobilů (30,99 %), 
následují Hyundai – 8 534 ks (9,05 %), Volkswagen – 7 853 ks (8,33 %), Ford – 7 299 
ks (7,74 %), Renault – 5 580 ks (5,92 %), Kia – 4 502 ks (4,77 %), Peugeot – 3 793 ks 
(4,02 %), Citroën – 2 942 ks (3,12 %), Toyota – 2 110 ks (2,23 %), BMW – 2 014 ks 
(2,13 %), ostatní značky. 

Z hlediska segmentů je na prvním místě třída malých automobilů s 25,33 %, na druhém 
místě střední s 18,99 %, následuje nižší střední – 15,65 %, MPV – 14,82 %, terénní – 
14,62 %, vyšší střední – 4,41 %, mini – 3,67 %, sportovní – 0,51 %, luxusní – 0,16 %, 
nezjištěno je 1,79 %. 

Z karoserií vedou kombi s 31,70 %, na druhém místě je hatch/lift s 19,97 %, následuje 
MPV – 14,83 %, terénní – 14,62 %, sedan – 12,87 %, mini – 3,67 %, sportovní – 
0,51 %, nezjištěno je 1,79 %. 

Nejprodávanějšími automobily jsou Škoda OCTAVIA s 12 921 ks (13,71 %), dále Škoda 
FABIA – 8080 ks (8,57 %), Hyundai i30 – 2 604 ks (2,76 %), Škoda SUPERB – 2 537 ks 
(2,69 %), Škoda YETI – 2 271 ks (2,40 %), Škoda ROOMSTER – 2 063 ks (2,18 %), Ford 
FUSION – 2 034 ks (2,15 %), Volkswagen GOLF – 1 906 ks (2,02 %), Hyundai i20 – 
1 877 ks (1,99 %), Hyundai iX 20 – 1 848 ks (1,96 %), ostatní modely. 

Registrace nových lehkých užitkových automobilů klesly oproti období 1–6/2011 o 3,38% 
(z 5 981 ks na 5 779 ks, tj. o 202 ks). První je značka Volkswagen s 1 090 ks 
registrovaných lehkých užitkových automobilů (18,86 %), následují Ford – 916 ks 
(15,85 %), Renault – 671 ks (11,61 %), Fiat – 634 ks (10,97 %), Citroën – 536 ks 
(9,27 %), Peugeot – 535 ks (9,25 %), Mercedes-Benz – 371 ks (6,41 %), Iveco – 194 ks 
(3,35 %), Dacia – 166 ks (2,87 %), Škoda – 163 ks (2,82 %), ostatní značky. 

Nejprodávanějšími automobily jsou Ford TRANSIT s 747 ks (12,92 %), dále Renault 
MASTER – 468 ks (8,09 %), Volkswagen TRANSPORTER – 408 ks (7,06 %), Peugeot 
BOXER – 366 ks (6,33 %), Fiat DUCATO – 347 ks (6,00 %), Volkswagen CRAFTER – 314 
ks (5,43 %), Mercedes-Benz SPRINTER – 295 ks (5,10 %), Citroën JUMPER – 277 ks 
(4,79 %), Volkswagen CADDY – 234 ks (4,04 %), Fiat DOBLÓ – 216 ks (3,73 %), ostatní 
modely. 

Na základě informací Svazu automobilového průmyslu Slovenské republiky počet 
registrací nových osobních automobilů (kategorie M1) v červnu 2012 oproti červnu 2011 
meziročně klesl o 5,11 %, a to na 5 976 vozidel. Za první pololetí je to v pořadí třetí 
měsíc, kdy byl zaznamenán meziroční pokles. Za prvních šest měsíců se zaregistrovalo 
34 316 osobních vozidel, což představuje pouze mírný nárůst o 0,39 % a blíží se ke 
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stagnaci trhu. Za stejné období minulého roku přibylo 34 183 osobních vozidel.  
Odbyt malých užitkových vozidel (kategorie N1) dosáhl za červen 2012 úrovně 399 
vozidel, což je až o 29,88 % méně než za stejný měsíc minulého roku. Třetinový propad 
užitkových vozidel odráží chování podnikatelských subjektů v nestabilní ekonomické 
situaci. 

Pořadí nejžádanějších značek nových osobních automobilů na slovenském 
automobilovém trhu vede Škoda s tržním podílem 24,03 %, druhé místo obsadil 
Volkswagen s 9,38 %, třetí si udržela Kia s 7,32 % a čtvrté Hyundai s 6,27 %. Páté místo 
obhájil Renault s 5,92 %, šesté si upevnil Peugeot s 5,51 % a na sedmém místě skončil 
Opel s 3,68 %. Další pořadí: 8. Citroen 3,49 %, 9. Suzuki 3,37 %, 10. Ford 3,31 %, 
11. BMW 2,93 % a 12. Toyota 2,88 %. 

U malých užitkových vozidel si vedoucí pozici upevnil Fiat s podílem 23,77 %, následuje 
druhý Peugeot s 17,24 % a třetí Citroen s 13,24 %. Další pořadí: 4. Renault 10,91 %, 
5. Volkswagen 8,54 %, 6. Mercedes-Benz 5,88 %, 7. Ford 4,53 %, 8. Iveco 4,21 %, 
9. Nissan 3,35 % a 10. Opel 2,25 %. 

Prodej nových osobních a lehkých užitkových vozů v Rusku se v červnu zvýšil o 10 % na 
272 125 jednotek, což byl nejvyšší měsíční prodej od července 2008. Prodej v Rusku 
roste již 26. měsícem za sebou a očekává se, že v roce 2012 se vrátí na úroveň před 
krizí. Za celé první pololetí roku 2012 stoupl prodej o 14 % na 1,4 milionu vozů, nejvíce 
za poslední čtyři roky, jak vyplývá z údajů podnikatelského sdružení AEB. 

Prodej české automobilky Škoda Auto v Rusku v červnu vzrostl o 36 % na více než 9 500 
vozů. Za prvních šest měsíců roku 2012 je prodej značky v zemi meziročně vyšší o 41 %. 

 
AEB potvrdila, že v roce 2012 čeká růst prodeje aut v Rusku o 7,5 % na 2,85 milionu 
jednotek. Ve druhé polovině letošního roku má růst podle sdružení kvůli nejisté 
ekonomické situaci zpomalit, napsala agentura Reuters. 

4.2. Prodejní výsledky 

Společnost AAA AUTO započala rok 2012 velmi úspěšně. Prodeje skupiny AAA AUTO za 
první čtvrtletí roku 2012 naznačují, že letošní zimní sezona byla pro Společnost oproti 
loňské ještě silnější, přestože prodejní výsledky Skupiny minulou zimu lámaly její 
růstové rekordy. Tržní statistiky importů ojetých vozů do České republiky navíc ukazují, 
že skupina AAA AUTO svou prodejní výkonností překonávala v České republice 
výkonnost trhu jako celku. 

Největší podíl na růstu prodejů skupiny AAA AUTO za první čtvrtletí 2012 měly prodeje 
v březnu, kdy Společnost prodala 4 695 vozů (meziročně +12 %), což byl nejsilnější 
měsíční prodejní výsledek od srpna 2008. 
 
Skupina AAA AUTO prodala za první čtvrtletí 2012 celkem 12 175 ojetých vozů oproti 
11 051 vozům prodaným za stejné období minulého roku, čímž navýšila počet prodaných 
vozů o 10,2 %. Hlavním růstovým teritoriem byla opět Česká republika, kde Skupina 
navýšila meziročně své prodeje o 10,2 % na 8 846 vozů, zatímco prodeje na Slovensku 
zůstaly ve srovnání s minulým rokem víceméně na stejné úrovni s 2 981 vozy. V Rusku 
prodala Skupina v prvním čtvrtletí celkem 348 vozů. Dynamika prodejů v Rusku, kde 
Společnost otevřela svou první pobočku minulý rok v září, přitom postupně rostla – 



12 

 

v lednu bylo prodáno 80 vozů, v únoru 100 vozů, v březnu 168 vozů a v červnu již 226 
vozů.  

Dynamika růstu prodejů Skupiny pokračovala i ve druhém čtvrtletí, což potvrzuje celkově 
vyšší poptávku na trhu ojetých vozů. Celkem bylo ve Skupině prodáno 13 666 vozů, čímž 
došlo k dalšímu 12 % navýšení prodejů oproti velmi úspěšnému prvnímu čtvrtletí 2012. 

Počet prodaných vozů skupinou AAA AUTO  

 
  1H 2011 1H 2012 Meziročně 

Česká republika 16 454 18 341 11,5 % 

Slovensko 5 787 6 565 13,4 % 

Rusko 0 935 n/m 

Skupina 22 241 25 841 16,2 % 

 
Zdroj: data Společnosti 

  
Měsíční prodeje skupiny AAA AUTO v prvním pololetí v letech 2010, 2011 a 2012  

0

1 000

2 000

3 000

4 000

Leden Únor Březen Duben Květen ČervenČervenec

 2010  2011  2012

   
Zdroj: data Společnosti 
  

Prodeje skupiny AAA AUTO meziročně vzrostly v první polovině roku 2012 o 16,2 %. 
Nárůst byl zaznamenán na všech trzích, kde Společnost operuje. Na českém trhu jde 
o růst ve výši 11,5 % a na Slovensku prodeje vzrostly o 13,4 %. V rámci ruského trhu, 
na kterém Skupina otevřela svou první pobočku v průběhu loňského podzimu, byl 
zaznamenán ve druhém čtvrtletí nárůst prodejů o 68,7 %  v porovnání s prvním 
čtvrtletím letošního roku. 
 
Skupina AAA AUTO prodala v prvním pololetí roku 2012 celkem 25 841 vozů, z nichž 
18 341 bylo prodáno v České republice, 6 565 na Slovensku a 935 v Rusku. Praha a její 
okolí zůstávají ve druhém čtvrtletí nejsilnějším regionálním trhem. Ten je následován 
tradičně silnými regiony Moravou a  severními a východními Čechami. Dosažené 
výsledky na Slovensku byly pro AAA AUTO v druhém čtvrtletí také velice uspokojivé. Na 
Slovensku je viditelný optimismus a pokračující nárůst prodejů. Autocentra, která 
registrovala nejvyšší meziroční nárůsty prodejů, jsou v Košicích, Banské Bystrici 
a v Lučenci. 
 
Na ruském trhu Společnost očekává další, až 50% nárůst prodejů po spuštění nabídky 
nových leasingových produktů. 
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Celkově se Česká republika podílí na prodejích ojetých vozů Skupiny 71 %, Slovensko 
25 % a Rusko dosáhlo 4 procent.  

Díky striktnímu kontrolnímu systému, který Společnost zavedla, se hrubá zisková marže 
z prodejů v prvním pololetí roku 2012 zvýšila na 26,5 % z původních 23,4 % 
zaznamenaných v prvním pololetí 2011. 

Výhled prodejů do konce roku 2012 

Třetí čtvrtletí roku započalo pro skupinu AAA AUTO pozitivně a navázalo na růstový trend 
předchozích měsíců letošního roku. V červenci prodala skupina AAA AUTO 4 594 ojetých 
vozů, což představuje meziroční růst 15,1 % oproti červenci roku 2011. Na velmi 
dobrých prodejních výsledcích mají velkou zásluhu letní kampaně a výrazné slevy 
nabízených automobilů. 
 

Měsíční prodeje skupiny AAA AUTO v prvních sedmi měsících let 2010, 2011 a 2012 
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  7M 2011 7M 2012 meziročně červenec 2011 červenec 2012 meziročně 

Česká republika 19 406 21 346 10,0 % 2 952 3 005 1,8 % 

Slovensko 6 827 7 907 15,8 % 1 040 1 342 29,0 % 

Rusko 0 1 182 n/m 0 247 n/m 

Skupina 26 233 30 435 16,0 % 3 992 4 594 15,1 % 

Zdroj: data Společnosti 

 
 
I přes známky opětovně rostoucí poptávky na trhu ojetých vozů se ekonomická situace 
stále nachází v nejisté fázi vývoje. Přístup spotřebitelů k dlouhodobým investicím je sice 
vstřícnější než během krize, nicméně i tak ve spotřebitelském chování nadále přetrvává 
opatrnost. Společnost očekává pro celkový vývoj prodejů pro rok 2012 konzervativnější 
nárůst kolem 5 % oproti objemu prodejů dosaženému v roce 2011. 

4.3. Finanční služby3 

Celkově lze konstatovat, že dynamiku růstu prodejů v prvním pololetí roku 2012 
následovalo i zvyšování penetrace finančních služeb skupiny AAA AUTO (počet prodaných 
vozů na úvěr nebo leasing). 

                                                            
3 Upozorňujeme, že skupina AAA AUTO a její dceřiné společnosti vystupují při prodeji finančních 
služeb svým zákazníkům v roli zprostředkujícího agenta 
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V celé první polovině roku 2012 se projevovala větší ochota spotřebitelů využít dluhového 
financování pro své investice do nákupu automobilu. 

Úvěrem se financují především automobily vyšší cenové kategorie. Průměrná cena 
prodaného financovaného vozu skupinou AAA AUTO byla zachována na hodnotách 
stejného období předchozího roku.  

Penetrace úvěrového a leasingového financování na počet prodaných 
vozidel skupinou AAA AUTO 
  

 1. pol. 2011 1. pol. 2012 Meziroční změna 

 Česká republika 39,0 % 49,8 % +10,8 pb 

 Slovensko 44,2 % 55,4 % +11,2 pb 

 Rusko - 45,1 % n/m 

Group * 40,4 % 51,1 % +10,7 pb 

Zdroj: údaje Společnosti 

V Rusku se penetrace finančních služeb skupiny AAA AUTO v první polovině roku 2012 
pohybovala na úrovni 45 %, celkem bylo profinancováno 422 vozů. Počínaje spuštěním 
prodejů na tomto trhu se penetrace každé čtvrtletí významně zvyšovala. Ve čtvrtém 
čtvrtletí roku 2011 dosahovala penetrace 23 %, v prvním čtvrtletí letošního roku to bylo 
36 % a ve druhém čtvrtletí 51 procent. 

Za celé první pololetí roku 2012 vzrostla penetrace finančních služeb v České republice 
a na Slovensku na 51,3 % oproti 40,4 % v prvním pololetí minulého roku. V České 
republice dosáhla penetrace v prvním pololetí tohoto roku hodnoty 50 % (oproti 39 % ve 
stejném období roku 2011) a na Slovensku, kde je penetrace tradičně vyšší, pak 55 % 
(oproti 44 % ve stejném období roku 2011). 

S postupně vzrůstající penetrací finančních služeb, tj. s počtem prodaných vozů na úvěr 
nebo leasing, roste také počet uzavřených obchodů s dalšími finančními službami, jako 
jsou pojistné produkty. 

Právě pojistné produkty jsou aktuálně součástí strategického zaměření skupiny 
AAA AUTO. Dne 9. srpna 2011 společnost INEX Broker a.s.4, 100% dceřiná společnost 
AAA Auto Group N.V., obdržela licenci pojišťovacího agenta a makléře od České národní 
banky. 

Strategickým záměrem společnosti AAA Auto Group N.V. pro získání licence 
prostřednictvím své dceřiné společnosti bylo: 

• rozšíření prodejních kanálů, prostřednictvím kterých Společnost své pojistné 
produkty nabízí, také o call centrum a webový portál, 

• nabídka kompletního portfolia kvalitních pojistných produktů za výhodných 
finančních podmínek jak klientům Skupiny, tak i novým zákazníkům mimo skupinu 
AAA AUTO. 

Prostřednictvím licence udělené Českou národní bankou INEX Broker nabízí své služby 
a spolupracuje s místními pojišťovnami také na Slovensku. 

                                                            
4 Jedná se o dceřinou společnost přejmenovanou z původního obchodního názvu společnosti 
KAPITÁL AUTOMOTIVE a.s., 100% dceřinou společnost AAA Auto Group N.V. 
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Skupina momentálně nabízí zákazníkům v ČR produkty pěti a na Slovensku tří partnerů 
poskytujících financování. V Rusku Společnost spolupracuje s finančním 
zprostředkovatelem, který má ve svém portfoliu 13 bankovních institucí. 
 
4.4. Doplňkové produkty 

Součástí marketingové strategie Společnosti bylo svázání prodeje vozů s prodejem 
vybraných doplňkových produktů za zvýhodněnou cenu. Důsledkem toho vzrostly tržby 
z doplňkových produktů v prvním pololetí roku 2012 o 45,8 % na úroveň 2,5 milionu eur. 

Procentuální podíl tržeb z doplňkových produktů na celkových tržbách se zvýšil na 1,5 % 
v prvním pololetí roku 2012 (oproti 1,3 % v prvním pololetí roku 2011). Na celkovém 
hrubém zisku z prodeje se podílel ze 4,4 % (4,1 % v prvním pololetí roku 2011). 

Kromě několika kategorií pojistných produktů klasifikovaných jako doplňkové produkty 
(např. asistenční silniční služby) tvoří hlavní složku doplňkových produktů, na něž se 
skupina AAA AUTO zaměřuje, nástroje na zabezpečení vozidel, navigační systémy, 
povinná výbava automobilů (např. autolékárničky) a autokosmetika. 
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5. Hospodářské výsledky za první pololetí roku 2012 

5.1. Vybrané ekonomické ukazatele 

Vybrané ekonomické ukazatele 
 (miliony EUR) 

1H 2012 1H 2011 Meziroční 
změna 

Celkové tržby 164,5 130,0 26,5 % 

    z toho tržby z prodeje vozů 136,7 111,5 22,7 % 

Hrubý zisk z prodeje 43,6 30,4 43,1 % 

      Hrubá zisková marže 26,5 % 23,4 % 3,1 pb 

Provozní zisk (EBITDA) 13,9 7,2 91,9 % 

Hospodářský výsledek za běžné období 8,6 3,2 164,8 % 

Počet prodaných vozů (ks)  25 841 22 241 16,2 % 
Zdroj: údaje Společnosti 

Mezitímní konsolidovaná účetní závěrka společnosti AAA Auto Group N. V. a všech jejích 
dceřiných společností (Skupina) je neauditovaná a byla připravena v souladu s IAS 34 
Interim financial reporting, což je IFRS standard užívaný pro mezitímní reporting. 

5.2. Komentář k hospodářským výsledkům 

Konsolidované hospodářské výsledky, které společnost AAA Auto Group N.V. vykázala za 
první pololetí roku 2012, ukazují stabilní růst v rámci finanční výkonnosti Skupiny ve 
srovnání se stejným obdobím minulého roku. 

Celkové tržby skupiny AAA AUTO za prvních šest měsíců 2012 vzrostly v meziročním 
srovnání o 26,5 % na úroveň 164,5 milionu eur, zatímco počet prodaných vozů 
meziročně stoupl o 16,2 % (na konečných 25 841 vozů). Důvodem byl meziroční nárůst 
průměrné ceny za prodaný vůz v prvním pololetí o 5,6 %. 

Hospodářské výsledky byly na provozní úrovni ovlivněny především dvěma faktory. 

V první řadě se projevila rostoucí ochota spotřebitelů využít úvěrového financování na 
nákup svého vozu. Důsledkem toho se Společnosti podařilo dosáhnout vyšší penetrace 
finančních služeb (podíl počtu vozů prodaných na úvěr nebo leasing), což se ruku v ruce 
odrazilo ve výše zmíněné rostoucí průměrné ceně na prodaný vůz (a to díky tendenci 
zákazníků nakupovat na úvěr spíše dražší vozy) a stejně tak v rostoucím objemu prodejů 
finančních služeb (jako například havarijní pojištění, silniční asistenční služby – a to díky 
tendenci zákazníků nakupovat více doplňkových služeb a produktů při financování 
úvěrem). Zvýšená poptávka a prodej financování vozů byly důsledkem meziročního 
nárůstu příjmů z poskytování úvěrových a leasingových produktů o 50,3 %. V první 
polovině roku 2011 byly příjmy z prodeje úvěrových a leasingových produktů ve výši 
16,8 milionu eur, za srovnatelné období roku 2012 došlo k navýšení na částku 
25,3 milionu eur. 

Druhým významným faktorem byl rostoucí hrubý zisk na prodané auto v průběhu 
prvního i druhého čtvrtletí. Hlavním faktorem, který zvýšil hrubý zisk z prodejů Skupiny 
ve druhém čtvrtletí, byl systém přísné kontroly prodejních i výkupních procesů, který 
Společnost zavedla s cílem maximalizovat svůj celkový hrubý zisk na prodaný vůz 
(souhrnný hrubý zisk z prodaného vozu, finančních služeb a doplňkových produktů). Ve 
výsledku se hrubá zisková marže v druhém čtvrtletí zvýšila na 26,8 % proti 26,2 % 
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v prvním čtvrtletí. V porovnání s prvními šesti měsíci roku 2011 se hrubá marže zvýšila 
v prvním pololetí roku 2012 o 3,1 pb na úroveň 26,5%. 

Celkový hrubý zisk z prodejů vzrostl meziročně o 43,1% na úroveň 43,6 milionu eur. 

 

Vývoj celkových tržeb a hrubého zisku z prodeje  
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Zdroj: údaje Společnosti 

Hlavní složkou podílející se na růstu provozních nákladů (OPEX) byly personální 
náklady, které se na celkových provozních nákladech Skupiny podílely z 54,8 %. Jejich 
29,1% meziroční nárůst za první pololetí roku 2012 (na úroveň 16,4 milionu eur) byl 
důsledkem personálního náboru, který Skupina realizovala v průběhu několika posledních 
měsíců za účelem podpořit růst tržeb a zároveň získat kvalitní a zkušené experty a 
manažery. Celkový nárůst počtu zaměstnanců reflektuje plánovaný rozvoj 
podnikatelských aktivit a soustavné zlepšování obchodních výsledků Společnosti. Také 
růst hrubého zisku z prodeje v celém prvním pololetí roku 2012 měl zásluhu na zvýšení 
osobních nákladů (pohyblivá složka mezd prodejců je navázána na růst/pokles prodejů a 
hrubého zisku Společnosti). Marketingové náklady vzrostly v průběhu prvního i druhého 
čtvrtletí roku 2012, kdy se Společnost zaměřila na další podporu rostoucích prodejů. 
Marketingové výdaje byly ve srovnatelné výši za první i druhé čtvrtletí roku 2012. Za 
první pololetí roku 2012 dosáhly celkové marketingové náklady výše 3,7 milionu eur 
(meziročně se jedná o nárůst o 38,6%). Ostatní provozní náklady meziročně vzrostly o 
15,5 % na úroveň 9,8 milionu eur za první pololetí roku 2012.  

Celkové provozní náklady vzrostly na úroveň 29,9 milionu eur v prvních šesti měsících 
roku 2012. Meziroční nárůst o 25 % byl pod úrovní růstu celkových tržeb, který činil 
26,5 %.  
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Provozní náklady v letech 2012 vs. 2011 

 

(tisíce EUR) 1Q 2012 1Q 2011 Meziroč. 
změna 

2Q 2012 2Q 2011 Meziroč. 
změna 

1H 2012 1H 2011 Meziroč. 
změna 

Osobní náklady 8 178 6 185 32,2 % 8 177 6 483 26,1 % 16 355 12 668 29,1 % 

Marketingové nákl. 1 822 1 509 20,7 % 1 872 1 156 62,0 % 3 694 2 665 38,6 % 

Ostatní náklady 5 147 3 832 34,3 % 4 661 4 659 0,0 % 9 808 8 491 15,5 % 

Provozní n. celkem 15 147 11 526 31,4 % 14 710 12 298 19,6 % 29 858 23 824 25,3 % 

Zdroj: údaje Společnosti 

 

Vývoj provozních nákladů podle kategorií 
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Zdroj: údaje Společnosti 

 

Skupina AAA AUTO dosáhla za prvních šest měsíců roku 2012 provozního zisku 
(EBITDA) ve výši 13,9 milionu eur, což představuje nárůst o 91,9 % oproti stejnému 
období minulého roku. 

Za první pololetí roku 2012 byla vytvořena opravná položka proti hodnotě nemovitého 
majetku Skupiny, který je k 30. 6. 2012 nečinný, ve výši 0,7 milionu eur (více informací 
naleznete v poznámce k účetní závěrce č. 12). 

Společnosti se v průběhu prvního pololetí roku 2012 významně snížily úrokové náklady 
(meziročně o 36 % na 0,6 milionu eur). Jedná se o vliv programu Společnosti na 
postupné snižování celkového zadlužení Skupiny. 
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Zisk před zdaněním v prvním pololetí 2012 meziročně vzrostl o 158,6 % na úroveň 
12 mil eur. 

Skupina ukončila prvních šest měsíců roku 2012 s konsolidovaným čistým ziskem ve 
výši 8,6 milionu eur, což představuje zvýšení o 164,8 % v porovnání s čistým ziskem ve 
výši 3,2 milionu eur, kterého Skupina dosáhla za stejné období minulého roku. 

 

 

Vývoj hrubého zisku z prodeje, EBITDA a čistého zisku 
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Zdroj: údaje Společnosti 

 

Dluhová a hotovostní pozice 

Vlivem dlouhodobě probíhající optimalizace dluhové struktury a minimalizace průměrné 
úrokové sazby, kterou Skupina platí z cizích zdrojů, došlo ke snížení objemu těchto 
finančních prostředků meziročně o 20 % – více informací naleznete v poznámce k účetní 
závěrce č. 14. 

Výsledkem programu Společnosti na postupné snížení celkového zadlužení Skupiny bylo 
též výrazné snížení poměru čistého dluhu k vlastnímu kapitálu Společnosti ke konci 
června 2012 na úroveň 89 procent. 
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Poměr čistého dluhu k vlastnímu kapitálu5 
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Zdroj: údaje Společnosti 

 

                                                            
5 Čistý dluh / Vlastní kapitál = [(Dlouhodobé a krátkodobé půjčky + Finanční leasing) - (Hotovost 
a hotovostní ekvivalenty + Finanční aktiva)] / Vlastní kapitál 
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6. Zpráva pro akcionáře 

6.1. Personální změny ve vedení Společnosti 

Představenstvo 

V prvním pololetí roku 2012 nenastaly v představenstvu společnosti AAA Auto Group N.V. 
žádné personální změny. 

K 30. červnu 2012 mělo představenstvo následující složení: 

• Anthony James Denny – generální ředitel a exekutivní člen představenstva (od 
29. 12. 2006; jmenován bez časového omezení) 

• Vratislav Kulhánek – neexekutivní člen a předseda představenstva (od 
1. 11. 2011; jmenován na období dvou let) 

• Vratislav Válek – neexekutivní člen představenstva (od 25. 4. 2012; jmenován na 
období dvou let) 

 

Vrcholové vedení Společnosti 

Karolína Topolová, výkonná provozní ředitelka (Chief Operations Officer), nově od 
23. května 2012 zastává souběžně také pozici Deputy CEO. K 30. červnu 2012 bylo 
složení vrcholového vedení skupiny AAA AUTO následující: 
 

• Anthony James Denny – generální ředitel (Chief Executive Officer) 

• Karolína Topolová – výkonná provozní ředitelka (Chief Operations Officer) 

a zástupkyně generálního ředitele (Deputy Chief Executive Officer) 

• Jiří Trnka – finanční ředitel (Chief Financial Officer) 

• Petr Koutský – výkonný ředitel (Executive Director) 

• Petr Vaněček – ředitel výkupu (Group Buying Director) 

• Daniel Harant – ředitel prodeje (Group Sales Director) 

 

6.2. Informace o akciích Společnosti  

Akcie společnosti AAA Auto Group N.V. jsou  kotovány  na Burze cenných papírů Praha 
(PSE) a na Budapešťské burze cenných papírů (BSE) od 26. 9. 2007. Od stejného data 
jsou akcie obchodovány také na trhu RM-Systém, Česká burza cenných papírů, a.s., jenž 
se mezitím stal dalším regulovaným trhem cenných papírů podléhajícím regulaci ČNB. 

Celkový počet emitovaných akcií činí 67 757 857 kusů (se jmenovitou hodnotou 0,1 EUR 
na jednu akcii), z nichž 50 000 000 akcií (73,79 %) bylo k 30. červnu 2012 drženo 
společností AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.à.r.l., kterou vlastní pan Anthony James Denny, 
generální ředitel a výkonný člen představenstva společnosti AAA Auto Group N.V. 
Zbývajících 17 757 875 akcií (26,21 %) je volně obchodováno na trzích cenných papírů 
v Praze a Budapešti. ISIN těchto akcií je NL0006033375. 
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6.3. Struktura akcionářů 

Dne 3. 4. 2009 oznámil generální ředitel a výkonný člen představenstva společnosti 
AAA Auto Group N.V. svůj záměr nakoupit kolem 5 % emitovaných akcií Společnosti. Ke 
dni 30. 6. 2012 bylo v držení pana Dennyho celkem 3,77 % akcií. Dohromady se svou 
společností AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.à.r.l. tak jeho celkový podíl na akciovém 
kapitálu a hlasovacích právech společnosti AAA Auto Group N.V. tvoří 77,56 %. 

 

   k 30. 6. 2012 k 31. 12. 2011 

AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.à.r.l. 73,79 % 73,79 % 

Anthony James Denny  3,77 % 3,24 % 

Ostatní investoři  22,44 % 22,97 % 
 

 Zdroj: údaje Společnosti 

6.4. Vývoj kurzu akcií na burze 

Celá první polovina roku 2012 byla ovlivněna evropskou dluhovou krizí, především situací 
v Řecku a Španělsku. Podle analýzy společnosti Cyrrus důvodem ke všeobecnému 
optimismu a snížení rizikové averze v prvních měsících roku 2012 byl prosincový tendr 
dlouhodobé likvidity ECB evropským komerčním bankám. Tím došlo k transferu rizik 
z bilancí těchto bank do bilance ECB a zmírnění tlaků, kterým banky eurozóny musely 
čelit. Solidní makrodata z americké ekonomiky indikovala spíše pokračování pozitivní 
tržní nálady. První kvartál letošního roku byl nejvýnosnějším prvním kvartálem od roku 
1998. Do centra pozornosti se však začínal dostávat nedobrý stav veřejných financí 
Španělska a zpomalování čínské ekonomiky. V dubnu se opět výrazněji dostala do 
popředí stále neutěšená situace v eurozóně, především ve Španělsku, které je čtvrtou 
největší ekonomiku eurozóny.  Proti negativnímu evropskému tématu ale stál dobrý 
vývoj v USA a Číně, kdy přes 70 % reportujících firem v USA dokázalo překonat tržní 
očekávání. V květnu evropská dluhová krize neskončila, naopak se stále prohlubovala. 
V Řecku proběhly parlamentní volby, které dopadly patem, gradovala neutěšená situace 
španělského bankovního sektoru. V červnu nadále trvala vážná situace v Řecku. Konalo 
se zasedání Měnového výboru americké centrální banky Fed. Ta na něm schválila 
prodloužení programu odkupu dlouhodobých dluhopisů a prodeje dluhopisů krátkodobých 
známého jako Twist. Tento krok finanční trhy příliš neuklidnil i kvůli negativnímu výhledu 
Fedu na vývoj americké ekonomiky. Na konci měsíce června proběhl dlouho očekávaný 
summit lídrů EU. Řešení dluhové krize opět nepřinesl, ale trhy přesto dokázal na pár dnů 
uklidnit. 

Vývoj akcií Společnosti v prvním pololetí roku 2012 v podstatě odrážel náladu celého 
kapitálového trhu bez ohledu na zveřejňování velmi pozitivních a rostoucích jak 
prodejních čísel, tak i finančních ukazatelů. Jediná viditelná reakce kapitálového trhu na 
průběžné zveřejňování neustále se zlepšujících výsledků Skupiny AAA AUTO byla na 
počátku dubna.  Důvodem bylo zveřejnění předběžných neauditovaných konsolidovaných 
výsledků za rok 2011 ze dne 29. 3. 2012. První pololetí roku 2012 uzavřely akcie AAA 
AUTO na hodnotě 18,40 Kč za kus. 
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Relativní vývoj akcií AAA AUTO a indexu PX v období 1–6/2012 
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Vývoj kurzu akcií AAA AUTO a objem obchodů na Burze cenných papírů 
Praha v období 1-6/2012 
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6.5. Valná hromada akcionářů 

 
V průběhu prvního pololetí roku 2012 se konala řádná valná hromada akcionářů 
společnosti AAA Auto Group N.V. 
 
Řádná valná hromada akcionářů se shromáždila 22. 6. 2012 v Amsterdamu 
s následujícím programem: 

1. Zahájení a úvodní oznámení 
2. a. Diskuse ohledně účetní závěrky za rok 2011 (včetně Corporate Governance) 

b. Schválení účetní závěrky za rok 2011 (bod k hlasování) 
3. a. Rozhodnutí o splnění povinností exekutivních členů představenstva ve vztahu 

k předchozímu fiskálnímu roku (bod k hlasování) 
b.  Rozhodnutí o splnění povinností neexekutivních členů představenstva ve 
vztahu k předchozímu fiskálnímu roku (bod k hlasování) 

4. Oprávnění představenstva k zpětnému odkupu akcií (bod k hlasování) 
5. Jmenování auditora (bod hlasování) 
6. Závěr 

Hlavním bodem projednávaným na řádné valné hromadě akcionářů společnosti AAA Auto 
Group N.V. byly hospodářské výsledky Společnosti a přijetí účetní uzávěrky za rok 2011, 
sestavené a auditované v souladu s Mezinárodními účetními standardy (IFRS).  

Stejně, jako tomu bylo v minulých letech, valná hromada akcionářů opět schválila 
oprávnění představenstva zpětně odkoupit prostřednictvím burzy cenných papírů akcie 
Společnosti až do výše 10 % základního kapitálu, pokud tomu bude třeba. V souladu 
s nizozemským právem bylo oprávnění představenstva ke zpětnému odkupu akcií 
schváleno na období 18 měsíců a tím bylo prodlouženo do 22. prosince 2013.  

Vzhledem k tomu, že nebylo učiněno žádné usnesení týkající se posledního bodu 
k hlasování na valné hromadě, představenstvo je tak oprávněno jmenovat auditora 
Společnosti pro hospodářský rok 2012 za účelem ověření účetní závěrky a výroční zprávy 
za rok 2012 a vydání výroku auditora.  

Další podrobnosti o řádné valné hromadě, tj.: (i) zápis z valné hromady, (ii) a (iii) 
schválené účetní výkazy za rok 2011 (v podobě výroční zprávy 2011), jsou k dispozici na 
internetové stránce Společnosti na adrese: http://www.aaaauto.cz/ v sekci O nás / Pro 
investory / Corporate Governance.  

 
6.6. Transakce se spřízněnými stranami 

Většinovým vlastníkem Skupiny je AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.à.r.l. (založená 
v Lucembursku), která nepředkládá konsolidovanou účetní závěrku (včetně Společnosti), 
pouze jednotlivou účetní závěrku. Konečnou ovládající osobou je pan Anthony James 
Denny. 

Pro více informací ohledně transakcí se spřízněnými stranami za prvních šest měsíců 
roku 2012 viz poznámka k účetní závěrce č. 17. 
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7. Rizikové faktory 

7.1. Řízení rizik 

Představenstvo AAA Auto Group N.V. je zodpovědné za systém řízení rizik a kontrolních 
systémů Společnosti a za prověřování jejich efektivity. Tyto systémy jsou zřízeny za 
účelem řízení rizik, která by mohla Společnosti zabránit v dosažení jejích stanovených 
cílů. Systémy nicméně nemohou zcela zaručit, že nedojde k výskytu chybných údajů, 
podvodu či porušení právních předpisů a regulace. Budoucí efektivita těchto systémů 
podléhá riziku, že kontroly se stanou nedostačujícími z důvodu změn podmínek nebo že 
se míra dodržování zásad a procesů Společnosti sníží. 

Řízení rizik je nedílnou součástí přijaté strategie Společnosti a představenstvo 
AAA Auto Group N.V. jej chápe jako jeden ze základních nástrojů efektivního systému 
řízení, jehož cílem je podpora při naplňování cílů a strategie Společnosti. Uplatňovaný 
model řízení rizik je jednotný pro všechny společnosti skupiny AAA AUTO. Spolupráce 
mezi jednotlivými společnostmi ve skupině AAA AUTO umožňuje další rozvoj systému 
řízení rizik jako nedílné součásti vnitřního kontrolního systému Společnosti. Hlavní zásady 
a odpovědnosti v systému řízení rizik jsou schválené představenstvem Společnosti. 
Společnost identifikovala potenciální rizika a nyní jsou vyhodnocována a řízena 
jednotlivými odpovědnými manažery. Zároveň jsou diskutována s koordinátorem rizik a 
výborem pro audit. Rizika jsou hodnocena a řízena z hlediska velikosti jejich možného 
dopadu a pravděpodobnosti jejich vzniku. 

V souladu s ustanovením II.1.4 Dutch Corporate Governance Code představenstvo 
zhodnotilo nastavení a provozní efektivitu vnitřního systému kontroly a řízení rizik. Na 
základě aktivit realizovaných v roce 2012 a v souladu s  ustanovením II.1.5 Dutch 
Corporate Governance se představenstvo Společnosti domnívá, že systémy kontroly 
a řízení rizik týkající se rizik účetního výkaznictví jsou dostatečně efektivní a že poskytují 
dostatečné zajištění toho, že účetní výkazy za rok 2012 neobsahují žádné podstatné 
chybné údaje. 

 

7.2. Rizikové faktory pro skupinu AAA AUTO 

Zásadní rizikové faktory, kterým je vystavena skupina AAA AUTO v oblasti svého 
podnikání, byly identifikovány v prospektu emitenta zpracovaném v souvislosti se 
vstupem Společnosti na burzu cenných papírů v Praze a Budapešti a ve výroční zprávě 
pro rok 2007. Většina těchto rizikových faktorů zůstává nadále v platnosti. Uvedené 
dokumenty jsou k dispozici na webových stránkách Společnosti (www.aaaauto.cz) v sekci 
O nás / Pro investory / Publikace. 

Skupina AAA AUTO provozovala své obchodní aktivity v I. polovině roku 2012 v České 
republice, na Slovensku a v Rusku. Společnost pečlivě monitorovala a řídila rizika, která 
by mohla negativně ovlivnit obchodní aktivity a tím také hospodářský výsledek 
Společnosti. V rámci systému řízení rizik skupina AAA AUTO řídí rizika rozdělená do čtyř 
kategorií: 1. strategická rizika, 2. finanční rizika, 3. operační rizika a 4. rizika souladu 
s příslušnými legislativními a regulativními opatřeními. 
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Strategická rizika  

Vedení skupiny AAA AUTO prioritně řídí rizika, která mají nejvýraznější možný dopad na 
výnosy a náklady Společnosti a tím na její celkové hospodaření. Významnými rizikovými 
faktory této kategorie jsou zejména: 

- sezonnost maloobchodního prodeje automobilů 
- nárůst individuálních importů vozidel 
- snižování cen nových automobilů 
- zajišťování žádoucího mixu oblíbených ojetých vozidel 
- měnící se spotřebitelské trendy 
- zvyšování cen paliva a dalších nákladů spojených s užíváním automobilů 
- negativní veřejné mínění 
- zavádění a realizace nových investic a projektů 

 

Finanční rizika 

Za významná finanční rizika Společnost považuje následující: tržní riziko (včetně 
kurzového rizika, rizika provozních toků či úrokových sazeb), úvěrové riziko a riziko 
likvidity. 

Finanční rizika jsou řízena oddělením Group Treasury (finanční správa Skupiny). Veškeré 
jeho aktivity jsou součástí formálního kontrolního systému. Představenstvo schválilo 
nařízení a směrnice pro řízení Treasury a periodicky jeho aktivity přezkoumává. Součástí 
těchto nařízení je zákaz spekulativních finančních transakcí. 

 

Operační rizika 

Vedení skupiny AAA AUTO řídí rizika vyplývající z provozních ztrát, selhání, nedostatků 
a chyb ve Společnosti. Významnými rizikovými faktory jsou: 

‐ Nedostatečné oddělení kompetencí 
‐ Vysoká fluktuace zaměstnanců 
‐ Multiskilling důležitých pracovních pozic 
‐ Nedostatečné kvalifikační předpoklady uchazečů o zaměstnání 
‐ Směnný provoz 
‐ Centralizace řízení 
‐ Nastavení vnitřních činností a procesů 
‐ Kontrolní prostředí 
‐ Existence podvodného jednání a nepříznivých událostí 
‐ Informatizace a digitalizace činnosti 

 
 
Rizika souladu s příslušnými legislativními a regulatorními požadavky 

Vedení Společnosti ve spolupráci s interními a externími experty a poradenskými firmami 
pečlivě sleduje změny legislativy a regulačních opatření ve všech oblastech své činnosti, 
aby zajistilo požadovaný soulad s aktuálně platnou legislativní úpravou včetně 
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informačních povinností vyplývajících ze skutečnosti, že Společnost je veřejně 
obchodovatelnou společností. 

Další významná rizika související zejména s ekonomickým, politickým a sociálním 
prostředím v zemích působnosti Skupiny jsou monitorována vrcholovým a liniovým 
managementem, který ve spolupráci s kontrolními útvary navrhuje opatření k jejich 
minimalizaci a následně kontroluje jejich implementaci a účinnost. 
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8. Výhled pro rok 2012 

Cílem Společnosti pro rok 2012 je dosáhnout růstu čistého konsolidovaného zisku 
nejméně o 20 % při obratu nejméně o 5 % vyšším ve srovnání s loňským rokem. 

Regionální expanze v České republice a na Slovensku 

V únoru 2012 byla otevřena nová pobočka v Jihlavě, v dubnu 2012 v Liberci; na 
Slovensku pak v únoru pobočka v Nových Zámcích. V rámci expanze Společnost do konce 
roku 2012 počítá s otevřením jedné další pobočky v ČR a jedné v SR, v roce 2013 bude 
následovat několik dalších poboček v ČR a SR. 

Rusko 

Od doby zahájení svého provozu na podzim loňského roku dosáhlo hospodaření ruské 
pobočky v červenci 2012 bodu zvratu. Za celý rok 2012 Společnost očekává, že její 
provoz v Rusku bude ještě v červených číslech. Cílem pro rok 2013 je dosažení 
celoročního kladného hospodářského výsledku. Na základě prodejních a hospodářských 
výsledků plánuje Společnost otevření dalšího autocentra v Rusku. 

Maďarsko 

Na základě důkladné analýzy ekonomické situace, místního trhu ojetých vozů 
a spotřebitelského financování zvažuje skupina AAA AUTO v současné době návrat na 
maďarský trh. Společnost zamýšlí učinit v této souvislosti finální rozhodnutí v průběhu 
2. pololetí roku 2012. Zvažované počáteční plány zahrnují otevření jedné pobočky 
v Budapešti a případně dalších podle vývoje podmínek na místním trhu ojetých 
automobilů. 
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Pololetní konsolidovaná účetní závěrka 
 
Pololetní účetní závěrka za šest měsíců končících dnem 30. června 2012 

Hospodářské výsledky jsou neauditované, konsolidované a vypracované v souladu 
s IAS34, Interim financial reporting, což je IFRS standard užívaný pro mezitímní 
reporting. 

Pololetní zpráva byla sestavena podle stejných účetních principů a kalkulačních metod 
jako předchozí finanční závěrka za období ukončené 31. prosince 2011. 

(Pozn.: Účetní výkazy a poznámky k účetní závěrce jsou v originálním anglickém jazyce, 
ve kterém byla pololetní zpráva vypracována; v případě jakýchkoli dotazů kontaktujte 
oddělení vztahů s investory na e-mailové adrese: investor.relations@aaaauto.cz) 
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Interim consolidated statement of comprehensive income 
 

(EUR´000) 
 

  Six months ended 

 Note June 2012 June 2011 
(restated) 

    

Continuing operations       

Revenue 6,7 164,524 130,011

Other income  161 607

Changes in inventories and WIP  1,948 1,569

Car inventory sold   (122,895)  (101,132)

Advertising expenses   (3,694)  (2,665)

Employee benefit expenses   (16,355)  (12,668)

Depreciation and amortisation expense 12  (1,104)  (1,184)

Impairment of property plant and equipment 12  (660)  (370)

Other expenses   (9,808)  (8,491)

Finance cost   (69)  (1,018)

Profit before tax  12,048 4,659

Income tax expense 10  (3,470)  (1,419)
        

Profit for the period from continuing operations   8,578 3,240

Discontinued operations    

Profit from discontinued operations*  8  0  0

Profit for the period   8,578 3,240
    

Other comprehensive income    

Foreign currency translation differences for foreign operations  (1,492) 31

Other comprehensive income for the period, net of income tax   (1,492) 31
    

Total comprehensive income for the period   7,086 3,271
    

Profit attributable to:    

Equity holders of the company  8,578 3,240

Profit for the period   8,578 3,240
    

Total comprehensive income attributable to:    

Equity holders of the company  7,086 3,271

Total comprehensive income for the period   7,086 3,271
        

Earnings per share from continuing and discontinuing operations 
attributable to the equity holders of the company during the year 
(expressed in EUR cent per share)       

   

 Basic earnings per share   12.66 4.78
 Diluted earnings per share   12.31 4.63

*) Some amounts have been reclassified and do not correspond to the amounts presented in the interim consolidated  
   financial information for the period ended 30 June 2011. For details see Note 8 
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Interim consolidated statement of financial position 
 

 (EUR´000) 
 

ASSETS Note 30 June 2012 31 December 2011

Non-current assets    

Intangible assets 12 135 150

Property, plant and equipment 12 39,268 39,249

Other financial assets  233 206

Deferred tax assets 10 71 62

Total non-current assets   39,707 39,667

Current assets    

Inventories  37,512 28,974

Trade and other receivables  8,285 8,008

Current tax asset 10  -   54 

Other non-financial assets  2,861 2,315

Cash and cash equivalents  3,166 5,152

Total current assets   51,824 44,503

TOTAL ASSETS   91,531 84,170
    

EQUITY AND LIABILITIES       

Equity    

Issued capital 13 38,185 38,185

Reserves  7,498 8,353

Accumulated losses   (12,692)  (20,733)

Equity attributable to equity holders of the parent company  32,991 25,805

Total equity   32,991 25,805

Non-current liabilities    

Bank and other borrowings 14 18,529 26,321

Deferred tax liabilities  - 62

Total non-current liabilities   18,529 26,383

Current liabilities    

Trade and other payables  11,939 8,260

Current tax liabilities 10 3,716 2,192

Bank overdrafts and borrowings 14 13,890 14,324

Provisions 15 4,420 3,043

Other financial liabilities  - 761

Other non-financial liabilities  6,046 3,402

Total current liabilities  40,011 31,982

Total liabilities  58,540 58,365

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES   91,531 84,170

The accompanying notes form an integral part of the interim consolidated financial information. 
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Interim consolidated statement of changes in equity 
 

  (EUR´000) 
 

 
Share 
capital 

Share 
premium 

Equity/legal 
reserve 

Share 
option 
reserve 

Foreign 
currency 

translation 
reserve 

Accumulated 
losses 

Equity 
attributable 

to equity 
holders of 
the parent 
Company Total equity 

Balance at 01/01/11 6,776 31,409 280 418 5,747  (30,166) 14,464 14,464 

Profit for the period  -  -  -  -  - 3,240 3,240 3,240 
Other comprehensive income  

Foreign currency translation differences  -  -  -  - 29  - 29 29 

Total comprehensive income for the period   -  -  -  - 29 3,240 3,269 3,269 

Transactions with owners  
Equity legal reserve  -  - (5)  -  -  5                      -                       -  

Share options  -  -  - 100  -  - 100 100 

Balance at 30/06/11 6,776 31,409 275 518 5,776  (26,921) 17,833 17,833 

                  

Balance at 01/01/12 6,776 31,409 456 580 7,317  (20,733) 25,805 25,805 

Profit for the period  -  -  -  -  - 8,578 8,578 8,578 
Other comprehensive income  
Foreign currency translation differences  -  -  -  - (1,492)  - (1,492) (1,492) 

Total comprehensive income for the period   -  -  -  - (1,492) 8,578 7,086 7,086 

Transactions with owners  
Equity legal reserve  -  - 537  -  - (537)  -  -  

Share options  -  -  - 100  -  - 100 100 

Balance at 30/06/11 6,776 31,409 993 680 5,825  (12,692) 32,991 32,991 

 

    The accompanying notes form an integral part of the interim consolidated financial information. 
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Interim consolidated cash flow statement 
 

(EUR´000) 
 
 

  Six months ended 

  Notes June 2012 
June 2011 
(restated) 

Cash flows from operating activities    

Profit for the period  8,578 3,240 

Adjustments for:    

Income tax expense  3,470 1,419 

Depreciation and impairment of PPE 12 1,764 1,554 

Provisions  1,286 494 

(Gain)/loss on disposal of fixed assets   (79)  (45) 

Interest income   (2)  (2) 

Interest expense  628 980 

Share options   100 100 

Foreign exchange (gain)/loss   (743)  (26) 

    

Decrease/(increase) in inventories   (8,442)  (5,290) 

Decrease/(Increase) in receivables and other assets*  (6,233) 6,035 

Increase/(decrease) in payables and other liabilities   3,428  (4,989) 

Interest paid   (331)  (457) 

Interest received  2 2 

Income tax (paid)/received   (1,963)  (1,079) 

    

Net cash provided by operating activities   1,463 1,936 

    

Cash flows from investing activities    

Purchase of property, plant and equipment   (822)  (3,526) 

Proceeds from disposals of property, plant and equipment  158 797 

    

Net cash used in investing activities    (664)  (2,729) 

    

Cash flows from financing activities    

Proceeds from third party loans 14 1,604 5,950 

Repayment of third party loans* 14,17  (4,373)  (3,090) 

    

Net cash from financing activities   (2,769) 2,860 
    

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  (1,970) 2,067 

Net foreign exchange difference  (16)  (107) 
    

Cash and cash equivalents at the beginning of the period  5,152 3,665 
    

Cash and cash equivalents at the end of the period   3,166 5,625 
 
 

*Significant non- cash transaction: Settlement of loans with related parties for the trade receivables of 
TEUR 5,100 

 
The accompanying notes form an integral part of the interim consolidated financial information. 
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Notes to the interim condensed consolidated financial statements  
 
 
1. General information  
 
AAA Auto Group N.V. (the “Company”) was incorporated as a private company with 
limited liability on 12 December 2003 under the name Automobil Group B.V. On 29 
December 2006, Automobil Group B.V. was converted into a public company with limited 
liability and changed its name into AAA Auto Group N.V. The address of the Company’s 
registered office is Dopraváků 723, 184 00 Prague 8, Czech Republic and is incorporated 
in the Commercial Register in Amsterdam, the Netherlands, under reg. number 
34199203. 

On 26 September 2007 the Company entered the Prague (PSE) and Budapest (BSE) 
stock exchange. From the overall number of 67,757,875 shares with the nominal value 
of EUR 0.10 per share 17,757,875 shares are available for trading at PSE and BSE. 

Before entering the stock exchange the sole shareholder of the Company was 
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.á.r.l. Ave. JR. Kennedy 46a, Luxembourg, who remains the 
majority owner with 73.79% shares. The ultimate controlling party is Mr. Anthony James 
Denny who owns 73,79% of the Company indirectly through the company AUTOMOTIVE 
INDUSTRIES S.á.r.l and 3.77% of the shares directly (remaining 22.44% shares are 
owned by other investors). 

The main activity of the Company is to act as a holding, finance and services company 
for its subsidiaries. The principal activity of the Group (including together the Company 
and its subsidiaries) is the sale of used cars. The Group also cooperates with third 
parties in the insurance and financial sectors to provide, on a professional level, a range 
of related services like credits, loans, insurance, roadside assistance, leasing etc.  

 
 
2. Basis of preparation 
 
This interim condensed consolidated financial information of AAA Auto Group N.V. and all 
of its subsidiaries (the Group) for the six months ended 30 June 2012 has been prepared 
in accordance with IAS 34, “Interim financial reporting” (“IAS 34”). The interim 
condensed consolidated financial information should be read in conjunction with the 
annual financial statements for the year ended 31 December 2011, which have been 
prepared in accordance with IFRSs. 
 
The interim condensed consolidated financial information has been prepared on the 
historical cost basis. The interim condensed consolidated financial information has been 
prepared under the going concern principle. 

The preparation of financial information in compliance with IAS 34 requires the use of 
certain critical accounting estimates.  It also requires Group management to exercise 
judgment in the most appropriate application in applying the Group's accounting policies.   
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All amounts are presented in EURO and, unless otherwise indicated, rounded to the 
nearest EUR 1,000. 

3. Accounting policies 
 
The accounting policies adopted are consistent with those of the previous financial year. 
  
 
4. Estimates  
 
Estimates and judgments are continually evaluated and are based on historical 
experience and other factors, including expectations of future events that are believed to 
be reasonable under the circumstances.  

In preparing these interim condensed consolidated financial information, the significant 
judgments made by management in applying the Group’s accounting policies and the key 
sources of estimation uncertainty were the same as those that applied to the 
consolidated financial statements for the year ended 31 December 2011.  
 
 
5. Financial risk management  
 
The Group’s activities expose it to a variety of financial risks: market risk (including 
currency risk and cash flow interest rate risk), credit risk and liquidity risk.  
 
The financial risks are managed by Group Treasury department. All treasury activity 
operates within a formal control framework. The Board has approved treasury policies 
and guidelines and periodically reviews treasury activities. Additionally, it is the Group’s 
policy that speculative treasury transactions are expressly forbidden. Currently, the 
Group does not undertake hedging transactions. 
 
The interim condensed consolidated financial information does not include all financial 
risk management information and disclosures required in the annual financial statements, 
and should be read in conjunction with the Group’s annual financial statements as at and 
for the year ended 31 December 2011. There have been no changes in the risk 
management department since the year-end or in any risk management policies. 

 

Fair value estimation 

The Group does not report any assets and liabilities that are measured at fair value at 30 
June 2012.  

 

6. Seasonality and cyclicality of interim operations 

The consolidated financial results that AAA Auto Group N.V. recorded for the first six 
months of 2012 show a solid growth in the Group’s operational and financial performance 
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compared to the same period last year. This was partly driven by growth of both markets 
in Czech Republic and Slovakia. However, the Group outperformed both markets during 
the first half of 2012. 

Due to the growth of cars sold in the main segments (Czech Republic, Slovak Republic 
and Russia which was opened in October 2011) the Group revenue increased to EUR 
164,5 million in the first six month 2012 compared to EUR 130,0 million in the first six 
month 2011. 

No seasonality factors have been recognized in the first six months 2012. 

7. Operating segment information 

Management has determined the operating segments based on the reports reviewed by 
the top management team that are used to make strategic decisions. 

The top management team considers the business from a geographic perspective in the 
Czech Republic, Slovak Republic and Russia. Majority of sales of the Group represent 
used cars supplied to similar customer base. There are no revenues from transactions 
with a single external customer that amount to 10 per cent or more of the Group’s 
revenues. 

The accounting policies of the operating segments are the same as those described in the 
Consolidated Financial Statements 2011 in the summary of significant accounting 
policies.  

The top management team assesses the performance of the operating segments based 
on a measure of the operating result (EBITDA). It excludes unrealised FX gains/losses, 
interest expenses and other financial income or cost. These are not allocated to 
segments, as this type of activity is driven by the central treasury function, which 
manages the cash position of the Group. 

Information about total assets by segment is not disclosed because such information is 
not reported to or used by the top management team. 

The segment information provided to the top management team for the reportable 
segments for the 6 month period ended 30 June 2012 is as follows: 
  

 Czech 
Republic

Slovak 
Republic

Russia Total 

Six months ended 30 June 2012 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 
Total segment revenue 117,173 41,832 11,267 170,272 
Inter-segment revenues (5,532) (216) - (5,748)  
Revenues from external customers 111,641 41,616 11,267 164,524 
Operating result (EBITDA) reported to the top 
management team 

10,000 4,700 (703) 13,997 
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The segment information provided to the top management team for the 
reportable segments for the year ended 30 June 2011 is as follows: 
  

 Czech 
Republic

Slovak 
Republic

Russia Total 

Six months ended 30 June 2011 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000  
Total segment revenue 100,112 34,830 - 134,942 
Inter-segment sales (4,692) (239) - (4,931) 
Revenues from external customers 95,420 34,591 - 130,011 
Operating result (EBITDA) reported to the top 
management team 

5,304 1,634 - 6,938 

   

A reconciliation of the segment result reported to the top management team to 
profit for the period for the continuing operations is provided as follows: 
  

 30 June 2012 30 June 2011    
 EUR ‘000 EUR ‘000  

Operating result (EBITDA) reported to the top 
management team 

13,997 6,938  

Depreciation and amortization (1,104) (1,184)  

Impairment of property plant and equipment (660) (370)  

Finance cost (69) (1,018)  

Income tax expense (3,470) (1,419)  

Other  (116) 293  

Profit for the period 8,578 3,240  

  
Depreciation and amortisation included in operating result (EBITDA) reported to the top 
management team allocated to individual segments is as follows: 
 

 Czech 
Republic

Slovak 
Republic

Russia Other Total

  
 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000
Six months ended 30 June 2012 831 180 22 71 1,104
Six months ended 30 June 2011 778 203 - 203 1,184
 

The total of non-current assets other than deferred tax assets located in the Czech 
Republic is TEUR 20,070 as at 30 June 2012 (30 June 2011: TEUR 21,770) and the total 
of these assets located in Slovakia is TEUR 9,995 (30 June 2011: TEUR 9,786). 

 
 
8. Discontinued operations and disposal groups  
 
In the interim condensed consolidated financial information for the period of 6 month 
ended 30 June 2011 the operations carried by Autocentrum AAA Auto Sp. Z o.o. and AAA 
Auto Sp. Z o.o. were classified as discounted operations with planned sale completed 
prior to 31 December 2011.  However negotiations with potential buyer were cancelled in 
November 2011 and management decided to reclassify these assets from disposal groups 
held for sale and discontinued operations back to property, plant and equipment (and 
continuing operations) as at 31 December 2011.  
 
 
In the interim condensed consolidated financial information for the period of 6 month 
ended 30 June 2011 the properties of HK Partner Kladno were classified as assets of 



38 

 

disposal groups held for sale. The Group initially signed sale agreement for these 
properties however the buyer canceled the agreement in December 2011. As a result of 
the sale in  foreseeable future is currently regarded as not probable by the management 
, the properties were reclassifies in December 2011 back to property plan and equipment 
in long term assets.  
 

To ensure comparability of currently presented Interim Consolidated Statement of 
Comprehensive Income for the 6 month ended 30 June 2012 we have restated the 
originally presented Interim Consolidated Statement of Comprehensive Income for the 6 
month ended 30 June 2011 accordingly. 

9. Income taxes  
 
Income tax expense is recognized based on management’s estimate of the weighted 
average annual income tax rate expected for the full financial year. 

 
10. Dividends  
 
No dividends were paid in the six months ended 30 June 2012. 
 
11. Property, plant and equipment 
 
In the period of six months ended 30 June 2012 there were no significant movements 
within the PP&E except of new impairment created in the amount of TEUR 660 to real 
estate which is idle as of 30 June 2012. 

 
12. Share capital  
 
There are no changes compared to the amounts reported in the annual report.  
 
13. Borrowings and loans  
 

  30 June 2012 31 December 2011 

    EUR ‘000 EUR ‘000 

Bank overdraft   2,654 1,084 

Bank and corporate loans   23,537 31,177 

Company cars financing  1,036 1,635 

Obligation under finance lease  122 141 

Inventory financing    5,070 6,608 

Total  32,419 40,645 

The borrowings are repayable as follows:    

- On demand or within one year   13,890 14,324 

- In the second to fifth year inclusive    18,529 26,321 

Total  32,419 40,645 
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The Group is financed by 4 main types of loans: 

• bank overdrafts – short-term loans used for managing the liquidity of the 
Group; 

• bank and corporate loans – mainly long-term loans used for long-term 
projects like acquisitions, purchase of a property, plant and equipment, 

• company cars financing – short-term loans used for financing of the company 
cars, 

• inventory financing – special loans provided by finance institutions only for 
the purpose of purchasing the cars. 

The item Bank and corporate loans of TEUR 23,537 as at 30 June 2012 (31 December 
2011: TEUR 31,177) includes a related party loan from shareholder AUTOMOTIVE 
INDUSTRIES S.à.r.l. totaling TEUR 6,977 (31 December 2011: TEUR 12,567) and 
Investment loan totaling TEUR 11,552 (31 December 2011: TEUR 18,064). 

All loan covenants were met. 

 

14. Provisions for other liabilities and charges  

 
    Employee  Law suits Other Total 

    EUR´000 EUR´000 EUR´000 EUR´000 

Six months ended 30 June 2011           

Opening net book amount at           

1 January 2011   158 2,042 823 3,023 

Amount used    (187)  (226)  (16)  (429) 

Additional provision recognized    610 960 2 1,572 

Unused amount reversed    (44)  (745)  (58)  (847) 

Exchange differences    5 88 7 100 
            

Closing net book amount at 30 June 2011  542 2,119 758 3,419 

            
 
 
 
 
 
Six months ended 30 June 2012           

Opening net book amount at           

1 January 2012   383 1,356 1,303 3,042 

Amount used    (116)  (51)  (96)  (263) 

Additional provision recognized   1,190 444 828 2,462 

Unused amount reversed    (714)  (226)  (92)  (1,032) 

Exchange differences   (4) 116 99 211 
            

Closing net book amount at 30 June 2012  739 1,639 2,042 4,420 

           
 
Employee benefit provision represents untaken holiday of employees. 

The provision for law suits and other liabilities consists mainly of the three types of 
claims: clients who sued the Group because of a car defect after the purchase of the car, 
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termination of rents, provisions for onerous contracts and labor suit in respect of invalid 
termination of labor contract by the Company.  

Generally the Group created the provision for obligation where there is a probability of 
losing the case. 

All provisions are classified as current liabilities. 

 
 
15. Contingent assets and liabilities  
 
There are no material contingent assets and liabilities to be reported. 
 
 
16. Related-party transactions  
 
The Group’s majority owner is AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.à.r.l. (incorporated in 
Luxembourg) that does not produce any consolidated financial statements (including the 
Company), only separate financial statements. The ultimate controlling party is 
Mr. Anthony James Denny. 

In the six months ended 30 June 2012 were recognized the following significant 
transactions in comparison with the same period of 2011: 

• the receivables and payables between AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.à.r.l., 
AAA Auto Group N.V. and Central Investment s.r.o. have been mutually settled, 

• invoicing of the sold cars and other services from AAA AUTO a.s. to 1 1 Nejlepší 
autopůjčka s.r.o. – 30 June 2012: TEUR 881 

• invoicing of the car rent and other services from AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. 
to 1 1 Najlepšia autopôžička s. r. o., organizačná zložka – 30 June 2012: 
TEUR 196 

The Group is monitoring the overall balance of trade receivables and liabilities within the 
related parties on monthly basis.  
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Detail of ownerships as at 30 June 2012 

Company  Ownership Majority  Share 

AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.à.r.l.  Mr. Anthony James Denny  100%

CAPITAL INVESTMENT s.r.o.  Mr. Anthony James Denny  90%

CENTRAL INVESTMENT s.r.o.  Mr. Anthony James Denny  100%

CREDIT INVESTMENT s.r.o.  Mr. Anthony James Denny  90%

1 1 Nejlepší autopůjčka s.r.o. (GLOBAL CAR RENTAL s.r.o.)  CarWay Holding B.V.  100%

1 1 Najlepšia autopôžička s. r. o., organizačná zložka 
(Global Car Rental s.r.o. , organizačná zložka Bratislava) 

CarWay Holding B.V.  100%

GLOBAL DIRECT s.r.o.  CarWay Holding B.V.  100%

PRIORITY INVESTMENT s.r.o.   Mr. Anthony James Denny  100%

Global Auto Assistance S.R.L. (RO)  CarWay Holding B.V.  65%

Global Direct Assistance Kft. (HU)  CarWay Holding B.V.  65%

TRUE TRAC s.r.o. (CarWay Service CZ  s.r.o.)  CarWay Holding B.V.  100%

International Auto Workers Pensioen Fund B.V. 
AUTOMOTIVE INDUSTRIES 
S.à.r.l. 

100%

CarWay Holding B.V. 
AUTOMOTIVE INDUSTRIES 
S.à.r.l. 

95%

 
 

 

 

Borrowings from related parties 

EUR’000 Borrowings from 

 related parties 

  30 June 
2012 

31 December 
2011 

 
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.à.r.l. 6,977 12,567 
CarWay Holding B.V.  

585 495 

Total 7,562 13,062 
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Key management compensation 

Key management includes Management Board members (executive and non-executive 
members) and the senior management of the AAA AUTO Group. The compensation paid 
or payable to key management for employee services is shown below: 

Key management compensation 
30 June 2012 30 June 2011 31 December 

2011 

  EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 
Salaries and other short-term employee 
benefits 278 436 1,684 

Post-employment benefits 49 73 109 

Share-based payments 18 47 48 
    

Total 345 556 1,841 

 
 
17. Events occurring after the reporting period 

There have been no events after the balance sheet date which may have impact on the 
interim consolidated financial information or require disclosure. 
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Management Board Statement 

 
In accordance with the Dutch Financial Supervision Act (“Wft”), Section 
5:25d(2)(c) 

The Members of the Management Board of AAA Auto Group N.V. hereby declare that to 
the best of their knowledge: 

1. the half-yearly consolidated financial statements for the first six months of 2012 
give a true and fair view of the assets, liabilities, financial position and profit of 
the Company and its consolidated entities; and  

2. the half-yearly directors’ report gives a true and fair view of the Company’s 
position as at the balance sheet date of 30 June 2012, the state of affairs during 
the first six months of 2012 to which the report relates and of that of the 
Company’s related entities whose financial information has been consolidated in 
the Company’s half-yearly financial statements, and the expected course of affairs 
focusing in particular on capital expenditures and circumstances affecting revenue 
developments and profit-earning capacity. 

 
The Management Board of AAA Auto Group N.V.: 

30 June 2012 

 
 
Vratislav Kulhánek 

Chairman of the Management Board 

 

 

Anthony James Denny 

Executive Member of the Management Board 

 

 

Vratislav Válek 

Non-Executive Member of the Management Board 

 

(A signed version of the financial statements is available at the offices of the Company) 
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AAA Auto Group N.V. 
with statutory seat at Amsterdam, the Netherlands 

with registered address at:  
Dopravaku 723,  
184 00 Prague 8 
The Czech Republic 
 
E-mail: investor.relations@aaaauto.nl  
Tel:  +420 283 068 238 
Fax: +420 283 060 286 
www.aaaauto.nl  

  

 


