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PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Moderni a usporne vlaky, inovativni marketing, silna
orientace na e-commerce spojena s aktivnim

rizenim cen a silny manazersky tym tvoreny

odborniky z oblasti dopravy, e-commerce a financi

tvori zakladni koncept spolecnosti LEO Express a.s.
("LEO Express”)

Nejdynamic“:téji se rozvijejici spoleénost v oblasti
naklady na vlkm

Provoz 5 modernich jednotek Flirt od spoleCnosti
Stadler zahajen v listopadu 2012, provoz autobusové
linky Bohumin — Krakov zahajen v listopadu 2014

Do brezna 2015 prevezeno pres 1,9 milionu

cestujicich

POCET LET NA TRHU

2r
LEO Express

PRIME PROVOZNIi NAKLADY NA UJETY VLAKOKILOMETR
100%

75% 77%

49%
Express

zdroj: interni vypocty LE a http://ekonomika.idnes.cz/leo-express-ukazal-sve-vlaky-v-cesku-dvf-/eko-
doprava.aspx?c=A120524_100737_eko-doprava_neh
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UVODNI SLOVO

Vazeni pratelé,

Vite, ze verejnou dopravu ve vetsSiné zemi ridi statni urady, ministerstva, kraje? Vnimate, jak dopravu provozuji vladami fizené a staty
vlastnéné drazni podniky? Ja si myslim, ze je to Spatné. Chtéli byste kazdy den na obéd chodit do statni kantyny? Chtéli byste
pouzivat statni firmou vyrobeny ,smartphone”? Kdyby statni drahy byly na burze, investovali byste do nich? Ja ne.

Naopak si myslim, ze verejna doprava, pokud by byla fizena jako byznys, muze byt ekonomicky lépe udrzitelna pro celé kraje, staty
a uSetrené miliardy pouzity na skutecné dulezité narodni Ci krajské zajmy — Skolky, nemocnice, silnice. Duvod, proc je dnes verejna
doprava ,Cerna dira” na penize je jediny: funguje jako tzv. ,supply driven” model, tedy model rizen nabidkou. Vyrobci viaku a
poskytovatelé ruznych ,sluzeb” chtéji prodavat. Presvedci proto uredniky, ze by oni méli objednavat dopravu. A tak se nakupuji
(predrazené) vlaky a jiné sluzby, jezdi se podle prani a nastaveni urednikd, ne zakazniku. Pak statni drahy provozuji vlaky na trasach,
kde je vlastné nikdo nepotrebuje. A kdyz je nikdo nepotrebuje, tak jsou logicky prazdné. A kdyz jsou prazdné, je potreba je dotovat,
aby tam dale jezdily.

Az bude verejna doprava fungovat jako kazdy jiny byznys, taky bude ,demand driven”, bude tedy fizena poptavkou. Tam, kde se lidé
chtéji prepravovat ve velkych poctech, budou jezdit soukromé vlaky, integrované ve spolecnych jizdenkach. V casech, kdy
soukromé vlaky nechtéji jezdit (napr. pozdé v noci), ale stat si to z néjakého duvodu preje, tak si to stat objedna od soukromniku,
protoze ti budou logicky schopni nabidnout levnéjSi cenu za tuto nocni dopravu, protoze tam uz maji své vlaky pres den — nez aby
si tam stat kupoval vlaky jen na ten ,nocni provoz v narodnim zajmu”. Tam, kde jsou mensi pocty lidi, kteri se chtéji prepravovat,
napf. mezi meésty v krajich, je tfeba zvazit zdravou kombinaci vlaku a levnéjSich autobust — tak jako jsme loni za LEO Express
nabidli JihoCeskému kraji. Kdyz nékde jezdi prumérné 20 lidi na spoj, pro¢ tam misto vlaku o kapacité 200 mist neposilat autobus
s kapacitou 407

My vérime ve verejnou dopravu fizenou poptavkou. Nez nekde spustime sluzbu, vypocitame si, zda tam dava smysl jet vlakem,
autobusem, nebo systémem ,code share’, tedy s partnerem, ktery uz tam jezdi a je jen integrovan do nasi prodejni sité. Takto
tvorime komercne funkcni sit, ktera pro zakaznika dava smysl, ktera je tvorena s ohledem na zakaznika. Proto jsme schopni
nabidnout zakaznicky atraktivnéjsi spojeni nez statni drahy napriklad kombinaci vlaku a autobusu, protoze u prace a tvorby
produktu a jizdnich radu premyslime jako nasi zakaznici — jako kazdy management, ktery bavi to, co déla.




UVODNI SLOVO
]

Proti statnim draham obecné mame 2 posledni zbyvajici nevyhody: financovani a sit.

Financovani — statni podniky jsou jiz z definice statniho podniku lépe kapitaloveé vybavené nez noveé zacinajici spolec¢nost a z toho duvodu maji vyhodnéjsi podminky na
financovani. My na to odpovidame efektivnéjSim hospodareni: v roce 2014 jsme dale optimalizovali naklady (-16 %) a dostali se tak na uroven EBITDA 8,8 mil KZ.

Sit — v roce 2014 jsme expandovali do dvou dalSich zemi, Slovenska a Polska. Jsou to prvni vlastovky a v tomto usili chceme pokracovat na narodni i mezinarodni urovni,
protoze ¢im SirsSi je nase sit, tim relevantnéjsi alternativou k siti statnich drah jsme. Je dulezité, aby cestujici v nasi siti nasli produkty, které jim umozni snadné cestovani
po stredni Evropé a jednotlivych zemich — nemusi byt nezbytné plné brandovany LEO Express jako nase autobusy a vlaky, ale dulezitéjsi je produktova funkénost, tedy
ze se cestujici v nasi siti partneru a ,code share” cestovnich moznosti dostane do cile, a to nejlépe az ke dverfim. Do budoucna vérime, ze budeme schopni postavit
mozna ne vetsi, ale dumyslnéjsi a lépe zakaznicky funkeni sit nez maji statni drahy.

Za LEO Express muzu fict, ze az Ceské statni drahy budou jezdit za své naklady (presvedci je o tom Evropska komise, UOHS, nase civilni zaloba nebo sama neuprosnost
jejich podnakladové ekonomiky a neschopnost pokracovat v zneuzivani dotaci z jinych tras), tak budeme schopni kazdy rok spoustét novou linku s novou flotilou vlaku.
Ano, tak jednoduché to je — az budou statni drahy jezdit za své skutec¢né naklady, které jsou u nékterych komerénich spoju, které CD provozuje na trase Praha -
budeme schopni generovat pfirozeny zisk dostateény na rozvoj v Ceské republice i mezindrodné a diky ndmi pouzivané finané&ni struktufe umozni roéné financovat
flotilu vlakd a autobusu na pokryti tras jako Praha a krajska mésta, Ci jiné mezinarodni trasy, v dvouhodinovém taktu. Do doby, nez se dockame vitézstvi nasi ,pravdy”,
coz muze trvat roky, budeme rust ,jen” organicky jako dosud — a navzdory bariéram zlepSovat jak naSe hospodareni, tak dopravu. A to nas bauvi.

Nakonec politici pochopi, ze nemusi dotovat statni drahy, jako nedotuji jiné ,strategické” firmy jako pekarny Ci poskytovatele datovych a hlasovych sluzeb. Kdyz vidi, ze
soukromi dopravci umi provozovat bezpelné a ve funkeni navazné siti, muzou prosté nechat soukromé dopravce investovat do modernich vlaku, autobusu Ci jinych
technologii, usetrit tak miliardy ve statnich rozpoctech (pouzit je v jinych, potfebnéjSich rezortech) a postavit se do role regulatora, ktery reguluje férovost trzniho
prostredi v dopraveé.

LeosS Novotny
pfedseda predstavenstva

V Praze dne 14. kvétna 2015




CESTNE PROHLASENI

Tato vyrocni zprava podava podle naseho nejlepsSiho védomi, pri vynalozeni veskeré primérené péce, vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské Cinnosti a

vysledcich hospodareni za rok 2014 a o vyhlidkdach budouciho vyvoje financ¢ni situace, podnikatelské Cinnosti a vysledkd hospodareni a nebyly v ni zamlceny zadné
skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 14. kvétna 2015

Leo$ Novotny Peter Kdhler Robin SvaFi¢ek

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva financni reditel







