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Profil Ceské sporitelny

Stavime na tradici

Navazujeme na tradici spofitelen, jejichz hlavnim poslanim vzdy
bylo pomahat rozvoji spole¢nosti. V ¢eské spolecnosti plisobime uz
187 let a béhem této doby jsme prosli nejednou slozitou etapou Ces-
ké historie, ktera ¢asto provétovala nasi ditvéryhodnost a stabilitu.
Nejen diky poctivé nabytym zkuSenostem, ale i zasluhou citlivého
pristupu ke klientim jsme u ¢eské vetejnosti ziskali pozici predni
banky na trhu — své penize nam svétilo do opatrovani celych 5,2
miliond klientt.

Bezpecné a stabilni zazemi

Vetejnost si ceni profesionality nasich sluzeb a predevsim stability
ajistoty toho, Ze jsou u nas naspoiené penize v bezpeci. Kazdorocné
to dokladaji mnoha vyznamna ocenéni, ktera ziskavame. V roce
2000 jsme nasi pevnou pozici posilili také vstupem do finan¢ni
skupiny Erste Group, kterd je jednim z nejvétsich poskytovateli
financ¢nich sluzeb ve stfedni a vychodni Evropé.

Komplexni pFistup k potfebam klienti

Abychom vyhovéli maximu pozadavki nasich klienttl, jsme na Ces-
kém trhu pevné zakotveni a spolecné se svymi 11 deefinymi spolec-
nostmi pokryvame celé spektrum finan¢nich sluzeb a zdkaznickych
potieb. Nase sluzby vyuZzivaji nejen obcané a firmy, ale i vetfejny
v Ceské republice a myslime i na handicapované klienty, kterym
nabizime specifické sluzby.

Odpovédnost vic€i spole¢nosti

Nas zajem o okoli nekon¢i za zdmi banky. Aktivity, které dlouho-
dob¢ pomahaji rozvoji ¢eské spolecnosti, jsou pro nas velmi dile-
zité. Systematicky podporujeme a spolupracujeme na projektech
z oblasti vzdélavani, kultury, sportu a pomahame lidem v nouzi.
Prostrednictvim Nadace Ceské spotitelny se také snazime fesit pal-
¢ivé spolecenské problémy.
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Rok 2012 v udalostech

Leden

Nadace Ceské spofitelny oslavila 10 let od svého zalozeni. Béhem
necelych 11 let vénovala pies 165 mil. K¢ na vefejné prospésné aktivi-
ty, v roce 2012 podpotila 25 projektt ¢astkou téméi 16,5 mil. K&.

Zrakov¢ postizenym klientim zacala slouzit prvni bankovni po-
bocka v Ceské republice se zasadnimi navigaénimi pomiickami pro
zrakové postizené klienty. V poboéce Ceské spofitelny v Pardubi-
cich na Palackého tfid¢ byl instalovan ojedinély navigacni systém
v podobé¢ akustického majaku, mapy a kontrastni vodici linie. Diky
tomuto systému mohou zrakove postizeni klienti zcela samostatné
absolvovat cestu ke svému poradci a nejsou tak zavisli na pomoci
nékoho jiného.

Ceska spotitelna se stala spoluproducentem nového vzdélavaciho
serialu ,,Aby dluhy nebolely*, ktery na CT2 varoval obéany pred
nerozumnym zadluzovanim.

Ceska spofitelna vyhrala vefejnou obchodni soutéZ o zajisténi adminis-
trace vyplaty nepojistnych davek a davek z oblasti statni politiky zamést-
nanosti a provozovani karty socialnich systému a podepsala 24. ledna
2012 smlouvu s Ministerstvem prace a socialnich véci (MPSV).

Kancelat EU Office Ceské spofitelny spustila novou poradenskou
sluzbu Priivodce podnikdnim v EU, kter4 je ur¢ena ¢eskym podni-
katelim zvazujicim zalozeni podnikéni v zemich Evropské unie.

Unor

Klienti Ceské spofitelny — majitelé iPhonti mohou pomoci mobi-
lu spravovat a kontrolovat své finance a navic jako prvni v Ceské
republice mohou zaplatit i slozenky. Od listopadu mohou aplikace
SERVIS 24 Mobilni banka vyuzivat i uzivatelé operacniho systému
Android.

Hypotéka Ceské spofitelny zvitézila v soutézi Finanéni produkt roku
2011 v kategorii hypoték. Vyhlasovatelem a hodnotitelem soutéze
je analyticka spole¢nost Scott & Rose.

CS nemovitostni fond spravovany investiéni spole¢nosti REICO
Ceské spotitelny obdrzel v prestizni analyze Eeského investiéniho
trhu ocenéni Investice roku 2011 v kategorii SmiSeny fond.

Dalsim vystavcem elektronickych faktur ve sluzbé e-faktura se stala
medialni skupina MAFRA. E-faktura umoziuje klientim pfijimat
faktury piimo v internetovém bankovnictvi SERVIS 24 a zaroven je
jednoduse zaplatit prostiednictvim automaticky predvyplnéného pii-
kazu k Gthradg. Ceska spofitelna byla prvni bankou v CR, ktera zadala
poskytovat sluzbu elektronické fakturace a prvni bankou, ktera sluzbu
nabizi i pro vzdjemnou vyménu faktur firemnim zakaznikim.

Ceska spotitelna se stala pro vysokoskolaky nejatraktivngjsim za-
méstnavatelem v odvétvi bankovnictvi a pojistovnictvi. Vyplynulo
to z prizkumu Ceské studentské unie, ve kterém si studenti tu-
zemskych vysokych skol vybirali firmu, u které by v budoucnosti
nejradéji pracovali.

Brezen

Ceska spofitelna prinesla jako prvni banka na trhu svym klientiim za
placeni kreditni kartou odmény na iCty stavebniho spoteni. Podobné
jako u penzijniho ptipojisténi klienti ziskaji pti platbé kreditni kartou
Ceské spofitelny za kazdych 1 000K¢& nakupu v obchodé 10K& na
sviij udet stavebniho spofeni u Stavebni spofitelny CS.

Ceska spofitelna se stala novym generalnim partnerem 54. roéniku hu-
debniho festivalu Smetanova Litomysl. Banka festival podporuje jiz od
roku 1992 a do pozice generalniho partnera se vraci po sedmi letech.

Duben

Podle hodnoceni amerického Gasopisu Global Finance je Ceska spo-
Navazala tim na druhé misto z roku 2011 a prvni misto z roku 2010.
Ceska spofitelna tak opét potvrdila, Ze patti dlouhodob& mezi nej-

Ceska spofitelna schvalila financovani 100. bioplynové stanice v CR
s planovanym vykonem 800 kWe. Celkové poskytla Ceské spotitelna
na vSechny bioplynov¢ stanice uz ptes 6 mld. K¢ a s vice nez 30 %
podilem financovanych stanic je lidrem na ¢eském trhu.

Radna valna hromada Ceské spofitelny schvalila mj. navrh na roz-
déleni zisku za rok 2011. Na vyplatu dividend bylo urc¢eno 4 560 mi-
liont K¢, coz znaci hrubou dividendu ve vysi 30 K¢ na kmenovou
i prioritni akeii.
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Kvéten

Pobockovi sit’ Ceské spotitelny se rozrostla o dal$i novinku — pojizd-
nou pobocku. Klienti ji mohli vyuzivat v Bavorové a Bernarticich,
kde ji banka za&ala v dubnu leto$niho roku testovat. Ceské spofitelna
tak navézala na lofiské uvedeni viibec prvni mobilni pobogky v Ces-
ké republice, ktera slouzi klientim pfevazné v dobé rekonstrukce
stavajicich kamennych pobocek a je samostatné nepojizdna.

Ceska spofitelna spustila spole¢né s Ministerstvem prace a soci-
alnich véci webovy portal www.skontakt.cz ke kartim socidlnich
systému — tzv. sKartdm. Webovy portal obsahuje Sest zakladnich
sekei: vSe o sKarté, poplatky, davky, navody, nejcastéjsi otazky
a odpovédi a kontakty. K dispozici je i vyhledavac pracovist titadt
préce a také bankomatii Ceské spofitelny.

Ceska spofitelna zménila nazev sluzby CS Premier pro vysoce bonit-
ni klienty na Erste Premier. Se zménou nazvu sluzby je spojeny i jeji
dalsi rozvoj. Erste Premier je znacka, kterd na zakladé obsahlého
dotazovani mezi bonitnimi klienty pln¢ vyhovuje této specifické
skupiné klientt.

Ceska spofitelna nabizi novy spotici produkt Uéelové spofeni.
Prostiednictvim pravidelného ukladéani financ¢nich castek a diky
urokovému zvyhodnéni si klienti mohou naspofit potfebnou ¢ast-
ku na nakup zvoleného zbozi, navic mohou vyuzit slev na vybrané
zbozi a sluzby u obchodnich partnerti Ceské spofitelny. Prostiedky
1ze kdykoliv béhem spoieni bez poplatku vybrat.

Ceska spotitelna byla generalnim partnerem 67. ro¢niku festivalu
Prazské jaro. Banka podporuje také Mezinarodni hudebni soutéz
Prazské jaro, ktera je kazdorocné soucasti festivalu a ve které se
stietavaji mladi umélci do tficeti let ve hi'e na rizné hudebni na-
stroje. Ceska spofitelna je generalnim partnerem festivalu i soutéze
nepfetrzité uz od roku 2001.

Prostiednictvim internetovych stranek Ceské spofitelny si Ize sjednat
schlizku s bankovnim poradcem na konkrétni datum a hodinu ve 228
pobockach. Ceska spofitelna je prvni bankou v Ceské republice, kte-
ra tuto sluzbu nabizi také zajemctim, ktefi nejsou jejimi klienty.

Ceska spotitelna podepsala smlouvu o prevodu akcii Ceskomoravské
zéruéni a rozvojové banky (CMZRB) za 889,59 mil. K& v ndvaznosti
na rozhodnut{ valné hromady CMZRB o odkupu vlastnich akcii, kte-
r4 se konala 24. dubna 2012. Cenu za prodej podilu Ceské spofitelny
ve vysi 13 % stanovil soudni znalec podle obchodniho zékoniku.

Ceska spotitelna byla generalnim partnerem konference o finanéni
gramotnosti, jejimz cilem bylo pomoci §iroké vetejnosti zorientovat
se v neptehlednych nabidkach finan¢nich produktd a upozornit na
nastrahy ve smlouvach neseridznich poskytovatelii ptijcek a aveért.
Konferenci organizoval server o osobnich financich M¢ésec.cz.

Ceska spofitelna vydala dvé nové trane hypote&nich zéstavnich listt
v objemu 1 mld. K¢ a 600 mil. K¢ v dodate¢né emisni 1huté.

Ceskd spofitelna byla jednim z prodejci statnich spoficich dluhopist
Ministerstva financi CR — klienti jich v Ceské spofitelnd koupili vice
nez 17 tisic v celkovém objemu ptesahujicim 6,33 mld. K¢.

Cerven

V 10. ro¢niku soutéze Zlata koruna o nejlepsi finan¢ni produkty
roku zazafila sluzba SERVIS 24 v mimotadné kategorii "Produkt
desetileti". Za dobu 10 let existence soutéze se SERVIS 24 opako-
van¢ stal nejoblibenéjsim produktem a ziskal nejvice ocenéni jak
od odbornik, tak od vefejnosti.

Ceska spotitelna je prvni bankou v Ceské republice, ktera svym klien-
tim nabizi, vedle klasického doruceni postou, zasilani PIN k platebnim
kartam pohodlné, rychle a bezpe¢né prostrednictvim SMS zpravy.

Ceska spofitelna zvitézila ve vybérovém Fizeni na poskytovatele
sluzeb depozitate ING Penzijniho fondu. Banka je tak depozitatem
68 fondu, jejichz aktiva ptedstavuji hodnotu ptes 129 mld. K¢.

Cervenec

Ceska spofitelna ziskala ocendni Best Bank in the Czech Republic
2012 v soutézi Euromoney Awards for Excellence, kterou kazdorocné
vyhlaSuje odborny magazin Euromoney. Stala se tak nejlepsi bankou
v Ceské republice. O vysledcich soutéze Euromoney Awards for
Excellence rozhoduje odborna porota slozena z novinait a odbornikti
magazinu Euromoney z nékolika zemi svéta. Hodnoceni vychazi
z kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu a poskytuje celkovy pre-
hled o sluzbach a produktové nabidce finan¢nich instituci.

V 77 vybranych pobogkach umoziuje Ceska spofitelna nakup inves-
ti¢niho zlata v podobé zlatych slitkli ve tfech variantach o hmotnosti
10, 50 a 100 gramti. Jejich cena se méni kazdy den v zavislosti
na aktudlni cené zlata a klienti ji najdou v kurzovnim listku na
wwWw.investicnicentrum.cz.

V ramci projektu sKarty zahajila Ceska spofitelna spolupréci s né-
kolika organizacemi, které zastfesuji obCany se zdravotnim posti-
Zenim, nebo jim pomahaji. Diky sKart& se Ceska spofitelna jests
vice zaméfila na dalsi Siroké zpfistupnéni svych obchodnich mist
a bankomatd.

Srpen

Ceska spofitelna predstavila dvé nové kreditni karty — Kreditni kartu
Odmeéna a Kreditni kartu World. Obé¢ kreditni karty pfinaseji svym
drzitelim mnoho zpisobd, jak ziskat odménu za kazdy nakup a jak
navic pii nadkupech usetiit. Ob¢ karty jsou urceny pro kazdodenni
nakupy v obchodech, pro bezpecné platby na internetu, vybéry ho-
tovosti z bankomatti ¢i v obchodech. Nové kreditni karty nahrazuji
Chytrou kartu Ceské spofitelny.

Generalni feditel a predseda piedstavenstva Ceské spofitelny Pavel
Kysilka ziskal v soutézi ACQ Global Awards 2012 ocenéni Banker
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of the Year 2012 a stal se tak nejlep$im bankéfem roku. Soutéz
porada britsky ¢asopis ACQ Finance Magazine. Finan¢ni instituce
a jejich predstavitele do soutéze nominuji ¢tenati ¢asopisu a o vy-
sledcich rozhoduji novinafti a ekonomicti odbornici.

Ceska spotitelna zalozila Nadaci Depositum Bonum, prostfednictvim
které podpoti védu, vyzkum a vzdélani v oborech, které prinaseji
prakticky prospéch a zvySuji konkurenceschopnost spole¢nosti.

Na konci srpna spustila Ceské spofitelna internetové bankovnictvi
SERVIS 24 a BUSINESS 24 v novém atraktivnim designu, ktery
je jednoduchy, prehledny a prakticky. Nova terminologie a odleh-
¢ené menu usnadiiuje orientaci klientt, své vydaje a piijmy si pak
prehledné zobrazi diky nové grafice.

Zari

Spolu s Ministerstvem primyslu a obchodu CR spustila Ceska
spofitelna program Inostart, jehoz cilem je podpotit zaéinajici
a mladé firmy, které realizuji inovativni projekty. Program je uréen
firmam z Olomouckého a z Moravskoslezského kraje s maximalné
50 zam@stnanci a roénim obratem do 10 mil. EUR. Ceska spofitelna
poskytne témto inovativnim firmédm zvyhodnéné investi¢ni Gvéry
v celkovém objemu 700 mil. K¢&. Ceska spotitelna podporuje zagina-
jici tuzemské firmy, protoze patii mezi nejvyznamnéjsi korporatni
banky v Ceské republice. Tento produkt nabizi jako jedina banka
na trhu.

Penzijni fond Ceské spofitelny ziskal jako prvni &esky penzijni fond
licenci CNB k transformaci na penzijni spoleénost, a tim padem
povoleni nabizet dichodové spoteni ve I1. piliii a dopliikové penzijni
spofeni ve II1. pilifi.

Ceska spofitelna prinesla klientiim novou platebni sluzbu Mobito.
Jejim prostrednictvim si sviij bankovni G¢et mohou propojit s mo-
bilnim telefonem a nasledné platit za zbozi ¢i sluzby u vybranych
obchodniki, pevadét si penize mezi telefony nebo dobijet kredit
v mobilu. ZaloZeni i pouzivani Mobita je zdarma. Sluzbu Mobito
poskytuje Ceska spofitelna ve spolupraci se spoleénosti MOPET CZ
a mobilnimi operatory.

Ceska spofitelna usporadala pilotni vzd&lavaci seminaf pro nezis-
kové organizace a socialni podniky. Cilem bylo poradit neziskovym
organizacim v otazkach projektového planovani a fizeni a ve véci
hospodafteni s finan¢nimi prosttedky. Seminat patii do cyklu semi-
naid ,,Vzdélavani s Ceskou spofitelnou®, ktery banka piipravuje
s Nadaci VIA s cilem vybavit zastupce neziskovych organizaci a so-
cidlnich podnikd znalostmi, které jim umozni byt méné zavislé na
svych darcich a stat se samostatnymi vydéleCnymi subjekty.

Rijen
Od tijna poskytuje Ceské spofitelna pod znatkou Erste Corporate

Banking sluzby pro firemni klientelu. Erste Corporate Banking je
sluzbou, kterd navazuje na korporatni a investi¢ni bankovnictvi,

finanéni trhy a spravu klientskych aktiv Ceské spofitelny. Zménou
nazvu na Erste Corporate Banking vyvrcholila pfeména korporatni
&asti Ceské spofitelny.

Od Evropské investi¢ni banky (EIB) ziskala Ceské spofitelna
uveér ve vysi 100 mil. EUR na podporu ¢eskych firem, které v po-
dob& Globalniho Gvéru jiz firmam nabizi. Od roku 2002 Ceské
spofitelna ziskala od EIB celkem 950 mil. EUR a je tak nejvy-
znamné&j3im bankovnim partnerem EIB v Ceské republice i ve
sttedni Evropé.

Cinnost zahajila nova dcefina spoleénost Ceské spofitelny, Erste
Energy Services (EES), ktera se specializuje na obchodovani
s elektrickou energii. Jako licencovany obchodnik mize elektii-
nu vykupovat od jejich producent, ale také ji dodavat koncovym
zakazniktim.

Ceska spofitelna v soutézi Sodexo Zaméstnavatel roku 2012 ziskala
titul Zaméstnavatel bez bariér 2012 za projekt na podporu zameéstna-
vani osob se zdravotnim postizenim Transition. Obsadila také ¢tvr-
tou pficku v mimofadné vyrocni kategorii Sodexo Zaméstnavatel
desetileti, a dosahla tak nejlepsiho hodnoceni mezi tuzemskymi
bankami.

Ceska spofitelna pripravila na 31. fijna u prileZitosti Svétového dne
spofeni pro Sirokou vefejnost po celé Ceské republice bezplatné
seminare k diichodové reformé.

Listopad

Evropsky investi¢ni fond a Ceska spofitelna uzaviely prvni garanéni
linku, ktera pomtze malym a stiednim podniktim ziskat uvéry pro
své podnikani. Ceska spofitelna tak mize inovativnim spole¢nos-
tem pusobicim pfedevsim ve vyrobnim nebo energetickém sektoru
nabidnout nové uvéry az do vyse celkového ramce 90 mil. EUR.
Ceska spotitelna je prvni bankou v CR, ktera finanéni prosttedky
v ramci programu na sdileni rizik poskytuje.

Ceska spotitelna piedstavila novou sluzbu Hypotéka s prémii, diky
které mohou klienti ziskat zpét na svij ucet finan¢ni prémii ve vysi
4% z vycerpané hypotéky. Sluzbu si mohou sjednat novi i stdvajici
klienti u hypoték se zbyvajici dobou splatnosti min. 20 let a s fixaci
urokové sazby na 3, 4 nebo 5 let.

Ceska spofitelna pripravila pro vefejnost publikaci Dnesni finanéni
svet, kterd pfinasi mnoho dilezitych informaci ze svéta penéz a fi-
nanci. Ctendfi se dozvi o historii i funkci pendz, ujasni si mnohé
hojné pouzivané pojmy jako napf. inflace, RPSN, trzni rovnovaha
a ziskaji informace o hospodafeni domacnosti, firmy i celého sta-
tu. Publikace navic zajemctim piedstavi chystanou diichodovou
reformu a informuje o fungovani a moznostech vyuziti Poradny
pfi finanéni tisni.

Podet klientd Penzijniho fondu CS prekroéil vyznamnou hranici
1 milionu klientt.
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Ceska spotitelna ziskala mezindrodni ocenéni Banka roku 2012
v Ceské republice vyhlagované kazdoroéné Gasopisem The Banker,
pattici do medialni skupiny Financial Times.

Ceska spotitelna ziskala v sout&zi Fincentrum Banka roku 2012
podevaté v fade¢ titul Nejdivéryhodnéjsi banka roku. Pavel Kysilka
obh4jil prvni misto a stal se opét Bankéifem roku. V jedenactém
roéniku soutdze zabodovala také Hypotéka Ceské spotitelny, kterd
se stala Hypotékou roku.

Ceska spofitelna predstavila jako prvni banka v CR unikatni
Business Index, ktery funguje jako nastroj pro rychlé porovnani
podnikatelskych podminek ve 27 zemich EU. Po srovnani sedmi nej-

nejvstiicnéjsi podnikatelské prostifedi ma Estonsko.

Ceska spofitelna byla jednim z prodejci statnich spoticich dluhopist
Ministerstva financi CR — klienti jich v Ceské spofiteln& koupili vice
nez 21 tisic v celkovém objemu presahujicim 11,25 mld. K¢.

Prosinec

Ceska spofitelna vydala p&t novych emisi hypoteénich zastavnich lis-
ti v objemu Smld. K¢, S5mld. K¢, 4mld. K¢, 3mld. K¢ a 1 mld. K¢.

Penzijni fond Ceské spotitelny ziskal licenci ke spusténi dichodo-
vych i ucastnickych fonda k jiz udélené licenci na transformaci na
penzijni spole¢nost a stal se tak prvnim penzijnim fondem v Ceské
republice, ktery mtize od 1. ledna 2013 nabizet vSechny reformované
produkty zabezpeceni na penzi.

Ceska spotitelna prodlouzila spolupraci se Zemédélskym svazem
Ceské republiky a s Ceskym sdruzenim pro biomasu CZ Biom, a to
do konce roku 2013.

Ceska spotitelna zavrsila tsp&sny rok, kdyz vykazala nejlepsi hos-
podatské vysledky ve své dlouhodobé historii.

S koncem roku 2012 skoncila i desetileta promlceci lhtita, ve které
si majitelé anonymnich vkladnich knizek mohli vyzvednout své
vklady. Ceska spotitelna oviem vysla klientim vstiic a lhiitu pro
vyzvednuti penéz prodlouzila az do konce roku 2015. Nevyzvednuté
prostiedky pievede Ceska spofitelna do Nadace Depositum Bonum,
jejimz prostiednictvim podpoti védu, vyzkum a vzdélani v oborech,
které pfinaseji prakticky prospéch a zvysuji konkurenceschopnost
spole¢nosti.
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva
a generalniho reditele

Pavel Kysilka
Pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
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Vazené damy a panové, akcionari a kolegové,

rok 2012 byl jiz &tvrtym rokem v fadg, kdy na Ceskou republiku
doléhala ekonomicka krize panujici v Evropé. Ceska ekonomika
v tomto nelehkém obdobi poklesla o 1,2 procenta a nachazi se v nej-
delsi recesi ve své historii. Brzdila ji pfedevsim snizena domaci
spotieba a zejména ke konci roku se pridalo i oslabeni prumyslové
vyroby. Bankovniho sektoru se v§ak neduhy ekonomiky v roce 2012
vyraznéji nedotkly.

Ceska spofitelna prozila v této nelehké situaci mimoi4dné Gispésny
rok. Dokazali jsme o témé&f 22 procent zvysit konsolidovany ¢isty
zisk, ktery vzrostl na 16,61 mld. K¢. Za tento mimotadny vysle-
dek patii velké uznani vSem mym kolegynim a koleglim. Rekordni
hospodaiské vysledky vnimam jako priusecik spokojenosti klientd,
vysoké profesionality zaméstnanci, vyvazené obchodni politiky,
rostoucich klientskych vkladd, obezietného fizeni nakladl a v ne-
posledni fadé také disledné strategie odpovédného poskytovani
aveérd.

Rok 2012 byl pielomovy také z hlediska vnitinich procesti v ban-
ce. Jiz druhym rokem probihal rozsahly projekt transformace
drobného bankovnictvi. Aktivni jsme byli i na poli korporatniho
bankovnictvi. Proces zmén vyvrcholil piejmenovanim sluzby ur-
¢ené naSim korporatnim zdkaznikiim na Erste Corporate Banking.
Ugelem téchto a dalsich zmén je napliiovani strategie, jeZ nam
zajisti dynamicky a dlouhodobé¢ udrzitelny rozvoj. Nasim cilem
je stat se do roku 2014 jednickou na trhu v Sesti hlavnich kli-
entskych segmentech, kterymi jsou drobni klienti, moviti klienti,
nejbonitnéj$i klienti, vetejny a neziskovy sektor, malé a stiedni
firmy a velké narodni firmy. Jednou z klicovych bank bychom
se radi stali v segmentu malych firem a velkych nadnarodnich
korporaci.

Ve vyrocni zpraveé se doctete o oblastech, v nichz se nam dati-
lo, stejné tak o oblastech, kde mame urcité rezervy, nebo na nas
negativné pusobily vnéjsi vlivy. Jsem velmi rad, ze jsme uspésni
v prodeji hypoték. Dalsi potésujici zpravou je, Ze naSe internetove
bankovnictvi, které proslo v roce 2012 vyznamnou zménou, jiz
vyuziva téméf 1,5 milionu klientd. Ditkazem toho, 7e Ceska spofi-
telna je inovativni bankou, je naptiklad skute¢nost, ze mohou klienti
od unora 2012 spravovat a kontrolovat své finance prostiednictvim
mobilnich telefont, a to véetné placeni slozenek.

O kvalité nasi prace také vypovidaji ocenéni, kterd za své sluzby
ziskavame. Velmi mé¢ potésil titul Best Bank in the Czech republic
2012 v soutézi Euromoney Awards for Excellence. Vycet cen, které
jsme ziskali, je ale §ir$i. Zminim rovnéZ mezinarodni ocenéni Banka
roku 2012 pro Ceskou republiku, které udéluje ¢asopis The Banker,

a titul ,,Nejdivéryhodnéjsi banka roku 2012 v soutézi Fincentrum
Banka roku. Toto ocenéni jsme navic ziskali jiz podevaté.

Na velice uspé$ny rok 2012 bude tézké navazat. Musime Celit ne-
priznivym ekonomickym vliviim i stale silicimu konkuren¢nimu
prostiedi. Presto vétim, ze diky skvélému tymu kolegt a kolegyn
v bance, diky proklientskému pfistupu, a zejména diky nasi aktivni
snaze zvySovat efektivitu vSech procesii v bance se nam povede
vysledky roku 2012 ptinejmensim zopakovat.

Wavel

Pavel Kysilka
Piedseda predstavenstva
a generalni feditel Ceské spofitelny
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Pavel Kysilka

Narozen 5. zafi 1958

Predseda predstavenstva a generalni feditel

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pavel Kysilka je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze,
Fakulty ekonomiky a v roce 1986 zde absolvoval interni védeckou
aspiranturu. Béhem let 1986—1990 pracoval v Ekonomickém tstavu
CSAV.

V letech 1990-1991 pracoval Pavel Kysilka jako hlavni ekonomicky
poradce ministra pro ekonomickou politiku. V 90. letech zastaval
riizné posty aZ po post vikonného guvernéra v Ceské nérodni bance,
kde také tidil rozd€leni Ceskoslovenské mény v roce 1993. Soucasné
v letech 1994-1997 pusobil jako expert Mezinarodniho ménového
fondu a podilel se na zavedeni narodnich mén v fad¢ vychodoevrop-
skych zemi. V 90. letech ptisobil jako prezident Ceské spole&nosti
ekonomické. Pred piichodem do Ceské spofitelny piisobil Pavel
Kysilka v Erste Bank Sparkassen (CR) v Praze jako vykonny feditel
pro oblast IT, organizace, lidskych zdrojti a sluzeb. V roce 2000 zacal
pracovat pro Ceskou spofitelnu jako hlavni ekonom a &len §ir§iho
vedeni banky — Senior Management Teamu. Dne 5. fijna 2004 byl
dozor¢i radou Ceské spotitelny zvolen lenem predstavenstva a od
1. ledna 2011 vykonava funkci ptedsedy predstavenstva a general-
niho feditele.

Mimo jiné je ¢lenem Spravni rady Vysoké skoly ekonomické v Praze
a ¢lenem Spravni rady Smetanovy Litomysle.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti: z4dné.

Dusan Baran

Narozen 6. dubna 1965

Mistoptedseda piedstavenstva a 1. naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Je absolventem Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, International Executive MBA programu na Katz Graduate
School of Business, University of Pittsburgh spolecné s CMC
Graduate School of Business Celakovice a studia bankovnictvi
na Graduate School of Banking, University of Colorado ve staté
Colorado, USA. V letech 1991-1993 pracoval v Agrobance v odboru
treasury. Do Ceské spofitelny nastoupil v listopadu 1993 a zastaval

fidici pozice v oblasti treasury a fizeni rizik. Od kvétna 1998 byl
¢lenem predstavenstva a naméstkem generalniho feditele Ceské
spofitelny, od biezna 1999 plisobil jako predseda predstavenstva
a generalni feditel. Dne 4. ervence 2000 byl zvolen mistoptedsedou
predstavenstva Ceské spofitelny a jmenovan 1. naméstkem general-
niho feditele. Soucasné zastava funkci finan¢niho feditele

Ceské spotitelny. Je ¢lenem Institutu &lent spravnich organti Praha
a Clenem Rady fediteltl Evropského sdruzeni spoftitelen — ESBG
v Bruselu. Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Zadné.

Daniel Heler

Narozen 12. prosince 1960

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, Fakulty zahra-
ni¢niho obchodu. V prubéhu dalSich zaméstnani absolvoval staze
u J. P. Morgana, Goldmana Sachse, S. Montaguho, UBS, N. M.
Rothschilda, Shearsona a Bayerische Hypobank. Absolvoval rov-
néz fadu kurz zamétenych na globalni bankovnictvi, profitabilitu
v bankovnictvi, strategie retail bankovnictvi, treasury a risk mana-
gement. V bankovnictvi pracuje od roku 1983. Nejdiive ptsobil
na riznych pozicich v oddéleni devizovych a penéznich trhi a v ro-
ce 1990 se stal feditelem odboru finanénich trhit Ceskoslovenské
obchodni banky Praha. V roce 1992 byl jmenovan treasurerem
a Clenem predstavenstva Crédit Lyonnais Bank Praha. V roce 1998
byl jmenovan ¢lenem predstavenstva Erste Bank Sparkassen (CR)
odpovédnym za finan¢ni trhy. V roce 1999 se stal mistoptedsedou
predstavenstva Erste Bank Sparkassen (CR). Od 1. ¢ervence 2000
je &lenem predstavenstva Ceské spofitelny s odpovédnosti za spravu
aktiv a investi¢ni produkty drobného bankovnictvi, korporatni fi-
nancovani a investi¢ni bankovnictvi, treasury obchodovani a prodej,
kapitalové trhy, fizeni bilance, finan¢ni instituce a koresponden¢ni
bankovnictvi. Od 1. ledna 2011 je pan Heler odpovédny také za
firemni klientelu, realitni obchody, komunalni financovani a finan-
covani obchodd.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Burza cennych papirt
Praha, a.s., Fond Pojisténi vkladd, Erste Corporate Finance, a.s.,
Investiéni spoleénost Ceské spofitelny, a.s., REICO investiéni spo-
le¢nost Ceské spotitelny, a.s., GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.,
brokerjet Ceské spofitelny, a.s., Nadace Ceské spofitelny, a.s.
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Heinz Knotzer

Narozen 8. dubna 1960

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Heinz Knotzer je absolventem University ve Vidni, ziskal titul
JUDr. Pracovni kariéru zah4jil v bankovnictvi, poté co rok pracoval
jako pravni asistent na soudech niz$i a vyssi trovné v Rakousku.
Puisobil ve spolecnosti Investitionkredit, pozdéji se stal zaméstnan-
cem Girozentrale und Bank der Osterreichischen Sparkassen AG
(ktera se po fuzi v roce 1997 stala soucasti Erste Bank), kde pra-
coval v divizi investicniho bankovnictvi. V roce 1995 nastoupil
do Creditanstalt a v roce 1996 byl vyslan do Creditanstalt, a.s., kde
zastaval funkci manazera divize firemni klientely. V roce 1998 se
stal feditelem divize firemni klientely II. V ¢ervnu 1999 nastoupil
do spolecnosti Erste Bank Sparkassen (CR), a. s., kde byl jmenovan
do funkce ¢lena predstavenstva a vykonného feditele spolecnosti.
Po tisp&$né privatizaci a akvizici Ceské spofitelny rakouskou Erste
Bank se stal ¢lenem Senior Management Teamu, v srpnu 2004 byl
jmenovan ¢lenem predstavenstva a zdstupcem generalniho feditele
Ceské spotitelny. Od &ervence 2007 je zodpovédny za oblast risk
managementu.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti: s Autoleasing, a. s., REICO
investiéni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s., Stavebni spofitelna
Ceské spofitelny, a.s.

Jifi Skorvaga

Narozen 26. dubna 1963

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pan Jiii Skorvaga absolvoval Vysokou skolu chemicko-technologic-
kou v Praze a postgradualni studium na Ceskoslovenské akademii
véd. V Ceské spotitelng pracuje od roku 1998, kdy nastoupil na pozi-
ci feditele kartového centra CS a v roce 1999 byl jmenovan vrchnim
feditelem retailu. Od roku 2000 byl obchodnim feditelem pro drobné
bankovnictvi a &lenem Senior management tymu. Pan Skorvaga se
stal v listopadu 2006 ¢lenem piedstavenstva a naméstkem generalni-
ho feditele Ceské spofitelny. Je odpovédny za drobné bankovnictvi.
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s., Investiéni spoleénost Ceské spofitelny, a. s., Prazské
jaro, 0. p. s.
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Dozorci rada a vybor pro audit

Ceské sporitelny
k31.12. 2012

Manfred Wimmer

Narozen 31. ledna 1956

Ptedseda dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity v Innsbrucku, kde zis-
kal titul doktora prav. V letech 1978—1982 puisobil jako asistent
profesora v oboru soukromého prava. Od roku 1982 do roku 1998
pracoval na mezinarodnim oddéleni Creditanstalt ve Vidni, kde
zastaval pozice v oblastech financovani mezinarodnich projekta,
finan¢ni instituce a marketing. V roce 1998 piesel do mezinarod-
niho oddéleni Erste Bank der Osterreichischen Sparkassen AG.
Od roku 2002 byl pan Wimmer feditelem divize strategického
rozvoje skupiny zodpovédny za strategii skupiny, vztahy k inves-
torim a koordinaci aktivit v oblasti sttedni Evropy. Od srpna 2005
vykonaval funkci vedouciho skupinové architektury a program
managementu. V letech 2007 az 2008 zastaval pan Wimmer funkci
predsedy pfedstavenstva Banca Comerciala Romana. V zafi 2008
byl pan Wimmer jmenovan ¢lenem ptedstavenstva Erste Group
Bank zodpovédnym za oblast financi.

Clenem dozoréi rady Ceské spofitelny je pan Wimmer od roku
2000.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Erste Group Bank AG,
Erste Bank Hungary Zrt, Banca Commerciala Romana S. A., EGB
Ceps Holding GmbH, EGB Beteiligungen GmbH.

Bernhard Spalt

Narozen 25. ¢ervna 1968

Mistoptedseda dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Bernhard Spalt je absolventem Pravnické fakulty Videiiské universi-
ty. Jizbéhem studia v roce 1991 nastoupil do Die Erste dsterreichische
Spar-Casse Bank AG, kde pracoval v pravnim oddéleni. Od zati 1994
do cervna 1997 pak zastaval rizné pozice v Restrukturaliza¢nim
oddé¢leni. Poté presel do useku Sekretariatu predstavenstva a do-
zor¢i rady, kde byl v ¢ervnu 1998 jmenovan vedoucim kancelate.
V zati 1999 byl vyslan do dcefiné spole¢nosti Erste Group Bank

v Ceské republice — Erste Bank Sparkassen (CR), a.s., kde vedl od-
déleni Restrukturalizace. Po prodeji podniku spole¢nosti Erste Bank
Sparkassen (CR), a.s., Ceské spofitelng, a.s., pfevzal odpovédnost
za odbor restrukturalizace a vyméahani pohledavek v Ceské spofi-
telng, a. s. Po tfech letech pobytu v Ceské republice se v &ervnu 2002
pan Spalt vratil do Erste Group Bank Viden, kde do fijna 2006 vedl
divizi strategického fizeni rizik skupiny. V listopadu 2006 se stal
¢lenem predstavenstva Erste Group Bank s odpovédnosti za oblast
skupinového tizeni rizik a od inora 2012 zastava pozici Chief Risk
Officera a ¢lena piedstavenstva Erste Bank Hungary.

Pan Spalt je &lenem dozoréi rady Ceské spofitelny, a.s., od roku 2003.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti: Erste Investment Ltd,
Erste Bank Hungary Zrt, Banca Commerciala Romana SA, s Haf-
tungsverbund GmbH., Erste dsterreichische Spar-Casse Privat-
stiftung

EliSka Bramborova

Narozena 4. prosince 1953

Clenka dozor¢i rady

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pani Bramborova je absolventkou Pravnické fakulty UK. Profesni
kariéru zahajila v CKD, v Ceské spotitelné piisobi od roku 1992
jako pravnicka. V soucasné dobé¢ zastava funkci vedouci oddéleni
pravni podpory velkého bankovnictvi. Kromé toho je zastupkyni
CS v pravni komisi Ceské bankovni asociace. Je &lenkou Interniho
vyboru Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny, a.s.

Pani Bramborova byla zvolena do dozor¢i rady zaméstnanci spo-
le¢nosti v fijnu 2008.

Stefan Dorfler

Narozen 24. tnora 1971

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Boersegasse 14, Viden, Rakousko

Pan Dorfler je absolventem oboru Technicka matematika na Viden-
ské technické univerzité, kterou ukon¢il v roce 1995. Po ukonéeni



12

Predstavenstvo Ceské spofitelny | Dozoréi rada a Vybor pro audit Ceské spofitelny | Makroekonomicky vjvoj Ceské republiky v roce 2012

studia nastoupil do GiroCredit Bank AG Sparkaseen ve Vidni.
Od fuze Erste Oesterreichischen Sparkassen a GiroCredit v roce
1997 pracuje v Erste Bank. V obdobi 1999-2000 byl vedoucim
oddéleni Urokovych a devizovych derivatii. Nasledné v letech
2000-2004 puisobil na pozici Reditele obchodovani a prodeje
dluhopist. V obdobi 2004-2009 ptisobil v Erste Bank na vedou-
ci pozici useku Kapitadlovych trhi. Od roku 2009 tidi v Erste
Bank divizi Kapitalové trhy.

Pan Dorfler byl zvolen do funkce ¢lena dozoréi rady valnou
hromadou v dubnu 2012.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Erste Securities
Polska S. A., Erste Asset Management, RINGTURM Ka
pitalanlagegesellschaft m.b.H., VBV-Pensionskasse AG,
Zertifikate Forum Austria, Die Erste Osterreichische Spar-Casse
Privatstiftung

Maximilian Hardegg

Narozen 26. inora 1966

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Maximilian Hardegg je absolventem Zemédélské fakulty ve
Weinhenstephanu v Némecku. V letech 1991 az 1993 praco-
val ve spole¢nosti AWT Trade and Finance Corp., kterd je
soucasti skupiny Creditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce
Ministerstva zemé&délstvi Ceské republiky v privatizaénim
procesu zemédélstvi. Od roku 1993 se zabyva manazerskou
¢innosti v zemédélstvi. Pracuje také na projektech Phare,
Sapard a Leader + titles, které maji za cil podpofit spolupraci
mezi zemédeélskymi systémy v ramci Evropské unie. Zaroven
je ¢lenem lobbistickych skupin v Rakousku a Evropské unii,
jejichz cilem je podpotit trvale udrzitelny rozvoj vyuziti pudy
a zemédélstvi.

Clenem dozor¢i rady Ceské spotitelny je od kvé&tna 2002.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti: Die Erste sterreichische
Spar-Casse Privatstiftung

Claudia Holler

Narozena 4. inora 1968

Clenka dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pani Claudia Holler je absolventkou odborné skoly cestovniho ru-
chu a Carlson School of Management, University of Minnesota and
WU Executive Academy ve Vidni ziskala titul MBA. V ramci své
praxe absolvovala fadu zahraniénich odbornych kurzt v oblasti
bankovnictvi a finan¢nictvi.

Od roku 1991 pracuje v bankovnictvi, kariéru zahdjila ve spolec-
nosti Creditanstalt-Bankverein a od roku 1998 ptisobi v Erste Group
Bank (dfive Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG), kde
se podilela na rtiznych mezinarodnich projektech. V letech 2002—
2009 byla pani Holler zodpovédna za projekty v ramci akvizice
(Rijecka Banka, Novosadska Banka, Banka Commerciala Romana)
a od roku 2010 vede pani Holler Kancelat predsedy piedstavenstva.
Pani Héller byla &lenkou dozoréi rady Ceské spofitelny od dub-
na 2010. Pani Holler rezignovala na funkci ¢lenky dozor¢i rady
v dubnu 2012.

Zdenék Jirasek

Narozen 31. ¢ervence 1950

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Kutna Hora, Masarykova 645, Ceska republika

Pan Jirasek je absolventem Ceského vysokého uéeni technického
v Praze a postgradualniho studia na Vysoké Skole ekonomické
v Praze. Svou profesni kariéru zahajil v roce 1974 v CKD Kutna
Hora, kde pracoval na nékolika zajimavych pracovnich pozi-
cich, od zasobovani ptes odbyt a nakonec jako feditel slévarny.
V roce 1994 nastoupil do Ceské spotitelny. Do roku 2000 praco-
val na manazerskych pozicich, po vstupu do Erste Group Bank
piesel na nemanazerskou pozici, trenéra prodejnich dovednosti.
Zéavérem roku 2007 byl zvolen ptedsedou Celopodnikového vy-
boru odbort.

Pan Jirasek byl zvolen do dozor¢i rady zaméstnanci spole¢nosti
v tijnu 2008.
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Herbert Juranek

Narozen 13. listopadu 1966

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Juranek je absolventem Obchodni university v Rakousku — Bruck/
Leitha. Svou profesni kariéru zah4jil v Girozentrale der dsterreichis-
chen Sparkassen v oblasti spravy cennych papirt. V GiroCredit Bank,
A. G. se zam¢fil na oblast derivatového zuctovani a technické podpory.
V letech 1996-1998 pracoval ve spole¢nosti Reuters Ges.m. b. H.,
kde tidil veskeré prodejni ¢innosti a fizeni rizik spolecnosti Reuters
v Rakousku. Od roku 1999 piisobi na rtiznych pozicich v Erste Group
Bank —vénoval se operacim s cennymi papiry; dale pak jako generalni
feditel spolecnosti ecetra Central European e-Finance a ecetra Internet
Services AG nesl zodpovédnost za makléiské sluzby a internetové
bankovnictvi Erste Group Bank. Od biezna 2003 je vykonnym fe-
ditelem Organizace & IT v ramci Skupiny Erste Bank. V ¢ervenci
2007 byl povysen do funkce Chief Operating Officer a ¢lena pted-
stavenstva Erste Group Bank zodpovidajici za oblast organizace, IT,
fizeni majetku, zpracovani obchodii v rameci celé skupiny. Od roku
2008 jeho celoskupinova zodpovédnost zahrnuje také kartové centrum
a centralizovany nakup.

Pan Juranek byl zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady v dubnu
2005.

Utast v organech jinych spoletnosti: Banca Comerciala Romana S. A.,
ecetra Central European e-Finance AG, s IT Solutions AT
Spardat GmbH, s IT Solutions SK, spol. s r. 0., Slovenska sporitel-
na, a.s., Informations-Technologie Austria SK, spol. s r. 0., Erste
Group Bank AG, Erste & Steiermirkische bank d. d., Rijeka, s IT So-
lutions CZ, s.t. 0., Public Company Erste Bank, s IT Solutions HR,
MBU d.o.o0.

Heinz Kessler

Narozen 19. srpna 1938

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Po skonéeni studii na Videnské université se specializaci politické védy
nastoupil v roce 1964 pan Kessler do Nettingsdorfer Papierfabrik AG.
V roce 1974 byl jmenovan ¢lenem piedstavenstva této papirenské
spolecnosti a od roku 1982 zastava funkci predsedy predstavenstva.
Pan Kessler byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady v dubnu 2007.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Die Erste dsterreichische
Spar-Casse Privatstiftung, Nettingsdorfer Papierfabrik AG & Co KG,
Rath AG, Reform-Werke Bauer & Co Gesellschaft m.b.H., Reform-
Werke Bauer & Co Holding Aktiengesellschaft, Erste Bank der oes-
terreichischen Sparkassen AG

Ales Veverka

Narozen 26. ledna 1973

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Narodnich hrdint 3127/7, Bieclav, Ceska republika

Pan Veverka je absolventem gymnazia v Breclavi. Nasledn¢ absol-
voval rekvalifika¢ni kurz se zaméfenim na ekonomiku na Obchodni
akademii. Po ukonéeni studia a absolvovani zdkladni vojenské sluzby
nastoupil v roce 1993 do Ceské spotitelny, do pobocky Bieclav na po-
zici firemniho poradce. Celou dobu ptisobeni se vénuje MSE klientele.
Je predsedou zakladni odborové organizace Bieclav a od zati 2010 je
&lenem Celopodnikového vyboru odborti Ceské spofitelny, a.s. Pan
Veverka byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady zaméstnanci spole¢nosti v lis-
topadu 2011. Clenové spravnich, fidicich a dozor&ich orgént prohlasuji,
ze si nejsou védomi mozného stfetu z4jml mezi jejich pracovnimi
povinnostmi a soukromymi z4jmy nebo jinymi povinnostmi.

Maximilian Hardegg

Piedseda

Narozen 26. unora 1966

Bytem: 2062 Seefeld-Kadolz, Rakousko

Pan Hardegg je absolventem Zeméd¢lské fakulty ve Weinhenstephanu
v Némecku. V letech 1991 az 1993 pracoval ve spole¢nosti AWT
Trade and Finance Corp., kterd je soucasti skupiny Creditanstalt.
Pracoval rovnéZ jako poradce Ministerstva zemédélstvi Ceské re-
publiky v privatiza¢nim procesu zemédé€lstvi. Od roku 1993 se
zabyva manazerskou ¢innosti v zemédélstvi. Pracuje také na pro-
jektech Phare, Sapard a Leader + titles, které maji za cil podpofit
spolupraci mezi zemédélskymi systémy v ramci Evropské unie.
Zéaroven je ¢lenem lobbistickych skupin v Rakousku a Evropské
unii, jejichz cilem je podpotit trvale udrzitelny rozvoj vyuziti pudy
a zeméed¢lstvi.

Od kvétna 2002 je Elenem dozoréi rady Ceské spotitelny.
Pan Hardegg je ¢lenem vyboru pro audit od 7. fijna 2009.

Heinz Kessler

Mistopiedseda

Narozen 19. srpna 1938

Bytem: 1030 Viden, Landstrasser Hauptstrasse 65, Rakousko

Po skonceni studii na Videniské univerzité se specializaci na po-
litické védy nastoupil v roce 1964 pan Kessler do Nettingsdorfer
Papierfabrik AG. V roce 1974 byl jmenovan ¢lenem piedstavenstva
této papirenské spolecnosti a od roku 1982 zastava funkci predsedy
predstavenstva.

Pan Kessler je ¢lenem dozoréi rady Ceské spofitelny od roku 2007.
Pan Kessler je ¢lenem vyboru pro audit od 7. ¥ijna 2009.

Mario Catasta

¢len

Narozen 6. zari 1954
Bytem: Sankt Veit-Gasse 11, Rakousko
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Pan Catasta je absolventem Ekonomické univerzity ve Vidni, kterou
zakoncil v roce 1980. Po ptijeti dizerta¢ni prace v roce 1982 nastoupil
jako samostatny auditor do auditorské firmy spadajici pod Rakouskou
narodni banku. Od roku 1987 pracuje v Erste Group Bank. Nejprve
jako interni auditor, v roce 1993 byl jmenovan vedoucim Compliance.
Od roku 1994 zastéaval pozici vedouciho Interniho auditu. Po fizi Erste
osterreichischen Sparkassen a GiroCredit vykonaval funkci vedouciho
useku Korporatnich klientd. Od roku 2003 je feditelem tseku Interni
audit Erste Group Bank.

Pan Catasta je ¢lenem vyboru pro audit od 7. fijna 2009.

Stefan Dorfler

¢len

Narozen 24. inora 1971

Pracovni adresa: Boersegasse 14, Viden, Rakousko

Pan Dorfler je absolventem oboru Technickd matematika na Videnské
technické univerzit€, kterou ukon¢il v roce 1995. Po ukonceni studia
nastoupil do GiroCredit Bank AG Sparkaseen ve Vidni. Od faze Erste
Oesterreichischen Sparkassen a GiroCredit v roce 1997 pracuje v Erste
Bank. V obdobi 1999-2000 byl vedoucim oddéleni Urokovych a de-
vizovych derivati. Nasledné v letech 2000—2004 pisobil na pozici
Reditele obchodovani a prodeje dluhopisti. V obdobi 2004-2009 piiso-
bil v Erste Bank na vedouci pozici tiseku Kapitalovych trhii. Od roku
2009 tidi v Erste Bank divizi Kapitalové trhy.

Pan Dérfler je od dubna 2012 ¢lenem dozoréi rady Ceské spofitelny.

Pan Dérfler byl zvolen do funkce ¢lena vyboru pro audit valnou hro-
madou v dubnu 2012.

Zlata Groningerova
Clenka
Narozena 4. Cervence 1957

Pani Groningerova je absolventkou Vysoké skoly ekonomické v Praze.
Po absolvovéani VSE v roce 1982 zde nastoupila jako odborna asistent-
ka na katedte financi a uvéru. V letech 1991-1993 zastavala pozici
zéstupkyné feditele spoleénosti SUEZ INVESTICNI, a.s., kde se
specializovala na poradenstvi a konzulta¢ni ¢innosti pti vyhledavani
a akvizicich podnik. V letech 1995-2004 pusobila v riznych vr-
cholnych funkcich (feditelka odboru financovani majetkovych tcasti,
vrchni feditelka useku tivérovych obchodi a obchodnich specialistit)
a &lenka piedstavenstva a bankovni rady Ceské konsolidaéni agentury.
Od roku 2005 do roku 2007 byla generalni feditelkou a predsedky-
ni pfedstavenstva Technometra Radotin, a.s. V letech 2007 az 2009
poskytovala ekonomické a organiza¢ni poradenstvi. Poté plisobila
na Ministerstvu financi v pozici feditelky odboru. Od pocatku roku
2011 pracuje v mezinarodni divizi spoleénosti CEZ, a.s. V ramci
stazi a kurzl absolvovala mimo jiné ,,Program rozvoje manazerd‘,
nauniverzitach v Patizi a Lyonu staz tykajici se financovani firem ana
katedte financi a i€etnictvi stdz o finan¢nim fizeni podniku.

Pani Groningerova je ¢lenkou vyboru pro audit od 7. fijna 2009.

Claudia Holler

¢lenka

Narozena 4. tinora 1968

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pani Claudia Hoéller je absolventkou odborné $koly cestovniho ruchu
a Carlson School of Management, University of Minnesota and WU
Executive Academy ve Vidni, ziskala titul MBA. V ramci své praxe
absolvovala fadu zahrani¢nich odbornych kurzti v oblasti bankov-
nictvi a finan¢nictvi. Od roku 1991 pracuje v bankovnictvi, karié-
ru zahéjila ve spole¢nosti Creditanstalt-Bankverein a od roku 1998
pasobi v Erste Group Bank (dfive Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG), kde se podilela na riznych mezinarodnich pro-
jektech. V letech 2002—-2009 byla pani Holler zodpovédna za pro-
jekty v ramci akvizice (Rijecka Banka, Novosadska Banka, Banka
Commerciala Romana) a od roku 2010 vede pani Holler Kancelar
predsedy piedstavenstva.

Pani Héller byla ¢lenkou dozoréi rady a vyboru pro audit Ceské spo-
fitelny od 24. dubna 2010. Pani Holler rezignovala na funkci ¢lenky
vyboru pro audit v dubnu 2012.
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Makroekonomicky vyvoj Ceské Republiky

v roce 2012

Ceska ekonomika zfistala po cely rok 2012 v recesi, kdyz za cely
rok podle piedbéznych dat CSU poklesla v meziro&nim srovnani
0 1,1 %. Ceskou ekonomiku brzdila hlavné spotieba domacnosti,
podporoval ji naopak €isty export jako rozdil vyvozu a dovozu.
Spotteba domacnosti poklesla v roce 2012 o vice nez 3 %, coz byl
nejhorsi vysledek od roku 1996. Diivodem pro takovou slabost byla
kombinace domaci fiskalni restrikce v podobé Setfeni vladnich vy-
dajii a vyssich dani, nizka spotiebitelska divéra, ktera béhem roku
hodnoty od finan¢ni krize v 90. letech a pokracujici krize v Euro-
zo6né. Fixni investice meziro¢né stagnovaly, coz je odraz slabnouci
poptavky ze zahranici po ¢eské produkei.

Odrazem slabosti domaci poptavky na jedné strané a vyborné kon-
kurenceschopnosti pramyslu na strané druhé byl &isty vyvoz. Cisty
export byl v roce 2012 jedinym konzistentné pozitivnim piispéva-
telem k rustu ekonomiky. Na jedné strané se docela dobte vedlo
primyslové produkci a exportu zejména v 1. poloviné roku 2012,
na stran¢ druhé domaci poptavka, ktera je velice dovozné naro¢na,
zustala slaba.

Inflace byla po cely rok 2012 relativné vysoko, kdyz v priméru
dosahla 3,3 %. Jeji vySe vSak byla ovlivnéna vladnimi zasahy.
Od ledna 2012 vzrostla spodni sazba DPH o 4 procentni body, do-
$lo i k upravam regulovanych cen v¢. najemného. Vysledkem bylo,
Ze za ristem cenové hladiny byly v roce 2012 pouze regulované
ceny, nepfimé dan¢ a ceny potravin. Poptavkova inflace, tj. ta cast
inflace, ktera je nejvice ovliviiovana stavem spotiebitelské poptavky,
a na kterou ma Ceska narodni banka nejvétsi vliv prostfednictvim
nastaveni svych sazeb, zlstala, podobn¢ jako kazdy mésic od Iéta
2009, zaporna. V priméru doséhla v meziro¢nim srovnani poklesu
0 0,3 %. To je jasny disledek slabé domaci poptavky a absence
infla¢nich tlakti z ekonomiky.

CNB na tento vyvoj reagovala adekvétng, tj. poklesem sazeb. Ty
se zacatkem listopadu 2012 dostaly po pfedchozim trojim snizeni
az na 0,05 %. Vzhledem k blizkosti nuly a neprakti¢nosti dalsich
nastroji uvoliiovani ménovych podminek, jako napt. kvantitativni
uvolnovani, negativni sazby apod., zacala na konci léta 2012 debata
o devizovych intervencich. Ty jsou totiz v ¢eskych podminkach,
tj. v podminkach malé, oteviené, primyslové orientované ekono-

miky a v podminkach ptebytku likvidity v bankovnim sektoru, na-
strojem s teoreticky nejvys$si u€innosti.

V roce 2012 ke skute¢nym devizovym intervencim proti koruné,
tj. ke skuteénym prodejtim korun ze strany CNB, nakonec nedoglo.
Ceska koruna viak pod vlivem verbalnich intervenci oslabila v po-
slednim Ctvrtleti 2012 az ke 25,50 za euro. Obecné v prubéhu roku
2012 koruna ztistala bez trendu, coz bylo dano zejména tim, Ze ¢eska
ekonomika klesala vice nez Eurozoéna, tj. zadna realna konvergence
neprobihala. Navic v zim¢ 2011/2012 a v ¢ervnu 2012 se zhorSovani
situace na finan¢nim trhu v Eurozoéné projevilo tlakem proti koruné,
ktera se v lednu 2012 a v ¢ervnu 2012 dostala az na dohled 26 K¢
za euro. Zasahy Evropské centralni banky v podob¢ dodavek likvi-
dity a v podobé programu odkupu dluhopisti situaci vzdy uklidnily.
Koruna se tak koncem biezna 2012 a v zafi 2012 vratila na Groven
24,50 K¢. Korekce v zavéru roku pak byla zpisobena pravé komen-
tatem CNB o moznosti prodeje korun z jeji strany.
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Zprava o hospodarskych vysledcich
a podnikatelské ¢innosti

Konsolidované hospodarské vysledky

Ve slozitém roce poznamenaném nepiiznivou hospodaiskou situaci
v Evropé dosahla Ceska spofitelna historicky nejlepsiho vysledku.
Rekordni hospodatské vysledky jsou pruseé¢ikem spokojenosti kli-
entl, vysoké profesionality zaméstnancti, vyvazené obchodni poli-
tiky, disledné strategie odpovédného poskytovani tivérd, rostoucich
klientskych vkladd a obezietnym fizenim nakladt. Sami klienti po
devaté v fadé zvolili Ceskou spofitelnu Nejdtvéryhodnéjsi
bankou roku. Ceské spofitelna je podle hodnoceni amerického
a vychodni Evropy a zarovei nejlepsi bankou v Ceské republice
podle hodnoceni Euromoney Awards for Excellence.

Ceska spotritelna posilila své postaveni na hypoteénim trhu,
jako prvni na trhu pfipravila svij penzijni fond na start penzijni
reformy, potvrdila svou silnou pozici v oblasti korporatniho
bankovnictvi, kde klientiim nov¢ nabizi sluzby pod znackou Erste
Corporate Banking. Zaroven je banka silné kapitalové vybavena
a diky tomu muize financovat zdravy rozvoj svych klientd, a to z fad
obcant, firem i vetejného a neziskového sektoru.

Vykaz o zisku

K 31. prosinci 2012 vykazala Ceska spofitelna podle mezinarod-
nich standardd pro finan¢ni vykaznictvi konsolidovany ¢isty zisk
po mensinovych podilech ve vysi 16,6 mld. K¢. V porovnani s ro-
kem 2011, kdy ¢isty zisk ¢inil 13,6 mld. K¢, vzrostl hospodarsky
vysledek o 3,0mid. K¢, tj. o vyraznych 22 %. Klic¢ovy ukazatel
navratnosti vlastniho kapitalu (ROE) se diky nardstu ¢istého zisku
zlepsilna 19,3 %. V roce 2011 ¢inilo ROE 18,2 %. Rovnéz ukazatel
vynosnosti aktiv (ROA) se zvysil na 1,8 %, kdyz za rok 2011 ¢inil
1,5 %. Zisk pred zdanénim a mensinovymi podily (hruby zisk)
meziroéné vzrostl o 21 % na 20,6 mld. K¢.

Na vyrazném ristu ¢istého zisku se podili zvyseni provoz-
nich vynosu, pokles tvorby opravnych polozek na uvérova
rizika, snizeni provoznich nakladu a nariist vynosu z finan-
€nich aktiv. Také provozni zisk, predstavujici rozdil provoznich
vynost a nakladul, se vlivem nartstu ¢isté¢ho zisku z obchodnich
operaci a pokracujiciho poklesu provoznich nékladt zvysil o 3 %
na 26,3 mld. K¢.

Cisty zisk a provozni zisk (mld. K¢&)
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Celkové provozni vynosy zahrnujici Cisty rokovy vynos, Cis-
té pfijmy z poplatkd a provizi a Cisty zisk z obchodnich operaci
vzrostly o 1 % na 44,6 mld. K¢. Podil netirokovych vynost na cel-
kovych provoznich vynosech se mirn¢ zvysil, nyni pfedstavuje
31 %. Provozni ndklady zahrnujici ndklady na zaméstnance, ostatni
spravni naklady a odpisy hmotného a nehmotného majetku o 1 %
poklesly na 18,3 mld. K¢. Ukazatel poméru provoznich nakla-
da k provoznim vynostim (Cost/Income ratio) se tak zlepsil
o 0,8 procentniho bodu na 41,0 %.
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Nejveétsi podil na provoznich vynosech ma tradi¢né Cisty urokovy
vynos. Bankovni trh se dlouhodobé nachazi v prostfedi nizkych
urokovych sazeb, zakladni Grokova sazba CNB v pribéhu roku
2012 dokonce trikrat poklesla az na historické minimum tech-
nické nuly, tj. 0,05 %. Vzhledem k témto okolnostem se €isty urokovy
vynos snizil o 2 % na 30,6 mld. K¢.

Nejvyznamnéjsi polozkou urokovych vynost jsou €isté trokové
vynosy z klientskych obchodd, které ve srovnani s rokem 2011
poklesly o 5 % na 22,7mld. K¢. Dtivodem poklesu jsou nizké tirokové
sazby a slaba poptavka po spotiebitelskych tivérech. Zaroven se vsak
podaftilo snizit tirokové naklady na finan¢ni zdroje. Podil klientskych
obchodt na ¢istych urokovych vynosech dosahuje 74 %.

Druhou nejvyznamnéjsi a zaroven nejrychleji rostouci polozkou
byly éisté urokové vynosy z dluhovych cennych papirt, kte-
ré se zvysily o 16 % na 6,9 mld. K¢. Narust byl zptisoben zejména
vy$$im objemem realizovatelnych dluhopist, dluhopist drzenych
do splatnosti a poklesem néakladd na vlastni emitované dluhopisy
véetné podiizeného dluhu z diivodu jejich vyrazného snizeni. Rovnéz
Cisty zisk z investic do nemovitosti vzrostl, a to o 5 % na 0,6 mld. K&.
Cisté trokové vynosy z mezibankovnich obchodii se vzhledem k po-
klesu urokovych sazeb a nasledn¢ diky tomu i k niz§imu objemu
v rozvaze banky snizily na 0,4 mld. K¢.

Kvili dalsimu poklesu urokovych sazeb se velikost Cisté tiroko-
vé marze vztazené k uro¢enym aktivim mirné snizila na 3,86 %
z 3,91 %, presto vSak zlistava na solidni urovni.

Skladba provoznich vynost (mld. K¢)
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Cisty urokovy vynos Cisté prijmy z poplatkd a provizi

Cisty zisk z obchodnich operaci

Cisté piijmy z poplatki a provizi, jako dal$i podstatnd sougést provoz-
nich vynost, dosahly vyse 11,8 mld. K¢, coz znamena snizenio 5 % ve
srovnani s predchozim obdobim. Pokles pfijmu z poplatku a pro-
vizi byl zpisoben nékolika faktory. Zejména zménou chovani
klientt, kteti v ramci banky vice pouZzivaji poplatkové zvyhodnéné
sluzby, nizkou poptavkou po nékterych produktech a klientskym pii-
stupem banky, ktera nékteré poplatky snizila ¢i zrusila.

Cisté prijmy z poplatkt a provizi z platebniho styku dosahly vyse
6,8 mld. K¢, coz piedstavuje v porovnani s rokem 2011 snizeni o 3 %.

Pfijmy z platebnich transakci poklesly, protoze klienti ¢im
dal ¢astéji vyuzivaji internetové bankovnictvi a zvyhodnéné
programy na Osobnich ucétech. V ramci platebniho styku se
vSak Cisté piijmy z kartovych transakci zvysily, a to diky dalsimu
vyraznému nartstu provedenych transakci. Napt. objem kartovych
transakci v obchodni siti Ceské spofitelny vzrostl v meziroé-
nim srovnani o 21 % a objem kartovych transakci provedenych
kartami vydanymi Ceskou spofitelnou vzrostl o 8 %. Cisté ptijmy
z poplatkd a provizi z platebniho styku jsou hlavnim zdrojem piijmut
z poplatkd, jejich podil predstavuje 58 %.

Piestoze se objem uvérovych obchodi se v meziroénim srovna-
ni zvysil, ¢isty pfijem z poplatkl a provizi z uveérovych Cinnosti
poklesl 0 9 % na 3,0mld. K¢ pfedevs§im z divodu nizsiho zajmu
o spotiebitelské financovani a na nardstu plateb externim prodejnim
partnerim.

Cisté prijmy z poplatki a provizi z operaci s cennymi papiry pokles-
ly 0 13 % na 0,7mld. K¢ v souvislosti se snizenim z4jmu o inves-
tovani do cennych papirt, a také kvili snizeni spravnich poplatkt
vybranych podilovych fondt. Mirn¢ se snizily piijmy z poplatki
a provizi z prodeje pojistovacich produktt a stavebniho spotené,
naopak vyrazné se zvysily provize z investi€niho poradenstvi
a emitovani cennych papirti externich subjekta.

Ceska spofitelna doséhla z obchodnich operaci vybornych vysled-
ku. Cisty zisk z obchodnich operaci se zvysil étyfnasobné
z 0,4mld. K¢ na 2,2mld. K€. Vyrazné€ vzrostly zejména vynosy
z obchodovani s cennymi papiry, a to jak s dluhopisy, tak s akciemi.
Podobné vyraznym zptsobem se zvysily vynosy z devizovych ob-
chodi zejména kvili negativnimu pfecenéni cizoménovych derivati
v roce 2011.

Struktura provoznich vynosi v roce 2012 (mld. K¢)

Cisté pfijmy z poplatkl a provizi
11,8

Cisty zisk z obchodnich operaci

26 % 9
5% 22

Cisty trokovy vynos

9
9% 30,6

Zasluhou konzistentniho fizeni nakladt se vSeobecné spravni
naklady (provozni naklady) zahrnujici naklady na zaméstnance,
ostatni spravni naklady a odpisy majetku snizily patym rokem
v fadé. V porovnani s rokem 2011 poklesly opéto 1 %. Celkova vyse
vSeobecnych spravnich nakladi tak predstavuje 18,3 mld. K¢.

Ve srovnani s rokem 2011 se zaméstnanecké naklady mir-
né snizily o 1 % na 8,8 mld. K¢. Dtivodem je odli§na struktura
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zaméstnanctl, kdyz se snizil podil zaméstnancti s vys$$im pi{jmem.
Ostatni spravni naklady (nakupované vykony) mirné vzrostly o 2 %
na 7,3 mld. K¢. To bylo zptisobeno zvySenymi naklady na reklamu
a marketing zejména v souvislosti s dichodovou reformou. Mirné
vzrostly 1 naklady na informacni systémy a technologie. Na strané
druhé poklesly néklady na kancelatrské prostory a na poradenstvi
a pravni sluzby.

Vydaje na zpracovani dat (IT) zastavaji s 31 % nejvétsi poloz-
kou spravnich nakladi. Dale nasleduji naklady na kancelaiské
prostory s 23 %, naklady na reklamu a marketing s 16 % a s 15 %
naklady na obchodni operace zahrnujici napt. spotfebu materidlu,
naklady na penézni obéh, ¢ipové karty apod.

Relativné nejvétsi pokles zaznamenaly odpisy hmotného a nehmot-
ného majetku, které se snizily o 9 % na 2,2mld. K¢ diky snizeni
odpisti nehmotného majetku v oblasti licenci a softwaru a hmotného
majetku v oblasti hardwaru.

Struktura provoznich naklada v roce 2012 (mid. K¢)

Zaméstnanecké naklady
8,8

Odpisy hmotného a nehmotného majetku

48 % 9
12 % 22

Spravni naklady

o
40 % 73

Saldo tvorby rezerv a opravnych polozek k tvérim a pohle-
davkam vyrazné pokleslo o 33 % na -3,7 mld. K¢ diky prabéz-
nému zlepSovani kvality celého uvérového portfolia, a to diky
niz§imu objemu nov¢ znehodnocenych uvérd. Piestoze se tvorba
opravnych polozek snizila, tak se ukazatel kryti rizikovych uvéra
opravnymi polozkami diky lepsi kvalité uvérového portfolia mezi-
ro¢né zlepsil z 69,6 % na 72,3 % na konci roku 2012.

Saldo ostatnich provoznich nakladd se v porovnani s rokem
2011 zlepsilo 0 35 % a ¢inilo zaporné 2,0 mld. K¢. Na tomto vy-
sledku se podilela fada faktord. Pfedevsim se diky pozitivnimu
vyvoji na finan¢nich trzich, zejména v 1. pololeti 2012, vyrazné
zlepsily cisté zisky z finanénich aktiv zahrnujici zisky a ztraty
z prodeje a eventualné z precenéni aktiv v portfoliich v realné hodno-
té, realizovatelnych aktiv a aktiv drzenych do splatnosti. Dohromady
dosahly zisk 0,7 mld. K¢. Z dalsich vyznamnych polozek piedstavuji
naklady na ptispévek do Fondu pojisténi vklada 0,9 mld. K¢, ptece-
néni majetku a investic do nemovitosti 1,3 mld. K¢ a rozdéleni zisku
Penzijniho fondu CS nalezejiciho klientiim 0,6 mld. K&.

Daitové naklady konsolidovaného celku Ceské spofitelny za rok
2012 &inily 4,2 mld. K&. Castka dang je tvofena splatnou dani ve vysi

3,6 mld. K¢ zvySenou o vyc¢islené zmény v odlozené dani v souhrnné
vysi 0,6 mld. K¢&.

Vykaz o finan€ni pozici

Konsolidovana bilanéni suma dosahla k 31. prosinci 2012
vyse 920,4 mld. K&, coz ptedstavuje v mezironim srovnani nardst
027,8mld. K¢, tj. 0 3 %. Na aktivni stran€ bilance doslo k vyznam-
né&js$i zmeéné struktury. Vyrazné se zvysil objem cennych papirt ze-
jména realizovatelnych finan¢nich aktiv a k poklesu mezibankovnich
pohledévek a pohledavek viiéi CNB. Zména struktury aktiv pfi-
spéla k udrzeni Cisté urokové marze. Na pasivni stran¢ obchodti
se zvysil objem klientskych vklada a velikost vlastniho kapitélu,
snizil se zavazek z vlastnich emitovanych cennych papir véetné
podtizeného dluhu.

Bilanéni suma (mld. K¢)
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Nejvyznamnéjsi polozkou aktivnich obchodt, ktera generuje nej-
veEtsi ¢ast provoznich vynosi, jsou klientské uvérové obchody.
Za cely rok 2012 se objem klientskych uvért zvysil o 1 %
na 489,1 mld. K¢&. Velky rozvoj zaznamenal pfedevsim hypote¢ni
trh vzhledem k aktualnim cenam nemovitosti a nizkym urokovym
sazbam. Trend oziveni byl patrny 1 v segmentu stiedné velkych
a velkych korporatnich klientd.

Vzhledem k nartistu vkladd se podil klientskych uvért v poméru
ke klientskym vkladim snizil na 71,0 % a udrzuje se tak stale
na velmi konzervativni trovni. Na vSech aktivnich obchodech se
¢isté klientské uvery podileji 51 %.

Objem uvért obcantim dosahl vyse 254,9 miliard K¢, ve srov-
nani s pfedchozim obdobim byl jejich celkovy vyvoj pozitivni
s nartstem o 1 %, coz pfedstavuje 3,3 mld. K¢. Vyvoj uvért do-
macnostem byl protismérny. Opét vyrazné vzrostly hypoteéni
uvéry o 9 % na 139,2mld. K&. V absolutnim vyjadieni se zvysily
o 11,6 mld. K¢. Ke zna¢nému zajmu o hypotéky piispély predevsim
nizké trokové sazby, atraktivni nabidka Ceské spofitelny a nizké
ceny nemovitosti.
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Podil klientskych tvéra ke klientskym vkladiim (%)
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Na druhé stran€ je vzhledem k pfetrvavajici vysoké nezaméstnanosti
aslabé spottebitelské diivere nizka poptavka po spottebitelském financo-
vani, coz se projevilo v poklesu spotiebitelskych Gvéra ve. kontokorenttl
a kreditnich karet o 6 % na 72,5mld. K¢. Nizké urokové sazby hypo-
tecnich uveérd se promitaji do snizeného zajmu o Gvéry ze stavebniho
spofent, které v porovnani s rokem 2011 poklesly o 5 % na 39,5mld. K¢.
Podil avéra obyvatelstvu v poméru k celkovym klientskym tavé-
ram predstavuje 52 %. V ramci drobného bankovnictvi se nepfizniva
hospodaiska situace také projevila na vyvoji uveéri podnikateltim a ma-
lym firmam. Jejich objem se snizil 0 6 % na 55,7mld. K¢.

Narist konsolidovaného portfolia uvérti korporatnim klientéim o 4 %
na 178,5mld. K¢ se odehral v segmentu stfedné velkych a velkych fi-
rem, zejména diky nariistu exportniho financovani. Uvéry stfedné
velkym firmam (SME) se zvysily dokonce o 11 % na 82,9 mid. K&.
Vyrazné roste i factoringové financovani, a to azo 15 %na 1,9mld. K¢.

Pohledavky za klienty celkem (mid. K¢)
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Pohledavky za klienty celkem
z toho: pohledavky za fyzickymi osobami domacnostmi

Uvéry velkym korporatnim klient piedstavuji 54,7 mld. K&, coZ znadi
nartst o 1 %. V segmentu korporatnich klienti pfedstavuji hypotecni
uvéry 25,7mld. K¢, ve srovnani s rokem 2011 poklesly o 8 % s ohledem
na nepiiznivy vyvoj developerského trhu.

Konsolidované portfolio hypotecnich Gveért obéanim, firmam a vetej-
nému sektoru se v celkovém souhrnu zvysilo o 5 % na 188,6 mld. K¢,
hypotecni tvéry predstavuji 39 % portfolia vS§ech avéra.

Kvalita uvérového portfolia zaznamenala ve srovnani s koncem
roku 2011 dalsi zlepSeni, kdyz byla pozitivn¢ ovlivnéna niz$im obje-
mem nove znehodnocenych uvéri. Kryti rizikovych avéri opravnymi
polozkami je na tirovni 72 %, celkové kryti veetné zastav je na 113 %.
Roc¢ni rizikové naklady poklesly z hodnoty 114 na 76 bazic-
kych bodu.

Pohledéavky za bankami se v porovnani s minulym obdobim snizily
0 16 % a dosahly objemu 65,3 mld. K¢, protoze se snizil objem re-
verznich repo operaci s Ceskou narodni bankou a dalsimi bankami.
Vklady u bank tvori 50,9 mld. K¢ z celkové sumy mezibankovnich po-
hledavek. Pokles mezibankovnich pohledavek souvisi s potie-
bami fizeni bilance banky a realokaci zdroji zejména do cennych
papird v souvislosti s nizkymi tirokovymi sazbami na mezibankovnim
trhu.

Celkovy objem portfolii cennych papirti oceilovanych realnou
hodnotou, realizovatelnych cennych papirti a cennych papird dr-
zenych do splatnosti se v porovnani s rokem 2011 zvysil o 16 %
na 296,7 mld. K¢&. Nardst portfolii cennych papirti souvisi s nariistem
klientskych vztaht a s poklesem mezibankovnich pohledavek za tice-
lem navyseni a stabilizace Grokovych vynost.

Zastoupeni dluhopist v portfoliich cennych papird ptedstavuje pl-
nych 99 %. Ceska spofitelna preferuje nakup dluhopist emi-
tovanych statnimi institucemi Ceské republiky, jejich celkovy
podil piedstavuje 81 %. Podil dluhopisti emitovanych zahrani¢nimi
statnimi institucemi zejména ze stfedni Evropy se zvysil na 8 %.
Dluhopisy emitované finanénimi institucemi v Ceské republice tvoii
7 %. Zastoupeni akcii a podilovych listi ¢ini pouze 1 %, coz znamena
2,1mld. K¢.

Dluhopisy v portfoliu drzeném do splatnosti tvoii vice nez 60 % ce-
1ého portfolia cennych papirti za ucelem stabilniho ¢istého urokového
vynosu.

Ceska sporitelna nevykazuje zadné statni dluhopisy vuéi Italii,
Spanélsku, Irsku, Portugalsku ani Recku. Banka ma pouze limi-
tovanou expozici viiéi korporatnim dluhopistim, a to jen ve Spanélsku
1,8 mld. K¢ a v Irsku 0,2 mld. K¢.

Objem investic do nemovitosti véetné aktiv ve vystavbé se v porov-
nani s rokem 2011 snizil o 19 % a dosahl hodnoty 11,2mld. K¢.
Financovani nemovitosti je pro Ceskou spofitelnu jednou z oblasti
zajmu, banka je také investorem v realitnich investi¢nich fondech
urcenych institucionalnim investorim, zamétenych na Cesky a slo-
vensky trh, které pisobi v ramci finan¢ni skupiny. Cilem investic
do nemovitosti je dosazeni ptijmu z ndjemného.

Celkovy objem hmotného a nehmotného majetku se proti pied-
chozimu obdobi snizil 0 3 % na 17,8mld. K¢, z ¢ehoz 71 % tvoii
pozemky a stavby. Hodnota nehmotného majetku se zvysila o0 9 %
na 3,2mld. K¢, zejména v oblasti licenci a softwaru. Hodnota hmotné-
ho majetku poklesla o 5 % na 14,6 mld. K¢. Celkovy podil hmotného
a nehmotného majetku na aktivech ¢ini 2 %.
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Struktura aktiv (mld. K¢)

Cisté pohledavky za klienty
I 470,9

519
% Portfolia cennych papirt

9
2% 296,7

Pohledavky za bankami

o
8% 65,3

Hmotny a nehmotny majetek

2% 17,8

9%

\— Ostatni polozky aktiv

69,7

Pasiva

Tradiéné nejvyznamngjiim zdrojem finanénich prostiedkt Ceské
spotitelny pro aktivni bankovni obchody jsou klientské (primarni)
vklady, které tvoti 77 % vsech pasiv, coz éini Ceskou spofitel-
nu do znaéné miry nezavislou na mezibankovnich zdrojich.
Klientské vklady dosahly objemu 688,6 mld. K¢ a v¢etné zavazki
ke klientiim v realné hodnot¢ dokonce piekrocily hranici 700 mili-
ard, ptesn¢ 704,5mld. K¢. V porovnani s rokem 2011 klientské
vklady vzrostly o 5 %, coz predstavuje 32,3 mid. KE. Vysoky
objem vkladi klientt rovn&Z prispiva k silné likvidni pozici Ceské
spofitelny.

Dlouhodoby rist objemu vkladii obéanti potvrzuje jejich sta-
bilni davéru v Ceskou spofitelnu. Vklady ob&anti v¢. vkladt
v realné hodnot¢ zaznamenaly narist o 2 % a celkové dosdhly objemu
538,8mld. K&. Rostou predevsim vklady na Osobnich u€tech, zvysuji
se také spofici vklady, at’ uz ve formé popularniho Sikovného spofe-
ni, penzijniho ptipojisténi, Internetového spoteni nebo prémiovych
vkladl. Objem vkladt stavebniho spoteni si udrzuje svoji stabilitu.

Velikost depozit korporatnich klientli zaznamenala béhem
roku 2012 narist o 8 % na 108,6 mld. K¢, a to nejen na béznych
uctech ve. cizoménovych, ale i uspornych depozit. Jeste vyssi nardst
0 29 % vykazaly vklady vefejného sektoru s celkovym objemem
57,8 mld. K¢.

Zavazky ke klientim (mid. K¢)
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Z celkového objemu klientskych vkladi ptedstavuji cizoménova
depozita stabilni 3 %, preferovanou ménou je zejména euro a v mensi
mife pak americky dolar.

Suma zavazkt k bankdm tvotena Gvéry, terminovanymi vklady a z{-
statky na béznych uctech se v meziro¢nim srovnani snizila o 16 %
ak31. prosinci 2012 ¢inila 44,3 mld. K¢. Pokles mezibankovnich
zavazkl byl zplsoben vyraznym snizenim pfrijatych tavért
Vv ramci repo operaci.

Celkovy objem emitovanych dluhopisti v konsolidované bilanci
se v porovnani s rokem 2012 snizil o 24 % na 34,2mld. K¢, poci-
tano bez zahrnuti emitovanych strukturovanych dluhopist v reél-
né hodnoté. Pokles byl zptisoben postupnym zavrSenim splatnosti
fady emisi hypote¢nich zastavnich listti i dluhopisti. Rovnéz se
snizil objem depozitnich smének. Celkovy objem hypote€nich
zastavnich listd jako stabilniho a dlouhodobého zdroje fi-
nancovani hypotecnich obchodu v bilanci konsolidovaného
celku predstavuje 28,5mld. K&, objem emitovanych dluhopist
¢ini 4,1 mld. K¢.

lové baze emitovala podiizené dluhopisy. Vzhledem k dostatecné
kapitalové ptiméfenosti v souvislosti s nartistem vlastniho kapitalu
o nerozdélené zisky se postupnym splacenim celkova velikost pod-
fizeného dluhu snizila na 2,3 mld. K¢.

Vlastni kapital, ktery nalezi akcionafim banky, zahrnujici za-
kladni kapital, emisni 4Zio, zakonny rezervni fond, oceniovaci rozdily
(zejména z portfolia realizovatelnych cennych papirt a zajist'ovacich
derivati), nerozdéleny zisk a zisk za uc¢etni obdobi, se oproti mi-
nulému obdobi zvysil o 17 % na 93,2mld. K¢, a to hlavné vli-
vem nartistu nerozd&leného zisku. Ceska spofitelna tak ma dostatek
vlastniho kapitalu pro budouci rist a spInéni novych regulatornich
pozadavk.

Konsolidovana i individualni kapitalova pfiméfenost pocitana
podle direktivy Basel I se vzhledem k nartstu nerozdéleného zisku
vyrazné zvysila. Konsolidovana o 250 bazickych bodti na 16,1 %
a individuélni o 290 bazickych bodti na 16,0 %.

Struktura pasiv (mld. K¢)

Zavazky k bankam
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Zménou nazvu sluzby pro firemni klienty na Erste Corporate
Banking vyvrcholila v tijnu 2012 transformace korporatni ¢asti
Ceské spofitelny, ktera probihala soub&zné s ambiciéznim projek-
tem transformace drobného bankovnictvi. Cilem promény drob-
ného bankovnictvi jsou ¢tyfi rizné zplsoby obsluhy a ptistupu ke
klientim pro nejbonitnéjsi, movitéjsi a masovy segment a sluzby
pro podnikatele a mikro podniky. Ty spolu s Erste Corporate
Bankingem pienesené feceno oteviraji pét riiznych dveti do ban-
ky, protoze Ceska spoftitelna vychazi z predpokladu, ze
kazda skupina klientti potfebuje od banky néco jiného.

Drobné (retailové) bankovnictvi

V Ceské spofitelné v poslednich dvou letech probiha rozsahly
projekt transformace drobného bankovnictvi. Klientela bank se
v poslednich letech vyznamn& méni a Ceska spofitelna, ktera je
nejvétsi retailovou bankou v Ceské republice, si svoji viidéi pozici
v ¢eském bankovnim sektoru chce zachovat. Ukazuje se totiz, ze
jeden model obsluhy nevyhovuje viem klientim. Ceska spo-
fitelna, ktera byla v minulosti vnimana jako pfili§ univerzalni
banka, proto se musi stat mnohem vice specificka vii¢i jednotlivym
skupinam klientt, musi daleko vice rozliSovat rtizné skupiny
klientl prostiednictvim odliSnych obsluznych modelii a na-

vvvvvv

Vysledkem promény drobného bankovnictvi jsou rizné zpu-
soby obsluhy a ptistupu ke klientim. Model jednodussiho,
srozumitelného, rychlého a pohodiného bankovnictvi pfi-
pravuje Ceska sporitelna pro masovou klientelu. Vedle
poradenstvim, s Sir§i a hlubsi nabidkou produktd a slu-
zeb. Samostatnym segmentem jsou produkty a sluzby urcené
podnikatelim a mikro podnikiim. Prvnim Gspé$nym krokem v té-
to oblasti byla zména nazvu sluzby pro vysoce bonitni klienty
Erste Premier a Erste Private Banking jako nejvyssiho stupné
poradenstvi pfi investovani a sprave aktiv.

Zménou viak projde i nabidka pro b&zné klienty. Ceské spo-
tfitelna vyrazné zjednodusi nabidku produkti na pobockach,
tak, aby se v ni lidé 1épe orientovali. Slozitéj$i instrumenty,
jako napf. investi¢ni nastroje, budou k dispozici na vyzadani.
Ceska sporitelna také chce, aby se na poboékach lidé
citili dobfe. Zavadi systém manazer( pro bézné sluzby,
kteti podobné jako majordomus budou klienty vitat a budou
jim po ruce, kdyz je budou potfebovat, napi. pii feseni jejich
ptipadnych stiznosti. Banka rovnéz zkousi i novy vzhled po-
bocek, ktery zahrnuje nejen osobni bankéte, ale i celkové zmé-
ny na pobockach vcetné diskrétnéjsiho prostiedi pro jednani.
Klasické pobocky jsou postupné piedélavany a v nékterych
z nich budou jiné sluzby pro masovy trh a jiné pro movitéjsi
klienty. V €asti pro osobni bankovnictvi miizou movitéjsi
klienti mit k dispozici vlastniho osobniho bankére, kterého
si sami pfedtim vybrali. Nebo kdyZ nebudou mit zdjem mit pti

jednani pokazdé stejného bankéte, tak miizou piijit a vyuzit
kohokoliv z tymu osobnich bankétti. Bude tam rovnéz prostor
k relaxaci. Pilotni provoz takovych novych pobocek probiha
na dvou mistech v Praze a Ji¢iné.

Financovani bydleni ob¢éant

Po uspésném roce 2011 pokracoval vyrazny rozvoj hypotecniho
na. Divodem pretrvavajiciho zvy$eného zajmu o hypotéky
Ceské spovitelny je velmi vyhodna nabidka klientim ve

svr

situace na trhu s nemovitostmi.

V prib&hu roku 2012 pomohla Ceska spotitelna k novému ¢&i
lepsimu bydleni témét 22 tisicim svych klientl, kterym po-
skytla nové hypotéky v celkovém objemu témét 35,2 mld. K¢.
Ceska sporitelna navysila svij podil na trhu novych hy-
poték na 29 %, v roce 2011 tento ukazatel ¢inil 24 %. Pocet
i objem novych hypoték vzrostl oproti roku 2011 shodné¢ 0 21 %.
Primérna vyse hypotéky byla 1,6 mil. K¢, nejcastéji lidé volili
fixaci na 5 let, nejcastéji byla i¢elem tivéru koupé nemovitosti.
Primérna splatnost se pohybovala okolo 25 let. Nejvétsi zajem
o0 hypotéky byl tradi¢né v Praze a ve stiednich Cechach. Dulezity
ukazatel priimérné hodnoty tvéru k hodnoté nemovitosti
dosahuje u nové poskytnutych hypoték komfortni trov-
né 68,5 %.

Hypotéka Ceské spofitelny patii dlouhodob& mezi nejoblibeng;si
hypoteéni produkty na ¢eském trhu. Je poskytovéana bez poplatku
za vytizeni, nabizi klientim vedle nizké urokové sazby a moz-
nosti bez fakturového Cerpani na vystavbu i variabilni splacenti,
tedy moznost pteruseni splaceni, odkladu i na zacatku splaceni ¢i
zmeény splatek v pribéhu véetné moznosti mimotadnych splatek.
Klienti vyhodnou nabidku oceniuji a maji zajem i o refinanco-
vani hypoték z jinych finanénich instituci. Hypotéku Ceské
sporitelny ocenila i odborna porota v soutézi Fincentrum
Banka roku a udélila ji titul Hypotéka roku 2012.

Pro vétsi spokojenost klientt piipravila Ceska spofitelna pro rok
2013 novou sluzbu Hypotéka s prémii, ktera klienty oceni
za jejich vérnost a diky které mohou ziskat finan¢ni prémii
ve vy$i 4 % z hypotéky, kterou mohou pouzit na cokoli. Pfi
prumérném objemu hypotéky ve vysi 1,6 mil. K¢ mohou klienti
zpétné ziskat az 64 tis. K¢.

Aktivni piistup Ceské spofitelny byl na trhu hypoteénich avéra
vyrazné patrny, napf. v listopadu banka poradala ve vSech svych
pobockach Hypote¢ni dny, béhem kterych klientim zadajicim
o hypotéku garantovala pevnou tirokovou sazbu 2,99 %.

Celkovy objem portfolia hypoteénich uvéra fyzickym oso-
bam — domacnostem ke konci roku 2012 €inil 139,2 mld. Ké.
V meziro¢nim srovnani nartst ¢inil vyraznych 9 %, coz v absolut-
nich ¢islech reprezentuje 11,6 mld. K&. Pocet hypotecnich Gvéra uz
dosahl trovné téméf 117 tisic.
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Portfolio hypotec¢nich avéra (mld. K¢)
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Portfolio hypoteénich uvéri fyzickym osobam domacnostem
Portfolio Gvéra Stavebni spofitelny €S

V ramci Finanéni skupiny Ceské spofitelny klienti rovnéZ vyuziva-
ji pro financovéni svého bydleni sluzeb Stavebni spofitelny Ceské
spofitelny. Vzhledem k rozmachu hypotecnich tivéra v letech 2011
a 2012 zaznamenaly Gvéry ze stavebniho spofeni, jako ¢asteCny sub-
stitu¢ni produkt k hypote¢nim tvértim, snizenou poptavku. Celkové
portfolio pteklenovacich tivérii a uvéri ze stavebniho spofeni se
tak snizilo o 5 % na 39,5mld. K¢. Preklenovaci tivéry piedstavuji
71 % portfolia. Celkovy pocet uvért ke konci roku 2012 ¢inil vice
nez 177 tisic.

Financovani potifeb soukromych osob

NizSi poptavka po spotiebitelském financovani je dlisledkem
nepiiznivych makroekonomickych ukazatelll, zejména pretrvavajici
vysoké nezaméstnanosti a nizké spotieby domacnosti. Celkovy
objem spotiebitelskych uveéri véetné kreditnich karet a kontokorent-
nich Gvért na sporozirovych tctech se v meziroénim srovnani snizil
0 6 % na 72,5mld. K¢.

PFi dal$im rozvoji spotiebitelskych uvért se Ceska spofitelna
zaméfuje zejména na flexibilitu splaceni, ktera je dnes pro klienty
jednim z klicovych faktort. V zati banka ptedstavila na ¢eském trhu
jedine¢nou moznost, kdy si klient kdykoliv v pribé¢hu splaceni svého
uvéru mize zdarma zvysit ¢i snizit svoji mésicni splatku. V listopadu
a prosinci byli navic klienti, ktefi si v tomto obdobi vzali hotovostni
spotiebitelsky uveér odmeénéni bonusem ve vysi 3 tis. K&, coz je na Ces-
kém trhu unikétni nabidka. Jedinou podminkou vyplaty bylo splaceni
avéru z bézného uétu u Ceské spofitelny.

Uspésnym produktem spotiebniho financovani zustava
Konsolidace, tedy moznost slou€eni vice tvért, véetné kreditnich
karet a kontokorenttl, do jednoho vétsiho uveru s nizsi mésicni splat-
kou. V rozs&hlé jarni akci nabidla Ceska spofitelna klientim odménu za
tadné splaceni. Kazdy klient, ktery fadn¢ uhradil 12 mési¢nich splatek,
ziskal od Ceské spofitelny tfinactou splatku zdarma. Konsolidaéni avér
si vzalo téméf 42 tisic lidi, celkem za 8,2mld. K¢.

Hotovostni Givéry ptedstavuji nejveétsi objem spotiebitelskych uveéra,
vice nez 60 %. V soucasnosti poskytuje banka plné automatizovanym
procesem hotovostni uvéry az do vyse 600 tis. K&. Klient tak miize

mit prostfedky na svém Osobnim u¢tu do 30 minut. Podminkou sa-
moziejmé zustava diikladné provéteni bonity klienta.

Hotovostni a spotiebitelské uveéry zajisténé nemovitosti, tzv. americké
hypotéky, poklesly 0 9 % na soucasnych 7,5 mld. K¢. Celkovy Cerpany
objem kontokorentnich Givérti na sporozirovych a Osobnich tctech ke
konci roku 2012 predstavoval 6,3 mld. K¢&.

V oblasti kreditnich karet predstavila Ceska spofitelna v poloviné roku
2012 dvé nové kreditni karty. Kreditni karta Odména je uréena pro
stfedni tiidy. Novinkou u obou kreditnich karet je tzv. cashback,
kdy s novou kreditni kartou ziskava klient zpét 1 % z ¢astky usku-
te¢néného bezhotovostniho nakupu.

Karta Odména i karta World davaji navic unikatni moznost volby, jak
tuto odménu klient vyuzije. K dispozici jsou dvé alternativy. Klient
muze svoji odménu pouzit jako prispévek na své penzijni pfi-
poji$téni &i stavebni sporeni v ramci Finanéni skupiny CS nebo
miuize zvolit pfipsani odmény pfimo na svij kartovy ucet.
Druhou variantou je volba vérnostniho Bonus programu, kdy klien-
ti za bezhotovostni transakce obdrzi body, za které mohou nésledné
Cerpat atraktivni odmény z Siroké nabidky katalogu Bonus programu.
Navic s kartou World ma klient v cené zustatkové SMS, pojisténi

osobnich véci a zneuziti karty do objemu 10 tis. K¢.

S touto evoluci v kreditnich kartach jsou klienti velmi spokojeni.
Ocenuji jednoduchost produktu a zaroven vysokou variabilitu odmén.
Volba vyuziti odmény, kam si klienti pfispivaji, je na ¢eském trhu
unikatni. Celkovy pocet vSech aktivnich kreditnich karet dosahuje
348 tisic a objem uvérn z kreditnich karet ¢ini 5,0 mld. K¢.

Osobni Ucet

Celkovy objem portfolia spotrebitelskych tvéri
(mld. K¢)
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Uhelnym kamenem nabidky produkt a sluzeb uréenych soukromé
klientele je Osobni uget Ceské spofitelny. PIng variabilni a flexibilni
Osobni téet CS splituje pozadavky klient(l na nastaveni uétu
podle jejich individualnich potieb a dokaze se ptizpisobit mo-
mentalnim pozadavkim kazdého jednotlivého klienta. Osobni Gcet
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je ve svych variantach urcen uz klientim od 8 let a od jeho uvedeni
na trh pokracuje banka v jeho neustalém rozvoji a zdokonalovani.

K Osobnimu uétu v pribéhu €asu piibyly varianty pro mladé kli-
enty, a to Osobni ucet Student uréeny studentiim denniho studia ve
veku 15 az 30 let a Osobni Gcet Junior pro mladé klienty ve véku
8 az 14 let. I mezi studenty se koncept Osobniho uctu s moznosti
svobodné volby sluzeb a celou fadou vyhod setkal s uspéchem a ke
konci roku 2012 Osobni ucet Student vyuzivalo vice nez 176
tisic studentu, coz predstavuje nartist v porovnani s rokem 2011
0 6 %. Pocet skolou povinnych uzivatelti Osobniho Gctu Junior se
vice nez zdvojnasobil na 17 tisic.

Od poloviny roku 2011 nabizi Ceské spofitelna Osobni uéet
Absolvent, ktery je uréen klientiim, ktefi nastupuji do svého
prvniho zaméstnani, véetn¢ absolventl vsech typt skol od uceb-
nich obort pies sttedni Skoly az po univerzity. Vedeni u¢tu je zdarma
a navic k nému mohou mladi klienti vyuzivat zdarma dalSich Sest
sluzeb. Na konci roku 2012 Osobni ucet Absolvent vyuzivalo jiz
témef 37 tisic absolventi, coz piedstavuje dvou tfetinovy nartst.

Témét 8 tisic klientl s vy$$imi ptijmy, kteti jsou obsluhovani v ram-
ci sit¢ Erste Premier, pouziva Osobni ti¢et Premier.

Pro klienty Osobniho bankovnictvi Ceské spotitelny je pFipra-
ven novy uéet Osobni konto €S. Jedna se o moderni uéet, kde
za jednu cenu ziskava klient v§echny sluzby k aktivni spravé svych
kazdodennich financi a sou¢asné ziskava vSechny vyhody, které na-
bizi Osobni bankovnictvi. Osobni konto CS ma také zjednodusenou
smluvni dokumentaci a vSechny podptrné materialy se pfedavaji
klientim na CD. K Osobnimu kontu CS je mozné dokoupeni né-
kolika novych dopliikovych sluzeb, jako jsou zvyhodnéné vybéry

spustén pilotni provoz nového uétu na 11 pobockach.

Poéet klientu aktivné pouzivajicich Osobni uéet Ceské spo-
fitelny Cinil na konci roku 2012 téméf 2,3 milionu a v meziro¢nim
srovnani vzrostl o témér 30 tisic. Objem vloZenych prostiedki
se proti roku 2011 zvysil 0 9 % na 149,3 mld. K¢.

Pocet Osobnich uctt (tis.)
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Na konci roku 2012 vedla banka vice nez 3,0 miliond sporozirovych
uctd (veetné Osobnich Uc¢th a Platebnich uctl k sKarte) se zlstat-
kem 203,8 mld. K¢. Sporozirové Ucty jsou produktem s nejvyssim
objemem vkladi klientl v celé finan¢ni skupiné.

Investi¢ni produkty

Dlouhodobou strategii Ceské spotitelny je orientace na klientské
potieby a predkladani investi¢nich feSeni, kterd v co nejvyssi mite
napliuji pozadavky a oc¢ekavani klientd. Pfi vytvareni novych
produktt je diraz kladen predev§im na jejich srozumitel-
nost a kvalitu.

Preference klientti v kontextu vyvoje na finan¢nich trzich se ve srov-
nani s rokem 2011 vyraznéji nezménily. Nejvétsi zajem investofri
projevovali o konzervativni investi€éni produkty, a uptednostiio-
vali tak ochranu investovanych prostfedktl pfed maximalnim dosa-
zitelnym vynosem. Tento trend doklada objem prodanych dluhopist
s pevnym vynosem dosahujici 21,5 mld. K¢, z n¢hoz 16,0 mld. K¢
tvoii distribuce Spoficich statnich dluhopisti. Jako alternativu
k dluhopistim s pevnym vynosem vyuzivali klienti Zlaty vklad
jako dalsi produkt se sttednédobym horizontem. Objem novych pro-
deju Zlatého vkladu za rok 2012 ptedstavoval 1,7mld. K¢. Prode;j
dluhopisovych nastroji tak oproti roku 2011 vzrostl o 58 %.

Rok 2012 byl také piiznivy pro Prémiové vklady Ceské spofitelny.
Jejich prémiovy vynos je odvozen od vyvoje na akciovém, komo-
ditnim nebo ménovém trhu pii minimalné 100 % navratnosti jme-
novité hodnoty. V prub¢hu roku 2012 ¢inil objem novych prodeji
Prémiovych vkladi 4,3 mld. K¢, coz v porovnani s rokem 2011 zna-
mena mirny pokles. Nabidka korunovych akciovych a ménovych
prémiovych vkladt byla v pribéhu roku 2012 dle z4jmu klienti
dopliiovana o emise v eurech a americkych dolarech. Celkovy z-
statek Prémiovych vkladtl ke konci roku 2012 predstavoval
15,9 mld. K¢, coz znaci meziro¢ni narast o 5 %.

Pro akciové trhy byl rok 2012 pomérné ptiznivy. Zvysena volatilita
rum, a tak se jejich zjmu t&sily i pfimé investice do akcii. VSichni,
kteti nechtéji sami zadavat ptikazy na nakup a prodej elektronicky,
mohou k realizaci ptikazl, véetné limitnich na prazské burze i na
zahrani¢nich burzach, vyuzivat pobotek Ceské spofitelny, piipadné
zadavat své piikazy telefonicky. Celkovy obrat akcii prostiednictvim
takto zadanych pokynut za rok 2012 dosahl téméf 1,0 mld. K¢.

V poloving roku 2012 Ceska spofitelna rozsifila svou nabid-
ku produktt o prodej fyzického zlata. Klienti v pribéhu dru-
hého pololeti nakoupili investi¢ni zlaté slitky v hodnot¢ vice nez
82 mil. K¢.

Z pohledu otevienych podilovych fondt byla diivéra investort jesté
v prvni poloviné roku 2012 stale negativné ovliviiovana hrozbou
dluhové krize, pozdé&ji podporu trhy nasly u centralnich bank, které
silnou monetarni expanzi a tim i dodavanim likvidity, pomahaly
trhtim k vyraznému ristu ptedevsim na konci roku. Celkove vsak Ize
rok 2012 hodnotit velmi pozitivné, kdyZ rostla rizikové aktiva i tro-
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kové néstroje. Po cely rok vsak byla na trzich citit velkd nervozita
investord a jejich ptiklon hlavné ke konzervativnim instrumenttim,
a to 1 za cenu velmi nizkych vynosi.

Podobné¢ jako v poslednich letech se ptiliv prostfedktl do fondi
opiral o velmi vyznamnou slozku pravidelnych investic. Podil
pravidelné zasilanych finanénich prostiedk( na celkovych
prodejich retailovych podilovych fonda predstavoval 27 %.
Aktualné kazdy tieti investor investuje pravidelné a navic pocet
pravidelnych investord stale roste. Primérna velikost pravidelné
investice za lofisky rok narostla o 38 % a doséhla urovn¢ 1 284 K¢
mésicéné.

Pokles urokovych sazeb, zajem investorti o bezpe¢né instrumen-
ty a prebytek likvidity vedl k vyraznému nartistu cen dluhopist.
Z téchto divoda dluhopisové fondy Investiéni spoleénosti €S
pfinesly investorim velmi slu§né zhodnoceni. Fond velmi
kratkodobych investic, Sporoinvest, vzrostl v prab&hu roku 2012
0 1,48 %. Fond Sporobond zhodnotil své podilové listy o 10,72 %
a béhem roku 2012 narostl o vice nez 2,5 mld. K¢ novych inves-
tic. Korporatni dluhopisy se staly alternativou pro investory, ktefi
v obdobi velmi nizkych sazeb hledali vyssi vynosy. Nadprimérné
zhodnoceni vykéazaly korporatni dluhopisové fondy: CS korporatni
dluhopisovy (12,31 %), ISCS High yield dluhopisovy (22,98 %)
a fond zaméfeny na dluhopisy stfedni a vychodni Evropy Trendbond
(15,37 %).

Dynamické investory mize t¢sit fakt, ze i v obdobi vysoké vola-
tility akciovych trhti pfinesly akciové fondy zajimavé zhod-
noceni. Fond Top Stocks zaméfeny hlavné na globalni vyspélé
trhy vyrostl o 14,74 % a Global Stocks o 10,71 %. Investofi, ktefi
investovali své prostfedky do smiSenych fondi mohou byt se zhod-
nocenim za rok také spokojeni. Velmi dobré zhodnoceni za rok 2012
vykazaly smisené podilové fondy s oznac¢enim Mix: Konzervativni
Mix (6,72 %), Vyvazeny Mix (11,03 %), Dynamicky Mix (12,24 %)
a Akciovy Mix (13,16 %). Pozitivni vykonnost také dlouhodobé
vykazuje smiSeny fond Osobni portfolio 4 (4,23 %), ktery je fizen
unikatni investi¢ni strategii absolutniho vynosu orientovaného pie-
devsim na ochranu investice.

Objem majetku spravovaného
Investiéni spoleénosti CS (mld. K¢&)
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Celkovy objemu majetku spravovaného fondy Investi¢ni spole¢nosti
CS na konci roku 2012 &inil 50,3 mld. K&. Mirny pokles oproti roku
predchozimu byl zptisoben piedevsim zvySenymi odkupy pievaz-
n¢ ze Sporoinvestu, kdyz investofi hledali vyssi vynosy nakupem
rizikovéjsich fondu.

Ceska spofitelna ve spolupraci s deefinou spoleénosti REICO inves-
tiéni spole¢nost CS nabizi drobnym klientiim moznost investovat
do komer&nich nemovitosti prostiednictvim CS nemovitostniho
fondu, ktery je otevienym podilovym fondem. €S nemovi-
tostni fond je nejvétsim nemovitostnim fondem pro drobné
klienty v Ceské republice, s objemem kapitalu ve vysi témét
2,1 mld. K¢ ke konci roku 2012. V portfoliu fondu se nachdzi 7
kvalitnich komerénich nemovitosti, z toho $est v Ceské republice
a jedna na Slovensku. Celkova pronajimatelna plocha vSech budov
je 54 tis. m2. CS nemovitostni fond zhodnotil v roce 2012 vlozené
prostiedky o 2,29 %. Dosazeny vynos potvrdil stabilni vykonnost
fondu. V roce 2012 do fondu investovalo pies 14 tisic podilnikd,
coz predstavuje meziro¢ni nartist o 27 %.

Sporici produkty

Ze strany klienti vzhledem ke zkuSenostem z minulych let a diky
dlouhodobg¢ rozkolisanym finanénim trhiim stale ptetrvava zvyse-
ny zajem o produkty se zajiSténym vynosem a jistotou pojisténi
vklada.

V dubnu 2012 pfipravila Ceska spofitelna pro své klienty novy
spotici ucet nazvany Ucelové spoieni, ktery napomaha splnéni je-
jich p¥ani prosttednictvim pravidelného spoteni. Uéelové sporeni
navic v sobé kombinuje nejen atraktivni zhodnoceni, ale také
moznost ziskat slevy na vybrané zbozi a sluzby az do vy-
Se 40 % z jejich ceny. Zalozeni produktu je velmi jednoduché.
Klient si sam urci ti€el spofeni a vysi pozadované naspoiené ¢astky.
V pribéhu spofeni miize vyuzit nékterou z fady slev u partneri
Ceské spofitelny.

Pozadavkiim na zajimavé zhodnoceni pravidelné ukladanych castek
idealn& odpovida Sikovné spofeni Ceské spofitelny. Poéet dlouho-
dobych stradateld, ktefi vyuzivaji vyhod Sikovného spoieni,
dosahuje témér 320 tisic s celkovym objemem 38,7 mid. Ké
vkladi. Ve srovnani s rokem 2011 to pfedstavuje nardst o 11 %.
Uspéch Sikovného spofeni ukazuje, Ze pravidelné spoteni tieba
i mensich ¢astek je pro klienty stejné vyznamné jako jednorazové
ulozeni penéz.

Nejvyznamnéjsim sporicim produktem podle objemu vlozenych
prostredkil jsou samoziejmé vklady stavebniho sporeni u Sta-
vebni spofitelny CS. I pies pokradujici legislativni nejistotu se
podafilo uzaviit témét 105 tisic novych smluv a navyseni cilovych
&astek. Objem vkladii Stavebni spofitelny CS zdistal stabilni na trov-
ni na 97,9 mld. K¢ pii celkovém poctu vice nez 1 milion ucth.

Mezi vyhledavané a stabiln¢ rostouci dlouhodobé formy spore-
ni se fadi penzijni pripojisténi. V souvislosti s vladni dichodovou
reformou byl k 30. listopadu 2012 prodej ptivodniho penzijniho
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pripojisténi ukonéen. Pro klienty ptivodniho penzijniho ptipojisténi
se vSak nic podstatného nezménilo a od roku 2013 jejich pfipojisté-
ni pokraduje v tzv. transformovaném fondu, ktery spravuje Ceské
spofitelna — penzijni spolecnost, a.s., coZ je nastupce piivodniho
Penzijniho fondu CS, a.s.

Vzhledem k ocekdvanému ukonéeni prodeje ptivodniho penzijniho
pripojisténi zazil trh penzijniho pfipojisténi velky nartst. Penzijni
fond €S v priibéhu roku 2012 ziskal téméf étvrt milionu no-
vych smluy, coz je o 100 tisic vice nez za rok 2011. Celkovy
pocet klient prekro¢il milionovou hranici a dosahl ke konci
roku 2012 tirovné 1,06 milionu. Vyrazny nartst zaznamenal v roce
2012 i objem finan¢nich prostfedkt klientd na uctech penzijniho
pripojisténi, ktery vzrostl o 11 % na 42,5mld. K¢. Vysoky zajem
o penzijni ptipojisténi odrazi pottebu klientl vytvofit si rezervu pro
finan¢ni nezavislost v dichodovém véku.

Klienttim, ktefi preferuji moznost uzavieni produktu pfimo
na internetu, je uréeno Internetové spofeni CS. Sjednani pro-
duktu je mozné provést prostiednictvim internetovych stranek a bez
navstévy pobocky. Zajimavé zhodnoceni a okamzita dostupnost
vlozenych prostiedki vytvaii z Internetového spoteni CS produkt,
ktery ma své jedine¢né misto v nabidce banky. O ¢emz svéd¢i i sku-
teCnost, ze pocet stfadateltl se za rok 2012 ztrojnasobil a objem
prostiedk se zdvojnasobil.

Pocet vkladnich knizek a objem vkladi na nich ulozenych stale
klesa (o 6 % ve srovnani s predchozim rokem), pfesto ke konci roku
2012 vedla Ceska spofitelna vice nez 1,5 milionu vkladnich knizek
na jméno se zustatkem 60,9 mld. K¢.

BéZné a terminované vklady v cizich ménach predstavuji 8,5 mld. K¢,
preferovanymi ménami jsou euro a americky dolar.

Sporeni obéanti (mid. K¢)
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Segmentové sluzby a produkty

Aktivni movitéjsi klienti mohou od 1. bfezna 2012 vyuzivat Osobni
bankovnictvi CS. Novinka mé za cil pfinést klienttim, ktefi maji
prehled o bankovnich sluzbach, zcela novy pohled na komplexni
péci o finance, vyssi troven finanénich sluzeb a nadstandard-

ni servis. Klienti Osobniho bankovnictvi o¢ekavaji profesionalitu

v kazdém detailu, a proto se sluzba vénuje rozvoji vech oblasti,
které utvaieji nazor klienta a maji vliv na jeho spokojenost.

Zakladem obsluhy je osobni pristup a servis Osobniho banké-
fe, ktery klienta dobfe zna, a proto mu dokaze ptizpiisobit nabidku
a selektovat dilezité informace, které klientovi aktivné predklada.
Jeho vztah s klientem je zaloZzen na divére a spolehlivosti
v jednani. Osobni bankét je ptimo zodpovédny za spokojenost
klienta a efektivni rozlozeni jeho financi. Kazdy klient Osobniho
bankovnictvi ma narok na vypracovani Osobniho finan¢niho pla-
nu, coz je kazdoro¢né aktualizovana komplexni finanéni strategie.
Pokud ma klient zajem o investovani, postara se o néj cer-
tifikovany Investi¢ni specialista. Samoziejmosti je komfortni
pristup k osobnim financim prostfednictvim internetového a mo-
bilniho bankovnictvi. Jednani probiha v diskrétnim a pohodlném
prostredi, kde je vzdy k dispozici kdva a denni tisk. Klient se mtize
objednat na schiizku na konkrétni ¢as, ktery mu vyhovuje. Pokud
klient pfijde bez objednani, vzdy se o n¢j postara néktery z bankéit,
ktery je k dispozici.

Dulezitou soucast sluzby tvofi zvyhodnéna produktova
nabidka, vytvoiend pouze pro klienty Osobniho bankovnictvi.
Hlavnimi produktovymi novinkami jsou Osobni konto CS se spo-
Ficim Gétem, kreditni karta World, Uvér Plus a $irokéa nabidka in-
vesti¢nich produkti.

Podstatnym pilifem Osobniho bankovnictvi je vzdélavani klien-
ti. V roce 2012 se banka zamérila na osobni kontakt s klienty
a predavani financéni strategie prostrednictvim Osobniho fi-
nancéniho planu. Dalsi formou vzdélavani jsou investi¢ni seminafe,
pripravené na riizna témata, jako je ,,Kouzlo pravidelné investice*
nebo ,,Penzijni reforma®. Seminate jsou rozdéleny podle zkusenosti
a znalosti investort.

Na konci roku 2012 banka sluzbu poskytovala na 42 vybranych po-
bockach ve méstech nad 40 tisic obyvatel. Na 230 Osobnich bankétrt
pecovalo o vice nez 83 tisic klientd. Na obsluze klientti Osobniho
bankovnictvi se podilelo rovnéz 55 Investi¢nich specialistil.

Pod znac¢kou Erste Premier nabizi Ceské spofitelna nadstandardni
bankovnictvi klientliim s vy$$imi piijmy ¢i velkym majetkem. Erste
Premier predstavuje komplexni bankovni servis ve vlastni
pobockové siti a na Spickové urovni, ktery je zalozeny na vyso-
ké kvalité, profesionalité v§ech poskytovanych sluzeb a na diskrét-
nosti obsluhy. Erste Premier méla na konci roku 2012 celkem devét
pobocek v Praze, Brné, Ostravé, Plzni, Hradci Kralové a Olomouci.
V ramci Erste Premier je obsluhovano vice nez 10 tisic klienti.
Zakladem produktové nabidky je Osobni Gcet Premier, kterych je jiz
témef 8 tisic a Spofici Gcet Premier, jejichz pocet pievysSuje 3 tisice.
Zustatek vkladi na téchto dvou produktech ke konci roku 2012 €inil
6,8mld. K¢, coz je vice nez dvojnasobek proti roku 2011.

Novinkou v produktech a sluzbach je Premier Benefit Club, ktery

klientim a jejich rodindm pFinasi nebankovni nabidky. Banka



26

Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky v roce 2012 | Zprava o hospodarskych vysledcich a p

ké €innosti | Strategické zaméry a plany do budoucnosti

se také zameéfila na rozvoj finanéniho planovani, které klientim
pomuze lépe spravovat a zhodnocovat jejich finan¢ni prostiedky.
Pravidelné provadény priizkum spokojenosti klienti sluzby Erste
Premier, vyjadfeny hodnotou NPS, dosahuje jednu z nejvyssich
hodnot na trhu bankovnich sluzeb.

Ceska spovitelna rovnéz disponuje kvalitnim privatnim
bankovnictvim Erste Private Banking Ceské spofitelny.
Erste Private Banking poskytuje komplexni servis pro vyznamné
klienty, prvotiidni poradenské sluzby a individudlni ptistup ke
kazdému klientovi a udrzuje osobni vztah s klientem prostfednic-
tvim privatnich bankéit zalozeny na profesionalité, duvéie a dis-
krétnosti. Erste Private Banking nabizi klientim optimalni
feSeni jejich individualnich finanénich a investi¢nich potieb za
pouziti nejvhodnéjsich dostupnych instrumentti a s vyuzitim
znalosti éeského i mezinarodniho finan€niho trhu.

Erste Private Banking Ceské spofitelny je drzitelem prestizniho
ocenéni ,,Nejlepsi banka poskytujici sluzby privatniho bankov-
nictvi v CR* za rok 2011, které udéluje magazin Euromoney,
odborny mésicnik specializujici se na bankovni a kapitalové
trhy.

Malé firmy a podnikatelé

V Ceské republice byla v roce 2012 ekonomicka situace
v podnikani malych a strednich firem velmi tiziva. Vzhledem
k této okolnosti se Ceska spofitelna zaméfila na podporu budovani
vztahu mezi bankou a klientem. Celou fadou akci se banka snazi
podpofit vnimani Ceské spofitelny jako banky pro firmy a podni-
katele, ktera si vazi viech, kdo maji chut’ a kuraZ podnikat. Ceské
spotitelna chee byt firmam a podnikateltim nablizku se zajimavymi
radami, jak usetfit, jak Iépe podpofit rist svého podnikani a jak
efektivnéji vyuzivat bankovni sluzby.

Firemni klienti maji sva specialni o¢ekavani a potieby. Pfiblizné
20 % podnikatelti a malych firem, klientii Ceské spofitelny,
nyni vyuziva sluzeb Firemniho bankére, ktery jim poskytuje
komplexni péci a udrzuje s nimi dlouhodobé vztahy. Cely rok 2012
se Ceska spofitelna vénovala tvorbé portfolii a budovani silngj-
$ich vztaht Firemnich bankétt a jejich klientl. Spokojenost se
sluzbami Firemnich bankéfu je vyborna, pozitivné ji hodnoti
pres 93 % klientt.

Ceska spotitelna zaroveii vyznamné zefektivnila proces avérovani
tim, Ze veskeré operace spojené s poskytnutim, pfipravou doku-
mentace a ¢erpanim centralizovala. Tim bylo dosazeno vyrazné
uspory nakladii a zaroven i snizeni rizikovosti tivérovych ptipada.
Centralizovanou spravou procesi firemni bankéti ziskavaji cen-
ny Cas, ktery nyni mohou zcela vénovat obchodnim ¢innostem.
V ramci obsluhy firemnich klienti Ceska spofitelna rozsifila
nabidku avérovych produkti o netucelové uvéry, které jiz
od zacatku poskytovani zaznamenaly velky uspéch mezi podni-
kateli, o ¢emz svéd¢i i dobré prodejni vysledky.

Ceska sporitelna rovnéz podporuje zaéinajici podnikatele. Diky
spolupraci s externim partnerem, ktery pomaha firmam v adminis-
trativnim procesu zakladani jejich zivnosti ¢i firmy, banka oslovila
na 750 novych zacinajicich podnikateli. Zhruba polovina klientti se
rozhodla prodlouzit spolupraci a stala se klienty Ceské spofitelny.

V nabidce segmentu drobnych podnikatelti a malych firem je zaklad-
nim stavebnim kamenem uspé&$ny Firemni Gcet Ceské spofitelny.
Po velkém nartstu poétu novych Firemnich uéta v roce 2011
se jejich pocet v roce 2012 zvySil o dalsi 4 % na témér 97 tisic
se zustatkem 20,9 mld. K¢. Firemni ucet nevyuzivaji pouze pod-
nikatelé, ale z jedné tfetiny je pocet klientd tvofen pravnickymi
osobami a neziskovym sektorem. Firemni uéet CS totiz umoziiuje
klientam individualni nastaveni produktt a sluzeb podle jejich
prani a zaroven komplexné resi jejich potreby. Diky tomu kli-
enti zaplati jen za ty sluzby, které opravdu vyuzivaji. Klienti také
mohou slozeni zvolenych sluzeb rychle a zdarma zménit. Firemni
ucet rovnéz nabizi zvyhodnéné podminky plateb, ¢im aktivnéjsi

iy

V segmentu podnikatelt a firemni klientely s obratem do 30 mil. K¢
¢inil k 31. prosinci 2012 celkovy objem portfolia uvéra poskytnu-
tych Ceskou spofitelnou 55,7 mld. K&, coz predstavuje pokles o 6 %
ve srovnani s rokem 2011. Z této sumy predstavuji hypotecni uvéry
23,8 mld. K¢ a komunalni avéry 9,9 mld. K¢.

Portfolio uvérl podnikateliim a malym firmam
(mld. K¢)
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Kartovy program

Ke konci roku 2012 ¢inil celkovy pocet platebnich karet
véetné sKaret témét 3,2 milionu. Ceska spofitelna tak potvrdila
své dominantni postaveni na trhu. V celkovém souctu je zahrnuto
jiz vice nez 550 tisic bezkontaktnich karet. Béhem celého roku
provedli klienti Ceské spofitelny pies dva miliony bezkontaktnich
transakci v celkovém objemu 0,8 mld. K¢, ov§em jen za prosinec
jich bylo vice nez ptl milionu. Po uspésSném zavedeni bez-
kontaktnich karet se Ceska spoftitelna zaméfila i na novou
technologii mobilni platby a nabidla vybranym klientim ucast
v pilotnim projektu.
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Pocet aktivnich karet (tis.)
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Pocet aktivnich karet z toho: pocet kreditnich karet

V éervnu zavedla Ceska spofritelna jako prvni banka v Ceské
republice zasilani PIN k nové karté prostrednictvim SMS.
Diky rychlosti doruceni PIN mize klient zacit svou kartu pouzivat
az o 3 dny dtive, nez pti klasickém zaslani postou. Ke konci roku
sluzbu vyuzivalo 35 % zadatelti o novou kartu.

Koncem ¢ervna dodala Ceska spofitelna na kontaktni pracovits
Utadu prace prvni sKarty. sKarty slouzi k vyplaté nepojistnych
socialnich davek a davek z oblasti statni politiky zaméstnanosti.
Piijemci davek mohou prostfednictvim sKarty ¢erpat davku néko-
lika zptisoby. Zdarma si mohou vybrat hotovost z bankomatt Ceské
spofitelny nebo je prevést na jiny uéet v Ceské republice. Drzitelé
sKarty mohou také zdarma zaplatit v obchodech po celé Ceské
republice, které ptijimaji platebni karty Maestro. K dispozici také
maji bezplatné kontaktni centrum a portal www.skontakt.cz, kde
si také mohou zkontrolovat zistatek nebo prohlédnout transakéni
historii.

Ceska spofritelna zahajila spolupraci s nékolika organizacemi
s cilem zpristupnit sKartu zdravotné postizenym obéantim.
Spoleéné s Ceskym &ervenym kiizem uspoiadala sérii §koleni pro
své pobotkové zaméstnance. Skoleni prohlubuji znalosti zaméstnan-
cu v piistupu ke zdravotné postizenym klientim, k seniorim a v ob-
lasti prvni pomoci. Ceska spofitelna rovnéz spolupracuje s Prazskou
organizaci vozitkait, ktera mapuje pobocky a bankomaty Ceské
spotitelny z hlediska bezbariérovosti. DalSim krokem je rozsi-
fovani sité bankomatt pro nevidomé, nyni jich ma banka
118, v roce 2013 planuje tento pocet minimalné zdvojnaso-
bit. Hendikepovanym, ktefi nemohou obsluhovat bankomat, nabizi
Ceska spofitelna moznost vybéru hotovosti zdarma v pobocce.

Pouzivani karet vydanych Ceskou spofitelnou k placeni
u obchodnikt se stale zvysuje, v roce 2012 bylo u obchodniki
provedeno v pruméru 38,3 transakci na jednu kartu, cozje o 11 %
vice nez v roce 2011. Primérna ro¢ni utrata u obchodnikl na jednu
kartu byla 30 865 K¢. K jesté vyznamnéjsimu nartustu doslo u in-
ternetovych transakci, v objemu nériist ¢inil 33 %. Klienti Ceské
sportitelny tak utratili v roce 2012 pfes internet 4,7 mld. K¢, coz je
v pruméru na jednu kartu 1 494 K¢.
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Objem platebnich transakci provedenych kartami €S v mid. K&
Poget platebnich transakci provedenych kartami CS v mil.

Ceska spofitelna vyznamné podporuje pouzivani platebnich karet v ob-
chodech. Dlouhodobym nastrojem, kterym banka klienty motivuje, je
Bonus program CS, ve kterém bylo ke konci roku 2012 registrovano vice
nez 600 tisic platebnich karet. V listopadu 2012 viak Ceska spofitelna
predstavila klienttim tiplnou novinku, inovovany slevovy program
Partner. Tento program doznal zcela zasadnich zmén, pti¢emz nejvyraz-
néjsi je ta, ze klienti ziskavaji slevu pii nakupu u vybranych obchodniki
automaticky a nemusi o ni zadat. Rozsifila se i sit” obchodnich partnerti,
kde klienti slevy ziskaji a informace o programu jsou pro klienty diky
vlastnim internetovym strankam programu www.csas.cz/programpartner
dostupnéjsi nez diive. Za listopad a prosinec ptistoupilo do programu
Partner vice nez 110 tisic klienti.

Pfes platebni terminaly obchodnik v siti Ceské spofitelny
uskutecnili v prabéhu roku 2012 lidé 144 miliond transakei, je-
jichz celkovy objem dosahl 124,9 mld. K¢. V meziro¢nim srovnani
jde o témér 30 % narust v poctu a 21 % narust v objemu
transakci. Primérna vyse transakce ¢inila 868 K¢ a v porovnani
s predchozim rokem se vzhledem k ¢astéj$imu vyuzivani platebnich
karet i u mensich nakupt a rostouciho poctu bezkontaktnich trans-
akei snizila. Po&et provozoven v siti obchodniki Ceska spofitelny,
které piijimaji platebni karty, se zvysil na témét 18 400.

Karetni transakce v siti CS (acquiring)
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V Ceské republice si Ceska spofitelna rozsahem své bankomatové
(ATM) sité dlouhodobé udrzuje vedouci pozici na trhu. V prabéhu
roku 2012 opét navysila pocet bankomatt a platbomatti o 55
na celkovych 1 466, z toho platbomati je 107. Ceska spofitel-
na provozuje vice nez 100 ATM, které mohou obsluhovat i nevi-
domi klienti. Banka také nadale rozsifuje funkénosti svych ATM
(napt. ¢tecka ¢arového kodu, jiz na vice nez 750 ATM) a koncepcné
provadi jejich postupnou obnovu. Vsechny ATM jsou vybaveny
¢ipovou technologii a soucasné splituji maximalni bezpecnostni
pozadavky pro eliminaci rizik nelegalniho kopirovani platebnich
karet, tzv. skimmingu. Ceské spofitelna také rozsitovala sit’ vkla-
dovych ATM, které kromé standardnich sluzeb umoznuji svym
klienttim ulozit vklad v hotovosti nejen na et vedeny Ceskou
spofitelnou, ale i na uget vedeny u jiné banky v Ceské republice.

V roce 2012 bylo na ATM Ceské spofitelny provedeno pres
154 miliont transakci, z toho 93 miliont vybéra hotovosti. Objem
vybéra hotovosti dosahl ¢astky 310,8 mld. K¢&. Primérna ¢astka vy-
béru ¢inila 3 333 K¢.

Vybéry hotovosti v siti bankomati CS
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Erste Corporate Banking

0d 22. fijna 2012 poskytuje Ceska spofitelna pod znackou Erste
Corporate Banking sluzby pro firemni klientelu. Erste Corporate
Banking je sluzbou, kterd navazuje na korporatni a investi¢ni bankov-
nictvi, finanéni trhy a spravu klientskych aktiv Ceské spofitelny.

Zména nazvu byla symbolickym zavrSenim obrovského usili, které
korporatni bankovnictvi Ceské spofitelny za posledni dva roky udélalo.
Béhem transformacniho procesu se podatilo korporatni bankovnictvi
vniting pfemenit tak, aby banka byla co nejblize potiebam a ocekava-
nim firemnich klientti ve vSech fazich jejich zivotniho cyklu, a mohla
jim nabizet feSeni §itd pfimo na miru. Korporatni bankovnictvi
Ceské spofritelny je velmi Gspésné, jeho poradenstvi a sluz-
by vykazuji ve vSech narodnich i mezinarodnich srovnanich
Spickovou klientskou spokojenost. Firemni byznys je v mnoha
aspektech nejrychleji rostouci aktivita v Ceské spofitelng.

Dlikazem velké divéry klienti v profesionalitu odborniki Ceské
sporitelny je tfetinovy trzni podil v obchodovani na devizovych trzich
s ménovym parem EUR/CZK, pozice nejvétsiho obchodnika s eskymi
statnimi dluhopisy a Grokovymi derivaty mezi vSemi primarnimi dea-
lery a zejména pozice Cislo jedna mezi aranzéry dluhopisového
financovani ve stfedni a vychodni Evropé. Ceska spofitelna
hraje také aktivni roli jako poradce a financiér u vétsiny velkych
exportnich projekti. Korporatni bankovnictvi Ceské spofitel-
ny je lidrem trhu v oblasti financovani vetejného, neziskového
a municipalitniho sektoru, ve financovani nemovitosti, financo-
vani energetickych projektt véetné obnovitelnych zdroji nebo
ve vyuziti zvyhodnénych finan¢nich prostiedktl ve spolupraci
s Evropskou investi¢ni bankou, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau,
Evropskym investi¢nim fondem, ale také s narodnimi agenturami
jako Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka a EGAP. Banka
patfi k vedoucim aranzérim syndikovanych a klubovych
uvéra, nebot’ jen v roce 2012 bylo realizovano témér 30
velkych korunovych €i eurovych transakci, ta nejvétsi do-
sahla hodnoty pies 1 miliardu euro. Jako prvni banka na trhu
nabizi produkty na zajiSténi cen elektrické energie, ale také
dal$ich energii, kovil a komodit. Ceska spofitelna se také miize
pochlubit vysokou spolehlivosti platebniho styku s témét nulovou
chybovosti.

Dobfte nastaveny obchodni model potvrzuji ¢etna ocenéni,
ktera Ceské spofitelna b&hem let ziskala. Pro Ceskou spofi-
telnu a Erste Corporate Banking je vSak nejprestiznéjSim
hodnocenim zpétna vazba od klientl. Stale se zlepsujici
hodnoceni klientské spokojenosti a zkuSenosti, ale také jejich
vysoka loajalita jsou potvrzenim, ze se banka dynamicky po-
hybuje vpied po spravné cesté. Klienti dobie védi, ze Ceska
spofitelna je tu pro né¢ v ¢asech dobrych i horSich, Ze je je-
jich dlouhodobym stabilnim partnerem, ktery jim nabidne to
spravné feSeni a vzdy se snazi proaktivné fesit rizika a tiskali
v jejich byznysu.

Ceska4 spofitelna byla dlouhodob& vniména jako retailova banka
a vétsina firemnich klientd se se znadkou Ceska spoftitelna ne-
ztotoznilo. Osamostatnéni znacky Erste Corporate Banking
umoznuje profilovat se jako banka pro firemni zakazniky.
Piesto poskytovatelem sluzeb nadale ztistava Ceska spo-
fitelna. Znacka Erste Corporate Banking nebude pouzivana pro
podnikatele a mikro podniky (MSE), ani pro vefejny a neziskovy
sektor, ktery je velmi specificky. Diky témét dvousetleté tradici
a dlouhodobé spolupraci ve prospéch komunit mést a obei vni-
ma vefejny a neziskovy sektor znatku Ceska spofitelna velmi
pozitivné.

Zmeénou nazvu chce banka oslovit malé a stfedni podniky, velké
korporace a velké evropské a globalni firmy, a to pfedevsim ty, které
zatim nevi o silnych strankach Ceské spotitelny a profesionalitd
produktové nabidky. A banka chce samoziejmé zaujmout centraly
zahraniénich firem tak, aby zjistily, ze Ceska spofitelna je dalezity
stiedo a vychodoevropsky hrac.
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Zména nazvu je také vyrazem velkych ambici a potencialu
Ceské sporitelny na trhu korporatniho a investiéniho ban-
kovnictvi do budoucna. Do konce roku 2014 se hodla stat ve
ké republice a chce se kvalitou sluzeb porovnavat nejen s domaci
konkurenci, ale pfedevsim s bankami z nejvyspélejsich trhii jako
Kanada a Skandinavie.

Financovani nemovitosti

Ceska spotitelna patiila v roce 2012 mezi nejaktivngjsi banky
v oblasti financovani nemovitosti, realitnich investic a hypotec-
nich obchodu a zatadila se opét mezi nejlepsi v celkovém objemu
hypoték poskytnutych na ¢eském trhu. Tim nepretrzité od roku
2001 potvrzuje svoji pozici nejvétsi hypoteéni banky v Ceské
republice. Bohuzel po cely rok 2012 realitni trh véetné developer-
ského nezaznamenal v Ceské republice zadny obrat a pokragoval
v utlumu z minulych let.

V roce 2012 se Ceska spofitelna soustiedila na dalsi kultivaci a stabi-
lizaci portfolia financovanych projektti. Financovani nemovitosti
jako soucast Erste Corporate Banking jiz pln¢ vyuziva know-how
celoskupinového projektu Erste Group Immorent, a to zejmé-
na pfi posuzovani projektt klientskych skupin aktivnich ve vice
zemich, kde je Erste Group Bank pfitomna na trhu. Prioritou fi-
nancovani zlistavaji projekty vystavby rezidenéniho bydleni
a investicni Uvéry na provérené existujici koncepty kance-
larskych a retailovych nemovitosti.

Celkovy nekonsolidovany zlstatek v§ech hypotecnich tvéra
poskytnutych Ceskou spofitelnou ¢inil ke konci roku 193,8 mld. K&,
coz predstavuje meziro€ni narast o 4 %. Z celkové sumy
predstavuji ivéry podnikatelim, firmédm a komunalnim klientim
54,6 mld. K¢. Kvalita portfolia je trvale velmi dobra.
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Banka udrzovala svijj podil v realitnich investi¢nich fondech pro in-
stitucionalni investory CEE Property Development Portfolio 2 B. V.

a Czech & Slovak Property Fund B. V. V roce 2012 doslo k navy-
$eni podilu Ceské spofitelny ve fondu Czech & Slovak Property
Fund B.V. na 20 %. Oba fondy jsou zaméfeny zejména na cesky
a slovensky trh a jsou koncipovany jako uzaviené. V roce 2012
doslo k uspésnému prodeji kancelatského komplexu v centru Prahy.
Investi¢ni cyklus téchto fondt byl ptizplisoben soucasné situaci
na nemovitostnim trhu. Banka je dale investorem v uzavieném realit-
nim fondu Emerging Europe Properties LP (dfive Discovery Group
Fund 3C LP), ktery se nachazi ve druhé polovin€ svého investi¢niho
cyklu, a je dale partnerem projektu vystavby kancelarskych budov
Office Center Stodutlky, jehoz vétsi ¢ast byla v roce 2010 uspésné
prodéana. V prosinci 2012 banka prodala sviij podil v uzavieném
realitnim fondu Endurance Fund — Office I Subfund, kde drzela
minoritu ve vysi 6,9 %.

Stredné velké firmy

Ve viech regionech Ceské republiky je k dispozici klientele v seg-
mentu stiedné velkych firem (SME) s ro¢nim obratem od 30 mil. K¢
do 1mld. K¢ patnéact obchodnich mist sdruzenych v siti tfinacti
Regiondlnich korporatnich center. Tato regionalni centra zajis-
tuji pro firmy komplexni sluzby celé Finanéni skupiny Ceské
sporitelny, noveé pod hlavickou Erste Corporate Banking.

Po integraci Developerskych center zacala banka v Regiondlnich
korporatnich centrech nové obsluhovat klienty vybrané ¢asti ve-
fejného a neziskového sektoru. V souladu s novou strategii Ceska
sporitelna timto spojenim dosahla obsluhy vice segmentt
z jednoho mista, posilila regionalni pfristup a pruznéji rea-
guje na potieby klienti. Rovnéz byl aplikovan novy obchodni
model, kde diky efektivnéjsimu uspotadani a zaméteni obchodnich
tymu bylo dosazeno lepSiho porozuméni specifickym podminkam
konkrétniho podnikani klientt, hlad$iho procesu pii realizaci je-
jich pozadavki a v neposledni fad¢ i vyssi efektivity. Tato snaha
je klienty velmi dobfe vniméana a hodnocena a i diky tomu doslo
k vyraznému posileni pozice Ceské spofitelny v oblasti korporatniho
bankovnictvi.

Koncem 1. &tvrtleti uvedla na trh Ceska spofitelna program TOP
INOVACE zaméreny na financovani inovacnich projektt a roz-
vojovych aktivit firem. V ramci programu TOP INOVACE bylo
posouzeno 85 projektd v celkovém objemu 4,8 mld. K¢. Program
pfinasi vyhody ¢eskym firmam, které investuji do svého rozvoje,
konkurenceschopnosti a inovaci, a rovnéz ptispéje rozvoji celé Ceské
ekonomiky a exportu.

Ceska sporitelna je prvni bankou v Ceské republice, ktera
poskytuje financni prostredky v ramci programu na sdileni
rizik (Risk Sharing Instrument) Evropské investi¢ni banky a Ev-
ropské komise. Jedna se o Gvéry inovativnim spole¢nostem ptiso-
bicim predev§im ve vyrobnim nebo energetickém sektoru. Ugelem
tohoto programu je podpofit vybrané banky, aby poskytovaly tvéry
ve vysi 25 tis. az 7,5mil. EUR malym a stfednim podniktim, které
se zabyvaji vyzkumem, rozvojem nebo inovacemi, a které pottebuji
finance pro své investice nebo provozni kapital. Ceské spofitelna
timto zpiisobem dale zatraktiviiuje sviij program TOP INOVACE.
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Hlavni vyhoda takto doplnéného programu je ve vyssi dostupnosti
uvért diky kvalitnimu zajisténi Evropskym investiénim fondem
a v jejich vyrazné vyhodné;jsim troceni.

V ramci podpory inovaci, ristu firem a zakladani novych podnika-
telskych subjektt pripravila Ceska spotitelna ve spolupraci s Mi-
nisterstvem primyslu a obchodu na konci 3. ¢tvrtleti regionalné
zaméreny program INOSTART, uréeny pro financovani pro-
voznich a investi¢nich potreb nové zalozenych spolecnosti.
Program spoc¢iva v poskytovani avérd firmam s kratsi podnikatel-
skou historii nez 3 roky v Olomouckém a Moravskoslezském kraji,
a to za soucasného zajisténi ve vysi 60 % jistiny uvéru poskytnu-
tého prostiednictvim Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky.
Maximalni vyse uvéru je 15 mil. K¢.

V produktové oblasti Ceské spofitelna dale pokra¢ovala v nabidce
dal$iho ze svych TOP programd, a to programu TOP EXPORT.
Jedna se specificky program poskytovany spoleéné s Ces-
kou exportni bankou pro malé a stiedni podniky, ktery ma za cil
zptistupnit financovani subdodavatelim velkych exportnich firem,
zrychlit ptistup k penéznim prostfedkim a zjednodusit schvalovaci
proces. V roce 2012 Ceské spofitelna spoleéné s Ceskou exportni
bankou pracovala zejména na optimalizaci podminek programu
a zlepSeni jeho dostupnosti pro zadatele.

Prosttrednictvim programu TOP ENERGY nabizi Ceska spofi-
telna financovani energetickych projektd spolu s komplexni
poradenskou podporu pfi ptipravé projektu, zpracovani zados-
ti o dotaci apod. Ceska spofitelna vyuzivé pii tvorbé know-how
o téchto projektech principi knowledge managementu. Ziskané
poznatky jsou koncentrovany na jednom misté, které je dostupné
v§em zainteresovanym pracovniktim. V roce 2012 banka dale pokra-
¢ovala v podpote investic do vyroby energie z obnovitelnych zdroju.
Financovala vice nez 56 projektl na vystavbu bioplynovych stanic,
fotovoltaickych elektraren, vétrnych elektraren a malych vodnich
elektraren ve vy3i presahujici 5,0mld. K&. V tomto oboru se Ceska
spofitelna fadi na pfedni misto mezi ¢eskymi bankami.

Uspé$né pokracuje spoluprace Ceské spofitelny s Evropskou inves-
tini bankou (EIB), ktera je zamétena na podporu malych a stiednich
firem a na financovani potfeb vetejného a neziskového sektoru.
Konkrétni aktivitou je globalni avér a zapojeni Ceské spofitelny
do navazujiciho grantového programu Evropské komise pod ndzvem
Podpora rozvoje komunalni infrastruktury (Municipal Infrastructure
Facility). Do konce roku 2012 Ceska spofitelna alokovala cel-
kem 950 mil. EUR globalniho uvéru a potvrdila tak pozici nej-
vétsiho partnera EIB v Ceské republice. Celkem EIB od po¢atku
programu do konce roku 2012 financovala 732 projektti pro malé
a stfedni podniky a municipality.

Ceska spotitelna, jako jeden z piednich inovatord v oblasti Cash
Managementu, pokracovala v rozvoji unikatnich feSeni. Dobrym
piikladem je @FAKTURA 24. Ceska spofitelna jako prvni
banka na ¢eském trhu nabidla vystavcim faktur zasilani
e-faktur do aplikace SERVIS 24 Internetbanking. Faktura¢ni

proces je propojen s procesem platebnim na zaklad¢é automatic-
ky vygenerovaného jednorazového platebniho ptikazu k thrade.
Od pocatku sluzby klienti SERVIS 24 Internetbanking ptijali na 300
tisic dokladt. Piijimani e-faktur, e-dokumentt, ptedpist pojistného
&i predplatného mohou vyuzivat zékaznici spoleénosti CEZ, E.ON,
RWE, pojistovny Kooperativa, Pojistovny Ceské spofitelny, SmVak
Ostrava a nove¢ také zakaznici spole¢nosti MAFRA (ptfedplatné de-
nikd Mlada fronta DNES a Lidové noviny) a CEVAK. Ceské spofi-
telna je stale jedinou bankou, ktera nabizi feSeni na konsolida¢nim
principu a jedinou bankou, kterd nabizi i moznou vyménu e-faktur
mezi firmami. Elektronicka fakturace ptindsi firmam vyhodu bez-
pecného elektronického zasilani faktur a vyznamnou usporu ¢asu
a nakladu.

Na konci roku 2012 predstavoval celkovy nekonsolidovany
objem portfolia uvérd malym a stfednim firmam (bez hypo-
tenich tivéri) 75,5 mld. K&, coz znaéi vyznamny narust o 10 %
oproti konci roku 2011.

Korporatni klientela

V ramci korporatni klientely obsluhuje Ceska spofitelna tuzemské
korporace i velké nadnarodni korporace. Podobné jako v segmentu
stiednich firem doslo v segmentu tuzemskych korporaci ke zméné
obchodniho modelu pod novou znac¢kou Erste Corporate Banking
s cilem lepsiho porozuméni dynamice jednotlivych primyslovych
odvétvi. Po utlumu zptisobeném hospodatskou krizi pokracoval
v roce 2012 trend oziveni, ktery byl patrny jiz v roce 2011. VétSina
firem se svym obratem vratila na pfedkrizovou trover, v nékterych
piipadech ji i predéila. Ceska spofitelna je velmi dobfe pfipra-
vena na tento vyvoj reagovat a firmam v jejich rozvojovych
zamérech pomoci s financovani ¢i poradenstvim.

V roce 2012 krom¢ mirného zvyseni provozniho financovani doslo
v sektoru velkych nadnarodnich korporaci k oziveni investic,
firemnich akvizic a exportniho financovani, coz se promitlo
i do Gvérové aktivity. V prubéhu roku 2012 vSak na evropskych
trzich stale prevladala urcita nejistota ve vyvoji celkové ekonomiky
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Evropské unie, coz mélo dopad na ofekavani a investicni strategie
velkych korporatnich firem.

Navzdory témto okolnostem Ceska spofitelna dokazala nekon-
solidovany objem portfolia ivéra v segmentu tuzemskych
a nadnarodnich korporatnich klienti zvysit v meziro¢nim
srovnani o vyraznych 9 % na 68,2 mld. K¢.

Ceska spofitelna vystupovala v roli mandatovaného aranzéra resp.
koordinatora a véfitele u nejvyznamnéjsich klubovych a syndiko-
vanych transakci uskute¢nénych v pribéhu roku 2012. Tento rok
byl pro Ceskou spofitelnu velmi Gsp&sny i z pohledu financovani
exportnich projektt klienti v zahrani¢i, zejména v zemich mimo
Evropskou unii. Ceska spotitelna zaroven potvrdila svou vedouci
pozici na trhu emisi dluhopist diky ucasti na vSech vyznamnych
dluhopisovych transakcich v korporatnim a vefejném sektoru v Ces-
ké republice.

Sluzby verejnému a neziskovému sektoru

Ceska sporitelna pokradovala v roce 2012 v rozifovani obchod-
nich aktivit s klienty vefejného a neziskového sektoru. Posilila
distribucni sit’ tim, Ze pro vétSi mésta zridila patnact obchod-
nich mist, sdruzenych v siti tfinacti Regionalnich korporat-
nich center, kde zkuseni specialisté poskytuji komplexni sluzby
Finanéni skupiny CS. Velkou mérou se banka zapojila do finan-
covani zdravotnictvi, dopravni infrastruktury, vystavby vodovodii
a kanalizaci, méstské hromadné dopravy, nakladani s komunalnim
odpadem, teplarenstvi a dalSich projektt financovanych ve vetejném
sektoru. Ceska spofitelna byla vedoucim aranzérem primarni
emise sménecného programu pro Dopravni podnik hl. m.
Prahy v objemu 4,0 mld. K¢ na financovani tramvajovych sou-
prav ForCity.

V oblasti financovani statniho dluhu byla v roce 2012 Ceska
sporitelna vedoucim manazerem primarni emise statniho
dluhopisu Ceské republiky v objemu 750 mil. EUR kotovaného
na Lucemburské burze. Usp&iné se podilela na emisi dluhopisti
Slovenské republiky v objemu 1,25 mld. EUR a rovnéz na distribuci
nové trange retailovych dluhopist Ministerstva financi CR. Témito
podily se Ceska sporitelna stala nejvétsim obchodnikem
a primarnim dealerem na trhu se statnimi dluhopisy.

Ceska spofitelna vyhrala obchodni vefejnou soutd vypsanou
Ministerstvem prace a socialnich véci CR (MPSV CR) a 24. ledna
2012 podepsala smlouvu na zajisténi administrace vyplaty nepo-
jistnych socialnich davek a provozovani karty socidlnich systému.
sKarty slouzi k vyplaté nepojistnych socialnich davek a davek z ob-
lasti statni politiky zaméstnanosti. Za timto oznacenim se skryvaji
prakticky vSechny davky kromé diichodi a nemocenské. Jsou vyda-
vany dva typy sKarty — zakladni a specialni. Specialni karta slouzi
zaroven 1 jako prukaz zdravotné postizené osoby, proto je na ni navic
Cernobila fotografie jejiho drzitele.

V &ervnu 2012 zaéala Ceska spotitelna podle pokynit MPSV CR
vyrabét v pilotnim provozu prvni sKarty, které piijemcim davek

usnadnily jejich Cerpani, zjednodusily administrativu a snizily na-
klady statu. sKarty si pfijemci davek vyzvedavaji na Utradech pra-
ce. sKartou mohou platit v obchodé€, mohou si také vybrat davky
z bankomatu nebo si je pieposilat na soukromy tucet. K dispozici
také maji bezplatné kontaktni centrum a portal www.skontakt.cz,
kde si mohou zkontrolovat zlstatek nebo prohlédnout transakéni
historii.

Ceska spofitelna je bankou pro bytova druzstva a spoleéen-
stvi vlastnik( jednotek. Svoji produktovou skladbu a rozsah na-
bizenych sluzeb ptizplisobuje specifickym potiebam téchto klientd.
Poptavka klientti po financovani projektl zaméfenych na snizovani
energetické naro¢nosti bytovych domi byla v roce 2012 ¢astecné
ovlivnéna zdsadnim omezenim dotacni podpory statu, pesto banka
poskytla v roce 2012 bytovym druzstvim a SVJ uvéry presahujici
2,0mld. K¢. Na segment bytovych druzstev a spolecenstvi vlastnikti
jednotek se svoji nabidkou zaméfila také Stavebni spofitelna CS.

Ceska spofitelna je rovnéz bankou pro neziskové organizace, jako
jsou obcanska sdruzeni, nadace a nada¢ni fondy, zdjmova sdruzeni,
cirkevni organizace, apod. Jednou z rozvojovych aktivit bylo spus-
téni vzdélavaciho projektu pro neziskové organizace a socilni pod-
niky, ktery piipravila Ceska spofitelna spoleéné s Nadaci VIA.

Ceska spofitelna se rovnéz vyznamné angazovala pii poskytovani
poradenstvi klientim vetejného sektoru, a to v oblasti manazerského
poradenstvi, finan¢niho poradenstvi, restrukturalizaci, ocenovani
podnikt a poradenstvi pii fuzich a akvizicich (M&A) a dal$ich ob-
lastech. Komplexnost poradenstvi je zajiSt'ovana ve spolupra-
ci s dcefinou spoleénosti GRANTIKA Ceské spotitelny.

Prodej produktti finan€nich trhi korporatnim
klientim

Trh s produkty finanénich trhti uréenych pro korporatni klientelu byl
v roce 2012 opét vyrazné ovlivnén nejistotou ohledné vyvoje evrop-
ského hospodaftstvi. Situace ekonomik nejvétsiho exportniho
teritoria ¢eského primyslu ovlivnila obchodni prilezitosti
klientd Ceské spofitelny a méla tudiz i znaény dopad na strukturu
prodavanych produktd finan¢nich trhti. Stagnujici objem zakazek
s nejasnym vyhledem na zlepSeni se odrazil v nizsi aktivité v ob-
lasti stfednédobého a dlouhodobého zajistovani finanénich rizik,
predevsim pak v oblasti ménového a komoditniho zajisténi. Naproti
tomu historicky nejnizsi trokové sazby v kombinaci s nerostoucim
zadluzenim firem vedly ke zvySenému zajmu o urokové zajistovaci
instrumenty. V roce 2012 banka opét zaznamenala zvySenou
poptavku po finanénim zajisténi ceny elektrické energie, coz
se projevilo 1 v uspésné realizaci nékolika obchodi.

Vroce 2012 vznikla deefina spolecnost Erste Energy Services, kte-
ra je drzitelem licence na obchod s elektfinou. Licence opraviiuje
k dodavce a vykupu fyzické elektiiny. Spole¢nost ma piistup k orga-
nizovanému kratkodobému trhu s elektiinou, ktery zahrnuje denni,
vnitrodenni a blokovy trh s fyzickou elektfinou. V navaznosti na za-
loZeni této dcefiné spole¢nosti Ceska spofitelna vstoupila na Praz-
skou energetickou burzu se zamérem vyuzit silné zdzemi kredibilni
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instituce k pfeneseni trzniho rizika a poskytnuti férové trzni ceny
klientim. V zavéru roku 2012 se Erste Energy Services sou-
stredila na vykup elektfiny z bioplynovych stanic a dosahla
tak 20 % podilu na trhu. V roce 2013 ma spolecnost zamér se
soustiedit na dodavku elekttiny konecnym zédkaznikiim a zaroven
na vykup elektfiny z jinych obnovitelnych zdroji energie.

Vysoce volatilni prostiedi v§ak stale klade rostouci naroky na zajis-
tovaci politiku mnoha korporatnich spolenosti a Ceska spofitelna
je diky velmi kvalitnimu analytickému zazemi schopna poskytnout
nejen spolehlivou exekuci, ale také podklady a souvisejici pora-
denstvi pro zodpovédné rozhodovani o zajistovaci strategii a jejim
vhodném nacasovani. Dlouhodoba strategie Ceské spofitelny, ktera
se zam¢tuje na nabidku Sirokého spektra cenové piijatelnych, na miru
Sitych produktt, se potvrzuje jako spravna a piinasi i pies nelehké
ekonomické podminky mirné rostouci objemy transakei a zaroven
i spokojenost klientl s poskytovanymi sluzbami.

Ceska spofitelna je také jednim z nejvétiich poskytovateld sluzeb fi-
nan&niho poradenstvi v Ceské republice. Banka poskytuje finané-
ni poradenstvi velkym mezinarodnim a lokalnim korporacim,
stejné jako podnikiim ze sektoru malych a stiednich firem.
Vyznamnym klientem Ceské spofitelny v oblasti poradenstvi je ve-
fejna sprava a spoleCnosti a organizace pusobici ve vetfejném sekto-
ru. Poradenské sluzby zahrnuji Sirokou paletu ¢innosti od oceflovani
podnikii a obchodnich podild az po komplexni poradenstvi pti fuzich
a akvizicich (M&A). Mezi Gspé$né mandaty patii napiiklad vyhledani
dlouhodobych najemcti pro lyzatské arealy ve Spindlerové Mlyné a Pe-
ci pod Snézkou, kde banka paisobila jako poradce na strang CSTV.

Primarni emise cennych papirua

Na trhu primarnich emisi dluhopisti Ceska spofitelna opét
potvrdila svoji vedouci pozici, kdyz se v roce 2012 podilela
na mnoha vyznamnych transakcich pro emitenty v Ceské republice,
at’ jiz realizovanych piimo Ceskou spofitelnou, nebo prostfednictvim
transakci aranzovanych pro domaci spole¢nosti Erste Group Bank.
Mezi nejvétsi uspéchy roku 2012 patii mimo jiné pozice aranzéra
emise dluhopist Ceské republiky v celkovém objemu 2,75 mld. EUR
se splatnosti v roce 2022, emise dluhopisti Ceské exportni banky
v celkovém objemu 3,87 mld. K¢ se splatnosti v roce 2018 nebo
500mil. EUR emise dluhopisti EP Energy, a.s. se splatnosti v roce
2019, realizovana prostfednictvim Erste Group Bank.

Obchodovani s dluhovymi cennymi papiry

a akciovymi instrumenty

Pokles objemu obchodi s akciemi na Burze cennych papirti Praha,
ktera od prosince piesla na obchodni systém Xetra, se v roce 2012
ve srovnani s pfedchozim obdobim zpomalil, pfesto objemy po-
klesly meziro¢né na hodnotu 251 mld. K¢. Klesajici likvidita §la
ruku v ruce s rostouci volatilitou. Ekonomické oziveni v Evrop¢ se
vzhledem k eskalaci dluhové krize zadrhlo a investofi se opét zacali
obavat o finan¢ni zdravi zejména evropskych bank.

Ceska spotitelna opét stvrdila svoji pozici jednoho z klidovych hragt
na regionalnim kapitalovém trhu. Vyznamnou prednosti Ceské

sporitelny je podpora analytického zazemi, strukturovani
a nacasovani transakce, schopnost distribuce institucio-
nalnim klientim i zakaznikiim drobného bankovnictvi, a to
v kombinaci se sluzbami souvisejicimi s obdobim bezprostifedné
nasledujicim po uvedeni na trh, a také pfi samotném obchodovani
na sekundarnim trhu. Tyto zkuSenosti s obchodovanim prosttednic-
tvim Ceské spofitelny zékaznici vysoce oceiiuji.

Globaln¢ vzato obchodovani s akciemi proslo slozitym obdobim,
predevsim diky poklesim objemil a men$im zajmem investoru.
Cesky akciovy trh byl ovlivnén, stejné jako v minulosti, globalnim
sentimentem, evropskou dluhovou krizi a dénim v USA. Velmi
dilezitym momentem pro akciové trhy bylo prohlaseni guvernéra
Evropské centralni banky k zavazku nakupovat dluhopisy zadlu-
zenych a krizi postizenych stati eurozony. Akciové trhy nasledné
zacaly posilovat, véetné prazského indexu PX, ktery si za rok 2012
pfipsal solidnich 14 %. Objem obchodii, nicméné, opét poklesl, a to
0 jednu tfetinu oproti roku 2011.

Pies propad v celkovych objemech obchodovéani Ceska spofitelna
patfila v roce 2012 k nejvyraznéjsim subjektim na kapitalo-
vych trzich a jednim z mala obchodnikd, ktery si vice méné udrzel
objem obchodi realizovany na prazské burze. Béhem roku 2012
banka realizovala obchody v celkovém objemu 294,8 mld. K&, oproti
319,3mld. K¢ v roce 2011. V objemech obchodu s akciemi pattilo
Ceské spofitelng prvni misto mezi bankovnimi obchodniky.

Dluhopisovy trh v roce 2012 zazil jeden z rekordnich rokt z hle-
diska zisktl. Divodem byla stagnace a v nékterych zemich dokonce
pokles ekonomik a nasledné snizovani trokovych sazeb. V Ceské
republice se sazby dostaly na historicky nejniz§i uroven a posledni
snizeni zakladni trokové sazby Ceskou narodni bankou se zastavilo
na hodnoté¢ 0,05 %. I proto byl ¢esky dluhopisovy trh poznamenan
velkym nardstem cen, dale byl ve znameni velké poptavky po statnich
a korporatnich dluhopisech a rovnéz poklesu kreditnich marzi emi-
tentii. Ceska spofitelna v roce 2012 patiila opét k nejvyznamn&jsim
obchodniktim na prazské burze a z hlediska objemt za sebou nechala
i velké zahraniéni banky. Ceska spofitelna se podilela na financovéani
mnoha korporatnich, finan¢nich a statnich instituci formou dluhopisti
a vyuzila prodejnich kanal pti distribuci téchto dluhopist k institu-
cionalnim klientlim napfi¢ celou Evropou.

Objem realizovanych obchodti na Burze CP Praha
v roce 2012 (mld. K¢)

Akcie a podilové listy

9
19% 55,0

819% ——— Dluhopisy
239,8
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Finanéni instituce

Ceska sporitelna béhem roku 2012 kifzovymi prodeji a akvizici
novych klientli posilila svoji pozici vedouci banky poskytuji-
ci finanénim institucim sluzby s pridanou hodnotou. Banka
nadale prohlubovala spolupraci s pojistovnami, nov¢ ziskala do kli-
entského portfolia vyznamny penzijni fond a pokracovala v rozvoji
spoluprace s investi¢nimi spolecnostmi a jejich fondy. Pti poskyto-
vani sluzeb témto klientim byl kladen dtiraz ptredevsim na nové pla-
tebni metody v oblasti cash managementu, coz umoznuje rozsifovat
spolupraci o dalsi specializované sluzby jako naptiklad depozitat,
custody a zprostiedkovani vyplat vynost cennych papirti. V poctu
klientti z fad nebankovnich finan¢nich instituci zaznamenala banka
v porovnani s koncem roku 2011 dal$i nartst. VSeobecny sentiment
na finan¢nich trzich se projevil naristem objemu primarnich vkladi
u Ceské spofitelny, coz kromé zvyseného objemu platebnich trans-
akci a obchodil vyrazné ptispélo k celkovému zvyseni vynosu.

V oblasti korespondenéniho bankovnictvi Ceska spofitelna po-
kracovala ve zlepSovani svych podminek u zahrani¢nich bank ve
standardnich ménach. Zvétsil se zabér v méné obvyklych ménach,
takZe se zlepsily investiéni moznosti klientt Ceské spofitelny. Banka
zaznamenala zvySeny zajem o clearingové sluzby a vedeni koruno-
vych G¢tl ze segmentu bankovnich klientt, takze v roce 2012 dale
narostl pocet uctli vedenych pro banky véetné¢ objemu transakci
provadénych pies tyto ucty.

Sprava aktiv pro institucionalni klienty

Cesk4 spofitelna spravuje prostiedky institucionélnich klientt v cel-
kovém objemu piresahujicim 90 mld. K¢. Mezi tyto klienty patii
zejména financni instituce (penzijni fondy, Zivotni a nezivotni po-
jistovny, zdravotni pojistovny), nadacni sektor, statni organizace,
municipality a velké firmy. Ceska spofitelna je ve spravé prostiedki
externich klientl leaderem na trhu s podilem pfesahujicim 50 % pod-
le udajt Asociace pro kapitalovy trh. Objem prostiedkil ve spraveé
vzrostl v roce 2012 o 14 %. Rok 2012 pfinesl klientim spravy
aktiv zajimavé zhodnoceni jejich investic. Vynos zalozeny
na konzervativnich investi¢nich strategiich s ptevahou trokovych
nastroji dosahl primérné hodnoty 7,0 % p. a.

Depozitar

Ceska spotitelna i nadéle zaujima vyraznou pozici v posky-
tovani sluzeb depozitaire investi¢nim spole¢nostem a jejich
podilovym fonddm, investi¢nim fondim a penzijnim fondim.
V prubéhu roku 2012 ptibylo do depozitaiské spravy 14 novych
fondu a ke konci roku 2012 poskytovala banka tyto sluzby celkem
78 fondiim. Vyznamny podil na tomto rdstu maji specialni fondy
kvalifikovanych investord. Aktiva spravovana depozitafrem do-
sahla objemu 161,0 mld. K&, coz predstavuje nartist o 56 %
ve srovnani s rokem 2011.

Custody

Sluzbu Gischovy a spravy cennych papirt provadi Ceské spofitelna
nejen jako depozitaiska banka ¢i v ramci obhospodatovani klient-
skych portfolii, ale také jako samostatnou sluzbu. Klienty banky
jsou pfevazné finan¢ni instituce, korporace, municipality a dalsi

subjekty investujici do cennych papirt. Oproti poklesu v roce 2011
mélo vliv na rist objemu prostiedkti v custody. Celkova hodnota
klientskych aktiv se priblizila k hranici 300 mld. K¢, coz je
nartst o 22 % oproti roku 2011.

Vyplata vynost a administrace cennych papirt
Ceska spofitelna je nejvyznamngjsim poskytovatelem sluzeb v oblas-
ti zprostiedkovani vyplat vynosti z cennych papirti. V pribéhu roku
2012 bylo zprosttedkovano, véetné odkupti podilovych listt, celkem
881 tisic vyplat, v celkovém objemu 76,5 mld. K&. Ceska spofitel-
na zprosttfedkovala mimo jiné napt. vyplatu spojenou se snizenim
zakladniho kapitalu spolecnosti Telefénica Czech Republic, a.s.
Ceska spofitelna rovnéz zastava stabilng jiz n&kolik let vyznamné
misto v oblasti sluzeb vyplatniho a vypocetniho agenta ve vztahu
k emisim dluhopist. Tuto pozici si udrzela i v roce 2012, a to pies
mirné neptiznivy vyvoj na ¢eském dluhopisovém trhu, kdy sluzbu
vyplatniho a vypocetniho agenta vykonavala pro emise dluhopisi
v celkovém objemu 107,5 miliard K¢.

Distribuéni kanaly

Pobockova sit’

Ceska sporitelna se svymi 658 pobockami predstavuje jednu
z nejvétsich bankovnich siti v Ceské republice s kvalitnim
regionalnim pokrytim a snadnou dostupnosti pro vSechny
klienty. Pobockova sit’ ziistava v ramci vicekanalového prodejniho
modelu stale zakladni vykonnou obchodni slozkou banky.

Pobockova sit’ poskytuje Sirokou a komplexni nabidku sluzeb a pro-
dukt? celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny soukromé klientele,
malym a stfednim firmam a fyzickym osobam podnikatelim. Pod
znackou Erste Premier jsou poskytovany nadstandardni sluzby pro
movitou klientelu. Specidlnim poradenstvim vychazi vstfic muni-
cipalitdm a nabizi feSeni firemnich a soukromych finan¢nich potieb
z jedné ruky klientiim z fad svobodnych povolani.

V ramci optimalizace regionalniho pokryti pobockové sité banka
peclivé sleduje chod pobocek, provadi analyzy jejich vyuziti a na
jejich zaklade€ upravuje pobockovou sit’ tak, aby byly pobocky pti-
stupné klientiim v ¢ase a misté, kde je opravdu vyuziji a zaroven,
aby byla dosazena maximalni efektivita provozu.

V roce 2012 bylo otevieno pét zcela novych pobocek, tii z nich ve
formatu Erste Premier, jedna supermarketova pobocka s celoty-
dennim provozem v Opav¢ a experimentalni pobocka Olbrachtova.
Ctyfi mista v jiznich Cechach zagala pravidelné navitévovat mo-
bilni pojizdna pobocka. Dalsich jedenact pobocek bylo piemisténo
do atraktivnéjsich prostor z hlediska soucasného Zivotniho stylu
klienti. V obchodnich a ndkupnich centrech banka provozuje jiz
34 pobocek. Ve 26 pobockach zejména supermarketového
typu je zaveden vikendovy provoz. Na 70 pobocek ve vsech
lokalitach Ceské republiky ve velkych i mengich méstech proglo
modernizaci ¢i rozsahlejsi rekonstrukci. Pro efektivni zajisténi
nahradnich prostor po dobu rekonstrukei jsou pouzivany mobilni
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kontejnerové pobocky. Soucasti vétSiny modernizaci a rekon-
strukci je budovani bezbariérovych pfistupt, takto uzpuso-
beno je jiz 386 obchodnich mist.

V ramci nového segmentového ptistupu byl interiér 44 pobocek
bankovnich hal pro obsluhu klientl se ovéfuje v experimentalnich
pobockach v Praze 4 Olbrachtova a v Ji¢ing.

V lednu 2012 byl v pobocce v Pardubicich na Palackého ttidé
zprovoznén novy vnitini informaéni a navadéci systém pro zra-
kové postizené klienty, ktery obsahuje akusticky orientaéni majak,
umeélou kontrastni vodici linii navad¢jici ke stojanu s orientacni
mapou a orienta¢ni mapu k rozmisténi prepazek a kancelari v budo-
v¢. Mapa obsahuje plasticky reliéf a popisky v bézném i Braillové
pismu. Jedna se o prvni bankovni poboéku v Ceské republice,
ktera ma zasadni navigaéni pomticky pro zrakové postizené
klienty.

Ve spolupraci s Ceskym &ervenym kiizem byl zahdjen ojedingly
koncept ,,Pratelska mista“. Koncept zahrnuje $koleni pro pracovniky
pobocek v oblasti profesionalniho ptistupu ke zdravotné postizenym
klientlim, ale i k seniortim nebo v oblasti prvni pomoci.

Celkem 233 velkych a stiednich pobocek je vybaveno vyvolavacim
systémem Q-matic. V pribéhu roku 2012 v nich bylo obslouzeno
pres 14 miliond klientt, tj. na kazdy pracovni den v pruméru 54
tisic klientd. Novinkou roku 2012 se stala moznost on-line
objednani schiizky v pobocce. Klienti si mohou nové v poboc-
kach s vyvolavacim systémem zarezervovat presny ¢as své schiizky
prostiednictvim webovych stranek Ceské spofitelny, v roce 2012
tuto novinku vyuzili klienti ke sjednani 14 tisic schtizek.

Pfimé bankovnictvi

Piimé bankovnictvi je stale oblibenéj$im zptisobem kontaktu kli-
enta s bankou. Vice nez 90 % finané€nich transakci v bance je
provedeno pres kanaly pfimého bankovnictvi. Celkov¢ se pies
tyto kanaly v roce 2012 realizovalo 95 milioni finan¢nich transaket,
kterymi bylo ptevedeno 2,6 bilionti K&. Pocet transakei se tak zvysil
0 6 % a objem dokonce 0 9 %.

V roce 2012 se zvysil pocet aktivnich uzivateld pfimého ban-
kovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24 na 1,48 milionu, coz pted-
stavuje témei 5 % meziro¢ni nartst. Prevazna vétsina klientt (91 %)
vyuziva Internetbanking, dv¢ tretiny maji zaktivovan Telebanking
a 4 % klientt pfistupuje k pfimému bankovnictvi prostfednictvim
GSM bankingu. Ptimé bankovnictvi poskytuje své sluzby také
firmam, méstim a obcim ¢i ostatnim pravnickym subjektim. Ke
konci roku 2012 banka evidovala vice nez 3 tisice uzivatell sluzby
MultiCash a témét 9 tisic klientl sluzby BUSINESS 24.

Nejvyznamngj$i novinkou ptimého bankovnictvi je Mobilni ban-
ka, ktera umoznuje vstupovat do aplikace internetbankingu
prostiednictvim telefont s platformou iOS a Android. Mobilni
banku aktivné pouziva uz téméi 50 tisic klientti. Mobilni banka

Pocet aktivnich klientt SERVIS 24 a BUSINESS 24 (tis.)
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Pozn.: Klienti vyuzivajici vice kanalil SERVIS 24 jsou pocitani pouze jednou.

rovnéz umoziuje skenovani slozenek a nasledné predvyplnéni pla-
tebniho prikazu, Ceska spofitelna nabidla tuto funké&nost jako prvni
na ¢eském trhu.

BUSINESS 24 i SERVIS 24 Internetbanking prosly vyraznou ob-
meénou. Nyni je k dispozici jejich nova, atraktivni a ptehlednéjsi
podoba, ktera umoznuje uzivatelim piijemnéjsi praci s aplikaci,
volbu oblibenych polozek a dalSich funkénosti. V ramci sluzby
SERVIS 24 Internetbanking je uzivatelim zobrazovana garantovana
nebo predschvalena Gvérova linka, kterd umoziuje on-line prodej
spotiebitelskych uvérd, kontokorentt a kreditnich karet véetné na-
vySovani uvéri. Prostfednictvim internetbankingu i webovych
stranek je dostupny e-shop, ve kterém banka nabizi vice nez
40 produkti. V e-shopu jsou nejvice zadany konsolidace pujéek,
kreditni karty a sluzby k Osobnimu G¢tu.

Pocet uzivatelt, ktefi si nechavaji zasilat faktury prostiednictvim
sluzby elektronické fakturace (e-faktura), je vice nez 26 tisic, v roce
2012 obdrzeli vice nez 80 tisic elektronickych faktur. Dynamicky
rust zaznamenaly platebni piikazy provadéné prostiednictvim ban-
komatl a platbomatd, jejich pocet vzrostl o 29 % a objem témer
o polovinu. V prosinci 2012 poprvé piesahl mési¢ni objem pie-
vedenych penéz jednu miliardu korun, kazdy mésic vyuzije tuto
sluzbu zhruba sto tisic klientii. Rychlym tempem se rozviji také
PLATBA 24, ktera umoziiuje placeni internetovych nakupt
pres SERVIS 24 Internetbanking. Touto formou zaplatilo vice nez
¢tvrt milionu uZzivatelil a pocet plateb vzrostl mezirocné na pétina-
sobek (919 tisic plateb).

Ve spolupréci s dal§imi bankovnimi ustavy zavedla Ceska spofitelna
novou formu plateb za zbozi a sluzby pies mobilni telefon, tzv. Mo-
bito. Mobilni telefony uzivatell tak predstavuji elektronickou
penézenku, pres kterou mohou pohodiné a on-line realizovat
své platby. Od zafi eviduje banka jiz 16 tisic uzivateld.

Vyraznym piinosem piimého bankovnictvi je rovnéz prodej produk-
ti. PocCet Uspésné prodanych produktt presahuje 300 tisic,
datilo se zejména v oblasti kontokorentnich uvéri, karet a spo-
tiebitelskych uvért. Na 90 % prodeji je formou end-to-end, tedy
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vyhradng ptes kandly ptimého bankovnictvi, u zbylych se prodeje
dokoncuji v pobockoveé siti.

Neobchodni ¢innosti

Lideé

fovani banky a pro jeji Gispéch v silné¢ konkurené¢nim prostiedi.
Zaméstnanci jsou v pfimém kontaktu s klienty, a proto maji
hlavni vliv na jejich spokojenost. Ceska spofitelna vnima kvalifi-
kované, kvalitni, spokojené a profesionalni zaméstnance motivované
k dlouhodobému optimalnimu vykonu jako svoji konkurenéni vy-
hodu. Svym zaméstnanctim proto nabizi rovné podminky, ptatelské
pracovni prostiedi a moznost dale se vzdélavat.

Dukazem vysoké péée o zaméstnance Ceské sporitelny je
vyborné 4. misto v soutézi Sodexo Zaméstnavatel desetileti.
Mezi bankami byla Ceské spofitelna prvni. Vybornou povést ma
Ceska spotitelna i mezi studenty, v priizkumu Top zaméstnavatel
potradaném Ceskou studentskou unii obsadila Ceska spotitelna
v odvétvi bankovnictvi a pojistovnictvi 1. misto. Banka se stale
snazi podporovat politiku socialni rozmanitosti, o cemz svéd¢i zisk
ocenéni Zaméstnavatel bez bariér 2012.

Vroce 2012 byla schvalena nova strategie vzdélavani a rozvoje, ktera
sméruje k vétsimu vyuzivani potencialu dalSich inovativnich rozvo-
jovych metod. Velky diiraz byl kladen na rozvoj manazerskych
dovednosti v programu Cas evoluce, kterym proslo vice nez
200 manazert celé Finanéni skupiny CS. Jazykova vyuka byla
doplnéna o nové moderni vyukové formy, jichz vyuzilo témét 1 500
zaméstnanct. Zasadni zménou prosel katalog otevienych vzdélava-
cich kurzl, dostupnych v§em zaméstnanciim a v neposledni fadé
probéhl vybér nového informaéniho systému pro podporu a fizeni
vzdélavani, ktery bude implementovan v roce 2013.

V pobockové siti byl zdsadnim zptisobem zménén piistup k adaptaci
novych zaméstnanct. Adaptace byla zkracena a je vyrazné efek-
tivnéjsi, byla zavedena certifikace poradct v pobockové siti, zajis-
tujici pozadovany standard obsluhy klienta a realizovano $koleni
a certifikace vSech pokladniki a osob pracujicich s hotovosti podle
Zakona ¢. 136/2011 Sb. Nova strategie vzdélavani a rozvoje na-
pomohla k vétSimu zapojeni vedoucich pracovnik drobného
bankovnictvi pfimo do samotné realizace vzdélavacich akti-
vit, a tim ke zvyseni efektivity rozvoje jejich podiizenych. Rovnéz
byly spustény nové vzdélavaci programy orientované na kvalitni
komunikaci a praci s klientem, pro jejichz realizaci banka vyu-
ziva novych skolicich prostor simulujicich realné prostredi
bankovni poboc¢ky. Poradctim a bankéiim dava moznost si v bez-
pecném prostiedi vyzkouset nacvik jednotlivych situaci pti obsluze
a poradenstvi klientd banky.

V roce 2012 banka tsp&sné spustila ploiny systém Rizeni indi-
vidualniho vykonu, ktery byl vytvoren piimo pro potieby Ceské
spofitelny a je primarné postaveny na dialogu mezi manazerem
a zaméstnancem. Ti spolu nastavuji tzv. dohody, které vazou

na strategické cile spole¢nosti. Timto zptisobem banka pomaha za-
méstnanciim 1épe chapat jejich pinos pro naplnéni strategie Ceské
spofitelny. Na zakladé prizkumi klientské spokojenosti a angazova-
nosti zaméstnanct jsou definovany profily zaméstnancti a manazert,
které stanovuji, jak by se zaméstnanci méli chovat, aby klienti i za-
méstnanci byli dlouhodob¢ spokojeni. Hodnoceni porovnané viici
tomuto profilu je kli¢ovou soudasti Rizeni individualniho vykonu.
Zaméstnanec a manazer spolu zaroven mluvi o tom, jakym smérem
se dany zaméstnanec bude rozvijet, a spole¢né pracuji na jeho ka-
riérnim réistu. Pro talentované absolventy vysokych §kol ma Ceska
spofitelna nove zavedeny Absolventsky program.

Pocet zaméstnancl
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Primérny pocet zaméstnanci se v porovnani s rokem 2011 zvysil
0204 na 10 760, z ¢ehoz 75 % predstavuji zeny. Pocet zaméstnanct
s vysokoskolskym vzdélanim se navysil o 3 procentni body na 34 %.
Primérna délka zaméstnani se snizila na 8,1 roku a primérny vék
¢ini 37,4 let.

Souhrnna primérna mzda zaméstnance Ceské spofitelny
vcetné odmeén a po odecteni ostatnich osobnich nakladti dosahla
v roce 2012 vySe 48 436 K¢&. V porovnani s rokem v roce 2011
poklesla 0 0,1 %. Divodem je odli$na struktura zameéstnanct, kdyz
se snizil podil zaméstnancti s vy$§im pfijmem a zména variabilniho
odmeénovani v pobockové siti, kde doslo k piesunu ¢asti variabilni
slozky do zakladni mzdy.
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Kvalita sluzeb

Jednim z kligovych cilii Ceské spotitelny v oblasti kvality sluzeb
pro rok 2012 bylo sledovani oblasti, které pro klienta jsou v ramci
interakce s bankou nejdilezitéjsi. Pribézné vyhodnocovani vysledkt
umoznilo spravné zacileni klientskych aktivit pro roky 2012 a 2013.
skou zkusenost, pomohou Ceské sporitelné nadale zlepso-
vat klientskou spokojenost a budovat jejich dlouhodobou
loajalitu.

Uroven sluzeb, kterou Ceské spofitelna poskytuje klientim, byla
nove zjistovana v ramci méfeni klientské zkusenosti, kterou vyja-
diuje index CEI (Customer Experience Index). Cilem tohoto kvan-
titativniho prizkumu je ziskat informace o zkusenosti klientt
s pobockou bezprostiedné po jeji navstéveé. Loajalita klienti
je poméfovana metodou NPS (Net Promoter Score). Metoda NPS je
zaloZena na odpovédi na pouze jednu otazku. Otazka je postavena
na principu, ze klienti jsou ochotni doporucit pouze ty firmy, se
kterymi jsou spokojeni. Dal§im dulezitym divodem je skutecnost,
7e metodu NPS pouzivaji dalii velké firmy v Ceské republice, z fi-
nanc¢niho i nefinan¢niho svéta, coz poskytuje méfitko, co je dobry
a co je Spatny vysledek.

Podani klienta ve formé¢ stiznosti, reklamace, namétu, dotazu nebo
pochvaly prostfednictvim pobocky, klientského centra nebo tymu
ombudsmani je projevem nazoru ¢i pozadavku na zménu. Pro banku
je dulezité evidovat kazdé sdélené podani, i ihned vyfesené, a to
tak, aby jasné vyjadfovalo konkrétni ptani klienta. V zajmu banky
je rovnéz schopnost pracovat se zpétnou vazbu od klienta,
podani vyfesit, a to kvalitné a rychle a nasledné podani zaznamenat
a poucit se ze zpétné vazby. Rychlost feSeni podani klientt se po
cely rok 2012 drzela nad 80 % vyfeSenych podani do druhého dne.

Jiz dvanactym rokem je klientim Ceské spofitelny k dispozici
tym ombudsmani, kteti jsou pfistupni riznymi komunika¢nimi
kanaly. Klienti vyuzivaji linku 956 717 718, e-mailovou adresu
ombudsman@csas.cz, pfichazeji na osobni konzultace, posila-
ji dopisy, a mohou také kontaktovat kancelaf ombudsmana pies
Facebook CS. Clenové tymu fesi problémy klientii nejen v &eském,
ale také v anglickém a némeckém jazyce kazdy pracovni den od 8:30
do 17:00.

Ombudsmani se vénuji tém nejvice komplikovanym piipadim, které
mohou zasahovat do ¢innosti vice Gtvard banky a mohou svolavat
expertni skupiny k individualnimu posouzeni podani. Prmérna
doba feseni podani se zkratila na 11 dni, spokojenost s fesSe-
nim podani se zvedla o 5 procentnich bodti na 75 %. S Ceskou
narodni bankou pracovnici tymu fesili 83 pfipadt a s Finanénim
arbitrem CR 116 za celou dobu svého piisoben.

Hlavnimi oblastmi, na které si klienti v roce 2012 stézovali ¢i zadali
tym ombudsmana o stanovisko, byly poplatky, neschvalené uvéry
a jejich restrukturalizace a vymahani dluznych pohledavek. Dalsi
skupinou namétu a stiznosti byla kvalita obsluhy na pobockach, kde

jsou €astou pric¢inou podani klientl individualni selhani jednotlivych
pracovnikil.

Pro poskytovani profesionalnich sluzeb externim klienttim je dilezita
kvalita vnitfnich poskytovanych sluzeb. Uroveti kvality vnitinich slu-
zeb, které si Gitvary banky vzajemné poskytuji, byla nové zjistovana
se zamefenim na hodnoceni centraly jako podpory obchodnich titva-
ri. Méfeni probih4 formou dotaznikt a je ovéfenim naplnéni predem
definovanych o¢ekavani. Vysledky jsou podkladem pro vyhodnoceni
kvality dodavky vuci oekavani interniho klienta, vystupem je index
SLI (Service Level Index).

Rizeni projektt

Ceska spotitelna realizuje vyznamné strategické zmény formou
projekti. Pfinosy se projevuji zvySenim klientské spokoje-
nosti, zvySeni vynosu Ci provozni efektivity, a téz v omezeni
rizik. V oboru projektového tizeni a fizeni projektového portfolia
drzi Ceska spotitelna krok s modernimi trendy. Aktivng ptispivé
a predava své zkusenosti ostatnim, napf. na odbornych konferen-
cich nebo seminatich. Vysokou profesni urovenn doklada i fakt,
ze nékteii projektovi manazefi jsou drziteli certifikace PMP nebo
IPMA (Project Management Professional resp. International Project
Management Association). Projektové portfolio ¢ita nékolik desitek
projektd rocné.

K vyznamnym projektim s piinosem pro klienty drobného bankov-
nictvi se fadi napf. nové internetové bankovnictvi s nejveétsi inovaci
za poslednich 10 let. Kromé pfijemného designu byla pro klienty
pfipravena napt. zjednodusena obsluha celé aplikace, piehledné
menu, logické uspotadani polozek, intuitivni navigace. Zajimavou
novinkou jsou bezkontaktni mobilni platby prostiednictvim
iPhone. Jedna se o debetni platebni kartu Visa, ktera je ulo-
zena v pridavném zafizeni k telefonu. Prib¢h platby je stejny
jako u bezkontaktni platebni karty.

Novou sluzbou je také moznost volby skladby vyplacenych banko-
vek, ktera je pilotné ovéfovana na vybranych bankomatech. Dalsi
novinka, dynamicka konverze mén, je uréena pro zahranicni
klienty. Pti vybéru hotovosti je nabidnuta moznost pfedem vidét
¢astku v jejich domaci meéné, jejiz ekvivalent vybira v ¢eskych ko-
runach, a také kurz mezi korunami a zahrani¢ni ménou.

Pokud jde o platebni karty, banka uvedla na trh dvé nové kreditni
kartu World mohou vyuzit bonitnéjsi klienti. Obé¢ kreditni karty pii-
naseji svym drzitelim mnoho zplsobd, jak ziskat odménu za kazdy
nakup a jak navic pfi ndkupech usetfit.

V priibéhu celého roku Ceska spofitelna intenzivné spolupra-
covala s Ministerstvem prace a socialnich véci na spoleéném
projektu sKarta, jehoz cilem je zajiSténi administrace vyplaty nepo-
jistnych davek a davek z oblasti statni politiky zaméstnanosti a pro-
vozovani karty socidlnich systémi. Béhem roku 2012 bylo vyrobeno
ptes 250 tisic karet. Zaroven banka spustila kontaktni centrum pro
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sKartu a za ucelem poskytovani informaci o stavu platebniho uctu
byl ziizen portal www.skontakt.cz.

Rozsahla legislativni zména tykajici se dichodové reformy, a to
zejména ptipravy druhého dichodového pilite, s sebou ptinesla
nutnost implementace masivnich tiprav do zakladnich IT systémi
Penzijniho fondu CS a samotné Ceské spofitelny. Zavedeni dru-
hého pilife predstavovalo komplexni pravni, organizac¢ni
a technicky proces.

Segmentu movitéjsi klientely zacalo slouzit nové Osobni konto.
Na navrhu se vyrazné podileli klienti, jejichz potfeby banka detailné
ovétovala prizkumy a individudlnimu rozhovory. Novinkou je tak
naptiklad jednotna smlouva ¢i Spofici ucet jako poducet k Osob-
nimu kontu.

Banka téZ nové umoznuje objednavani klientd na pobocky pies
doby ¢ekani klientli na pobockach. Na vybranych pobockach je
identifikace klienta ovérovana platebni kartou, coz umoznuje
jednoduché a efektivni smérovani klientd k jejich poradctim.

V ramci projektii pro korporatni klienty a klienty v oblasti financ-
ni trhit piipravila Ceska spofitelna, kromé jiz zminéného nového
internetového bankovnictvi, moznost si v internetovém bankov-
nictvi BUSINESS 24 zobrazit transak¢ni historii platebnich karet.
Dale banka pripravila multiménovou kartu, ktera je pripojena
k uétiim v riznych ménach a transakce je automaticky smé-
fovana ucet v prislusné méné, coz klientim Setii poplatky za
konverzi. Pro bankéte obsluhujici korporatni klienty je pfipravena
prvni generace nového uzivatelského rozhrani (RSM desktop), po-
moci kterého bude poskytnuta kvalitnéjsi a efektivnéjsi obsluha
vztahu se zakazniky. Kontinuita obchodovani Ceské spotitelny
na burze cennych papirti Praha byla zajisténa diky projektu XETRA,
ktery implementoval nutné zmény do obchodniho modelu, systé-
mu a procest vyvolané prechodem na novou obchodni platformu
XETRA.

K projektim zamétenym na zefektivnéni procest se fadi napt. kon-
solidace fragmentovanych dat v riznych informac¢nich systémech
banky sjednocenim spravy klientskych dat fyzickych osob. Kazdému
poradci se tak zkrati ¢as potfebny naptiklad pii zméné osobnich uda-
ju klienta. Pro snadnéjsi obsluhu korporatnich klienta bylo
vytvoreno zakaznicky orientované zpracovatelské centrum
s automatizaci nékterych procest véetné archivace smluv a je-
jich skenovani. V oblasti rozvoje kartového programu je hlavnim
tématem projekt, jehoz cilem je postavit nové spolecné kartové
centrum pro celou Erste Group Bank, zjednodusit procesy, zlepsit
sdileni know-how napfic celou skupinou a snizit o 20 % naklady
na kartové procesy.

Ekonomické a strategické analyzy

Zodpovédnost tymu Ekonomickych a strategickych analyz je roz-
délena do tfech oblasti. Za prvé jde o oblast strategického planovani
a analyz bankovniho sektoru. Tyto analyzy a podklady se staly in-

tegrovanou soucasti pti ptipravé a kontrole planu Finan¢ni skupiny
Ceské spotitelny. V oblasti akciovych analyz je analyticky pokryto
jedenact spolecnosti, predevsim ze sektoru realit, médii a utilit. Tteti
oblasti jsou makroekonomické analyzy, které vytstuji do prognéz
vyvoje ménovych kurzl a irokovych sazeb. V akciové a makro
¢asti banka nabizi klientim vedle analyz a prognéz i investi¢ni
strategii.

Analyzy jsou piistupné vetejnosti na specidlnich internetovych
strankach www.investicnicentrum.cz. Rodina pravidelnych analytic-
kych zprav ¢ita 20 riznych produktd s denni az ¢tvrtletni frekvenci
v ¢eském a anglickém jazyce. Pro vybrany okruh klientti Finan¢ni
skupiny Ceské spotitelny jsou analytici a stratégové k dispozici
k osobnim a telefonickym konzultacim.

EU Office Ceské sporitelny

Podstatou ¢innosti EU Office neboli Kancelare pro Evropskou unii
je shromazd’ovat, analyzovat a vyhodnocovat relevantni informace
z Evropské unie, které jsou predavany klientim. Ty se rekrutuji
vétSinou z fad malych a sttednich podnikd, zastupct vetejného

vvvvv

Hlavni usili tym EU Office v roce 2012 vénoval rozjezdu nové-
ho poradenského programu ,,Privodce podnikanim v zahrani¢i“.
V ramci né¢ho EU Office radi klientim zejména z fad malych
a stfednich podnikd, jak uspés$né podnikat v zahraniéi: jak
zalozit spole¢nost, jaké jsou naklady na zaméstnavani pracovnikd,
jak vysoké se plati dan€ a ostatni odvody, zda je mozné ziskat in-
vesti¢ni pobidku, apod. Celé poradenstvi je poskytovano zdarma.
Ke konci roku 2012 bylo prostiednictvim tzv. Country reportt
pokryto patnact evropskych zemi, vétsinou z regionu stfedni a (ji-
ho)vychodni Evropy. O uspé$ném startu svedci i to, ze jiz v prv-
nim roce existence programu bylo ze strany podnikovych klientd
vyzadano 30 reportl a probéhly i prvni osobni konzultace s jejich
top managementy.

Inovaci zamétenou zejména na sektor médii byl nové sledova-
ny Business Index Ceské spofitelny. Jeho cilem je zjednodugend
analyzovat vSech 27 ¢lenskych zemi Evropské unie z hlediska
vstticnosti jejich podnikatelského prostiedi a vytvofit srovnavaci
zebticek. Index se sklada ze sedmi sledovanych oblasti od vy-
hlidek budouciho ristu ekonomiky, pies vysi daiiového bfemena
podnikatelského sektoru az po primérné naklady prace. Prvni
mista v indexu zaujaly pobaltské zemé, naopak na chvostu se kréily
Recko, Malta a Ttalie. Ceska republika obsadila 8. piicku.

Spolu s blizicim se novym programovacim obdobim 2014 az 2020
se ¢innost EU Office stale vice zamétovala na moznou podobu bu-
douci kohezni politiky a jejich finan¢nich nastrojii v podobé fondt
Evropskeé unie. Jasnéjsi kontury budoucich dotaci ze strukturalnich
fondi 1ze o¢ekavat az v prvnim pololeti 2013.

Klicovym komunika¢nim kanalem EU Office kromé webovych
stranek www.csas.cz/eu nadale ziistdva Mésicnik EU aktualit. Je
potésujici, ze v roce 2012 se jeho ¢tenatrska zakladna rozrostla
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o dalsich 6 %. K informacni kvalité¢ Mési¢niku vyznamné piispélo
i uzavieni partnerstvi se Zastoupenim Evropské komise v CR, ktera

o rx

ma od podzimu 2012 v Mé&si¢niku svou rubriku.

Bezpecnostni politika

Ceska spofitelna vénuje bezpeénostni problematice vyraznou pozor-
nost. V bance pracuje samostatny utvar, ktery plni ukoly v oblasti
bezpec€nosti informacnich systémi a technologii, fyzické bezpec-
nosti a Setfeni operacnich rizik se zamétenim zejména na mozné
porusovani bankovniho tajemstvi a prevenci v této oblasti a fizeni
kontinuity podnikani (Business Continuity Management, BCM).
Pusobeni banky je zaméfeno predevs§im na prevenci v§ech
negativnich jevl ¢i nekorektniho jednani, které ohrozuji
bezpeénost klientli a zaméstnancii nebo majetek spole¢nosti
z Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Pii pInéni svych tikolé spolu-
pracuje Ceska spofitelna s ostatnimi spoleénostmi v ramei Finanéni
skupiny CS i celé Erste Group Bank.

Bezpetnostni politika Ceské spofitelny sleduje minimalizaci ope-
racnich a bezpec¢nostnich rizik. Eventudlni trestna ¢innost klienti
nebo zaméstnanci banky je prioritnim hlediskem pti vyhodnocovani
a sprave varovani v softwarovych aplikacich, pii posuzovani stano-
venych metodickych postupti a pii hodnoceni novych rozvojovych
projektt v bance.

Banka vénovala v roce 2012 pozornost zefektivnéni bezpecnostni-
ho monitoringu a implementaci systému fizeni piistupovych prav
uzivateld (Identity and Access Management). Pti dohledu nad ban-
kovnimi transakcemi se projevila uc¢innost scénait bezpecnostni-
ho monitoringu upozoriiujicich na nestandardni situace (chovani
zamé&stnanct, klientd ¢i nekorektni autorizace zadané transakce).
Systém piinasi jednotné a komplexni fizeni piistupovych prav uziva-
telt i zefektivnéni této spravy v jednotlivych bankovnich systémech
a aplikacich.

V roce 2012 doslo k vyraznému poklesu nasilné vnéjsi kri-
minality, zejména poctu loupeznych prepadeni. Souc¢asné
dlouhodobé klesa kofist, kterou lupi¢ svym ¢inem ziskava, v polo-
ving piipadi dokonce neziskali lupi¢i z prepadeni poboéek Ceské
spofitelny kofist Zadnou. V porovnani s ostatnim bankami je Ceska
spofitelna vyrazné Gispésna i ve spolupraci s organy ¢innymi v trest-
nim fizeni pfi objasiiovani piipadt kriminality, a to diky rozsahlym
investicim do bezpecnostnich technologii a diky tzké spolupraci
s Policii CR.

Banka také fesi stiznosti klientl na porusovani bankovniho tajem-
stvi. Zaroven se prostiednictvim transakéniho monitoringu zamétuje
na prevenci neopravnénych nahled zaméstnancti. Samoziejmosti je
sledovani bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci a pozarni ochrané
vyplyvajici z legislativnich povinnosti.

Interni audit

Interni audit Ceské spofitelny je nezavisla, objektivné ujistovaci
a konzulta¢ni ¢innost zaméfena na pridavani hodnoty a zdokonalo-
vani procest v bance. Interni audit pomaha bance dosahovat jejich

cilt tim, ze pfinasi systematicky metodicky ptistup k hodnoceni
a zlepSovani u¢innosti systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich
procesi a spravy a fizeni banky. Interni audit vykonava ujistovaci
a poradenské sluzby, identifikuje oblasti pro zdokonaleni procest
a moznosti, jak dosdhnout cild spole¢nosti. Interni audit provadi ve
vSech utvarech banky monitorovani procest a ¢innosti. Podili se
na vyhodnocovani funkénosti a efektivnosti fidiciho a kontrolniho
systému banky. Ovéiuje plnéni piijatych opatteni z auditti a kontrol
a sleduje napravu nedostatki. Interni audit poskytoval v roce 2012
vrcholnému vedeni banky, ptedstavenstvu, dozor¢i rad¢ a vyboru
pro audit zpravy, informace a uji$téni o stavu rizik v bance.



39

Strategické zaméry a plany do budoucnosti | Strategické zaméry a plany do budoucnosti | Rizeni rizik v roce 2012

Strategické zameéry a plany do budoucnosti

Strategické cile

Ceska spofitelna vstupuje do roku 2013 jako dritelka fady prestiz-
nich ocenéni od klientd, laické vefejnosti i specializovanych instituci.
Dosazené uspéchy v ptedchozim obdobi jsou divodem pro potvrzeni
jiz dfive prijaté strategie, ktera by méla zajistit stabilizovany a dlouho-
dobé udrzitelny rozvoj Ceské spofitelny i v dal3ich letech.

Strategickym cilem Ceské spofitelny je stat se vedouci bankou ve viech
hlavnich segmentech drobného i korporatniho bankovnictvi a byt i na-
dale nejveétsi ceskou bankou, uzitecnou a srozumitelnou svym klienttiim
zalozenou na diivérném vztahu s klienty. [ nadale budeme podporovat

rozvoj ¢eské spolecnosti, usilovat o jeji diivéru a uznani.

Makroekonomické predpoklady

Hlavni makroekonomické ukazatele budou v roce 2013 ovlivné-
ny pietrvavajici stagnaci domaci i svétové ekonomiky, realizaci
uspornych vladnich opatieni sméfujicich k ozdravéni vefejnych
financi a prosazovanim dalsich reformnich krokd, zejména v ob-
lasti socialniho zabezpeceni (dichodova reforma), zdravotnictvi,
skolstvi, vefejnych zakazek apod. To vSe negativné ovlivni financ-
ni situaci obyvatelstva i podnikatelské a neziskové sféry.

Rozpoget Ceské spotitelny na rok 2013 vychézi z téchto zakladnich
makroekonomickych predpokladii:

— stagnace ekonomického riistu v Ceské republice méfeného
tempem meziro¢niho vyvoje HDP;

— mirné snizeni inflace ve srovnani s rokem 2012 na tGroven
presahujici 2 %;

— rostouci mira nezaméstnanosti dosahujici 9 %;

— mirny pokles tirokovych sazeb proti priméru roku 2012,
ktery vychazi z opakovaného snizeni sazeb Ceskou narodni
bankou v zavéru roku 2012;

— stagnace ménového kurzu CZK vici hlavnim ménam.

Nastin obchodni politiky a o¢ekavana
hospodarska a financ¢ni situace v roce 2013,
vyhled na dalSi roky

V roce 2013 se obchodni itvary banky zaméti zejména tyto obchodni

priority:

Drobné bankovnictvi
Strategickym cilem je udrzeni vedouci pozice na trhu v kli¢ovych
segmentech drobného bankovnictvi. Potfebna reorganizace poboc-

kové sité a centraly probéhla uspésné. Byl tak vytvoren zaklad pro
kazdodenni praci s klientem tak, aby byla napliovana strategie
zaméfena na zvySovani zazitku a uzitku klientll z poskytovanych
sluzeb a posilovana jejich loajalita. V roce 2013 se drobné bankov-
nictvi zaméii pfedevsim na:

— pokracujici zlepSovani diferencovanych obsluznych modela
odpovidajicich rozdilnym ocekavanim klientu;

— zvysenou hodnotu poradenstvi vnimanou klienty ve vSech
preferovanych segmentech, kde banka chce pomoci moti-
vace vSech zaméstnanct jesté vice zvySovat zakaznickou
spokojenost;

— pokracujici zlepSovani funkénosti a designu internetového
bankovnictvi;

— zvySovani efektivity internich sluzeb a procest;

— vy8§i atraktivitu znagky ,,Ceské spofitelna reprezentovanou
zvysenou loajalitou klientd.

V segmentu mladych zdkazniki a studentti bude nabidka zamétena
tak, aby tato skupina ziistala klienty Ceské spofitelny i po piechodu
do produktivniho véku.

Produkty, sluzby a cenova politika budou nadéle zjednodusovany
s cilem zajistit maximalni transparentnost pro klientskou vefejnost.

Korporatni bankovnictvi

Cilem korporatniho bankovnictvi Ceské spofitelny je dlouhodobé
si udrzet vedouci pozici ve vefejném a neziskovém sektoru a stat se
do roku 2014 bankovni jedni¢kou v segmentech malych a stfednich
firem a velkych narodnich korporaci a byt jednou z kli¢ovych bank
v segmentu velkych nadnarodnich spole¢nosti. Strategii korporatniho
bankovnictvi je nadale rozvijet sluzby zalozené na komplexni obsluze
klientti a nabidce odpovidajicich feSeni vychazejici z detailni znalosti
potieb jednotlivych subsegmenti a primyslovych odvétvi. Jednou
z hlavnich priorit je pokra¢ovani v nastoupeném trendu minulych let,
ktery vyvrcholil zménou znacky korporatniho bankovnictvi Ceské
spotitelny na Erste Corporate Banking.

V oblastech projektového financovani nemovitosti se chce banka
nadale soustfedit na podporu vystavby reziden¢nich nemovitosti
a poskytovani Givért investorim na stavajici provétené retailové
a kancelaiské projekty. V nadchazejicim obdobi budou systematicky
podporovany architektonicky kvalitni projekty a projekty s nizkou
energetickou naroc¢nosti.
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U vefejného a neziskového sektoru je cilem posileni spoluprace se
strategickymi klienty. Ceska spofitelna bude aktivné vystupovat
zejména ve financovani projekti, poskytovani poradenstvi a v indi-
vidudlni nabidce produktii a sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou.

Financéni trhy

V oblasti obchodovani na finan¢nich trzich je cilem udrzet vedouci
postaveni ve vSech kli¢ovych oblastech finanénich trhi. Banka se
nadale zaméfi na rozvoj produktd a sluzeb pro korporace i fi-
nanéni instituce a také bude posilovat svoji pozici vyznamného
regionalniho partnera v oblasti financovani prostfednictvim emi-
si dluhopist a akcii. Zaroven bude nadale poskytovat vysokou
uroven sluzeb v oblasti Asset Managementu ve snaze si nadale

upevnit pozici leadera trhu v této oblasti.

Cesk4 spotitelna bude pokradovat ve filozofii nabidky §irokého
spektra produkti finan¢nich trhl s dirazem na komplexni feseni
a automatizaci vybranych produktt. Vedle tradi¢nich produkti,
kterymi jsou zajistovani ménového a urokového rizika, se sou-
stfedi na rozvoj nabidky nastroji pro zajiSténi ceny Sirokého
spektra komodit. Prostfednictvim nové zalozené dcetiné spolec-
nosti Erste Energy Services bude usilovat o poskytovani férové
trzni ceny klientim pii vyuziti zazemi Ceské spofitelny k elimi-
naci trznich rizik. Zdmérem této spole¢nosti pro rok 2013 je sou-
sttedit se na dodavku elektfiny koneénym zakaznikim a zaroven
na vykup elekttiny z jinych obnovitelnych zdroju energie.

Dlouhodobou strategii Ceské spofitelny je orientace na klientské
potieby a predkladani investi¢nich feseni, kterd v co nejvyssi mite
napliuji pozadavky a ocekavani klientd. Pii vytvafeni novych pro-
dukti je duiraz kladen pfedevsim na jejich srozumitelnost a kva-
litu.

V oblasti finan¢niho poradenstvi chce banka dale posilit pozi-
ci jednoho z nejvétsich finanénich poradci v Ceské republice.
Kromé nasich tradi¢nich segmentt velkych ¢eskych a mezina-
rodnich korporaci se budeme ve zvysené mife zamétovat rov-
néz na poskytovani finanéniho poradenstvi pro segment malych
a stfednich podnikti (SME).

Ocekavana hospodarska a finanéni situace
Rok 2013 bude pro Ceskou spotitelnu daldim rokem, kdy bude
usilovat o dosazeni vysoce ambicidéznich cili.

S ohledem na historicky uspésny rok 2012, na kterém se podilela
cela fada pozitivnich vlivl, nelze v roce 2013 pocitat s opakovanim
tak vyrazného naristu zisku. Ceska spofitelna piedpoklada dosazeni
objemu cistého zisku zhruba na stejné vysi.

V dutsledku spusténi dichodové reformy a piechodu pivodniho
Penzijniho fondu CS na Ceskou spofitelnu — penzijni spolenost,
ktery bude spojen s transformaci ptivodniho fondu i se vznikem
fondl novych v ramci druhého pilife, dojde 1 k vyraznym struktu-
ralnim pohybiim v ramci konsolidovaného vykazu o zisku a vykazu
o finan¢ni pozici.

Pretrvavajici prostfedi minimalnich trokovych sazeb dale omezi
moznosti efektivniho investovani ziskanych primarnich zdroji, coz
se projevi i v mirném poklesu ¢istého urokového vynosu. Soucasné
je predpokladan dalsi pokles rizikovych nakladd a udrzeni objemu
¢istého vynosu z obchodnich ¢innosti.

Pro udrzeni dosazené tirovné poméru provoznich nakladia k provoz-
nim vynostim (Cost/Income ratio) mirné nad 40 % bude nezbytné na-
dale pokracovat v politice uspor provoznich nakladd, i kdyz vzhledem
k dlouhodobg realizovanym tGspornym opatienim v minulych letech
mélo dojit jen k mirnému poklesu navratnosti kapitalu (ROE) a jeho
cilova hodnota by se mé¢la pohybovat kolem 17 %.

Konsolidovana bilan¢ni suma by se v roce 2013 méla mirné snizit
vlivem ptedpokladaného poklesu primarnich vklada v disledku
realizace projektu ,,Statni pokladna®, ktery predpoklada umisténi
vybranych vefejnych prostiedkd na uétech u Ceské narodni banky.
Naopak u klientskych tivért je predpokladéan jednociferny rust. Tyto
predpoklady se projevi i v nardstu poméru klientskych uvért vici
klientskym vkladim.
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Rizeni rizik

Jednou z vyznamnych soucasti fidiciho a kontrolniho systému banky
jsou procesy fizeni rizik. Ceska spofitelna je v diisledku své obchodni
ajiné ¢innosti nevyhnutelné vystavena riznym riziktim, jako je riziko
avérové, trzni, operaéni, riziko likvidity apod. V Ceské spotitelné je
vénovana oblasti fizeni rizik velka pozornost odpovidajici velikosti
banky, slozitosti a mnozstvi produkti a obchodnich a jinych aktivit.
Ceska spofitelna ma vypracovanou strategii fizeni rizik, schvélenou
predstavenstvem banky, ktera obsahuje zasady fizeni rizik, zahrnujici
procesy identifikace rizik, monitorovani a méfeni rizik, soustavy limi-
tl a omezeni. Uplatilovanim téchto zésad je riziko udrzovano v piija-
telné vysi tak, aby se zachovala efektivnost procest fizeni banky.

Na fizeni rizik se v Ceské spofitelng podileji nasledujici Gtvary:

— usek centralniho fizeni rizik, ktery je zodpovédny predevsim
za trzni a operacni rizika a za konsolidované tizeni rizik celé
Finanéni skupiny Ceské spofitelny;

— useky tizeni uvérového rizika a kontroling uvérového rizika
a fizeni portfolia zodpovédné za fizeni uvérového rizika celé
skupiny;

— usek fizeni bilance finan¢ni skupiny, ktery tidi riziko €istého
urokového piijmu bankovni knihy (investi¢niho portfolia)

a riziko likvidity na zakladé¢ rozhodnuti vyboru pro fizeni
aktiv a pasiv.

Dale ¢innost téchto tvard tizeni rizik dopliuji aktivity:

— useku bezpec¢nosti zodpoveédného za fizeni rizik v oblasti
fyzické bezpecnosti, bezpecnosti IT;

— useku pravni sluzby a compliance, zodpovédného za tizeni
compliance rizika a prevence prani Spinavych penéz (Anti
Money Laundering);

— useku kartové centrum zodpovédného za fizeni rizik v oblasti
transakci s platebnimi kartami.

Rozhodovaci pravomoc v oblasti fizeni rizik maji kromé ptedsta-
venstva spole¢nosti piislusné vybory:

— vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO);

— Gvérovy vybor piedstavenstva Ceské spofitelny;

— vybor finanénich trhii a fizeni rizik (FMRMC);

— vybor Compliance, operacnich rizik a bezpecnosti (CORB) —
organ piedstavenstva spole¢nosti k rozhodovani v oblasti
fizeni operacniho rizika, rizika compliance a v oblasti
bezpecnosti,

— vybor pro operativni fizeni likvidity (OLC).

Uvérové riziko

Ceska spofitelna je vystavena avérovému riziku, tedy riziku, Ze proti-
strana nebude schopna platit v¢as dluzné ¢astky v pIné vysi. Pti fizeni
avérovych rizik pouziva Ceska spofitelna jednotnou metodiku, ktera je
upravena v holdingové normé a stanovi postupy, role a odpovédnosti.
Uvérova politika zahrnuje:
— pravidla obezietného uvérového procesu véetné pravidel pro
predchazeni prani Spinavych penéz a podvodnych jednani;
— obecna pravidla ptijatelnosti zakaznickych segmenti vzhledem
k jejich hlavnim aktivitim, zemepisnym oblastem, maximalni
Ihtity splatnosti, produktu a ticelu avéru;
— zékladni rdmec systému hodnocenti (ratingu), stanoveni a revize
ratingu dluznika;
— zéakladni principy systému limitd a struktury schvalovacich
arovni;
— pravidla pro fizeni zaji$téni GverQ;
— strukturu zakladnich produktovych kategorii;
— metodiku vypoctu opravnych polozek a rizikoveé vazenych aktiv.

Sbér informaci nezbytnych pro fizeni rizik

Banka vychazi pti fizeni uvérového rizika z informaci ze svého vlast-
niho portfolia a z informaci z portfolii dalSich ¢lenii Finanéni skupiny
Ceské spotitelny. Banka dale vyuziva informaci z externich informag-
nich zdroji, napt. z Credit Bureau, z Centralniho registru uvérd, nebo
vyuZziva ratingi renomovanych ratingovych agentur. Rozsahla datova
zakladna, ktera je pro ucely fizeni uvérového rizika k dispozici, slouzi
jako zéklad pro modelovani tvérového rizika a jako podpora pii vyma-
hani pohledavek, ocenovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Rating je povazovan za jeden z kliCovych nastrojt fizeni rizik. Banka
pouziva klientsky rating pro méfeni rizikovosti protistrany. Klientsky
rating odrazi pravdépodobnost selhani dluznika v nasledujicich 12
mésicich. Hodnoceni dluznika a stanoveni interniho ratingu je sou-
Casti kazdého schvalovani uvéru nebo zasadnich zmén v Gvérovych
podminkach. Hodnoceni dluznika zohledniuje jeho finanéni situaci
i nefinanéni charakteristiky. U korporatnich dluzniki se jedna ptede-
v§im o analyzu silnych a slabych stranek, napf. kvalitu managementu,
konkurenceschopnost apod. U retailovych dluzniki se jedna predevsim
o demografické a behavioralni ukazatele. V ramci fizeni rizika banka
rozd€luje své klienty na klienty ,,v selhani* a ,,bez selhani*. Pro klienty,
fyzické osoby nepodnikatele, ,,bez selhani banka pouziva osmistup-
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novou ratingovou skalu a tfinactistupfiovou ratingovou soustavu pro
ostatni klienty. Pro vS§echny klienty ,,v selhani* banka pouziva ratingovy

v

stupeni ,,R“, ktery se dale déli podle piiciny selhani.

Vsechny diilezité informace pro hodnoceni jsou shromazd’ovany a ukla-
dany centralné. Banka provadi pravidelné (min. jednou ro¢n¢) revize
stanoveni interniho ratingu. Metodika interniho ratingu je validovana
na zakladé historickych dat vyuzitim statistickych modelt. V souladu
s pozadavky regulatora je zajistén dohled nad procesem validace me-
todiky internich ratingli nezavislym subjektem.

Limity angazovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni pfipustna vyse
angazovanosti banky vici jednotlivému klientovi nebo skupiné eko-
nomicky spjatych osob. Systém je nastaven tak, aby chranil vynosy
a kapital banky pfed koncentraci rizika.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zalozena na principu vyznam-
nosti dopadu piipadné ztraty z poskytnutého uvéru do finan¢niho hos-
podateni banky a rizikovosti prislusného tvérového ptipadu. Nejvyssi
schvalovaci pravomoci ma tivérovy vybor dozor¢i rady a ivérovy vybor
predstavenstva. Nizsi schvalovaci pravomoci jsou odstupiiovany podle

seniority pracovnikil useki fizeni Gverovych rizik.

Stanoveni rizikovych parametra

Pro uréeni rizikovych parametrt, jako je pravdépodobnost selhani (PD),
ztrata z uvért v selhani (LGD) a Gvérové konverzni faktory (CCF)
(4. koeficienty slouzici k pfevodu podrozvahovych polozek na roz-
vahové), pouziva Ceské spofitelna vlastni interni modely. Viechny
modely jsou v souladu s pozadavky Basel II. Monitoring historickych
rizikovych parametri a jejich predikce vytvareji prostredi pro kvantita-
tivni fizeni portfolia. Ceska spofitelna v sou¢asnosti pouzivé rizikové
parametry pii monitorovani vyse uvérového rizika, spravé portfolia
v selhani a ocenovani rizik. Aktivni pouzivani rizikovych parametrii
v managementu banky umoziiuje ziskat podrobné informace o mozné
citlivosti zékladnich segmentli portfolia na vnitini i vnéj$i zmény.

Opravné polozky na uvérové ztraty

Ceska spofitelna pouziva metodiku tvorby opravnych polozek, ktera
je v souladu s mezinarodnimi u¢etnimi standardy IFRS. Pro portfolia
pohledéavek, u nichz nebylo zjisténo individualni znehodnoceni, se
pocitaji portfoliové opravné polozky. Jejich vyse je uréena pomo-

ci modelti zalozenych na historické zkuSenosti banky. Vyznamnou
slozku téchto modeli tvoii rizikové parametry PD a LGD. Pro po-
hledavky, u nichz bylo zjisténo znehodnoceni, se opravné polozky
pocitaji individualné. V ptipadé vSech neretailovych pohledavek
a retailovych pohledavek s expozici vyssi nez Smil. K¢ se pouziva
metoda diskontovanych ofekavanych penéznich tokt. V ptipadé
ostatnich retailovych pohledavek se mira znehodnoceni stanovuje
statisticky na zaklad¢ historické zkuSenosti s pribéhem vymahani
podobného typu pohledavek. Opravné polozky vSech pohledavek
jsou pfehodnocovany mési¢né.

Riziko koncentrace a rizikové vazena aktiva

Ceska spofitelna Fidi riziko koncentrace tvérového portfolia systémem
limit velkych angaZovanosti. Limity velkych angazovanosti jsou
stanoveny jako maximalni angazovanost pfijatelnd pro banku viici
jednotlivému klientovi ¢i ekonomicky spjaté skupiné klienti pti daném
ratingu a zajisténi. Systém je nastaven tak, aby v portfoliu nedochazelo
k prilisné koncentraci rizika vii¢i malému poctu klientd. Nastaveni
systému je zalozeno na maximalni vysi ekonomického kapitalu, ktery
miize byt alokovan na jednu skupinu klientd.

V oblasti vypoétu kapitalového pozadavku k avérovému riziku Ceska
spofitelna splnila podminky pro pouziti pfistupu IRB a od ¢ervence
2007 jsou rizikove€ vazena aktiva a kapitalovy pozadavek zalozeny
na internim ratingu a vlastnich odhadech parametrd PD, LGD a CCF.
Vypocet rizikove vazenych aktiv je provadén mési¢né. Standardni
vypocet je pravidelné dopliiovan tzv. stresovym testovanim, v jehoz
ramci jsou modelovany dopady nahlych zmén trzniho prostiedi pie-
devsim makroekonomickych vlivii.

Risk appetite statement

Maximalni tolerovana expozice vzhledem k vysi kapitalu a provoznimu
zisku banky vi¢i riznym typtim rizik je definovana v dokumentu Risk
appetite statement schvalenym piedstavenstvem banky.

Zlepseni procesu véasného vymahani

V roce 2012 banka pokracovala v rozvoji a zlepSovani procesu vcas-
ného vymahani a detekce problematickych klientd. Této oblasti se
v ramci korporatniho bankovnictvi vénuje Gtvar zodpovédny za mo-
nitoring plnéni nefinan¢nich podminek souvisejicich s uvérovymi
smlouvami uzavienymi s korporatnimi klienty s cilem zlepSeni mo-
nitoringu Gvérového portfolia banky a snizeni expozice banky vici
uvérovému riziku.
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V oblasti retailového bankovnictvi banka pokracovala v efektivnim
vyuzivani call centra véasného vymahani. Sluzby centra jsou vyuzivany
i pro ostatni subjekty Finanéni skupiny Ceské spofitelny.

Trzni rizika

S trznim rizikem jsou v Ceské spofitelné spojeny predevim transakce
na finan¢nich trzich, které jsou obchodovany na obchodnim a bankov-
nim (investi¢nim) portfoliu, a rokové riziko aktiv a pasiv v bankovni
(investi¢ni) knize. Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, pe-
néznim i derivatovém trhu lze rozdélit do nasledujicich oblasti:

— kotovani klientiim a obchodovani s nimi, realizace jejich

prikazi

— kotovani na mezibankovnim trhu;

— aktivni uzavirani obchodti na mezibankovnim trhu;

— distribuce produkti finan¢nich trhi drobné klientele.

V Erste Group Bank je v oblasti obchodovani na finan¢nich trzich za-
veden ,,holdingovy* obchodni model ,,Group Capital Markets®. Rizika
zuzavienych klientskych operaci jsou pfevadéna stejnymi transakcemi
na portfolia holdingu Erste Group Bank, rovnéz kotovani na trzich s dlu-
hopisy, derivaty a na devizovém trhu a mezibankovni transakce byly
prevedeny na holding. Erste Group Bank na ro¢ni bazi redistribuuje
podil na vysledku holdingu z tohoto obchodovani podle schvaleného
modelu. Uzavirani novych obchodt a kotovani na penéznim trhu a trhu
s akciemi bylo ponechano v Ceské spofitelng.

Derivatové transakce se také vyuzivaji k zajisténi urokového rizika
bankovni (investi¢ni) knihy a k refinancovani rozdilu mezi cizoméno-
vymi aktivy a pasivy.

Trzni riziko obchodni a bankovni (investi¢ni) knihy je sledovano a mé-
feno v iseku centrélniho Fizeni rizik. Usek je zcela nezavisly na divizi
finan¢nich trhi, a to z divodu zamezeni konfliktu zajma a zaruceni
korektnosti a nezavislosti pfedkladanych hlaseni tykajicich se rizik

banky.

Usek centréalniho fizent rizik zajist'uje nezavislé ocenéni viech transakci
na finanénich trzich pro finan¢ni skupinu i pro portfolia klientli ve
spravé finanéni skupiny. Usek mé v zodpovédnosti také fizeni operad-
nich rizik spojenych s obchodovanim na finan¢nich trzich a s fizenim
trznich rizik. Velice peclive se vénuje kontrolnim ¢innostem a rekon-
ciliacim tak, aby byla zajiSténa tplna a piesna evidence instrumentti
v portfoliich banky.

Limity pro trzni rizika jsou stanovovany zvlast’ na tirovni obchodniho
portfolia a bankovniho (investi¢niho) portfolia. Veskeré limity pro ob-
chodni portfolio (konkrétné VaR limity pro dobu drzeni jednoho dne
a citlivostni limity) jsou navrhovany ve spolupraci Gseku centralniho
fizeni rizik a prislusnych obchodnich ttvart a schvalovany Vyborem
finan¢nich trhi a fizeni rizik. Veskeré limity pro trzni rizika bankovni-
ho portfolia (konkrétn€ VaR limity pro dobu drzeni jednoho mésice)
jsou navrhovany ve spolupraci useku centralniho fizeni rizik a Gseku
fizeni bilance finan¢ni skupiny a schvalovany Vyborem pro fizeni aktiv
a pasiv. Soustava trznich limiti musi byt v souladu s maximalni mirou

podstupovanych rizik (méfenou metodou VaR) schvalenou predsta-
venstvem banky, a také potvrzena matetskou spolecnosti Erste Group
Bank.

Zatimco veli¢ina VaR pro obchodni portfolio je stanovitelna standardni-
mi a ovéfenymi metodami, obsahuje bankovni kniha banky i nékterych
dcetinych spolecnosti takova aktiva a pasiva, kterd nelze reprezentovat
standardnim pfistupem. Proto je VaR pro tato portfolia pocitan na za-
kladé specidlnich postupti, které se snazi co nejvérohodnéji zachytit
realné chovani aktiv a pasiv v téchto portfoliich.

Pro méfeni urokového rizika transakcei finan¢nich trhd je pouzivan
tzv. PVBP gap neboli matice faktort citlivosti na tirokové sazby jed-
notlivych mén pro individudlni portfolia urokovych produktt. Tyto
faktory méfi citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim posunu pii-
slusné vynosové kiivky dané mény v ramcei daného ¢asového tiseku dob
do splatnosti. Systém PVBP limiti je stanoven pro jednotliva obchodni
portfolia urokovych produkti podle mén. Limity jsou porovnavany
s hodnotou, ktera reprezentuje vyssi ¢islo ze souctu kladnych hodnot
PVBP nebo souctu zapornych hodnot PVBP v absolutni hodnoté pro
jednotlivé doby do splatnosti. Timto zptisobem je oSetiovano nejen
riziko paralelniho posunu vynosové kiivky, ale i ptipadna rotace vy-
nosové kiivky. Pro hlavni mény (CZK, EUR, USD) je stanoven limit
i pro prosty soucet hodnot PVBP. Ceska spofitelna sleduje také dalsi
specialni limity pro tirokové opéni kontrakty, a to limity typu gamma
a vega pro urokové sazby a jejich volatility.

Citlivost ménovych derivati na pohyby devizovych kurzi je mére-
na formou delta ekvivalentl a je zahrnuta do devizové pozice banky.
Ceska sporitelna sleduje specialni limity pro ménové opéni kontrakty,
a to limity pro citlivost delta ekvivalentu na zménu devizového kurzu
ve form¢ gamma ekvivalentu a limity pro citlivost hodnoty op¢nich
kontrakt na volatilit¢ devizového kursu ve forme¢ vega ekvivalentu.
Dale sleduje citlivost hodnoty ocenéni na dobu do maturity (theta)
aurokovou citlivost (tho), kterd se méii spole¢né s ostatnimi irokovymi
nastroji formou PVBP.

Akciové riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci delta citli-
vosti trznich hodnot portfolii na zmény akciovych cen pro jednotlivé
akciové emise a také v souhrnu za jednotlivé trhy a za celé portfolio.

Komoditni riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci delta cit-
livosti trznich hodnot portfolii na zmény cen komodit pro jednotlivé
komodity.

Usek centralniho fizeni rizik pouziva dalii sofistikované postupy pro
ocenéni hodnoty a rizik strukturovanych produkti véetné kreditnich
investi¢nich instrumentd, jejichz ocenéni nelze vyjadiit explicitng.
Nejcastéji je vyuzivana metoda Monte Carlo pro simulaci pravdépo-
dobnostniho rozdéleni ceny a budouciho vyvoje slozitych transakci
véetné citlivosti ceny na zmény trznich faktort.

Pro agregované méfeni trzniho rizika pro obchodni i bankovni portfolio
Ceské spofitelny je pouzivana metoda VaR. Hodnoty VaR jsou pocitiny
na hlading spolehlivosti 99 % pro dobu drzeni jednoho obchodniho dne.
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Pro vypocet se pouziva systém KVaR+ a metody historické simulace
zalozené na historii poslednich 520 obchodnich dni. Za ptedpokladu
normality rozloZeni ztrat se stanovuje i VaR pro dobu drzeni jednoho
mésice, ptip. jednoho roku a pro vyssi pravdépodobnostni hladiny
(99.9 %, 99.98 %).

Limity VaR jsou stanoveny pro jednotlivé obchodni desky, resp.
portfolia. Metoda VaR je doplnéna tzv. zpétnym testovanim, které
ovéiuje spravnost modelu. Pfi této metod€ se porovnavaji denni
odhady VaR s hypotetickymi vysledky portfolia za predpokladu,
ze by nedochazelo k zadnym zménam v portfoliu béhem obchod-
niho dne. Vysledky zpétného testovani dosud vykazuji spravnost
nastaveni modelu pro vypocet VaR.

Metoda trzniho VaR je pouzivana také pro vypocet kapitalového
pozadavku z ménového, obecného trokového rizika, obecného
a specifického akciového rizika a rizika opénich transakci obchod-
niho portfolia na zakladé schvaleni Ceskou narodni bankou. Dale
je tato metoda pouzivana pro vypocet Ekonomického kapitalu pro
trzni rizika obchodniho portfolia a bankovni (investi¢ni) knihy.
Vypocty VaR se uplatiiuji rovnéz pti hodnoceni rizik portfolii ak-
tiv dcefinych spoleénosti Ceské spotitelny (pro fondy Investicni
spolecnosti CS, Penzijni fond CS) a pro hodnoceni trznich rizik
bankovni knihy Stavebni spofitelny CS s vyuzitim specialnich
modeli pro reprezentaci bilance banky.

Jako doplnék veli¢iny VaR se v Ceské spofitelné provadi stresové
testovani, které je podrobnéji popsano v samostatné kapitole.

Investice Investi¢niho portfolia do dluhopist jsou monitorova-
ny v Useku centralniho fizeni rizik pomoci systému ukazateld,
vyhodnocujicich kvalitu emitenta cenného papiru, zem¢ ptivodu
a pasobnosti, ekonomického sektoru, ve kterém ptisobi. V ptipadé
signifikantniho zhor$eni téchto ukazatelt je kazda investice znovu
individualné pfehodnocena z hlediska budouciho vyvoje, mozného
prodeje ¢i dalsiho drzeni.

Informace o expozici banky vii¢i trznim rizikiim a o dodrzovani na-
stavenych limitt jsou denné reportovany zodpovédnym manazerim
banky, mési¢né pak také ¢leniim predstavenstva prostfednictvim
vyboru aktiv a pasiv a vyboru pro financ¢ni trhy a fizeni rizik.

Urokové riziko

Urokové riziko bankovniho portfolia #idi Ceské spofitelna s vy-
uzitim nasledujicich metod: simulace ¢istého urokového vynosu,
simulace citlivosti ¢istého urokového vynosu na zménu trznich
urokovych sazeb (paralelni/neparalelni diskrétni posun trzni vyno-
sové kiivky), simulace zmény teoretické trzni hodnoty bankovniho
portfolia pfi posunu trzni vynosové kiivky o £100/£200 bazickych
bodu (véetné key rate duration) a gapové analyzy. Aktudlni vyse
podstupovaného urokového rizika je kazdy mésic hodnocena vybo-
rem pro fizeni aktiv a pasiv v kontextu celkového vyvoje finan¢nich
trhéi, bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoz i strukturalnich
zmén v bilanci Ceské spotitelny.

Zékladnim sledovanym parametrem trokové citlivosti Ceské spo-
fitelny je relativni zména o¢ekavaného ¢istého trokového vynosu
banky pti okamzitém paralelnim poklesu/nartstu trznich uroko-
vych sazeb 0 +100/-100 bazickych bodi v horizontu néasledujicich
36 mésicu, a to za predpokladu stabilni struktury bilance (tj. pro-
duktové struktury aktiv a pasiv).

Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz banka ztrati schopnost
dostat svym finan¢nim zavazkiim v dobé, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Likvidita je monitorova-
na a fizena na zakladé o¢ekavanych penéznich tokl a v souvislosti
s tim je upravovana struktura pasiv.

Jednim z kliovych nastroju tizeni likvidity je ukazatel ,,Survival
Period Analysis (SPA)“. Tento ukazatel méti, jak dlouho mize jed-
notka z pohledu rizika likvidity prezit béhem nékolika riiznych pred-
definovanych krizovych scénéii. Mezi tyto scénare se fadi: bézny
stav (OCB), mirna krize jména (MIC), vazna krize jména (SIC),
mirnd krize trhu (MMC), vazna krize trhu (SMC) a kombinace vazné
krize jména i trhu (CIM). Aktudlni doba pfeziti je vyhodnocovana
kazdy mésic. Regulace doporucuje, aby doba pieziti byla 1 mésic,
béhem roku 2012 tato doba pro Ceskou spofitelnu &inila vice nez
jeden rok.

Ceska spotitelna sleduje i dva nové pomérové ukazatele k méfeni
likviditniho rizika, které zavadi Basel III: ,,Liquidity Coverage Ratio
(LCR)* a,,Net Stable Funding Ratio (NSFR)“.

Ukazatel LCR méfi odolnost banky vii¢i nahlé stresové likviditni
situaci, konkrétné, zda je banka v pitipadé likviditni krize schopna
prezit minimalné 30 dni. Ukazatel je definovan jako pomér vyso-
ce likvidnich aktiv k celkovému ocekdvanému odtoku penéznich
prostiedkti béhem nasledujicich tficeti dnd za stresovych podmi-
nek. Minimalni hodnota tohoto poméru by méla byt vzdy vyssi nez
100 %. Nutnost plnéni tohoto limitu se ocekava od roku 2015 ve
vysi 60 % s ro¢nim zvySovanim o 10 procentnich bodt do vysky
100 %.

Ukazatel NSFR podporuje likviditni odolnost v dlouhém obdobi
s cilem zajistit, aby se dlouhodobé pohledavky financovaly dlouho-
dobymi zdroji. Tento ukazatel stanovuje minimalni akceptovatelnou
¢astku stabilniho financovéani v horizontu nad jeden rok. Ukazatel
NSFR je definovan jako pomér ¢astky stabilniho financovani (kapital
a ¢ast zdroju, u kterych je mozné ocekavat spolehlivost financovani
v horizontu pies jeden rok za stresovych podminek) a objemu poza-
dovaného stabilniho financovani (aktiva, ktera je mozné zpenézit za
déle nez jeden rok). Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vzdy vyssi
nez 100 %. Nutnost plnéni tohoto limitu se ocekava od roku 2018.

Vzhledem ke komfortni likvidni situaci (vysoky objem likvidnich
aktiv kombinovany s financovanim na retailovém trhu) spliuje
Ceska spofitelna dlouhodobé& oba Basel IIT ukazatele se znaénou
rezervou.
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Operacni rizika

Ceska spotitelna definuje operani rizika v souladu s Vyhlaskou CNB
¢. 123/2007, o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich
auveérnich druzstev a obchodnikll s cennymi papiry jako riziko ztraty
vlivem nepfimérenosti ¢i selhani vnitfnich procest, lidského faktoru
nebo systému ¢i riziko ztraty vlivem vnéjSich udalosti, véetné rizika
pravniho. Management banky je pravideln¢ informovan o vyvoji a ve-
likosti operacnich rizik.

Ceska spofitelna vyuziva tzv. knihu rizik, ktera byla vyvinuta ttvary
fizeni rizik spolu s internim auditem a ktera slouzi jako nastroj sjedno-
ceni identifikace rizik pro potieby celé Finanéni skupiny CS a néstroj
jednotné kategorizace rizik za ti€elem konzistence sledovani a hod-
noceni rizik.

Ceska spofitelna fdi operaéni riziko v souladu s poZadavky nového
regulatorniho konceptu kapitalové pfimétenosti Basel I1. S ti¢innosti
od 1. &ervence 2009 bylo Ceskou narodni bankou schvéleno vyuzivani
pokrocilych pristupi (AMA) pro oblast fizeni operacniho rizika a kal-
kulaci kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku. Tento koncept
byl schvalen na urovni skupiny Erste Group Bank a je spole¢ny pro
vsechny entity v ramci skupiny vyuzivajici pokrocilé pristupy fizeni
operacniho rizika. V soucasné dob¢ probiha proces dalsiho slad'ovani
lokalnich a skupinovych principti jak v oblasti sbéru dat, tak i v oblasti
fizeni operacniho rizika s diirazem na dalsi posileni vnitiniho kontrol-
niho systému.

V roce 2011 doslo k Gspésné tprave a schvaleni modelu pro vypocet
kapitalového pozadavku o zahrnuti vlivu pojisténi. Rovnéz ve Stavebni
spofitelng CS bylo Ceskou narodni bankou schvéleno vyuzivani po-
kro€ilych ptistupi fizeni opera¢niho rizika (AMA).

Banka pouziva specialni softwarovou aplikaci pro sbér dat o opera¢nim
riziku za ucelem kvantifikace operacnich rizik a pro vypocet kapita-
lového pozadavku, ale také jako databdzi cennych informaci, které se
vyuzivaji pfi fizeni rizika, pro prevenci dal$iho vyskytu operacnich
rizik a dale pro zjednoduseni procest evidence udalosti zplsobujici
Skody vcetné uplatnéni pojistného naroku. Z pohledu prevence ztrat
je vyznamny zejména sbér a vyhodnocovani dat o nekorektnim jedna-
ni klientl banky a riziku selhani lidského faktoru (nekorektni jednani
zaméstnancti).

Ceska spotitelna se nespoléha v oblasti hodnoceni a fizeni opera¢nich
rizik pouze na data skute¢nych udalosti. Dal§im cennym zdrojem jsou
expertni nazory managementu na rizika v jejich oblasti zodpovédnosti.
Pravidelné probiha sbér téchto vlastnich hodnoceni rizik a vyhodnoceni
expertnich rizikovych scénatt. Takto ziskana data jsou konsolidovana
do podoby mapy rizik, jejiz podoba je sjednocena v ramci Erste Group
Bank. Odhady rizikovych scénaiti jsou v souladu s principy BASEL 11
pouzity pii kalkulaci kapitdlového pozadavku k opera¢nimu riziku.

Dilezitym nastrojem pro snizeni ztrat v dusledku opera¢nich rizik je
pojistny program, ktery Ceska spofitelna vyuziva jiz od roku 2002.
Program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale i rizik z ban-

kovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od 1. biezna 2004 je Ceské spo-
fitelna zapojena do spole¢ného pojistného programu Erste Group Bank,
ktery vyznamné rozsifil pojistnou ochranu Ceské spofitelny, zejména
u Skod se zdvaznym dopadem na hospodaisky vysledek banky.

V oblasti fizeni kontinuity podnikani Ceska spofitelna zavedla metodiku
a postupy zalozené na mezinarodn¢ uznavanych standardech a Best
Practice. Strategie fizeni kontinuity podnikani byla schvalena predsta-
venstvem Ceské spofitelny. Ceska spofitelna systematicky analyzuje
klicové procesy a hrozby z pohledu rizika procesniho selhani, véetné
hodnoceni u€innosti pfijatych opateni a testovani existujicich poho-
tovostnich plént. Ceska spofitelna se rovnéz podili na ¢innosti vyboru
Kritické infrastruktury finanéniho trhu (KIFT) zahrnujiciho klicové
banky a zastieSen¢ho CNB.

Velké pozornost je vénovana prevenci podvodného jednani jako spe-
cifické kategorii operacnich rizik. Banka se soustfed’'uje na prevenci
externiho podvodného jednani ze strany klientt €i tretich stran a na ri-
ziko interniho podvodného jednani. Zavazné piipady jsou podrobovany
detailnimu Setfeni, na které navazuji individualni opatieni a systémové
zmeény v oblasti IT i obchodnich procesti banky.

Banka rovnéz systematicky fidi rizika spojena s outsourcovanymi ¢in-
nostmi. Byla implementovéana skupinova politika, ktera je v souladu
s regulatornimi pozadavky (pfedeviim Vyhlaska CNB & 123/2007
a dalsi utedni sdéleni). Pro materidlni ¢innosti je vzdy vypracovana
a pravidelné aktualizovana analyza rizik, celkové posouzeni outsou-
rcovanych ¢innosti je na ro¢ni bazi reportovano vyboru pro CORS
(Compliance, Operational Risk and Security).

Stresové testovani

Na zaklad¢ zkuSenosti z krize 2008-2009 a na zaklad¢ pozadavku re-
gulace Ceska spofitelna béhem roku 2009 podstatné rozsitila stresové
testovani svych rizik.

Trzni riziko obchodniho portfolia a trzn€ ptecenované ¢asti investi¢ni-
ho portfolia banky jsou stresovému testovani podrobovany pravidelné
v mésicnich intervalech. Pouzivaji se nasledujici scénafe:

— scéndf zalozeny na 10—15letych historickych datech (pro akcie
80letych) pii pouziti maximalnich pozitivnich a negativnich
zmén (jednodennich a desetidennich) pro urokové sazby, akcio-
vé ceny, devizové kurzy a volatility nezavisle na sob¢;

— VaR hodnota na hladin¢ spolehlivosti 99,8 % (nejhorsi historic-
ky scénarf z poslednich 520 pozorovani);

— stresové scénare zalozené na mésicnich predpovédich odborem
ekonomickych analyz.

Vysledky stresovych scénaiti jsou porovnavany s kapitdlovym poza-
davkem z trznich rizik.

Dale je predstavenstvu banky na ¢tvrtletni bazi predkladan souhrnny
report tykajici se vSech rizik banky. Na jednotliva rizika jsou v re-
portu spocitany dopady 4 druhl nepiiznivych scénait (pro kazdé
riziko se berou pouze relevantni scénafe):
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— depresni scénai: scénai predpokladajici béhem dalsich 3 let
hospodaiskou depresi v zdpadni Evropé a USA podobnou
hospodaiské krizi 30. let 20. stoleti;

— scéndf dluhové krize: scénat predpokladajici vystupniovani
problémi monetarni politiky stati EMU;

— scénaf zalozeny na 10—15letych historickych datech (pro akcie
80letych) pfi pouziti maximalnich pozitivnich a negativnich
zmén (jednodennich a desetidennich) pro urokové sazby, akci-
ové ceny, devizové kurzy a volatility nezavisle na sobg;

— expertni scénafe.

V reportu je uveden prehled stresovych testi pro riziko trzni (zv1ast
pro trzné pieceiiované pozice a zvlast pro dopady testl na Cisty
urokovy vynos banky), riziko roz$ifeni kreditnich spreadd, kre-
ditni riziko, riziko zem¢, riziko koncentrace a likviditni riziko.
V neposledni fad¢ jsou stanoveny dopady tzv. Reverzniho scénafte,
tedy scénare, ktery je volen tak, aby jeho dopady ohrozily Zivota-
schopnost celé banky, konkrétné se jedna napt. o mimotadné znacné
pohyby vynosové kiivky, zna¢né rozsifeni pravdépodobnosti selhani
nebo tzv. run na banku v kombinaci s rozsifenim kreditniho spreadu
Ceské spofitelny.

Rizeni kapitalu

Ceska spofitelna v oblasti systému vniting stanoveného kapitalu
(SVSK) podle Pilite 2 Basel II. regulace (vyhlaska 123/2007 Sb.)
pouziva od roku 2009 metodologii skupiny Erste Group Bank, kte-
rou schvalilo predstavenstvo Erste Group Bank v prosinci 2008 jako
jednotny piistup pro fizeni kapitalu ve skupiné Erste Group Bank.

Ceské spofitelna zohlediiuje v SVSK nasledujici rizika, ktera by
méla byt pokryta zcela nebo astené kapitalem: trzni rizika obchod-
niho portfolia, trzni rizika investi¢niho portfolia véetn€ Girokového
rizika, rizika kreditni a rizika operacni. Riziko likvidity a makroe-
konomické riziko jsou zahrnuta nepiimo do ekonomického kapitalu
prostiednictvim stresového testovani. Dalsi rizika jako napft. riziko
koncentrace, sekuritizace, reputacni a strategické jsou obsazena
jiz v rizicich krytych kapitalem, jsou kryta specifickou piirdzkou
stanovenou regulatorem, nebo jsou pokryta jinymi technikami pro
omezeni rizik véetné kvalitativniho fizeni, ptipadné nejsou mate-
rialni.

Pro kvantifikaci rizik je vyuzivana u trznich a operaénich rizik meto-
dika Value at Risk (VaR) pro jednoro¢ni ¢asovou periodu na hladiné
spolehlivosti 99,9 %. Pro rizika kreditni je pouzita metoda rizikove
vazenych aktiv s vyuzitim IRB pfistupu. Celkové riziko skupiny
je souctem jednotlivych rizik, tedy neni vyuzit diversifikacni efekt
z divodu preference konzervativnéjsiho postupu. Vysledné celkové
riziko je porovnavano s kapitdlovymi zdroji stanovenymi jako sou-
Cet zakladniho a dodatkového kapitalu dle standardii Pilite 1 a ak-
tualniho vysledku bézného roku. Od vnitiniho kapitalu se v prvnim
Ctvrtleti odecitaji dividendy a ve ctvrtém étvrtleti dan z piijmu.

Ve tietim ¢tvrtleti 2012 banka zahrnula do vypoctu ekonomického
kapitalu pro trzni riziko i kvantifikaci rizika kreditniho spreadu

pro obchodni portfolio. V rameci kreditniho rizika banka kategoriim
expozic vuci centralnim vlddam a centralnim bankam v Evropské
unii pfifazuje rizikovou vahu podle IRB piistupu.

Metodika skupiny Erste Group Bank stanovi limit pro maximalni
rizikovou expozici jednotlivych ¢lent skupiny. Tento limit zavisi
na vysi kapitalovych zdroju a na ptredchozim vyvoji rizikovosti
banky. Od limitu maximalni expozice se odecitaji vysledky stre-
sového testovani za ucelem stanoveni hranice pro akceptovanou
vysi rizika. Ceska spofitelna spliiuje s dostateénou rezervou tento
limit stanoveny vétSinovym akcionarem.

Vysledky SVSK Ceské spofitelny jsou predkladany Gtvrtletnd
predstavenstvu, které rozhoduje o pripadnych krocich v oblasti
SVSK a obecné v oblasti fizeni rizik a kapitalu.

Skupina Erste Group Bank v roce 2012 pokracovala v uzké spolu-
praci s dcetinymi spole¢nostmi na zohlednéni vysledk SVSK ve
strategickém obchodnim modelu pro sledovani vykonnosti banky.
Ceska spotitelna vyjadiila maximalni toleranci k riziku formou
vyhodnoceni klicovych ukazateli, které odrazeji strategii a kapital
banky, jeji obchodni aktivity a rizika z nich plynouci, zaroven
explicitn€ stanovila jejich limity (tzv. ,.,risk appetite statement®).
Pro ptipad nenadalého vyvoje trzniho prostiedi vypracovala banka
v souladu se skupinovymi standardy i standardy v bankovnim sek-
toru plan pro feseni této situace, tzv. Emergency Response Plan.

Skupina Erste Group Bank véetné Ceské spofitelny vénuje SVSK
dostate¢nou pozornost s cilem postupného zdokonalovani systé-
mu fizeni rizikového profilu a kapitalové dostatecnosti skupiny
s ohledem na budouci vyvoj a také s cilem postupné prosazovat
vystupy SVSK v rozhodovani a planovani v oblasti obchodnich
¢innosti a finanéniho fizeni. Banka systematicky pokracuje v dal-
$im zptesnovani zahrnuti novych regulatornich pozadavkt do vy-
hledu modelovani vyvoje kapitalovych potieb a zdroju.

Kapitalova primérenost

Individualni kapitalova priméienost Ceské spofitelny pievyso-
vala v roce 2012 trovei 8,00 %, kterou vyzaduje Ceska narod-
ni banka. Béhem roku 2012 doslo k nékolika udalostem, které
mély vyznamny dopad do kapitalu a na kapitalovou pfiméienost.
V dubnu 2012 byl do kapitalové pfimetenosti zahrnut nerozdéleny
zisk z minulého roku ve vysi 10,5 mld. K¢, tim doslo k navySeni
kapitalu a zvyseni kapitalové pfimétenosti. V ¢ervnu 2012 byla
vyplacena dividenda ve vysi 4,6 mld. K¢, coz vedlo ke snizeni
kapitalu. Celkové se kapital zvysil o 11,3 mld. K¢&. Ke konci roku
2012 ¢inila individualni kapitalova ptfimétenost podle metodiky
CNB 16,03 %.

Kapitalova pfiméfenost*
2012 2011

16,03 % 13,09 %
* Udaje podle metodiky CNB

2010
13,92 %

2009
12,30 %

2008
10,31 %
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Udaje o kapitalu a pomérovych ukazatelich podle Vyhlasky 123/2007 Sb.

Zakladni kapital Ceské spotitelny predstavuje 11 211 213 ks prioritnich akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 K& a 140 788 787 ks kme-
novych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 K¢, akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou obchodovany na zadném z vetejnych trhi.
Ceska spofitelna emitovala k podpoie své kapitalové baze podiizené dluhopisy, které vstupuji do dodatkového kapitalu Tier 2 v celkovém
objemu 2 188 837 tis. K&. Cesk4 spofitelna stanovuje kapital na individualnim i konsolidovaném zakladg.

Konsolidované a individualni udaje o kapitalu a pomérovych ukazatelich:

Udaje o kapitalu

tis. K& Konsolidované udaje Individualni udaje

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Kapital 72933965 63188611 67 157085 55882 520
Souhrnna vys$e pGvodniho kapitalu (Tier 1) 74042536 65395026 68207010 57 985 208
Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 15200000 15200000 15200000 15200 000
Emisni azio 1688 1688 1688 1688
Povinné rezervni fondy 3601210 3347 382 3 040 462 3 040 462
Ostatni fondy z rozdéleni zisku 0 205700 0 0
Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 58622310 49875487 52936658 42468 314
MensSinové podily 349 895 514 496 0 0
Goodwill jiny nez z konsolidace -33973 -9 649 0 0
Vysledné kurzové rozdily z konsolidace -522 143 -534 405 0 0
Nehmotny majetek jiny nez goodwill -3174219 -2910437 -2935955 -2722793
Negativni ocenovaci rozdil ze zmén RH Realizovatelnych kapitalovych nastrojl 0 =292 772 -33 611 0
Ugastnické CP vydané osobou s kvalifikov. iéasti v bance -2233 -2 464 -2 233 -2 464
Dodatkovy kapital (Tier 2) 2233 249 2438 111 2 188 837 2441132
Podfizeny dluh A 2 188 837 2438 111 2 188 837 2438 111
Pozitivni ocefiovaci rozdil ze zmén RH realiz. akcii a podil. listd 44 412 0 0 3021
Kapital na kryti trzniho rizika (Tier 3) 0 0 0 0
Odcitatelné polozky od plvod. a dodat. kapitalu (Tier 1+ Tier 2) -3341819 -4644526 -3238761 —4543820
Kapitalové investice nad 10 % do bank a ostatnich finan¢ni ch instituci -8 418 -875 105 0 -873 000
Nedostatek v kryti oCekavanych uvérovych ztrat u IRB -3333401 -3769421 -3238761 -3670820

Udaje o kapitalovych pozadavcich

tis. K& Konsolidované udaje Individualni udaje

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Kapitalové pozadavky celkem 36271690 37056367 33521598 34 150992
Kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku celkem 30395208 30819705 28697520 28 926 965
Kapitalovy pozadavek k ivérovému riziku pfi STA celkem 4 476 479 3950 016 3 300 568 2306 173
Kapitalovy pozadavek k aveér. riziku pfi STA v IRB k expozicim celkem 4 476 479 3950 016 3 300 568 2306 173
Kapitalovy pozadavek k avérovému riziku pfi IRB celkem 25918729 26869689 25396952 26620 793
Kapitélovy pozadavek k uvér. riziku pfi IRB k vybr. expozicim celkem 25 838 861 26 835643 24882263 26071387
Kapitalovy pozadavek k uvér. riziku pfi IRB k akciovym expozicim 79 868 28 992 514 689 544 352
Kapitalovy pozadavek k uvér. riziku pfi IRB k sekuritizovanym expozicim 0 5054 0 5054
Kapitalovy pozadavek k vypofadacimu riziku 0 0 0 0
Kapitalovy pozadavek k pozi¢nimu, ménovému a komoditnimu riziku celkem 736 872 1349 297 651 559 1224 999
Kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku celkem 4 906 139 4 887 365 4 040 487 3999 028
Kapitalovy pozadavek k riziku angazovanosti obchodniho portfolia 233472 0 132 031 0

Pomeérové ukazatele

Konsolidované udaje Individualni udaje

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Kapitalova pfiméfenost ( %) 16,09 13,64 16,03 13,09
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA) ( %) 1,7 1,6 2,0 2,0
Rentabilita primérného kapitalu Tier 1 (ROAE) ( %) 22,4 22,7 30,4 31,6
Aktiva na jednoho zaméstnance v tis. K& 83 738 83 444 80 153 79774
Spravni naklady na jednoho zaméstnance v tis. KE 1495 1554 1480 1535

Zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance v tis. K& 1438 1322 1534 1529
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Ostatni informace pro akcionare

vyplyvajici zejména z § 118 zakona 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, odstavce 4 pism. b) az k) a odstavce 5 pism. a) az k)

Struktura akcionari Ceské sporitelny k 31. 12. 2012
Podil na zakladnim kapitalu

Mésta a obce Ceské republiky

0,585 0,443

Ostatni pravnické a fyzické osoby

EGB Ceps Holding GmbH,

98,972 Am Graben 21, Videfi, Rakousko®

Struktura akcionaru Ceské sporitelny k 31. 12. 2012
Podil na hlasovacich pravech

Mésta a obce Ceské republiky

0,000 0,478

Ostatni pravnické a fyzické osoby

EGB Ceps Holding GmbH,

99,522 Am Graben 21, Videri, Rakousko?

¥ Spoleénost EGB Ceps Holding GmbH je 100 % dcefinou spolec¢nosti EGB Ceps Beteiligungen GmbH, ktera je 100 % dcefinou spole¢nosti Erste Group Bank AG.

Ceska spofitelna, a. s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC
140 00, IC 45244782 je pravnim nastupcem Ceské statni spofitelny
a byla zaregistrovana jako akciova spolegnost v Ceské republice
dne 30. prosince 1991 v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym
soudem v Praze oddil B, vlozka 1171.

§ 118 odst. 4 pism. d) a odst. 5 a) az e)

Struktura konsolidovaného a individualniho vlastniho kapitalu
Ceské spotitelny je uvedena v konsolidované, resp. individualni
ro¢ni Gcetni zavérce. na str. 68—69 vyroc¢ni zpravy resp. na str. 148
vyrocni zpravy.

Akcie Ceské sporitelny, a.s.

— Druh: kmenové a prioritni akcie

— Forma: 140 788 787 ks kmenovych akcii na jméno,
tj. 92,62 % na zakladnim kapitalu;
11 211 213 ks prioritnich akcii na jméno,
tj. 7,38 % na zakladnim kapitalu;

— Podoba: zaknihovana

— Pocet kusti: 152 000 000ks

— Celkovy objem emise: 15200 000 000 K¢

— Jmenovita hodnota jedné akcie: 100 K¢

— Obchodovatelnost akcii: akcie nejsou obchodovany
na zadném z vetejnych trhi

Prioritni akcie na jméno jsou omezené pievoditelné. Tyto akcie mo-
hou byt pievadény na mésta a obce Ceské republiky. Na jiné osoby
neZ mésta a obce Ceské republiky Ize prioritni akcie na jméno pre-
vést jen se souhlasem predstavenstva Ceské spofitelny. S prioritnimi
akciemi je spojeno piednostni pravo na dividendu. Majiteli prioritni
akcie pfislusi prioritni dividenda v kazdém roce, ve kterém valna
hromada rozhodla o rozdéleni zisku, a to i v pfipad€, Ze z rozhodnuti
valné hromady majitelim ostatnich akcii v daném roce dividenda
vyplacena nebude. S prioritnimi akciemi neni spojeno pravo hla-
sovani na valné hromad¢. Majitelé prioritnich akcii maji vSechna
ostatni prava spojena s akciemi. Dalsi informace tykajici se prav
akcionaft jsou uvedeny v bod¢ B. Vztahy Spole¢nosti s akcionafi
v Prohlaseni Ceské spofitelny o mife souladu jeji spravy a fizeni
s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti zalozeném na Principech
OECD (viz strana 55 vyro¢ni zpravy).

§ 118 odst. 5 pism. g) a h)

Volba a odvolani ¢lena pfedstavenstva je v pravomoci dozorci rady.
Volba a odvolani ¢lena piedstavenstva se provadi vefejnym hlasova-
nim (zvednutim ruky) na zasedani dozor¢i rady; dohoda o pisemném
hlasovani nebo hlasovani pomoci prostiedki sdélovaci techniky
mimo zasedani dozor¢i rady se v tomto ptipadé nepfipousti. Dozor¢i
rada se miZe usnaset jen, je-1i pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jejich
¢lend. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim, k jehoz piijeti se vyzaduje
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vétsina hlast ¢lenti dozoréi rady. Pi rovnosti hlast je rozhoduji-
ci hlas predsedajiciho. O zméné stanov rozhoduje valna hromada
v souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.

Piedstavenstvo je statutirnim organem, ktery idi ¢innost Ceské
spofitelny a jedna jejim jménem. Standardni pravomoci a odpo-
védnosti jsou uvedeny v ¢l. 12 odst. 6 a 7 stanov Ceské spotitelny.
Zvlastni pravomoci ve smyslu odst. 5 pism. h) ¢lenové predsta-
venstva nemaji.

§ 118 odst. 5 pism. i)

Ceska spofitelna méa uzavieny ISDA Master agreements, ve kterych je
podminka, ze smlouvu miize druh4 strana ukoncit, dojde-li ke zméné
vlastnictvi jedné ze stran. Jde o smlouvy s témito protistranami: BNP
Paribas, Paris; CALYON, Paris; ING Bank, Amsterdam; JP Morgan
Chase Bank, New York; Morgan Stanley & Co. (International); Royal
Bank of Canada, Toronto; UBS, London.

Informace vyplyvajici z § 118 zdkona 256/2004 Sb. o podnikani
na kapitalovém trhu, odstavce 4 pism. b), ¢), €) a j) jsou obsazeny
v Prohlageni Ceské spofitelny, a.s., o mite souladu jeji spravy a fi-
zeni s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti zalozeném na Principech
OECD (viz strana 55 vyro¢ni zpravy).

Informace vyplyvajici z § 118 zakona 256/2004 Sb. o podnikani
na kapitalovém trhu, odstavce 5 pism. f), j), a k) jsou negativni.

Ovladajici osoba

Spolecnost Erste Group Bank AG je prostfednictvim spolecnosti
EGB Ceps Holding GmbH resp. EGB Ceps Beteiligungen GmbH
ovladajici osobou Ceské spofitelny, a. s. Opatieni, ktera maji zajistit,
aby nebylo zneuzito kontroly ze strany ovladajici osoby, vyplyvaji
z obchodniho zékoniku. Jedna se zejména o zdkaz zneuziti vétSiny
hlast ve spolecnosti (§ 56a odst. 1 obchodniho zakoniku), zakaz
zneuziti vlivu ovladajici osoby k tomu, aby prosadila pfijeti opat-
feni nebo uzavieni takové smlouvy, z nichz mize ovladané osobé
vzniknout majetkova ujma, ledaze vzniklou ijmu uhradi nejpozdéji
do konce ucetniho obdobi, v némz Gjma vznikla, anebo bude v téze
dobé¢ uzaviena smlouva o tom, v jaké pfiméfené 1hité a jak bude
ovladajici osobou tato Gjma uhrazena (§ 66a odst. 8 obchodniho
zakoniku), povinnost spole¢nosti zpracovat zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami dle § 66a odst. 9 a nasl. obchodniho zakoniku
(viz strana 223 vyro¢ni zpravy), povinnost ovladajici osoby nahradit
Skodu vzniklou ovladané osobé dle § 66a odst. 14 obchodniho zako-
niku a ruceni ¢lent statutarniho organu ovladajici osoby a ovladané
osoby dle § 66a odst. 15 obchodniho zakoniku.

Ceska spofitelna jako univerzalni banka neni zavisla na jinych
subjektech v ramci Finanéni skupiny Ceské spofitelny ani v ramci
skupiny Erste Group Bank.

Informace o nabyvani vlastnich akcii
a akcii Erste Group Bank

V pribéhu roku 2012 Ceska spotitelna neobchodovala ani nevlast-
nila Z4dné vlastni akcie. Ceska spotitelna b&hem roku 2012 piisobila
na Burze cennych papird v Praze jako tviirce trhu (market maker)
akcii ovladajici osoby, tj. Erste Group Bank. Ceska spofitelna za tim-
to Celem za béznych trznich podminek nakoupila 5 967 tisic akcii
v celkovém objemu kupnich cen 2 629 mil. K¢ a prodala 5 967 tisic
akcii v celkovém objemu prodejnich cen 2 630 mil. K¢. Minimalni
cena za nakup a za prodej jedné akcie v roce 2012 €inila 314,97 K¢
resp. 316,00 K&, maximalni cena za nakup a za prodej jedné akcie
v roce 2012 ¢inila 619,20 K¢ resp. 617,98 K¢&. Na pocatku roku
2012 vlastnila Ceska spofitelna 100 akcii, na konci roku 2012 byl
po&et kusti v portfoliu Ceské spofitelny 0 akcii. Pramérna jmenovita
hodnota jedné akcie Erste Group Bank ke konci roku 2012 ¢inila
2 eura.

Informace o prispévku do garanéniho
fondu

Ceska spofitelna jako obchodnik s cennymi papiry piispiva do Ga-
ran¢niho fondu, ktery zabezpecuje zaruéni systém, ze kterého se
vyplaceji ndhrady zdkaznikiim obchodnika s cennymi papiry, ktery
neni schopen plnit zdvazky vii¢i svym zakazniktim. Zaklad pro vy-
pocet piispévku Ceské spofitelny do Garanéniho fondu za rok 2012
¢inil 630 mil. K&. Vyse ptispévku pak predstavovala 13 mil. K¢.

Odmeény uctované auditorské spolecnosti
Ernst & Young Audit v roce 2012

§ 118 odst. 4 pism. k)

mil. Ké Auditorské Ostatni Celkem
sluzby sluzby

Ceska sporitelna 28 0 28

Ostatni

konsolidované

spole¢nosti 16 0 16

Celkem 44 0 44

Principy odménovani vedoucich osob
a €lent dozorci rady

§ 118 odst. 4 pism. f) g), h), i)

Vedouci osoby

Vedouci osobou Ceské spofitelny je piedseda predstavenstva, ktery
je zaroven generalnim feditelem, a ¢lenové predstavenstva, ktefi
soucasné¢ vykonavaji funkci naméstka generalniho feditele.
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Predstavenstvo je ze zadkona statutarnim organem, ktery fidi ¢innost
spolecnosti a jedna jejim jménem. Néktefi z ¢lentl predstavenstva
Ceské spofitelny jsou kmenovymi zaméstnanci spole¢nosti OCI —
Unternehmensbeteiligungs-gesellschaft.m.b.H., ktera je dcefinou
spole¢nosti Erste Group Bank AG. Clenové predstavenstva Ceské
spofitelny vykonavaji svou piisobnost s péci fadného hospodate,
jednaji v dobré vife, s nalezitou pili a pé¢i a v nejlepSim zajmu
spole¢nosti a akcionatt. Jsou odborniky na fizeni velkych korporaci
s mezinarodnimi zkuSenostmi a schopnosti tymové prace. Jejich
funkce vyzaduje neustalé zdokonalovani se jak v oboru, tak v ob-
lasti fizeni a spravy spole¢nosti, aktivni pfistup k plnéni povinnosti
a schopnost prispivat k rozvoji strategie spolecnosti a v neposledni
tadé loajalitu ke spole¢nosti. Clenové predstavenstva dodrzuji vy-
soké etické standardy a odpovidaji za to, ze spole¢nost dodrzuje
platné zékony. Osobné odpovidaji za Skodu, kterou by zptsobili
porusenim pravnich povinnosti, jsou také funkéné odpovédni vici
spole¢nosti reprezentované akcionafi.

Clenové piedstavenstva jsou odméfiovani na zakladé ,,Smlouvy
o vykonu funkce ¢lena ptredstavenstva“ uzaviené v souladu s pfi-
slusnymi ustanovenimi zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva byla schvalena
valnou hromadou spole¢nosti. Vy$i odmény ¢lent predstavenstva
schvaluje valna hromada.

Odmeéna generalniho feditele a naméstkt generalniho feditele je
vyplacena ve formé pevné slozky, kterou je mzda za vykonanou
préci. Vyse mzdy je v souladu se stanovami spole¢nosti schvalovana
dozor¢i radou a mimo jiné vychazi z kvalifikovanych srovnavacich
studii odménovani ve finanénim sektoru. Politika odménovani pro
Cleny predstavenstva je stanovena piedstavenstvem Erste Group
Bank AG a je schvalena dozoréi radou Ceské spofitelny. Variabilni
slozka odmény generalniho feditele a ndméstkl generalniho feditele
je odvozena od vyhodnoceni vykonu jejich ¢innosti, ktery je méten
na zaklad¢ plnéni stanovenych vykonnostnich kritérii. Mezi ukazate-
le, podle kterych jsou vyplaceny variabilni slozky ptijmu vedoucich
zaméstnancd, patii zejména: isty zisk Erste Group Bank a Ceské
spofitelny, EVA Ceské spofitelny, index NPL (vért v selhani) apod.
Vykonnostni kritéria jsou vypracovana vzdy na kalendaini rok a jsou
schvalovana a nasledn& vyhodnocovéana dozoréi radou. Clenové
predstavenstva mohou obdrzet roéni bonus az do vyse 100 % své
ro¢ni zakladni mzdy.

Na zaklad¢ manazerskych a odbornych znalosti a zkuSenosti a pii-
nosu pro spole¢nost ndlezi cleniim predstavenstva: penézni ptijmy
z titulu funkce generalni feditel, naméstek generalniho feditele v cel-
kové vysi 29,4 mil. K¢, bonusy z titulu funkce generalni feditel,
naméstek generalniho feditele (tj. variabilni slozka mzdy zavisla
na splnéni vykonnostnich kritérii) v celkové vysi 15,1 mil. K¢, natu-
ralni piijmy z titulu funkce generalni feditel, naméstek generalniho
teditele v celkové vysi 1,3 mil. K¢ a penézni odmény z titulu ¢lena
statutarniho organu v celkové vysi 6,1 mil. K¢. Naturalni odmény
z titulu ¢lena statutarniho organu byly nulové. Tyto piijmy jsou
vyplaceny na zéklad¢ splnéni finan¢nich, kvalitativnich a vyvojo-
vych kritérii a na zaklad¢ kritérii efektivnosti. Veskeré vySe zminéné

piijmy jsou vyplaceny Ceskou spofitelnou, od spole¢nosti ovlada-
nych Ceskou spofitelnou nedostavaji &lenové predstavenstva zadné
piijmy.

Clenové predstavenstva neupsali v roce 2012 v ramci programu
ESOP zadné akcie Erste Group Bank.

Clenové predstavenstva ani jejich osoby blizké nevlastni akcie ani
opce na nakup akcii Ceské spofitelny. Akcie spole¢nosti Ceské spo-
fitelna nejsou od srpna 2002 vetejné obchodovatelné.

Podrobné Zivotopisy vedoucich osob Ceské spofitelny osvédéujici
jejich zpisobilosti, odborné dovednosti, praktické zkuSenosti a popi-
sujici jejich Cinnosti jsou uvefejnény na strané 9 vyroéni zpravy.

Dozor¢i rada ma ztizen vybor pro odménovani slozeny z ¢lent
dozor¢i rady, kteti ve spole¢nosti nevykonavaji zadnou vykonnou
funkci. V plsobnosti vyboru pro odménovani je zejména piiprava
navrhl rozhodnuti tykajicich se odménovani ve spole¢nosti, véetné
téch, které maji dopad na rizika a tizeni rizik spole¢nosti, pfijimana
dozor¢i radou. Pti pfipravé téchto rozhodnuti ptihlizi vybor pro
odmeénovani k dlouhodobym z4jmim akcionaid, investord a ostat-
nich kapitalovych Gcastnikti spolecnosti. Vybor pro odménovani
mimo jiné predkladd dozoréi radé navrhy tykajici se odménovani
¢lenti predstavenstva, dohlizi na odménovani feditelti Gtvard, kte-
ré vykonavaji vnitini kontrolni funkce, dohlizi na zdkladni zasady
odméiiovani a jejich aplikaci. Cleny Vyboru pro odméfiovani jsou:
M. Hardegg, M. Wimmer, B. Spalt.

Dozorci rada

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem spolecnosti a dohlizi na vykon
pUsobnosti predstavenstva pii uskutec¢novani podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti. Dozor¢i rada kontroluje zejména, zda predstavenstvo
vykonéava svou ptisobnost v souladu s pravnimi piedpisy a stano-
vami spolecnosti a zda ¢lenové predstavenstva jednaji v souladu se
z4jmy spoleénosti s vynalozenim pé&e fadného hospodaie. Clenové
dozor¢i rady vykonavaji funkci s péci fadného hospodate. Pro vykon
¢lena dozoréi rady musi byt ¢lenové odborné zpusobili, zachova-
vat loajalitu ke spole¢nosti a ml€enlivost o divérnych informacich
a skute¢nostech. Clenové dozoréi rady odpovidaji za $kodu, kte-
rou by zpiisobili poruienim pravnich povinnosti. Clenové dozoréi
rady déle jsou funkéné odpovédni viici spolecnosti reprezentované
akcionafi.

Clenové dozoréi rady jsou odméiovani v souladu s piislusnymi usta-
novenimi zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik. Vyse odmény
¢lenti dozoréi rady schvaluje valna hromada.

Clenové dozoréi rady ani jejich osoby blizké nevlastni akcie ani opce
na nakup akcii Ceské spofitelny. Akcie spole¢nosti Ceska spofitelna
nejsou od srpna 2002 vetejné obchodovatelné.

Za ¢innost v dozor&i radé Ceské spotitelny v roce 2012 naleZeji &le-
niim dozor¢i rady penézni odmény z titulu ¢lena dozoréi rady v cel-
kové vysi 4,4 mil. K¢, naturdlni odmény z titulu ¢lena dozoréi rady
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byly nulové. Clenové dozoréi rady — zaméstnanci Ceské spofitelny
obdrzeli penézni ptijmy v celkové vysi 2,0 mil. K¢, bonusy v cel-
kové vysi 0,6 mil. K¢ a naturdlni ptijmy v celkové vysi 0,05 mil. K&.
Veskeré vyse zminéné pifjmy jsou vyplaceny Ceskou spofitelnou,
od spole¢nosti ovladanych Ceskou spofitelnou nedostavaji lenové
dozor¢i rady zadné odmény.

re

Cestné prohlaseni

Nize podepsani timto prohlasuji, ze podle jejich nejlepsiho védo-
mi podava vyrocni zprava a konsolidovand vyro¢ni zprava vérny
a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysled-
cich hospodateni Ceské spotitelny a jejiho konsolidaéniho celku za
uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkt hospodateni.

Dusan Baran Jiti Skorvaga
Mistoptedseda predstavenstva Clen piedstavenstva

a 1. namestek generalniho a naméstek generalniho
reditele feditele
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Spoleéenska odpovédnost Ceské sporitelny

Spolec¢enska odpovédnost (Corporate Social Responsiblity — CSR)
je nedilnou soucasti naSeho podnikani a promita se do vSech nasich
¢innosti. Jako firma, jejiz koteny sahaji az do roku 1825, jsme si vé-
domi své zodpoveédnosti viici spolecnosti a hrde¢ se k ni hlasime.

Projekty, které podporovala Ceska spofitelna a Nadace CS v roce

2012, vychazeji ze CSR strategie banky s nazvem ,Investujeme

pro budoucnost* a tvofi ji ti hlavni pilite:

1. vzdélavani s primarni, avSak nikoliv vylu¢nou orientaci na fi-
nan¢ni vzdélavani;

2. pomoc lidem v nouzi se zaméfenim na seniory a pomoc v ob-
lasti prevence a 1éCby drogovych zavislosti;

3. udrzitelny rozvoj a péce o zivotni prostfedi, ve kterém zije-
me.

Nase firemni strategie i strategie CSR nam umoziuje piistupovat
k naplinovani spoleenské odpovédnosti systematicky a s ohledem
na zajmy vsech kli¢ovych skupin: klientli, zaméstnancti, akcionati
i celé spolecnosti.

Ceska spotitelna a jeji Nadace CS vénovaly v roce 2012 na charitu
a obecné prospésné projekty 80,12 mil. KE.

Filantropie

Oblast filantropie kopiruje celkové pojeti CSR v nasi bance. V roce
2002 jsme zalozili vlastni Nadaci Ceské spofitelny, ktera je kli-
¢ovym nastrojem naseho piisobeni v oblasti firemni filantropie.
Nadace se zamétuje na oblasti socialniho rozvoje, které jsou casto
ostatnimi darci opomijeny. Efektivné a dlouhodobé pomaha pfri
feSeni zavaznych spole€enskych témat, jako jsou problémy
seniord ¢i prevence a boj s drogovou zavislosti. Zaroven se také
zasazuje o rozvoj komunit a zivotniho prostfedi. Spole¢né s partnery
z neziskového sektoru se vénuje dlouhodobym projektim ve vsech
zminénych oblastech. Mezi jejimi partnery patii naptiklad Charita
CR, Zivo 90, Nada&ni fond manzeli Livie a Vaclava Klausovych,
SANANIM, Palata — domov pro zrakoveé postizené, Drop In, Podané
ruce ¢i Dialog Jessenius. Podpora Nadace smétuje také do regiont,
kde byva mnohdy cesta k finanénim prostiedktim obtizna. Zde po-
maha mensim organizacim prostfednictvim projektd regionalnich
pobodek Ceské spofitelny.

V roce 2012 ptispéla Nadace svym partnerim vice nez 16,5 mil. K¢
a podpotila 25 projektt.

Dne 14. srpna 2012 jsme zalozili novou Nadaci Depositum Bonum
(z lat. dobry vklad &i dobra ulozka) . Ugelem, pro ktery byla ziizena,
je podpora ceské spolecnosti v oblasti védy, vyzkumu, vyvo-
je a vzdélani. Nadace bude prostfednictvim investic do vzdélani
podporovat konkurenceschopnost Ceské republiky.

Nadacni jméni tvoii penize z proml¢enych pohledavek z anonym-
nich vkladnich knizek, jejichz dalsi existenci zakdzala EU a nasledné
Parlament CR. Nevyzvednuté prostiedky se Ceska spofitelna
rozhodla vénovat zpét Ceské spolecnosti ziizenim nadace.

Nadace Depositum Bonum bude podporovat ptirodovédné a tech-
nické obory, které ptinaseji dlouhodoby prakticky prospéch celé spo-
le¢nosti a posiluji jeji konkurenceschopnost v globalnim prostiedi.
V ramci jednotlivych programt, které budou vyhlaSované spravni
radou, umozni nadanym a motivovanym lidem v téchto oborech
prohlubovat a rozsitovat svoje schopnosti, znalosti a zkuSenosti.

Ceska sporitelna pro spoleénost

Klienti
Vuci nasim klientim jsme otevieni a ctime pravidla férového pfi-
stupu. Vedle standardnich nastrojti pro zpétnou vazbu maji klienti
moznost vyuzit sluzby nezavislého ombudsmana Ceské spo-
ritelny.

Klienti maji moznost ziskat cenné informace v oblasti iivérové
odpovédnosti diky Poradné pfi finané€ni tisni, jejiz vznik jsme
iniciovali. Vedle jeji prazské centraly mohou vyuzit pobocku také
v Ostravé a v Usti nad Labem. Doplituje je celkem 5 dalsich vyjezd-
nich poboéek v Litvinové — Janové, Sumperku, Ceské Lipé a v roce
2012 byly otevieny vyjezdni pobocky v Hradci Kralové a Plzni.

Zdravotné znevyhodnénym spoluobCantim vychazime vstfic spe-
cialnimi sluzbami, mezi které patfi napt. sit’ bankomati pro
nevidomé, poboc¢ky s bezbariérovym pfistupem a s navigacnim
systémem.

Spolecensky odpovédny ptistup uplatiiujeme také v obchodnim
feSeni — klientim — investorim se vénuje specidlni tym pracov-
nikd — Energy Team, jehoz ¢lenové jim pomohou s pfipravou
a realizaci projektd v oblasti energetickych Gspor a vyroby energie
z obnovitelnych zdrojti. Neziskovému sektoru a socialnim pod-
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nikiim poskytujeme specialni poradenské a finanéni sluzby,
které zajistuji specializovani poradci.

Stale se zvysuje pocet klientt, ktefi vyuzivaji unikatni produkt s na-
zvem @FAKTURA 24. Jde o elektronické zpracovani faktur, které
klientim ptinasi vyhodu bezpeé&ného zasilani faktur s moz-
nosti vyrazné uspory ¢asu a naklada a také uspory papiru.
Celkem bylo sluzbou @FAKTURA 24 zpracovano vice nez
630 tisic dokladt.

Nasi klienti se mohou aktivné podilet na podpote charitativnich
projektt prosttednictvim Bonus programu. Drzitel platebni karty
Ceské spotitelny ziskava pii pouziti karty body, které Ize vyménit
za darky, nebo je mohou vénovat na konkrétni charitativni projek-
ty. Od roku 2005 vénovali klienti témét 5,5 mil. K¢ na celkem 36
charitativnich projektt.

Studenti

V oblasti vzdélavani nadale spolupracujeme s vysokymi $§ko-
lami (Vysokou skolou ekonomickou, Univerzitou Hradec Kralové
a Karlovou Univerzitou). Skolam poskytujeme nejen finanéni pod-
poru, ale i odbornou spolupraci ve formé stazi, stinovani manazerd
nebo vedeni studentskych praci.

Pro zaky zakladnich skol a viceletych gymnazii jsme vydali
uéebnici na podporu finanéni gramotnosti s nazvem Skolni atlas
Dnesni finanéni svét s dolozkou MSMT. Dnesni finanéni svét
je komplexni vyukovy program zahrnujici kromé stejnojmenné-
ho atlasu jest¢ metodickou ptirucku pro pedagogy, akreditované
workshopy pro pedagogy a Sirokou dopliikovou podporu pro zaky,
rodice i ucitele na internetovém portale www.dnesnifinancnisvet.cz.
Na zakladnich Skolach zvysujeme finan¢ni gramotnost také diky za-
bavné deskové interaktivni hie Finanéni svoboda, kterou s détmi
hraji nasi proskoleni zaméstnanci.

Verejnost

Pro vefejnost jsme vydali kapesni pfirucku Dnesni finan¢-
ni svét, kterd se diva na penézni tematiku Sirokouhlou optikou.
Pfinasi i netradi¢ni témata, naptiklad o historii penéz, nabizi pre-
hledné a praktické informace o tom, jak funguji banky, jaké pro-
dukty nabizeji, kam se obratit ve finan¢ni tisni nebo naptiklad jak
se zabezpecit na stafi. Dalsi dulezité informace z oblasti financi
se lidé mohli dozvédét pii sledovani vzdélavaciho serialu ,,Aby
dluhy nebolely“, jehoz jsme byli partnerem a ktery odvysilala
Ceska televize.

V fijnu 2012 jsme zahdjili sérii vzdélavacich seminait pro nezis-
kové organizace a socialni podniky s nazvem Akademie Ceské
sporitelny. Jejich cilem je poradit t¢émto podnikiim a organi-
zacim, jak efektivné a socialné podnikat. Na obsahu seminait
se podileji nasi odbornici.

Dale pokracujeme v projektech:
— Social Impact Award — jsme generalnim partnerem soutéze
podporujici mladé lidi s inovativnimi napady. Vysokoskolsti

studenti maji moznost promeénit sviij napad v realitu a rozjet
vlastni spolecensky odpovédné podnikani.

— Vzdélavaci portdl Moneymanie (www.moneymanie.cz)
nabizi mladym lidem svét financi v kostce. Najdou zde nejen
zakladni informace o finan¢nich produktech a svété penéz,
ale i praktické rady a tipy, napt. jak uSetfit penize nebo jak si
privydélat.

— DreamCatcher — Chyt’ sviij sen (www.dreamcatcher.cz),
ktery je uréen vSem mladym lidem ve véku 11-21 let. Nabizi
jim jedine¢nou pfilezitost splnit si néktery ze svych sntl.
Podstatou projektu je ukazat détem a mladym lidem, Ze cesta
ke sntim vede ptes vlastni Usili a aktivni piistup k zivotu.
Projekt souc¢asné u¢i mladé lidi prezentovat sebe i své pro-
jekty, vede je k tymovosti, odpovédnosti a v neposledni fadé
k obecné prospésné ¢innosti.

— Bezpecény internet (www.bezpecnyinternet.cz) vznikl ve
spolupraci Ceské spofitelny, Microsoft, Seznam.cz a za
podpory Policie Ceské republiky. Tento internetovy portal
prinasi uzite¢né informace o bezpecné praci s internetem.
Informuje o rizicich spojenych s uzivanim internetu, ale
také o zptisobech, jak témto rizikim v podobé¢ podvodnych
nabidek, Gto¢nych virl nebo e-maili zjist'ujicich osobni data
predchazet a jak se pted nimi u¢inné branit.

— O zésadach bezpecného chovani na internetu informuje také
novy e-learning v podobé komiksu, ktery Ceska spofitelna
spustila na svych webovych strankach (www.csas.cz/bezpec-
nost).

— Spofinkov (www.sporinkov.cz) je vzdélavaci on-line hra
pro nejmensi Skolaky, kterou jsme spustili v ¢ervnu 2012.
Spotinkov nabizi virtudlni, fantazijni svét financi pro déti.

Podilime se na kultivaci kultury prostiednictvim mnoha sponzorin-
govych aktivit i jako potfadatelé.

Naptiklad béhem celého roku 2012 jsme ve svych pobockéch po
celé Ceské republice vystavovali umélecka dila z fondu Ceské spo-
fitelny. V celkem 11 méstech Cech, Moravy a Slezska (napt. Ces-
ké Budgjovice, Kasperské hory, Marianska Tynice — Kralovice,
Litomysl, Hradec Kralové, Décin, Ostrava ¢i Uherské Hradiste)
méli lidé ptilezitost zhlédnout za symbolické vstupné piredevsim
dila umélca, ktefi ptisobili v daném misté ¢i kraji. Jsme velice
radi, ze jsme timto cyklem vystav mohli navazat na dlouholetou
tradici podpory uméni, kterou zapocali jiz nasi pravni predchtidci
v 19. stoleti.

Zaméstnanci

Zameéstnanciim nabizime $kalu socialnich benefitd, mezi kterymi
nechybi celozivotni vzdélavani ¢i podpora rodi€ud na rodi¢ovské
dovolené. Kazdy otec ma moznost vyuzit po narozeni svého potom-
ka 5 dni pracovniho volna navic. Otazky zaméfené na nerovnost
poctu Zen a muzd na manazerskych postech, rozdily v odméio-
vani, moznosti osobniho a profesniho rlistu, podminky pro navrat
z matetské ¢i rodicovské dovolené, efektivni sladéni profesniho
a soukromého zivota, mezigeneracni dialog, age management a boj
proti diskriminaci, fe$i na§ komplexni program Diversitas.
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Zdravotné znevyhodnénym ob¢anim poskytujeme mnohé moznosti
uplatnéni v ramci projektu Transitions, za ktery jsme ziskali titul
Zameéstnavatel bez bariér 2012.

Dbame na zajisténi zpétné vazby od zaméestnancti, proto jsme zavedli
systém oteviené komunikace, ktery zajist'uje snazsi komunikaci
fadovych zaméstnanct s nejvy$$im managementem banky a ktery
také prispiva k lepsi informovanosti zaméstnanct.

Etika v podnikani Ceské spofitelny hraje zasadni roli, proto ma ban-
ka post Manazerky pro etiku, ktera tidi aktivity této oblasti v celé
Finanéni skuping CS. Je poradcem v otdzkach Etického Kodexu za-
méstnance a dohlizi na jeho napliovani. Zabyva se zptisoby jakymi
nastavujeme a uplatiiujeme nase pracovni postupy a metody jakymi
jedname s nasimi zékazniky, akcionafi, kolegy, dodavateli.

Zaméstnanctim FSCS se snazime pomaéhat fesit jejich nejrizngjsi
pracovni a osobni problémy na pracovisti. Mohou se obracet na In-
terniho ombudsmana, ktery se vzdy snazi o nestrannost a peclivé
provéieni faktickych informaci souvisejicich s podanim. Veskeré
informace uvedené v podani jsou povazovany za citlivé a piisné
davérné. Zalezi pouze na konkrétnim zaméstnanci, zda v souvislosti
se svym podanim poskytne souhlas se zvefejnénim osobnich udaji
nebo si pieje zachovat anonymitu.

Vyznamné jsou projekty, které primo zapojuji zaméstnance
do napliovani strategie CSR. Prostfednictvim projektu s ndzvem
Den pro charitu mohou nasi zaméstnanci vyuzit dva pracovni dny
pro dobrovolnickou ¢innost. V roce 2012 vyuzilo této moznosti
1 879 zaméstnanct, ktefi byli pomahat ve 134 neziskovych orga-
nizacich po celé Ceské republice.

Pro zaméstnance na vedoucich pozicich mame program Manazefi
pro dobrou véc, ktery jim umoziuje sdilet své odborné znalosti
s nékterou neziskovou organizaci po dobu jednoho tydne.

Dal§im projektem je Grantovy program Ceské spofitelny, jenz
umoziuje zaméstnanciim CS ziskat finanéni pomoc pro neziskovou
organizaci, se kterou ve svém volném case aktivné spolupracuje.

o w1

V lonském roce jsme podpofili 12 projektt ¢astkou 1 mil. K¢&.

Kromeé charitativnich ¢innosti se zaméstnanci mohou zapojit také
tim, Ze tfidi odpad a odkladaji drobnou vytazenou elektrotechniku
do specialnich sbérnych boxti umisténych v budovach banky, ze kte-
rych je nasledné odpad ekologicky zpracovan.

Pripravujeme
Béhem roku 2013 budeme pokracovat ve stavajicich projektech
a realizovat nové.

Naptiklad od ¢ervna mizete s détmi zavitat do Muzea hl. mésta
Prahy na interaktivni vystavu Penize nebo Zivot. Vystava je ur¢ena
pro déti ve véku od 8 do 12 let a ukaze jim vSe, co s penézi a jejich
spravou souvisi.

Na zakladnich $kolach a viceletych gymnaziich budou béhem biezna
az do kvétna probihat workshopy pro pedagogy, na kterych se
bude diskutovat nad moznostmi zafazovani finan¢nich témat do vy-
uky a vyuziti programu Dnesni finan&ni svét spolu s uGebnici Skolni
atlas Dnesni finan¢ni svét. Nasi zaméstnanci v roli lektort budou
se studenty na stfednich $kolach hrat hru Finanéni svoboda. Nasi
zaméstnanci se také opét zapoji jako lektofi i do projektu Seniofi
komunikuji. Jeho cilem je naucit diive narozené ovladat pocitac
a vyuzivat nové komunikacni prostiedky, coz jim pomaha v zivoté
Iépe ziskat informace a byt v astéjSim spojeni se svymi blizkymi.

Nejlepsim studentiim nasich partnerskych $kol nabidneme $anci
ziskat stipendium na vzdélani pro rozvoj jejich podnikatel-
ského zaméru a budeme je podporovat v jeho realizaci. Na téchto
skolach uspotadame také specialni Den s Ceskou spofitelnou,
v ramcei néhoz se studenti dozvédi nejen aktualni informace z praxe,
ale budou moci rozvinout své schopnosti projektového fizeni nebo
mekké dovednosti.

Nasi klienti, ktefi ptisobi jako dobrovolnici v neziskovych organi-
zacich, budou moci ziskat prostfedky pro tuto organizaci v ramci
Grantového programu pro klienty.

O vSech nasich CSR aktivitach informujeme na nasich webovych
strankach (http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/spolecenska-odpo-
vednost-d00014340).
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Prohlaseni Ceské sporitelny, a.s.,

0 mife souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem spravy a fizeni spoleCnosti

zalozeném na Principech OECD

V souladu s predchozimi prohlagenimi Ceské spotitelny (déle
jen ,,Spole¢nost®) u¢inénymi ve vyrocnich zpravach, ¢lenové
predstavenstva spolecnosti trvale usiluji o v§eobecné zdokona-
leni standardt spravy a tizeni Spole¢nosti a v rozsahu uvede-
ném nize zajist'uji soulad s Kodexem spravy a tizeni spole¢nosti
zalozeném na principech OECD z roku 2004 (dale jen Kodex).
Spolecnost soustavné podporuje, rozviji a zkvalitiiuje praxi spra-
vy Spolec¢nosti. V roce 2012 neprobéhly zadné zasadni zmény,
které by mély neptiznivy vliv na standardy spravy a fizeni spo-
le¢nosti. Ceska spofitelna splituje viechna hlavni ustanoveni,
principy a doporuceni Kodexu. Kodex je mozno najit na in-
ternetovych strankach Ceské spotitelny www.csas.cz/kodex,
piipadné na strankach Ministerstva financi CR (www.mfcr.cz/
cps/rde/xber/mfer/KODEX KCP 2004 pdf). V nasledujicich
kapitolach jsou uvedeny hlavni zésady tizeni Spole&nosti Ceské
spotitelna.

A. Organizace Spolec¢nosti

Predstavenstvo Spolecnosti je péticlenné. Pfedstavenstvo je
statutarnim organem SpolecCnosti, ktery Spole¢nost fidi a jedna
jejim jménem, odpovida za dlouhodobé strategické smétovani
a provozni fizeni Spole€nosti. Jeho piisobnost je vymezena sta-
novami Spole¢nosti, vnitinimi pfedpisy Spole¢nosti a pravnimi
piedpisy Ceské republiky. Piedstavenstvo vykonava svou piisob-
nost s péc¢i tadného hospodaie a za vykon své ¢innosti odpovi-
d4 v rozsahu stanoveném pravnimi piedpisy Ceské republiky.
Vsichni ¢lenové predstavenstva jsou odborniky na fizeni velkych
korporaci s mezinarodnimi zkuSenostmi a schopnosti tymové
prace. Clenové piedstavenstva dbaji na dodrzovani zakonnych
a etickych norem.

Stanovy Spolec¢nosti urcuji, zZe predstavenstvo musi k celé fadé
ukont obdrzet predchozi vyjadieni ¢i souhlas dozor¢i rady, v pfi-
padech stanovenych rozhodnutim dozor¢i rady si predstavenstvo
musi vyzadat ptedchozi vyjadieni vyboru ztizeného dozor¢i ra-
dou. Ptedstavenstvo pravidelné piedklada dozorc¢i radé a jejim
vyborim zpravy tykajici se ¢innosti Spolecnosti. V souladu se
zékonem o bankach odpovidé predstavenstvo za vytvoreni, udr-
zovani a vyhodnocovani u¢inného a efektniho vnitiniho fidicitho
a kontrolniho systému Spole¢nosti.

Postupy rozhodovani pfedstavenstva

Cinnost piedstavenstva se fidi planem ¢innosti, ktery piedstavenstvo
stanovi vzdy na kazdé kalendaini Ctvrtleti predem. Predstavenstvo
zaseda podle potieby, nejméné dvakrat za mésic, praxe se vSak
ustalila na pravidelnych, tydennich zasedanich. V roce 2012 se
predstavenstvo seslo celkem na 41 fadnych zasedanich. Zasedani
predstavenstva probihaji v anglickém jazyce nebo v ¢eském jazy-
ce; dle potfeby ¢lentl predstavenstva. Zasedani predstavenstva ridi
predseda, v ptipadé jeho nepfitomnosti mistoptedseda, a neni-li
pritomen ani mistopiedseda, povéfeny ¢len piedstavenstva. Zasedani
se ucastni vSichni ¢lenové predstavenstva a tajemnice spolecnosti.

Predstavenstvo se miize usnaset jen, je-li pfitomna nadpoloviéni vét-
Sina jeho ¢lent. Predstavenstvo rozhoduje usnesenim, k jehoz ptijeti
se vyzaduje vétsina hlasti pfitomnych ¢lenti predstavenstva. Pti rov-
nosti hlast je rozhodujici hlas piedsedajiciho. Pokud s tim souhlasi
vsichni ¢lenové predstavenstva, miize se pfedstavenstvo usnaset i na
zaklad¢ pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci prostredki
sdélovaci techniky mimo zasedani organu (napf. vSichni ¢lenové
predstavenstva per rollam, jednotlivi ¢lenové pisemné, prostied-
nictvim videokonference, telekonference); hlasujici se pak povazuji
za pritomné. Material piedlozeny formou per rollam je schvalen,
souhlasi-1i s nim bezpodmine¢né nadpolovi¢ni vétSina vSech Clenti
predstavenstva. Na zasedanich piedstavenstva se o projednavanych
otazkéch hlasuje vefejné, tj. aklamaci tj. zvednutim ruky.

VSsichni ¢lenové predstavenstva maji nezbytné osobnostni i odborné
predpoklady pro vykon funkce ¢lena piedstavenstva. Cleny pied-
stavenstva voli a odvolavéa dozor¢i rada. V souladu se zdkonem
o bankach jsou navrhy na kandidaty do funkce ¢lena predstavenstva
predem konzultovany s Ceskou narodni bankou, ktera posuzuje
odbornou zpusobilost, divéryhodnost a zkuSenosti navrhovanych
osob. Délka funkéniho obdobi ¢lena predstavenstva je Ctyii roky,
pfi¢emz je mozna opétovna volba ¢lena predstavenstva.

Podrobné zivotopisy ¢lent predstavenstva osvédcujici jejich zpliso-
bilosti, odborné dovednosti a praktické zkuSenosti jsou uverejnény
na strané 9 vyro¢ni zpravy.

Dozor¢i rada Spolecnosti ma devét ¢lend. Nezavislym ¢lenem ve
smyslu pozadavki Kodexu je pan Maximillian Hardegg. V souladu
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se zdkonem jsou v dozor¢i rad¢é zastoupeni zastupci zaméstnancl
Spolecnosti, kterymi jsou pani Eliska Bramborové, pan Zden¢k
Jirasek a pan Ales Veverka. VSichni ¢lenové dozor¢i rady jsou od-
borniky, ktefi jsou zarukou kvalitniho zajisténi fungovani dozorc¢i
rady; maji nezbytné osobnostni i odborné ptedpoklady pro vykon
funkce ¢lena dozor¢i rady. Stanovy Spolecnosti urcuji, ze dvé tretiny
¢lenti dozor¢i rady voli valna hromada a jednu tetinu zameéstnanci
Spole¢nosti. Délka funkéniho obdobi ¢lena dozoréi rady je Ctyfi
roky. Uplny prehled &lent dozoréi rady véetn jejich profesnich
zivotopist je uveden na strané 11 vyro¢ni zpravy.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plisobnosti predstavenstva a usku-
te¢novani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Kromé povinnosti
a opravnéni, které dozor¢i rad¢ vyplyvaji ze zdkona, urcuji stano-
vy, ze dozor¢i radé¢ ptislusi pravo se pfedem vyjadiovat k nékte-
rym ukontim s majetkovym dopadem na Spole¢nost (mimo jiné
napt. k realizaci stavebnich investic a zaméru (projektu) potizova-
ni hmotného a nehmotného majetku Spole¢nosti nad stanovenou
vysi, pfevodu vlastnictvi majetku spole¢nosti, majetkovym tcas-
tem Spolecnosti atd.). Déle se dozor¢i rada predem vyjadiuje ke
strategické koncepci €innosti a rozvoje Spolecnosti, planovacim
nastrojiim a pravidelnym finanénim bilancim Spole¢nosti. Dozor¢i
rada také dava predchozi vyjadreni ke jmenovani a odvolani fedi-
tele interniho auditu a vyjadiuje se k vybéru externiho auditora.
K podpote své ¢innosti miize dozor¢i rada ztizovat vybory dozor¢i
rady. V roce 2012 dozor¢i rada zasedala celkem cCtytikrat.

Postupy rozhodovani dozor¢i rady

Cinnost dozor¢i rady se Fidi planem &innosti, ktery dozoréi rada
stanovi na rok ptfedem. Zasedani dozor¢i rady se konaji podle po-
tieby, zpravidla v souladu s planem ¢innosti, nejméné vSak ctytikrat
do roka. Zasedani dozor¢i rady probihaji v ceském nebo anglickém
jazyce; dle potieby ¢lenti dozor¢i rady. Zasedani dozor¢i rady fidi
jeji predseda nebo mistoptedseda anebo povéteny Clen dozorci rady
a v ptipad¢ jejich neptitomnosti nejstarsi pritomny ¢len dozor¢i
rady.

Dozor¢i rada se miize usnaset, jen je-1i pfitomna nadpoloviéni vétsi-
na jejich ¢lentl. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim, k jehoz ptijeti se
vyzaduje vétSina hlast dozor¢i rady. Pti rovnosti hlast je rozhodujici
hlas predsedajiciho. Pokud s tim souhlasi vSichni ¢lenové dozorci
rady, muze se dozor¢i rada usnaset i na zékladé pisemného hlasovani
nebo hlasovani pomoci prostredkti sdélovaci techniky mimo zaseda-
ni organu (napf. vSichni ¢lenové dozor¢i rady per rollam, jednotlivi
¢lenové pisemné, prostiednictvim videokonference, telekonference);
hlasujici se pak povazuji za ptitomné. Na zasedani dozor¢i rady
se o projednavanych otazkach hlasuje vetejné, tj. zvednutim ruky.
Volba a odvolani ¢lena predstavenstva se provadi rovnéz vetejnym
hlasovanim na zasedani dozor¢i rady; dohoda o pisemném hlaso-
vani nebo hlasovani pomoci prostiedkt sdélovaci techniky mimo
zasedani dozor¢i rady se v tomto piipadé nepiipousti.

Vybor pro audit je organem spole¢nosti, do jehoz pisobnosti nalezi
¢innosti, které zakon nebo stanovy zahrnuji do plisobnosti vyboru
pro audit. Vyboru pro audit pfislusi zejména sledovat postup se-

stavovani ucetni zaveérky a konsolidované ucetni zavérky, hodnotit
ucinnost vnitini kontroly Spole¢nosti, interniho auditu a ptipad-
n¢ systému fizeni rizik, sledovat proces povinného auditu ucetni
zaveérky a konsolidované ucetni zavérky, posuzovat nezavislost
statutdrniho auditora a auditorské spole¢nosti a zejména poskyto-
vani doplikovych sluzeb auditované osobé a doporucovat auditora.
Uplny piehled &lent vyboru pro audit véetné jejich profesnich i-
votopist je uveden na stran¢ 13 vyro¢ni zpravy.

Postupy rozhodovani vyboru pro audit

Cinnost vyboru pro audit se fidi jednacim fadem a pldnem &innosti.
Vybor pro audit v roce 2012 zasedal Ctytikrat. Zasedani vyboru pro
audit tidi jeho ptedseda nebo mistoptedseda anebo povétreny ¢len
vyboru pro audit. Na zasedani vyboru pro audit se o projednavanych
zalezitostech hlasuje vefejné, tj. zvednutim ruky. Vybor pro audit
se mize usnaset jen je-li ptitomna nadpolovicni vétsSina jeho ¢lent.
Vybor pro audit rozhoduje usnesenim, k jehoz pfijeti se vyzaduje
vétsina hlast ¢lenti vyboru pro audit. Pii rovnosti hlast je rozhoduji-
ci hlas predsedajiciho. Pokud s tim souhlasi vsSichni ¢lenové vyboru
pro audit, mize se vybor pro audit usnaset i na zaklad¢ pisemného
hlasovani nebo hlasovani pomoci prosttedkl sdélovaci techniky
mimo zasedani organu a hlasujici se pak povazuji za pritomné.

Spolecnost disledné dba na neustalé zajiSténi informovanosti
¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit, ma vel-
mi dobfe zajistén a rozpracovan systém podpory vykonu spravy
Spolecnosti. Noveé zvoleni ¢lenové organt maji okamzité po svém
zvoleni k dispozici veskeré informace o principech a pravidlech
spravy a fizeni Spolec¢nosti.

Nejvyssi organy Spole€nosti — predstavenstvo, dozor¢i rada a vybor
pro audit pfijaly za zavazné jednaci fady organt. Ty se detailné
zabyvaji organizacnimi a procesnimi otdzkami ¢innosti pfislusného
organu. Jednaci fady organti upravuji technicky proces svolavani
zasedani a hlasovani organti, vyhotoveni zapisu ze zasedani, ¢in-
nost organu mimo zasedani a postup v piipadé podjatosti nékteré-
ho z ¢lend orgénu. Zasedani dozor¢i rady se, kromée jejich ¢lent,
zucastiuji ¢lenové predstavenstva. Zasedani piedstavenstva jsou
pfitomni vSichni ¢lenové predstavenstva a zpracovatelé predkla-
danych materialt, ktefi ¢leny pfedstavenstva s materiadlem blize
seznamuji. Na zasedani vyboru pro audit jsou zvani zastupci exter-
niho auditora, ¢lenové predstavenstva, dozor¢i rady piipadné dalsi
hosté. Clenové piedstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit si
mohou k jednotlivym projedndvanym materialim vyzadat pravni
nazor useku pravni sluzby Spole€nosti, poptipadé vyuzit sluzeb
nezévislych poradci. Kancelaf tajemnice Spole¢nosti zajistuje pro
¢leny spravnich organti dlouhodobé vzdélavani v oblasti corporate
governance a legislativy tak, aby znalosti a dovednosti ¢lenti organti
byly neustale rozvijeny a zdokonalovany.

Spole¢nost ma dlouhodobé¢ ztizenu funkci tajemnice. Tajemnice
organti Spolecnosti zajist'uje administrativni a organizacni zalezitosti
pro piedstavenstvo a dozor¢i radu veetné zajisténi organizace valné
hromady. Tajemnice seznamuje nové ¢leny spravnich organt s ¢in-
nosti téchto orgdnti a procesem spravy a fizeni Spolecnosti.
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Tajemnice Spolecnosti zabezpecuje vzajemnou soucinnost organti
Spole¢nosti. Je jmenovana piedstavenstvem Spolecnosti a pfimo
podléha generalnimu fediteli a ptedsedovi piedstavenstva. Tajemnice
odpovida za v€asnou a fadnou distribuci pozvanky a materiald na za-
sedani ptedstavenstva a dozor¢i rady Spole¢nosti. Pro predkladani
materialtl k projedndni na zasedani dozor¢i rady a predstavenstva
existuje ve Spolecnosti postup, ktery stanovi zakladni pravidla zpra-
covani materialu, predkladani materidlu, ptipominkova fizeni pied
predloZzenim materialu a podminky archivace materialu. Ze vsech
zasedani predstavenstva a dozor¢i rady tajemnice pofizuje zapis.
Spole¢nost vede elektronickou databédzi veskerych zapist ze zase-
dani svych organd, tyto jsou dostupné opravnénym osobam na in-
ternim internetovém portalu Spolecnosti — Intranetu. Tajemnice
Spolec¢nosti je mimo jiné ¢lenkou ¢eského Institutu tajemnikd ob-
chodnich spole¢nosti a jeho fidiciho vyboru. Poslanim CITOS je
prosazovani a podpora odborného rozvoje fadné praxe tajemnika
spravnich organd.

B. Vztahy Spole¢nosti s akcionafri

Spole¢nost disledné dba na dodrzovani vSech zakonnych prav ak-
cionait a dodrzeni principu rovného pfistupu ke vSem akcionaiim.
Akcie Spolecnosti maji zaknihovanou podobu. Seznam vsech ak-
cionafi je veden Centralnim depozitafem cennych papir. Vedle
kmenovych akcii vydala Spole¢nost také prioritni akcie na jméno.
Tyto akcie jsou omezené prevoditelné, a to na mésta a obce Ceské
republiky. Na jiné osoby lze akcie pievést jen se souhlasem pted-
stavenstva Spolecnosti. S prioritnimi akciemi je spojeno prednostni
pravo na dividendu. O ptevodu prioritnich akcii rozhoduje predsta-
venstvo vzdy na zéklad¢ podrobnych informaci o nabyvateli.

Spole¢nost plni veskeré informacni povinnosti ve vztahu k akci-
onaftim a ostatnim subjektiim, tak jak ji ukladaji pravni ptedpi-
sy; zajiStuje pravidelnou informovanost akcionaiti v prubéhu
roku prostfednictvim tisku a webovych stranek Spole¢nosti.
Na strance ztizené zejména pro ucely akcionafd a investord
(www.csas.cz/vztahykinvestorim) jsou k dispozici informace
o prubéznych hospodaiskych vysledcich Spole¢nosti, struktu-
te akcionarl, planovanych akcich atd. Pravidelné jsou vyda-
vany tiskové zpravy o dulezitych skutecnostech tykajicich se
Spolecnosti, ¢lenové predstavenstva potadaji pravidelné road
show pro investory a akcionafe. Veskeré dulezité informace
na webovych strankach Spolecnost uvetejiiuje v ceském a an-
glickém jazyce.

Spole¢nost v souladu se zdkonem svolava valné hromady pro-
stfednictvim dopisu, ktery zasila v§em akcionaiim. Ozndmeni
o konani valné hromady vzdy obsahuje zakladni informace pro
akcionatre o podminkach ucasti na valné hromadé, vykonu ak-
cionafskych prav a zékladni finan¢ni ukazatele. Samoziejmosti
je publikovani ozndmeni o konani valné hromady na webovych
strankach Spolecnosti. V zdkonném ¢asovém ptedstihu se mo-
hou akcionafi seznamit se zakladnimi materialy (U€etni zavérky,
Zprava o vztazich ¢i navrh zmén stanov), které jsou pfedmétem
projednavani valné hromady. Valné hromady Spole¢nost porada

vzdy v mistech dostupnych vSem akcionatim, jiz n€kolik let se
valna hromada kona v sidle Spole¢nosti.

Do plisobnosti valné hromady nalezi rozhodnuti o otazkach, které
zakon nebo stanovy do jeji plisobnosti zahrnuji. Valna hromada se
kona nejméné jednou za rok nejpozdeji do ¢ty mésici od konce
ucetniho obdobi. Na valné hromad¢ se hlasuje hlasovacimi listky;
podrobnosti stanovi jednaci fad valné hromady schvaleny valnou
hromadou. Na valné hromad¢ se hlasuje nejdiive o navrzich toho, kdo
valnou hromadu svolal a je-li valna hromada svolana na zadost, tak
toho, na jehoz zadost byla svolana. Je-1i tento navrh piijat, o dalsich
protinavrzich v téze véci se jiz nehlasuje. Neni-li tento navrh piijat,
hlasuje se postupné o navrzich piedlozenych pfitomnymi akciond-
fi v poradi podle poctu hlast akcionaiti. Valna hromada rozhoduje
usnesenim, k jehoz pfijeti se vyzaduje vétsina hlast ptitomnych ak-
cionaid, pokud zakon nevyzaduje vétsinu jinou.

Pted zahajenim valné hromady, pfi registraci, jsou akcionaiim pre-
dany veskeré podklady pro jednani valné hromady. Tyto podklady
vzdy zahrnuji jednaci fad valné hromady, ktery valnd hromada
schvaluje. V piipadé¢ volby ¢lenti dozor¢i rady a vyboru pro audit
jsou akcionaitim k dispozici podrobné Zivotopisy vSech navrzenych
¢lenti, osveédcujici jejich odborné i osobni predpoklady pro vykon
funkce. Organy valné hromady jsou navrhovany pfedstavenstvem
tak, aby vSechny tyto organy byly schopny plnit své funkce s nale-
zitou péci a odbornosti. Valnym hromadam Spolecnosti je ve vEtsing
piipadl pfitomen notaf. V souladu s jednacim fadem mohou akcio-
nafi osobné nebo prostrednictvim svych zastupct vykonavat sva ak-
cionaiska prava, tj. hlasovat k navrzenym bodim potradu, pozadovat
a dostat k nim vysvétleni a uplatiiovat navrhy a protinavrhy.

Zasedani valné hromady se ucastni ¢lenové predstavenstva, dozorci
rady a vyboru pro audit (minimaln€ v poc¢tu zaruCujicim usnaseni-
schopnost téchto organil) a ¢lenové vybort dozor¢i rady, ktefi odpo-
vidaji na dotazy akcionait. Spolecnost poskytuje dostatecny casovy
prostor akcionaiim na to, aby mohli vznést otazky k jednotlivym bo-
dim potadu jednani jeste pred zahajenim hlasovani. Veskeré dotazy ak-
cionatl a odpovédi jsou uvedeny v zapisu z valné hromady. Hlasovani
probiha o kazdém bodu jednéani valné hromady zvlast po ukonceni
rozpravy k danému bodu. Hlasovat na valné hromad¢ jsou opravné-
ni vSichni akcionafi, ktefi jsou zapsani v listin€ ptitomnych a jsou
na valné hromad¢ v dobé& provadéni hlasovani pfitomni s vyjimkou
akcionart, ktefi jsou majiteli prioritnich akcii. S prioritnimi akciemi
Spole¢nosti neni spojeno pravo hlasovat na valné hromadé¢. Také akcie,
jejichz majiteli bylo rozhodnutim Ceské narodni banky pozastaveno
akcionafské pravo hlasovat na valné hromad¢ se nepovazuji za akcie
s hlasovacim pravem; o takovém pozastaveni je akcionai informovan
pti zéapisu do listiny ptitomnych a Spole¢nost uvede tuto skutecnost
do listiny ptitomnych v¢etné uvedeni diivodu pozastaveni.

C. Informacni otevienost
a transparentnost

Spolecnost disledné dba, aby nedochazelo k zneuziti vnitinich in-
formaci Spolecnosti, které by mohly osobam se zvlastnim vztahem
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k bance umoznit neopravnény prospéch pii obchodovani s cennymi
papiry Spoleénosti. Clenové predstavenstva a osoby jim blizké jsou
povinni neprodleng oznamovat Ceské nérodni bance transakce s cen-
nymi papiry vydanymi Spole¢nosti nebo investi¢nimi nastroji odvo-
zenymi od téchto cennych papirt, které uskute¢nili na vlastni ucet.
V ramci zajisténi stejnych podminek pro vSechny ¢leny piedstaven-
stev spolecnosti skupiny Erste Group Bank plati pravidla nakladani
s cennymi papiry Erste Group Bank — ¢lenové predstavenstva
Spolec¢nosti jsou povinni hlasit oddéleni Compliance Spole¢nosti
obchody s akciemi ¢i derivaty Erste Group Bank a ve stanoveném
obdobi dodrzovat vyhlasené embargo na obchodovani.

Spole¢nost ma zfizen organiza¢ni utvar Compliance. Hlavni na-
plni ¢innosti tohoto utvaru je celkové zajisténi souladu vnitinich
piedpist Spole¢nosti s platnymi legislativnimi a regulatornimi
pozadavky a jejich dodrzovani, a dale zajisténi souladu chovani
zaméstnancu s pravnimi piedpisy, vnitinimi pfedpisy, etickym
kodexem a dalS§imi pfijatymi standardy a pravidly chovani za-
méstnancl. Compliance se prolina veskerou vykonavanou ¢innosti
a celou organizaci Spolecnosti a je soucasti jeji firemni kultury.
Compliance vyhodnocuje vnitini informace uvedené v seznamu
sledovanych (watch list) a zakdzanych investi¢nich nastroju (re-
stricted list) a obchodu s investi¢nimi nastroji zapsanymi v téch-
to seznamech. Compliance poskytuje pravidelné predstavenstvu
a dozor¢i rad¢ informace o své ¢innosti. U tajemnice Spole¢nosti
jeuloZzen seznam osob, které maji ptistup k vnitinim informacim,
seznam je pravideln¢ aktualizovan.

Spolecnost svédomité plni a dodrzuje veskeré pravni predpisy
pravniho #adu Ceské republiky, principy Kodexu spravy a fi-
zeni spole¢nosti zalozeném na principech OECD, doporuceni
Komise EU v oblasti corporate governance a pribézné posky-
tuje akcionarim a investoriim informace o svém podnika-
ni, finan¢nich a provoznich vysledcich Spole¢nosti, vlastnické
struktufe a jinych vyznamnych udalostech. Veskeré informace
jsou pfipraveny a uveiejnény v souladu s nejvyssimi standardy
ucetnictvi a uvefejiiovani finan¢nich a nefinan¢nich informaci.
Spole¢nost navic uvetejiiuje fadu informaci nad ramec zakonnych
pozadavku tak, aby akcionafi a investofi mohli ¢init podlozena
rozhodnuti o vlastnictvi cennych papirti Spole¢nosti a hlasovani
na valnych hromadach. K uvetejiiovani téchto informaci vyuziva
Spole¢nost riznych distribu¢nich kanalu, jako je tisk ¢i webové
stranky Spolec¢nosti, kde jsou informace uvefejiovany v ceském
a anglickém jazyce, aby i zahrani¢ni investofi a akcionafi méli
moznost se rovnym dilem podilet na rozhodovani o zélezitostech
a vyvoji Spolecnosti.

Spolecnost uvetejiiuje pravidelné vyrocni a pololetni zpravy.
Vyroc¢ni zprava, ktera obsahuje zejména auditovanou ucetni zaveér-
ku, auditovanou konsolidovanou ucetni zédvérku a podava obraz
o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodaiskych vysled-
cich Spole¢nosti, dale také v souladu s platnou pravni Gpravou ob-
sahuje informace o politice odménovani €lenti pfedstavenstva
a dozor¢i rady. Spole¢nost nema op¢ni systém odménovani ¢lenti
predstavenstva ani dozor¢i rady.

D. Vybory spravnich organti Spole¢nosti

Vybory dozor¢i rady

Ve Spolec¢nosti jsou k podpote ¢innosti, k zajisténi vnitiniho fizeni
a zodpovédnosti predstavenstva a dozor¢i rady ztizeny vybory téchto
organtl. Jednaci fady jednotlivych vyborti definuji jejich pisobnost
s presné popsanymi pravidly a tkoly a postupy rozhodovani.

Uvérovy vybor

Uvérovy vybor je piedeviim poradnim a potvrzovacim organem pro
uvérové angazovanosti pesahujici limity schvalovacich pravomoci
vérového vyboru piedstavenstva. Cleny Uvérového vyboru jsou:
M. Wimmer, B. Spalt, S. Dorfler.

Vybor pro odménovani

Vyboru pro odménovani piislusi podpora dozor¢i rady pii ptipra-
v¢ zékladnich zasad odménovani; mimo jiné predklada dozorci
radé navrhy tykajici se odménovani ¢lent predstavenstva, dohlizi
na odménovani feditell Gtvart, které vykonavaji vnitini kontrolni
funkce, dohlizi na zdkladni zdsady odménovani a jejich aplikaci.
Cleny Vyboru pro odmétiovani jsou: M. Hardegg, M. Wimmer,
B. Spalt.

Vybory predstavenstva

Vybory ptfedstavenstva jsou poradnimi organy pfedstavenstva,
které piedstavenstvo zfizuje svym rozhodnutim. Ugelem vybort
je iniciovat a ptedkladat doporuceni pro pfedstavenstvo v odbor-
nych otazkach; jsou slozeny ze ¢lent predstavenstva a vybra-
nych zaméstnanci Spole¢nosti. VSechny vybory jsou odpovédné
predstavenstvu a minimalné jednou roéné podavaji zpravu o své
¢innosti.

Uvérovy vybor

Je nejvyssi organ k posuzovani a schvalovani avérovych obchodt
a produktl, posuzovani a schvalovani procesu zasad obchodni po-
litiky, systému méfeni a tizeni tivérového rizika a urovné struktu-
ry uvérového portfolia Spolecnosti za ucelem dosazeni stanovené
urovne finan¢nich cild, tj. k dosazeni stanovené Grovné ziskovosti
pii zachovani definované tirovné uvérovych rizik.

Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv (VRAP)

Je nejvyssi organ k posuzovani a schvalovani procesu planovani, ti-
zeni a kontroly finan¢nich tokd a struktury aktiv a pasiv Spole¢nosti
s cilem dosazeni optimalni kombinace ziskovosti banky a podstu-
povanych finanénich rizik. Stanovuje strategii Spolecnosti v této
oblasti a organiza¢nim slozkam Spolec¢nosti uklada ukoly k jejimu
naplnéni.

Vybor finanénich trhi a fizeni rizik
Vybor je orgdnem k rozhodovani o operativnich otazkach procesi
fizeni rizik v oblasti finan¢nich trha.

Investi¢ni vybor
Vybor je organem pro posuzovani ucelnosti a efektivnosti investic-
nich vydaji a nakupovanych vykont.
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Vybor klientské spokojenosti
Vybor je organem pro zvysovani kvality sluzeb, spokojenosti a lo-
ajality internich a externich klientd.

Vybor pro marketing a sponzoring Finanéni
skupiny Ceské sporitelny

Vybor je poradnim orgdnem predstavenstva, ktery projednava na-
vrhy marketingové a sponzorské strategie, strategické komunikacni
koncepty a kampané, zabyva se brandem a podporou prodejnich
kanald vcetné merchandisingu obchodnich mist.

Vybor retailovych obchodi
Vybor je organem k posuzovani a schvalovani inovaci, zavedeni
nebo ruseni produktli a sluzeb v oblasti drobného bankovnictvi.

Vybor compliance, operacnich rizik a bezpecnosti
(CORB)

Vybor je organem piedstavenstva k rozhodovani v oblasti fizeni
operacniho rizika, rizika compliance a v oblasti bezpe¢nosti se vzta-
hem ke compliance v bance.

Vybor pro kapitalové investice

Vybor je organem piedstavenstva k posuzovani a rozhodovani
o kapitalovych investicich banky do realitnich fondi/spole¢nosti
rizikového kapitalu.

Vybor pro cenotvorbu

Vybor je orgdnem pro fizeni a napliiovani cenové politiky a strate-
gie Spolecnosti v oblasti drobného bankovnictvi a pro posuzovani
a schvalovani cen produktti a sluzeb v této oblasti.

Vybor produktti finan€nich trhii a Wholesale Banking
Vybor je organem k posuzovani a schvalovani inovaci, zavedeni
nebo ruSeni produktii a sluzeb v oblasti fizeni aktiv a pasiv, finan-
¢nich trhti a Wholesale Banking.

E. Politika Spolecnosti vuci
zainteresovanym stranam

Informace k tomuto tématu naleznete v kapitole Spolecenska od-
povédnost v Ceské spofitelng (viz strana 52—54).

F. Zasady vnitini kontroly a pravidla
pristupu k rizikiim v procesu tuc¢etniho
vykaznictvi

Ugetnictvi spole&nosti je zpracovano v systému SAP, ktery spliuje
vysoké pozadavky na bezpecnost a kvalitu zpracovani tcetnictvi.
Vstupy do tohoto systému jsou provadény manudlné i automaticky
z jinych podpirnych systéma.

Ugetni jednotka plni veskeré pozadavky dané zdkonnymi i podza-
konnymi normami. V oblasti tcetnich dokladii a obéhu ucetnich do-
kladt jsou nastaveny postupy tak, jak vyzaduje zakon o ticetnictvi,
a zaroven tak, aby vyhovovaly kontrolingovym a vnitropodnikovym

potiebam. Pro ucetni doklady i obéh ucetnich doklad ma ucetni jed-
notka samostatné vnitini predpisy, které prochdzeji pravidelnou revizi,
zejména predpis pro ob¢h ucetnich dokladd, ktery reflektuje pozadavky
kontroly na principu ,,Ctyf o¢i* a eliminuje moznost neopravnéného
uctovani tim, ze vymezuje osoby, které mohou schvalovat a provadét
ucetni zaznamy, tj. vstupovat do uctovaciho procesu. Stejné je vymeze-
na oblast oprav takovych zdznamd. V oblasti automatického uctovani
mezi SAP a podplirnymi G¢etnimi systémy jsou provadény kontroly
uplnosti a spravnosti vstupt systémem SAP i manudlné. Archivace
ucetnich dokladi je provadéna systémove i manualné a je nastavena
s ohledem na pozadavky zakonnych norem (zakona o u€etnictvi a za-
kona o archivnictvi a spisové sluzb¢).

Z hlediska pozadavki na ocenovani majetku vychazi ucetni jednotka
z pozadavkll uvedenych v ¢asti ¢tvrté zakona o tcetnictvi (s ohledem
na obecny princip opatrnosti) a v mezinarodnich standardech financ-
niho vykaznictvi. Pro tuto oblast ma icetni jednotka rovnéz nékolik
samostatnych vnitinich predpist, které jsou v souladu s témito zakon-
nymi normami, a které fesi zejména stanoveni vstupni ceny majetku,
tj. jeho ocenéni s ohledem na pozadavky zakona o ucetnictvi, zmény
v ocenéni, zejména pak tvorbou opravnych polozek, odepisovani ma-
jetku a jeho vyfazovani, inventarizaci a vazbu na danové pozadavky.

Oblast vnitropodnikového ucetnictvi neni zvlast' feSena zakonem ¢i
podzakonnymi normami, s vyjimkou vymezeni zakladnich charakte-
ristik napf. na prehlednost. Ugetni jednotka nastavila vnitropodnikové
ucetnictvi na zakladé historického vyvoje s respektovanim pozadavki
na soucasné pozadavky na vedeni ticetnictvi a na pozadavky kontro-
ly nakladt v rameci ucetni jednotky. Vnitropodnikové tcetnictvi je
vedeno zejména formou analytickych uctl, jejichz naplné jsou pra-
videln¢ revidovany. Pribézné probiha kontrola spravnosti uctovani
na analytické Gcty.

Oblast ti¢tovani opravnych polozek a rezerv v icetni jednotce vychazi
predevsim ze zékladnich principt danych zakonnymi normami, a to
jak ucetnimi, tak dafiovymi. Spolu s tim jsou ucetni postupy tizeny
internimi normami, které vedle vyse uvedeného zohlednuji i potte-
by dulezitych utvarl ve vazb¢ na ticetni systém v této oblasti (audit,
vykaznictvi, kontroling, apod.). Metodika i vykon G¢tovani tvorby
arozpusténi opravnych polozek je ve spolecnosti soustiedén na jedno
misto a zajistuje ho pomérné tizky okruh lidi, coz se jevi jako ptinosné
mimo jiné z hlediska jakékoliv kontroly (kontrola logicka, provozni
a rekonciliac¢ni). Ta probiha v podstaté plynule pii kazdém uctovani,
ato jak pred nim, tak také po zauctovani. Ve vazbé na dopad do vysled-
ku hospodateni je pak celkova tvorba opravnych polozek sledovana
1 v $ir§im kontextu nez jenom jako dil¢i ucetni polozka.

Agregované konsolidované a individualni Gcetni vykazy jsou statutar-
nimu organu Spole¢nosti pfedkladany v mési¢ni periodicité. Dozorci
rada Spolecnosti ma k dispozici agregované konsolidované a indi-
vidudlni ucetni vykazy na kazdém svém zasedani. Konsolidované
a individualni ucetni vykazy Spolecnosti jsou testovany internim
auditem v souladu s planem. Postup sestavovani konsolidované
a individudalni ucetni zavérky sleduje vybor pro audit, ktery rovnéz
hodnoti u¢innost vnitini kontroly spolecnosti. Vybor pro audit také
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monitoruje proces povinného auditu konsolidované a individualni
ucetni zavérky. Jednou ro¢né jsou konsolidované a individualni
ucetni vykazy podrobovany standardnimu procesu externiho au-
ditu, a to nejprve v rdmci piedauditnich praci a nasledné auditnich
praci na auditu konsolidované a individualni ro¢ni Gcetni zavérky
a vyro¢ni zpravy.
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Organizaéni struktura Ceské spofitelny
k 31. prosinci 2012

Predseda predstavenstva
a generalni reditel

Pavel Kysilka
Kancelar spole¢nosti
Firemni komunikace
Interni audit

Lidské zdroje

Marketing

Ekonomické a strategické
analyzy

Rizeni klientské zkusenosti
a kvality sluzeb

Zpracovani transakci

Sprava klientskych uctd
a schvalovani

Back Office finanénich trhl

Sprava klientskych uctl
a vymahani

IT a projekty

Mistopredseda predsta-
venstva a 1. naméstek
generalniho feditele

Du$an Baran
Ugetnictvi a dan&
Kontroling a plan

Rizeni majetku

Rizeni bilance finanéni
skupiny

Majetkové ucasti a realitni
investice

Business Inteligence

Procesni fizeni

Clen predstavenstva
a naméstek generalniho
feditele

Daniel Heler

Investiéni bankovnictvi

Finanéni trhy - obchodovani
a prodej

Finanéni trhy - Retail Distri-
bution

Financovani

Firemni klientela (regionalni
korporatni centra)

Realitni obchody
Komunalni financovani

Group Large Corporates
Rizeni produktt korporatniho
bankovnictvi

Corporate Cash Manage-
ment a podpora prodeje

Clen predstavenstva
a naméstek generalniho
feditele

Jifi Skorvaga

Distribuce (regiony, pobo¢-
kova sit)

PFfimé bankovnictvi

Kartové centrum

Rizeni retailovych produkt
a procesu

Externi prodej a kooperace
Rizeni retailovych segmenttl

Finanéni planovani a analyzy

Clen predstavenstva
a naméstek generalniho
feditele

Heinz Knotzer

Pravni sluzby

Centralni Fizeni rizik

Rizeni avérovych rizik korpo-
ratniho bankovnictvi
Kontroling Guvérového rizika
a fizeni portfolia

Bezpecnost

Rizeni avérovych rizik retai-
lového bankovnictvi
Restrukturalizace a vyma-
hani

Compliance, prevence finan¢-

ni kriminality a podvodného
jednani

Podpora
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Zprava dozorci rady a zprava vyboru pro audit

Dozoréi rada Ceské spofitelny, a.s. v obchodnim roce 2012
pribézné zajist'ovala tkoly, které ji nalezi ze zdkona a podle
stanov akciové spolecnosti. Jako kontrolni organ spole¢nosti
dohlizela na vykon plisobnosti ptedstavenstva a uskuteciiovani
podnikatelské ¢innosti, zpisob hospodateni banky a realizaci
jeji strategické koncepce. Dozor¢i rada byla pravidelné infor-
movana o ¢innosti banky, jeji finan¢ni situaci a o dal$ich pod-
statnych zalezitostech.

V souladu se zékonem dozor¢i rada ptezkoumala individualni
ucetni zavérku a konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosin-
ci 2012 a dospéla k zavéru, ze ucetni zdznamy a tcetni evi-
dence byly vedeny pritkkaznym zptisobem v souladu s pfedpisy
o ucetnictvi a ze individualni ucetni zadvérka a konsolidovana
adetni zavérka vémé a poctivé zobrazuje finanéni situaci Ceské
spoftitelny k 31. prosinci 2012, respektive konsolidovaného
celku Ceské spofitelny. Audit ugetni zavérky provedla firma
Ernst & Young Audit, s.r. 0., kterd potvrdila, ze podle svého
nazoru Ucetni zdvérka ve vSech vyznamnych souvislostech
veérné a poctive zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci spo-
le¢nosti Ceské spotitelna, a.s. k 31. prosinci 2012, vysledky
jejiho hospodateni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2012
do 31. prosince 2012 v souladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ptijatymi pravem Evropské unie. Dozor¢i
rada vzala se souhlasem na védomi tento vyrok auditora.

Dozor¢i rada také ptezkoumala Zpravu o vztazich mezi pro-
pojenymi osobami a v souladu s ustanovenim § 66 a odst. 10
Obchodniho zdkoniku dozoréi rada konstatuje, Ze tuto Zpravu
vzala bez pfipominek na védomi.

Na zaklad¢ vsech téchto skutecnosti doporuci dozor¢i rada val-
né hromad¢ schvalit individualni tcetni zavérku a konsolido-
vanou Ucetni zavérku k 31. prosinci 2012 a navrh na rozdé¢leni
zisku spole¢nosti pfedlozeny piedstavenstvem.

<
Wl
) —
Manfred Wimmer
Piedseda dozor¢i rady

Vybor pro audit Ceské spofitelny, a.s., pracoval v roce 2012
jako samostatny organ spolec¢nosti.

V souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a Stanovami
Ceské spotitelny sledoval vybor pro audit postup sestavovani
individualni ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky,
hodnotil G¢innost vnitini kontroly spole¢nosti, interniho auditu
a systémd fizeni rizik, sledoval proces povinného auditu indivi-
dudlni ucetni zaverky a konsolidované ucetni zavérky, posoudil
nezavislost auditora a doporucil k provedeni rocni G¢etni zaveér-
ky za rok 2012 spole¢nost Ernst & Young Audit, s.t.0.

V souladu s pozadavky Ceské narodni banky provedl vybor pro
audit vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti fidiciho a kontrol-
niho systému v bance. Na pravidelnych zasedanich v roce 2012
projednal vybor pro audit plany ¢innosti a strategii interniho
auditu, zpravy o zaméfeni a ¢innosti interniho auditu a infor-
mace o plnéni opatfeni z auditti a kontrol ptijatych vrcholnym
vedenim banky. Predmétem zajmu vyboru pro audit byla zejmé-
na oblast fizeni rizik, v€etné fraud managementu, karta rizik,
protokol o kontrole CNB a plnéni pfijatych opatien.

v

Maximilian Hardegg
predseda vyboru pro audit
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Konsolidovana ucetni zaverka

za rok koncici 31. prosince 2012

Zprava nezavislého auditora

Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany vykaz o zménach vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o penézZnich tocich

PFiloha ke konsolidované uc¢etni zavérce
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Zprava nezavislého auditora

akcionafim spolegnosti Ceska spofitelna, a.s.

v o

Akcionartim spoleénosti Ceska spofritelna, a.s.:

Ovetili jsme pilozenou konsolidovanou éetni zavérku spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (,,Skupina®), sesta-
venou k 31. prosinci 2012 za obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012, tj. vykaz o finan¢ni situaci, vykaz zisku a ztraty, vykaz o uplném
vysledku, vykaz o zménach vlastniho kapitalu, vykaz o penéznich tocich a ptilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych ucetnich metod.
Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 a 4 piilohy této konsolidované ugetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu uéetni jednotky za konsolidovanou uéetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované ticetni zaveérky a za vérné zobrazeni skuteCnosti v ni v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim tkolem je vydat na zéklad¢€ provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolido-
vana ucetni zaveérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v konso-
lidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Gsudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze konsolidovana
ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor ptihlédne k vnitinim
kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitinich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti
pouzitych ucetnich metod, pfimétfenosti ucetnich odhadl provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace konsolidované
ucetni zaveérky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfiméfenym zakladem pro vyjadfeni vyroku auditora.
Vyrok auditora
Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni

situaci Skupiny k 31. prosinci 2012 a vysledky jejiho hospodateni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 v souladu
s Mezinarodnimi standardy ti¢etniho vykaznictvi ptijatymi pravem Evropské unie.

Zﬁm)\ ¢\-{® W\S

Ernst & Young Audit, s.r. 0.
opravnéni €. 401

zastoupeny
Martin Zuba Magdalena Soucek
partner auditor, opravnéni ¢. 1291

5. biezna 2013

Praha, CeSka repubhka A member firm of Ernst & Young Global Limited,
Ernst & Young Audit, s.r. 0. with its registred office at Karlovo namésti 10, 120 00 Prague 2,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal court
in Prague, Section C, entry No. 88504, under identification No. 26704153.
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Konsolidovany vykaz o financni situaci

mil. Ké Priloha 2012 2011
Aktiva

1. Pokladni hotovost, vklady u centralni banky 5 22 501 31936
2. Pohledavky za bankami 6 65 320 77 433
3. Pohledavky za klienty 7 489 103 483 552
4. Opravné polozky k pohledavkam za klienty 8 -18 244 -17 976
Cisté pohledavky za klienty 470 859 465 576
5. Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti uétim naklad nebo vynost 48 086 43 845
a) Aktiva k obchodovani 9 40 881 32117

b) Finanéni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou proti U¢tdm
naklad( nebo vynosu 10 7 205 11728
6. Derivaty s kladnou realnou hodnotou 11 26 781 20 500
7. Realizovatelna finan¢ni aktiva 12 66 666 35908
8. Financ¢ni aktiva drzena do splatnosti 13 181 967 175 037
9. Ugasti v pridruzenych spoleénostech a spole¢né fizenych podnicich 4 109 75
10. Investice do nemovitosti 14 9 561 11 339
11. Aktiva ve vystavbé 15 1598 2 501
12. Hmotny majetek 16 14 594 15410
13. Nehmotny majetek 17 3208 2944
14. Pohledavka ze splatné dané z pfijmu 127 169
15. Odlozena danova pohledavka 27 119 830
16. Ostatni aktiva 18 8 907 9095

Aktiva celkem 920 403 892 598
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mil. Ké Pfiloha
Pasiva
1. Zavazky k bankam 19
2. Zavazky ke klientdm 20
3. Finan¢ni zavazky v realné hodnoté
a) Zavazky k obchodovani 21
b) Finanéni zavazky oznaceny jako ocerované realnou hodnotou proti uétim
nakladu nebo vynosu 22
4. Derivaty se zapornou realnou hodnotou 23
5. Emitované dluhopisy 24
6. Rezervy 25
7. Dan splatna
8. Dan odlozena 27
9. Ostatni zavazky 26
10. Podfizeny dluh 28

Zavazky celkem
Vlastni kapital
11. a) Vlastni kapital nalezejici vlastnikim matefské spolecnosti

Zakladni kapital 30
— Emisni azio
— Zakonny rezervni fond
— Retranslaéni rezerva 31
— Precenéni zajistovacich derivatl 31
— Precenéni realizovatelnych finan¢ni ch aktiv 31
— Nerozdéleny zisk

12. b) Nekontrolni podily 29

Pasiva celkem
Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je priloha.

Tato ucetni zavérka byla skupinou sestavena a predstavenstvem schvalena dne 5. bfezna 2013.

Conelypintoe— Tl o

Pavel Kysilka Dusan Baran
Predseda predstavenstva Mistoptedseda ptedstavenstva
a generalni feditel a financ¢ni teditel

66

2012

44 344
688 624
17 906
3

17 903
26 358
34 156
2251
127

365

10 698
2262
827 091
93 312
93 190
15 200
1

3803
-487

91
1443
73129
122

920 403

2011

52 862
658 016
16 458
5

16 453
21984
44 790
2520
18

202

13 392
2520
812 762
79 836
79810
15 200
1

3948
-320

37

-284
61218
26

892 598
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

za rok koncici 31. prosince 2012

mil. Ké

1.
2.

o

© © N

10.

1.

Urokové a podobné vynosy

Urokové a podobné naklady

Cisty Grokovy vynos

Opravné polozky na uvérova rizika
Cisty Grokovy vynos po opravnych polozkach na tGvérova rizika
Vynosy z poplatkt a provizi

Naklady na poplatky a provize

Cisté pfijmy z poplatki a provizi
Cisty zisk z obchodnich operaci
Naklady na zaméstnance

Ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

VSeobecné spravni naklady celkem
Ostatni provozni vysledek

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijma

Zisk za ucetni obdobi
Nalezejici:

Vlastnikim matefské spole¢nosti
Nekontrolnim podilim

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je priloha.

Priloha
32
33

34

35
36

37

38
39

41

2012

37717
=7 124
30 593
-3 707
26 886
15412
-3 644
11 768
2194
-8 783
=7 275
-2 201
-18 259
-2011
20 578
-4175
16 403

16 612
-209
16 403

201

39 564
-8 320
31244
-5501
25743
15678
-3297
12 381
448

-8 852
-7 167
-2 405
-18 424
-3 078
17 070
-3 565
13 505

13 638
-133
13 505

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

za rok koncici 31. prosince 2012

mil. Ké
1. Zisk za ucetni obdobi
Zajisténi Cisté investice v cizoménovych G¢astech
Odlozena dan
2. Ziskl(ztrata) ze zajiSténi Cisté investice v cizoménovych ucéastech, netto
3. Retranslaéni rezerva
Zisk/(ztrata) z pfecenéni realizovatelnych finanéni ch aktiv
Odlozena dan
4. Ziskl/(ztrata) z precenéni realizovatelnych finanéni ch aktiv, netto
5. Ostatni upiny vysledek po zdanéni

Uplny vysledek za tiéetni obdobi po zdanéni
Nalezejici:

Vlastnikim materské spole¢nosti
Nekontrolnim podilim

Uplny vysledek za Géetni obdobi po zdanéni

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je priloha.

Priloha

31
31, M1

31
31, 40
31, M1

2012

16 403
67

-13

54
-129
2010
-283
1727
1652
18 055

18 264
-209
18 055

2011

13 505
-74

14
-60
119
-211

-206
-147
13 358

13 483
-125
13 358
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Konsolidovany vykaz o zménach

vlastniho kapitalu

za rok kongici 31. prosince 2012

mil. Ké

K 1. lednu 2011

Cisty zisk za uéetni obdobi

Ostatni uplny vysledek po zdanéni
Dividendy

Nekontrolni podily ve spole¢nostech nové
zarazenych do konsolidaéniho celku,
navyseni kapitalu

Prodej dcefinych spole¢nosti

Pfidél do rezervnich fondu

Pouziti fondu

K 31. prosinci 2011

mil. Ké

K 1. lednu 2012

Cisty zisk za Uéetni obdobi

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni
Dividendy

Zvy$eni zakladniho kapitalu

Prodej dcefinych spole¢nosti

Pridél do rezervnich fondu

Pouziti fondu

Pofizeni mensinového podilu

K 31. prosinci 2012

Nerozdéleny zisk

52 114

13 638

-4 560

115
169
-258

61218

Nerozdéleny zisk

61218

16 612

-4 560
190
-50

-281

73129

Nedilnou soucasti této konsolidované tcetni zavérky je pfiloha.
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Precenéni
realizovatelnych
finanénich aktiv

Piecenéni
realizovatelnych
finan¢nich aktiv

-284

Precenéni
zajistovacich
derivatu

97

Pfecenéni
zajist'ovacich
derivata

37

Retranslacni
rezerva

-431

Retranslac¢ni
rezerva

-320

-38
-487

Zakonny rezervni
fond

3 867

-3
-169
258
-5
3948

Zakonny rezervni
fond

3948

-190
50
-5

3803

Konsolidovany vykaz o tiplném visledku | Konsolidovany vjkaz o zménéch ve viastnim kapitélu

Vlastni kapital nalezejici vlastnikiim mateiské spole¢nosti

Emisni azio

1

Vlastni kapital

Emisni azio

1

Zakladni kapital

15200

Zakladni kapital

15200

Celkem

70 780
13 638

=155
-4 560

112

-5
79 810

nalezejici vlastnikiim matefské spoleénosti

Celkem

79 810

16 612
1652
-4 560

-5
=319
93 190

Nekontrolni
podily

167

-133

-61

45

26

Nekontrolni podily

26

-209

Konsolidovany vykaz o pen&znich tocich

Vlastni kapital
celkem

70 947

13 505
-147
-4 621

157

-5
79 836

Vlastni kapital
celkem

79 836

16 403
1652
-4 600
338

-5
=312
93 312

69
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

za rok koncici 31. prosince 2012

mil. Ké Pfiloha

Zisk pfed zdanénim
Upravy o nepenézni operace

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 34
Odpisy majetku 38
Odpisy investic do nemovitosti 14
Znehodnoceni investic do nemovitosti 14
Znehodnoceni aktiv ve vystavbé 15
Cisty nerealizovany zisk z finanéni ch aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti Gétim

nakladd nebo vynosu a zavazkl v realné hodnoté

Zisk z prodeje/pfecenéni majetkovych ucasti

Znehodnoceni realizovatelnych finan¢ni ch aktiv 39
Zisk z pfecenéni finanéni ch aktiv drzenych do splatnosti

Cista tvorba rezerv na soudni spory a ostatnich rezerv 39,25

Zména realné hodnoty derivata

Casové rozliené uroky, amortizace diskontu a prémie
Ostatni nepenézni operace

Provozni zisk pfred zménou provoznich aktiv a pasiv

Penézni tok z provoznich €innosti

(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv

Povinné minimalni rezervy u CNB

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti uétim nakladt nebo vynosu
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

Zvysenil(snizeni) provoznich pasiv

Zavazky k bankédm

Zavazky ke klientim

Finanéni zavazky v realné hodnoté

95tatni zavazky

Cisty penézni tok z provoznich ¢innosti pred zdanénim a zménou nekontrolnich podilt
ZvySeni nekontrolnich podill

Placena darn z pfijmi

Cisty penézni tok z provoznich éinnosti

Penézni tok z investi€nich ¢innosti

Pofizeni finan¢ni ch aktiv drZzenych do splatnosti

PFijmy z prodeje finan¢ni ch aktiv drzenych do splatnosti
Investice do nemovitosti

PFijmy z prodeje aktiv ve vystavbé

PFijmy z prodeje majetkovych ucasti

PFijmy z prodeje podilu v dcefiné a pfidruzené spolecnosti
Vydaje na koupi podilu v dcefiné a pfidruzené spolecnosti
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku

PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku

Cisty penézni tok z investiénich &innosti
Penézni tok z finanéni ch éinnosti

2012
20 578

4 587
2201
249
799
79

684
133

-295
-1840

394
27 529

9 986
12 945
-10 152
-13 152

-28 804
-173

=7 487
30728
1510
-2 662
20 268
346

-3 445
17 169

-61 445
58 691
128

824

19

290

-2 143
79
-3 557

201
17 070

5634
2405
247
316
374

41
91
348
-16
361
2764
-1203

28 390

-7 373
98 094
-25 281
-7 365

-15908
-1484

-862
-3 570
4399
3 286
72 326
52

-3 308
69 070

-31180
265
-169
813
168

86

-1621
110
=31 551
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mil. Ké

Dividendy placené

Dividendy placené mensinovym akcionariim

Emitované dluhopisy — prodej

Emitované dluhopisy — zpétny odkup

Splaceni podfizeného dluhu

Pouziti fondl

Cisty penézni tok z finanénich éinnosti

Cisté (snizeni)/zvy$eni hotovosti a jinych vysoce likvidnich prostredki
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky na poc¢atku roku
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiredky na konci roku

mil. Ké

Dividendy pfijaté
Dividendy placené
Uroky pfijaté
Uroky placené

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je priloha.

Priloha

42

2012
-4 560

2142
-12 850
-266

-15 579
-1967
37 829
35 862

2012

47
-4 560
37718
-7124

2011
-4 560

4123
-8 700
-8 698

=17 901
19 618
18 211
37 829

2011

162
-4 560
39 563
-8 320
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Priloha ke konsolidované ucetni zaverce

za rok koncici 31. prosince 2012

1. Uvod

Ceska spofitelna, a.s. (,,Ceska spofitelna“ nebo ,,banka“), se sid-
lem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC 45244782, je
pravnim nastupcem Ceské statni spofitelny. Jako akciova spolec-
nost byla v Ceské republice zaregistrovana dne 30. prosince 1991.
Je univerzalni bankou poskytujici sluzby drobného, komeréniho
a investiéniho bankovnictvi na izemi Ceské republiky.

Majoritnim akcionafem Ceské spofitelny je spole¢nost EGB Ceps
Holding GmbH, ktera je 100 % dcefinou spolecnosti EGB Ceps
Beteiligungen GmbH. Matetskou spolec¢nosti celé skupiny a jedi-
nym akcionafem EGB Ceps Beteiligungen GmbH je Erste Group
Bank AG (,,Erste Group Bank*).

Banka tvoii spolu se svymi dcefinymi a ptidruzenymi spolecnostmi
(viz bod 4) konsolidac¢ni celek (déle jen ,,skupina®).

Skupina musi dodrzovat regula¢ni pozadavky Ceské nérodni banky
(,,CNB“). Mezi tyto pozadavky patti limity a dalii omezeni tykajici
se kapitalové pifimétenosti, kategorizace pohledavek a podrozva-
hovych zavazkd, ivérového rizika ve spojitosti s klienty skupiny,
likvidity, irokového rizika, ménovych pozic a provozniho rizika.

Krome bankovnich subjekti podléhaji regulatornim pozadavkiim
dalsi spolecnosti ve skupiné, zejména v oblasti penzijniho ptipo-
jisténi a kolektivniho investovani.

Skupina klientim nabizi kompletni $kalu bankovnich a jinych finan-
¢nich sluzeb, mimo jiné spofici a bézné Ucty, asset management,
spotiebitelské a hypotecni uvéry, sluzby investi¢niho bankovnictvi,
obchodovani s cennymi papiry a derivaty, spravu portfolia, projek-
tové finance, financovani zahrani¢niho obchodu, corporate finance,
sluzby pro kapitalové a penézni trhy a obchodovani s cizi ménou.

2. Vychodiska pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2012 a vykazané finan¢ni tidaje
za predchozi ticetni obdobi byly sestaveny v souladu s Mezinarod-
nimi standardy ucetniho vykaznictvi (,,IFRS*) ve znéni pfijatém
Evropskou unii na zéklad¢ natizeni (ES) €. 1606/2002, o uplatiiovani
mezinarodnich tcetnich standarda.

Konsolidovana Gcetni zavérka byla pfipravena na zaklad¢ ocenéni
v historickych nékladech. Vyjimku pfedstavuji pouze realizovatelna
finan¢ni aktiva, finan¢ni derivaty, finan¢ni aktiva a zavazky k ob-
chodovani a finanéni aktiva a zavazky oznaceny jako oceiiované
realnou hodnotou proti u¢tim nakladt nebo vynost, které se ocenuji
realnou hodnotou.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na predpokladu ne-
pretrzitého trvani konsolidovanych spole¢nosti.

Neni-li uvedeno jinak, veskeré ¢astky jsou v milionech ¢eskych
korun (K&). Céstky v tabulkach mohou obsahovat zaokrouhlovaci
rozdily.

3. Dulezita ucetni pravidla
3.1 Principy konsolidace

Dceriné spole¢nosti

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zaklade finan¢nich
informaci vSech dcefinych spole¢nosti ptimo nebo nepiimo kon-
trolovanych skupinou. Informace byly ptevzaty z jejich fadnych
ucetnich zavérek sestavenych k 31. prosinci 2012.

Dcetiné spolecnosti jsou konsolidovany od data, kdy v nich sku-
pina ziskala kontrolu. Skupina ma ve spolecnosti kontrolu, jestlize
je schopna fidit jeji finan¢ni a provozni politiku zpisobem, ktery
ji umoznuje Cerpat uzitky vyplyvajici z aktivit dané spole¢nosti.
Vysledky deetinych spolecnosti, které skupina ziskala nebo pozbyla
v pribéhu roku, se zahrnuji do konsolidovaného vykazu o Gplném
vysledku od data akvizice, resp. do data pozbyti. Ugetni zavérky
vSech dcetinych spolecnosti zahrnutych do konsolidace byly se-
staveny za stejné ucetni obdobi jako konsolidovana ucetni zaveérka
a na zéklad¢ stejnych ucetnich pravidel. VSechny vnitroskupinové
zustatky, transakce, vynosy a naklady a rovnéz nerealizované zisky
a ztraty a dividendy byly pfi konsolidaci vylouceny.

Nekontrolni podily

Nekontrolni podily pfedstavuji pomérnou ¢ast celkového uplného
vysledku a ¢istych aktiv nendlezejicich pfimo ani nepfimo vlastni-
ktm skupiny. Tyto podily jsou v konsolidovaném vykazu o Gplném
vysledku a v polozce ,,Vlastni kapital* v konsolidovaném vykazu
o finan¢ni situaci vykazany oddélené od vlastniho kapitalu naleze-
jiciho vlastnikiim matetské spole¢nosti.

Potizeni nekontrolnich podili se ti¢tuje jako kapitalova transakce,
tj. rozdil mezi uhrazenou protihodnotou a pomérnou ¢asti ticetni
hodnoty ¢istych nabytych aktiv se uc¢tuje do vlastniho kapitalu.
Prodej nekontrolniho podilu v dcetiné spole¢nosti, ktery nevede
ke ztraté kontroly, se uctuje stejnym zptisobem.

Pfidruzené spolec¢nosti

Investice ve spole¢nostech, v nichz skupina uplatiiuje podstatny
vliv (,,pfidruzené spolecnosti®), se uctuji ekvivalenéni metodou.
Za podstatny vliv se obecné povazuje majetkova tucast mezi 20 %
a 50 %. Podle ekvivalen¢ni metody se majetkova ti€ast v piidruzené
spole¢nosti vykazuje v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci
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v pofizovaci cené upravené o podil skupiny na zménéch cCistych
aktiv pfidruzené spole¢nosti po datu akvizice. Podil skupiny na vy-
sledku hospodareni ptidruzené spoleénosti se vykazuje ve vykazu
zisku a ztraty. Finan¢ni informace ti€etnich jednotek zahrnutych
do konsolidace ekvivalen¢ni metodou byly pievzaty z jejich fadnych
ucetnich zavérek sestavenych k 31. prosinci 2012.

Ucasti ve spoleéném podnikani

Utast ve spoleéném podnikani je smluvnim ujednanim, na jehoZ za-
klad¢ dvé ¢i vice stran vykonavaji ekonomickou ¢innost podléhajici
spole¢né kontrole. Spole¢nou kontrolou se rozumi smluvné dohod-
nuté sdileni kontroly nad ekonomickou ¢innosti, k némuz dochazi
pouze v piipad¢, kdy strategicka finan¢ni a provozni rozhodnuti
tykajici se dané ¢innosti vyzaduji jednomyslny souhlas stran, které
se o kontrolu déli (podilnici). Ugasti ve spole¢ném podnikani jsou
do konsolidace skupiny zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této
metody uctovani je podil ve spole¢né fizeném podniku na pocatku
zauctovan v pofizovaci cené, jezZ je nasledné upravena o zménu v po-
dilnikové podilu na Cistych aktivech spole¢né fizeného podniku po
provedeni akvizice. Vysledek hospodateni podilnika zahrnuje jeho
podil na zisku ¢i ztraté spolecné fizeného podniku. Pro konsolidaci
Ucasti ve spoleéném podnikani plati stejnd konsolida¢ni pravidla
jako pro konsolidaci pfidruzenych spolecnosti, ktera jsou popsana
v ptedchozim odstavci.

3.2 Vyznamné ucetni usudky, odhady
a predpoklady pouzité pfri aplikaci
ucetnich pravidel

Nekteré ¢astky v této konsolidované ucetni zavérce byly stanoveny
na zaklad¢€ ucetnich usudk a s pouzitim odhadi a predpokladd. Tyto
odhady a predpoklady vychazeji z predchozich zkusenosti a dalsich
podkladt, naptiklad z plant a prognéz budouciho vyvoje, které
jsou v soucasnosti povazovany za realistické. Vzhledem k tomu,
ze s témito predpoklady a odhady je spojena urcita mira nejistoty,
muze dojit v budoucnu na zakladé skute¢nych vysledki k uprave
ucetni hodnoty souvisejicich aktiv a zavazkl. Pii sestaveni Gcetni
zéveérky byly pouzity nasledujici nejvyznamnéjsi ucetni usudky,
odhady a ptedpoklady:

Realna hodnota finanénich nastroju

V piipadé, ze realnou hodnotu finanénich aktiv a finan¢nich zavazki
vykazanych ve vykazu o finan¢ni situaci nelze odvodit z aktivnich
trhil, pouzivaji se pro jeji stanoveni riizné oceniovaci metody, véetné
matematickych modeli. Pokud je to mozné, pracuji tyto modely
s udaji, které jsou objektivné zjistitelné na trhu. Nejsou-li takové
udaje k dispozici, je pfi stanoveni realné hodnoty nutné uplatnit
usudek. Podrobnéjsi informace o oceniovacich modelech, hierarchii
stanoveni realné hodnoty a o realné hodnoté finan¢nich nastroji jsou
uvedeny v bod¢ 45 piilohy.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Skupina vzdy k rozvahovému dni provéfuje financni aktiva neoceno-
vana realnou hodnotou proti u¢tim nakladt nebo vynost z hlediska
piipadného snizeni hodnoty a nutnosti vytvofit k nim opravnou

polozku na vrub nakladd. Pfedev§im musi posoudit, zda existuji
objektivni dikazy svéd¢ici o snizeni hodnoty v disledku ztrato-
vé udalosti, kterd nastala po prvotnim zatctovani aktiva, a provést
odhad vyse a nacasovani budoucich penéznich tokd, na které ma
tato udalost vliv.

Skupina rovnéz pravidelné posuzuje, zda nedoslo ke snizeni rea-
lizovatelné hodnoty zajisténi. V ptipadé velkého mnozstvi zastav
stejného druhu pouziva k posouzeni toho, zda nedoslo ke snizeni
této realizovatelné hodnoty, portfoliové modely. Pti vypoctu oprav-
nych polozek k tvérovym pohledavkam realizovatelnou hodnotu
zajisténi zohlednuje.

Podrobné;jsi informace o sniZzeni hodnoty jsou uvedeny v bod¢ 44.
Zmeény opravnych polozek jsou popsany v bod¢ 8.

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Skupina vzdy k rozvahovému dni provéiuje nefinancni aktiva
z hlediska ptipadného sniZeni jejich hodnoty a nutnosti vytvofit
k nim opravnou polozku na vrub nakladd. Tyka se to predev§im
penézotvornych jednotek obsahujicich goodwill, které se na sni-
7eni hodnoty testuji jednou ro¢né. Usudky a odhady se pouZivaji
pro stanoveni hodnoty z uzivani a redlné hodnoty aktiva snizené
o naklady na prodej, pro tyto ucely se provadi odhad nacasovani
a vySe oc¢ekavanych budoucich penéznich toki a diskontnich sa-
zeb. Piedpoklady a odhady pouzité pii posuzovani snizeni hodnoty
nefinanénich aktiv jsou popsany nize v odstavci ,,Podnikové kom-
binace a goodwill* a ,,SniZzeni hodnoty nefinan¢nich aktiv (hmotny
majetek, investice do nemovitosti a nehmotny majetek)* v prehledu
vyznamnych Gcetnich pravidel.

Odlozené danové pohledavky

Odlozené danové pohledavky se uctuji z titulu daiovych ztrat a da-
nove uznatelnych prechodnych rozdild, avsak jen do vyse pravdépo-
dobnych budoucich zdanitelnych ziski, proti nimz bude mozné ztraty
zapocist. Skupina musi uplatiiovat usudek pfi stanoveni vyse odloze-
nych danovych pohledavek, které Ize s ohledem na pravdépodobné na-
¢asovani a vysi budoucich zdanitelnych ziskl a s ohledem na strategie
danového planovani zatuctovat. Podrobnéjsi informace o odloZzenych
danovych pohledavkach jsou uvedeny v bod¢ 27 piilohy.

Leasing

Skupina jakozto pronajimatel musi uplatiiovat tsudek pfi posuzo-
vani toho, zda se v konkrétnim piipad¢ jedna o finan¢ni, ¢i ope-
rativni leasing, pfic¢emz vychazi z okolnosti, zda doslo k pievodu
prakticky veskerych souvisejicich rizik a vyhod z pronajimatele
na najemce.

Rezervy na soudni spory

Skupina je ucastnikem nékolika probihajicich soudnich spord,
jejichz vysledky na ni mohou mit negativni ekonomicky dopad.
Na zéklad¢ historickych zkuSenosti i odbornych posudkt vyhod-
nocuje Skupina vyvoj téchto kauz, pravdépodobnost a vysi poten-
cidlnich finan¢nich ztrat, na které vytvari rezervu v odpovidajici
vysi. Skuteéné vysledky se vSak od vyse ztrat odhadovanych k datu
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konsolidované ucetni zavérky mohou lisit. Rezervy na soudni spory
jsou uvedeny v bodé¢ 25 piilohy.

3.3 Zmény ucetnich pravidel a pozadavku
na zverejnované informace

Pro sestaveni této konsolidované iCetni zaverky byla pouzita stejna
ucetni pravidla jako v pfedchozim roce, s vyjimkou novych nebo
novelizovanych standardi a interpretaci, které jsou zadvazné od ucet-
niho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2012. Nize jsou uvedeny pou-
ze ty nové nebo novelizované standardy a interpretace, které jsou
z hlediska skupiny relevantni.

Nové zavazné standardy a interpretace
Nasledujici novelizované standardy jsou zadvazné od roku 2012:
Novela IAS 12 — Odlozené dané: Realizace podkladovych aktiv

Novela IFRS 7 - Finanéni nastroje: zverejiiovani — Pfevody finan-
€nich aktiv

Tyto novelizované standardy nemaji na metody uctovani a oceo-
vani pouzivané skupinou zadny vyznamny vliv. Pouze v disledku
novely IFRS 7 ma skupina povinnost zvetejnit v ptiloze konsoli-
dované ucetni zavérky nové informace, které se tykaji predevsim
repo operaci a zapujcek cennych papirti. Pfislusné informace za
predchozi ucetni obdobi nejsou v ptilozené konsolidované ucet-
ni zavérce zvefejnény, protoze novela IFRS 7 je zavaznd az
od 1. ervence 2012 (viz bod 47).

Nové standardy a interpretace, které zatim nejsou
zavazné

Nize uvedené standardy a interpretace byly vydany IASB, ale zatim
nejsou zavazné. Evropskou unii byly schvaleny nésledujici z nich:

Novela IAS 1 — Vykazani polozek ostatniho upilného vysledku
IAS 19 (revidovany 2011) — Zaméstnanecké pozitky

IAS 27 (revidovany 2011) — Individualni ucetni zavérka

IAS 28 (revidovany 2011) — Investice do pridruzenych a spo-
leénych podnikt

Novela IAS 32 - Zapocet finan€nich aktiv a finanénich za-
vazku

Novela IFRS 7 — Zapocet finan¢nich aktiv a finanénich za-
vazku

IFRS 9: Finanéni nastroje

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

IFRS 11 Spolec¢na usporadani

IFRS 12 Zverejinovani informaci o Gcasti v jinych Gcetnich
jednotkach

Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 — Pfechodna ustanoveni
Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 - Investi¢ni jednotky
IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou

Harmonizacni novela (vydana 2012)

[ kdyz byly tyto nové nebo novelizované standardy jiz schvaleny
Evropskou unii, skupina se rozhodla neuplatnit je pted terminem
jejich zavazné platnosti.

Novela IAS 1 — Vykazani polozek ostatniho uplného
vysledku

Novela IAS 1 byla vydana v ¢ervnu 2011 a bude zdvazné od fad-
ného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ervencem 2012.

V souladu s novelou budou ucetni jednotky predev§im nové
povinny vykazovat oddélené (v samostatném mezisoudtu) ty
polozky ostatniho uplného vysledku, které 1ze v budoucnu re-
klasifikovat do vynost, resp. do nakladd, od téch, které takto
reklasifikovat nelze. Pokud budou tyto polozky vykazany pted
zdanénim, musi se oddélené vykazat i dan ptislusejici t€émto
dvéma kategoriim.

Novela bude mit dopad na vykaz skupiny o uplném vysledku,
protoze dojde ke zménam ve vykazovani nékterych jeho polozek
a souvisejicich dani.

IAS 19 (revidovany 2011) Zaméstnanecké pozitky
Revidované znéni IAS 19 bylo vydano v cervnu 2011
a bude zadvazné od tadného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. lednem 2013.

Zmény v revidovaném znéni se tykaji pfedev§im uctovani plani
definovanych pozitka. Cisté uroky se Giétuji do zisku nebo ztraty
tak, ze se definovany zavazek, netto, vynasobi diskontni sazbou.
Vzhledem k tomu, Ze koridorovy pfistup jiz neni povolen, pojist-
né-matematické zisky a ztraty se uctuji jako precenéni a v plné
vysi se zahrnuji do ostatniho uplného vysledku. Novela zpiesiuje
nekterd ustanoveni tykajici se zmén planu a kraceni a vypotadani
narokti. Naklady na minulou sluzbu se uctuji piimo do zisku nebo
ztraty. Dil¢im zpisobem se méni také pozadavky na informace
vykazované v ptiloze konsolidované ucetni zavérky. Nove byly
definovany pozitky poskytované pii ukonceni pracovniho po-
méru a kriteria pro jejich uctovani.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na kon-
solidovanou tc¢etni zavérku vyznamny dopad. Nicméné vyplyne
potieba nového bodu v ptiloze Gcetni zavérky.

IAS 27 (revidovany 2011) Individualni acetni zavérka
Revidované znéni IAS 27 bylo vydano v kvétnu 2011
a bude zdvazné od tfadného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. lednem 2013.

Revidovany IAS 27 obsahuje pouze ustanoveni upravujici
individualni ucetni zavérku. Divodem jeho revize je vydani
nového standardu pro konsolidovanou ucetni zavérku, jimz je
IFRS 10.
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Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na kon-
solidovanou ucetni zavérku vyznamny dopad.

IAS 28 (revidovany 2011) Investice do pridruzenych a spo-
le€nych podnikt

Revidované znéni IAS 28 bylo vydano v kvétnu 2011 a bude zavazné
od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013.

Do rozsahu puisobnosti revidovaného IAS 28 byly nové doplnény
i spole¢né podniky, coz se odrazilo i ve zméné nazvu tohoto standar-
du. Dtivodem je, Ze v souladu s IFRS 11 se spolecné podniky mohou
konsolidovat jediné ekvivalen¢ni metodou.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na konso-
lidovanou ucetni zavérku vyznamny dopad.

Novela IAS 32 — Zapocet finanénich aktiv a financnich zavazk(
Novela IAS 32 byla vydana v prosinci 2011 a bude zavazna od tad-
ného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2014.

Novela vysvétluje vyznam spojeni ,,v sou¢asnosti ma pravné vy-
mahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat™ a ,,vyporadat ptislusné
aktivum a piislusny zavazek v Cisté vysi”.

Implementace novely nebude mit na konsolidovanou ucetni zaveérku
vyznamny dopad.

Novela IFRS 7 — Zapocet finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazku
Novela IFRS 7 byla vydana v prosinci 2011 a bude zavazna od tad-
ného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013.

Novela specifikuje informace, které budou ucetni jednotky povinny
zvetejnovat o finanénich aktivech a zavazcich zapoctenych v souladu
s IAS 32. Dale upravuje zvetejiiovani smluv o zapocteni (netting ar-
rangement) a obdobnych smluv, u kterych se neprovadi zapocet podle
IAS 32.

Na zékladé€ novely bude mit skupina povinnost popsat v piiloze
ucetni zavérky dopady ramcovych smluv o zapocteni (master net-
ting agreement) a smluv o pené¢znim zajisténi (kolateralu), u nichz
se neprovadi zapocet podle IAS 32.

IFRS 9: Finanéni nastroje

Cast IFRS 9 upravujici klasifikaci a ocefiovani finanénich aktiv
byla vydana v listopadu 2009, ustanoveni o finan¢nich zavazcich
nasledovala v fijnu 2011. V prosinci 2011 byla zvefejnéna novela,
ktera odlozila pivodné planované datum uc¢innosti IFRS 9, takze
nové bude standard zavazny az od fadného ucetniho obdobi zaci-
najiciho 1. lednem 2015.

IFRS 9 zavadi pro klasifikaci finan¢nich aktiv dv¢ kriteria:

1) ekonomicky model, ktery ti€etni jednotka pouziva pro tizeni
finanénich aktiv, a

2) penézni toky, které vznikaji na zdkladé smluvnich podminek
sjednanych pro finan¢ni aktiva. Finan¢ni aktivum Ize tudiz oce-

nit nab&éhlou hodnotou pouze v piipad¢, Ze jsou splnény obé
nasledujici podminky:

a) ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem,
jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokti z aktiva plynou-
cich, a

b) na zakladé smluvnich podminek sjednanych u daného finanéniho
aktiva vznikaji k ur€itym termintim penézni toky, u nichz jde vy-
hradné o platbu jistiny a tirokt1 z dosud nesplacené jistiny. VSechna
finan¢ni aktiva, u nichz nejsou ob¢ tyto podminky splnény, se oce-
i realnou hodnotou se zménami uctovanymi do zisku nebo ztraty.
U majetkovych cennych papirt, které nejsou uréené k obchodovani,
ma ucetni jednotka pii prvotnim zauctovani moznost volby (roz-
hodnuti je nevratné) a miize zmény jejich realné hodnoty Gctovat
do ostatniho uplného vysledku.

V ptipad¢ zmény ekonomického modelu ucetni jednotka pievede
vSechna aktiva, jichz se zména tykd, z kategorie ocefiované realnou
hodnotou do kategorie oceniované nab&hlou hodnotou a naopak.

IFRS 9 bude mit vyznamny dopad na udaje vykazané ve vykazu
o finanéni situaci a na metody pouzivané pro oceiiovani finan¢nich
nastroju. AvSak vzhledem k tomu, ze zatim nebyl vydan v definitivnim
znéni, nelze tento dopad konkrétné vycislit.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

IFRS 10 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013. Na zakladé¢ schvalovaciho fizeni
v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplatiovan
nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. lednem 2014. Nahrazuje
jednak ¢ast stavajiciho IAS 27 ,,Konsolidovana a individudlni tcet-
ni zavérka® a jednak interpretaci SIC-12 ,,Konsolidace — jednotky
zvlastniho urceni‘.

IFRS 10 definuje jednotny model kontroly, ktery se bude pouzivat pro
vSechny ucetni jednotky, vetné subjektti diive interpretaci SIC-12
definovanych jako jednotky zv1aStniho urceni. Investor méa nad subjek-
tem, do n¢hoz bylo investovano, kontrolu, jestlize nese rizika a vlastni
préava spojena s variabilnimi vynosy z takového subjektu a je schopen
vykonem své moci vysi téchto vynosi ovlivnit. Existence kontroly se
posuzuje na zakladé vSech relevantnich skutec¢nosti a okolnosti a v pii-
pade jejich zmény se zavér ohledné existence kontroly ptehodnoti.

Dale tento standard upravuje naptiklad otdzky kontroly v ptipadé, ze
investor nevlastni vétsinu hlasovacich prav, kontroly vykonem jinych
nez hlasovacich a delegovani hlasovacich prav. Ustanoveni tykajici
se konsolidace, nekontrolnich podilt a ztraty kontroly byla pievzata
z ptvodniho IAS 27.

Skupina v soucasnosti s ohledem na novou definici v IFRS 10 posuzuje
kontrolu, kterou vykonava ve svych dcefinych spole¢nostech.

IFRS 11 Spole¢na usporadani

IFRS 11 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného ucet-
niho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013. Na zaklad¢ schvalovaciho
tizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplat-
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novan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. lednem 2014.
Nahrazuje stavajici IAS 31 ,,Ucasti ve spole¢ném podnikéni®a SIC 13
»Spoluovladané jednotky — nepenézni vklady spoluvlastnikd‘.

Utastnik spoleného uspoiadani v souladu s IFRS 11 uréi podle svych
préav a povinnosti konkrétni typ usporadani, na které se podili, a podle
tohoto typu pak o téchto pravech a povinnostech uctuje. IFRS 11
definuje dva typy spole¢nych uspoiadani, a to spole¢né podnikani
a spolecny provoz. Spolecné podnikani se Gctuje ekvivalenéni meto-
dou, moznost pouzivat metodu pomérné konsolidace byla zrusena.
Utastnik spoleéného podnikani tiétuje aktiva, zavazky, vynosy a né-
klady samostatné podle vyse své majetkové ucasti.

Skupina nepouzivala metodu pomérné konsolidace, ktera byla mozna
podle IAS 31, takze implementace tohoto standardu na ni nebude mit
vyznamny dopad.

IFRS 12 Zverejinovani informaci o ucasti v jinych ucetnich
jednotkach

IFRS 12 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zdvazny od fadného ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013. Na zakladé¢ schvalovaciho fizeni
v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplatiiovan
nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. lednem 2014.

IFRS 12 stanovi pozadavky na informace zvetejiované v ucetni
zéavérce, aby uzivateli umoznovala vyhodnotit charakter majet-
kovych ucasti ucetni jednotky — investora v riznych subjektech,
rizika s tim spojend a vliv, ktery tyto majetkové ucasti maji
na finan¢ni pozici investora, jeho finanéni vykonnost a penézni
toky. Informace o majetkovych ucastech je nutné prezentovat
oddélené podle nésledujicich typl majetkovych ucasti: dcefiné
spole¢nosti, spole¢né provozy, spolecné podnikani, pridruzené
spolecnosti a nekonsolidované strukturované jednotky. IFRS 12
upravuje problematiku zvefejiiovani informaci o majetkovych
ucastech komplexné, tj. v IFRS 10, IFRS 11 a IAS 28 uz nejsou zadné
dalsi pozadavky na zvefejiiovani informaci v ucetni zavérce.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na kon-
solidovanou ucetni zavérku vyznamny dopad, nicmén¢ rozsiti se
informace zvetejiiované v ucetni zavérce.

Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 - Pfechodna ustanoveni
Novely IFRS 10, IFRS 11 aIFRS 12 byly vydéany v ¢ervnu 2012 a jsou
zavazné od stejného data jako ptislusné standardy.

Novely méni pfechodna ustanoveni, tj. poskytuji i¢etnim jednotkam
dalsi ulevy, pokud jde o retrospektivni aplikaci standardi.

Implementace téchto novel nebude mit na konsolidovanou ucetni
zavérku vyznamny dopad.

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 - Investi¢ni jednotky
Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 byly vydany v tijnu 2012 a jsou
zavazné od fadného tcetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2014.

V souladu s témito novelami se konsolidace podle IFRS 10 nebude
vztahovat na investice do dcefinych spolecnosti realizované ucetni
jednotkou spliujici definici tzv. investi¢ni jednotky, coz jsou napt. né-
které investi¢ni fondy. Uéetni jednotky tohoto typu budou investice
do dcefinych spolecnosti oceniovat realnou hodnotou do zisku nebo
Ztraty.

Tyto novely nebudou mit na konsolidovanou ticetni zavérku vyznam-
ny dopad.

IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou
IFRS 13 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013.

Standard upravuje veskerou problematiku ocenovani realnou hod-
notou podle IFRS. Plati pro ty pfipady, kdy je podle ostatnich
stavajicich standardl nutné nebo mozné redlnou hodnotou pouzit,
tj. nerozsifuje okruh aktiv a zavazkid oceiiovanych realnou hod-
notu. Standard rovnéz definuje detailnéjsi informace, které budou
ucetni jednotky povinny o ocenovani redlnou hodnotou zvetejnit
v ptiloze ucetni zavérky (napft. hierarchii stanoveni realné hodnoty

roz§ifuje 1 na finan¢ni nastroje ocenéné nabehlou hodnotou).

V souvislosti s IFRS 13 dojde ke zkvalitnéni informact, které¢ skupina
zverejiiuje o oceniovani realnou hodnotou.

Harmonizaéni novela IFRS (vydana 2012)

V kvétnu 2012 vydala IASB harmoniza¢ni novelu vybranych ucet-
nich standardii. Novely jsou zavazné od fadného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. lednem 2013.

Novely nebudou mit na konsolidovanou ucetni zavérku vyznamny
dopad.

3.4 Prehled vyznamnych uéetnich
pravidel

Prepocet cizi mény

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach,
které jsou funkéni ménou skupiny. Funkéni ména je ména pri-
marniho ekonomického prostiedi, ve kterém skupina plsobi.
Kazda spolecnost skupiny mé vlastni funkéni ménu a poloz-
ky obsazené v jeji G€etni zavérce jsou ocenény za pouZiti této
funkéni mény.

Transakce v cizi méné se prvotné ocenuji za pouziti devizového
kurzu platného k datu transakce. Aktiva a zavazky penézni povahy
v cizi méné se piepocitavaji piislusnym devizovym kurzem platnym
k rozvahovému dni. Veskeré z toho vyplyvajici kurzové rozdily se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchod-
nich operaci® nebo ,,Ostatni provozni vysledek. Aktiva a zavazky
nepenézni povahy pivodné ocenéné historickou pofizovaci cenou
v cizi méné se prepocitavaji na ¢eské koruny devizovym kurzem
platnym k datu zatctovani.
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Pro prepocet cizich mén se pouzivaji sménné kurzy vyhlasené
centralni bankou daného statu. V piipadé spolecnosti ve skuping, je-
jichz funkéni ménou je euro, se pouzivaji referenéni sazby vyhlasené
Evropskou centralni bankou.

(i) Transakce a zstatky v cizi méné

Transakce v cizi méné se prvotné ocenuji sménnym kurzem funkéni
mény k datu transakce. Aktiva a zavazky penézni povahy v cizi méné
se piepocitavaji zavérkovym kurzem. Veskeré z toho vyplyvajici kur-
zové rozdily se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci® nebo ,,Ostatni provozni vysledek*. Aktiva
a z&vazky nepenézni povahy ptivodné ocenéné historickou potizovaci
cenou v cizi méné se piepocitavaji sménnym kurzem platnym k datu
plvodni transakce.

(ii) Prepocet ucetnich zavérek spolecnosti ve
skupiné

Aktiva a zdvazky zahrani¢nich jednotek skupiny (zahrani¢nich dcefi-
nych spolecnosti a organizacnich slozek) se prepocitavaji na prezen-
tacni ménu skupiny, jiz jsou Ceské koruny, sménnym kurzem platnym
k rozvahovému dni (zavérkovym kurzem). Jejich vykazy o uplném
vysledku se piepocitavaji praimérnym ctvrtletnim kurzem. Goodwill
anehmotna aktiva zatctovana v souvislosti s potizenim zahrani¢nich
dcetinych spolecnosti (tj. klientela a ochranné znamky) a rovnéz Gipra-
vy realné hodnoty aktiv a zdvazki pii akvizici se uctuji stejné jako
aktiva a zavazky dané zahrani¢ni jednotky a piepocitavaji se zavérko-
vym kurzem. Kurzové rozdily vznikajici v souvislosti s piepoctem se
zahrnuji do ostatniho uplného vysledku. Pti prodeji zahrani¢ni deetiné
spolecnosti se kumulativni ¢astka kurzovych rozdilt, ktera byla vy-
kazana v ostatni uplném vysledku, vykaze ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Ostatni provozni vysledek™.

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

Zapenézni ekvivalenty se v ramci skupiny povazuje pokladni hotovost
a vklady u CNB, pokladni¢ni poukézky a statni dluhopisy se zbytkovou
splatnosti do 3 mésict, nostro a loro ucty s bankami.

Za vklady u centralnich bank se povazuji vyhradné vklady splatné
na pozadani, tj. vklady, které jsou splatné okamzité nebo s vypovédni
lhtitou jednoho pracovniho dne ¢i 24 hodin. Do vkladd u centralnich
bank se zahrnuji rovnéz povinné minimalni rezervy.

Finanéni nastroje — u¢tovani a ocefovani

Finan¢ni nastroj je jakakoli smlouva, kterou vznika finan¢ni aktivum
jedné ticetni jednotky a zaroven finan¢ni zavazek nebo kapitalovy na-
stroj jiné ucetni jednotky. V souladu s IAS 39 se veskera finan¢ni aktiva
a zavazky vcetné finan¢nich derivati vykazuji ve vykazu o finan¢ni
situaci a oceniuji v souladu s pravidly relevantnimi pro piislusnou ka-
tegorii finan¢nich nastrojti, do niz patfi.

Skupina klasifikuje finanéni nastroje do nasledujicich kategorii:
— financ¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti u¢tim nakla-
di nebo vynost;
— realizovatelna finan¢ni aktiva;
— finan¢ni aktiva drzena do splatnosti;

— uvéry a pohledavky;
— finanéni aktiva oceniovana nab&hlou hodnotou.

Kategorie finan¢nich néstroji pro ucely jejich oceniovani podle IAS 39
nemusi nutné odpovidat jednotlivym polozkam vykazu o finan¢ni situ-
aci. Vztahy mezi témito polozkami a kategoriemi finan¢nich nastroj
jsou vysvétleny v tabulce v bod¢ 43.

(i) Prvotni zauctovani

Skupina zauctuje finan¢ni nastroj v okamziku, kdy se stane ticastnikem
smluvniho vztahu tykajiciho se daného finan¢niho nastroje. Nakup
nebo prodej finan¢niho aktiva s obvyklym terminem dodani se uctuje
k datu obchodu nebo k datu vypotadani. Finan¢ni aktiva a souvisejici
zavazky ocenéné redlnou hodnotou se uctuji k datu obchodu. Potizené
a vystavené finan¢ni aktiva ocenéné nab&hlou hodnotou se uctuji k datu
vyporadani. Klasifikace finan¢nich nastroji pii prvotnim zauctovani
zavisi na jejich charakteristickych rysech a zaméru, pro ktery byly
managementem pofizeny.

(ii) Prvotni ocenéni financénich nastroju

Finan¢ni nastroje se prvotné ocetuji redlnou hodnotou zvysenou
o transakéni naklady. Vyjimku ptedstavuji pouze finanéni nastroje
ocenované realnou hodnotou proti u¢tiim nakladti nebo vynost, u nichz
se transakéni naklady U€tuji pfimo do nakladi. Nasledné preceniovani
finan¢nich néstrojti je popsano nize.

(iii) Financni derivaty

Pokud jde o pouzivané derivaty, jedna se v ptipad¢€ skupiny predevsim
o urokové swapy, futures, FRA, urokové opce, ménové swapy a méno-
vé opce. Derivaty se ocefuji readlnou hodnotou a vykazuji se jako aktiva,
je-li jejich realna hodnota kladna, resp. jako zavazky v piipadé zaporné
realné hodnoty. VSechny typy derivati bez ohledu na jejich interni
klasifikaci se uvadéji v polozce ,,Derivaty s kladnou/zapornou realnou
hodnotou®, ktera se v zavislosti na tom, maji-li derivaty k rozvahovému
dni kladnou, ¢i zapornou redlnou hodnotu, vykazuje v ramei vykazu
o finan¢ni situaci bud’ na stran€ aktiv, nebo pasiv. Polozka ,,Derivaty
s kladnou/zapornou redlnou hodnotou* tudiz obsahuje derivaty vedené
v obchodnim i bankovnim portfoliu, a to véetné derivati slouzicich
pro ucely zajistovaciho ucetnictvi. Zmény realné hodnoty (netto) se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich
operaci®. Urokové vynosy a naklady souvisejici s finanénimi derivéty
v bankovnim portfoliu, pfipadné s finan¢nimi derivaty slouzicimi jako
zajiStovaci nastroje u zajisténi realné hodnoty, se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty v polozce ,,Urokové vinosy, netto®. V piipadé finanénich
derivat v obchodnim portfoliu se tyto tirokové vynosy a naklady vy-
kazuji v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci.

(iv) Financni aktiva a finanéni zavazky

k obchodovani

Jako finan¢ni aktiva a zdvazky k obchodovani se klasifikuji dluhové
a majetkové cenné papiry porizené nebo vystavené za ucelem pro-
deje nebo zpétného odkupu v blizké budoucnosti. Finanéni nastroje
k obchodovani se ocetiuji redlnou hodnotou a ve vykazu o financ-
ni situaci se vykazuji v polozce ,,Aktiva k obchodovani®, resp.
Zavazky k obchodovani“. Zmény jejich realné hodnoty (netto) se
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vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich
operaci“. Souvisejici urokové vynosy a naklady se vykazuji rovnéz
ve vykazu zisku a ztraty, ale v polozce ,,Urokové vynosy, netto.

Jsou-li cenné papiry nakoupené se soucasnym sjednanim zpétného pro-
deje nasledné prodany teti stran€, povinnost vratit je se zauctuje jako
prodej nakratko (short sale) v ramci ,,Zavazkl k obchodovani‘.

(v) Financni aktiva a finan¢ni zavazky oznaceny
jako ocenované realnou hodnotou proti Gétim
nakladi nebo vynosti

Jedna se o kategorii finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk, u nichz
management pii prvotnim zauctovani rozhodl, ze budou oceiova-
ny realnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynosi (tj. uplatnil
tzv. fair value option).

Skupina tuto moznost vyuziva u finan¢nich aktiv fizenych na prin-
cipu ocenovani redlnou hodnotou. Vykonnost portfolia takovych
finan¢nich aktiv se oceniuje podle zdokumentované investi¢ni stra-
tegie a informace o ocenéni jsou pravidelné poskytovany klicovym
fidicim pracovnikiim skupiny. Portfolio je tvofeno piedevsim stat-
nimi dluhopisy ¢lenskych zemi Evropské unie, pfipadné dluhopisy
obci rovnéz z EU.

Finan¢ni aktiva oznacena jako oceiiovana realnou hodnotou proti
uctim nakladt nebo vynost se ve vykazu o finan¢ni situaci vykazuji
v polozce ,,Finan¢ni aktiva ocetiovana realnou hodnotou proti uctim
nakladti nebo vynosti“. Zmény jejich realné hodnoty se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®.
Urokové vynosy z dluhovych néstrojit a dividendy z kapitalovych
nastrojt se vykazuji v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.

Skupina vyuziva fair value option rovnéz u nékterych hybridnich
finan¢nich nastroju, a to v nasledujicich ptipadech:

— ocenovani realnou hodnotou eliminuje nebo vyznamné
omezuje nesoulad mezi finanénim zavazkem, ktery by se za
normalnich okolnosti ocenioval nab&hlou hodnotou, a souvi-
sejicim derivatem ocenénym realnou hodnotou;

— do kategorie nastroji oceniovanych realnou hodnotou proti
uctim nakladd nebo vynost se zatadi cela hybridni smlouva,
protoze obsahuje vlozeny derivat.

Zména realné hodnoty piipadajici na zmény vlastniho kreditniho
rizika skupiny se v ptipad¢ finan¢nich zavazkl zatazenych do kate-
gorie oceflované realnou hodnotou proti uc¢ttim nakladi nebo vynosi
stanovi metodou popsanou v IFRS 7. Zména odpovida rozdilu mezi
soucasnou hodnotou zavazku a jeho objektivné zjistitelnou trzni
cenou na konci ucetniho obdobi. Zavazek se diskontuje sazbou, ktera
se rovna souctu objektivné zjistitelné irokové miry (benchmark)
na konci ucetniho obdobi a vnitini mife navratnosti specifické pro
slozku daného finan¢niho nastroje, ktera byla stanovena na pocatku
ucetniho obdobi.

Finan¢ni zavazky, které se skupina rozhodla ocenit realnou hodnotou
proti u¢tim nakladii nebo vynosu, se vykazuji v pasivech v polozce

.Finan¢ni zdvazky oznaceny jako oceniované realnou hodnotou proti
uctiim nakladd nebo vynost“. Zmény jejich realné hodnoty se vy-
kazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysle-
dek*. Souvisejici tirokové naklady se vykazuji v polozce ,,Urokové
a podobné naklady*.

(vi) Realizovatelna finanéni aktiva

Jako realizovatelna finan¢ni aktiva se klasifikuji majetkové a dlu-
hové cenné papiry, ptipadné dalsi majetkové ucasti na spolec¢nos-
tech nezahrnutych do konsolidace. Pokud jde o majetkové cenné
papiry, do této kategorie se zatazuji ty, které nejsou klasifikovany
ani jako finan¢ni aktiva k obchodovani ani jako finan¢ni aktiva
ocenovana readlnou hodnotou proti u¢tim nakladt nebo vynos.
Pokud jde o dluhové cenné papiry, v této kategorii jsou ty, které
ma skupina v umyslu drzet po dobu neurcitou a které mohou byt
prodany kvuli ziskani likvidity nebo v reakci na zménu trznich
podminek.

Realizovatelna finan¢ni aktiva se nasledn¢ preceniuji redlnou hod-
notou. Nerealizované zisky a ztraty se uctuji do ostatniho uplného
vysledku a az do vyfazeni nebo znehodnoceni aktiva se vykazuji
v polozce ,,Zisky/(ztraty) z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich
aktiv“. V ptipadé vyfazeni nebo znehodnoceni realizovatelného
finan¢niho aktiva se kumulovany zisk ¢i ztrata ptivodné zauctova-
né do ostatniho uplného vysledku vykazou ve vykazu zisku a ztra-
ty, konkrétné v polozce ,,Vysledek z realizovatelnych finan¢nich
aktiv*. Ve vykazu o finan¢ni situaci se realizovatelna finan¢ni
aktiva vykazuji v polozce ,,Realizovatelna finan¢ni aktiva“.

Majetkové cenné papiry, u nichz neni k dispozici kotovana trzni
cena a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se ocenuji
pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku (ztratu z trvalého
snizeni hodnoty). Skupina takto postupuje v ptipadé, ze vysled-
kem oceniovacich modelti pouzitych pro stanoveni realné hodnoty
je rozpéti odhad Siroké a jejich pravdépodobnost nelze spolehlivé
posoudit. Jedna se o cenné papiry, pro které neexistuje trh a které
skupina nema v planu prodat.

Urokové vynosy a dividendy z realizovatelnych finanénich aktiv se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné

vynosy“.

(vii) Financni aktiva drzena do splatnosti

Nederivatova financni aktiva s fixnimi ¢i ur¢itelnymi platbami a pev-
né stanovenym terminem splatnosti, u nichz ma banka zdmér drzet je
do splatnosti a je schopna tak ucinit, se ve vykazu o financni situaci
vykazuji v poloZce ,,Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti. Nasledné
se ocefiuji nab¢hlou hodnotou. Pfi vypoctu nabéhlé hodnoty se zo-
hlednuji veskeré diskonty, prémie a transakéni naklady, které jsou
nedilnou sou&asti efektivni arokové miry. Urokové vynosy z finan-
¢nich aktiv drzenych do splatnosti se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*. Ztraty ze snizeni
hodnoty téchto finan¢nich aktiv a zisky nebo ztraty realizované
pii jejich prodeji se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,»Vysledek z finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti“. Opravné
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polozky z titulu vzniklych, ale nevykazanych ztrat se vykazuji ve
vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,,Opravné polozky k pohledav-
kam za klienty*.

(viii) Uvéry a pohledavky
Finanéni aktiva splitujici definici ivérd a pohledavek jsou vykazana
ve vykazu o finan¢ni situaci v polozkach ,,Pohledavky za bankami*
a ,,Pohledavky za klienty*. V téchto polozkach jsou zahrnuty rovnéz
pohledavky z finan¢niho leasingu, které se neuctuji podle IAS 17.
Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva (véetng dlu-
hovych cennych papirti) s fixnimi ¢i ur€itelnymi platbami a pevné
stanovenym terminem splatnosti, pro néz neni k dispozici kotovana
trzni cena, a soucasné se nejednd o:
— finanéni aktiva, kterd skupina hodla prodat okamzit¢ nebo
v blizké budoucnosti, ani o finan¢ni aktiva, ktera jsou pti
prvotnim zauc¢tovani oznacena jako oceniovana realnou hod-
notou proti uc¢tim nakladi nebo vynost;
— financni aktiva, ktera skupina pii prvotnim zauc¢tovani zata-
dila do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv;
— finanéni aktiva, u nichz skupina nemtize ziskat zpét praktic-
ky celou svou pocate¢ni investici z jiného divodu nez pro
zhorseni bonity uvéru.

Uvéry a pohledavky se nasledné ocefiuji nab&hlou hodnotou, zo-
hlednujici snizeni hodnoty. Souvisejici irokové vynosy se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.
Zpusob nasledného precenovani pohledavek z titulu finanéniho le-
asingu je popsan v sekci Leasing. Opravné polozky z titulu snizeni
hodnoty a vzniklych, ale nevykazanych ztrat se vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci v polozce ,,Opravné polozky k pohledavkam za
klienty“. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v poloZce ,,Opravné polozky na tvérova rizika“.

(ix) Vklady a jiné financéni zavazky

Finan¢ni z&vazky se ocenuji nab&éhlou hodnotou, ptipadné redlnou
hodnotou proti u¢tim nakladt nebo vynost. Kromé zavazka k ob-
chodovani se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci, a to v poloz-
kach ,,Zavazky k bankdm®, ,,Zavazky key klientim*“, ,,Emitované
dluhopisy* nebo ,,Podfizeny dluh*. Souvisejici urokové naklady se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné
naklady*.

Oductovani financénich aktiv a finan¢nich zavazku

Skupina pfistupuje k oductovani finan¢niho aktiva (resp., pokud je
to relevantni, jeho ¢asti nebo ¢asti skupiny aktiv obdobného cha-
rakteru) v nasledujicich ptipadech:
— vyprsela smluvni prava k penéznim tokiim plynoucim
z aktiva;
— skupina ptevedla na jiny subjekt prava na penézni toky
z finan¢niho aktiva;
— skupina pfevzala povinnost vyplatit penézni toky v plné
vysi bez zbyteéného odkladu tieti strané (,,pass-through*
arrangement);

pti¢emz skupina bud’:
— prevedla v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim ptevadéného finan¢niho aktiva, nebo
— neptevedla ani si neponechala v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva, ale pfevedla kontrolu
nad aktivem.

K oductovani finanéniho zavazku skupina piistupuje v ptipad¢, ze
je zavazek splacen, zrusen nebo vyprsi.

Repo obchody a reverzni repo obchody

Repo obchody, nebo téz dohody o prodeji a zpétném odkupu, jsou
transakce, v jejichz ramci dochézi k prodeji cennych papirt na zakla-
dé smlouvy o zpétné koupi k pfedem ur¢enému datu. Prodané cenné
papiry zistavaji vykazany ve vykazu o finan¢ni situaci, protoze ta si
vzhledem k zavazku odkoupit je zpét na konci transakce ponechala
v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s jejich vlastnictvim.
Skupina rovnéz zlstava ptijemcem veskerych kuponti a dal§ich
piijma plynoucich po dobu repo obchodu z ptevedenych cennych
papird. Tyto platby jsou skupin€ bud’ poukazovany piimo, nebo se
zohlednuji v cené zpétné koupé.

Ptijaté finan¢ni prostiedky se v souladu s ekonomickou podstatou
transakce (Uvér poskytnuty skupin€) vykazuji ve vykazu o financ-
ni situaci, a to v pasivech v polozce ,,Zavazky k bankam“ nebo
~Zéavazky ke klientim®. Rozdil mezi prodejni a zpétnou kupni cenou
se uctuje jako urokovy naklad, vykazuje se ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Urokové a podobné naklady* a Gasové se rozliduje po
dobu trvani smlouvy. Finanéni aktiva pfevedena skupinou na za-
kladé¢ dohody o prodeji a zpétném odkupu ziistavaji v jejim vykazu
o finanéni situaci a ocenuji se v souladu s pravidly relevantnimi pro
piislusnou polozku vykazu o finanéni situaci.

Naproti tomu cenné papiry koupené na zéklad¢ smluv o zpétném
prodeji k predem uréenému datu (reverzni repo obchody) se ve vyka-
zu o finan¢ni situaci nevykazuji. Tyto transakce s cennymi papiry se
oznacuji jako reverzni repo obchody. Poskytnuté plnéni je v souladu
s ekonomickou podstatou transakce (Gvér poskytnuty skupinou)
vykazovano ve vykazu o finanéni situaci v polozkach ,,Pohledavky
za bankami‘ nebo ,,Pohledavky za klienty“. Rozdil mezi ndkupni
a zpétnou prodejni cenou se Uctuje jako urokovy vynos, Casove se
rozliSuje po dobu trvani smlouvy a vykazuje se ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.

Zapujcky cennych papira

V ptipadé zapijcky cennych papiri dochazi k prevodu jejich vlast-
nictvi z véfitele na dluznika, pokud se zavaze, ze na konci sjednané
lhity prevede zpét na vétitele nastroje stejného typu, kvality a ve
stejném poctu a uhradi poplatek odpovidajici dobé trvani pijcky.
Cenné papiry poskytnuté dluznikovi véfitel oductuje pouze v pii-
pad¢, ze byla pievedena rovnéz v podstaté vSechna rizika a uzitky
spojené s jejich vlastnictvim. Dluznik nevykazuje zaptjcené cen-
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né papiry ve svém vykazu o finanéni situaci, s vyjimkou ptipadd,
kdy je proda treti stran€. Potom vykaze zavazek k obchodovani.

Stanoveni realné hodnoty

Redlné hodnota finan¢niho nastroje je ¢astka, za kterou mize byt
aktivum sménéno nebo zavazek vypofadan mezi obezndmenymi
smluvnimi stranami za béznych trznich podminek.

Nejlepsim dokladem realné hodnoty finan¢niho néstroje jsou trzni
ceny kotované na aktivnim trhu. Pokud jsou k dispozici, pouzivaji
se pro stanoveni hodnoty finan¢niho nastroje tyto kotované ceny
(Grovent 1 hierarchie stanoveni realné hodnoty). Skupina vychazi
pii urovani redlné hodnoty primarné z externich zdroji informaci
(kurzy akcii na burzach, kotace brokert pro vysoce likvidni segmen-
ty trhu). Nejsou-li trzni ceny k dispozici, realnd hodnota se stanovi
pomoci oceniovacich modelil, pouzivajicich jako vstupy objektivné
zjistitelné trzni Gidaje (iroven 2 hierarchie stanoveni realné hodnoty).
V nékterych piipadech nelze realnou hodnotu finan¢nich néstroji
urcit ani na zakladé trznich cen ani s pouZzitim ocenovacich modeld
vychazejicich vyhradné z objektivné zjistitelnych trznich udaja.
Za této situace se s pouzitim realistickych pfedpokladi provede
odhad individudlnich ocenovacich parametrt, které nejsou na trhu
zjistitelné (uroven 3 hierarchie stanoveni redlné hodnoty).

U vsech derivatti ocenénych s pouzitim finan¢nich modeld (marked-
to-model) se provadi Gprava Credit Value Adjustment (CVA), ktera
zohlednuje redlnou hodnotu uvérového rizika protistrany derivatu.
Vysi upravy ovliviiuje o¢ekavand mira rizika u derivatu, zptisob
vypotadani a bonita protistrany.

Skupina pouziva pouze vseobecné akceptované standardni ocerio-
vaci modely. Redlna hodnota neop¢nich derivati (napi. irokovych
a ménovych swapt, devizovych forwardi a FRA) se stanovi dis-
kontovanim souvisejicich penéznich tokti. Opce obchodované na or-
ganizovaném mimoburzovnim trhu (OTC) se ocefluji s pouzitim
vhodnych trznich metod oceniovani opci. Skupina pracuje vyhradné
s modely, které byly intern€ otestovany a pro které byly nezavisle
nastaveny ocenovaci parametry (jako napf. irokové miry, sménné
kurzy nebo mira volatility).

Snizeni hodnoty financnich aktiv a ztraty z titulu
uvérovych rizik u podminénych zavazku

Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji objektivni
dikazy svéd¢ici o sniZzeni hodnoty financniho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv. Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny finan¢nich
aktiv se povazuje za snizenou pouze tehdy, pokud existuje objektivni
dikaz o snizeni hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti, ke
kterym doslo po prvotnim zauctovani aktiva (,,ztratova udalost®),
a kdyz tato ztratova udalost (nebo udalosti) ma dopad na odhadované
budouci penézni toky z finan¢niho aktiva nebo skupiny finan¢nich
aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi dikazy svédéici o snizeni hodnoty finanéniho aktiva patii
napiiklad signaly o vyznamnych finan¢nich problémech dluznika,
resp. skupiny dluznikti, pravdépodobnost jejich konkurzu ¢i jiné
finanéni restrukturalizace, prodleni s platbami urokl nebo jistiny
¢i jejich nezaplaceni. O snizeni hodnoty posuzovaném na urovni
portfolia finan¢nich aktiv svéd¢i objektivni udaje dokladajici me-
fitelny pokles odhadovanych budoucich penéznich toku, naptiklad
zmény ekonomickych podminek, které koreluji s prodlenimi u aktiv
portfolia. Jako primarni kriteria ztratové udalosti skupina pouziva
definici selhani dluznika podle pravidel Basel I1. Za selhani dluznika
se konkrétné povazuje, pokud prodleni s platbami jistiny nebo tro-
kt u vyznamné expozice presahne 90 dni nebo jestlize je splaceni
pohledavky v plné vysi nepravdépodobné napt. z dvodu restruk-
turalizace, v jejimz dusledku vétitel utrpi ztratu, nebo z diivodu
zahdjeni insolven¢niho fizeni.

O uvérovych ztratdch u podminénych zavazkl skupina uctuje, pokud
je pravdépodobné, ze bude muset Cerpat zdroje, aby vyporadala
podminény zavazek vystaveny uvérovému riziku, a ze ji v této sou-
vislosti vznikne ztrata.

(i) Financni aktiva ocefiovana nabéhlou hodnotou
Vyznamné uvéry a financni aktiva drzend do splatnosti skupina
nejprve posuzuje individualné a zjist'uje, zda existuji objektivni
dikazy svédcici o snizeni jejich hodnoty. Jestlize zjisti, ze zadny
objektivni dikaz o snizeni hodnoty individualné¢ hodnoceného
aktiva neexistuje, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich
aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik a spolec-
n¢é je posoudi na snizeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé
posuzovana na snizeni hodnoty a u kterych je nebo nadéale bude
uctovana ztrata ze snizeni hodnoty, se do spole¢ného posuzovani
snizeni hodnoty nezahrnuji.

Vyse piipadné ztraty ze snizeni hodnoty se méti jako rozdil mezi
ucetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou ocekavanych budou-
cich penéznich tokt diskontovanych ptivodni efektivni urokovou
mirou finan¢niho aktiva. Vypocet souc¢asné hodnoty ocekavanych
budoucich penéznich tokl zajisténého finan¢niho aktiva zohled-

fiuje penézni toky, které mohou plynout ze zabaveni zajisténého
aktiva, snizené o ndklady na ziskani a prodej zajisténi.

Ptipadné snizeni hodnoty pohledavek se vykazuje ve vykazu
o finanéni situaci prostfednictvim ,,Opravnych polozek k pohle-
davkam za klienty” a ve vykazu zisku a ztraty se vySe opravné
polozky vykazuje jako ,,Opravné polozky na uvérova rizika“.
Soucasti opravnych polozek k pohledavkam jsou i specifické
opravné polozky na rizika, které se vytvoii k pohledavkam,
u nichz existuji objektivni diikazy o snizeni hodnoty, a opravné
polozky k portfoliovym rizikim na vzniklé, ale dosud nezaucto-
vané ztraty. V pfipad¢€ finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti
se snizeni hodnoty uctuje piimo proti majetkovym Gctim a pro-
ti ,,Ostatnimu provoznimu vysledku® ve vykazu zisku a ztraty.
Vzniklé, ale dosud nezauc¢tované portfoliové ztraty u financnich
aktiv drzenych do splatnosti se vykazuji jednak ve vykazu o fi-
nanéni situaci a jednak ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim
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,,Opravnych polozek k pohleddvkam za klienty®, resp. ,,Opravnych
polozek na ivérova rizika“.

Neni-li realné, Ze se bance v budoucnu podaii pohledavky inkasovat
a souvisejici zajisténi bylo realizovano, pohledavky vcetné oprav-
nych polozek se oductuji z vykazu o financni situaci.

Jestlize se v nasledujicim G¢etnim obdobi odhadovana ztrata ze sni-
zeni hodnoty zvysi nebo snizi, pivodné zatuctovana ztrata ze snizeni
hodnoty pohledavek se odpovidajicim zptisobem upravi prostiednic-
tvim uctu opravnych polozek. V ptipadé¢ finanénich aktiv drzenych
do splatnosti, k nimz se opravné polozky netvofi, se upravi ptimo
jejich tcetni hodnota.

(ii) Realizovatelna finanéni aktiva

Rovnéz dluhové néstroje zatfazené do kategorie realizovatelnych finan-
¢nich aktiv se nejprve posuzuji individualné z hlediska existence ob-
jektivnich diikazi svéd¢icich o snizeni jejich hodnoty, a to na zakladé
stejnych kritérii jako v ptipadé finan¢nich aktiv ocetiovanych nab¢hlou
hodnotou. Jako ztrata ze snizeni hodnoty se v§ak zati¢tuje kumulovana
ztrata rovnajici se rozdilu mezi nabéhlou hodnotou a souc¢asnou real-
nou hodnotou, snizenou o piipadnou ztratu ze snizeni hodnoty daného
finan¢niho aktiva ptivodné zauctovanou do nakladu.

Pti zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty se ptipadné ztraty vy-
kazané v ostatnim uplném vysledku v polozce ,,Zisky/(Ztraty)
z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv* prevedou do vy-
kazu zisku a ztraty a vykazou se jako ztrata ze snizeni hodnoty
v polozce ,,Ostatni provozni vysledek. Pokud se v nasledujicim
ucetnim obdobi readlnd hodnota dluhového néstroje opét zvysi,
ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi prostiednictvim vykazu zisku
a ztraty, konkrétné prosttednictvim ,,Ostatniho provozniho vy-
sledku®. Ve vykazu o finan¢ni situaci se ztraty ze snizeni hodnoty
a jejich storna Uc¢tuji pfimo proti majetkovym uctim.

V piipadé majetkovych cennych papiri zafazenych do kategorie
realizovatelnych finan¢nich aktiv je za objektivni diikaz znehod-
noceni povazovan i ,,podstatny* nebo ,,dlouhodoby* pokles realné
hodnoty pod uroven pofizovaci ceny. Obecné skupina pro tyto
ucely povazuje za ,,podstatny* pokles trzni ceny pod 70 % ceny
potizovaci a za ,,dlouhodoby* takovy pokles, kdy je trzni cena
po dobu 18 mésict pfed rozvahovym dnem pod urovni ceny po-
tfizovaci. Pokud existuji diikkazy svéd¢ici o snizeni hodnoty, jako
ztrata ze snizeni hodnoty se zauctuje kumulovana ztrata rovnajici
se rozdilu mezi pofizovaci cenou a souc¢asnou realnou hodnotou,
snizenou o piipadnou ztratu ze snizeni hodnoty daného finan¢niho
aktiva piivodné zatctovanou do nékladl, a vykaze se ve vykazu
zisku a ztraty prostfednictvim ,,Ostatniho provozniho vysledku®.
Ptipadné ztraty diive vykazané v ostatnim Gplném vysledku v po-
lozce ,,Zisky/(Ztraty) z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich ak-
tiv* se pfevedou do vykazu zisku a ztraty a vykazou se jako ztrata
ze snizeni hodnoty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek™.

Ztraty ze snizeni hodnoty u majetkovych cennych papiri se nerusi
prostiednictvi vykazu zisku a ztraty. Pfipadné nasledné zvyseni

realné hodnoty téchto aktiv se vykazuje pfimo v ostatnim tplném
vysledku. Ve vykazu o finan¢ni situaci se ztraty ze snizeni hod-
noty a jejich storna uctuji pfimo proti majetkovym uctim.

(iii) Podminéné zavazky

Opravné polozky na uvérové ztraty u podminénych zavazki (pte-
devsim finan¢nich zaruk a uvérovych piislibtl) se vykazuji ve vy-
kazu o finanéni situaci v polozce ,,Rezervy*. Souvisejici naklad
se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim ,,Opravnych
polozek na Gvérova rizika“.

Zajist'ovaci ucetnictvi

Skupina pouziva derivatové finanéni néstroje pro fizeni urokovych
a kurzovych rizik. Na pocatku zajisténi formalné zdokumentuje
vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem, véetné
charakteru rizika, cild a strategie zajisténi a metody, kterd bude
pouzivana pro posouzeni u€innosti zajistovaciho vztahu. Na pocatku
zajisténi rovneéz formalné oveid, zda lze predpokladat, ze zajistovaci
nastroj bude pii kompenzaci zajistovaného rizika, jemuz je vystave-
na zajisténa polozka, vysoce uéinny. Zajisténi bude vysoce u€inné,
jestlize po celé obdobi zajist'ovaciho vztahu budou zmény realnych
hodnot nebo penézni toky u zajiStovacich nastroji kompenzovat
zmény realnych hodnot nebo penézni toky u zajisténych polozek,
a to v rozmezi 80-125 %. Pro jednotlivé typy zajiSteéni si skupina
intern¢ stanovila konkrétni podminky.

(i) Zajisténi realné hodnoty

Zajisténi realné hodnoty skupina pouziva pro fizeni trznich rizik.
U zajistovacich vztahd, které splituji podminky pro zajisténi real-
né hodnoty, se zmény realné hodnoty zajistovaciho nastroje uctuji
do vykazu zisku a ztraty prostfednictvim polozky ,,Cisty zisk z ob-

ree
1

chodnich operaci®. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky ptipa-
dajici na zajisténé riziko se rovnéz uctuji do vykazu zisku a ztraty
prostiednictvim polozky ,,Cisty zisk z obchodnich operaci® a pro-
mitaji se do jeji ucetni hodnoty.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajist'ovaci-
ho néstroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ukoncen nebo
uplatnén, ptipadné pokud zajistovaci vztah jiz nespliiuje podmin-
ky pro zajistovaci ucetnictvi. V takovém ptipadé se tiprava realné
hodnoty zaji§téné podlozky bude prostiednictvim ,,Cistého zisku
z obchodnich operaci® odepisovat do vykazu zisku a ztraty, a to az
do splatnosti finan¢niho nastroje.

(ii) Zajisténi cisté investice do cizoménové ucasti
Skupina pouziva zajisténi Cisté investice do cizoménové ucasti. Zmény
realnych hodnot zajist'ovacich nastrojt z titulu pohybu ménovych kur-
70 se vykazuji ve vlastnim kapitalu v polozce ,,Kurzové rozdily vzniklé
pti konsolidaci skupiny (retranslacni rezerva)“. Zajistovacimi nastroji
jsou ménové derivaty a cizoménové financni zavazky.

Zapocet financnich aktiv a finanénich zavazk(
Financni aktiva a finanéni zdvazky se vzajemné zapocitavaji a ve vykazu
o financni situaci se vykazuji v Cisté Castce pouze v piipadé, ze skupina ma
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v soucasnosti pravné vymahatelny narok zauctované ¢astky zapo€itata ma
vumyslu vyporadat piislusné aktivum a piislusny zavazek v Cisté vysinebo
realizovat piislusné aktivum a zaroven vyporadat ptislusny zavazek.

Leasing

Leasing predstavuje smlouvu, na zaklad¢ které pronajimatel prevadi
na najemce pravo uzivat urcité aktivum po pfedem dohodnutou dobu
vyménou za platbu nebo sérii plateb. Finan¢ni leasing je leasing, ktery
prevadi v podstate veskera rizika a vyhody plynouci z vlastnictvi
daného aktiva. Veskeré zbyvajici leasingové smlouvy v ramci sku-
piny jsou klasifikovany jako operativni leasing.

Skupina v pozici pronajimatele

Pronajimatel v ptipad¢ finan¢niho leasingu vykazuje pohledavku
zangjemcem v polozce ,,Pohledavky za klienty* nebo ,,Pohledavky
za bankami*. Pfislusnd pohledavka je ve vysi souc¢asné hodnoty
smluvné dohodnutych plateb s ohledem na zbytkovou hodnotu ak-
tiva. Urokové vynosy z pohledavky jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Cisté urokové vynosy*.

V ptipad¢ operativniho leasingu pronajimatel vykazuje pronajaté
aktivum v rdmci ,,Hmotného majetku nebo v ramci ,,Investic do ne-
movitosti a odepisuje v souladu s metodou odepisovani platnou pro
dany typ aktiva. Vynosy z prondjmu jsou vykazovany rovnomérné
béhem celé doby pronajmu ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisté
urokové vynosy*.

V ptipadé leasingovych smluv, u nichz je skupina v pozici prona-
jimatele, se jedna prakticky vyhradné o finanéni leasing.

Skupina v pozici najemce

Z pohledu najemce skupina neuzaviela zadny pronajem, ktery by spl-
noval podminky finan¢niho leasingu. Splatky v ramci operativniho lea-
singu jsou vykazovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,VSeobecné spravni naklady* rovnomérné po celou dobu prondjmu.

Podnikové kombinace a goodwill

(i) Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se G¢tuji metodou koupé. Goodwill piedsta-
vuje budouci ekonomické pozitky plynouci z podnikové kombi-
nace v souvislosti s aktivy, kterd nejsou jednotlive identifikovana
a samostatné zauctovana. Hodnota goodwillu se rovna kladné-
mu rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou, hodnotou ptipadnych
nekontrolnich podilt a redlnou hodnotou ptivodné vlastnénych
majetkovych ucasti na jedné strané a Cistou realnou hodnotou
identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkt k datu akvizice
na strané druhé.

Pokud je vysledkem posouzeni vSech vySe popsanych slozek za-
porny rozdil, zauctuje se jako zisk z vyhodné koupé a v ucetnim
obdobi, kdy byla realizovana akvizice, se vykaze ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®.

Nekontrolni podily na majetku nabyvaného podniku, které ptred-
stavuji souc¢asnou majetkovou ucast, se oceituji pomérnym podi-
lem na identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvané spolecnosti.
Ostatni druhy nekontrolnich podili se ocenuji redlnou hodnotou,
pfipadné jinym zptisobem stanovenym v IFRS. Potizovaci cena se
uctuje piimo do nakladi a vykazuje se v polozce ,,Ostatni provozni
vysledek*. Pofizena identifikovatelna aktiva a pievzaté zavazky
se obvykle k datu akvizice oceniuji redlnou hodnotou.

(ii)) Goodwill a testovani goodwillu na snizeni
hodnoty

Goodwill vyplyvajici z akvizice podniku se vede v pofizovaci
cené stanovené k datu akvizice, snizené o ptipadné kumulova-
né ztraty ze snizeni hodnoty. Testovani goodwillu z hlediska
snizeni hodnoty se provadi jednou ro¢né vzdy v listopadu,
pripadné ¢astéji, pokud se v prubéhu roku objevi znamky moz-
ného snizeni jeho hodnoty. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se Gctuje
do nakladii. Pfedmétem testovani jsou jednotlivé penézotvorné
jednotky, na néz byl goodwill alokovan. Penézotvorna jed-
notka pfedstavuje nejmensi identifikovatelnou skupinu aktiv
generujici penézni pfijmy, které jsou do zna¢né miry nezavis-
1¢é na penéznich ptijmech generovanych jinymi aktivy nebo
skupinami aktiv.

Hmotny majetek

Hmotny majetek se ocenuje v pofizovaci cen¢ snizené o opravky
a opravné polozky z titulu snizeni hodnoty. Vyptjéni naklady ty-
kajici se zpusobilych aktiv se aktivuji a tvofi soucast potizovaci
hodnoty hmotného majetku.

Odpisy se vypoctou za pouziti rovnomérné metody, na zakladé
které se postupné odepisuje hodnota hmotného majetku po ce-
lou dobu ptedpokladané zivotnosti az na jeho zbytkovou hod-
notu. Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,»Vseobecné spravni naklady* a snizeni hodnoty se vykazuje v po-
lozce ,,Ostatni provozni vysledek®.

Pfedpokladana doba Zivotnosti aktiv je nasledujici:

Zivotnost — pocet let

Budovy 15-50
Kancelarsky nabytek a vybaveni 4-10
Dopravni prostfedky 4-8
PocitaCovy hardware 4-6
Pozemky se neodepisuji.

Hmotny majetek se oductuje pii likvidaci (prodeji), nebo pokud
existuje predpoklad, Ze jeho uzivani neptinese v budoucnu zadné
ekonomické vyhody. Zisk nebo ztrata z likvidace aktiva (vypocte-
né jako rozdil mezi ¢istym vynosem z likvidace (prodeje) a Gcetni
zustatkovou hodnotou aktiva) se vykaze ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Ostatni provozni vysledek* v roce, kdy doslo k oducto-
vani piislusného aktiva.
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Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost (pozemek nebo budova, po-
ptipadé cast budovy nebo oboji) drzend za ucelem dosazeni piijmu
zndjemného nebo kapitalového zhodnoceni. Pokud vlastnik nemovi-
tost ¢astecné uziva, bude zatazena jako investice do nemovitosti pouze
v piipadé, Ze jim uzivana ¢ast je nevyznamna. Investice do pozemki
a budov ve vystavbé, kde je o¢ekavané pouziti stejné jako u investic
do nemovitosti, jsou klasifikovany jako investice do nemovitosti.

Pii prvotnim zachyceni jsou investice do nemovitosti ocenény po-
fizovaci cenou vcetné transakénich nakladl. Nasledné skupina tyto
investice ocefiuje pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty. Investice do nemovitosti jsou odpisovany pro-
sttednictvim vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné
vynosy* linearni metodou po dobu piedpokladané doby Zivotnosti,
ktera je totozna s ptedpokladanou dobou Zivotnosti prislusné budo-
vy zafazené do dlouhodobého hmotného majetku. Ztraty ze snizeni
hodnoty se, stejné jako jejich piipadné nasledné zruSeni, vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*. Investice
do nemovitosti se vykazuji ve vykazu o finanéni situaci v polozce
,,Ostatni aktiva“.

Nemovitosti uréené k prodeji (zasoby) a aktiva ve
vystavbé

Skupina rovnéz investuje do nemovitosti, které jsou urceny k prodeji
v ramci bézné ¢innosti, nebo do nemovitosti v procesu vystavby ¢i re-
konstrukce za ucelem takového prodeje. Tyto nemovitosti jsou vykazovany
v poloZce , Ostatni aktiva“a v souladu s IAS 2 Zasoby se ocefiuji porizovaci
cenou, nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi.

V nakladech na potizeni zasob jsou vedle kupni ceny kapitalizovany
rovnéz vSechny ostatni ptimo pfiraditelné vydaje, jako je dopravné,
clo a ostatni dan¢ a néklady na pteménu zasob apod. Vyptjcni nakla-
dy se kapitalizuji pouze v rozsahu, ktery pfimo souvisi s pofizenim
nemovitosti.

Prodeje tohoto majetku/bytovych jednotek se uctuji do vynosti v mo-
mentu obdrzeni vypisu z katastru o zapsani bytovych jednotek na nové-
ho majitele, a to prostfednictvim polozky ,,Ostatni provozni vysledek*.
Ve stejné polozce se uctuji naklady na tento prodej a dalsi naklady
s nim souvisejici.

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek skupiny zahrnuje vedle goodwillu pocitatovy
software, licence, know-how, klientelu, ochranné zndmky, distribu¢ni
sit” a dal$i nehmotnd aktiva. O nehmotném aktivu se Gc¢tuje pouze
v piipadé, Ze lze spolehlive urcit jeho potizovaci cenu a je pravdépo-
dobné, ze skupina ziska predpokladané budouci ekonomické uzitky
souvisejici s danym aktivem.

Néklady na software vytvoreny vlastni ¢innosti se aktivuji, je-li sku-
pina schopna prokazat technickou proveditelnost jeho dokonéeni, sviij

zamér dokoncCit jej a schopnost vyuzivat jej, dale je-li mozné prokazat,
jakym zptsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné
budouci ekonomické uzitky, jsou-li dostupné odpovidajici zdroje
pro dokonéeni vyvoje a pro vyuZiti nebo prodej nehmotného aktiva
a skupina je schopna spolehlive ocenit souvisejici vydaje. Samostatné
pofizena nehmotna aktiva se prvotné ocenuji potizovaci cenou, ktera
se nasledné snizuje o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Realné hodnota nehmotnych aktiv potfizenych v rdmei podnikové
kombinace k datu akvizice se rovna jejich potizovaci cené. V piipadé
skupiny se jedna o ochranné znamky, klientelu a distribucni sité. Pokud
Ize tato aktiva dostate¢né spolehlivé ocenit, skupina je aktivuje.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odepisuji rov-
nomérné po dobu své zivotnosti. Doba a metoda odepisovani se
prehodnoti nejméné na konci kazdého t€etniho obdobi a v piipadé
nutnosti dojde k jejich upravé. Naklady z titulu odpistt nehmotného
majetku s omezenou dobou zivotnosti se Gctuji do vykazu zisku
a ztraty, polozky ,,VSeobecné spravni naklady*, s vyjimkou klientely,
jejiz odpisy se vykazuji v polozce ,,Ostatni provozni vysledek™.

Pfedpokladana doba Zivotnosti aktiv je nasledujici:

Zivotnost — poéet

let
Pocitacovy software, licence
a know—how 4-6
Klientela 10-20
Distribuéni sit’ 5,5

Ochranné znamky se neodpisuji, nebot’ se predpoklada, ze maji
neurcitou dobu zivotnosti. Nehmotné aktivum ma neurcitou dobu
Zivotnosti, jestlize neexistuji zadné pravni, smluvni, regula¢ni ani
jiné faktory, které by jeho zivotnost omezovaly. Ochranné znamky
jsou kazdoro¢né testovany na sniZzeni hodnoty v ramci penézotvor-
nych jednotek, k nimz nalezeji. V ptipadé potieby se zatCtuje ztrata
ze snizeni hodnoty. Déle skupina kazdoro¢n¢ ovéiuje, zda nadale
pretrvavaji divody, které vedly ke stanoveni neurcité doby Zivot-
nosti ochranné znamky. V ptipad¢, Ze jsou identifikovany ztraty
ze snizeni hodnoty, vykazuji se ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,Ostatni provozni vysledek®.

Snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv (hmotnd a nehmotna aktiva,
investice do nemovitosti)

K datu ucetni zavérky skupina vzdy vyhodnoti, zda existuji znam-
ky znehodnoceni konkrétniho nefinan¢niho aktiva. Pokud takové
znamky existuji nebo pokud je nutno u konkrétniho aktiva provést
ro¢ni testy snizeni hodnoty aktiva, provede skupina odhad zpétné
ziskatelné castky aktiva. Zpétné ziskatelna ¢astka je realnd hodnota
aktiva nebo penézotvorné jednotky snizend o prodejni naklady nebo
hodnota z uzivani, podle toho, ktera je vyssi. Pokud ui¢etni hodnota
aktiva nebo penézotvorné jednotky prekroci zpétné ziskatelnou ¢ast-
ku, je dané aktivum povazovano za znehodnocené a jeho vykazana
hodnota se snizi na hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Pfi stanoveni
hodnoty z uzivani se predpokladané budouci penézni toky diskontuji
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na soucasnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pted zdanénim,
ktera odrazi soucasny trzni odhad casové hodnoty penéz a specificka
rizika spojend s danym aktivem.

U nefinanc¢nich aktiv vyjma goodwillu se vzdy k datu ucetni zavér-
ky provadi odhad, zda existuji znamky toho, Ze diive zati¢tované
ztraty z titulu snizeni hodnoty jiz neexistuji nebo se snizily. Pokud
takové znamky existuji, provede skupina odhad zpétné ziskatelné
Castky aktiva nebo penézotvorné jednotky. Diive zati€tovana ztrata
z titulu snizeni hodnoty se oductuje pouze v piipadé, ze od chvile,
kdy byla zati¢tovana posledni ztrata ze snizeni hodnoty, doslo ke
zméné predpokladi, na jejichz zakladé byla stanovena zpétn€ ziska-
telna ¢astka aktiva. Odactovani ztraty je omezeno a bude provedeno
pouze do té miry, aby tcetni hodnota aktiva nepievysila jeho zpétné
ziskatelnou ¢astku ani ucetni hodnotu stanovenou po odecteni odpisii
v piipadé¢, Ze by v piedchozich letech nebylo zauctovano zadné snizeni
hodnoty daného aktiva.

Snizeni hodnoty a jeho odictovani se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.

Financ¢ni zaruky

Skupina v ramci své bézné ¢innosti poskytuje finan¢ni zaruky, které
predstavuji rizné typy akreditivli a zaruk. Podle standardu IAS 39 je
finan¢ni zaruka smlouva, ktera vyzaduje, aby rucitel provedl speci-
fickou platbu jako nahradu ztraty, ktera vznikne drziteli zaruky v da-
sledku toho, ze konkrétni dluznik neprovedl platbu k datu splatnosti
uvedenému v pivodnich nebo upravenych podminkach avérového
nastroje. Pokud je skupina v pozici drzitele zaruky, ptislusna financ-
ni zaruka neni vykédzana ve vykazu o finan¢ni situaci, ale zohlednéna
jako zajisténi pii stanoveni sniZzeni hodnoty zaru¢eného aktiva.

Skupina jako rucitel vykazuje finanéni zaruky v okamziku, kdy se
stava smluvni stranou zaruky, tzn. v okamziku pfijeti nabidky zaruky.
Finan¢ni zaruky jsou na pocatku ocenény realnou hodnotou. Pocatecni
ocenéni obecné predstavuje odmeéna piijata za poskytnutou zaruku.
Pokud v okamziku uzavteni smlouvy neni pfijata odména, je realna
hodnota finan¢ni zaruky nulova vzhledem k tomu, Ze toto je ¢astka,
za kterou by mohla byt zaruka vyrovnana v ramci transakce s nes-
priznénou stranou uzaviené na principu trzniho odstupu. Nasledné¢ je
finan¢ni zaruka prehodnocena a posouzena z hlediska nutnosti tvorby
rezervy v souladu s IAS 37.

Pfijata odména je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisté
prijmy z poplatki a provizi* rovnomérné po dobu platnosti zaruky.

Rezervy

Rezervy se vykazuji v ptipade, Ze skupina ma souc¢asnou povinnost
v disledku minulé udalosti, je pravdépodobné, Ze k jejimu vyporadani
bude muset Cerpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly ekonomické
vyhody, a je mozno spolehlivé odhadnout vysi zdvazku. Ve vyka-
zu o finanéni situaci jsou rezervy vykazany v polozce ,,Rezervy*.
Zahruji opravné polozky tykajici se ztrat plynoucich z uvérového

rizika ve vztahu k podminénym zavazkim (pfedevs$im finanénim
zérukdm) a rezervy na pravni spory a restrukturalizace. Naklady
nebo vynosy plynouci z tvorby nebo rozpusténi opravnych polo-
zek k podminénym zavazkiim jsou vykazovany ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika®.
Vesker¢ ostatni naklady nebo vynosy tykajici se rezerv jsou vyka-
zany v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®.

Zdanéni

(i) Splatna dan

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné obdobi a za minula
obdobi se ocenuji v Castce, ktera bude dle ocekavani ziskana od fi-
nanc¢niho Gfadu nebo zaplacena finan¢nimu uradu. Pti vypoctu datio-
vych zavazki a pohledavek se pouziji danové sazby a danové zakony
platné k rozvahovému dni.

(ii) Odlozena dan

Odlozena dari se vypocte ze vSech prechodnych rozdilt mezi datiovym za-
kladem aktiv a pasiv a jejich ticetni hodnotou k rozvahovému dni. Odlozené
danové zavazky se vykazuji z titulu v§ech zdanitelnych prechodnych roz-
dilt. Odlozena danova aktiva se vykazuji z titulu vSech dariové odcitatel-
nych prechodnych rozdili a nevyuzitych danovych ztrat v piipadé, ze je
pravdépodobné, Zze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk k tomu,
aby odcitatelné prechodné rozdily a nevyuzité daiové ztraty prevedené
z minulych let mohly byt vyuzity. Pfechodné rozdily z titulu prvotniho
zauctovani goodwillu se pii vypoctu odlozené dan¢ nezohlediiuji.

Vyse odlozené danové pohledavky prevadéné do dalsich obdobi se vzdy
znovu posoudi k rozvahovému dni a snizi, pokud jiz neni pravdépodobné,
ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk k realizaci dané odlozené
danové pohledavky nebo jeji ¢asti. Nevykazana odlozend datiova pohle-
davka se preceni vzdy k rozvahovému dni a zatctuje, pokud vznikla prav-
dépodobnost, ze budouci zdanitelny piijem umozni realizaci dané odlozené
daiiové pohledavky.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocefuji v sazbé, ktera bude
platna v obdobi realizace danové pohledavky nebo vyrovnani daniového
zavazku, s pouzitim danovych sazeb (a datiovych zakontl) uzakonénych
nebo vyhlasenych k rozvahovému dni. Pro vypocet odlozenych dani dce-
finych spolecnosti se pouzivaji danové sazby piislusného statu.

Odlozené dané z titulu polozek vykazanych jako ostatni tiplné zisky a ztraty
se rovnéz vykazuji jako Ostatni tiplné zisky a ztraty, nikoli ve vykazu zisku
a ztraty.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zapoctou, pokud
existuje zakonné pravo na jejich zapocet a odlozené dané se vztahuji ke
stejnému financnimu Gradu.

Aktiva ve spravé

Skupina poskytuje klientim sluzby spravy majetku (trust) a dalsi sluzby,
v souvislosti s nimiz spravuje nebo investuje urita aktiva jménem klien-
ti. Aktiva drzend ve spravé nejsou vykazovana v ucetni zavérce, nebot’
nejsou aktivy skupiny.
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Dividendy z kmenovych akcii

Dividendy plynouci z kmenovych akcii se vykazuji jako zadvazek a vlast-
ni kapital se snizi o hodnotu dividend po schvaleni akcionati skupiny.

Blizi informace o dividendéch z prioritnich akcii jsou uvedeny v bodé 52.
Uétovani vynosti a nakladd

Vynosy jsou uctovany, pokud existuje pravdépodobnost, ze ticetni jed-
notka zisk4 ekonomické vyhody a vysi vynost lze spolehlive stanovit.
Prislusné polozky ve vykazu zisku a ztraty, jejich popis a kritéria ucto-
vani vynost jsou nasledujici:

(i) Cisté arokové vynosy

Urokové vynosy nebo naklady se vykazuji za pouziti metody efektivni
urokové sazby. Vypocet zahrmuje poplatky za poskytnuti ivéra plynouci
zuvérové ¢innosti a transakeni naklady ptimo souvisejici s ptislusnym
nastrojem, které tvoti nedilnou soucést efektivni tirokové sazby (kromé
finan¢nich nastrojii ocenovanych realnou hodnotou proti u¢tim nakla-
dfi nebo vynost), ale nikoli budouci ztraty z avéru. Urokové vynosy
z individualn€ znehodnocenych uvéri se vypoctou za pouziti ptivodni
efektivni trokové sazby pouzité k diskontovani odhadu penéznich tokti
za Ucelem ocenéni ztraty ze snizeni hodnoty.

Urokové vynosy a podobné vynosy zahrnuji predeviim tirokové vynosy
z pohledavek za bankami a z pohledavek za zakazniky, ze zistatkt
s centralnimi bankami a z dluhopisti a dalSich tro¢enych cennych papirti
ve viech portfoliich. Urokové a podobné naklady zahrnuji predeviim
uroky placené z vkladt bank a zakaznickych vkladd, vkladi centralnich
bank, vydanych dluhovych cennych papirt a podiizenych Gvéra. Cisté
urokové vynosy navic zahrnuji Groky z finan¢nich derivat vedenych
v bankovnim portfoliu.

Urokové vynosy a podobné vynosy rovnéz zahrnuji bézné vynosy
z akcii a dalsich majetkovych cennych papird (predevsim dividendy)
a vynosy z jinych investic ve spolecnostech klasifikovanych jako rea-
lizovatelné. Tyto vynosy z dividend se tictuji v okamziku vzniku prava
na vyplatu dividend.

Soucasti Cistych tirokovych vynost jsou rovnéz piijmy z prondjmu
a souvisejici odpisy investic do nemovitosti. Jedna se o ptijmy z ope-
rativniho leasingu, které se uctuji rovnomérné po dobu jeho trvani.

Do cistych tirokovych vynost se zahruje dale také piijem z ptidru-
zenych spole¢nosti konsolidovanych ekvivalenéni metodou (podil
na vysledku hospodateni pfidruzenych spolecnosti). Ztraty ze snizeni
hodnoty, jejich nasledné zruSeni a realizované zisky a ztraty z investic
do piidruzenych spole¢nosti i¢tovanych ekvivalenéni metodou se vy-
kazuji v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.

(ii) Opravné polozky k tvérovym rizikim

Tato polozka zahrnuje tvorbu a rozpusténi specifickych opravnych
polozek a opravnych polozek z titulu rizik portfolia k pohledavkam
a podminénym zavazkim podléhajicim uvérovému riziku. V této po-

loZce jsou rovnéz vykazany ptimé odpisy pohledavek stejné jako ¢astky
ziskané zpét z odepsanych Gveér vyjmutych z rozvahy.

(iii) Cisté vynosy z poplatkii a provizi
Skupina ziskava vynosy z poplatki a provizi z celé fady riznorodych
sluzeb, které poskytuje zakazniktim.

Poplatky za sluzby poskytované po urcitou dobu se ¢asové rozlisuji
po tuto dobu. Mezi tyto poplatky patii poplatky za poskytnuti Givéru,
poplatky za zaruky, provize za spravu a fizeni aktiv a dal$i poplatky
za manazerské a poradenské sluzby a poplatky za zprostfedkovani po-
jisténi, zprosttedkovani stavebniho spofeni a devizové transakce.

Vynosy z poplatkt za poskytovani transak¢énich sluzeb, napf. zajisténi
akvizice akcii nebo jinych cennych papirti nebo nakupu nebo prodeje
podniku, se Gctuji pii dokonceni ptislusné transakce.

(iv) Cisty zisk z obchodnich operaci

Vysledky z obchodni ¢innosti zahrnuji veskeré zisky a ztraty plynou-
ci ze zmény realné hodnoty (Cisté ceny) financnich aktiv a finan¢nich
zavazki klasifikovanych k obchodovani, véetné vSech derivata, které
nejsou uréeny k zajisténi. ,,Cisty zisk z obchodnich operaci u finan-
¢nich derivati vedenych v obchodnim portfoliu navic zahrnuje rovnéz
tirokové vynosy a naklady. Urokové vynosy a naklady tykajici se ak-
tiv a zavazkd k obchodovani, které nepredstavuji derivaty, a derivati
vedenych v bankovnim portfoliu viak nejsou soucasti ,,Cistého zisku
z obchodnich operaci®, nebot’ jsou vykazany jako ,,Cisté tirokové vy-
nosy*. Tato polozka dale zahrnuje neefektivni ¢asti zaznamenané v za-
jistovacich transakcich a zisk/ztratu z kurzovych operaci.

(v) VSeobecné spravni naklady

VSeobecné spravni naklady piedstavuji nasledujici naklady vynalozené
v piislusném ucetnim obdobi: osobni naklady, ostatni spravni naklady
a odpisy hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou odpist klien-
tely a snizeni hodnoty goodwillu, které se vykazuji v polozce ,,Ostatni
provozni vysledek®.

Osobni naklady zahrnuji platy a mzdy, odmény, zakonné a dobrovolné
ptispévky na socidlni zabezpeceni, dan€ a poplatky tykajici se zamést-
nancl. Rovnéz se zde vykazuji néklady na vyplatu odstupného.

Ostatni spravni naklady zahrnuji naklady na informaéni technologie,
naklady na kancelaiské prostory a na provoz kancelare, naklady na re-
klamu a marketing, pravni sluzby a jiné poradenstvi a jiné spravni na-
klady.

(vi) Ostatni provozni vysledek

Ostatni provozni vysledek odrazi veskeré ostatni vynosy a naklady, které
piimo nesouvisi s béznou ¢innosti skupiny. Patii sem piedevsim ztraty
ze snizeni hodnoty, popt. jejich zruSeni, a vysledky prodeje hmotného
majetku a jiného nehmotného majetku. Déle se sem zahrnuji odpisy
aztraty ze snizeni hodnoty klientely a ptipadné ztraty ze snizeni hodnoty
goodwillu. Tato polozka dale zahrnuje: naklady na jiné dang, vcetné
specialnich dani pro finanéni instituce, a prispévky na pojisténi vkladd,
naklady na tvorbu ostatnich rezerv a vynosy z jejich rozpusténi, ztraty
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ze snizeni hodnoty majetkovych ucasti v piidruzenych spolecnostech
uctovanych ekvivalenéni metodou (a jejich piipadné rozpusténi), rea-
lizované zisky a ztraty z prodeje majetkovych ucasti uc¢tovanych ekvi-
valen¢ni metodou a vysledky z finan¢nich nastroja.

Zisk/ztrata z finan¢nich nastrojii zahrnuje nasledujici polozky:

— na této pozici se vykazuji zmény Cisté ceny aktiv a zdvazkl oce-
novanych realnou hodnotou proti t¢tim nakladd nebo vynosu.
Dale tato pozice zahrnuje zmény Cisté ceny derivati, které se
tykaji finan¢nich zavazkl oceniovanych realnou hodnotou proti
uctim nakladt nebo vynosti. Ocenéni téchto zavazki redlnou
hodnotou bylo zvoleno za ticelem odstranéni nebo omezeni
ucetniho nesouladu mezi zdvazkem a piislusnym derivatem.

— na této pozici se vykazuji realizované zisky nebo ztraty z pro-
deje a ztraty ze snizeni hodnoty a odu¢tovani ztrat ze snizeni
hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv. Uroky a dividendy
z téchto aktiv a oductovani ztraty ze snizeni hodnoty u kapitalo-
vych nastrojli vSak nejsou soucasti této polozky.

4. Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spolec¢nosti Sidlo spolec¢nosti

Pridruzené spole¢nosti
CBCB — Czech Banking Credit

Bureau, a.s.
Praha Praha
Erste Group Shared Services
(EGSS), s.r.0.

Hodonin
OCIl-Unternehmensbeteiligungs
G.m.b.H. Rakousko
Procurement Services CZ, s.r.o. Praha
Prvni certifikaéni autorita, a.s. Praha
s IT Solutions SK, spol. s . o. Slovensko
Newstin, a.s. (v konkurzu) Praha

— na této pozici se vykazuji ztraty ze snizeni hodnoty a jejich
oductovani a obcasné zisky a ztraty z prodeje finan¢nich aktiv
drzenych do splatnosti. Nevykazuji se zde vSak vzniklé, ale
nevykéazang ztraty z finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti
na urovni portfolia, které patii do pozice ,,Opravné polozky
k ivérovym riziktim“.

Factoring

Regresni factoring

Skupina uctuje o prostredcich resp. zalohach poskytnutych factoringo-
vym klientiim jako o uvérech a piij¢kach. Pohledavky nabyté v ramci
factoringovych operaci jsou vedeny pouze evidenéné jako piijaté za-
Jjisténi poskytnutych uvéra a pujcek.

Bezregresni factoring
Skupina uctuje o pohledavkach, které nabyla v rdmci factoringovych
operaci, jako o ostatnich aktivech a zaroven uctuje o odpovidajicim

zavazku za factoringovym klientem v ostatnich pasivech.

Dcefiné spoleénosti vlastnéné prostrednictvim Ceské spofitelny, a.s.

brokerjet Ceské spotitelny, a.s. Praha
CEE Property Development Portfolio
B.V. (,CPDP B.V.%) Nizozemsko
CEE Property Development Portfolio 2
B.V. (,CPDP 2 B.V.%) Nizozemsko
CS Investment Limited Guernsey
CS Property Investment Limited
(,CSPIL") Kypr
Czech and Slovak Property Fund B. V.
(,CSPF B.V.") Nizozemsko
Czech TOP Venture Fund B. V. Nizozemsko
Erste Corporate Finance, a.s. Praha
Erste Energy Services, a.s. Praha
Factoring Ceské spotitelny, a.s. Praha
GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s. Brno
IT Centrum s.r.0.

Praha
Partner Ceské Spofritelny, a.s. Praha
Euro Dotacie, s.r.o. Slovensko

Cinnost Podil konsolidaéniho
celku na zakladnim
kapitalu
2012 2011
Poskytovani informaci
z bankovniho registru 20,0 % 20,0 %
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona 40,0 % 40,0 %
Poskytovani manazerskych sluzeb 40,0 % 40,0 %
Procurement 40,0 % 40,0 %
Certifikace digitalniho podpisu 23,3 % 23,3 %
Poskytovani softwaru 23,5% 23,5%
Poradenstvi 21,2 % 21,2 %
Poskytovani investi¢nich sluzeb 51,0 % 51,0 %
Investovani do nemovitosti 100,0 %**) 100,0 %**)
Investovani do nemovitosti 100,0 %**) 100,0 %**)
Investovani a drzba podila 100,0 %*) 100,0 %*)
Investovani a drzba podila 100,0 % 100,0 %
Investovani a drzba podila 100,0 %**) 66,7 %**)
Sprava a corporate finance 84,3 % 84,3 %
Poradenstvi 100,0 % 100,0 %
Obchodovani s elektfinou 100,0 % -
Faktoring 100,0 % 100,0 %
Ekonomické poradenstvi 100,0 % 100,0 %
Pronajem nemovitosti, bytu
a nebytovych prostor 100,0 % 100,0 %
Sprava sité nezavislych obchodnik 100,0 % 100,0 %
Vzdélavani 66,7 % 66,7 %



87

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individualni Géetni zavérka

Nazev spolecnosti

Penzijni fond Ceské sporitelny, a.s.
Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s.
REICO investiéni spoleénost Ceské

spofritelny, a.s.
s Autoleasing, a.s.
s IT Solutions CZ, s.r.0.

S MORAVA Leasing, a.s. (,SML")

Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Vlastnéné prostiednictvim CSPF B.V.

CSPF Residential B. V.
Atrium Center s.r.0.
BECON s.r.0.

BELBAKA a.s.

BGA Czech, s.r.o.
CASIOPEA VISION, a.s.
Jegeho Residential, s.r.o.

Nové Butovice Development s.r.o.

Smichov Real Estate, a.s.
Solitaire Real Estate, a.s.
Trencin Property, a.s.
Trencin Retail Park a.s. ***)
RVG Czech, s.r.o

Trencin Retail Park 1, a.s.
Trenéin Reatail Park 2, a.s.

Vlastnéné prostiednictvim CSPF Residential B. V.

SATPO Jeseniova, s.r.0.

SATPO Kralovska vyhlidka, s.r.o.
SATPO Na Malvazinkach, a.s.

SATPO Sacre Coeur, s.r.0.

SATPO Sacre Coeur Il, s.t.0.

SATPO Svédska, s.r.0.
SJESEN, s.r.0. (v likvidaci)

ESCESPOL s.r.0. (v likvidaci)
Vlastnéné prostrednictvim CPDP B. V.

CPP Lux S. ar.l.
CP Praha, s.r.o.

Vlastnéné prostiednictvi CPDP 2 B.V.

CPDP 2003 s.r.o0.
CPDP Jungmannova s.r.o.

CPDP Logistics Park Kladno | a.s.
CPDP Logistics Park Kladno Il a.s.

CPDP Polygon s.r.o.
CPDP Prievozska a.s.

CPDP Shopping Mall Kladno, a.s.

Gallery MYSAK a.s.
TAVARESA a.s.
Campus Park a.s.

Vlastnéné prostrednictvi CPP Lux S."ar. .

CP Praha s.r.o.

Vlastnéné prostrednictvi h CSPIL
Office Center Stodulky GAMAa.s.
Vlastnéné prostrednictvi Ceské

sporitelny, a.s.
Euro Dotécie, s.r.0.

Sidlo spole¢nosti

Praha
Praha

Praha
Praha
Praha
Znojmo

Praha

Nizozemsko
Slovensko
Praha
Praha
Praha
Praha
Slovensko
Praha
Praha
Praha
Slovensko
Slovensko
Praha
Slovensko
Slovensko

Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha

Praha
Praha

Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Slovensko
Praha
Praha
Praha
Praha

Praha

Praha

Slovensko

Cinnost

Penzijni pfipojisténi
Realitni ¢innost

Sprava investic
Leasing

Sluzby IT
Leasing

Stavebni spofitelna

Investovani a drzba podilt
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti

Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti

Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti

Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti

Investovani do nemovitosti

Investovani do nemovitosti

Vzdélavani

Podil konsolidaéniho
celku na zakladnim

2012
100,0 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %
40,0 %
100,0 %

95,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %

99,9 %
69,3 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

30,7 %

40,0 %

66,7 %

kapitalu

2011
100,0 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %
40,0 %
100,0 %

95,0 %

66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
60,0 %
100,0 %
88,0 %
88,0 %

33,3 %
33,3 %
33,3 %
33,3 %
33,3 %
33,3 %
50,0 %
50,0 %

99,9 %
63,4 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

36,6 %

40,0 %

66,7 %
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Nazev spolec¢nosti Sidlo spoleénosti Cinnost Podil konsolidaéniho celku
na zakladnim kapitalu

2012 2011
Vlastnéné prostrednictvi Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s.

INVESTICNI spoleénost Ceské
spofitelny, a.s., PF2 — otevieny podilovy

fond Praha Kolektivni investovani - 100,0 %
Vlastnéné prostirednictvi CSIL

Genesis Private Equity Fund B L. P. Guernsey Rizikové fondy 100,0 % 100,0 %
Vlastnéné prostirednictvi S Autoleasing, a.s.

DINESIA, a.s. Praha Leasing 100,0 % 100,0 %
Vlastnéné prostiednictvi brokerjet €S, a.s.

Investi¢niweb, s. 1. 0 Praha Poradenstvi 100,0 % -
Vlastnéné prostrednictvi S MORAVA Leasing, a.s.

S SERVIS, s.r.o. Znojmo Poradenstvi 100,0 % 100,0 %

*) Zde uveden podil na hlasovacich pravech, na zakladnim kapitalu 99,9 %.

**) V nemovitostnich fondech CPDP B.V., CPDP 2 B.V. a CSPF B.V. skupina vlastni 20 % podil na zakladnim kapitalu, vzhledem k vkladu vyznamnych dalSich prostfedkd pro investi¢ni
ucely do fondu ji nalezi témérF veskeré vynosy i rizika plynouci z investice.

***) Trencin Property a.s. a jeho 100 % dcefina spolecnost Tren¢in Retail Park a.s. byly v roce 2012 slouceny, pravnim nastupcem je Trencin Retail Park.

Nejvyse 10 % z dosazeného zisku penzijniho fondu mtize byt rozdéleno akcionaiim a nejméné 5 % dosazeného zisku ptipada do rezervniho
fondu. Akcionafi nesou plné ptipadné riziko ztraty. Zbyvajici zisk miize byt rozdélen ucastnikim (klientim).

Ptestoze skupina vlastni ve spolecnosti IT Solutions CZ, s.r. 0. pouze 40 % podil na zakladnim kapitalu a nema vétsinovy podil na hlasovacich
pravech ani nema zastoupeni v jejim statutarnim organu, je tato investice zahrnuta mezi majetkové tcasti s rozhodujicim vlivem. Skupiné totiz
na zakladé spolecenské smlouvy, upravujici podil spolecniki na rozdélitelném zisku, nalezi téméf veskeré vynosy plynouci z investice.

Skupina zahrnuje casti v nemovitostnich fondech CPDP B. V., CPDP 2 B. V. a CSPF B.V. do sv¢é konsolidované t¢etni zavérky metodou
plné konsolidace. Pfestoze banka v téchto nemovitostnich fondech vlastni 20 % podil na zdkladnim kapitalu a nema vétSinovy podil na hla-
sovacich pravech ani nema zastoupeni v piedstavenstvu, vlozila do fondl vyznamné dalsi prostiedky pro investi¢ni ucely, a nalezi ji tak
témef veskeré vynosy i rizika plynouci z investice.

Majetkové ucasti v SATPO Na Malvazinkach, a.s., SATPO Sacre Coeur s.r. 0., SATPO Svédskd s. r. 0. a Office Center Stodilky GAMA a.s.
jsou zarazeny jako spole¢né podniky a jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou. Ve vykazu o finanéni situaci jsou uvedeny v polozce

,Utasti v ptidruzenych spolecnostech a spoletné fizenych podnicich® v &astce 109 mil. K& (2011: 75 mil. K&).

Zakladni ukazatele spole¢nosti konsolidovanych ekvivalen¢ni metodou:

mil. K¢ 2012 2011
Aktiva celkem 1633 1701
Pasiva celkem 1654 1770
Vlastni kapital celkem -21 -69
Vynosy celkem 260 371
Naklady celkem 269 433
Ztrata za ucetni obdobi -9 -62

Zaucelem fizeni ménového rizika spojeného s expozici banky v zahrani¢nich dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech CS Investment Limited,
CSPIL, Czech TOP Venture Fund B. V., CPDP B. V., CPDP 2 B. V. a CSPF B. V. denominovanych v EUR banka definovala tyto tasti jako
zajistovanou polozku v ramci zajisténi Cisté investice do cizoménovych ucasti. Zajistovacimi nastroji jsou trokové cizoménové swapy.
Cast zisku nebo ztraty ze zajidtovaciho nastroje, ktery je hodnocen jako u&inné zajisténi, se prostfednictvim ostatnich uplnych vysledka
vykazuje piimo ve vlastnim kapitalu.

V pribéhu roku 2012 doslo k nasledujicim zménam v portfoliu dcefinych a pridruzenych spoleénosti:
— v lednu 2012 zakoupila dcefina spoleénost brokerjet Ceské spofitelny, a.s., 100 % majetkovou i¢ast ve spole¢nosti Novotny &
syn, s.1.0. V bfeznu byl zménén nazev této spolecnosti na Investi¢éniweb, s.1.0.;
— v bteznu 2012 probéhlo slouceni spole¢nosti Tren¢in Retail Park a.s. se spole¢nosti Tren¢in Property a.s. Pravnim nastupcem je
spole¢nost Tren¢in Retail Park a.s.;
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— v dubnu 2012 se uskutec¢nil prodej majetkové ucasti ve spolecnosti CASIOPEA VISION, a.s., za ¢astku 2 930tis. K¢;

— v souvislosti s odstépenim ¢asti jméni spoleénosti TAVARESA, a.s., které probéhlo dne 14. kvétna 2012, presla odstépena ¢ast toho-
to jmeéni na nove vzniklou nastupnickou spolecnost Campus Park, a.s. Tato spole¢nost byla zalozena 1. ledna 2012, sidli v Praze 1,
IC: 24244210, a byla konsolidovana od ¢ervna 2012. Uelem od3tépeni bylo oddéleni rezidenéni a administrativni ¢asti budovy.

— v &ervnu 2012 provedl Investi¢ni spolegnost Ceské spofitelny, a.s., PF2 — otevieny podilovy fond, zp&tny odkup svych podilo-
vych listd od Penzijniho fondu CS, a.s.;

— v ¢ervenci 2012 byla zaloZena nova spolecnost Erste Energy Services, a.s., ve které matefska spolecnost vlastni 100 % majetko-
vou ucast na zakladnim kapitalu;

— v prosinci 2012 banka v ramci akvizice dal§iho, 10 % podilu v Czech and Slovak Property Fund B. V., odkoupila uvéry, které
predchozi investor tomuto fondu poskytl, a kapitalizaci této pohledavky zvysila emisni 4zio. Skupina odkoupila pohledavky
v celkové hodnoté 814 mil. K¢, jejich pofizovaci cena Cinila 506 mil. K¢. Zisk na urovni konsolidaéniho celku v souvislosti
s transakci ¢ini 308 mil. K¢;

— v prosinci 2012 byla dale prodana spolecnost Solitaire Real Estate, a.s., za ¢astku 135 mil. K¢.

5. Pokladni hotovost, vklady u CNB

mil. Ké 2012 201
Penézni prostredky (viz bod 42 pfilohy) 19 593 19123
Nostro Géty u CNB (viz bod 42 pfilohy) 607 526
Povinné minimalni rezervy u CNB 1601 12 287
Ostatni vklady u CNB 700 -
Celkem 22 501 31936

Povinné minimélni rezervy piedstavuji depozita, jejichZ vyse je stanovena na zékladé opatieni CNB a jejichz Eerpani je omezené (viz bod 42
piilohy). Povinné minimalni rezervy jsou troéeny dvoutydenni repo sazbou CNB. Banka mtiZe z povinnych minimalnich rezerv derpat &ast-
ku, ktera pfevysuje skute¢nou priimérnou vysi povinnych miniméalnich rezerv za dané udrzovaci obdobi vypoétenou podle opatieni CNB.
Zustatky nostro Uctu piedstavuji prostiedky, které souviseji s vyporadanim transakci centralni bankou a které nebyly vazané na konci roku.
Ostatni vklady zahrnuji jednodenni vklady ulozené u CNB na konci roku.

6. Pohledavky za bankami

mil. Ké 2012 2011
Nostro ucty (viz bod 42 pfilohy) 1812 867
Uvéry a pohledavky 10172 23279
Vklady 50 941 52 907
Ostatni 2 395 380
Celkem 65 320 77 433

K 31. prosinci 2012 skupina poskytla nékterym bankam v ramci reverznich repo operaci uvéry v objemu 6 670 mil. K¢ (2011: 18 914 mil. K¢),
které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 6 763 mil. K¢ (2011: 18 896 mil. K¢<).
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7. Pohledavky za klienty

a) Analyza pohledavek za klienty podle typu tveért

mil. Ké 2012 2011
Uvéry pravnickym osobam 149 569 142 860
Hypotec¢ni uveéry (fyzické i pravnické osoby) 193 812 185 262
Uvéry fyzickym osobam 84 678 90 743
Uvéry vefejnému sektoru 16 539 17 417
Uvéry ze stavebniho spofeni 39 476 41670
Factoring 1871 1620
Finanéni leasing 3145 3969
Kumulovana zména ucetni hodnoty z divodu pouziti zajisténi realné hodnoty 13 1"
Celkem 489 103 483 552

K 31. prosinci 2012 skupina poskytla n€kterym klientim v ramci reverznich repo operaci ivéry v objemu 8§76 mil. K¢ (2011: 812 mil. K¢),

které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 871 mil. K¢ (2011: 808 mil. K¢).

b) Analyza pohledavek za klienty podle postupti pii posuzovani ivérového rizika

mil. Ké Pohledavky Pohledavky K 31. prosinci
individualné individualné 2012
nevyznamné vyznamné

Individualné znehodnocené 13 602 14 270 27 872

Kolektivné znehodnocené 15619 9648 25 267

Neznehodnocené 179 583 256 381 435 964

Celkem 208 804 280 299 489 103

mil. Ké Pohledavky Pohledavky K 31. prosinci
individualné individualné 2011
nevyznamné vyznamné

Individualné znehodnocené 15 146 13 496 28 642

Kolektivhé znehodnocené 16 056 13 388 29 444

Neznehodnocené 172 973 252 493 425 466

Celkem 204 175 279 377 483 552

Individualné vyznamné pohledavky jsou pohledavky za pravnickymi osobami nebo pohledavky, kde je Givérova expozice skupiny vyssi
nez 5mil. K¢. Individudlné znehodnocené jsou ty pohledavky, u kterych existuje objektivni skutecnost, Ze penézni toky jsou ohrozeny (loss
event). Skupina definuje loss event v souladu s BASEL II. Tato klasifikace odpovida internimu ratingu R (selhani dluznika). Kolektivné
znehodnocené pohledavky jsou ty, u kterych existuje na portfoliové bazi indikace znehodnoceni. Opravné polozky k portfoliu jsou tvoieny
u pohledavek, u nichz znehodnoceni dosud nebylo identifikovano (,,neznehodnocené*) na zéklad¢ vypocétenych pravdépodobnosti selhani.

Ke snizeni tivérového rizika vyuziva skupina rizné typy zajisténi. Jejich seznam je stanoven vnitfnim ptedpisem, ktery rovnéz definuje
pravidla pro stanoveni hodnoty jednotlivych typt zajisténi. Stanovuje se nominalni hodnota zajisténi na zaklad¢ trzniho ocenéni a z tohoto
nominalniho ocenéni se dale zjistuje realizovatelnd hodnota pomoci diskontniho faktoru stanoveného pro kazdy typ zajisténi. Zajisténi
ocenéné realizovatelnou hodnotou je brano v uvahu pii tvorbé opravnych polozek (viz bod 3.4 ptilohy). Pravidla pro ocenovani zajisténi
rovnéz stanovuji, kdy a jak ¢asto se provadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajistovacich prostiedkil (viz bod 44.1).
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c) Finanéni leasing
V pohledavkach za klienty jsou zahrnuty rovnéz Cisté investice do finan¢niho leasingu.

mil. Ké 2012 2011
Hrubé investice do finanéni ho leasingu 3457 4284
v tom:

—do 1 roku 1124 1802
—od 1 roku do 5 let 2109 2421
—nad 5 let 224 61
Nerealizované finanéni vynosy -312 -315
Mezisoucet 3145 3969
Opravna polozka -924 -886
Cisté investice do finanéni ho leasingu 2 221 3083
v tom:

—do 1 roku 1027 1300
—od 1 roku do 5 let 1141 1741
—nad 5 let 53 42

Hlavnimi pfedméty leasingu jsou motorova vozidla a ostatni technické vybaveni.
8. Opravné polozky k uvériim a pohledavkam

a) Tvorba a €erpani opravnych polozek

mil. Ké 2012 2011
K 1. lednu 17 976 19 225
Tvorba opravnych polozek (viz bod 34 pfilohy) 8 399 9753
Rozpusténi opravnych polozek (viz bod 34 pfilohy) -3914 -4 203
Cista tvorba opravnych polozek 4 485 5550
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 32 pfilohy) =71 -823
Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek (viz bod 8 (c) pfilohy) -3 490 -6 205
PrirGstky a ubytky z podnikovych kombinaci - 200
Kurzové rozdily z opravnych poloZek v cizi méné -16 29
K 31. prosinci 18 244 17 976
Zména stavu opravnych polozek k uvéram a pohledavkam 268 -1249

Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek ve vysi 3 490 mil. K¢ (2011: 6 205 mil. K¢) nema dopad na hospodatsky vy-
sledek skupiny.

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek piedstavuji irokové vynosy vykazané na bazi efektivni Girokové miry ze snizené hodnoty
pohledavek.
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b) Opravné polozky k uvérim a pohledavkam podle kategorii

mil. Ké Pohledavky
individualné
nevyznamné

Individualné znehodnocené -6 617

Kolektivné znehodnocené -897

Snizeni hodnoty u neznehodnocenych pohledavek -600

Celkem -8 114

mil. Ké Pohledavky
individualné
nevyznamné

Individualné znehodnocené -7 237

Kolektivné znehodnocené -820

Snizeni hodnoty u neznehodnocenych pohledavek -789

Celkem -8 846

c) Opravné polozky podle tfid finanénich aktiv

2012 K1.1. Tvorba Odpis Castky Urok

mil. Ké opravnych pohleda- vymozené ze znehod-

polozek vek béhem roku nocenych
aktiv ®

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

Kontokorentni tvéry 312 306 -122 -148 -18

Kreditni karty 196 223 -105 -59 -20

Ostatni uvéry 3774 2 552 -974 -601 -201

Hypotecni uvéry 1632 963 -16 -359 -120

Uvéry ze stavebniho

sporeni 771 697 -152 -457 -

Finanéni leasing 5 - -2 - -

Mezisoucet 6 690 4741 -1371 -1 624 -359

MSE »

Kontokorentni uvéry 89 -53 -4 -12 -1

Ostatni Gvéry 2 522 674 -417 -513 -66

Hypotecni tvéry 700 363 -153 -129 -50

Komunalni avéry 22 35 -30 -9 -

Finanéni leasing 222 45 -40 - -

Mezisoucet 3555 1064 -644 -663 -117

Uvéry korporatnim klientim

Korporatni klienti 2642 971 -497 -581 -61

SME »» 3571 1209 -826 -929 -92

Korporatni hypotéky 1493 413 -152 -111 -82

Komunalni klienti 25 1 - -6 -

Mezisoucet 7731 2 594 -1 475 -1 627 -235

Celkem 17 976 8 399 -3 490 -3914 =711

¥ Nabéhlé urokové vynosy z individualné znehodnocenych finan¢nich pohledavek.
) MSE — fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s ro¢nim obratem do 30 mil. K&.

*») SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K&.

Pohledavky
individualné
vyznamné
-9 220

-506

-404

-10 130

Pohledavky
individualné
vyznamné
-7771

-676

-683
-9130

Kurzové
rozdily

a prirastky
a Ubytky

z podnikovych

kombinaci

K31.12.

330
235
4 550
2100

859

8 077

19
2200
731
18
227
3195

2458
2933
1 561
20
6972
18 244

K 31.

K 31.

prosinci
2012

-15 837
-1403
-1004

-18 244

prosinci
2011

-15 008
-1496
-1472

-17 976

Zména
stavu

18
39
776
468

88
1387
-70
-322
31
-360
-184
-638
68

=759
268
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2011 K1.1. Tvorba
mil. Ké opravnych
polozek

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

Kontokorentni uvéry 332 320
Kreditni karty 211 213
Ostatni Gvéry 4 396 2697
Hypote¢ni avéry 1674 1431
Uvéry ze stavebniho

sporeni 855 666
Finanéni leasing 18 2
Mezisoucet 7 486 5329
MSE

Kontokorentni Uvéry 94 47
Ostatni uvéry 2 950 870
Hypotecni tvéry 736 383
Komunalni avéry 19 38
Finanéni leasing 171 44
Mezisoucet 3970 1382
Uvéry korporatnim klientim

Korporatni klienti 23811 897
SME »» 3475 1659
Korporatni hypotéky 1459 479
Komunalni klienti 24 7
Mezisoucet 7769 3 042
Celkem 19 225 9753

¥ Nabéhlé urokové vynosy ze znehodnocenych finanénich pohledavek.

Odpis
pohleda-
vek

-158
-120
-2169
-922

-343
-15
-3 727

-1 086

—-555
=727
-1

-1393
-6 206

*) MSE — fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

») SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K&.

Castky
vymozené
béhem roku

-162

-89
-922
-400

-407
-1 980
-458
-138
-645
-453
-871

-248

-1578
-4 203

Urok

ze znehod-
nocenych
aktiv ¥

-19
-228
-151

=130

-87
-102
-86

=275
-823

Kurzové K31.12.

rozdily

a prirtstky

a ubytky

z podnikovych
kombinaci

18
46
64
29
137
166
230

312
196
3774
1632

771

6 690

89
2522
700
22
222

3 555

2642
3571
1493
25
7731
17 976

Zména
stavu

=415

-169
96
34

-38
-1249
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9. Aktiva k obchodovani

mil. Ké 2012 2011
Obchodované dluhové cenné papiry 40 872 32107
Obchodované akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 9 10
Celkem 40 881 32117

V portfoliu aktiv k obchodovani jsou zahrnuty cenné papiry v hodnoté 7 853 mil. K¢ (2011: 1 502 mil. K¢), které byly prevedeny k zajisténi
prijatych uvérd v rdmei repo operaci.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Dluhopisy s variabilni arokovou mirou

Emitované v K& 933 1702
Emitované v ostatnich ménach 62 38
Celkem 995 1740
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K& 39 877 30 351
Emitované v ostatnich ménach - 16
Celkem 39 877 30 367
Dluhopisy celkem 40 872 32107

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Akcie a podilové listy

Emitované v K¢ 7 10
Emitované v ostatnich ménach 2 -
Celkem 9 10

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Statnimi institucemi v Ceské republice 40 624 31882
Zahraniénimi statnimi institucemi 62 54
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 182 153
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 4 18
Celkem 40 872 32107

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem urené k obchodovani byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K¢ 2012 2011
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 2 3
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 7 7
Celkem 9 10
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10. Finan¢ni aktiva oznacena jako ocenovana realnou hodnotou proti tétiim nakladd
nebo vynosu

mil. Ké 2012 2011
Dluhové cenné papiry

Obchodované 6 984 10 120
Neobchodované = 166
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Neobchodované 221 1442
Celkem 7 205 11 728

Z4dn4 finanéni aktiva oznadend jako ocefiovana realnou hodnotou proti uétiim nakladii nebo vynost nebyla pievedena k zajisténi piijatych
uvért v ramei repo operaci a jinych piijatych uvérti od bank. V roce 2011 byly v daném portfoliu zahrnuty cenné papiry v objemu 4 165 mil. K¢,
jez byly ptevedeny za uvedenym ucelem.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Dluhopisy s variabilni irokovou mirou

Emitované v K& 657 2458
Emitované v ostatnich ménach 2560 2777
Celkem 3217 5235
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K& 313 430
Emitované v ostatnich ménach 3454 4621
Celkem 3767 5051
Dluhopisy celkem 6 984 10 286

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuiji:

mil. K¢ 2012 2011
Akcie a podilové listy

Emitované v K¢ 111 1248
Emitované v ostatnich ménach 110 194
Celkem 221 1442

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Statnimi institucemi v Ceské republice 839 1900
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 549 1028
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 3823 4242
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 1773 2 262
Ostatnimi subjekty v Ceské republice = 854
Celkem 6 984 10 286

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Finané&nimi institucemi v Ceské republice 111 1379
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 110 63

Celkem 221 1442
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11. Derivaty s kladnou realnou hodnotou

mil. Ké 2012 2011 Realna Nominalni

Realna Nominalni hodnota hodnota
hodnota hodnota

Zajistovaci

Ménové 43 7 199 - 6 686

Urokové 1120 9739 1032 9747

Zajistovaci celkem 1163 16 938 1032 16 433

Nezajistovaci

Ménové 10 263 279 580 4 686 258 102

Urokové 15153 338 125 14 418 426 665

Ostatni 202 19 153 364 18 305

Nezajistovaci celkem 25618 636 858 19 468 703 072

Celkem 26 781 653 796 20 500 719 505

Zisk ze zajistovacich derivatl za rok 2012 ¢inil 228 mil. K¢ (2011: 208 mil. K¢), ztrata ze zmény realné hodnoty zajisténych instrumentl za
rok 2012 predstavovala 266 mil. K¢ (2011: 256 mil. K¢).

12. Realizovatelna financéni aktiva

mil. Ké 2012 2011
Dluhové cenné papiry

Obchodované 64 780 33799
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Obchodované 1503 1839
Neobchodované 383 270
Celkem 66 666 35908

V ¢astce obchodovanych a neobchodovanych akcii a jinych cennych papirQ variabilnim vynosem jsou zahrnuty ucasti a podily, které nejsou
Ucastmi s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem v celkové ¢astce 260mil. K¢ (2011: 204 mil. K¢).

V portfoliu realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou zahrnuty cenné papiry v hodnoté 313 mil. K& (2011: 1 072 mil. K¢), které byly pfevedeny
k zajisténi ptijatych Gaveért v ramci repo operaci.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Dluhopisy s variabilni trokovou mirou

Emitované v K& 29 469 13 221
Emitované v ostatnich ménach 3970 1360
Celkem 33439 14 581
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K& 17 596 14 620
Emitované v ostatnich ménach 13745 4 598
Celkem 31341 19 218

Dluhopisy celkem 64 780 33799
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Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuiji:

mil. Ké 2012
Akcie a podilové listy

Emitované v K¢ 1555
Emitované v ostatnich ménach 331
Celkem 1 886

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012
Statnimi institucemi v Ceské republice 40 003
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 12 787
Finané&nimi institucemi v Ceské republice 7117
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 3027
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 1696
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 150
Celkem 64 780

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 887
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 856
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 107
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 36
Celkem 1886

13. Finan¢€ni aktiva drzena do splatnosti

mil. Ké 2012
Dluhopisy a jiné cenné papiry

Obchodované 181 967
Celkem 181 967

2011

1269
840
2109

2011

23 157
1625
5 664
1386
1766

201

33799

201

590
1245
60
214
2109

2011

175 037
175 037

V portfoliu finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti jsou zahrnuty cenné papiry v hodnoté 1 885 mil. K¢ (2011: 30 087 mil. K¢), které byly

prevedeny k zajisteéni pfijatych ivérd v ramci repo operaci a jinych pfijatych uvért od bank.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2012
Dluhopisy s variabilni irokovou mirou

Emitované v K¢ 7 261
Emitované v ostatnich ménach 1689
Celkem 8 950
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K¢ 158 159
Emitované v ostatnich ménach 14 858
Celkem 173 017
Dluhopisy celkem 181 967

201

8 492
1737
10 229

150 431

14 377
164 808
175 037
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Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Statnimi institucemi v Ceské republice 157 553 153 417
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 9 340 6 168
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 8 534 7612
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 4 944 5485
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 506 520
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 1090 1835
Celkem 181 967 175 037

14. Investice do nemovitosti

mil. Ké 2012 2011
Pofizovaci cena

K 1. lednu 14 407 14 188
Prefazeni z aktiv ve vystavbé (viz bod 15 pfilohy) = 14
Prirastky 22 119
Ubytky -764 -5
Kurzové rozdily -85 91
K 31. prosinci 13 580 14 407
Opravky vé. znehodnoceni

K 1. lednu -3 068 -2 455
Odpisy -249 -247
Znehodnoceni =799 -316
Ubytky 113 -
Kurzové rozdily -16 -50
K 31. prosinci -4 019 -3 068
Cista uéetni hodnota

K 31. prosinci 9 561 11 339

Pfijmy z najmu investic do nemovitosti v roce 2012 ¢inily 882 mil. K¢ (2011: 849 mil. K¢), viz bod 32 ptilohy. Provozni naklady téchto
nemovitosti ¢inily 220 mil. K¢ (2011: 243 mil. K¢).

Realna hodnota investic do nemovitosti k 31. prosinci 2012 ¢inila 9 830mil. K¢ (2011: 11 747 mil. K¢). Zastavy na uvery na financovani
investic do nemovitosti v roce 2012 dosahly vyse 4 879 mil. K¢ (2011: 4 483 mil. K¢).
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15. Aktiva ve vystavbé

mil. Ké 2012 2011
K 1. lednu 2 501 3632
v tom:

— zasoby 2 399 3526
— investice do nemovitosti 102 106
Vystavba = 26
z toho: kapitalizované uroky = 7
Znehodnoceni =79 -374
Prodej hotovych budov -824 -769
Reklasifikace do investic do nemovitosti (viz bod 14 pfilohy) = -14
K 31. prosinci 1598 2501
v tom:

— zasoby 1511 2399
investice do nemovitosti 87 102

Aktiva ve vystavbé zahrnuji jak nedokoncené investice do nemovitosti oceflované pofizovaci cenou snizenou o ptipadné znehodnoceni, tak
nedokoncené budovy ocenované jako zasoby.

Zastavy na uvery za ucelem financovani nemovitosti dosahly v roce 2012 vyse 1 111 mil. K¢ (2011: 1 365 mil. K¢).

16. Hmotny majetek

mil. Ké Pozemky a stavby Pristroje, Celkem
dopravni technika
a hardware

Porizovaci cena

K 1. lednu 2011 20 259 9518 29777
Prirtstky 523 811 1334
Ubytky -102 -1803 -1905
K 31. prosinci 2011 20680 8 526 29 206
Prirtstky 471 644 1115
Ubytky -201 -1450 -1 651
K 31. prosinci 2012 20 950 7720 28 670
Opravky vé. znehodnoceni

K 1. lednu 2011 -6 854 -6 908 -13 762
Odpisy (viz bod 38 pfilohy) =727 -806 -1533
Znehodnoceni =27 - =27
Ubytky 88 1438 1526
K 31. prosinci 2011 -7 520 -6 276 -13 796
Odpisy (viz bod 38 prilohy) -723 -689 -1413
Znehodnoceni -320 -3 -323
Ubytky 177 1278 1455
K 31. prosinci 2012 -8 386 -5690 -14 076
Zustatkova cena

K 31. prosinci 2011 13160 2250 15410
K 31. prosinci 2012 12 564 2030 14 594

Uvedené zistatky k 31. prosinci 2012 zahrnuji 612mil. K¢ (2011: 577 mil. K&) nedokoncenych investic.

K 31. prosinci 2012 ¢ini pofizovaci cena plné odepsaného hmotného majetku 4 964 mil. K¢ (2011: 5 504 mil. K¢).
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17. Nehmotny majetek

mil. Ké Goodwill Software Ostatni Celkem

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2011 43 6 686 7 203 13 932
Prirastky - 365 344 709
Ubytky - -182 -43 -225
Prevody - 736 -736 =
K 31. prosinci 2011 43 7 605 6 768 14 416
Prirastky - 423 635 1058
Ubytky - -26 -25 -51
Prevody - 297 -295 2
K 31. prosinci 2012 43 8 299 7 083 15 425
Opravky vé. znehodnoceni

K 1. lednu 2011 -9 -4 831 -5975 -10 815
Odpisy (viz bod 38 pfilohy) - -743 -129 -872
Znehodnoceni - -4 -3 =t/
Ubytky - 174 48 222
K 31. prosinci 2011 -9 -5 404 -6 059 -11472
Odpisy (viz bod 38 pfilohy) - -667 -121 -788
Znehodnoceni - -4 - -4
Ubytky - 24 23 47
K 31. prosinci 2012 -9 -6 051 -6 157 -12 217
Zustatkova cena

K 31. prosinci 2011 34 2201 709 2944
K 31. prosinci 2012 34 2248 926 3208

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje licence a know-how. Dale tato polozka k 31. prosinci 2012 zahrnuje 713 mil. K¢ (2011: 456 mil. K¢)
nedokoncenych investic.

K 31. prosinci 2012 ¢ini pofizovaci cena pln€ odepsaného nehmotného majetku 7 416 mil. K¢ (2011: 6 953 mil. K¢).

18. Ostatni aktiva

mil. Ké 2012 2011
Prijmy pfistich obdobi 17 28
Naklady pristich obdobi 1295 1658
RdGzné pohledavky 1269 1230
Dohadné polozky aktivni 1102 764
Statni podpora 1188 1244
Vyporadani platebniho styku 26 1315
Investice do nekonsolidovanych spole€nosti 98 169
Ostatni dané 110 115
Ostatni aktiva 95 191
Pohledavky z factoringovych operaci 3323 2002
Pohledavky z obchodovéani s cennymi papiry 384 379
Celkem 8 907 9 095

Pohledavka vyplyvajici z naroku na statni podporu pfedstavuje narok tcastnikl stavebniho spoteni, které je poskytovano Stavebni spofi-
telnou Ceské spofitelny, a.s. Statni podpora je uéastnikiim poskytovana Ministerstvem financi Ceské republiky, je poéitana na zakladé vyse
klientskych vkladii na konci roku a je limitovana na jednoho ticastnika ¢astkou 2 000 K¢.

100
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19. Zavazky k bankam

mil. Ké 2012 2011
Loro ucty (viz bod 42 prilohy) 3191 4185
Terminované vklady 34 945 32824
PFijaté uvéry 6 208 15 853
Celkem 44 344 52 862

K 31. prosinci 2012 skupina pfijala od ostatnich bank v ramci repo operaci tvery v objemu 2 532 mil. K¢ (2011: 11 259 mil. K¢), které jsou
zajistény cennymi papiry v hodnoté 2 512mil. K¢ (2011: 11 249 mil. K¢).

20. Zavazky ke klientiim

mil. Ké 2012 2011
Verejny sektor 57 843 44 761
— bézné ucty 44 379 43212
— terminované vklady 7613 954
— usporné vklady 851 568
— ostatni zavazky 5000 27
Korporatni klientela 107 912 100 115
— bézné ucty 90 349 84 259
— terminované vklady 7 659 11 559
— Uusporné vklady 6 849 2 696
— ostatni zavazky 3055 1601
Obyvatelstvo 522 869 513 140
— bézné ucty 229 449 216 199
— terminované vklady 48 598 56 161
— usporné vklady 197 491 196 293
— ostatni zavazky 47 331 44 487
Celkem 688 624 658 016

V polozkach ,,ostatni zavazky“ jsou zahrnuty zejména ulozky penzijniho pfipojisténi, zavazky ze zruSenych vkladd, z vkladi na anonymnich
vkladnich knizkach a pfijaté tveéry od klienti v repo.

K 31. prosinci 2012 skupina pfijala od klienti v rimci repo operaci uveéry v objemu 7 835 mil. K¢ (2011: 1 528 mil. K¢), které jsou zajistény
cennymi papiry v hodnoté 7 853 mil. K¢ (2011: 1 527 mil. K¢).

21. Zavazky z obchodovani

mil. Ké 2012 2011
Zavazky z kratkych prodeji — akcie 3 5
Celkem 3 5

22. Finanéni zavazky oznaceny jako ocennované realnou hodnotou proti u¢tim nakladu
nebo vynostu

mil. Ké 2012 2011
Vklady klientt 15908 14 264
Zavazky z emitovanych cennych papirQ 1995 2189
Celkem 17 903 16 453
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Skupina emitovala nasledujici dluhopisy, které jsou vykazovany v polozce ,,Zavazky z emitovanych cennych papira‘:

ISIN Datum emise Splatnost Urokova 2012 2011

mira mil. Ké mil. Ké

Dluhopisy CZ0003701690 Cervenec 2008  leden 2012 *) = 203
Dluhopisy Cz0003701955 kvéten 2009 Gerven 2012 *X) = 54
Dluhopisy CZ0003701963 kvéten 2009 Cerven 2012 ) = 40
Dluhopisy CZ0003702284 unor 2010 unor 2014 ) 142 147
Dluhopisy CZ0003702474 fijen 2010 listopad 2014 ) 843 890
Dluhopisy Cz0003702516 prosinec 2010 leden 2015 *X) 860 855
Dluhopisy CZ0003703076 leden 2012 leden 2013 ) 150 -
Celkem 1995 2189

* Dluhopisy nejsou uroéeny, vynos dluhopisti naroste jednorazové ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.

*) Dluhopisy nejsou Uro¢eny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a jinou hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopist.

Emise ISIN CZ0003701690, CZ0003701955, CZ0003701963, CZ0003702284, CZ0003702474, CZ0003702516 a CZ0003703076 byly
vydany jako strukturované dluhopisy, jejichz vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem dluhopisu a tzv. jinou hodnotou v souladu
s emisnimi podminkami. Castka jiné hodnoty se bude odvijet od souboru indexti a kose akcii a bude splatna ke dni kone¢né splatnosti dlu-
hopisti. Emitované dluhopisy nejsou obchodovany na zadném trhu.

Zména realné hodnoty dluhopist:

mil. Ké 2012 2011
Zména realné hodnoty dluhopisti z titulu zmén kreditniho profilu emitenta

Vklady klientd -136 -134
Zavazky z emitovanych cennych papirQ v realné hodnoté -17 =27
Celkem -153 -161
Rozdil mezi Gi¢etni hodnotou a smluvné pozadovanou hodnotou splatnou k datu

splatnosti

Vklady klientl 99 109
Zavazky z emitovanych cennych papirQ v readiné hodnoté 45 -12
Celkem 144 97

Zavazky z kratkych prodejt jsou kratkodobé zavazky k obchodovani splatné do 1 az 3 mésicti. Z tohoto diivodu neni relevantni uvadét zménu
realné hodnoty mezi obdobimi, protoze se jedna o riizné zavazky k rozvahovym datim.

Zména realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta (banky) je stanovena jako rozdil mezi realnou hodnotou zavazki k predcho-
zimu a k sou¢asnému rozvahovému datu po odecteni vlivu zmény realné hodnoty z titulu pohybu bezrizikové urokové sazby.

23. Derivaty se zapornou realnou hodnotou

mil. K& 2012 2011 Reéalna Nominalni

Realna Nominalni hodnota hodnota
hodnota hodnota

Zajistovaci

Ménové 132 2 250 298 6 866

Urokové 40 9739 51 9747

Zajistovaci celkem 172 11 989 349 16 613

NezajiStovaci

Ménové 11012 280 314 6 803 260 297

Urokové 14 752 339 565 14 161 426 665

Ostatni 422 19 153 671 18 305

NezajiStovaci celkem 26 186 639 032 21 635 705 267

Celkem 26 358 651 021 21 984 721 880

Zisky/ztraty ze zajistovacich derivatli jsou uvedeny v bod¢ 11 prilohy.
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24. Emitované dluhopisy

ISIN Datum emise Splatnost Nominalni 2012 2011
t’lrpkové mil. KE mil. Ké
mira

Hypote¢ni zéstavni listy CZ0002000623 fijen 2005 fijen 2015 4,75 % 4 951 4 992
Hypote¢ni zastavni listy CZ0002000755 unor 2006 unor 2016 4,80 % 4645 4 686
Hypotecni zastavni listy CZ0002000904 fijen 2006 fijen 2014 3,65 % 1031 1026
Hypotecni zastavni listy CZ0002000995 kvéten 2007 kvéten 2012 5,90 % - 1043
Hypotecni zastavni listy CZ0002001068 Cerven 2007 fijen 2015 4,50 % 762 764
Hypotecni zastavni listy CZ0002001084 Cervenec 2007 Cervenec 2014 pohybliva 1537 1559
Hypotecni zastavni listy CZ0002001126 srpen 2007 srpen 2012 3,70 % - 1520
Hypotecni zastavni listy Cz0002001274 listopad 2007 listopad 2014 pohybliva 566 575
Hypotecni zastavni listy CZ0002001282 listopad 2007 listopad 2017 5,90 % 2020 2043
Hypotecni zastavni listy CZ0002001415 listopad 2007 listopad 2023 6,15 % 490 453
Hypotecni zastavni listy CZ0002001423 prosinec 2007 prosinec 2017 5,85 % 5153 5212
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002001639 prosinec 2007 prosinec 2012 3,70 % - 2481
Hypotecni zastavni listy CZ0002001647 prosinec 2007 prosinec 2017 3,90 % 1006 1004
Hypotecni zastavni listy CZ0002001654 prosinec 2007 prosinec 2022 pohybliva 476 1451
Hypotecni zastavni listy CZ0002002132 fijen 2009 fijen 2012 3,20 % - 917
Hypotecni zastavni listy CZ0002002165 listopad 2009 listopad 2014 3,55 % 638 655
Hypotecni zastavni listy CZ0002002173 listopad 2009 kvéten 2013 3,20 % 1590 1446
Hypotecni zastavni listy CZ0002002215 duben 2010 fijen 2013 0,25 % 2526 2558
Hypotecni zastavni listy CZ0002002264 leden 2011 leden 2013 0,20 % 908 435
Hypotecni zastavni listy CZ0002002306 duben 2011 duben 2015 0,30 % 127 118
Hypoteéni zastavni listy CZ0002002330 Eerven 2011 cerven 2016 0,30 % 40 27
Hypotecni zastavni listy Cz0002002744 prosinec 2012 prosinec 2021 2,75 % = -
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002002751 prosinec 2012 Cerven 2023 3,25 % 15 -
Hypotecni zastavni listy CZ0002002769 prosinec 2012 prosinec 2016 1,50 % 1 -
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002002777 prosinec 2012 Cerven 2018 1,75 % 4 -
Hypotecni zastavni listy Cz0002002785 prosinec 2012 prosinec 2019 2,50 % -
Dluhopisy CZ0003701047 Cervenec 2005 Cervenec 2012 3,55 % 561
Dluhopisy CZ0003701054 zari 2005 zari 2017 X 253 244
Dluhopisy CZ0003701062 fijen 2005 fijen 2013 X) 293 284
Dluhopisy CZ0003501504 unor 2007 unor 2012 pohybliva = 705
Dluhopisy CZ0003701286 bfezen 2007 bfezen 2012 3,49 % = 1042
Dluhopisy CZ0003702011 ¢ervenec 2009 leden 2014 *X) 593 565
Dluhopisy CZ0003702037 fijen 2009 fijen 2016 ) 493 468
Dluhopisy CZ0003702078 listopad 2009 listopad 2016 ) 537 514
Dluhopisy CZ0003702268 prosinec 2009 prosinec 2012 3,50 % = 1800
Dluhopisy CZ0003702359 duben 2010 duben 2013 3,00 % 714 637
Dluhopisy CZ0003702367 duben 2010 duben 2013 pohybliva 1188 1162
Depozitni sménky 79 462
Kumulovana zména realné

hodnoty zajisténych dluhopisl 1515 1381
Celkem 34156 44790

¥ Dluhopisy byly vydany s kombinovanym vynosem.

*) Dluhopisy nejsou uroceny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a jinou hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.

Z celkové ucetni hodnoty hypotecnich zastavnich listd (,,HZL*) bylo 10 010 mil. K¢ (2011: 10 057 mil. K¢) zajisténo proti irokovému riziku
prostednictvim trokovych swaptl navazanych na trzni variabilni sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy u¢tovani pieceiovany na realnou
hodnotu v rozsahu zajisténého irokového rizika.

Zavazek z hypotecniho zastavniho listu ISIN CZ0002002744 je nulovy, jelikoz tento byl nove vydan dne 13. prosince 2012 a do konce roku
nebyly zadné prodejni transakce vyporadany.



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individudlni Géetni zavérka

Emise ISIN CZ0003701054 a CZ0003701062 byly vydany s opci na akciovy index, kterd je zachycena oddélené a je pfeceriovana na realnou hodnotu.

Emise HZL ISIN CZ0002001126, CZ0002001639, CZ0002001647, CZ0002001654, CZ0002002132, CZ0002002165, CZ0002002173,
CZ0002002215, CZ0002002264, CZ0002002306, CZ0002002330, CZ0002002744, CZ0002002751, CZ0002002769, CZ0002002777,
CZ0002002785 a emise dluhopist ISIN CZ0003702011, CZ0003702037, CZ0003702078 nejsou obchodovany na zadném regulovaném trhu.
Ostatni emise HZL a dluhopist jsou obchodovany na regulovaném trhu BCPP. Rozdil mezi jmenovitou hodnotou emitovanych HZL a ucetni
hodnotou pfislusnych emisi ve vyse uvedené tabulce vyplyva z rozdilu v ocenéni a z eliminace dluhopisti drzenych subjekty ve skupiné.

25. Rezervy
mil. Ké Rezervy k tvérovym rizikiim Rezervy Ostatni Celkem
v ramci podrozvahy na soudni rezervy
spory

K 1. lednu 2011 349 1676 120 2145
Tvorba rezerv za UuCetni obdobi

(viz bod 34 a 39 pf¥ilohy) 110 395 14 519
Rozpusténi rezerv

(viz bod 34 a 39 pf¥ilohy) -26 -18 -30 -74
Cista tvorbal(rozpusténi) rezerv 84 377 -16 445
PouZiti rezerv -56 -3 -18 =77
Prirastky z podnikovych kombinaci 6 1 7
K 31. prosinci 2011 377 2 056 87 2520
Tvorba rezerv za UuCetni obdobi

(viz bod 34 a 39 pf¥ilohy) 241 103 22 366
Rozpusténi rezerv

(viz bod 34 a 39 pf¥ilohy) -139 -385 -35 -559
Cista tvorbal(rozpusténi) rezerv 102 -282 -13 -193
PouZiti rezerv =27 -38 -1 -76
K 31. prosinci 2012 452 1736 63 2 251

Rezervy k uvérovym rizikim v ramci podrozvahy se tvofi na kryti ztrat, které vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich angazovanosti.

V polozce ,,Rezervy k uvérovym riziklim v ramci podrozvahy* je zahrnuta rezerva na garanci rizika spole¢nosti s Autoleasing, a.s. v objemu
130mil. K& (v roce 2011: 86 mil. K&). Ugelem garance je participace spole¢nosti na riziku klientd, jejichZ leasingovy kontrakt byl sjednan pro-
sttednictvim Ceské spofitelny, a.s., nebo klientii pievzatych do portfolia spole¢nosti s Autoleasing, a.s. z portfolia spole¢nosti Vychodogeska
leasingova, a.s. Vyplaty participace se fidi smlouvou o participaci na riziku a jsou ¢tvrtletni se splatnosti dva mésice po konci kazdého ¢tvrtleti.
Rezervy na soudni spory jsou blize popsany v bod¢ 48.

V poloZzce ,,Ostatni rezervy™ jsou zahrnuty rezervy na nevyhodné smlouvy a na ostatni rizika.

26. Ostatni zavazky

mil. Ké 2012 2011
Naklady pfistich obdobi 6 8
Vynosy pfistich obdobi 237 840
Zéavazky z vérnostniho programu 346 365
Razni véfitelé 3121 2193
Zavazky z factoringovych operaci 1282 655
Zavazky z obchodovani s cennymi papiry 552 504
Zavazky z platebniho styku 1351 4136
Dohadné ucty aktivni 2469 3784
Ostatni zavazky 1334 907
Celkem 10 698 13 392

Dohadné ucty pasivni predstavuji pfevazné odmeény zaméstnancti a vedeni banky, nevyfakturované dodavky a prispévek do Fondu pojisténi
vkladd.
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27. Odlozena dan

Odlozena dan je vypocitana ze vSech docasnych rozdilii prostfednictvim zavazkové metody pfi pouziti zakladni sazby dané z ptijmut ve vysi

19 % v zavislosti na piedpokladaném roce uplatnéni pfislusné pohledavky ¢&i zavazku, resp. 5 % pro Penzijni fond Ceské spofiteln L a.s.
predp p p p y p p 3] p y.

a Investi¢ni spole¢nost Ceské spotitelny, a.s., PF2 — otevieny podilovy fond.

Skupina eviduje danové ztraty uplatnitelné v prubéhu nasledujicich 5 let v celkové ¢astce 724 mil. K¢ (2011: 2 348 mil. K¢), které nebyly
zohlednény v kalkulaci odlozené dané, protoze skupina neocekava, ze vytvoii v budoucnosti dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by

mobhla tyto ztraty zapodist.

Cista odlozen4 dafiova pohledivka/(zavazek) se sklada z nasledujicich polozek:

mil. Ké

Cisty stav k 1. lednu
Zmeéna z akvizic a zména nekontrolnich podill

Zména stavu za obdobi — ostatni UpIné zisky a ztraty (viz bod 41 (b) pfilohy)

Zmeéna stavu za obdobi — vykaz zisku a ztraty (viz bod 41 (a) prilohy)
Cisty stav k 31. prosinci — pohledavkal(zavazek)

Odlozené danové pohledavky a zadvazky se vztahuji k témto polozkam:
mil. Ké

Odlozené danové pohledavky

Rezervy na rizika

Portfolio realizovatelnych finanéni ch aktiv (bez inv. akcie EG)
Ostatni aktiva

Zakaznické vklady, vklady bank

Prenesené darové ztraty minulych let (v€. u€etniho obdobi)
Zavazky z obchodovani, finanéni derivaty (zaporna readlna hodnota)
Ostatni rezervy

Ostatni zavazky

Uprava odloZené dafiové pohledavky (po odedteni zavazku)
Celkem odlozena danova pohledavka

Odlozené darnové zavazky

Pohledavky za klienty, avérovymi institucemi

Portfolio realizovatelnych finanéni ch aktiv (bez inv. akcie EG)
Nehmotny majetek

Hmotny majetek

Finanéni derivaty (kladna realna hodnota), zajisténi penéznich tokll a zajisténi Cistych investic

Ostatni aktiva

Zakaznické vklady, vklady bank

Uprava odlozeného dafiového zavazku (po odeéteni pohledavky)
Celkem odlozeny danovy zavazek

Cista odlozena darova pohledavkal/(zavazek)

Polozky odlozené dané jsou zapocteny v rozsahu, ve kterém je to mozné z hlediska pfislusnosti ke stejnému dafiovému tfadu (viz.

odlozené dané vyse).

2012

628
48
-296
-626
—246

2012

152

187
=365
=246

201

491
-13

19
131
628

201

334
71
237

69
10
26
268
-185
830

uprava



106

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individualni Géetni zavérka

Vliv odloZenych danovych pohledavek/zavazki na vlastni kapital vyplyva ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv a zajist'o-
vacich derivatd. Vliv (ndkladt)/vynost z titulu odlozené dané na hospodaisky vysledek vyplyva ze zmén nasledujicich docasnych rozdila:

mil. Ké 2012 2011
Vynosy
Pohledavky za klienty, avérovymi institucemi 1 -
Hmotny majetek 24 4
Ostatni aktiva = 113
Zakaznické vklady, vklady bank 78 16
Ostatni rezervy 14 5
Ostatni zavazky - 187
Odlozeny danovy vynos 117 325
Naklady
Pohledavky za klienty, Gvérovymi institucemi = -23
Investice (dFV/portfolio realizovatelnych finanéni ch aktiv), majetkové Gcasti = -18
Rezervy na rizika -145 -103
Nehmotny majetek -25 -28
Ostatni aktiva -343 -
PFfenesené danové ztraty minulych let (v&. u€etniho obdobi) -69 -21
Zavazky z obchodovani, finanéni derivaty (zaporna readlna hodnota) -1 -1
Ostatni zavazky -150 -
Odlozeny danovy naklad -743 -194
Vliv (nakladd)/vynos z titulu odlozené dané na hospodarsky vysledek -626 131
28. Podrizeny dluh
ISIN Datum emise Splatnost emise Urokova sazba Nominalni Ugetni Ugetni
objem hodnota hodnota
emise k31.12 k 31.12.
mil. Ké 2012 2011
mil. Ké mil. Ké
CZ0003701906 12. bfezna 2009  12. bfezna 2019 5 % p.a. 2000 1844 2029
CZ0003702342 24, bfezna 2010  24. bfezna 2020 6M PRIBOR + 0,40 % 1000 418 491
Celkem 2 262 2520

Emise CZ0003701906 podtizenych dluhopisti byla vydéana v listinné podobé. Dluhopis neni kotovan na zadném regulovaném trhu. Jedna
se 0 nezajistény a nepodminény zédvazek. Urokovy vynos je splatny jednou roéné zpétng. Banka je opravnéna na zakladé svého rozhodnuti
dluhopisy emise CZ0003701906 piedcasné splatit, a to ke dni 12. biezna 2014 a ve vysi 100 % jmenovité hodnoty dluhopisii spolu s narost-
lym a dosud nevyplacenym urokem (pokud je to relevantni). Nedojde-li k pfedéasnému splaceni dluhopisti banky dle pfedchozi véty, bude
pevna urokova sazba dluhopisti navysena o 1,50 % p. a.

Dne 6. biezna 2009 (emise CZ0003701906) a 18. biezna 2010 (emise CZ0003702342) CNB vydala potvrzeni, e vydané podtizené dluhopisy
vyhovuji vSem regulatornim podminkam a je mozné je zapocitavat do dodatkového kapitalu banky pti vypoctu kapitalu pro ucely kapitalové

piimétenosti (viz bod 44.5 piilohy).

29. Nekontrolni podily

mil. Ké 2012 2011
K 1. lednu 26 167
Nekontrolni podily na zisku bézného roku -209 -133
Nekontrolni podily na ostatnich uplnych ziscich a ztratach - 8
Dividendy placené mensinovym akcionaflim -40 -61
Nekontrolni podily ve spolecnostech nové zafazenych do konsolida¢niho celku, navyseni kapitalu 338 45
Nakup mensinového podilu 7 -
K 31. prosinci 122 26
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30. Zakladni kapital

Registrovany, upsany a pIné splaceny zakladni kapital:

2012 2011 P:If;f mil. K&

Pocet akcii mil. Ké
Kmenové akcie po 100 K& 140 788 787 14079 140 788 787 14 079
Prioritni akcie po 100 K& 11211 213 1121 11211213 1121
Celkem 152 000 000 15200 152 000 000 15 200

Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromad¢. Maji narok na kazdoro¢ni dividendy, jestlize banka vykaze zisk. Vyse dividend je
navrhovéna predstavenstvem banky a podléha schvéleni valnou hromadou. V ptipad¢ likvidace banky maji prioritni akcionati narok na podil
na jejim majetku, a to pfed kmenovymi akcionafi, ne v§ak pied ostatnimi véfiteli. Prioritni akcionafi maji v pfipadé navyseni zakladniho
kapitalu banky narok na zakoupeni takového mnozstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich aktualnimu podilu na zakladnim
kapitalu banky. Prioritni akcie na jméno je mozno pievadét pouze na mésta a obce Ceské republiky. Na jiné osoby nez mésta a obce Ceské
republiky lze prioritni akcie na jméno pievést jen se souhlasem piedstavenstva.

31. Ocenovaci rozdily

Nize je uveden prehled ocenovacich rozdild véetné nekontrolnich podilii (pokud je to relevantni):

mil. Ké Realizovatelna Zajist'ovaci Retranslaéni Celkem
financéni aktiva derivaty rezerva

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
K 1. lednu
Ztrata ze zmény realné hodnoty -338 -127 - - - - -338 -127
Odlozeny danovy (zavazek)/pohledavka 52 47 -9 -23 - - 43 24
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci
skupiny - - - - -358 -477 -358 -477
Zaijisténi Cisté investice v cizomé&novych
Ucastech - - 46 120 - 46 120
K 1. lednu celkem —-286 -80 37 97 -358 -477 -607 -460
Zmény v prabéhu roku
Ziskl/(ztrata) ze zmény realné
hodnoty 2010 -211 - - - - 2010 -211
Odlozeny darovy (zavazek)/pohledavka -283 5 -13 14 - - -296 19
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci
skupiny - - - - -129 119 -129 119
Zaijisténi Cisté investice v cizoménovych
ucastech - - 67 -74 - - 67 -74
Zmény v pribéhu roku celkem 1727 -206 54 -60 -129 119 1652 -147
K 31. prosinci
Ztrata ze zmény realné hodnoty 1672 -338 - - - - 1672 -338
Odlozeny darovy (zavazek)/pohledavka -231 52 -22 -9 - - -253 43
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci
skupiny - - - - -487 -358 -487 -358
Zaijisténi Cisté investice v cizoménovych
ucastech - - 113 46 - - 113 46
K 31. prosinci celkem 1441 —-286 91 37 -487 -358 1 045 -607

V ocenovacich rozdilech z realizovatelnych finanénich aktiv k 31. prosinci 2012 je zahrnut nerealizovany zisk 565 mil. K& (k 31. prosinci 2011:
ztrata 421 mil. K&) zauétovana ve vlastnim kapitalu Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s. P oduétovani daného realizovatelného cenného
papiru se prislusny oceilovaci rozdil oductuje do vykazu zisku a ztraty a dle ¢eské legislativy je minimalné 85 % celkového zisku Penzijniho
fondu za dany rok rozdéleno klientim Penzijniho fondu, pfipadnou ztratu nesou plné€ akcionafi (viz bod 4 piilohy).
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32. Urokové a podobné vynosy

mil. Ké

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty

z toho: Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 8 pfilohy)
Dluhové cenné papiry

v tom:

— aktiva k obchodovani

— finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti u¢tim naklad nebo vynost
— realizovatelna finanéni aktiva

— finan¢ni aktiva drzena do splatnosti

Vynosy z akcii a jinych cennych papird s proménlivym vynosem

v tom:

— aktiva k obchodovani

— finanéni aktiva ocerovana realnou hodnotou proti 4&tdm nakladd nebo vynos
— realizovatelna finanéni aktiva

Cisty zisk z investic do nemovitosti

v tom: vynosy z najemného (viz bod 14 pfilohy)

odpisy (viz bod 14 pfilohy)

Ostatni

Celkem

33. Urokové a podobné naklady

mil. Ké

Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Emitované dluhopisy
Podfizeny dluh
Ostatni

Celkem

34. Opravné polozky na uvérova rizika

mil. Ké

Tvorba opravnych polozek v ramci podrozvahy (viz bod 25 pfilohy)
Rozpusténi opravnych polozek v ramci podrozvahy (viz bod 25 pfilohy)
Cista tvorba opravnych polozek za obdobi

Tvorba opravnych polozek (viz bod 8 pfilohy)

Rozpusténi opravnych polozek (viz bod 8 pfilohy)

Cista tvorba opravnych polozek za obdobi

Cista tvorba opravnych polozek za obdobi celkem

Odpisy uvérl nekryté pouzitymi opravnymi polozkami

Vynosy z odepsanych pohledavek

Celkem

2012

1014
27 839
711

8 074

399
278
1089
6 308
47

44
633
882

-249
110
37 717

2012

-664
-5 117
-1093

-104

-146
-7124

2012

-241
139
=102
-8 399
3914
-4 485
-4 587

967
-3707

2011

1857
29 322
823

7 452

362
381
598
6 111
162

40

91

31

602
849
247
169

39 564

2011

-863
-5524
-1340

-224

-369

-8 320

2011

-110
26

-9753

4203
-5 550
-5634

199
=5 501
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35. Vynosy z poplatka a provizi

mil. Ké 2012 2011
Z avérovych &innosti 4 389 4 559
Z platebniho styku 8 344 8 327
Z uschovy, spravy a obhospodarovani aktiv 262 244
Z operaci s cennymi papiry 635 809
Ze stavebniho sporeni 556 605
Z devizovych operaci 40 51
Ze zprostfedkovani pojistovacich innosti 572 586
Z ostatnich finanéni ch &innosti 614 497
Celkem 15412 15 678

36. Naklady na poplatky a provize

mil. Ké 2012 2011
Na Uvérové Cinnosti -1 368 -1 240
Na platebni styk -1 536 -1 336
Na operace s cennymi papiry -164 -206
Na zprostiedkovani stavebniho sporeni -113 -116
Na ostatni finan¢ni Cinnosti -463 -399
Celkem -3 644 -3 297

37. Cisty zisk z obchodnich operaci

mil. Ké 2012 2011
Realizované a nerealizované zisky/(ztraty) z aktiv k obchodovani 926 -319
Derivaty 332 610
Operace s cizimi ménami 936 157
Celkem 2 194 448

Ceska spotitelna prevedla k datu 4. inora 2008 své obchodovéni na finanénich trzich na novy model podle obchodniho modelu Erste
Group Bank. Trzni riziko generované prodejnimi aktivitami divize finan¢nich trhi (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou
akciového rizika a obchodt pro ucely tizeni likvidity banky (money market) bylo ptevedeno na Erste Group Bank, a to pomoci uzavirani zrca-
dlovych obchod s Erste Group Bank k obchodiim provedenym na vlastni u€et banky. Zisk z obchodovani, tj. trznich pozic Erste Group Bank,
je prerozd&lovan podle odsouhlasenych pravidel do piisluinych bank skupiny a je vykazan v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci.

Zakladnim principem téchto pravidel je, ze Erste Group Bank absorbuje pfipadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vyménou za rizikovou
prémii odvozenou od ukazatele Value at Risk (,,VaR*). Zbytek kladného vysledku je po odecéteni nakladi (vypoctenych pomoci Cost/Income/

Ratio) pterozdélen jednotlivym ucastnikim modelu na zakladé vysledkt generovanych z prodejnich aktivit v jednotlivych tfidach aktiv.

V ¢&istém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty vynosy z trznich pozic Erste Group Bank v nasledujici struktufe:

mil. Ké 2012 2011
Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani 703 206
Derivaty 30 82
Operace s cizimi ménami 283 19
Celkem 1016 307
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38. VSeobecné spravni naklady

a) Struktura vSeobecnych spravnich nakladt

mil. Ké 2012 2011
Osobni naklady

Platy a mzdy -6 490 -6 413
PFispévky na socialni zabezpeceni -1834 -1989
Ostatni osobni naklady -459 -450
Celkem osobni naklady -8 783 -8 852
Ostatni spravni naklady

Naklady na zpracovani dat -2 237 -2 206
Naklady na kancelaiské prostory -1 645 -1771
Naklady na obchodni operace -1 075 -1077
Naklady na reklamu a marketing -1157 -1010
Poradenstvi a pravni sluzby =540 -546
Ostatni spravni naklady -621 -557
Celkem ostatni spravni naklady =7 275 -7 167
Odpisy majetku

Odpisy nehmotného majetku (viz bod 17 pfilohy) -788 -872
Odpisy hmotného majetku (viz bod 16 pfilohy) -1413 -1533
Celkem odpisy -2 201 -2 405
Celkem -18 259 -18 424

b) Prijmy ¢lenu fidicich a dozoréich organu

mil. Ké 2012 2011
Prijmy 59 50
Celkem 59 50

V celkové ¢astce jsou zahrnuty ptijmy ¢lent fidicich a dozoréich organti banky.

Banka implementovala ,,Zasady politiky odméiovani“ v&. ustaveni vyboru pro odméiiovéani v souladu s vyhldskou CNB &. 123/2007 Sb.,
o pravidlech obezfetného podnikani bank, spofitelnich a tvérnich druzstev a obchodniki s cennymi papiry. Nové pfijaté principy odménovani
jsou koncipovany tak, aby podporovaly fadné a efektivni fizeni rizik a nepodnécovaly k podstupovani rizika nad rdmec miry rizika akcep-
tovaného bankou. Pro zaméstnance s vyznamnym vlivem na celkovy rizikovy profil banky, byly piijaty zvlastni zdsady odmeénovani, které
umoznuji pfiznat ¢ast odmény v nepenéznich nastrojich a oddaleni vyplaty penézni i nepenézni €asti piiznané odmény po dobu az 3 let.

c) Primérny pocet zaméstnancu, ¢lend predstavenstva a dozor¢i rady

mil. K¢ 2012 2011
Predstavenstvo 5 5
Dozor¢i rada 9 9
Zaméstnanci 10 760 10 556

Primérny pocet ¢lent predstavenstva se tyka vyluéné banky.
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39. Ostatni provozni vysledek

mil. Ké

Prispévek do fondu pojisténi vkladl

Podil klientti Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s., na zisku

Cisté snizeni hodnoty a zhodnoceni

Cista (tvorba)/rozpusténi rezervy na soudni spory a ostatnich rezerv (viz bod 25 pfilohy)
Ztrata z prodeje nemovitosti

Manka a Skody, pokuty a penale a pfijaté nahrady

Ostatni dané

Zisky/(ztraty) z pfrecenéni/prodeje finan¢ni ch aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti U¢étim
nakladd nebo vynosu, které nejsou uréeny k obchodovani

Zisky z prodeje realizovatelnych finanéni ch aktiv

Zisky z prodeje finan¢ni ch aktiv drzenych do splatnosti
Zisky z pfecenéni/prodeje ucasti

Ostatni provozni (naklady)/vynosy

Celkem

Nasledujici tabulka zachycuje podrobné snizeni hodnoty a zhodnoceni v priibéhu u€etniho obdobi:
mil. Ké

Znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku
Zhodnoceni hmotného a nehmotného majetku

Cista tvorba opravnych poloZek k netivérovym pohledavkam
Zhodnoceni/znehodnoceni realizovatelnych finanéni ch aktiv
Celkové cisté snizeni hodnoty a zhodnoceni

40. Ostatni uplné zisky a ztraty

mil. Ké

Realizovatelna finanéni aktiva
Nerealizované zisky z precenéni
Reklasifikani upravy do vykazu zisku a ztraty
Celkem

41. Dan z pfijma
a) Vykaz zisku a ztraty
mil. Ké

Dan z pfijmu splatna

(Naklad)/vynos z titulu odloZzené dané (viz bod 27 pfilohy)
Celkem

b) Ostatni uplné zisky a ztraty

mil. Ké

Vynos/(naklad) z titulu odlozené dané k polozkam uctovanym pfimo do kapitalu
Zajisténi Cisté investice v cizoménovych ucastech

Zisk/(ztrata) z pfecenéni realizovatelnych finanéni ch aktiv

Celkem (viz bod 27 pfrilohy)

42

628

62

14

-50

-2 011

2012

2578
-568
2010

2012

-3 549
-626
-4 175

2012

-13
-283
-296

-419
328

28

15

326

-3 078

2011

-724
136
=75

-348

-1 011

2011

735
-946
-211

2011

-3 696
131
-3 565

2011

14
5
19

Daii ze zisku skupiny se li§i od teoretické vyse dang, ktera by vznikla, pokud by byla pouzita zdkladni dafiova sazba platna v Ceské republice,

nasledujicim zpisobem:
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mil. Ké 2012 2011
Zisk pfed zdanénim 20 578 17 070
Dan vypo¢étena pri pouziti danové sazby 19 % -3910 -3243
Vynosy nepodléhajici zdanéni 538 851
Dariové neodcitatelné naklady -407 -747
Pouzité slevy na dani a zapocty, v€etné pouziti danové ztraty -68 -86
Dan z pfijmi dle vyslednych dafiovych pfiznani za minulé obdobi -305 -333
Ostatni -23 -7
Dan z pfijm0 celkem -4 175 -3 565
Efektivni sazba dané 20,29 % 20,88 %

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bod¢ 27 ptilohy.
42. Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky ke konci G¢etniho obdobi vykazané v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich
tvofi nasledujici polozky:

mil. Ké 2012 2011
Penézni prostredky (viz bod 5 pfilohy) 19 593 19123
Nostro Ggty u CNB (viz bod 5 prilohy) 607 526
Statni pokladniéni poukazky, pokladni poukazky a statni dluhopisy splatné do 3 mésicl 17 041 21498
Nostro Uty (viz bod 6 pfilohy) 1812 867
Loro ucty (viz bod 19 prilohy) -3 191 -4 185
Celkem pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky 35 862 37 829

Povinné minimalni rezervy (viz bod 5 ptilohy) nejsou pro cely stanoveni stavu penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentli zahrnuty
jako penézni ekvivalent z divodu omezeni jejich pouzitelnosti.
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43. Financ¢ni nastroje

Skupina rozdgluje finanéni nastroje do obchodniho a bankovniho (investi¢niho) portfolia v souladu s pravidly BASEL II dle vyhlasky CNB
¢. 123/2007 Sb. ve znéni vyhlasky 282/2008 Sb., o pravidlech obezfetného podnikani bank, spofitelnich a iivérnich druzstev a obchodnikti
s cennymi papiry (déle jen ,,vyhlaska CNB & 123/2007%). Skupina pouziva riizné metody Fizeni rizika pro bankovni a obchodni portfolio
(viz bod 44 prilohy).

Tabulka nize ptedstavuje porovnani mezi tfidami vykazanych finan¢nich aktiv a pasiv podle IFRS 7 a mezi kategoriemi finan¢nich aktiv

a pasiv podle IAS 39.

Hodnota finan¢nich nastrojii v jednotlivych ttidach je nasledujici:

K 31. prosinci 2012 Uvéry a po- Finanéni Finanéni Realizovatelna Finanéni Finanéni
hledavky, aktiva drzena aktiva finanéni aktiva zavazky zavazky
které do splatnosti  ocenovana v zlistatkové  ocenované
nejsou realnou hodnoté realnou
uréeny hodnotou hodnotou
k obchodo- proti uétam proti uétim
vani nakladu nakladd
nebo vynosu nebo vynosl
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 22 501 - - - - -
Pohledavky za bankami 65 320 - - - -
Pohledavky za klienty 470 859 - - - - -
Aktiva k obchodovani - - 40 881 - -
Finan&ni aktiva oznacena jako
ocefiovana realnou hodnotou proti
Uctdm nakladi nebo vynost - - 7 205 - - -
Derivaty - - 26 781 - - -
— obchodni - - 25618 - - -
— zajistovaci - - 1163 - - -
Realizovateln4 finan¢ni aktiva - - - 66 666 - -
Finanéni aktiva drzena do splatnosti - 181 967 - - - -
Ostatni aktiva 6 181 - - - - -

Finanéni pasiva

Zavazky k bankam - - - - 44 344 -
Zavazky ke klientim - - - - 688 624 -
Finanéni zavazky v realné hodnoté - - - - - 17 906
Derivaty - - - - - 26 358
— obchodni - - - - - 26 186
— zajistovaci - - - - - 172
Emitované dluhopisy - - - - 34 156 -
Ostatni zavazky - - - - 6312 -
Podfizeny dluh - - - - 2262 -
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K 31. prosinci 2011 Uvéry

a pohle-

Financ¢ni
aktiva drzena

davky, do splatnosti
které
nejsou
uréeny
k obcho-
dovani
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 31936 -
Pohledavky za bankami 77 433 -
Pohledavky za klienty 465 576 -
Aktiva k obchodovani - -
Finan¢ni aktiva oznacena jako
ocefovana realnou hodnotou proti
Uctdm nakladd nebo vynosu - -
Derivaty - -
— obchodni - -
— zajistovaci - -
Realizovatelna finan¢ni aktiva - -
Finanéni aktiva drzena do splatnosti - 175 037
Ostatni aktiva 4 883

Finanéni pasiva

Zavazky k bankam -
Zavazky ke klientim -
Finanéni zavazky v reélné hodnoté -
Derivaty -
— obchodni -
— zajisStovaci -
Emitované dluhopisy -
Ostatni zavazky -
Podfizeny dluh -

44. Rizeni rizik

Obchodovéanim s finan¢nimi néstroji se skupina vystavuje financ-
nim rizikiim. Nejvyznamnéj$im finanénim rizikem je Gvérové
(kreditni) riziko. Investi¢ni portfolio skupiny je dale vystave-
no urokovému riziku a riziku likvidity. V ptipadé obchodniho
portfolia se sleduji tzv. trzni rizika, tedy riziko ménové, Grokové
dalsi rizika. VSechny operace s finan¢nimi nastroji provazi ri-
ziko operacni.

V bance vykonava risk management divize fizena ¢lenem pted-
stavenstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni rizik (chief
risk officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich
utvarech banky, soustted’'uje vSechny utvary povéfené tizenim
rizik:

— usek pravni sluzby a compliance;

— usek centralni fizeni rizik;
— usek fizeni uvérovych rizik pro korporatni klientelu;
— usek tizeni uvérovych rizik pro fyzické osoby;
— restrukturalizace a sprava odboru vymahani (workout);
usek kontroling uvérového rizika a fizeni portfolia;

usek bezpecnost.

Finan¢ni Realizovatelna Finanéni Financni
aktiva financni aktiva zavazky zavazky
ocenovana v zlistatkové ocefnované
realnou hodnoté realnou
hodnotou hodnotou
proti uétim proti uétim
nakladd nakladd
nebo vynosu nebo
vynost

32117 - - -
11728 - - -

20 500 - - -

19 468 - - -
1032 - - -

- 35908 - -

- - 52 862 -

- - 658 016 -

- - - 16 458

- - - 21984

- - - 21635

- - - 349

- - 44 790 -

- - 7 496 -

- - 2520 -

V dcefinych spole¢nostech banky je risk management vykonavan
osobami nezavislymi na obchodnich utvarech. Usek kontrolingu
uvérovych rizik a managementu uvérového portfolia banky vy-
konava odborny dohled nad pracovniky, kteti #idi uvérové riziko
v dcefinych spole¢nostech, a je odpovédny za monitoring portfolia
dcefinych spoleénosti. Rizeni trznich rizik provadi v celé skuping
banka.

Interni audit banky pribézné ovéiuje tidici a kontrolni systém
a jednou ro¢né zpracovava zpravu o ovéteni fidiciho a kontrolniho
systému

44.1 Uvérové riziko

V ramci své obchodni ¢innosti skupina ptijima uveérové riziko, tedy
riziko, Ze protistrana nebude schopna platit v€as dluzné ¢astky v plné
VySi.

Metodika Fizeni uvérovych rizik

Pii tizeni uvérovych rizik pouziva skupina jednotnou metodiku, kte-
r4 stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova politika vymezuje
souhrnnou politiku fizeni ivérového rizika skupiny. Popisuje zaklad-
ni principy tykajici se identifikace, méfeni, monitorovani, kontroly
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a fizeni uvérového rizika. Obsahuje zakladni pravidla poskytovani
uvérd v¢. omezeni pro poskytovani uvért, dale popisuje jednotli-
vé nastroje fizeni uvérového rizika (ratingovy systém, zajisténi,
stanoveni limitt, nastaveni schvalovacich pravomoci, monitoring,
tvorbu opravnych polozek, reporting, kontroling a fizeni portfolia).
Definuje rovnéz organizaci tizeni uvérového rizika a popisuje tiveé-
rovy proces.

Clenéni portfolia pro ugely fizeni Gvérového rizika

Pro tcely stanoveni opravnych polozek se pohledavky déli na pohle-
davky bez selhani dluznika non-default (performing loans), kdy jisti-
na ani uroky nejsou vice nez 90 dni po splatnosti pfipadné neexistuji
jiné indikatory selhani nasvédcujici tomu, ze Giplné splaceni pohle-
davky je vyhodnoceno jako nepravdépodobné (konkurs na dluznika,
nucenou restrukturalizaci apod.), a pohledavky se selhanim dluznika
default (non-performing loans). V ramci téchto pohledavek jsou
definovana dv¢ velka subportfolia, a to pohledavky individualné
vyznamné, které zahrnuji pohledavky za pravnickymi osobami nebo
pohledavky, kde je tivérova expozice skupiny vyssi nez 5 mil. K&,
a pohledavky individualné nevyznamné. V ramci téchto dvou sub-
portfolii skupina dale sleduje 5 klientskych portfolii u individualné
vyznamnych pohledavek a 16 produktovych portfolii u individudl-
né nevyznamnych pohledavek. U téchto portfolii skupina sleduje
rizikové parametry (PD — pravdépodobnost selhani, LGD — ztrata
zuvérta v selhani, CCF —uvérovy konverzni faktor). Parametr PD je
dale sledovan na urovni jednotlivych stupnd interniho ratingu.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individualné znehod-
nocenym pohledavkam (rating R). Pohledavky bez selhani dluznika
s internim ratingem 1-6 jsou povazovany za neznehodnocené po-
hledavky, pohledavky s internim ratingem 7—8 jsou povazovany za
kolektivné znehodnocené.

Pro ucely tizeni Gvérového rizika je uveérové portfolio skupiny deé-
leno nasledujicim zplisobem:

— Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi
osobami domacnostmi a osobami samostatné vydéle¢né
¢innymi a dale pohledavky za fyzickymi osobami podnikateli,
za malymi firmami s ro¢nim obratem do 30 mil. K¢ a malymi
obcemi, tzv. MSE. Metody fizeni Givérového rizika retailovych
pohledavek jsou zalozeny na statistickych modelech kalibro-
vanych pomoci historickych dat.

— Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou tvote-
ny pohledavkami za malymi a stfednimi firmami s rocnim
obratem 30 az 1 000mil. K¢, tzv. SME, a dale pohledavky
za velkymi firmami (s roénim obratem nad 1 000 mil. K<)

a vefejnym sektorem, factoringové pohledavky a leasingové
pohledavky. Metody fizeni uvérového rizika korporatnich
pohledavek jsou zalozeny na statistickych modelech (zejména
v ptipad¢ portfolia pohledavek za stfednimi podniky), velky
diraz je vSak kladen také na pravidelné individualni analyzy
jednotlivych klient.

— Pohledavky specifickych produkti poskytovanych dce-
finymi spole€nostmi jsou specializované finan¢ni produkty,
které maji vlastni zptisob fizeni rizika, ktery odpovida jejich

specifikiim. Patii mezi né predevsim factoringové pohledavky,
leasingové pohledavky, splatkovy prodej, uvéry poskytnuté
na nakup cennych papirti a ivery ze stavebniho spofeni.
Portfolia téchto produktl jsou pravidelné¢ monitorovana

na individualni bazi (pro individualné vyznamné pohledavky)
i portfoliové bazi.

S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich piipadt odpovida implemento-
vané déleni portfolia tfidam aktiv definovanym ve vyhlasce CNB
¢. 123/2007, kterou se implementuji pravidla BASEL I1.

Pro tcely tvorby opravnych polozek, sledovani a predikci ztratovosti
skupina pfi fizeni uvérového rizika rozliSuje mezi individualné vy-
znamnymi a individualné nevyznamnymi pohledavkami. Uvérové
riziko individualné vyznamnych pohledavek je fizeno na individualni
bazi s mensim vyuzitim portfoliovych modelt. Individualné nevy-
znamné pohledavky skupina sdruzuje do homogennich portfolii a #idi
riziko na portfoliové bazi.

Individuéalné vyznamné pohledavky jsou predev§im pohledavky
z korporatniho portfolia skupiny. Tyto pohledavky jsou déle ¢lenény
na tato subportfolia:

— velci korporatni klienti s roénim obratem nad 1 000 mil. K¢
(jejich expozice je tizena bud’ jednotné v ramci Erste Group,
nebo na Grovni skupiny);

— projektové financovani a korporatni hypotéky;

— malé a stiedni podniky (SME s obratem 30 az 1 000 mil. K¢);

— uvéry v municipalni sféte;

— uvéry ve spravé odboru vymahani (workout).

Korporatni pohledavky odpovidaji korporatni tfidé (segmentu) aktiv
podle BASEL II, pfipadné tiid¢ specialniho financovani.

Individualné nevyznamné pohledavky (do 5mil. K¢) véetné MSE
pohledavek jsou predevsim retailové pohledavky skupiny. Tyto pohle-
davky jsou dale ¢lenény na 16 produktovych portfolii (napf. hypotecni
uvéry fyzickym osobam, hotovostni a spotiebitelské tivéry, uvéry
z kreditnich karet a véry kontokorentni). Retailové pohledavky sku-
piny odpovidaji retailové tfidé (segmentu) aktiv podle BASEL II.

Sbér informaci nezbytnych pro fizeni rizik

Banka vychazi pii fizeni uvérového rizika nejen z informaci ze své-
ho vlastniho portfolia, ale i z informaci z portfolii dalSich ¢lenti
Finanéni skupiny Ceské spofitelny.Skupina dale vyuziva informaci
z externich informacnich zdroji, napt. credit bureau nebo ratingi
renomovanych ratingovych agentur. Tato data slouzi jako zéklad
pro modelovani uvérového rizika a jako podpora pii vymahani po-
hledavek, ocenovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Interni rating skupiny odrazi schopnost protistran dostat
svym finanénim zavazkim. V internim ratingu je promitnu-
ta mira rizika a odpovidajici pravdépodobnost selhani dluznika
v nasledujicich 12 mésicich. Definice selhani je v souladu s pozadav-
ky formulovanymi ve vyhlasce CNB ¢&. 123/2007 (BASEL II).
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Skupina pfifazuje interni rating v§em klientlim, s nimiz je spojeno
uverove riziko. Skupina pouziva ratingovou skalu se 13 stupni pro
protistrany bez selhani a s jednim stupném pro protistrany se sel-
hanim (interni rating ,,R*). V ptipadé fyzickych osob se pro klienty
bez selhani pouziva pouze 8 stupiill.

Segment Ratingovy nastroj

Skupina pouziva u riiznych segmentt protistran n¢kolik ratingovych
modelt pro pfifazeni stupné interniho ratingu. VSechny tyto modely
jsou v souladu se standardy Erste Group:

Jednotny model pro celou skupinu Erste Group, zaloZen na nezavislém externim ratingu

VI&dni (sovereign) a bankovni
Specializované financovani
Korporatni klienti

v kombinaci s dalSimi informacemi
Jednotny skupinovy model, zaloZzen primarné na projektovaném cash flow
Hodnoceni na zakladé finanéni ch informaci a tzv. soft faktor(

Vedle finanéni ch vysledk( podniku jsou brany v Gvahu i informace tykajici se bonity

MSE
Fyzické osoby
Municipalni klienti

Skupina provadi pravidelné revize ratingu. Revize ratingli protistran
ze segmentll bankovni, korporatni a uzemné samospravni celky
(tzv. sovereign) se provadi alespon jednou ro¢né. Pro retailové kli-
enty vyvinula skupina tzv. behavioralni rating, kde aktualizuje rating
klienta na mésicni bazi.

Ratingové nastroje jsou pravidelné upravovany tak, aby odraze-
ly ménici se ekonomické podminky a obchodni plany skupiny,
validaci (testy konzistentnosti vysledkil) a testy vykonnosti
provadéné usekem pro kontrolu uvérovych rizik.

V ptipad¢ protistran, u nichz je provadén externi rating externi
ratingovou agenturou, skupina pouziva informace z tohoto
ratingu jako dopliiujici zdroj informaci. Na zaklad¢ svych his-
torickych zkuSenosti skupina vytvoftila pfevodovy mistek mezi
vlastnim internim ratingem a externimi ratingy.

Kromé vysSe uvedeného interniho ratingu skupina ptidélu-
je ke kazdé expozici skupinu rizikovosti dle vyhlasky CNB
¢. 123/2007. V souladu s touto vyhlaskou vede banka 5 skupin
rizikovosti, které zahrnuji standardni, sledované, nestandardni,
pochybné a ztratové pohledavky.

V souladu s regulatornimi pozadavky dohody BASEL II
prochazeji ratingové nastroje pravidelnou roéni validaci pro-
vadénou usekem kontrolingu uvérového rizika, kompetenc-
nim centrem Erste Group Bank a internim auditem. Vyuziti
nastroju interniho ratingu je omezené pro nékteré specializo-
vané produkty poskytované dcetfinymi spolec¢nostmi, proto
nastroje pro stanoveni interniho ratingu nepouzivaji vSechny
spolecnosti zatazené do konsolida¢niho celku. Interni rating
nepouzivaji spoleénosti s Autoleasing, a.s., Factoring Ceské
spofitelny, a.s., a brokerjet Ceské spofitelny, a.s. Hlavnim
divodem jsou omezend vstupni data pro stanoveni interniho
ratingu a pro monitoring pohledavek, které jsou klienti povinni
skupiné poskytovat. U téchto produkti se pak ve zvySené mite
vyzaduje zajisténi pohledavek.

vlastnika podniku/zivnostnika
Behavioralni a aplikacni scoring
Model zalozeny na analyze rozpoctd

Limity angaZovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angazovanost
piijatelna pro skupinu vii¢i jednotlivému klientu pti daném ratingu
a zajisténi. Systém je nastaven tak, aby chranil vynosy a kapital
skupiny pfed rizikem koncentrace.

Riziko koncentrace se méti jako potencialni ztrata, kterd miize
vzniknout z angazovanosti vic¢i prvnim 20 skupinam, vic¢i nimz
skupina zaznamenala nejvys$si angazovanost (potencialni ztrata
se ur¢i za pouziti metody Kreditni VaR (,,Value at Risk*, hodnota
podléhajici riziku) s horizontem 1 roku pii spolehlivosti odpovida-
jici jednostrannému 95 % procentilu rozdéleni ztrat), a na zaklade
nékolika dal$ich ukazatell, pro které jsou nastaveny konkrétni
limity.

Hodnota VaR dvaceti skupin, vii¢i nimz ma banka nejveétsi ex-
pozici, se v roce 2012 ve srovnani s rokem 2011 snizila z 2,4 %
na 1,2 %. Rovnéz hodnota ocekavanych ztrat se snizila z 1,6 %
na 0,7 % diky vétsi diverzifikaci portfolia mezi jednotlivé skupiny
klientd a odvétvi a zlepSeni interniho ratingu struktury portfolia.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na vyznamnosti
dopadu ptipadné ztraty z poskytnuté expozice na finan¢ni hospo-
dafeni skupiny a na rizikovosti ptislusného uvérového ptipadu.
Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma uvérovy vybor predstavenstva,
uvérovy vybor dozor¢i rady ma poradni funkcei. Nizs§i schvalova-
ci pravomoci jsou odstupniovany podle seniority pracovnikli se-
ku tizeni korporatnich uvérovych rizik a useku fizeni retailovych
uvérovych rizik.

Rizikové parametry
Pro urceni rizikovych parametr, pfedevsim PD, LGD a CCF,
pouziva skupina vlastni interni modely.

Vsechny modely jsou vyvijeny dle pozadavkti BASEL II a jsou
predmétem kontroly ze strany regulatora. Monitoring historic-
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kych rizikovych parametrt a jejich predikce jsou zédkladem pro
kvantitativni fizeni uvérového rizika portfolia.

Skupina v soucasnosti pouziva rizikové parametry pfi monitoro-
vani portfolia, spravé portfolia pohledavek se selhanim, méteni
ochrany portfolia, ocefiovani rizik a predikci vyvoje rizikového
profilu skupiny v rdmci riznych scénaiti. VSechny modely jsou
zpétné testovany minimalné jednou ro¢né a validovany internimi
odborniky nezavislymi na utvaru fizeni rizik.

Opravné polozky k uvérovym ztratam

Skupina vytvaii opravné polozky k realizovanym ztratam. Tyto
ztraty jsou uréovany a vykazovany v souladu se standardem IAS 39.
Skupina vyuziva k uréeni vyse ztraty upravené rizikové parametry
odhadované v ramci implementace pravidel BASEL II.

Opravné polozky k ivérovym ztratdm se stanovi u vSech zne-
hodnocenych pohledavek. Metodika tvorby opravnych polozek je
pravidelné¢ provétovana a v piipad¢ potieby upravovana.

Rizeni uvérového rizika v obchodnim portfoliu
Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostiednictvim sys-
tému limit aplikovanych na jednotlivé protistrany.

Zajisteéni
Skupina definuje zajisténi jako aktivum, které miize byt realizo-
vano v ptipad¢ selhani primarniho zdroje splaceni pohledavek.
Zajisténi pohledavek skupiny z uveérovych obchodi se fidi témito
zésadami: zajisténi je ochranou postaveni skupiny jako véfitele
a vedle samotné zajist'ovaci funkce tvoii vyhradné druhotny zdroj
splaceni. Volba jednotlivych zajistovacich instrumentl nutnych
k zajisténi konkrétni transakce zavisi na ivérovém produktu sku-
piny, pozadavcich banky a na odborném posouzeni odpovédnymi
zaméstnanci skupiny. Pfed pfijetim zajisténi skupina vzdy zhodnoti
moznost zastavy zajisténi.

Hodnota zajisténi (nominalni hodnota zajisténi) se stanovi ve vzta-
hu k trznim cenam podobnych typu zajisténi. Je-1i v konkrétnim
obchodnim pfipadé stanoveno vice trznich cen konkrétniho zajis-
téni riznymi zplisoby ocenovani, pouzije se trzni cena nejnizsi.

Je-1i zajistovacim prostfedkem nemovitost, movita véc, podnik
nebo jeho organizac¢ni slozka, ochrannad znamka, véc prohlasena
za kulturni pamatku, starozitnosti, obrazy, Sperky, rukopisy apod.,
musi byt pro potiebu posouzeni navrhu Givéru a jeho zajisténi jejich
cena zjisténa posudkem smluvniho znalce skupiny nebo interniho
odhadce. Znalecky posudek nebo odhad nesmi byt v den uzavieni
smlouvy o uvéru star$i nez 6 mésict. Pro oceiovani nemovitosti
se pouzije podrobna vlastni Metodika oceiiovani nemovitosti pro
agely tvérového Fizeni véetnd uvért hypoteénich v Ceské spo-
fitelné.

Realizovatelnd hodnota zajisténi se zjisti aplikaci koeficienti za-
jisténi uvedenych v katalogu zajisténi. Pfi stanovovani hodnoty
koeficientu zajisténi, resp. realizovatelné hodnoty zajisténi, je tfe-

ba posuzovat jednotlivé zajiStovaci instrumenty podle jejich spe-
cifik, tj. napf. nemovitosti podle charakteru stavby, konstrukce atd.,
a vzdy na zaklad¢ fyzické prohlidky. Znalecky posudek/odhad
musi byt vzdy pfezkouman. Dal§imi podminkami zohlednénymi
pii stanoveni realizovatelné hodnoty zajisténi mimo jiné jsou:
— komplexni posouzeni v§ech dostupnych a s ohledem
na dany ptipad vyznamnych okolnosti a podkladu;
— jakékoli pojisténi nebo zastava pohledavek z pojistného
plnéni ve prospéch skupiny;
— moznost realizace zajisténi v konkrétnim Case a misté
a vySe nakladi na tuto realizaci, na kterou je ve vétSiné
piipadt nutné pohlizet jako na prodej v tisni; a
— porovnani s trendy na trhu.

Katalog zajisténi obsahuje i pozadavky na pravidelné piecenéni
zajisténi. Obvykle je hodnota zajisténi analyzovana a aktualizo-
vana pfi pravidelném monitoringu — vérové provérce klientd.
U portfolii retailovych hypoték jsou aplikovany portfoliové mo-
dely aktualizace realizovatelné hodnoty zajisténi. Skupina dale
pravidelné sleduje pomér ,,loan-to-value* hlavné u hypote¢nich
uvért a uveérn projektového financovani.

Ocenéni uvérovych rizik (Credit risk pricing)

Mira pftijatého rizika se odrazi v rizikovych ptirazkach pouzitych
pfi ocenéni riznych typt protistran a obchodl. Rizikové ptirazky
vychazeji z odhadu hodnot rizikovych parametrt, piedpoklada-
ného vyvoje makroekonomického prostfedi a zmén Gveérového
procesu ve skuping, které mohou mit vliv na rizikovost uvérového
portfolia.

Stresové testovani

Skupina provadi pravidelné stresové testovani citlivosti svého
portfolia na zhorSeni uvérové kvality pohledavek. Kromé analyzy
citlivosti portfolia stresované zmény rizikovych faktort PD a LGD
jsou provadény také analyzy scénaiti, v nichZ je modelovan dopad
neptiznivého vyvoje makroekonomickych veli¢in (napf. zména
tempa hospodatského riistu, zména urokovych sazeb, zména cen
nemovitosti nebo zména inflace). Rozlozeni uvérového rizika
podle odvétvi je uvedeno v bodé 44.1 (b) ptilohy.

Restrukturalizace

U rizikovych pohledavek z uvért dochdzi v ndvaznos-
ti na obchodni rozhodnuti skupiny k jejich restrukturalizaci.
Za restrukturalizovanou je povazovana jakékoliv pohledavka ban-
ky vuci klientovi, u niz doslo ke zméné podminek, ke kterym ban-
ka pfistoupila v disledku finanénich potizi dluznika. Za takovouto
zménu se povazuje napt. zmena splatkového kalendare (odklad
splatek, snizeni splatek, prodlouzeni splatnosti), snizeni tirokové
sazby, prominuti Grokl z prodleni nebo poskytnuti nového uvéru
ur¢eného uceloveé na uhradu ohrozené pohledavky.

Restrukturalizace je mozné pouze na zaklad¢ uzavieni nové
smlouvy. Restrukturalizované pohledavce je nejprve ptifazen
interni rating R. Zlep$eni ratingu je mozné nejdiive po Sesti me-
sicich od data restrukturalizace. Restrukturalizované uvéry jsou
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nadale posuzovany z pohledu individualniho nebo kolektivniho znehodnoceni. V ramci pravidelnych piilro¢nich revizi restrukturalizo-
vanych pohledavek je rozhodnuto o zlepSeni interniho ratingu nebo o prodlouzeni doby sledovani pohledavky o dalSich Sest mésicu.

Odpisy

V piipad¢, ze byly zvazeny ¢i vyCerpany moznosti restrukturalizace ivéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je tato pohledavka odepsana
do nakladl proti odpovidajicimu pouziti opravné polozky na uctu ,,Rezervy a opravné polozky na Gvérova rizika“ ve vykazu zisku
a ztraty. Pominou-li divody pro tvorbu rezerv/opravnych polozek, jsou tyto rozpustény do vynosu pro nadbyte¢nost; odpovidajici
Castka, stejné jako ¢astka inkasovaného vynosu z jiz diive odepsanych pohledavek, je zaznamendna na uctu ,,Rezervy a opravné
polozky na Gvérova rizika“ ve vykazu zisku a ztraty.

a) Rozlozeni uvérového rizika podle rozvahovych a podrozvahovych polozek
Skupina je vystavena uvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich polozek:

mil. Ké 2012 2011
Expozice vici Uvérovému riziku vyplyvajici z rozvahovych polozek

Pokladni hotovost, vklady u CNB 2 907 12 812
Pohledavky za bankami 65 320 77 433
Pohledavky za klienty sniZzené o opravné polozky 470 859 465 576
a) Uveéry fyzickym osobam 246 781 244 891
— kontokorentni Gvéry 6 282 6 817
— kreditni karty 4 820 5182
— ostatni tvéry 60 281 65 632
— hypote¢ni uvéry 137 059 125938
— Uveéry ze stavebniho sporeni 37 953 40 872
— finanéni leasing 70 120
— Uvéry na nakup cennych papirt 316 330
b) Uvéry fyzickym osobam podnikateltim a malym firmam (MSE) 52 528 56 008
— kontokorentni Gvéry 330 2128
— ostatni uvéry 17 875 21 558
— hypoteéni avéry 23 037 23490
— komunalni avéry 9 927 7 858
— uveéry ze stavebniho sporeni 665 27
— finanéni leasing 694 947
c) Uvéry korporatnim klientim 171 550 164 677
— velké korporace 52 545 51675
— malé a stfedni podniky (SME) 75 829 65 052
— korporatni hypotéky 24 098 26 416
— komundlni klienti 13 054 13 815
— factoring 1871 1622
— finanéni leasing 4153 6 097
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 26 781 20 500
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i¢tim nakladd nebo vynosu

— aktiva k obchodovani 40 872 32107
— finan¢ni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou proti i¢tim naklad( nebo vynost 6 984 10 286
Realizovatelna finan¢ni aktiva 64 780 33799
Finan&ni aktiva drzena do splatnosti 181 967 175 037
RaGzné pohledavky v ostatnich aktivech 1286 1258
Pohledavky z factoringovych operaci v ostatnich aktivech 3323 2002
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry v ostatnich aktivech 384 379
Statni podpora zahrnuta v ostatnich aktivech 1188 1244
Expozice vicéi Uvérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych polozek

Zavazky ze zaruk a akreditivl 19 363 21 461
Necerpané uvéroveé pfisliby 72 286 65 352
Celkem 958 300 919 246

Vysledna uvérova expozice k 31. prosinci 2012 a 2011 predstavuje nejhorsi scénar, ktery nebere v ivahu piijaté zastavy nebo jiné zplsoby
zajisténi. Rozvahova aktiva jsou vykazéana v Cisté ucetni hodnotg.
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Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, 56 % celkové expozice vyplyva z pohledavek za bankami a klienty (2011: 59 %); 31 % piedstavuji
investice do dluhovych cennych papirt (2011: 27 %).

Banka nema Z4dnou expozici viiéi viadam Recka, Itélie, Irska, Portugalska a Spanélska.

K vyse uvedenym pohledavkam vykazuje banka zajisténi v nasledujici vysi:

mil. Ké 2012 2011
Pohledavky za bankami 7783 18 604
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 260 648 244 796
— uvéry fyzickym osobam 144 617 126 863
— uvéry fyzickym osobam podnikatelm a malym firmam (MSE) 22 590 26 624
— Uveéry pravnickym osobam 93 441 91 309
Celkem 268 431 263 400

Hodnota zajisténi je stanovena jako niz$i ¢astka bud’ z nasobku nominalni hodnoty zajisténi a koeficientu zajisténi nebo ztistatku pohledavky.
Realizovatelnost zajisténi vSak neni vzdy jistd. Podrobngjsi informace o stanoveni hodnoty zajisténi jsou uvedeny v popisu viz vyse.

b) RozloZeni uvérového rizika podle odvétvi
Piehled pohledavek za klienty a bankami a dluhovych cennych papirl podle jednotlivych odvétvi v ramci rozlozeni ivérové angazovanosti

skupiny:

mil. Ké 2012 2012
Finanéni instituce 117 895 12 % 166 045 18 %
Obyvatelstvo 282 907 29 % 277 793 30 %
Obchod 43 632 5% 41 065 4%
Energetika 12 313 1% 12 806 1%
Statni instituce 286 532 29 % 230 118 25 %
Verejny sektor 11 139 1% 17 070 2%
Stavebnictvi 17 781 2% 22 062 2%
Hotely, vefejné stravovani 3436 - 3742 -
Cinnosti v oblasti nemovitosti a ostatni podnikatelské &innosti 126 436 13 % 92 292 10 %
Zpracovatelsky priimysl 59 926 6 % 63 225 7%
Ostatni 14 547 2% 11 004 1%
Mezisoucet 976 544 100 % 937 222 100 %
Opravné polozky k uvériim a pohledavkam za klienty (viz bod 8

pfilohy) -18 244 =17 976

Celkem 958 300 919 246
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c) Hodnoceni kvality aktiv na zakladé rizikovosti
K 31. prosinci 2012 a 2011 vykazuje skupina nasledujici finan¢ni aktiva, ktera nejsou po splatnosti ani individudlné znehodnocena, v roz-
déleni dle kategorii rizikovosti:

K 31. prosinci 2012 Investiéni  Standardni Specialni Celkem
mil. Ké stupefn  monitoring monitoring
(1-4c) (5-6) (7-8)

Uvéry fyzickym osobam domacnostem
— kontokorentni Gvéry 5009 750 337 6 096
— kreditni karty 3703 433 141 4 277
— ostatni tvéry 49 194 5166 1591 55 951
— hypotecni Gvéry 125 157 6 331 2119 133 607
— uvéry ze stavebniho sporeni 33485 1982 584 36 051
— leasing 37 3 2 42
— Uvéry na nakup cennych papirt 316 - - 316
MSE
— kontokorentni Uvéry 163 154 7 324
— hypotec¢ni uvéry 11737 9142 1104 21983
— ostatni tvéry 9174 15682 1374 26 230
— Uveéry ze stavebniho sporeni 66 521 79 666
— leasing 289 166 73 528
Uvéry pravnickym osobam
— velké korporace 32934 13 681 2 668 49 283
- SME 16 879 50 831 8 847 76 293
— hypoteéni avéry 13792 7227 1008 22 027
— factoring 194 1330 229 1753
— ostatni 4 415 8118 261 13 058
Pohledavky za klienty celkem 306 544 121 517 20 424 448 485
Pohledavky za bankami celkem 63 488 1665 1 65 154
Finanéni aktiva s externim ratingem
— finanéni aktiva k obchodovani 40 711 - - 40 711
— finanéni aktiva ozna¢ena jako ocefiovana realnou hodnotou proti

Gétim nakladd nebo vynosu 6 337 - - 6 337
— realizovatelna finanéni aktiva 64 225 - - 64 225
— finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 173 571 637 - 174 208
Finanéni aktiva bez externiho ratingu
— finanéni aktiva k obchodovani 166 - 4 170
— finanéni aktiva ozna¢ena jako ocefiovana realnou hodnotou proti

Gétim nakladd nebo vynosu 101 51 716 868
— realizovatelna finanéni aktiva 2421 - 20 2441
— finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 6 737 - 1022 7759
Finanéni aktiva celkem 294 269 688 1762 296 719
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 23 201 2743 807 26 751
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K 31. prosinci 2011
mil. Ké

Uvéry fyzickym osobam/domacnostem
— kontokorentni uvéry

— kreditni karty

— ostatni uvéry

— hypotec¢ni uvéry

— uveéry ze stavebniho sporeni

— leasing

— Uvéry na nakup cennych papirt
MSE

— kontokorentni Gvéry

— hypote¢ni uvéry

— ostatni uvéry

— uvery ze stavebniho spofeni

— leasing

Uvéry pravnickym osobam

— velké korporace

- SME

— hypotec¢ni uvéry

— factoring

— ostatni

Pohledavky za klienty celkem
Pohledavky za bankami celkem
Finanéni aktiva s externim ratingem
— finan¢ni aktiva k obchodovani

— finanéni aktiva ozna¢ena jako ocefiovana realnou hodnotou proti
Gétdm nakladd nebo vynosu

— realizovatelna financni aktiva

— finanéni aktiva drzena do splatnosti
Finanéni aktiva bez externiho ratingu
— finan¢ni aktiva k obchodovani

— finanéni aktiva ozna¢ena jako ocefiovana realnou hodnotou proti
Gétdm nakladd nebo vynosu

— realizovatelna financni aktiva

— finanéni aktiva drzena do splatnosti
Finanéni aktiva celkem

Derivaty s kladnou realnou hodnotou

Investi¢ni
stupen

(1-4c)

5258

3 866
51577
111 472
36 092
88

330

782
9661
8794

6

449

32 463
12 399
9421
141
5808
288 607
74 924

31887

9577
31626
166 522

205

1438
3737

6 870
251 862
16 134

Standardni
monitoring

(5-6)

823
486
6479
7 743
2745
4

1209
11913
18 050

9
253

15920
44 693
13712
787
7423
132 249
2508

Specialni
monitoring

(7-8)

407
29
2913
3317
105
2

128
753
1258
12

51

872

10 037
1357
560
688

22 489

713

1000
1722
961

Celkem

6 488

4 381
60 969
122 532
38 942
94

330

2119
22 327
28 102

27
753

49 255
67 129
24 490
1488
13919
443 345
77 433

31887

9 577
31 626
167 167

212

2151

4 282
7870
254772
20 466
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d) Finanéni aktiva po splatnosti
K 31. prosinci 2012 a 2011 vykazuje skupina nasledujici finan¢ni aktiva po splatnosti, ktera v§ak nejsou individualné znehodnocena:

mil. Ké Po splatnosti  Po splatnosti Po splatnosti Posplatnosti  Celkem
K 31. prosinci 2012 do 30 dni 30-60 dni 60-90 dni vice nez 90 dni

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

— kontokorentni uvéry 62 41 17 10 130
— kreditni karty 424 35 16 9 484
— ostatni uvéry 2714 401 189 14 3318
— hypotecni Gvéry 308 609 342 43 1302
— Uvéry ze stavebniho sporfeni 836 219 74 3 1132
— finanéni leasing 4 1 - 7 12
Mezisoucet 4 348 1306 638 86 6 378
MSE

— kontokorentni uvéry 1 1 - - 2
— ostatni tvéry 616 227 116 49 1008
— hypotecni Gvéry 18 312 76 2 408
— komunalni Gvéry =
—finanéni leasing 71 25 18 51 165
Mezisoucet 706 565 210 102 1583
Retailové pohledavky celkem 5054 1871 848 188 7 961
Uvéry korporatnim klientim

— korporatni klienti 1614 489 642 - 2745
- SME 1226 278 103 284 1891
— korporatni hypotéky 1 14 5 - 20
— factoring - - - 118 118
— komunalni klienti 10 - - 10
Korporatni pohledavky celkem 2 851 781 750 402 4784
Celkem 7 905 2 652 1598 590 12 745
mil. Ké Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti  Po splatnosti Celkem
K 31. prosinci 2011 do 30 dni 30-60 dni 60-90 dni vice nez 90 dni

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

— kontokorentni Gvéry 99 48 19 1 167
— kreditni karty 534 42 22 - 598
— ostatni tvéry 2907 482 230 6 3625
— hypoteéni uvéry 315 650 259 25 1249
— Uvéry ze stavebniho sporeni 826 262 132 - 1220
— finanéni leasing 8 1 1 - 10
Mezisoucet 4 689 1485 663 32 6 869
MSE

— kontokorentni Gvéry 5 12 7 - 24
— ostatni Uvéry 609 255 116 3 983
— hypoteéni uvéry 4 239 119 - 362
— komunalni Gvéry 5 15 - - 20
— finanéni leasing 100 43 26 - 169
Mezisoucet 723 564 268 3 1 558
Retailové pohledavky celkem 5412 2 049 931 35 8 427
Uvéry korporatnim klientim

— korporatni klienti 1135 - - - 1135
- SME 1149 370 126 143 1788
— korporatni hypotéky 19 10 - - 29
— factoring 134 134
— komunalni klienti 52 - - - 52
Korporatni pohledavky celkem 2 355 380 126 277 3138
Celkem 7767 2429 1057 312 11 565
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e) Analyza individualné znehodnocenych finanénich aktiv

mil. Ké

Uvéry fyzickym osobam domacnostem
Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni avéry

Hypotec¢ni uvéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Finanéni leasing

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Ostatni uvéry

Hypotec¢ni uvéry

Komunalni uvéry

Finanéni leasing

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry korporatnim klientim
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky

Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Pohledavky za bankami celkem
Aktiva k obchodovani

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Celkem

44.2 Trzni riziko

Skupina je vystavena vliviim trznich rizik. Trzni rizika vyplyvaji
z otevienych pozic transakci s urokovymi, ménovymi, akciovymi
a komoditnimi finanénimi nastroji, jejichz hodnota se méni v za-
vislosti na obecnych a specifickych zménéch na finan¢nim trhu.
Skupina je vystavena trznimu riziku z otevienych pozic v obchod-
nim portfoliu, ale vyznamnou slozkou trzniho rizika je zejména
urokové riziko aktiv a pasiv zafazenych v investi¢ni knize.

Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim, meziban-
kovnim i derivatovém trhu Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:
— kotovani klientd a obchodovani s nimi, realizace jejich
prikazi;
— kotovani na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making);
— aktivni uzavirani obchodd na mezibankovnim, derivatovém
a kapitalovém trhu (obchodovani na vlastni ucet).

Skupina uzavira transakce na OTC trhu s nasledujicimi derivatovymi
finan¢nimi néstroji:
— ménové forwardy (véetné non-delivery forwardt) a swapy;
— meénové opce;
— urokové swapy;

Individualné znehodnocené

2012 201
387 474
293 401

5 560 4810

4 252 3789

1629 1481

19 21

12 140 10 976
23 74
2781 2858
1377 1500
- 7

228 247
4409 4 686
16 549 15 662

2975 3927

4719 5645

3612 3390

18 18

11 324 12 980
166 -

- 18

30 34

28 069 28 694

— asset swapy,

— forward rate agreements;

— cross-currency swapy;

— urokové opce typu swaptions, caps a floors;

— komoditni derivaty (na zlato, méd’, sttibro, ropu, naftu,
fepku a zinek);

— uvérové derivaty.

Z burzovnich derivati skupina obchoduje s nasledujicimi néstroji:
— futures na dluhopisy;
— futures na akcie a akciové indexy;
— futures na urokové sazby;
— komoditni derivaty (futures na zlato a ropu);
— opce na dluhopisové futures.

Skupina uzavira pro své klienty i nékteré netypické ménové opce, jako
napt. digitalni, bariérové nebo windowed opce. Nékteré ménové opéni
kontrakty anebo opce na rizné podkladové kose akcii nebo akciové
indexy jsou soucasti jinych finan¢nich néstrojti jako vnoteny derivat.

Derivatové finan¢ni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi tiroko-
vého rizika investi¢ni knihy (interest rate swaps, FRA, swaptions)
a k vyrovnavani nesouladu mezi cizoménovymi aktivy a pasivy
(FX swaps a cross currency swaps).
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Vétsina otevienych pozic z klientskych operaci na obchodnim port-
foliu skupiny je pfevadéna tzv. ,,back-to-back* transakcemi do port-
folia holdingu. Tedy trzni riziko z OTC transakci skupiny je fizeno
konsolidované v ramci portfolia Erste Group Bank. Skupina si
ponechavé na obchodnim portfoliu riziko operaci na penéznim
trhu z divodu fizeni likvidity (money market), akciové riziko
a ¢astecné rezidualni riziko z dfive uzavienych operaci. Toto rezi-
dudlni riziko je zajistovano dynamicky na makrotrovni v souladu
s nastavenymi limity pro trzni riziko skupiny.

Zaucelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych pozic
a uréeni maximalni vy$e moznych ztrat z téchto pozic skupina
pouziva vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové faktory rov-
néz metodologii Value at Risk (VaR). Hodnoty VaR jsou pocitany
na hladiné spolehlivosti 99 % pro dobu drzeni jednoho obchodniho
dne. Pro vypocet se pouziva systém KVaR+ a metody historické
simulace zalozené na historii poslednich 520 obchodnich dni.
Za predpokladu normality rozlozeni ztrat se stanovuje i VaR pro
dobu drzeni jednoho mésice, ptip. jednoho roku a pro vyssi prav-
dépodobnostni hladiny (99,9 %, 99,98 %). Predstavenstvo ban-
ky stanovuje limity VaR pro obchodni i investi¢ni portfolio jako
maximalni vysi angazovanosti skupiny vi¢i trznimu riziku, ktera
je pro skupinu pfijatelna. Pro obchodni portfolio jsou stanoveny

dil¢i limity VaR (1 den, 99 %) pro jednotlivé obchodni desky
a limity pro hodnoty citlivosti obchodniho portfolia na jednotlivé
rizikové faktory jako jsou ménové kurzy, akciové ceny, urokové
sazby, volatility a dalsi rizikové parametry op¢nich kontraktt za-
jistujici dodrzovani celkové miry trzniho rizika. Tyto limity jsou
schvalovany vyborem finan¢nich trhi a fizeni rizik a jsou denné
monitorovany.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provadén také pro inves-
ti¢ni (bankovni) portfolio s vyuzitim specidlnich modeli pro bézné
ucty a dalsi pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR (1 mésic,
99 %) investi¢niho portfolia je pravidelné¢ mési¢n¢ informovan
Vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO), plnéni limitu je sledovano
na denni bazi Gtvarem fizeni rizik. Vyse akceptovatelné urovné
rizika vychazi z hodnoceni volnych kapitalovych zdroji po po-
kryti rizik na zdkladé¢ metodologie systému vnitiné stanoveného
kapitalu (,,ICAAP*). Celkovy VaR je nasledné alokovan na jed-
notliva subportfolia investi¢ni knihy, a to z pohledu rozdéleni
podle strategického fizeni portfolii a z pohledu Gc¢etniho rozdéleni
portfolii cennych papird.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty VaR k 31. prosinci 2012
a k 31. prosinci 2011 na 99 % hladiné spolehlivosti:

2012
mil. Ké

Obchodni portfolio

Denni hodnota

Mésicni hodnota

Primér dennich hodnot za rok
Prdmér mési¢nich hodnot za rok
Bankovni portfolio

Denni hodnota

Mésicéni hodnota

Pramér dennich hodnot za rok
Priimér mési¢nich hodnot za rok

2011
mil. Ké

Obchodni portfolio

Denni hodnota

Mésicéni hodnota

Prameér dennich hodnot za rok
Pramér mési¢énich hodnot za rok
Bankovni portfolio

Denni hodnota

Mésicni hodnota

Prameér dennich hodnot za rok
Primér mésicnich hodnot za rok

Trzni riziko Korelaéni Urokové Ménové Akciové
celkem efekt riziko riziko riziko

4 -2 2 4 -

18 -8 9 16 1

12 -6 11 7 -

58 -24 50 31 1

127 -2 126 1 2

595 -14 592 7 10

362 -11 361 7 5

1696 -56 1694 33 25
Trzni riziko Korelaéni Urokové Ménové Akciové
celkem efekt riziko riziko riziko

26 -15 22 19 -

122 -73 103 91 1

17 -6 15 8 -

79 -28 68 38 1

295 -15 297 5 8

1384 -68 1394 22 36

345 -19 344 1 9

1617 -90 1612 51 44

Dale skupina pouziva stresové testovani neboli analyzu dopadt nepiiznivého vyvoje trznich rizikovych faktorti na trzni hodnotu obchodniho

a trzné precenované ¢asti investi¢niho portfolia. Scénare jsou konstruovany na zéklade historickych zkuSenosti i na zakladé expertnich nazort

utvaru makroekonomickych analyz. Stresové testovani se provadi mési¢né a jeho vysledky jsou reportovany na ALCO. Skupina téz pribézné

monitoruje finanéni zpravodajské zdroje, analyzuje trh a ptipravuje mozné scénaie s ohledem na vyvoj situace v ekonomice.
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44.2.1 Urokové riziko

Za urokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho nastroje z divodu zmén trznich urokovych sazeb. Skupina fidi
urokové riziko bankovni knihy monitorovanim dat zmén Grokovych sazeb (repricing dates) aktiv a pasiv a vyuziva modely vyjadiujici
potencialni dopady zmén urokovych sazeb na €isty vynos z urokd.

V oblasti monitorovani a méfeni irokového rizika bankovni (investiéni) knihy vyuziva skupina simula¢ni model zaméteny na sle-
dovani potencidlnich dopadli zmén trznich Grokovych sazeb na ¢isty irokovy vynos. Simulace se provadéji na casovém horizontu
36 mésicu. Zakladni analyza se zabyva citlivosti ¢istého trokového vynosu na jednorazovou zménu(y) trznich urokovych sazeb (rate
shock), déle se provadi tradi¢ni gap analyza.

Pro méteni urokového rizika instrumentd obchodniho portfolia je pouzivan tzv. PVBP gap (present value of basis point — souc¢asna
hodnota zakladniho bodu), neboli matice faktord citlivosti na trokové sazby jednotlivych mén pro individualni portfolia urokovych
produktd. Tyto faktory méfti citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim posunu piislusné vynosové ktivky dané mény v ramci
daného casového useku dob do splatnosti. Systém PVBP limitt je stanoven pro jednotliva portfolia irokovych produktt podle jed-
notlivych mén.

Uvedené analyzy se provadéji jednou meésicné. Aktualni vysi podstupovaného tirokového rizika kazdy mésic hodnoti ALCO v kontextu
celkového vyvoje finanénich trhii, bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoZ i strukturalnich zmén v bilanci skupiny.

Nasledujici tabulka je zaloZena na expozici k irokovym sazbam pro derivatové i nederivatové nastroje k rozvahovému dni. Model
predpoklada fixni strukturu bilance podle urokové citlivosti. Stanovené zmény, které nastaly na zacatku roku, jsou konstantni v pri-
béhu vykazovaného obdobi, tzn. model je zalozen na predpokladu, ze prosttedky uvolnéné splacenim nebo prodejem tro¢enych aktiv
a pasiv budou reinvestovany do aktiv a pasiv se stejnou trokovou citlivosti a dobou do splatnosti. Tabulka zobrazuje dopad do vykazu
zisku a ztraty a vykazu o uplném vysledku, pokud by korunova nebo eurova vynosova kiivka na pocatku ptislusného roku skokoveé
vzrostla/poklesla o 100 bodi a za ptedpokladu, Ze ostatni urokové miry by zustaly nezménéné:

2013 2012
mil. Ké Rust Pokles Rust Pokles
ﬁrokoyé l’xrokoyé L’lrokoyé L’lrokoyé
miry miry miry miry
a) CZK
Vykaz zisku a ztraty 1600 -854 1659 -1 662
Vykaz o uplném vysledku -335 335 -162 162
b) EUR
Vykaz zisku a ztraty 107 -37 164 -191
Vykaz o uplném vysledku -55 55 -40 40

44.2.2 Ménové riziko

Za ménové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z divodu zmén ménovych
kurzii. Skupina fidi toto riziko stanovenim a monitorovanim limitti na oteviené devizové pozice zahrnujici také delta ekvivalenty ménovych opci.
Skupina sleduje také specialni citlivostni limity pro ménové op¢ni kontrakty zndmé jako ,,greeks* sensitivity. Ménoveé riziko vSech finan¢nich nastrojt
prebird do svych pozic utvar obchodovani (Trading) a tyto ménové pozice fidi v souladu s nastavenymi limity ménové citlivosti. Krom¢ monito-
rovani limitd pouziva skupina rovnéz VaR koncept pro méfeni rizika otevienych pozic ze vSech ménovych nastrojii (viz bod 44.2 piilohy).

Meénovému riziku je vystavena predevsim banka a nemovitostni spolecnosti ve skuping, které maji vétsinu pifjmil z najemného denominovanou
v EUR. Ménoveé riziko ostatnich spole¢nosti ve skupiné je omezené. V piipadé nemovitostnich spole¢nosti skupina vyuziva tzv. pfirozeného
zajisténi, kdy spolecnosti vystavené ménovému riziku najmi v EUR jsou refinancovany uvéry denominovanymi v EUR.
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44.2.3. Akciové riziko

Skupina pouziva pro sledovani a fizeni akciového rizika na obchodnim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu citlivosti, kterd vychazi
z expozice vUci riziku zmény kurzu akcii k rozvahovému dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi volatilité cen akcii predstavuje i pfes mensi objemy
akciovych pozic nezanedbatelnou slozku rizik.

44.2.4. Komoditni riziko

Komoditni nastroje se objevuji pouze v obchodnim portfoliu jako podkladové instrumenty pro klientské operace. Tyto komoditni derivaty
tvoii ojedinglé transakce v portfoliu skupiny a jsou zajistény na tzv. ,,back to back™ bazi se tfeti stranou.

44 3. Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz skupina ztrati schopnost dostat svym finanénim zavazkiim v dobé, kdy se stanou splatnymi, nebo
nebude schopna financovat sva aktiva. Kratkodoba likvidita je monitorovana a fizena na zakladé o¢ekavanych penéznich toki a v souvislosti
s tim je upravovana struktura mezibankovnich depozit a uvéri, ptipadné dochazi k dal$im rozhodnutim smétujicim k upravam kratkodobé
likviditni pozice banky, naptiklad k rozhodnutim o vyrovnavani kratkodobé likviditni pozice v jednotlivych ménéach. Provadi se rovnéz
odhad vyvoje kratkodobé likvidity pro néasledujici mésice.

Stfednédoba a dlouhodoba likvidita je monitorovana a stresove testovana jednou mésiéné prostrednictvim simulacnich modelti TLS (Traffic
Light System) a SPA (Survival Period Analysis), které zohlednuji o¢ekdvanou moznost obnoveni, pfed¢asného splaceni, pfipadné prodeje
jednotlivych pozic skupiny. Sledovani riznych ukazatelti likvidity, jako napt. LCR a NSFR podle piedpist Basel 111, probiha na mésicni bazi.
Vysledky jsou prezentovany a diskutovany ve Vyboru pro operativni fizeni likvidity (OLC) a ve Vyboru pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO),
které nasledné rozhoduji o potiebé provadét opatieni ve vztahu k podstupovanému likviditnimu riziku.

a) Analyza finanénich pasiv na zakladé zbytkové splatnosti
V nésledujicich tabulkach je uvedena zbytkova smluvni splatnost finan¢nich pasiv skupiny na zéklad€ nediskontovanych cash flow k 31. pro-
sinci 2012 a k 31. prosinci 2011:

K 31. prosinci 2012 Na pozadani, Od 1 do Od Od1roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 1 mésice 3 mésicu 3 mésicu do 5 let
do 1 roku

Nederivatové zavazky

Zavazky k bankam 12426 4 956 852 9595 20799 48 628
Zavazky ke klientim 504 609 48 867 38728 69 923 40 661 702 788
Finan&ni zavazky v realné hodnoté 17 904 - - - - 17 904
Emitované dluhopisy 107 215 7789 26 940 1058 37 072
Podfizeny dluh - 92 2 2299 - 2393
Celkem 536 009 5413 47 371 108 757 62 518 808 785
Derivaty bankovni knihy

Pasiva: 10 586 763 5143 24 609 29 066 70 167
Podminéné zavazky

Zavazky ze zaruk a akreditivl 2 336 1851 4570 10 024 582 19 363
Necerpané Uvérové pfisliby 2963 4 821 32935 20 088 11 479 72 286
Celkem 5299 6 672 37 505 30 112 12 061 91 649
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K 31. prosinci 2011 Na pozadani, Od 1 do Od Od1roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 1 mésice 3 mésicu 3 mésicu do 5 let
do 1 roku

Nederivatové zavazky

Zavazky k bankam 15 690 4398 2488 7 092 25834 55 502
Zavazky ke klientim 446 227 44 099 52 597 71443 50 224 664 590
Finan&ni zavazky v realné hodnoté 16 471 - - - - 16 471
Emitované dluhopisy 1681 1873 9 627 26 206 11 203 50 590
Podfizeny dluh - 187 6 2682 - 2875
Celkem 480 069 50 557 64 712 107 423 87 261 790 028
Derivaty bankovni knihy Pasiva: 2 566 20 8724 25178 29 159 65 647
Podminéné zavazky

Zavazky ze zaruk a akreditivl 13 541 61 20 685 161 21 461
Necerpané uvéroveé pfisliby 71 - 3200 7 394 54 687 65 352
Celkem 84 541 3 262 28 079 54 848 86 813

Analyza splatnosti nediskontovanych smluvnich penéznich toka tykajici se derivatovych finan¢nich nastroji zahrnuje zbyvajici smluvni splat-
nosti derivatovych finan¢nich zavazki v bankovnim portfoliu, jelikoZ tyto jsou zasadni pro ziskani piehledu o nacasovani penéznich tok.

b) Analyza likviditniho gapu
Likviditni gap vykazovan nize obsahuje pouze data, ktera jsou pravidelné prezentovana managementu banky. Obecné jsou zde obsazena
viechna tirokove citliva aktiva i pasiva. Casové rozliSeni tirokii neni povazovéno za tirokové citlivou polozku.

mil. Ké Na pozadani, Od 1do Od Od 1 roku Nad 5 let
do 1 mésice 3 mésicu 3 mésicu do 5 let
do 1 roku
K 31. prosinci 2012 47,895 (63,112) (13,696) (67,336) 36,124
K 31. prosinci 2011 72,235 (36,922) (7,155) 8,775 (22,308)

44.4. Operacni riziko

Skupina definuje operaéni riziko v souladu s vyhlaskou CNB ¢&. 123/2007 jako riziko ztrat vlivem nepiiméfenosti &i selhani vnitinich pro-
cest, lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztrat vlivem vnéjsich udalosti, veetné rizika ztrat banky v disledku poruseni ¢i nenaplnéni
pravni normy.

Ve spolupraci s Erste Group Bank zavedla skupina standardizovanou klasifikaci operacnich rizik. Tato klasifikace se stala zakladem tzv. Knihy
rizik Ceské spotitelny, ktera byla vyvinuta ve spolupraci itvart fizeni rizik a itvaru interniho auditu. Kniha rizik slouzi jako nastroj jednotné
kategorizace rizik za G¢elem konzistence sledovani a hodnoceni rizik.

Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula skupina specialni aplikaci slouzici pro sbér dat o opera¢nim riziku, ktera vyhovuje pozadavkiim
kladenym na sbér dat konceptem kapitalové priméfenosti BASEL II. Data slouzi nejen pro ucely kvantifikace operacnich rizik a sledovani
trendil ve vyvoji téchto rizik, ale jsou vyuzivana také pro prevenci dalSiho vyskytu operacnich rizik. Kromé sledovani skutecnych udalosti
operacnich rizik skupina vénuje pozornost tomu, jak vnima operacni riziko management. V této souvislosti zavedla a dale prubézné rozsifuje
metody zaméfené na odhalovani potencialnich zavaznych hrozeb, s cilem implementovat preventivni opatieni, kterd by zabranila vzniku
ztrat. V zavislosti na konkrétni metodé je tento druh hodnoceni provadén priibézné, resp. na mésicni ¢i ro¢ni bazi.

Dulezitym nastrojem pro snizeni ztrat v disledku operacnich rizik je pojistny program, ktery skupina vyuziva jiz od roku 2002. Tento pro-
gram zahrnuje nejen pojiSténi majetkovych skod, ale i rizik z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004 se banka zaclenila
do pojistného programu Erste Group, ktery dale rozsifil pojistnou ochranu, zejména u $kod se zavaznym dopadem na hospodatsky vysledek
skupiny.
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44.5 Rizeni kapitalu

Skupina v oblasti systému vnitin¢ stanoveného kapitalu (dale SVSK)
podle Pilife 2 Basel II regulace (vyhlaska 123/2007 Sb.) pouzi-
va od roku 2009 metodologii skupiny Erste Group Bank, kterou
schvalilo predstavenstvo Erste Group Bank v prosinci 2008 jako
jednotny pfistup pro fizeni kapitalu ve skuping. Tento skupinovy
pristup sleduje zejména nasledujici cile:
— analyzu a sledovani rizik skupiny Erste Group Bank véetné
poskytovani reportti;
— analyzu a sledovani kapitalové pfimétenosti skupiny Erste
Group Bank véetné poskytovani reporti;
— predpovéd sméru vyvoje rizikového profilu skupiny.

Erste Group Bank zohlediiuje v SVSK nasledujici rizika, ktera by
méla byt pokryta zcela nebo ¢aste¢né kapitalem: trzni rizika ob-
chodniho portfolia, trzni rizika investi¢niho portfolia véetné uro-
kového rizika, rizika kreditni a rizika opera¢ni. Riziko likvidity
a makroekonomické riziko jsou zahrnuta nepiimo do ekonomického
kapitalu (prostfednictvim stresového testovani). Dalsi rizika, jako
napt. riziko koncentrace, sekuritizace, reputacni a strategické, jsou
obsazena jiz v rizicich krytych kapitalem, a to bud’ ptimo nebo pro-
stiednictvim specifickych kapitalovych pozadavkt odsouhlasenych
s regulatory, piipadné jsou kryta jinymi technikami omezeni rizik,
¢i nejsou materialni.

Pro kvantifikaci rizik je vyuzivana u trznich a opera¢nich rizik meto-
dika Value at Risk (VaR) pro jednoro¢ni ¢asovou periodu na hladiné
spolehlivosti 99,9 %. Pro rizika kreditni je pouzita metoda rizikové
véazenych aktiv. Celkové riziko skupiny je souctem jednotlivych
rizik, tedy neni vyuzit diversifika¢ni efekt z divodu preference
konzervativnéjsiho postupu. Vysledné celkové riziko je porovna-
vano s kapitalovymi zdroji stanovenymi jako soucet zakladniho
a dodatkového kapitalu v souladu se standardy Pilite 1 a aktualniho
vysledku bézného roku.

Metodika skupiny Erste Group Bank stanovi limit pro maximalni
rizikovou expozici jednotlivych ¢lend skupiny. Tento limit zavisi
na vysi kapitalovych zdroji a na pfedchozim vyvoji rizikovosti

banky. Od limitu maximalni expozice se odecitaji vysledky streso-
vého testovani za Gicelem stanoveni hranice pro akceptovanou vysi
rizika. Ceska spofitelna spliiuje s dostateénou rezervou tento limit
stanoveny vétsinovym akcionafem.

Vysledky SVSK skupiny jsou pfedkladany ctvrtletné predstaven-
stvu, které rozhoduje o pripadnych krocich v oblasti SVSK a obecné
v oblasti fizeni rizik a kapitalu.

V roce 2012 skupina Erste Group Bank nadéle pokracovala v uzké
spolupréci se svymi dcefinymi spole¢nostmi, véetng Ceské spofi-
telny, a vysledky SVSK se odrazily ve strategickych obchodnich
modelech. Dal$i vyvoj byl rovnéz patrny v oblasti interni kapitalové
alokace. Skupina dale zavedla nové postupy vcetné krizového planu
pro ptipad nenadalé udalosti s cilem fadné se pfipravit na neoceka-
vané vykyvy trhu a v¢as ptijmout adekvatni opatfeni.

Skupina Erste Group Bank v&etné Ceské spofitelny vénuje SVSK
dostate¢nou pozornost s cilem postupného zdokonalovani systému
tizeni rizikového profilu a kapitalové dostatecnosti skupiny s ohle-
dem na budouci vyvoj a také s cilem postupné prosazovat vystupy
SVSK v rozhodovéni a planovani v oblasti obchodnich ¢innosti
a finan¢niho fizeni obecné. Prognézy kapitalové primétenosti navic
postupné odrazeji nové regulatorni pozadavky.

Skupina fidi svij kapital s cilem zachovat silnou kapitalovou zéklad-
nu na podporu svych obchodnich ¢innosti a zaméfit se na maximalni
navratnost pro akcionaie a dodrzeni vSech regulatornich pozadavki
v oblasti kapitalu.

Kapital skupiny v zasadé tvoti zakladni kapital, rezervni fondy,
nerozdéleny zisk, ocenovaci rozdily a dalsi kapital ve formé pod-
fizenych uvérn.

Zéakonny rezervni fond se tvofi v souladu s platnou legislativou
az do vyse 20 % zakladniho kapitalu v zavislosti na pravni forme
spole¢nosti. Pouziti zdkonného rezervniho fondu je omezeno legisla-
tivou a stanovami jednotlivych spole¢nosti. Fond nesmi byt rozdélen

1o

akcionaiim.
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Prehled kapitalu pro vypodet kapitalové pfimé&Fenosti banky na individualnim zakladé podle metodiky CNB (BASEL 1)

mil. Ké 2012 2011
Kapital celkem 67 157 55 882
Puvodni kapital (Tier 1) 68 207 57 985
v tom:

— zakladni kapital (viz bod 29 pfilohy) 15 200 15200
— emisni azio 2 2
— rezervni fondy a nerozdéleny zisk 55977 45 509
— odgitatelné polozky z puvodniho kapitalu -2 972 -2725
Dodatkovy kapital (Tier 2) 2189 2 441
Odcitatelné polozky od pivodniho a dodatkového kapitalu -3 239 -4 544
Kapitalovy pozadavek celkem 33 522 34 151
Kapitalova primérenost 16,03 % 13,09 %
Pozadavek kapitalové primérenosti 8,00 % 8,00 %

Skupina plni kapitalovou pfiméfenost vyplyvajici z pozadavkt regulatora.
45. Realna hodnota finan¢nich nastrojt

Nasledujici tabulka uvadi Gcetni hodnoty a realné hodnoty téch finan¢nich aktiv a pasiv, ktera nejsou vykazovana ve vykazu o finan¢ni
situaci ve své realné hodnote.

mil. Ké 2012 2011 Ucéetni Odhadovana
hodnota realna
hodnota

Financéni aktiva

Pohledavky za bankami 65 320 65 489 77 433 77 504
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 470 859 482 168 465 576 472 210
Finan&ni aktiva drzena do splatnosti 181 967 202 411 175 037 181 693
Finanéni pasiva

Zavazky k bankam 44 344 45 816 52 862 53776
Zavazky ke klientim 688 624 691 927 658 016 657 913
Emitované dluhopisy 34 156 36 415 44 790 46 066
Podfizeny dluh 2262 2 367 2520 2690

a) Pohledavky za bankami
Odhadovana realna hodnota pohledavek za bankami je stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokt, pfi¢emz
pouzity diskontni faktor odpovidé trznim urokovym sazbam.

b) Pohledavky za klienty
Pohledavky za klienty jsou vykazovany snizené o opravné polozky. Odhadovana realnd hodnota je stanovena jako soucasna hodnota dis-
kontovanych budoucich penéznich tokd, pti¢emz pouzity diskontni faktor odpovidé trznim urokovym sazbam.

c) Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Redlné hodnota finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti je zaloZena na trznich cenach nebo kotovanych cenach brokeri ¢i dealeri. Pokud
neni tato informace k dispozici, je realna hodnota odhadnuta s vyuzitim kotovanych trznich cen pro cenné papiry s podobnym Gvérovym
rizikem, splatnosti a vynosnosti nebo v nékterych ptipadech podle navratnosti ¢isté hodnoty aktiv téchto cennych papirti.

d) Zavazky k bankam a klientim

Odhadovana realna hodnota zavazki k bankam a klientlim bez pevné stanovené lhiity splatnosti, které zahrnuji netirocena depozita, je ¢astka
splatna na pozadani. Odhadovana realna hodnota pevné urocenych depozit a ostatnich zdvazkli bez stanovené trzni ceny je stanovena jako
soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pti¢emz diskontni faktor odpovida urokovym sazbam nabizenym v soucasné
dobé¢ na trhu pro vklady s obdobnou lhtitou splatnosti. U produktd, u nichz neni smluvné stanovena splatnost (napt. vklady na vidénou,
vkladni knizky, kontokorenty), skupina aplikuje princip rovnosti u€etni a realné hodnoty.
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e) Emitované dluhopisy

Agregovana realna hodnota je zalozena na kotovanych trznich cenach. Pro ty cenné papiry, kde trzni cena neni k dispozici, je stanovena
jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokt, pti¢emz diskontni faktor odpovida urokové sazbé upravené o vlastni
kreditni riziko banky.

f) Podfizeny dluh

Emitované podfizené dluhopisy jsou obchodovany na volném trhu BCPP. Jejich realna hodnota je zalozena na kotované trzni cené.
45.2 Hierarchie stanoveni realné hodnoty

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finanénich nastrojii oceniovanych redlnou hodnotou podle stanovenych trovni (viz bod 3.4 ptilohy),
pouzitych pfi stanoveni jejich realné hodnoty k 31. prosinci 2012:

mil. K& Uroveni 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Aktiva

Aktiva k obchodovani 7180 33701 - 40 881
Dluhové cenné papiry 7171 33 701 - 40 872
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 9 - - 9
Finan¢ni aktiva ozna¢ena jako ocefiovana realnou hodnotou proti

Uctdm naklad nebo vynost 2616 4479 110 7 205
Dluhové cenné papiry 2 505 4 479 - 6 984
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 111 - 110 221
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 20 26 761 26 781
Realizovatelna finan¢ni aktiva 61910 4 530 226 66 666
Dluhové cenné papiry 60 250 4 530 - 64 780
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 1660 - 226 1 886
Aktiva celkem 71726 69 471 336 141 533
Pasiva

Zavazky z obchodovani 3 - - 3
Zavazky z kratkych prodeji — akcie 3 - - 3
Finanéni zavazky oznaceny jako ocefiované redlnou hodnotou proti

uctdm nakladd nebo vynosu - 17 903 - 17 903
Depozita klientt - 15908 - 15908
Zavazky z emitovanych cennych papir( v realné hodnoté - 1995 - 1995
Derivaty se zapornou realnou hodnotou - 26 358 26 358
Pasiva celkem 3 44 261 - 44 264
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Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastroji ocenovanych realnou hodnotou podle uvedenych urovni, pouzitych pii stanoveni
jejich realné hodnoty k 31. prosinci 2011:

mil. K& Uroveni 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Aktiva

Aktiva k obchodovani 5801 26 316 - 32117
Dluhové cenné papiry 5791 26 316 - 32107
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 10 - - 10
Finan¢ni aktiva ozna¢ena jako ocefiovana realnou hodnotou proti

Uctdm naklad nebo vynost 7 391 3270 1067 11728
Dluhové cenné papiry 7017 3270 - 10 287
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 374 - 1067 1441
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 39 20 461 - 20 500
Realizovatelna finan¢ni aktiva 30 650 4 496 762 35908
Dluhové cenné papiry 29 303 4 496 - 33799
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 1347 - 762 2109
Aktiva celkem 43 881 54 543 1829 100 253
Pasiva

Zavazky z obchodovani 5 - - 5
Zavazky z kratkych prodejl — akcie 5 - - 5
Finanéni zavazky oznaceny jako ocefiované redlnou hodnotou proti

uctim nakladd nebo vynosu - 16 453 - 16 453
Depozita klient - 14 264 - 14 264
Zavazky z emitovanych cennych papir( v realné hodnoté - 2189 - 2189
Derivaty se zapornou realnou hodnotou - 21984 - 21984
Pasiva celkem 5 38 437 - 38 442

Nasledujici tabulky uvadi zmény realné hodnoty finan¢nich nastroji za roky 2012 a 2011, u nichz se pro stanoveni realné hodnoty pouzivaji
ocenovaci modely, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich tdaji (iroven 3):

mil. Ké K1.1.2012 Zisky a ztraty Nakupy Prodeje Piesundo/ K 31.12. Nereali-
z precenéni z arovné 3 2012 zované
zisky/ztraty®
do vykazu do
zisku kapitalu
a ztraty
Aktiva

Finanéni aktiva
oznacena jako
ocenovana realnou
hodnotou proti
uctim nakladua

nebo vynosu 1067 -67 - - -890 - 110 -84
Realizovatelna

finanéni aktiva 762 - -31 40 -491 -54 226 -
Aktiva celkem 1829 -67 -31 40 -1 381 -54 336 -84

¥ zahrnuté ve vykazu zisku a ztraty z nastroju drzenych k 31. 12. 2012
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mil. Ké K1.1. Zisky a ztraty Nakupy Prodeje Presun do/ K 31.12. Nereali-
2011 z precenéni z arovné 3 201 zované
zisky/ztraty®
do vykazu do
zisku kapitalu
a ztraty
Aktiva
Finan¢ni aktiva
oznacena jako
ocenovana realnou
hodnotou proti
uétim nakladd nebo
vynosl 1054 13 - - - - 1067 13
Realizovatelna finan-
¢ni aktiva 231 -2 42 500 - -9 762 -2
Aktiva celkem 1285 1" 42 500 - -9 1829 1"

¥ zahrnuté ve vykazu zisku a ztraty z nastroju drzenych k 31. 12. 2011

Na zaklad¢ provedené analyzy zmén vybranych faktord ocenéni s dopadem na redlnou hodnotu finan¢nich nastrojti skupina neoc¢ekava, ze
by zména vstupnich parametri méla vyznamny dopad na realnou hodnotu finan¢nich nastrojii spadajicich pod tiroven 3.

Aktiva k obchodovani, finan¢ni aktiva oznacena jako oceniovana realnou hodnotou proti u¢tim nakladi nebo vynosu a realizovatelna finan¢ni
aktiva v celkovém objemu 4 275mil. K¢ (2011: 1 986 mil. K¢) byla v roce 2012 pfesunuta z trovné 1 do Grovné 2 na zékladé specifikace
zdroje trzniho ocenéni.

46. Kratkodoba a dlouhodoba aktiva a zavazky

Nasledujici tabulka zobrazuje rozdéleni aktiv a zavazki na kratkodobé (splatné do jednoho roku) a dlouhodobé (se splatnosti vice nez jeden
rok) na zaklad¢ predpokladané splatnosti:

mil. Ké 2012 2011
Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 3159 19 342 3193 28 743
Pohledavky za bankami 34 599 30 721 47 166 30 267
Pohledavky za klienty 137 148 351 955 109 543 374 009
Opravné polozky k uvérdm a pohledavkam - -18 244 - -17 976
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti t¢tim naklad
nebo vynosu 43 025 5 061 33 969 9876
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 26 781 = 20 500 -
Realizovateln4 finan¢ni aktiva 8 829 57 837 5164 30 744
Finanéni aktiva drzena do splatnosti 52 633 129 334 40 644 134 393
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem - 109 - 75
Ostatni aktiva 10 605 27 509 28 920 13 368
Celkem 316 779 603 624 289 099 603 499
Zavazky
Zavazky k bankam 11 823 32 521 17 619 35243
Zavazky ke klientim 214 012 474 612 190 577 467 439
Finanéni zavazky v realné hodnoté 8 691 9215 4983 11 475
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 26 350 8 21984 -
Emitované dluhopisy 7 604 26 552 11 695 33 095
Rezervy 92 2159 - 2520
Podfizeny dluh 73 2189 82 2438
Ostatni zavazky 10 973 217 12 645 967
Celkem 279 618 547 473 259 585 553 177
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47. Prevadéna financni aktiva

Skupina nema trvajici angazovanost tykajici se oduc¢tovanych finan¢nich aktiv. Nasledujici tabulka zachycuje vSechna pfevadénd finanéni
aktiva, ktera nejsou odi¢tovana:

K 31. prosinci 2012 Pohledavky Pohledavky Aktiva Finanéni Realizo- Finanéni Celkem
mil. Ké za uvérovy- za klienty  k obcho- aktiva vatelna aktiva
mi institu- dovani oznac¢ena financéni  drzena
cemi jako oce- aktiva do splat-
novana nosti
realnou
hodno-
tou proti
uctim
nakladu
nebo
vynosu

Dohody o zpétném odkupu

Ugetni hodnota prevadénych aktiv - - 7 853 - 313 1885 10 051
Ugetni hodnota souvisejicich zavazku 2532 7 835 - - - - 10 367
Ugetni hodnota prevadénych aktiv - - 7 853 - 313 1885 10051
Ugetni hodnota souvisejicich

zavazka 2532 7 835 - - - - 10367

Zavazky vztahujici se pouze
na prevadéna aktiva
(dohoda o zpétném odkupu)

Redlna hodnota pfevadénych aktiv - - 7 853 - 313 2223 10 389
Realna hodnota souvisejicich zavazku 2532 7 835 - - - - 10 367
Cista pozice -2 532 -7 835 7 853 - 313 2223 22

48. Podminéna aktiva a zavazky

V ramci obvyklych obchodnich transakei vstupuje skupina do riznych finan¢nich operaci, které nejsou zauctovany v ramci vykazu o finan¢ni
situaci a které se oznacuji jako podrozvahové finan¢ni néstroje. Pokud neni uvedeno jinak, predstavuji nize uvadéné uidaje nominalni ¢astky
podrozvahovych operaci.

Soudni spory

K datu sestaveni i&etni zavérky jsou proti skuping vedeny soudni spory vznikajici v rmci jeji béZné ¢innosti. Pravni prostiedi v Ceské
republice se méni a vyviji, soudni procesy jsou nakladné a jejich vysledky neptedvidatelné. Mnoho Casti soucasné legislativy zlistava ne-
provéfenych a existuji nejistoty ohledné interpretace soudii v fadé oblasti. V1iv téchto nejistot nemiize byt kvantifikovan a bude znam pouze
v ptipadé konkrétnich rozhodnuti spord vedenych proti skuping.

Proti skupin€ probihaji spory ve vztahu k riznym pozadavkiim a narokim specialni povahy. Skupina se také haji v nékolika pravnich sporech
u arbitrazniho soudu. Skupina nezveiejiiuje detaily sporti, nebot’ zvetejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto spori a vazné tak poskodit
zajmy skupiny.

Prestoze nemtze byt kone¢ny vysledek vedenych soudnich sport s pfiméfenou jistotou urcen, skupina se domniva, ze rizné soudni spory,
do kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni situaci, budouci provozni vysledky ¢i penézni toky.

Pokud skupin¢ na zakladé vedeného soudniho sporu vznikl soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem minulé
udalosti a je pravdépodobné, ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok prostfedki predstavujicich ekonomicky prospéch a mize byt
proveden spolehlivy odhad vyse zavazku, uétuje skupina o rezervé na tento soudni spor (viz bod 25 ptilohy).

Majetek dany do zastavy

Majetek v objemu 10 051 mil. K& (2011: 36 826 mil. K¢) je dany do zastavy jako zajisténi v ramci repo a podobnych operaci s ostatnimi
bankami a klienty. V souladu se statutarnimi pozadavky téz skupina uklada povinné minimalni rezervy u mistni centralni banky (viz bod 5
prilohy). Tyto prostfedky nemohou byt vyuzity k financovani béznych ¢innosti skupiny.
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Skupina pfijala ivéry na financovani investic do nemovitosti a aktiv ve vystavbe, na néz dala do zastavy tyto nemovitosti v objemu 5 990 mil. K¢
(2011: 5 848 mil. K¢), viz bod 14 a 15 ptilohy.

Zavazky z uvérovych pfislibl, zaruk a akreditiva

Zaruky a standby akreditivy, které predstavuji neodvolatelné potvrzeni, Ze skupina provede platby v piipadé, ze klient nebude moci splnit
své zavazky vuci tietim stranam, nesou stejné riziko jako uvery. Dokumentarni a obchodni akreditivy, které predstavuji pisemny zavazek
skupiny vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta, Ze poskytne tfeti osob¢ urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby splnény akreditivni
podminky, jsou zajistény ptrevedenim prava k uzivani zbozi a nesou tudiz mensi riziko nez pfimé uvéry.

Piisliby Gvért predstavuji nevyuzita opravnéni klientd k poskytnuti tvéra ve formé Gvért, zaruk &i akreditivii. Uvérové riziko spojené s pii-
sliby tivéra predstavuje pro skupinu potencialni ztratu. Skupina odhaduje tuto potencialni ztratu na zédkladé historického vyvoje tivérovych
konverznich faktort (CCF), pravdépodobnosti selhéni dluznika (PD) a ztraty ze selhéni dluznika (LGD). Uvérové konverzni faktory vyjadiuji
pravdépodobnost, ze skupina bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout uvér na zaklad¢ vystaveného uvérového piislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a uvérové piisliby podléhaji stejnym postuptim v ramci standardniho Gvérového procesu, pokud jde o sle-
dovani uvérového rizika a predpisy pro uveérovou ¢innost banky. Vedeni skupiny se domniva, ze trzni rizika spojena se zarukami, neodvo-
latelnymi akreditivy a necerpanymi Gvérovymi piisliby jsou minimalni.

Skupina v roce 2012 vytvorila rezervy na podrozvahova rizika k pokryti potencialnich ztrat, které mohou plynout z téchto podrozvahovych
transakcei. K 31. prosinci 2012 ¢inila celkova ¢astka téchto rezerv 452 mil. K¢ (2011: 377 mil. K¢). Viz bod 25 ptilohy.

mil. Ké 2012 2011
Zavazky ze zaruk a akreditivl 19 363 21 461
Necerpané uvéroveé pfisliby 72 286 65 352

Operativni leasing
Tabulka zobrazuje budouci finan¢ni toky na zéklad¢ smluv o operativnim leasingu, u kterych skupina vystupuje v pozici najemce:

K 31. prosinci 2012 Do 1 roku Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 5 let
Budouci naklady z operativniho leasingu 733 1634 247 2614
K 31. prosinci 2011 Do 1 roku Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 5 let
Budouci naklady z operativniho leasingu 793 2 327 398 3518
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49. Segmentova analyza

Segmenty podle odvétvi

Vykazovani podle segmentti je v souladu s pozadavky IFRS a rovnéz
spliiuje pozadavky skupiny Erste Group Bank tykajici se prezentace
a ocenovani.

Struktura segment
Vykazovani podle segmentl bylo upraveno tak, aby odpovidalo
segmenttim skupiny Erste Group Bank, a rozdéleno do nasledujicich
segment(, které jasné prezentuji strukturu skupiny:

— retail (drobné bankovnictvi);

— korporatni klientela;

— Real Estate (nemovitosti) (,,RE®);

— Asset and Liability Management (fizeni aktiv a pasiv) (,,ALM®);

— Group large corporates (,, GLC*);

— Group markets (,,GM*);

— korporatni centrum,;

— volny kapital.

Pro vykazovani podle segmenti plati pravidla, ktera skupina
pouziva ve své kontrolni zpravé. Zprava je sestavovana mé-
si¢né pro predstavenstvo banky a pro predstavenstvo skupiny
Erste Group Bank. Zprava je sesouhlasena s mési¢nim balic-
kem vykazu, a skupina pouziva ve zpravé stejné segmenty jako
ve vykazech podle segmentt skupiny.

Retailovi klienti, korporatni klientela, nemovitosti, sprava ma-
jetku a zavazk® a komeréni centrum tvofi hlavni ¢innosti FSCS,
za které je z hlediska celé skupiny primarné odpovédna.

Dceftiné spole¢nosti zahrnuté do konsolidace jsou rozdéle-
ny do ptislu$nych segmentl ve vykazovani podle segmenti
(viz definice nize).

Retail (drobné bankovnictvi)

Tento segment zahrnuje sité pobodek, v nichz Ceské spotitel-
na, a.s., prodava produkty ob¢antim, obchodnikiim, podnika-
telim a mikro-podnikiim. V segmentu jsou dale zohlediiovany
vysledky vlastnénych spolenosti Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s., Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s., the PF2
fund — otevieny podilovy fond a Partner Ceské spofitel-
ny, a.s.

Segment poskytuje sluzby (prodej produkti) klientim pro-
stfednictvim sité pobocek a externich prodejnich kanalu
a nepfimého bankovnictvi. Portfolio produkt je velice Siroké,
od uvérovych produkti k majetku ve spravé. Drobni klienti byli
v zajmu lepsiho pochopeni jejich ptilezitosti a splnéni jejich potieb
rozdéleni do nasledujicich subsegmentu:

— Mass market;

Mass affluent;
— Erste Premier;
— MSE;

Municipality.

Korporatni klientela
Segment komer¢nich klientl zahrnuje:

— segment SME pro mal¢ a stiedni podniky, tj. klienty s
ro¢nim obratem od 30 mil. K¢ do 1 mld. K¢; tyto sluzby jsou
poskytovany pouze ve 13 regionalnich korporatnich obchod-
nich centrech;

— segment LLC, tj. klienty s ro¢nim obratem nad 1 mld. K¢
(aktivni pfedevsim v Ceské republice), sluzby témto klien-
tim jsou poskytovany z centraly banky v Praze;

— neziskovy sektor, klienty nestatnich organizaci (které nejsou
soucasti statni spravy a nejedna se o bézné podniky zalozené
za ucelem tvorby zisku) — nadace, politické strany, cirkve,
odbory, sluzby témto klientlim jsou poskytovany z centraly
banky v Praze; a

— vefejny sektor — klienty z fad organti statni spravy — pte-
devs§im ministerstva, izemni samospravné celky, statutarni
mésta, statni zdravotni pojistovny, statni fondy, vetejné uni-
verzity a obce. Sluzby jsou poskytovany z centraly v Praze
a regionalnimi korporatnimi centry (obce, vetejné univerzity
a zdravotnicka zafizeni).

V segmentu jsou dale zohlediovany vysledky vlastnénych spo-
le¢nosti s Autoleasing, a.s., Factoring Ceské spofitelny, a.s.,
S MORAVA Leasing, a.s. a REICO invsti¢ni spole¢nost Ceské
spofitelny, a.s.

Nemovitosti

Segment tykajici se nemovitosti se zaméfuje na projekty komerc-
nich nemovitosti financované finanéni skupinou Ceské spofitelny
(FSCS). Souéasti tohoto segmentu jsou nemovitostni fondy, které se
zaméfuji na developerské projekty a nemovitosti pro klienty z fad
instituci.

Rizeni aktiv a pasiv (ALM)

Usek Fizeni aktiv a pasiv se zabyva spravou rozvahové struktury
(bankovni u€etni kniha) s ohledem na trzni podminky za uc¢elem
zajisténi likvidity skupiny a vysoké urovné vyuziti kapitalu. Tento
usek rovnéz zahrnuje transformaéni marzi vzniklou v disledku
nesouladu ve vykazu o finanéni situaci z hlediska ¢asu a mény.
Hlavni soucast tohoto segmentu/tseku tvofi transformaéni mar-
ze a vlastni ¢innosti ALM (finan¢ni aktiva drzené do splatnosti,
realizovatelnd financ¢ni aktiva a finan¢ni aktiva oznacend jako
ocenovana realnou hodnotou proti uctiim nakladd nebo vynosu
na strané aktiv a vydané dluhopisy na strané¢ zavazku).

Group Corporate Investment Banking (GCIB)

Segment investi¢niho bankovnictvi a nadnarodnich klientt se
sklada ze segmenti Group Large Corporate, tj. nadnarodnich
velkych firem, a Institutional Equity Sales, tj. prodeje majet-
kovych cennych papirti institucim. Usek velkych nadnarodnich
klientti zahrnuje velké korporace (klienty s roénim obratem vys-
$im nez 1 mld. K¢) piisobici na trzich skupiny Erste Group Bank
(nejen v Ceské republice). Usek prodeje investic pracuje pro
finanéni instituce (napf. investi¢ni banky, investi¢ni fondy nebo
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pojistovny), kterym prodava investi¢ni produkty. Tento usek se zaméiuje na prodej akcii, prioritnich akcii, prioritnich dluhopist, rev.
repo a dalSich investi¢nich produkti.

Group Markets

Tento segment zajiStuje obchodni ¢innosti v oblasti devizovych obchodl a trokovych produktl a rovnéz cennych papirti pro vSechny
skupiny zékaznikd. Navic je jeho tikolem navrhnout a vyvinout produkty, které by uspokojily poptavku na hlavnich trzich. Segment
skupinovych trhit zahrnuje obchodni jednotky tvotici divize, napt. Treasury Trading a Treasury Sales (retailové a korporatni transakce
a transakce s finan¢nimi institucemi).

Korporatni centrum

Tento segment zahrnuje pozice a polozky, které nelze piimo alokovat zadnému obchodnimu segmentu. V segmentu jsou dale zohlednovany
vysledky vlastnénych spole¢nosti brokerjet Ceské spofitelny, a.s., Czech TOP Venture Fund B. V., IT Centrum, s.t. 0., s IT Solutions CZ, s.1.0.,
CS Investment Limited, GRANTIKA ¢&eské spotitelny, a.s.

Volny kapital

Volny kapital neptedstavuje segment, ale rozdil mezi kapitdlem vykazanym v Gcetnich knihach a alokovanym kapitalem.

K 31. prosinci Drobné Korporatni Nemovitosti Rizeni Korporatni Banka
2012 bankovnictvi klientela aktiv centrum celkem
mil. Ké a pasiv

(ALM)
Cisty urokovy
vynos 22 529 4 345 869 586 201 28 530
Opravné polozky
k avérovym rizikdm -3 151 -762 -333 - 763 -3 483
Cisté pfijmy
z poplatkt a provizi 10 489 1071 40 -294 -62 11244
Cisty vysledek
hospodareni 303 233 17 69 -198 424
VSeobecné spravni
naklady celkem -15 256 -1899 -407 -81 247 -17 396
Ostatni provozni
vysledek -1195 -200 -798 146 17 -2 030
Zisk pred
zdanénim 13719 2788 -612 426 968 17 289
Dari z pfijmu -2 516 -574 -303 -81 -85 -3 559
Nekontrolni podil -32 - 242 - -1 209
Zisk ucetniho
obdobi
pripadajici
na akcionare
materské
spoleénosti 1171 2214 -673 345 882 13 939
Priimérna rizikové
vazena aktiva 138 275 122 838 21507 2571 33953 319 144
Pomér nakladu
k vynostim 45,78 % 33,62 % 4395% 22,44 % 418,64 % 43,28 %
ROE 61,74 % 17,38 % -30,90 % 2,94 % 22,36 % 28,61 %

136



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individualni Géetni zavérka

K 31. prosinci 2012 GCIB Trhy Volny Celkem
mil. Ké skupiny kapital

Cisty urokovy vynos 949 333 781 30 593
Opravné polozky k dvérovym rizikim -224 - - -3707
Cisté pfijmy z poplatk(l a provizi 337 187 - 11 768
Cisty vysledek hospodareni 61 1709 - 2194
VSeobecné spravni naklady celkem =274 -589 - -18 259
Ostatni provozni naklady netto 19 - - -2011
Zisk pred zdanénim 868 1640 781 20 578
Dani z pfijmu -166 -302 -148 -4 175
Nekontrolni podil - - - 209
Zisk ucetniho obdobi pripadajici na akcionare materské

spoleénosti 702 1339 632 16 612
Prdmérna rizikové vazena aktiva 39121 20734 0 378 999
Pomér nakladd k vynosim 20,34 % 26,42 % 0,00 % 40,98 %
ROE® 17,80 % 39,83 % -2 19,30 %

"ROE = return on equity (navratnost kapitalu)

2V pfipadé Volného kapitalu je ukazatel ROE irelevantni z diivodu ekonomické nevyznamnosti.

K 31. prosinci Drobné Korporatni Nemovitosti Rizeni Korporatni Banka
201 bankovnictvi klientela aktiv centrum celkem
mil. Ké a pasiv

(ALM)
Cisty urokovy
vynos 23748 4146 783 954 -233 29 398
Opravné polozky
k Gvérovym rizikiim -3759 -918 -457 - -50 -5184
Cisté pfijmy
z poplatkd a provizi 11 092 1082 48 -97 82 12 207
Cisty vysledek
hospodareni -534 285 -144 -376 -245 -1014
VSeobecné spravni
naklady celkem -14 710 -1832 -423 -86 -496 =17 547
Ostatni provozni
vysledek -1199 -175 -803 -780 -86 -3 043
Zisk pred
zdanénim 14 638 2 588 -996 -385 -1028 14 817
Dani z pfijmu -2 812 -526 -24 73 151 -3138
Nekontrolni podil -51 - 193 - -9 133
Zisk ucetniho
obdobi
pripadajici
na akcionare
mateiské
spole€nosti 11775 2062 -827 -312 -886 11 812
Prdmeérna rizikové
vazena aktiva 134 964 124 681 21839 6 295 37 490 325 269
Pomér nakladu
k vynostim 42,88 % 33,23 % 61,57 % 17,88 % -125,25 % 43,23 %
ROE® 79,51 % 19,21 % “41,90% -3,74 % -25,97 % 30,10 %
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K 31. prosinci 2011

mil. Ké

Cisty urokovy vynos

Opravné polozky k dvérovym rizikim
Cisté pfijmy z poplatk(l a provizi
Cisty vysledek hospodareni
VSeobecné spravni naklady celkem
Ostatni provozni naklady netto
Zisk pred zdanénim

Dan z pfijma

Nekontrolni podil

Zisk ucetniho obdobi pfipadajici na akcionare mateiské
spolecénosti

Priimérna rizikové vazena aktiva
Pomér nakladid k vynosiim
ROE®

"ROE = return on equity (navratnost kapitalu)

GCiB

688
-317
254
47
-200
-21
451
-86

365
35814
20,22 %
11,97 %

2V pfipadé Korporatniho centra a Volného kapitalu je ukazatel ROE irelevantni z divodu ekonomické nevyznamnosti.

Trhy
skupiny

405

851

17 690
38,91 %
31,54 %

Volny
kapital

753

610

0,00 %

-2)

Celkem

31244
-5 501
12 381
448
-18 424
-3 078
17 070
-3 565
133

13 638
378 771
41,80 %
18,20 %
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50. Klientské obchody

a) Aktiva pfijata do spravy

Skupina poskytuje sluzby spocivajici ve spravé a uschové cennosti a cennych papirQ a dale téz poradenské sluzby tretim stranam v oblasti
spravy investic. V ramci téchto ¢innosti skupina ¢ini rozhodnuti o ndkupu a prodeji celé fady financnich nastroji. Majetek, ktery banka
spravuje jménem tietich stran, neni v ucetni zdvérce vykazovan.

Skupina spravovala k 31. prosinci 2012 aktiva ve vysi 308 097 mil. K¢ (2011: 248 140 mil. K¢), ktera predstavuji listinné cenné papiry a jiné
hodnoty pfijaté skupinou do spravy a k obhospodarovani a do uschovy a k ulozeni v nasledujicim rozsahu:

mil. Ké 2012 2011
Cenné papiry klient v ischové 117 884 72 504
Ostatni ¢astky v ischove 5 -
Cenné papiry klientd ve spravé 170 688 161 526
Cenné papiry klient v ulozeni 1 1
Zakaznicky majetek celkem 288 578 234 031
Ostatni aktiva v uschové 79 462
Hodnoty prevzaté k obhospodarovani 19 440 13 647
Celkem 308 097 248 140

X

Radek ,,Cenné papiry klientil ve spravé“ nezahrnuje sménky a jiné cenné papiry zajistujici avéry a dalsi hodnoty, které se nevztahuji k po-
skytovani investi¢nich sluzeb.

Skupina vystupuje navic v roli depozitafe nékolika podilovych, investi¢nich a penzijnich fondd, jejichz aktiva predstavuji k 31. prosinci
2012 ¢astku 161 015 mil. K¢ (2011: 102 797 mil. K¢).

b) Zavazky z poskytovani investi¢nich sluzeb
nastrojl na cet jiné osoby, obchodovani s investi¢nimi nastroji na vlastni ucet, obhospodafovani majetku zakaznika na zakladé smlouvy
se zakaznikem, je-1i soucasti majetku investi¢ni nastroj a upisovani nebo umistovani emisi investi¢nich nastroji.

Doplikovymi investicnimi sluzbami se rozumi sprava a uschova investi¢nich nastroji, poskytovani tivéru zakaznikovi za icelem umoznéni
obchodu s investi¢nim nastrojem, na némz se poskytovatel uvéru podili, poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu, primyslové stra-
tegie, investovani do investicnich nastrojl, poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén spolecnosti nebo pievodt podnikti, provadeéni
devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investicnich sluzeb, sluzby souvisejici s upisovanim emisi investi¢nich nastrojti a pronajem
bezpecnostnich schranek.

V souvislosti s poskytovanim téchto sluzeb piijala skupina od zakaznikli penézni prostfedky a investi¢ni néstroje nebo za tyto hodnoty pro
zakazniky ziskala penézni prostiedky nebo investi¢ni nastroje, tzv. zdkaznicky majetek, ktery k 31. prosinci 2012 predstavoval 288 578 mil. K¢
(2011: 234 031 mil. K¢). Zakaznicky majetek vcetné obdrzenych zaloh dosahoval objemu 290 421 mil. K¢ (2011: 235 689 mil. K¢).
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51. Transakce se spfiznénymi osobami
Spriznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem ke skupiné.

O propojené osoby jde v pfipad¢, Ze jedna strana pIné kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na jeho fizeni.
Skupina je kontrolovana spole¢nosti Erste Group Bank AG, podstatny vliv na této spolenosti ma nadace Die Erste dsterreichische Spar-
Casse Privatstiftung (Erste Stiftung). Zbyly podil na Erste Group Bank AG maji drobni akcionafi a institucionalni investofi prostfednictvim
voln¢ obchodovanych akcii na burzach ve Vidni, Praze a Bukuresti.

Osobami se zvlastnim vztahem ke skupiné se rozumi ¢lenové statutarnich a dozorcich organti a vedouci zaméstnanci skupiny, pravnické
osoby majici kontrolu nad skupinou (v¢etné osob s kvalifikovanou tcasti na téchto osobach a ¢lenti vedeni téchto osob), osoby blizké ¢lenim
statutarnich a dozor¢ich organt, vedoucim zaméstnanciim skupiny a osobam majicim kontrolu nad skupinou, pravnické osoby, ve kterych
néktera z vyse uvedenych osob ma kvalifikovanou ucast, osoby s kvalifikovanou ucasti na skupiné a jakakoliv pravnicka osoba pod jejich
kontrolou, ¢lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad kterymi ma skupina kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spiiznénymi osobami ve vztahu ke skupiné pfedevsim clenové predstavenstva a dozor¢i rady a ostatni
osoby, zejména Erste Group Bank a ostatni spfiznéné osoby, k nimz se fadi spolecnosti pfimo ¢i nepfimo ovladané spolecnosti Erste Group
Bank.

V ramci béznych obchodnich vztahtl jsou uzavirany transakce se spfiznénymi osobami banky. Tyto transakce piedstavuji zejména uvery,
vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.
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Skupina vykazovala k 31. prosinci 2012 a 2011 nasledujici pohledavky a zavazky za Erste Group Bank a dal§imi propojenymi subjekty:

mil. Ké 2012 2011

Erste Clenové  Ostatni Erste Clenové  Ostatni

Group predstavenstva Group predstavenstva

Bank a dozoré€i rady Bank a dozorc¢i rady
Aktiva
Pohledavky za bankami 27 485 = 1588 30 640 - 1971
Pohledavky za klienty = 37 237 - 35 250
Finanéni aktiva ocefiované realnou hodnotou
proti uétim nakladu nebo vynosu 181 = = 153 - -
Realizovatelna finan¢ni aktiva 2730 = = 589 - -
Finan&ni aktiva drzena do splatnosti - - - - - -
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 4 457 = 68 7 527 - 44
Ostatni aktiva 35 = 44 - - 103
Celkova aktiva banky 34 888 37 1937 38 909 35 2 368
Pasiva
Zavazky k bankam 4416 = 592 4712 - 1132
Zavazky ke klientdm = 22 603 - 1" 573
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 5839 = 3 11 095 - 2
Emitované dluhopisy - - - 329 - -
Podfizeny dluh = = = - - -
Ostatni zavazky 65 = 54 - - 29
Celkova pasiva banky 10 320 22 1252 16 136 1" 1736
Vynosy
Urokové vynosy 706 2 27 782 2 205
Vynosy z poplatkl a provizi 42 = 387 24 - 454
Cisty zisk z obchodnich operaci 1 566 = 24 -2 353 - -63
Ostatni provozni vynosy celkem = = 50 - - 72
Vynosy celkem 2314 2 488 -1574 2 668
Naklady
Urokové naklady 179 - 57 597 - 109
Naklady na poplatky a provize = = 76 - - 114
VSeobecné spravni naklady 44 = 796 40 - 913
Ostatni provozni naklady = = = - - 1
Naklady celkem 223 = 929 637 - 1137

Skupina sdili ivérové riziko tykajici se pohledavek v hodnoté 8 044 mil. K¢ (2011: 10 474 mil. K¢) na zakladé¢ subparticipace (tzv. funded
sub-participation) se spole¢nosti Erste Group Bank.

Sloupec ,,Erste Group Bank* zahrnuje vzajemné transakce mezi skupinou a samotnou Erste Group Bank a sloupec ,,ostatni* zahrnuje ostatni
spole&nosti, které jsou soudasti konsolida¢niho celku Erste Group. Udaje za piidruzené spole¢nosti a spoletné podniky jsou nematerialni.
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52. Dividendy

Vedeni banky navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce 2012 dividendy v celkové ¢astce 7 600 mil. K¢, coz predstavuje 50 K¢ na jednu
kmenovou i prioritni akcii (2011: 4 560 mil. K¢, tj. 30 K¢ na kmenovou i prioritni akcii). Vyplata dividend podléha schvaleni fadnou val-
nou hromadou. Dividendy vyplacené akcionaftim podléhaji srazkové dani ve vysi 15 % nebo procentem stanovenym v relevantni smlouve
o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaitm, ktefi jsou dafiovi rezidenti ¢lenského statu EU a jejichz podil na zékladnim
kapitalu dcefiné spole¢nosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spole¢nosti nejméné jeden rok, nepodléhaji srazkové dani.

53. Nasledné udalosti

Anonymni vkladni knizky

Ve vykazu o financ¢ni situaci banky k 31. prosinci 2012 byly vykazany vklady v objemu 2 158 mil. K¢ z anonymnich vkladnich knizek.
V souladu s relevantni legislativou skoncila platnost anonymnich vkladnich knizek ke konci roku 2012. Banka nicmén¢ bude umoziovat
vyplaceni vklada klientim, ktefi se o né pfihlasi, do konce roku 2015. Banka v soucasné dobé vyhodnocuje vysi nezbytnych rezerv. Pocita
se s tim, Ze nevybrana ¢astka bude pfevedena ve prospéch Nadace Depositum Bonum. Smyslem této nadace bude podporovat védu, vyzkum
a vzdélani v oborech, které prinaseji prakticky prospéch a zvysuji konkurenceschopnost spolecnosti.

Reforma penzijniho fondu

Dne 28. prosince 2011 byla publikovana nové pravni uprava tykajici se reformy penzijniho systému Ceské republiky. Tato legislativa byla
schvalena dne 7. listopadu 2012 a nabyla Gi¢innosti k 1. lednu 2013. V souladu s novymi piedpisy budou &ista aktiva Penzijniho fondu Ceské
spofitelny, a.s. vy¢lenéna na &ista aktiva akcionait penzijnich fondii do spoletnosti Ceska spofitelna — penzijni fond, a.s. a na &ista aktiva
ucastnikti penzijniho pfipojisténi do transformovaného penzijniho fondu, Transformovany fond penzijniho pfipojisténi se statnim piispév-
kem Ceské spotitelna — penzijni spolecnost, a. s., ktery bude nasledné uzavien pro vstup novych téastnikii. Nicméng, podobné jako diive,
spravu transformovaného fondu bude vykonavat skupina prostfednictvim nove vzniklé penzijni spolecnosti. Tato spole¢nost bude mit narok
na Uplatu za spravu portfolia ve vysi maximalné 15 % ze zisku a jejim ukolem bude zajist'ovat kladné vysledky hospodafteni a kapitalovou
pozici transformovaného fondu.
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Vykaz o zménach vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich
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Zprava nezavislého auditora

akcionafim spole&nosti Ceska spofitelna, a.s.

Akcionaram spoleénosti Ceska sporitelna, a.s.:

Ovetili jsme piiloZzenou tcetni zavérku spolecnosti Ceské spofitelna, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2012 za obdobi od 1. ledna 2012 do
31. prosince 2012, tj. vykaz o finan¢ni situaci, vykaz zisku a ztraty, vykaz o uplném vysledku, vykaz o zménach vlastniho kapitalu, vykaz
o pené&znich tocich a piilohu, véetnd popisu pouZivanych vyznamnych éetnich metod. Udaje o spolecnosti Ceska spofitelna, a.s., jsou
uvedeny v bod¢ 1. prilohy této ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucéetni jednotky za uéetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ticetni zaveérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zaklad¢ provedeného auditu vyrok k této ti€etni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech,
Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s tmito predpisy
jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v uicetni
zaverce. Vybér auditorskych postupt zavisi na usudku auditora, veetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze tiCetni zaverka obsahuje vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni
pro sestaveni ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutec¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti ucetnich
odhadi provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané diikazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfimetenym zékladem pro vyjadreni vyroku auditora.
Vyrok auditora
Podle naseho nazoru Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctive zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci spole¢nosti

Ceska spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2012 a vysledky jejiho hospodafeni a pené&zni toky za obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Zﬁm)\ ¢\-{® W\S

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni €. 401

zastoupeny
Martin Zuba Magdalena Soucek
partner auditor, opravnéni ¢. 1291

5. bfezna 2013
Praha, Ceské republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited,

Ermnst & Young Audit, s.r. 0. with its registred office at Karlovo namésti 10, 120 00 Prague 2,
144 has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal court

in Prague, Section C, entry No. 88504, under identification No. 26704153.
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Individualni vykaz o financni situaci
k 31. prosinci 2012

mil. Ké
Aktiva

1.

Pokladni hotovost, vklady u CNB

2. Pohledavky za bankami
3.
4. Opravné poloZky k pohledavkam za klienty

Pohledavky za klienty

Cisté pohledavky za klienty
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti uétiim nakladi nebo vynost
a) Aktiva k obchodovani

b) Finanéni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou proti U¢tim
nakladd nebo vynosl

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovateln4 finan¢éni aktiva

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim viivem
Hmotny majetek

. Nehmotny majetek

. Pohledavka ze splatné dané z pfijmu
. Odlozena dariova pohledavka

. Ostatni aktiva

Aktiva celkem

mil. Ké

Pasiva

1.
2.
3.

1.

© ©® NN

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Finanéni zavazky v realné hodnoté
a) Zavazky k obchodovani

b) Finanéni zavazky oznaceny jako ocefiované realnou hodnotou proti Uétiim
nakladd nebo vynos(

Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Rezervy

Dan splatna

Dan odloZena

Ostatni zavazky

Podfizeny dluh

Zavazky celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Emisni &zio

Zakonny rezervni fond

Precenéni realizovatelnych finanéni ch aktiv
Nerozdéleny zisk

Pasiva celkem

Nedilnou soucasti této ucetni zavérky je priloha.

145

Priloha

~N o o b

10
1
12
13
14
15

25
16

Priloha

17
18

19

20
21
22
23

25
24
26

27

28

2012

21491
47 975
451 471
-16 795
434 676
48 025
40 881

7144
26 994
45 671

159 955

6 396
12 686

2936

1990
808 795

2012

63 671
549 406
17 906
3

17 903
26 222
51488
2150
102

172

7 823
2262
721 202
87 593
15 200
12

3 040
843

68 498
808 795

2011

30718
68 985
441 587
-16 476
425 111
43 605
32 117

11 488
20782
14 106
153 832
6 800
13 427
2723
65

437

3 546
784 137

2011

69 676
523 424
16 458
5

16 453
21723
61495
2158

11122
2520
708 576
75 561
15200
12
3040
-187

57 496
784 137
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Vykaz zisku a ztraty

za rok koncici 31. prosince 2012

mil. Ké

1.
2.

3.

o

© N

10.

Urokové a podobné vynosy

Urokové a podobné naklady

Cisty Grokovy vynos

Opravné polozky na uvérova rizika

Cisty Grokovy vynos po opravnych polozkach na Gvérova rizika
Vynosy z poplatkl a provizi

Naklady na poplatky a provize

Cisté prijmy z poplatkil a provizi

Cisty zisk z obchodnich operaci

Naklady na zaméstnance

Ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

VSeobecné spravni naklady celkem

Ostatni provozni vysledek

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijma

Zisk za ucetni obdobi naleZejici akcionarim banky

Nedilnou soucasti této ucetni zavérky je priloha.

Tato ucetni zavérka byla bankou sestavena a predstavenstvem schvalena dne 5. bfezna 2013.

Conelypintoe—

Pavel Kysilka
Predseda predstavenstva
a generalni feditel

Mistopredseda
a finan¢ni feditel

Priloha
29
30

31

32
33

34
35
35
35
35
36

38

Tl Yo

Dusan Baran

2012

33 681
-5775
27 906
-3 376
24 530
14 970
-3 330
11 640
2245
-7 699
=7197
-2 052
-16 948
-2 180
19 287
-3725
15 562

2011

36 256
-6 796
29 460
-5098
24 362
14 957
-2 874
12 083
1065
-7 769
-7199
-2 255
=17 223
-1971
18 316
-3 288
15 028
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Vykaz o upiném vysledku
za rok koncici 31. prosince 2012

mil. Ké

1. Zisk za ucetni obdobi nalezejici akcionaftiim banky
Ostatni aplny vysledek
— zisky z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv
— odlozena dan
2. Ostatni uplny vysledek po zdanéni
Uplny vysledek za tuéetni obdobi po zdanéni nalezejici akcionaitim banky

Nedilnou soucasti této ucetni zavérky je priloha.

Priloha

37,28
25, 28, 38

2012
15 562

1272
-242
1030
16 592

201
15 028

61

-11

50
15078
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Vykaz o zmeénach vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosince 2012

mil. Ké Nerozdéleny Precenéni Zakonny Emisni  Zakladni Vlastni
zisk realizova- rezervni azio kapital kapital
telnych fond celkem

finanénich

aktiv
K 1. lednu 2011 47 028 =237 3040 12 15 200 65 043
Cisty zisk za Uéetni obdobi 15028 - - - - 15028
Ostatni uplny vysledek po zdanéni - 50 - - - 50
Dividendy -4 560 - - - - -4 560
K 31. prosinci 2011 57 496 -187 3040 12 15 200 75 561
Cisty zisk za Ugetni obdobi 15 562 - - - - 15 562
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni - 1030 - - - 1030
Dividendy -4 560 - - - - -4 560
K 31. prosinci 2012 68 498 843 3 040 12 15 200 87 593

Nedilnou soucasti této ucetni zavérky je priloha.
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Vykaz o penéznich tocich

za rok koncici 31. prosince 2012

mil. Ké Priloha 2012 2011
Zisk pfed zdanénim 19 287 18 316
Upravy o nepenézni operace

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 31 4 281 5313
deisy majetku 35 2 052 2 255
Cisty nerealizovany zisk z finan¢ni ch aktiv ocenovanych realnou hodnotou proti Uétiim

nakladd nebo vynosut a zavazk( v readlné hodnoté 684 50
Tvorba opravnych polozek k majetkovym ucastem 36 1094 444
Zisk z prodeje majetkovych ucasti 36 = -32
Zména realné hodnoty derivatd -1713 2684
Zisk z prodeje nemovitosti 36 -53 -20
Casové rozliené uroky, amortizace diskontu a prémie 225 -970
Ostatni nepenézni operace 477 658
Provozni zisk pfred zménou provoznich aktiv a pasiv 26 334 28 698

Penézni tok z provoznich €innosti
(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv

Povinné minimalni rezervy u CNB 9778 -7 360
Pohledavky za bankami 21 886 93 510
Pohledavky za klienty -14 388 -31 209
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i¢tdm nakladd nebo vynosu -13 331 -9134
Realizovateln4 finan¢ni aktiva -29 876 -10 488
Ostatni aktiva 1389 -716
Zvysenil(snizeni) provoznich pasiv

Zavazky k bankam -5014 5 560
Zavazky ke klientim 25993 -7 146
Finanéni zavazky v realné hodnoté 1448 4 376
Ostatni zavazky -3 507 2903
Cisty penézni tok z provoznich éinnosti pred zdanénim 20712 68 994
Placena dar z pfijmi -2 825 -3171
Cisty penézni tok z provoznich éinnosti 17 887 65 823

Penézni tok z investi¢nich ¢innosti

Pofizeni finanéni ch aktiv drzenych do splatnosti -40 879 -57 368
PFijmy z prodeje finan¢ni ch aktiv drzenych do splatnosti 38 759 29 532
PFijmy z prodeje majetkovych ucasti 562 756
Pofizeni majetkovych ucasti -1318 -1210
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku -2 009 -1 557
PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 210 103
Cisty penézni tok z investiénich &innosti -4 675 -29 744
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mil. Ké

Penézni tok z finanénich €innosti

Dividendy placené

Emitované dluhopisy — prodej

Emitované dluhopisy — zpétny odkup

Splaceni podfizeného dluhu

Cisty penézni tok z finanéni ch &innosti

Cisté zvysenil(snizeni) hotovosti a jinych vysoce likvidnich prostredkil
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky na poc¢atku roku
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na konci roku

mil. Ké

Dividendy pfijaté
Dividendy placené
Uroky pfijaté
Uroky placené

Nedilnou soucasti této ucetni zavérky je priloha.

Priloha

39

Priloha

2012

-4 560
2 497
-12 850
-266
-15179
-1 967
37 874
35907

2012

838
-4 560
33218
-5 853

2011

-4 560
5500
-8 700
-8 698
=16 458
19 621
18 253
37 874

2011

1790
-4 560
33499
-6 888
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Priloha k individualni ucetni zaverce

za rok koncici 31. prosince 2012

1. Uvod

Ceska spofitelna, a.s. (,,Ceska spofitelna“ nebo ,,banka“), se sid-
lem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC: 45244782, je
pravnim nastupcem Ceské statni spofitelny. Jako akciova spolec-
nost byla v Ceské republice zaregistrovana dne 30. prosince 1991.
Je univerzalni bankou poskytujici sluzby drobného, komeréniho
a investiéniho bankovnictvi na izemi Ceské republiky.

Majoritnim akcionafem Ceské spofitelny je spole¢nost EGB Ceps
Holding GmbH, ktera je 100 % dcefinou spolecnosti EGB Ceps
Beteiligungen GmbH. Matetskou spolec¢nosti celé skupiny a jedi-
nym akcionafem EGB Ceps Beteiligungen GmbH je Erste Group
Bank AG (,,Erste Group Bank*).

Ceska spofitelna musi dodrzovat regula¢ni pozadavky Ceské narod-
ni banky (,,CNB*). Mezi tyto pozadavky patii limity a dal3i ome-
zeni tykajici se kapitdlové primétenosti, kategorizace pohledavek
a podrozvahovych zavazkil, uvérového rizika ve spojitosti s klienty
banky, likvidity, urokového rizika a ménové pozice banky. Klientim
nabizi kompletni $kalu bankovnich a jinych finan¢nich sluzeb,
mimo jiné spofici a bézné Ucty, asset management, spotiebitelské
a hypotecni uvéry, sluzby investi¢éniho bankovnictvi, obchodovani
s cennymi papiry a derivaty, spravu portfolia, projektové finance,
financovani zahrani¢niho obchodu, corporate finance, sluzby pro
kapitalové a penézni trhy a obchodovani s cizi ménou.

Banka tvoii spolu se svymi dcefinymi a ptidruzenymi spolecnostmi
(viz bod 13) konsolida¢ni celek.

2. Vychodiska pro sestaveni ucetni
zaverky

Ucetni zavérka banky za rok 2012 a vykazané finanéni udaje za
predchozi ucetni obdobi byly sestaveny v souladu s Mezinarod-
nimi standardy ucetniho vykaznictvi (,,IFRS®) ve znéni pfijatém
Evropskou unii na zéklad¢ natizeni (ES) €. 1606/2002, o uplatiiovani
mezinarodnich tcetnich standarda.

Ucetni zavérka byla pipravena na zakladé ocenéni v historickych
nakladech. Vyjimku pfedstavuji pouze realizovatelna finan¢ni aktiva,
finan¢ni derivaty, finan¢ni aktiva a zdvazky k obchodovani a finan¢ni
aktiva a zdvazky oznaceny jako ocefiované realnou hodnotou proti
uctlim nakladt nebo vynost, které se ocenuji redlnou hodnotou.

Utetni zavérka byla sestavena na predpokladu nepietrzitého trvani
banky.

Neni-li uvedeno jinak, veskeré ¢astky jsou v milionech ¢eskych
korun (K&). Castky v tabulkach mohou obsahovat zaokrouhlovaci

rozdily. Banka sestavuje rovnéz konsolidovanou ucéetni zavérku
dle IFRS a interpretaci schvalenych Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (International Accounting Standards Board, ,,JASB*) ve
znéni piijatém Evropskou unii, ve které jsou prezentovany vysledky
finan¢ni skupiny banky.

3. Dulezita ucetni pravidla

3.1 Vyznamné ucetni usudky, odhady
a predpoklady pouzité pri aplikaci
ucetnich pravidel

Nékteré ¢astky v této ucetni zavérce byly stanoveny na zakladé
ucetnich usudku a s pouzitim odhadi a predpokladi. Tyto odhady
a predpoklady vychézeji z predchozich zkusenosti a dal$ich pod-
klada, naptiklad z pland a progn6z budouciho vyvoje, které jsou
v soucasnosti povazovany za realistické. Vzhledem k tomu, ze
s témito pfedpoklady a odhady je spojena urcitd mira nejistoty,
muze dojit v budoucnu na zakladé skutecnych vysledkt k Gpravé
ucetni hodnoty souvisejicich aktiv a zavazku. Pti sestaveni ucetni
zaveérky byly pouzity nasledujici nejvyznamnéjsi ¢etni usudky,
odhady a ptedpoklady:

Realna hodnota finanénich nastrojt

V ptipad¢, ze realnou hodnotu finanénich aktiv a finan¢nich zavaz-
kt vykazanych ve vykazu o finan¢ni situaci nelze odvodit z aktiv-
nich trhi, pouzivaji se pro jeji stanoveni riizné oceiiovaci metody,
veetné matematickych modeld. Pokud je to mozné, pracuji tyto
modely s Udaji, které jsou objektivné zjistitelné na trhu. Nejsou-li
takové udaje k dispozici, je pfi stanoveni realné hodnoty nutné
uplatnit usudek. Podrobnéjsi informace o oceniovacich modelech,
hierarchii stanoveni redlné hodnoty a o realné hodnoté finan¢nich
nastroji jsou uvedeny v bod¢ 42 ptilohy.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Banka vzdy k rozvahovému dni provéfuje finanéni aktiva neo-
ceflovana redlnou hodnotou proti u¢tim néakladi nebo vynost
z hlediska ptipadného snizeni hodnoty a nutnosti vytvofit k nim
opravnou polozku na vrub nakladi. Pfedevs§im musi posoudit, zda
existuji objektivni diikazy svédcici o snizeni hodnoty v disledku
ztratové udalosti, kterd nastala po prvotnim zauctovani aktiva,
a provést odhad vyse a nacasovani budoucich penéznich tokda,
na které ma tato udalost vliv.

Banka rovnéz pravidelné posuzuje, zda nedoslo ke snizeni reali-
zovatelné hodnoty zajisténi. V ptipadé velkého mnozstvi zastav
stejného druhu pouziva k posouzeni toho, zda nedoslo ke snizeni
této realizovatelné hodnoty, portfoliové modely. Pfi vypoctu oprav-
nych polozek k Gvérovym pohledavkam realizovatelnou hodnotu
zajisténi zohlednuje.
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Zmény opravnych polozek jsou popsany v bod¢ 7.

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Banka vzdy k rozvahovému dni provéfuje nefinanéni aktiva z hledis-
ka ptipadného snizeni jejich hodnoty a nutnosti vytvotit k nim oprav-
nou polozku na vrub nakladd. Tyka se to predevsim penézotvornych
jednotek obsahujicich goodwill, které se na snizeni hodnoty testuji
jednou roén&. Usudky a odhady se pouzivaji pro stanoveni hodnoty
z uzivani a realné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej, pro
tyto ucely se provadi odhad nacasovani a vyse oc¢ekavanych bu-
doucich penéznich tokti a diskontnich sazeb. Pfedpoklady a odhady
pouzité pti posuzovani snizeni hodnoty nefinanénich aktiv jsou po-
psany nize v odstavci ,,Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (hmotny
a nehmotny majetek)“ v ptehledu vyznamnych ucetnich pravidel.

Odlozené danové pohledavky

Odlozené danové pohledavky se uctuji z titulu danovych ztrat a da-
nové uznatelnych prechodnych rozdild, avsak jen do vyse pravde-
podobnych budoucich zdanitelnych ziskd, proti nimz bude mozné
ztraty zapocist. Banka musi uplatiiovat usudek pfi stanoveni vyse
odlozenych danovych pohledavek, které lze s ohledem na pravdépo-
dobné nacasovani a vysi budoucich zdanitelnych ziski a s ohledem
na strategie danového planovani zauctovat. Podrobnéjsi informace
o odlozenych danovych pohledavkach jsou uvedeny v bod¢ 25 pti-

lohy.

Rezervy na soudni spory

Banka je ucastnikem nékolika probihajicich soudnich sport, jejichz
vysledky na ni mohou mit negativni ekonomicky dopad. Na zakladé
historickych zkuSenosti i odbornych posudkti vyhodnocuje banka
vyvoj téchto kauz, pravdépodobnost a vysi potencialnich finan¢nich
ztrat, na které vytvaii rezervu v odpovidajici vysi. Skute¢né vysled-
ky se vsak od vyse ztrat odhadovanych k datu ti¢etni zavérky mohou
lisit. Rezervy na soudni spory jsou uvedeny v bodé 23 pfilohy.

3.2 Zmény ucetnich pravidel

Pro sestaveni této ucetni zavérky byla pouzita stejna Gcetni pravidla
jako v predchozim roce, s vyjimkou novych nebo novelizovanych
standardi a interpretaci, které jsou zavazné od u€etniho obdobi za-
¢inajiciho 1. lednem 2012. NiZe jsou uvedeny pouze ty nové nebo
novelizované standardy a interpretace, které jsou z hlediska banky
relevantni.

Nové zavazné standardy a interpretace
Nasledujici novelizované standardy jsou zavazné od roku 2012:

Novela IAS 12 — Odlozené dané: Realizace podkladovych
aktiv

Novela IFRS 7 — Financ¢ni nastroje: zverejiiovani — Prevody
finanénich aktiv

Tyto novelizované standardy nemaji na metody uctovani a oceilovani
pouzivané bankou zadny vyznamny vliv. Pouze v disledku nove-

ly IFRS 7 ma banka povinnost zvefejnit v pfiloze ucetni zadvérky
nové informace, které se tykaji pfedevsim repo operaci a zapijcek
cennych papirt. Ptislusné informace za pfedchozi ucetni obdobi
nejsou v piilozené Gcetni zavérce zvetejnény, protoze novela [IFRS
7 je zavazna az od 1. ¢ervence 2012 (viz bod 43).

Nové standardy a interpretace, které zatim nejsou
zavazné

Nize uvedené standardy a interpretace byly vydany IASB, ale za-
tim nejsou zavazné. Evropskou unii byly schvaleny nasledujici
z nich:

Novela IAS 1 - Vykazani polozek ostatniho uplného
vysledku

IAS 19 (revidovany 2011) — Zaméstnanecké pozitky

IAS 27 (revidovany 2011) — Individualni ucetni zavérka

IAS 28 (revidovany 2011) — Investice do pfidruzenych a spo-
leénych podnikl

Novela IAS 32 — Zapocet financ¢nich aktiv a finanénich
zavazku

Novela IFRS 7 — Zapocet finanénich aktiv a finanénich
zavazku

IFRS 9: Financni nastroje

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

IFRS 11 Spolec¢na usporadani

IFRS 12 Zverejnovani informaci o ucasti v jinych ucetnich
jednotkach

Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 — Pfechodna ustanoveni
Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 - Investi¢ni jednotky
IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou

Harmonizaéni novela (vydana 2012)

I kdyz byly tyto nové nebo novelizované standardy jiz schvaleny
Evropskou unii, banka se rozhodla neuplatnit je pfed terminem jejich
zavazné platnosti.

Novela IAS 1 - Vykazani polozek ostatniho uplného vysled-
ku

NovelaIAS 1 byla vydana v ¢ervnu 2011 a bude zdvazna od fadného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. Cervencem 2012.

V souladu s novelou budou ti¢etni jednotky predevsim noveé povinny
vykazovat oddélené (v samostatném mezisouctu) ty polozky ostatni-
ho tpIného vysledku, které 1ze v budoucnu reklasifikovat do vynost,
resp. do nakladd, od téch, které takto reklasifikovat nelze. Pokud
budou tyto polozky vykazany pfed zdanénim, musi se oddélené
vykazat i dan ptisluSejici témto dvéma kategoriim.

Novela bude mit dopad na vykaz banky o uplném vysledku, protoze
dojde ke zménam ve vykazovani nékterych jeho polozek a souvi-
sejicich dani.

IAS 19 (revidovany 2011) Zaméstnanecké pozitky
Revidované znéni IAS 19 bylo vydano v ¢ervnu 2011 a bude zavazné
od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013.
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Zmény v revidovaném znéni se tykaji predevsim uctovani planti defi-
novanych pozitkii. Cisté tiroky se Gétuji do zisku nebo ztraty tak, Ze se
definovany zavazek, netto, vynasobi diskontni sazbou. Vzhledem k to-
mu, ze koridorovy piistup jiz neni povolen, pojistné-matematické zisky
a ztraty se uctuji jako precenéni a v plné vysi se zahrnuji do ostatniho
uplného vysledku. Novela zptestiuje nektera ustanoveni tykajici se zmén
planu a kraceni a vyporadani narokl. Naklady na minulou sluzbu se Gctuji
piimo do zisku nebo ztraty. Dil¢im zptisobem se méni také pozadavky
na informace vykazované v piiloze ucetni zavérky. Nove byly definova-
ny pozitky poskytované pii ukonceni pracovniho poméru a kriteria pro
jejich uctovani.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na ucetni
zavérku banky vyznamny dopad. Nicméné vyplyne potieba nového
bodu v ptiloze Gcetni zaveérky.

IAS 27 (revidovany 2011) Individualni Gic¢etni zavérka
Revidované znéni IAS 27 bylo vydano v kvétnu 2011 a bude zavazné
od tadného cetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013.

Revidovany IAS 27 obsahuje pouze ustanoveni upravujici individu-
alni ucetni zavérku. Divodem jeho revize je vydani nového standar-
du pro konsolidovanou ucetni zavérku, jimz je IFRS 10.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na ucetni
zavérku banky vyznamny dopad.

IAS 28 (revidovany 2011) Investice do pridruzenych a spo-
leénych podnikt

Revidované znéni IAS 28 bylo vydano v kvétnu 2011 a bude zavazné
od tadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013.

Do rozsahu ptisobnosti revidovaného IAS 28 byly nové doplnény
i spole¢né podniky, coz se odrazilo i ve zméné nazvu tohoto stan-
dardu. Divodem je, ze v souladu s IFRS 11 se spolecné podniky
mohou konsolidovat jedin¢ ekvivalen¢ni metodou.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na ucetni
zavérku banky vyznamny dopad.

Novela IAS 32 — Zapocet finan€nich aktiv a finanénich za-
vazkul

Novela IAS 32 byla vydéana v prosinci 2011 a bude zavazna od fad-
ného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2014.

Novela vysvétluje vyznam spojeni ,,v sou¢asnosti ma pravné vy-
mahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat™ a ,,vyporadat ptislusné
aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vysi “.

Implementace novely nebude mit na Gc¢etni zavérku banky vyznam-
ny dopad.

Novela IFRS 7 — Zapocet financnich aktiv a financnich zavazk
Novela IFRS 7 byla vydéana v prosinci 2011 a bude zavazna od fad-
ného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013.

Novela specifikuje informace, které budou ucetni jednotky povinny
zvefejnovat o finan¢nich aktivech a zavazcich zapoctenych v soula-
du s IAS 32. Dale upravuje zvefejiiovani smluv o zapocteni (netting
arrangement) a obdobnych smluv, u kterych se neprovadi zapocet
podle IAS 32.

Na zéklad¢€ novely bude mit banka povinnost popsat v piiloze Gcet-
ni zavérky dopady ramcovych smluv o zapocteni (master netting
agreement) a smluv o pen¢znim zajisténi (kolateralu), u nichz se
neprovadi zapocet podle IAS 32.

IFRS 9: Financni nastroje

Cast IFRS 9 upravujici klasifikaci a ocefiovani finan¢nich aktiv
byla vydana v listopadu 2009, ustanoveni o finan¢nich zévazcich
nasledovala v fijnu 2011. V prosinci 2011 byla zvetfejnéna novela,
ktera odlozila ptivodn¢ planované datum tc¢innosti IFRS 9, takze
nov¢ bude standard zavazny az od fadného ucetniho obdobi zaci-
najiciho 1. lednem 2015.

IFRS 9 zavadi pro klasifikaci finan¢nich aktiv dvé kriteria: 1) eko-
nomicky model, ktery ti€etni jednotka pouziva pro fizeni finan-
¢nich aktiv, a 2) penézni toky, které vznikaji na zakladé smluvnich
podminek sjednanych pro finan¢ni aktiva. Finan¢ni aktivum Ize tu-
diz ocenit nab&hlou hodnotou pouze v ptipadé, Ze jsou splnény obé
nasledujici podminky: a) ucetni jednotka drzi aktivum v souladu
s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéz-
nich tokd z aktiva plynoucich, a b) na zdklad¢ smluvnich podminek
sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k ur¢itym termi-
num penézni toky, u nichz jde vyhradné o platbu jistiny a urokd
z dosud nesplacené jistiny. VSechna finan¢ni aktiva, u nichZ nejsou
obé tyto podminky splnény, se ocenuji redlnou hodnotou se zmé-
nami uc¢tovanymi do zisku nebo ztraty. U majetkovych cennych
papirt, které nejsou uréené k obchodovani, ma ucetni jednotka
pii prvotnim zauctovani moznost volby (rozhodnuti je nevrat-
né) a mize zmeény jejich realné hodnoty uctovat do ostatniho
uplného vysledku.

V piipadé zmény ekonomického modelu ucetni jednotka prevede
vS§echna aktiva, jichz se zména tyka, z kategorie ocefiované
realnou hodnotou do kategorie oceiiované nab¢hlou hodnotou
a naopak.

IFRS 9 bude mit vyznamny dopad na tdaje banky vykazané ve
vykazu o finan¢ni situaci a na metody pouzivané pro ocenovani
finanénich nastroji. AvSak vzhledem k tomu, ze zatim nebyl vy-
dan v definitivnim znéni, nelze tento dopad konkrétné vy¢islit.

IFRS 10 Konsolidovana uéetni zavérka

IFRS 10 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného ucet-
niho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013. Na zaklad¢ schvalovaciho
tizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplat-
novan nejpozdeji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. lednem 2014.
Nahrazuje jednak ¢ast stavajiciho IAS 27 ,,Konsolidovana a indivi-
dudlni ucetni zaverka“ a jednak interpretaci SIC-12 ,,Konsolidace —
jednotky zvlastniho urceni*.
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IFRS 10 definuje jednotny model kontroly, ktery se bude pouzivat
pro vSechny ucetni jednotky, véetné subjektt diive interpretaci
SIC-12 definovanych jako jednotky zvlastniho urceni. Investor
ma nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jest-
lize nese rizika a vlastni prava spojena s variabilnimi vynosy
z takového subjektu a je schopen vykonem své moci vysi téchto
vynost ovlivnit. Existence kontroly se posuzuje na zaklad¢ v§ech
relevantnich skutecnosti a okolnosti a v ptipadé jejich zmény se
z&veér ohledné existence kontroly pfehodnoti.

Dale tento standard upravuje naptiklad otazky kontroly v ptipadé,
ze investor nevlastni vétsinu hlasovacich prav, kontroly vykonem
jinych nez hlasovacich a delegovani hlasovacich prav. Ustanoveni
tykajici se konsolidace, nekontrolnich podilii a ztraty kontroly
byla ptevzata z ptivodniho IAS 27.

Banka v soucasnosti s ohledem na novou definici v IFRS 10 po-
suzuje kontrolu, kterou vykonava ve svych dcefinych spolec-
nostech.

IFRS 11 Spole¢na usporadani

IFRS 11 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného tcet-
niho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013. Na zakladé¢ schvalovaciho
fizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplat-
novan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. lednem 2014.
Nahrazuje stavajici IAS 31 ,,U¢asti ve spole¢ném podnikénia SIC 13
L»Spoluovladané jednotky — nepenézni vklady spoluvlastnikii.

Utastnik spole¢ného uspotadani v souladu s IFRS 11 uréi podle
svych prav a povinnosti konkrétni typ usporadani, na které se po-
dili, a podle tohoto typu pak o téchto pravech a povinnostech uctuje.
IFRS 11 definuje dva typy spole¢nych uspotadani, a to spolecné pod-
nikani a spolecny provoz. Spolecné podnikani se uctuje ekvivalencni
metodou, moznost pouzivat metodu pomérné konsolidace byla zrusena.
Utastnik spoleného podnikani Gétuje aktiva, zivazky, vynosy a naklady
samostatné podle vyse své majetkové ucasti.

Banka nepouzivala metodu pomérné konsolidace, kterd byla mozna
podle IAS 31, takze implementace tohoto standardu na ni nebude mit
vyznamny dopad.

IFRS 12 Zverejnovani informaci o Gcasti v jinych ucetnich jed-
notkach

IFRS 12 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného ucet-
niho obdobi za¢inajiciho 1. lednem 2013. Na zaklad¢ schvalovaciho
tizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplat-
novan nejpozdéji od fiskalniho roku poc€inajiciho 1. lednem 2014.

IFRS 12 stanovi pozadavky na informace zvetejiiované v ucetni za-
vérce, aby uzivateli umoziovala vyhodnotit charakter majetkovych
Ucasti ucetni jednotky — investora v riiznych subjektech, rizika s tim
spojena a vliv, ktery tyto majetkové ucasti maji na finanéni pozici
investora, jeho finan¢ni vykonnost a penézni toky. Informace o ma-
jetkovych ucastech je nutné prezentovat oddélené podle nasledujicich
typt majetkovych ucasti: dcefiné spolecnosti, spole¢né provozy, spo-

le¢né podnikani, piidruzené spolecnosti a nekonsolidované strukturované
jednotky. IFRS 12 upravuje problematiku zvefejiiovani informaci o majet-
kovych ucastech komplexné, tj. v IFRS 10, IFRS 11 a IAS 28 uz nejsou
zadné dalsi pozadavky na zvefejilovani informaci v ticetni zavérce.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na uéetni za-
vérku banky vyznamny dopad, nicméné rozsiti se informace zvefejio-
vané v ucetni zaveérce.

Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 — Pfechodna ustanoveni
Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 byly vydany v cervnu 2012
a jsou zavazné od stejného data jako pifislusné standardy.

Novely méni ptechodnd ustanovent, tj. poskytuji ucetnim jednotkdm
dalsi ulevy, pokud jde o retrospektivni aplikaci standardii.

Implementace téchto novel nebude mit na ucetni zavérku banky vy-
znamny dopad.

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 - Investicni jednotky
Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 byly vydany v fijnu 2012 a jsou
zavazné od fadného ticetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2014.

V souladu s témito novelami se konsolidace podle IFRS 10 ne-
bude vztahovat na investice do dcefinych spole¢nosti realizované
ucetni jednotkou spliiujici definici tzv. investi¢ni jednotky, coz jsou
napf. nékteré investiéni fondy. Ugetni jednotky tohoto typu budou
investice do dcefinych spole¢nosti oceniovat realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

Tyto novely nebudou mit na Gcetni zavérku banky vyznamny dopad.

IFRS 13 Ocenovani redlnou hodnotou
IFRS 13 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného ucet-
niho obdobi za¢inajiciho 1. lednem 2013.

Standard upravuje veskerou problematiku oceflovani realnou
hodnotou podle IFRS. Plati pro ty ptipady, kdy je podle ostat-
nich stavajicich standardd nutné nebo mozné realnou hodnotou
pouzit, tj. nerozsifuje okruh aktiv a zadvazkli oceniovanych realnou
hodnotu. Standard rovnéz definuje detailnéjsi informace, které
budou ucetni jednotky povinny o oceflovani readlnou hodnotou
zvetejnit v ptiloze Gcetni zaveérky (napft. hierarchii stanoveni re-
alné hodnoty rozsifuje i na finan¢ni nastroje ocenéné nab&hlou
hodnotou).

V souvislosti s IFRS 13 dojde ke zkvalitnéni informaci, které banka
zvefejiuje o ocenovani redlnou hodnotou.

Harmonizacéni novela IFRS (vydana 2012)

V kvétnu 2012 vydala IASB harmoniza¢ni novelu vybranych ucet-
nich standardii. Novely jsou zavazné od fadného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. lednem 2013.

Novely nebudou mit na ucetni zavérku banky vyznamny dopad.
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3.3 Prehled vyznamnych uéetnich
pravidel

Prepocet cizi mény

Ucetni zaverka je sestavena v Ceskych korunéch, které jsou funkéni
ménou banky. Funkéni ména je ména primarniho ekonomického
prostiedi, ve kterém banka ptisobi.

Transakce v cizi méné se prvotné ocenuji za pouziti devizové-
ho kurzu platného k datu transakce. Aktiva a zavazky penézni
povahy v cizi méné se prepocitdvaji na ¢eské koruny ptislus-
nym devizovym kurzem platnym k rozvahovému dni. Veskeré
z toho vyplyvajici kurzové rozdily se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci® nebo ,,Zisk
z finan¢nich néstroji ocenovanych redlnou hodnotou proti uctim
nakladl nebo vynosi“. Aktiva a zavazky nepenézni povahy pi-
vodné ocenéné historickou pofizovaci cenou v cizi méné se pie-
pocitavaji na ¢eské koruny devizovym kurzem platnym k datu
zauctovani.

Pro ptfepocet cizich mén se pouzivaji sménné kurzy vyhlasené
centralni bankou daného statu.

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

Za penézni ekvivalenty se v ramci banky povazuje pokladni hoto-
vost a vklady u CNB, pokladniéni poukazky a statni dluhopisy se
zbytkovou splatnosti do 3 mésici, nostro a loro i€ty s bankami.

Za vklady u centralnich bank se povazuji vyhradné vklady
splatné na pozadani, tj. vklady, které jsou splatné okamzité
nebo s vypovédni lhitou jednoho pracovniho dne ¢i 24 hodin.
Do vkladi u centralnich bank se zahrnuji rovnéz povinné mini-
malni rezervy.

Finanéni nastroje — uétovani a ocenovani

Finan¢ni nastroj je jakakoli smlouva, kterou vznika finanéni aktivam
jedné ucetni jednotky a zaroven finan¢ni zavazek nebo kapitalovy
nastroj jiné ucetni jednotky. V souladu s IAS 39 se veskera finan¢ni
aktiva a zavazky vc¢etné finan¢nich derivatd vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci a ocenuji v souladu s pravidly relevantnimi pro
prislusnou kategorii finan¢nich néstrojt, do niz patii.

Banka klasifikuje finan¢ni nastroje do nasledujicich kategorii:
— finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti uctim

nakladt nebo vynosl

realizovatelna finan¢ni aktiva

— finanéni aktiva drzena do splatnosti
— uvéry a pohledavky
finanéni aktiva oceniovana nab¢&hlou hodnotou

Kategorie finan¢nich nastroji pro ucely jejich oceniovani podle
IAS 39 nemusi nutné odpovidat jednotlivym polozkdm vykazu

o finan¢ni situaci. Vztahy mezi témito polozkami a kategoriemi
finan¢nich néstroji jsou vysvétleny v tabulce v bodé 40.

(i) Prvotni zauétovani

Banka zauctuje finan¢ni néstroj v okamziku, kdy se stane ticastnikem
smluvniho vztahu tykajiciho se daného finan¢niho nastroje. Nakup
nebo prodej finan¢niho aktiva s obvyklym terminem dodani se u¢-
tuje k datu obchodu nebo k datu vyporadani. Finanéni aktiva a sou-
visejici zdvazky ocenéné realnou hodnotou se Gctuji k datu obchodu.
Potizena a vystavena finan¢ni aktiva ocenéna nab¢hlou hodnotou
se uctuji k datu vyporadani. Klasifikace finan¢nich nastroju pti
prvotnim zauétovani zavisi na jejich charakteristickych rysech
a zaméru, pro ktery byly managementem potizeny.

(ii) Prvotni ocenéni finan€nich nastroju

Finanéni nastroje se prvotné ocenuji redlnou hodnotou zvysenou
o transak¢ni naklady. Vyjimku piedstavuji pouze finan¢ni nastroje
oceniované realnou hodnotou proti a¢tim nakladd nebo vynosi,
u nichz se transakéni naklady uctuji pfimo do nakladu. Nasledné
precenovani finan¢nich nastroju je popsano nize.

(iii) Finanéni derivaty

Pokud jde o pouzivané derivaty, jedna se v piipadé banky piede-
v8$im o urokové swapy, futures, FRA, trokové opce, ménové
swapy a ménové opce. Derivaty se ocenuji redlnou hodnotou
a vykazuji se jako aktiva, je-li jejich redlna hodnota kladna, resp.
jako zavazky v ptipad¢ zédporné realné hodnoty. VSechny typy
derivatd bez ohledu na jejich interni klasifikaci se uvadéji v po-
lozce ,,Derivaty s kladnou/zapornou redlnou hodnotou®, ktera se
v zé&vislosti na tom, maji-li derivaty k rozvahovému dni kladnou,
¢i zapornou redlnou hodnotu, vykazuje v ramei vykazu o financ-
ni situaci bud’ na strané aktiv, nebo pasiv. Polozka ,,.Derivaty
s kladnou/zapornou realnou hodnotou* tudiz obsahuje derivaty
vedené v obchodnim i bankovnim portfoliu, a to v€etné derivati
slouzicich pro ucely zajistovaciho ucetnictvi. Zmény realné
hodnoty (netto) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Cisty zisk z obchodnich operaci®. Urokové vynosy a naklady
souvisejici s finanénimi derivaty v bankovnim portfoliu, pti-
padné s finan¢nimi derivaty slouzicimi jako zajiStovaci néstroje
u zajisténi realné hodnoty, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Urokové vynosy, netto®. V ptipadé finanénich deri-
vatl v obchodnim portfoliu se tyto Grokové vynosy a naklady
vykazuji v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®.

(iv) Finanéni aktiva a finan€ni zavazky

k obchodovani

Jako finan¢ni aktiva a zdvazky k obchodovani se klasifikuji dluhové
a majetkové cenné papiry potizené nebo vystavené za ucelem pro-
deje nebo zpétného odkupu v blizké budoucnosti. Finanéni nastroje
k obchodovani se ocetuji redlnou hodnotou a ve vykazu o financ-
ni situaci se vykazuji v polozce ,,Aktiva k obchodovani®, resp.
-Zavazky k obchodovani“. Zmény jejich realné hodnoty (netto) se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich
operaci“. Souvisejici irokové vynosy a naklady se vykazuji rovnéz
ve vykazu zisku a ztréty, ale v polozce ,,Urokové vynosy, netto®.
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Jsou-li cenné papiry nakoupené se soucasnym sjednanim zpétného
prodeje nasledné prodany tieti strané€, povinnost vratit je se zauctu-
je jako prodej nakratko (short sale) v ramci ,,Zavazkl k obchodo-
vani®.

(v) Finanéni aktiva a finan€ni zavazky oznaéeny
jako ocenované realnou hodnotou proti uctiim
nakladii nebo vynosii

Jedna se o kategorii finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazki, u nichz
management pii prvotnim zauctovani rozhodl, ze budou ocenova-
ny realnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynost (tj. uplatnil
tzv. fair value option).

Banka tuto moznost vyuziva u finan¢nich aktiv fizenych na prin-
cipu ocenovani redlnou hodnotou. Vykonnost portfolia takovych
finan¢nich aktiv se ocefiuje podle zdokumentované investi¢ni stra-
tegie a informace o ocenéni jsou pravidelné poskytovany klicovym
fidicim pracovnikiim banky. Portfolio je tvofeno predevsim statnimi
dluhopisy ¢lenskych zemi Evropské unie, piipadné dluhopisy obci
rovnéz z EU.

Finan¢ni aktiva oznacena jako ocenéna realnou hodnotou proti Gctim
nakladti nebo vynost se ve vykazu o finan¢ni situaci vykazuji v polozce
,Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti u¢tiim naklada
nebo vynosi“. Zmeény jejich redlné hodnoty se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni vysledek®. Urokové vynosy
z dluhovych néstrojti a dividendy z kapitalovych nastroji se vykazuji
v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.

Banka vyuziva fair value option rovnéz u nékterych hybridnich finan-
¢nich nastroju, a to v nasledujicich pripadech:

— ocenovani realnou hodnotou eliminuje nebo vyznamné omezu-
je nesoulad mezi finanénim zavazkem, ktery by se za normal-
nich okolnosti ocenioval nabéhlou hodnotou, a souvisejicim
derivatem ocenénym realnou hodnotou;

— do kategorie nastrojti ocenovanych realnou hodnotou proti u¢tim
nakladi nebo vynost se zaradi cela hybridni smlouva, protoze
obsahuje vloZeny derivat.

Zména realné hodnoty piipadajici na zmény vlastniho kreditniho rizika
banky se v piipadé finan¢nich zavazki zarazenych do kategorie ocenova-
né realnou hodnotou proti uctlim naklad nebo vynosi stanovi metodou
popsanou v IFRS 7. Zména odpovidé rozdilu mezi soucasnou hodno-
tou zavazku a jeho objektivné zjistitelnou trzni cenou na konci ucetniho
obdobi. Zavazek se diskontuje sazbou, ktera se rovna souctu objektivné
zjistitelné tirokové miry (benchmark) na konci G¢etniho obdobi a vnitini
mife navratnosti specifické pro slozku daného finan¢niho néstroje, ktera
byla stanovena na pocatku tcetniho obdobi.

Financni zavazky, které se banka rozhodla ocenit redlnou hodnotou proti
uctiim nakladi nebo vynosu, se vykazuji v pasivech v polozce ,,Financni
zavazky zarazené do kategorie ocenované realnou hodnotou proti u¢tlim na-
kladinebo vynosi‘“. Zmény jejich redlné hodnoty se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni vysledek*. Souvisejici tiroko-
vé naklady se vykazuji v polozce ,,Urokové a podobné naklady*.

(vi) Realizovatelna finanéni aktiva

Jako realizovatelna finan¢ni aktiva se klasifikuji majetkové a dluhové
cenné papiry, ptipadné dalsi majetkové ticasti na spolecnostech neza-
hrnutych do konsolidace. Pokud jde o majetkové cenné papiry, do této
kategorie se zatazuji ty, které nejsou klasifikovany ani jako finan¢ni
aktiva k obchodovani ani jako finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hod-
notou proti Uctlim nakladd nebo vynost. Pokud jde o dluhové cenné
papiry, v této kategorii jsou ty, které ma banka v imyslu drzet po dobu
neurcitou a které mohou byt prodany kvili ziskani likvidity nebo v re-
akci na zménu trznich podminek.

Realizovatelna finan¢ni aktiva se nasledné precenuji redlnou hodnotou.
Nerealizované zisky a ztraty se Uc¢tuji do ostatniho uplného vysled-
ku a az do vytazeni nebo znehodnoceni aktiva se vykazuji v poloz-
ce ,,Zisky/(Ztraty) z ptecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv*.
V piipad¢ vytazeni nebo znehodnoceni realizovatelného finan¢niho
aktiva se kumulovany zisk ¢i ztrata ptivodné zatuctované do ostatniho
upného vysledku vykazou ve vykazu zisku a ztraty, konkrétné v polozce
,-Ostatni provozni vysledek™. Ve vykazu o finan¢ni situaci se realizo-
vatelna finan¢ni aktiva vykazuji v polozce ,,Realizovatelna finan¢ni
aktiva“.

Majetkové cenné papiry, u nichz neni k dispozici kotovana trzni cena
ajejichz realnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se ocetiuji potizovaci
cenou snizenou o opravnou polozku (ztratu z trvalého snizeni hodnoty).
Banka takto postupuje v ptipad¢, ze vysledkem oceniovacich modelti
pouzitych pro stanoveni realné hodnoty je Siroké rozpéti odhad, jejichz
pravdépodobnost nelze spolehlivé posoudit. Jedna se o cenné papiry,
pro které neexistuje trh a které banka nema v planu prodat.

Urokové vynosy a dividendy z realizovatelnych finan¢nich aktiv se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné vy-
nosy*.

(vii) Finanéni aktiva drzena do splatnosti
Nederivatova finan¢ni aktiva s fixnimi ¢i uréitelnymi platbami
a pevné stanovenym terminem splatnosti, u nichz ma banka za-
mér drzet je do splatnosti a je schopna tak uéinit, se ve vykazu
o finan¢ni situaci vykazuji v polozce ,,Finan¢ni aktiva drzena
do splatnosti“. Nasledné se oceniuji nabéhlou hodnotou. Pii vy-
poctu nabéhlé hodnoty se zohlednuji veskeré diskonty, prémie
a transak¢ni naklady, které jsou nedilnou souéasti efektivni tiro-
kové miry. Urokové vynosy z finanénich aktiv drzenych do splat-
nosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Urokové
a podobné vynosy*. Ztraty ze sniZzeni hodnoty téchto finanénich
aktiv a zisky nebo ztraty realizované pfi jejich prodeji se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®.
Opravné polozky z titulu vzniklych, ale nevykazanych ztrat se
vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,,Opravné polozky
k pohledavkam za klienty*.

(viii) Uvéry a pohledavky

Finan¢ni aktiva splitujici definici Gvért a pohledavek jsou vyka-
zéna ve vykazu o finan¢ni situaci v polozkach ,,Pohledavky za
bankami“ a ,,Pohledavky za klienty*. V téchto polozkach jsou
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zahrnuty rovnéz pohledavky z finan¢niho leasingu, které se neu-
&tuji podle IAS 17. Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni
aktiva (v€etné dluhovych cennych papird) s fixnimi ¢i urcitelnymi
platbami a pevné stanovenym terminem splatnosti, pro né€z neni
k dispozici kotovana trzni cena, a souc¢asn¢ se nejednd o:
— financni aktiva, ktera banka hodla prodat okamzité nebo
v blizké budoucnosti, ani o finan¢ni aktiva, ktera pti prvot-
nim zauctovani zatadila do kategorie ocefiované realnou
hodnotou proti uctiim nakladd nebo vynost;
— financni aktiva, ktera banka pfi prvotnim zaiuctovani zaradila
do kategorie realizovatelnych finanénich aktiv;
— financni aktiva, u nichz banka nemuze ziskat zpét praktic-
ky celou svou pocatecni investici z jiného diivodu nez pro
zhorseni bonity uvéru.

Uvéry a pohledavky se ndsledné ocetiuji nabéhlou hodnotou, zo-
hlednujici snizeni hodnoty. Souvisejici irokové vynosy se vykazuji
ve vykazu zisku a ztrity v poloZce ,,Urokové a podobné vynosy*.
Zpusob nasledného ptecenovani pohledavek z titulu finan¢niho lea-
singu je popsan v sekci Leasing. Opravné polozky z titulu vzniklych,
ale nevykazanych ztrat se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci
v polozce ,,Opravné polozky k pohledavkam za klienty*. Ztraty
ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,Opravné polozky na Gvérova rizika“.

(ix) Vklady a jiné finan€ni zavazky

Finan¢ni z&vazky se ocenuji nab&éhlou hodnotou, ptipadné redlnou
hodnotou proti uétliim nakladt nebo vynost. Kromé zavazki k ob-
chodovani se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci, a to v poloz-
kach ,,Zavazky k bankdm®, ,,Zavazky ke klientim*, ,,Emitované
dluhopisy* nebo ,,Podfizeny dluh“. Souvisejici irokové naklady se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné
naklady*.

Oduactovani financénich aktiv a finanénich
zavazku

Banka pfistupuje k odictovani finan¢niho aktiva (resp., pokud je
to relevantni, jeho ¢asti nebo ¢asti skupiny aktiv obdobného cha-
rakteru) v nasledujicich ptipadech:
— vyprsela smluvni prava k penéznim toktim plynoucim
z aktiva;
— banka ptevedla na jiny subjekt prava na penézni toky z fi-
nanc¢niho aktiva;
— banka ptevzala povinnost vyplatit penézni toky v plné vysi
bez zbyte¢ného odkladu treti strané (,,pass-through* arran-
gement);

pri¢emz banka bud”:
— prevedla v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlast-
nictvim pievadéného finan¢niho aktiva, nebo
— neprevedla ani si neponechala v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva, ale pfevedla kontrolu
nad aktivem.

K oductovani finan¢niho zavazku banka pfistupuje v piipadé, ze je
zavazek splacen, zruSen nebo vyprsi.

Repo obchody a reverzni repo obchody

Repo obchody, nebo téz dohody o prodeji a zpétném odkupu, jsou
transakce, v jejichz ramci dochézi k prodeji cennych papird na za-
klad¢é smlouvy o zpétné koupi k pfedem uréenému datu. Prodané
cenné papiry zlstavaji vykazany ve vykazu o finan¢ni situaci banky,
protoze ta si vhledem k zévazku odkoupit je zpét na konci trans-
akce ponechala v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s jejich
vlastnictvim. Banka rovnéz ziistava piijemcem veskerych kupont
a dalsich pfijmt plynoucich po dobu repo obchodu z pievedenych
cennych papirti. Tyto platby jsou bance bud’ poukazovany piimo,
nebo se zohlediuji v cené zpétné koupée.

Ptijaté finanéni prostiedky se v souladu s ekonomickou podstatou
transakce (vér poskytnuty bance) vykazuji ve vykazu o finan¢ni si-
tuaci, a to v pasivech v polozce ,,Zavazky k bankam“ nebo ,,Zavazky
ke klientim®. Rozdil mezi prodejni a zpétnou kupni cenou se Gctuje
jako urokovy naklad, vykazuje se ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,Urokové a podobné naklady* a ¢asové se rozliuje po dobu trvani
smlouvy. Finanéni aktiva pievedena bankou na zékladé dohody
o prodeji a zpétném odkupu zlstavaji v jejim vykazu o finanéni
situaci a ocenuji se v souladu s pravidly relevantnimi pro pfislusnou
polozku vykazu o finanéni situaci.

Naproti tomu cenné papiry koupené na zéklad¢ smluv o zpétném
prodeji k piedem ur¢enému datu (reverzni repo obchody) se ve vy-
kazu o finan¢ni situaci nevykazuji. Tyto transakce s cennymi papiry
se oznacuji jako reverzni repo obchody. Poskytnuté plnéni je v sou-
ladu s ekonomickou podstatou transakce (Uvér poskytnuty bankou)
vykazovano ve vykazu o finanéni situaci v polozkéach ,,Pohledavky
za bankami‘ nebo ,,Pohledavky za klienty“. Rozdil mezi ndkupni
a zpétnou prodejni cenou se Uctuje jako urokovy vynos, ¢asové se
rozliSuje po dobu trvani smlouvy a vykazuje se ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.

Zapujcky cennych papirt

V ptipadé zapijcky cennych papirt dochazi k pfevodu jejich vlast-
nictvi z véfitele na dluznika, pokud se zavaze, ze na konci sjednané
lhity pfevede zpét na vétitele nastroje stejného typu, kvality a ve
stejném poctu a uhradi poplatek odpovidajici dob¢ trvani pajcky.
Cenné papiry poskytnuté dluznikovi véfitel oductuje pouze v pii-
padg, ze byla pievedena rovnéz v podstaté vSechna rizika a uzitky
spojené s jejich vlastnictvim. Dluznik nevykazuje zaptijéené cenné
papiry ve svém vykazu o finan¢ni situaci, s vyjimkou piipadi, kdy
je proda treti stran¢. Potom vykaze zavazek k obchodovani.

Stanoveni realné hodnoty

Realna hodnota finanéniho nastroje je ¢astka, za kterou mize byt
aktivum sménéno nebo zavazek vypotadan mezi obeznamenymi
smluvnimi stranami za béznych trznich podminek.
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Nejlepsim dokladem realné hodnoty finan¢niho néstroje jsou trzni
ceny kotované na aktivnim trhu. Pokud jsou k dispozici, pouzivaji
se pro stanoveni hodnoty finan¢niho nastroje tyto kotované ceny
(Groven 1 hierarchie stanoveni redlné hodnoty). Banka vychazi
pii urcovani realné hodnoty primarné z externich zdroju infor-
maci (kurzy akcii na burzach, kotace brokert pro vysoce likvidni
segmenty trhu). Nejsou-li trzni ceny k dispozici, realnd hodnota
se stanovi pomoci oceniovacich modeld, pouzivajicich jako vstupy
objektivné zjistitelné trzni udaje (uroven 2 hierarchie stanoveni
realné hodnoty). V nékterych ptipadech nelze redlnou hodnotu
finan¢nich nastrojl urit ani na zaklad¢ trznich cen ani s pouzitim
oceniovacich modelti vychézejicich vyhradné z objektivné zjisti-
telnych trznich tidaji. Za této situace se s pouzitim realistickych
predpokladi provede odhad individualnich ocenovacich parame-
trt, které nejsou na trhu zjistitelné (iroven 3 hierarchie stanoveni
realné hodnoty).

U vSech derivati ocenénych s pouzitim finan¢nich modelt (mar-
ked-to-model) se provadi iprava Credit Value Adjustment (CVA),
ktera zohlednuje redlnou hodnotu uvérového rizika protistrany
derivatu. Vysi Gpravy ovliviiuje oCekavana mira rizika u derivatu,
zpusob vypotadani a bonita protistrany.

Banka pouziva pouze vSeobecné akceptované standardni oceno-
vaci modely. Realnd hodnota neop¢nich derivatd (napt. iroko-
vych a ménovych swapti, devizovych forwardi a FRA) se stanovi
diskontovanim souvisejicich penéznich tokd. Opce obchodované
na organizovaném mimoburzovnim trhu (OTC) se ocenuji s po-
uzitim vhodnych trznich metod oceniovani opci. Banka pracuje
vyhradné¢ s modely, které byly interné otestovany a pro které byly
nezavisle nastaveny oceilovaci parametry (jako napt. irokové miry,
sménné kurzy nebo mira volatility).

Snizeni hodnoty finanénich aktiv a ztraty z titulu
uvérovych rizik u podminénych zavazk

Banka vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji objektivni
dikazy svéd¢ici o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv. Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny finan-
¢nich aktiv se povazuje za snizenou pouze tehdy, pokud existuje
objektivni dikaz o snizeni hodnoty v disledku jedné nebo vice
udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zat¢tovani aktiva (,,ztratova
udalost®), a kdyz tato ztratova udalost (nebo udalosti) ma dopad
na odhadované budouci penézni toky z finan¢niho aktiva nebo
skupiny finan¢nich aktiv, které 1ze spolehlivé odhadnout.

Mezi dikazy svédéici o snizeni hodnoty finanéniho aktiva patii
napiiklad signaly o vyznamnych finan¢nich problémech dluznika,
resp. skupiny dluznikd, pravdépodobnost jejich konkurzu ¢i jiné
finan¢ni restrukturalizace, prodleni s platbami urokt nebo jistiny
¢i jejich nezaplaceni. O snizeni hodnoty posuzovaném na urovni
portfolia finanénich aktiv svéd¢i objektivni udaje dokladajici me-
fitelny pokles odhadovanych budoucich penéznich tokd, naptiklad
zmény ekonomickych podminek, které koreluji s prodlenimi u aktiv
portfolia. Jako primarni kriteria ztratové udalosti banka pouzi-

va definici selhani dluznika podle pravidel Basel II. Za selhani
dluznika se konkrétné povazuje, pokud prodleni s platbami jistiny
nebo urokll u vyznamné expozice presahne 90 dni nebo jestlize je
splaceni pohledavky v plné vysi nepravdépodobné napt. z divo-
du restrukturalizace, v jejimz disledku véfitel utrpi ztratu, nebo
z divodu zahéjeni insolvenéniho fizeni.

O tvérovych ztratach u podminénych zavazki banka uctuje, pokud
je pravdépodobné, ze bude muset Cerpat zdroje, aby vyporadala
podminény zavazek vystaveny uvérovému riziku, a ze ji v této
souvislosti vznikne ztrata.

(i) Finanéni aktiva ocefiovana nabéhlou

hodnotou

Vyznamné uvéry a finan¢ni aktiva drzena do splatnosti banka
nejprve posuzuje individualné a zjist'uje, zda existuji objektivni
dikazy svédéici o snizeni jejich hodnoty. Jestlize zjisti, ze zadny
objektivni diikaz o snizeni hodnoty individualn€ hodnoceného ak-
tiva neexistuje, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv
s podobnymi charakteristikami tivérovych rizik a spole¢né je po-
soudi na snizeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé posuzovana
na snizeni hodnoty a u kterych je nebo nadale bude G¢tovana ztrata
ze snizeni hodnoty, se do spole¢ného posuzovani snizeni hodnoty
nezahrnuji.

Vyse piipadné ztraty ze snizeni hodnoty se méti jako rozdil mezi
ucetni hodnotou aktiva a souasnou hodnotou ocekavanych budou-
cich penéznich tokt diskontovanych ptivodni efektivni irokovou
mirou finan¢niho aktiva. Vypocet souc¢asné hodnoty o¢ekavanych
budoucich penéznich tokti zajisténého finan¢niho aktiva zohlediuje
penézni toky, které mohou plynout ze zabaveni zajisténého aktiva,
snizené o naklady na ziskani a prodej zajisténi.

Ptipadné snizeni hodnoty pohledavek se vykazuje ve vykazu o fi-
nanéni situaci prostfednictvim ,,Opravnych polozek k pohledavkam
za klienty* a ve vykazu zisku a ztraty se vySe opravné polozky
vykazuje jako ,,Opravné polozky na Gvérova rizika“. Soucésti
opravnych polozek k pohledavkam jsou i specifické opravné po-
lozky na rizika, které se vytvoii k pohledavkam, u nichz existuji
objektivni ditkazy o snizeni hodnoty, a opravné polozky k portfoli-
ovym rizikiim na vzniklé, ale dosud nezatuctované ztraty. V ptipadé
finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti se snizeni hodnoty uctuje
pfimo proti majetkovym uétim a proti ,,Ostatnimu provoznimu
vysledku ve vykazu zisku a ztraty. Vzniklé, ale dosud nezaucto-
vané portfoliové ztraty u finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti
se vykazuji jednak ve vykazu o finan¢ni situaci a jednak ve vykazu
zisku a ztraty prosttednictvim ,,Opravnych polozek k pohledavkam
za klienty*, resp. ,,Opravnych polozek na ivérova rizika“.

Neni-li redlné, ze se bance v budoucnu podaii pohledavky inka-
sovat a souvisejici zajisténi bylo realizovano, pohledavky véetné
opravnych polozek se oductuji z vykazu o finanéni situaci.

Jestlize se v nasledujicim ucetnim obdobi odhadovana ztrata
ze snizeni hodnoty zvysi nebo snizi, pivodné zati¢tovana ztrata
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ze snizeni hodnoty pohledavek se odpovidajicim zptisobem upravi
prostiednictvim G¢tu opravnych polozek. V ptipadé finan¢nich
aktiv drzenych do splatnosti, k nimz se opravné polozky netvoii,
se upravi pfimo jejich ucetni hodnota.

(ii) Realizovatelna finanéni aktiva

Rovnéz dluhové nastroje zatfazené do kategorie realizovatelnych
finan¢nich aktiv se nejprve posuzuji individualné z hlediska exis-
tence objektivnich diikazii svéd¢icich o sniZeni jejich hodnoty,
a to na zaklad¢ stejnych kritérii jako v pfipadé¢ finan¢nich aktiv
ocenovanych nab&hlou hodnotou. Jako ztrata ze snizeni hodnoty
se vSak zauctuje kumulovana ztrata rovnajici se rozdilu mezi
nab&hlou hodnotou a souéasnou realnou hodnotou, sniZzenou
o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty daného finan¢niho aktiva
puvodné zauc¢tovanou do nakladu.

Pti zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty se piipadné ztraty vy-
kazané v ostatnim Uplném vysledku v polozce ,,Zisky/(Ztraty)
z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv ptevedou do vy-
kazu zisku a ztraty a vykazou se jako ztrata ze snizeni hodnoty
v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®. Pokud se v nasledujicim
ucetnim obdobi redlnd hodnota dluhového néstroje opét zvysi,
ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi prostiednictvim vykazu zis-
ku a ztraty, konkrétné prostednictvim ,,Ostatniho provozniho
vysledku.” Ve vykazu o finan¢ni situaci se ztraty ze snizeni
hodnoty a jejich storna uctuji ptimo proti majetkovym ucétim.

V piipad¢é majetkovych cennych papirt zafazenych do kategorie
realizovatelnych finanénich aktiv je za objektivni dikaz zne-
hodnoceni povazovan i ,,podstatny* nebo ,,dlouhodoby* pokles
realné hodnoty pod uroven pofizovaci ceny. Obecné banka pro
tyto ucely povazuje za ,,podstatny* pokles trzni ceny pod 70 %
ceny potizovaci a za ,,dlouhodoby* takovy pokles, kdy je trzni
cena po dobu 18 mésici pfed rozvahovym dnem pod urovni ceny
potizovaci. Pokud existuji dikazy svéd¢ici o snizeni hodnoty,
jako ztrata ze snizeni hodnoty se zauctuje kumulovana ztrata
rovnajici se rozdilu mezi potfizovaci cenou a soucasnou real-
nou hodnotou, snizenou o ptipadnou ztratu ze snizeni hodnoty
daného finanéniho aktiva ptivodné zauc¢tovanou do néakladd,
a vykaze se ve vykazu zisku a ztraty prosttednictvim ,,Ostatniho
provozniho vysledku. Pfipadné ztraty diive vykazané v ostat-
nim Gplném vysledku v polozce ,,Zisky/(Ztraty) z pfecenéni
realizovatelnych finan¢nich aktiv* se ptevedou do vykazu zisku
a ztraty a vykazou se jako ztrata ze snizeni hodnoty v polozce
,,Ostatni provozni vysledek*.

Ztraty ze snizeni hodnoty u majetkovych cennych papirt se nerusi
prostfednictvi vykazu zisku a ztraty. Pfipadné nasledné zvyseni
realné hodnoty téchto aktiv se vykazuje ptimo v ostatnim Gplném
vysledku. Ve vykazu o finan¢ni situaci se ztraty ze snizeni hodnoty
a jejich storna G¢tuji pfimo proti majetkovym uctim.

(iii) Podminéné zavazky
Opravné polozky na ivérové ztraty u podminénych zavazkt (prede-
v§im finan¢nich zaruk a tivérovych pfislibll) se vykazuji ve vykazu

o financni situaci v polozce ,,Rezervy*. Souvisejici ndklad se vyka-
zuje ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim ,,Opravnych polozek
na uverova rizika“.

Zajistovaci uéetnictvi

Banka pouziva derivatové finan¢ni nastroje pro fizeni urokovych
a kurzovych rizik. Na pocatku zajisténi formalné zdokumentuje
vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem, véetné
charakteru rizika, cill a strategie zajisténi a metody, ktera bude po-
uzivana pro posouzeni u€innosti zajistovaciho vztahu. Na pocatku
zajisténi rovnéz formalné ovet, zda lze predpokladat, ze zajistovaci
nastroj bude pii kompenzaci zajistovaného rizika, jemuz je vystave-
na zajisténa polozka, vysoce ucinny. Zajisténi bude vysoce ucinné,
jestlize po celé obdobi zajistovaciho vztahu budou zmény realnych
hodnot nebo penézni toky u zajist'ovacich nastroji kompenzovat
zmény realnych hodnot nebo penézni toky u zajisténych polozek,
a to v rozmezi 80-125 %. Pro jednotlivé typy zajiSténi si banka
interné stanovila konkrétni podminky.

(i) Zajisténi realné hodnoty

Zajisténi realné hodnoty banka pouziva pro tizeni trznich rizik.
U zajistovacich vztaht, které spliuji podminky pro zajisténi real-
né hodnoty, se zmény realné hodnoty zajistovaciho nastroje Gctuji
do vykazu zisku a ztraty prostiednictvim polozky ,,Cisty zisk z ob-
chodnich operaci®. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky ptipa-
dajici na zajisténé riziko se rovnéz uctuji do vykazu zisku a ztraty
prostiednictvim polozky ,,Cisty zisk z obchodnich operaci® a pro-
mitaji se do jeji ucetni hodnoty.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajistovaciho
nastroje nebo je tento zajist ovaci nastroj prodan, ukoncen nebo uplat-
nén, pripadné pokud zajistovaci vztah jiz nesplituje podminky pro
zajistovaci ucetnictvi. V takovém pitipad¢ se uprava realné hodnoty
zajisténé podlozky bude prostfednictvim ,,Cistého zisku z obchod-

ree
1

nich operaci“ odepisovat do vykazu zisku a ztraty, a to az do splat-

nosti finan¢niho nastroje.
Zapocet financnich aktiv a finanénich zavazkii

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky se vzajemné zapocitavaji a ve vy-
kazu o finan¢ni situaci se vykazuji v Cisté ¢astce pouze v piipade, ze
banka ma v soucasnosti pravn¢ vymahatelny narok zauctované ¢ast-
ky zapocitat a ma v imyslu vypotadat piislusné aktivum a piislusny
zavazek v Cisté vysi nebo realizovat piislusné aktivum a zaroven
vyporadat ptislusny zavazek.

Leasing

Leasing ptedstavuje smlouvu, na zaklad¢ které pronajimatel preva-
di na najemce pravo uzivat urcité aktivum po piedem dohodnutou
dobu vyménou za platbu nebo sérii plateb. Finanéni leasing u banky
je leasing, ktery ptevadi v podstaté veskera rizika a vyhody plynouci
z vlastnictvi daného aktiva. Veskeré zbyvajici leasingové smlouvy
v ramci banky jsou klasifikovany jako operativni leasing.
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Banka v pozici pronajimatele

Pronajimatel v ptipadé¢ finan¢niho leasingu vykazuje pohledavku za
najemcem v poloZzce ,,Pohledavky za klienty* nebo ,,Pohledavky za
bankami*. Pfislus$na pohledavka je ve vysi soucasné hodnoty smluvné
dohodnutych plateb s ohledem na zbytkovou hodnotu aktiva. Urokové
vynosy z pohledavky jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Cisté trokové vynosy*.

V ptipad¢ operativniho leasingu pronajimatel vykazuje pronajaté ak-
tivum v ramci ,,Hmotného majetku‘ nebo v ramci ,,Ostatnich aktiv*
a odepisuje v souladu s metodou odepisovani platnou pro dany typ
aktiva. Vynosy z prondjmu jsou vykazovany rovnomeéme béhem celé
doby pronajmu ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisté tirokové

vynosy*.
Banka v pozici hajemce

Z pohledu najemce banka neuzaviela zadny prondjem, ktery by spliio-
val podminky finan¢niho leasingu. Splatky v ramci operativniho lea-
singu jsou vykazovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,Ostatni spravni naklady* rovnoméme po celou dobu prondjmu.

Hmotny majetek

Hmotny majetek se oceniuje v pofizovaci cené snizené o opravky
a opravné polozky z titulu snizeni hodnoty. Vyptjéni naklady tykaji-
ci se zpusobilych aktiv se aktivuji a tvoii soucast potizovaci hodnoty
hmotného majetku.

Odpisy se vypoctou za pouziti rovhomerné metody, na zakladé které se
postupné odepisuje hodnota hmotného majetku po celou dobu piedpo-
kladané zivotnosti az na jeho zbytkovou hodnotu. Odpisy se vykazuji
“a snizeni hodnoty

se vykazuji v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.

ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Odpisy majet

Predpokladana doba zivotnosti aktiv je nasledujici:

Zivotnost — pocet let

Budovy 15-50
Kancelafsky nabytek a vybaveni 4-10
Dopravni prostfedky 4-8
PocitaCovy hardware 4-6

Pozemky se neodepisuji.

Hmotny majetek se oductuje pii likvidaci (prodeji), nebo pokud existuje
predpoklad, Ze jeho uzivani nepiinese v budoucnu zadné ekonomické
vyhody. Zisk nebo ztrata z likvidace aktiva (vypoctené jako rozdil mezi
Cistym vynosem z likvidace (prodeje) a u€etni zistatkovou hodnotou
aktiva) se vykaze ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni
vysledek® v roce, kdy doslo k odictovani piislusného aktiva.

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek banky piedstavuje pocitacovy software, licence
a know-how. O nehmotném aktivu se uétuje pouze v piipad¢, ze lze

spolehlive urcit jeho pofizovaci cenu a je pravdépodobné, ze banka
ziska predpokladané budouci ekonomické uzitky souvisejici s danym
aktivem.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odepisuji rovno-
mérné po dobu zivotnosti. Doba a metoda odepisovani se pfehodnoti
nejméné na konci kazdého tcetniho obdobi a v pfipadé nutnosti dojde
k jejich upravé. Néaklady z titulu odpisti nehmotného majetku s ome-
zenou dobou Zivotnosti se uctuji do vykazu zisku a ztraty, polozky
,,Odpisy majetku*.

Predpokladana doba zivotnosti nehmotnych aktiv je 46 let.

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (hmotna
a nehmotna aktiva)

K datu Gcetni zavérky banka vzdy zhodnoti, zda existuji znadmky zne-
hodnoceni konkrétniho nefinanéniho aktiva. Pokud takové znamky
existuji nebo pokud je nutno u konkrétniho aktiva provést rocni testy
sniZzeni hodnoty aktiva, provede banka odhad zpétné ziskatelné castky
aktiva. Zpétn¢ ziskatelna Castka je redlna hodnota aktiva nebo pené-
zotvorné jednotky (CGU) snizend o prodejni naklady nebo hodnota
z uzivani, podle toho, ktera je vyssi. Pokud ucetni hodnota aktiva
nebo penézotvorné jednotky piekroci zpétné ziskatelnou ¢astku, je
dané aktivum povazovano za znehodnocené a jeho vykazana hodnota
se snizi na hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Pti stanoveni hodnoty
z uzivani se predpokladané budouci penézni toky diskontuji na sou-
¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred zdanénim, ktera odrazi
soucasny trzni odhad ¢asové hodnoty penéz a specifickd rizika spojena
s danym aktivem.

U nefinancnich aktiv se vzdy k datu ucetni zavérky provadi odhad,
zda existuji znamky toho, ze diive zatuctované ztraty z titulu snizeni
hodnoty jiz neexistuji nebo se snizily. Pokud takové znamky existuji,
provede banka odhad zpétné ziskatelné ¢astky aktiva nebo penézo-
tvorné jednotky. Diive zau¢tovana ztrata z titulu snizeni hodnoty se
oductuje pouze v piipadé, Ze od chvile, kdy byla zatctovana posledni
ztrata ze snizeni hodnoty, doslo ke zméné predpokladil, na jejichz za-
kladé byla stanovena zpétné ziskatelna Castka aktiva. Odictovani ztraty
je omezeno a bude provedeno pouze do té miry, aby ucetni hodnota
aktiva neprevysila jeho zpétné ziskatelnou ¢astku ani Gcetni hodnotu
stanovenou po odecteni odpist v ptipadé, ze by v predchozich letech
nebylo zauctovano zadné snizeni hodnoty daného aktiva.

Snizeni hodnoty a jeho oductovani se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®.

Finanéni zaruky

Banka v ramci své bézné Cinnosti poskytuje finan¢ni zaruky, které
predstavuji rizné typy akreditivii a zaruk. Podle standardu IAS 39 je fi-
nan¢ni zaruka smlouva, kterd vyzaduje, aby rucitel provedl specifickou
platbu jako nahradu ztraty, kterd vznikne drziteli zaruky v disledku
toho, Ze konkrétni dluznik neprovedl platbu k datu splatnosti uvede-
nému v puvodnich nebo upravenych podminkach uvérového néstroje.
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Pokud je banka v pozici drzitele zaruky, ptislusna finan¢ni zaruka neni
vykazana ve vykazu o finanéni situaci (rozvaze), ale zohlednéna jako
zajisténi pii stanoveni snizeni hodnoty zaru¢eného aktiva.

Banka jako rucitel vykazuje finan¢ni zaruky v okamziku, kdy se sta-
va smluvni stranou zaruky, tzn. v okamziku pfijeti nabidky zaruky.
Finan¢ni zaruky jsou na pocatku ocenény realnou hodnotou. Pocatecni
ocenéni obecné predstavuje odména piijatd za poskytnutou zaruku.
Pokud v okamziku uzavieni smlouvy neni pfijata odména, je realna
hodnota finan¢ni zaruky nulova vzhledem k tomu, Ze toto je Castka,
za kterou by mohla byt zaruka vyrovnana v ramei transakce s nespii-
znénou stranou uzaviené na principu trzniho odstupu. Nasledné je
finan¢ni zaruka prehodnocena a posouzena z hlediska nutnosti tvorby
rezervy v souladu s IAS 37.

Pfijata odména je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisté
prijmy z poplatki a provizi“ rovnomérmné po dobu platnosti zaruky.

Rezervy

Rezervy se vykazuji v ptipadé¢, ze banka ma soucasnou povinnost v dii-
sledku minulé udalosti, je pravdépodobné, Ze k jejimu vypotradani bude
muset Cerpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly ekonomické vyhody,
a je mozno spolehlivé odhadnout vysi zavazku. Ve vykazu o finan¢ni
situaci jsou rezervy vykazany v polozce ,,Rezervy®. Zahrnuji oprav-
né polozky tykajici se ztrat plynoucich z vérového rizika ve vztahu
k podminénym zavazkiim (ptedevsim finanénim zarukam a aveériim)
arezervy na pravni spory. Naklady nebo vynosy plynouci z tvorby nebo
rozpusténi opravnych polozek k podminénym zévazktim jsou vykazo-
vany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Rezervy a opravné polozky
na uvérova rizika“. Veskeré ostatni naklady nebo vynosy tykajici se
rezerv jsou vykazany v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®.

Zdanéni

(i) Splatna dan

Splatné danové pohledavky a zdvazky za bézné obdobi a za minula
obdobi se ocenuji v ¢astee, ktera bude dle ocekavani ziskana od financ-
niho ufadu nebo zaplacena finanénimu uradu. Pii vypoctu danovych
zavazki a pohledavek se pouziji daniové sazby a daniové zakony platné
k rozvahovému dni.

(ii) Odlozena daii
Odlozena dari se vypocte ze vSech prechodnych rozdilti mezi danovym
zakladem aktiv a pasiv a jejich ucetni hodnotou k rozvahovému dni.
Odlozené danové zavazky se vykazuji z titulu vSech zdanitelnych pie-
chodnych rozdili. Odlozena dariova aktiva se vykazuji z titulu v§ech
danové odcitatelnych prechodnych rozdilti a nevyuzitych danovych
ztrat v ptipade, ze je pravdépodobné, ze bude k dispozici dostate¢ny
zdanitelny zisk k tomu, aby odcitatelné pfechodné rozdily a nevyuzité
danové ztraty ptevedené z minulych let mohly byt vyuZity.

Vyse odlozené danové pohledavky pievadéné do dalsich obdobi se
vzdy znovu posoudi k rozvahovému dni a snizi, pokud jiz neni prav-
dépodobné, ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk k reali-

zaci dané odlozené danové pohledavky nebo jeji ¢asti. Nevykazana
odlozena danova pohledavka se pteceni vzdy k rozvahovému dni
a zauctuje, pokud vznikla pravdépodobnost, ze budouci zdanitelny
piijem umozni realizaci dané odlozené danové pohledavky.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji v sazbe, ktera
bude platna v obdobi realizace dafiové pohledavky nebo vyrovnani
danového zavazku, s pouzitim danovych sazeb (a danovych zékont)
uzakonénych nebo vyhlasenych k rozvahovému dni.

Odlozené dané z titulu polozek vykéazanych jako ostatni ipIné zisky
a ztraty se rovnéz vykazuji jako Ostatni Uplné zisky a ztraty, nikoli
ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zapoctou, pokud
existuje zakonné pravo na jejich zapocet a odlozené dané se vztahuji
ke stejnému finan¢nimu tiadu.

Aktiva ve spravé

Banka poskytuje klientim sluzby spravy majetku (trust) a dalsi
sluzby, v souvislosti s nimiz spravuje nebo investuje urcita aktiva
jménem klientd. Aktiva drzend ve spravé nejsou vykazovana v ucet-
ni zavérce, nebot’ nejsou aktivy banky.

Dividendy z kmenovych akcii

Dividendy plynouci z kmenovych akcii se vykazuji jako zavazek
a vlastni kapital se snizi o hodnotu dividend po schvaleni akcionafi
banky.

Uétovani vynos a nakladu

Vynosy jsou uctovany, pokud existuje pravdépodobnost, Ze Gcetni
jednotka ziska ekonomické vyhody a vysi vynosi Ize spolehlivé
stanovit. Piislusné polozky ve vykazu zisku a ztraty, jejich popis
a kritéria uctovani vynost jsou nasledujici:

(i) Cisté Grokové vynosy

Urokové vynosy nebo naklady se vykazuji za pouziti metody efek-
tivni Grokové sazby. Vypocet zahrnuje poplatky za poskytnuti avért
plynouci z tivérové ¢innosti a transakéni naklady piimo souvisejici
s prislusnym nastrojem, které tvoti nedilnou soucést efektivni irokové
sazby (kromé¢ finan¢nich nastrojii oceiiovanych realnou hodnotou
proti uc¢tim néakladt nebo vynosti), ale nikoli budouci ztraty z Gvéru.
Urokové vynosy z individualng znehodnocenych avéri se vypoétou
za pouziti pivodni efektivni tirokové sazby pouzité k diskontovani od-
hadu penéznich tokil za i¢elem ocenéni ztraty ze snizeni hodnoty.

Urokové vynosy a podobné vynosy zahrnuji ptedeviim tirokové vyno-
sy z pohledavek za bankami a z pohledavek za zakazniky, ze ztstatkli
s centralnimi bankami a z dluhopist a dal$ich uro¢enych cennych
papirti ve viech portfoliich. Urokové a podobné néklady zahrnuiji pie-
devsim troky placené z vkladd bank a zakaznickych vkladd, vklada
centralnich bank, vydanych dluhovych cennych papird a podtizenych
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uvert. Cisté irokové vynosy navic zahrnuji iroky z financnich de-
rivatt vedenych v bankovnim portfoliu.

Urokové vynosy a podobné vynosy rovnéz zahrnuji bézné vynosy
z akcif a dal§ich majetkovych cennych papird (pfedevsim dividen-
dy) a vynosy z jinych investic ve spole¢nostech klasifikovanych
jako realizovatelné. Tyto vynosy z dividend se uctuji v okamziku
vzniku prava na vyplatu dividend.

(ii) Opravné polozky k uvérovym rizikiim

Tato polozka zahrnuje tvorbu a rozpusténi specifickych opravnych
polozek a opravnych polozek z titulu rizik portfolia k pohledav-
kam a podminénym zavazkim podléhajicim tvérovému riziku.
V této polozce jsou rovnéz vykazany pitimé odpisy pohledavek
stejné jako Castky ziskané zpét z odepsanych uvért vyjmutych
z rozvahy.

(iii) Cisté vynosy z poplatk( a provizi
Banka ziskava vynosy z poplatki a provizi z celé fady riiznoro-
dych sluzeb, které poskytuje zakaznikim.

Poplatky za sluzby poskytované po urcitou dobu se ¢asove roz-
lisuji po tuto dobu. Mezi tyto poplatky patii poplatky za poskyt-
nuti Gvéru, poplatky za zaruky, provize za spravu a fizeni aktiv
a dalsi poplatky za manazerské a poradenské sluzby a poplatky
za zprostiedkovani pojisténi, zprostiedkovani stavebniho spoteni
a devizové transakce.

Vynosy z poplatkil za poskytovani transakénich sluzeb, napt. za-
jisténi akvizice akcii nebo jinych cennych papirit nebo nakupu
nebo prodeje podniku, se uctuji pti dokonéeni ptislusné trans-
akce.

(iv) Cisty zisk z obchodnich operaci

Vysledky z obchodni ¢innosti zahrnuji vesSkeré zisky a ztraty
plynouci ze zmény realné hodnoty (Cisté ceny) finan¢nich aktiv
a finan¢nich zavazki klasifikovanych k obchodovani, véetné vSech
derivati, které nejsou uréeny k zajisténi. ,,Cisty zisk z obchodnich

ree

operaci“ u finan¢nich derivati vedenych v obchodnim portfoliu
navic zahrnuje rovnéz Grokové vynosy a naklady. Urokové vy-
nosy a naklady tykajici se aktiv a zdvazkl k obchodovani, které
nepiedstavuji derivaty, a derivati vedenych v bankovnim portfoliu
viak nejsou soucasti ,,Cistého zisku z obchodnich operaci, nebot’
jsou vykazany jako ,,Cisté urokové vynosy*“. Tato polozka dale
zahrnuje neefektivni ¢asti zaznamenané v zajist'ovacich transak-
cich a zisk/ztratu z kurzovych operaci.

(v) VSeobecné spravni naklady

Vseobecné spravni naklady predstavuji nasledujici naklady vy-
nalozené v pfislusném ucetnim obdobi: osobni naklady a ostatni
spravni naklady a rovnéz odpisy majetku.

Osobni naklady zahrnuji platy a mzdy, odmény, zédkonné a dobro-
volné piispévky na socialni zabezpeceni, dané a poplatky tykajici se

zaméstnancl. Rovnéz se zde vykazuji naklady na vyplatu odstup-
ného.

Ostatni spravni naklady zahrnuji naklady na informacni technologie,
naklady na kancelai'ské prostory a na provoz kancelare, naklady
na reklamu a marketing, pravni sluzby a jiné poradenstvi a jiné
spravni naklady.

(vi) Ostatni provozni vysledek

Ostatni provozni vysledek odrazi veskeré ostatni vynosy a naklady,
které piimo nesouvisi s béznou ¢innosti banky. Patii sem predevsim
ztraty ze snizeni hodnoty, popt. odictovani ztraty ze snizeni hodnoty,
a vysledky prodeje hmotného majetku a jiného nehmotného majetku.
Tato polozka dale zahrnuje: naklady na jiné dané a ptispévky na po-
jisténi vklada; naklady na tvorbu ostatnich rezerv a vynosy z jejich
rozpusténi; vysledky ¢innosti tykajici se finan¢nich nastroju.

Zisk/ztrata z finan¢nich néstroji zahrnuje nasledujici polozky:

- na této pozici se vykazuji zmény Cisté ceny aktiv a zavazkl oce-
novanych realnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynost. Déle
tato pozice zahrnuje zmény Cisté ceny derivatd, které se tykaji finan-
¢nich zavazkl oceniovanych realnou hodnotou proti G¢tim nakladt
nebo vynosti. Ocenéni téchto zavazki redlnou hodnotou bylo zvo-
leno za celem odstranéni nebo omezeni ucetniho nesouladu mezi
zavazkem a ptislusnym derivatem;

- na této pozici se vykazuji realizované zisky nebo ztraty z prodeje
a ztraty ze snizeni hodnoty a oductovani ztrat ze snizeni hodnoty
realizovatelnych finanénich aktiv. Uroky a dividendy z t&chto aktiv
a oductovani ztraty ze snizeni hodnoty u kapitalovych nastroji vSak
nejsou soucasti této polozky;

- na této pozici se vykazuji ztraty ze sniZzeni hodnoty a jejich oduc-
tovani a obcasné zisky a ztraty z prodeje finan¢nich aktiv drzenych
do splatnosti. Nevykazuji se zde v§ak vzniklé, ale nevykazané ztraty
z finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti na trovni portfolia, které
patii do pozice ,,Opravné polozky k uvérovym rizikim®.
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4. Pokladni hotovost, vklady u CNB

mil. Ké 2012
Penézni prostfedky (viz bod 39 pfilohy) 19 638
Nostro Gget u CNB (viz bod 39 pfilohy) 607
Povinné minimalni rezervy u CNB 546
Ostatni vklady u CNB 700
Celkem 21 491

2011

19 168
526
11 024

30718

Povinné minimélni rezervy piedstavuji depozita, jejichZ vyse je stanovena na zakladé opatteni CNB a jejichz Cerpani je omezené (viz bod 39

prilohy). Povinné minimalni rezervy jsou tiroceny dvoutydenni repo sazbou CNB. Banka miize z povinnych minimalnich rezerv Cerpat ¢ast-

ku, ktera pfevysuje skute¢nou priimérnou vysi povinnych miniméalnich rezerv za dané udrzovaci obdobi vypoétenou podle opatieni CNB.

Zustatky nostro Uctu piedstavuji prostiedky, které souviseji s vyporadanim transakci centralni bankou a které nebyly vazané na konci roku.

Ostatni vklady zahrnuji jednodenni vklady ulozené u CNB na konci roku.

5. Pohledavky za bankami

mil. Ké 2012
Nostro ucty (viz bod 39 pfilohy) 1812
Uvéry a pohledavky 4174
Vklady 39 594
Ostatni 2 395
Celkem 47 975

K 31. prosinci 2012 banka poskytla nékterym bankam v ramci reverznich repo operaci ivéry v objemu 672 mil. K¢ (2011
které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 768 mil. K¢ (2011: 18,896 mil. K¢).

6. Pohledavky za klienty

a) Analyza pohledavek za klienty podle typu tveért

mil. Ké 2012
Uvéry pravnickym osobam 158 969
Hypotec¢ni uveéry (fyzické i pravnické osoby) 193 812
Uvéry fyzickym osobam 82 138
Uvéry vefejnému sektoru 16 539
Kumulovana zména uéetni hodnoty z ddvodu pouziti zajiSténi realné hodnoty 13
Celkem 451 471

2011

867
23279
44 459

380
68 985

: 18,914 mil. K&),

2011

150 908
185 260
87 991
17 417
11

441 587

K 31. prosinci 2012 banka poskytla nékterym klientim v ramci reverznich repo operaci Gvéry v objemu 8§76 mil. K¢ (2011: 812 mil. K¢),

které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 871 mil. K¢ (2011: 808 mil. K¢).

Uvér pravnické osobé v hodnoté 89 mil. K& (2011: 97 mil. K&) byl zajistén proti trokovému riziku prostiednictvim irokovych swapti navéaza-

nych na trzni variabilni sazbu. Tento uvér je v souladu s postupy uctovani piecefiovan na realnou hodnotu v rozsahu zajisténého urokového

rizika.

b) Analyza pohledavek za klienty podle postupti pii posuzovani ivérového rizika

K 31. prosinci 2012 Pohledavky Pohledavky
mil. Ké individualné individualné

vyznamné nevyznamné
Individualné znehodnocené 14 165 12 073
Kolektivnhé znehodnocené 15693 8 378
Neznehodnocené 189 548 211 614
Celkem 219 406 232 065

Celkem

26 238
24 071
401 162
451 471
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K 31. prosinci 2011
mil. Ké

Individualné znehodnocené
Kolektivné znehodnocené
Neznehodnocené
Celkem

Pohledavky
individualné
vyznamné
16 051
15878

180 799
212728

Pohledavky
individualné
nevyznamné

11 382
11791
205 686
228 859

Celkem

27 433
27 669
386 485
441 587

Individualné vyznamné pohledavky jsou pohledavky za pravnickymi osobami nebo pohledavky, kde je ivérova expozice banky vyssi nez

5Smil. K¢. Individualné znehodnocené jsou ty pohledavky, u kterych existuje objektivni skute¢nost, ze penézni toky jsou ohrozeny (loss event).

Banka definuje loss event v souladu s BASEL II. Tato klasifikace odpovida internimu ratingu R (selhdni dluznika). Kolektivné znehodnocené

pohledavky jsou ty, u kterych existuje na portfoliové bazi indikace znehodnoceni. Opravné polozky k portfoliu jsou tvofeny u pohledavek,

u nichz znehodnoceni dosud nebylo identifikovano (,,neznehodnocené*) na zaklad¢ vypoctenych pravdépodobnosti selhani.

Ke snizeni ivérového rizika vyuziva banka rizné typy zajisténi. Jejich seznam je stanoven vnitinim pfedpisem, ktery rovnéz definuje pravidla

pro stanoveni hodnoty jednotlivych typt zajisténi. Stanovuje se nomindlni hodnota zajisténi na zaklad¢ trzniho ocenéni a z tohoto nomi-

nalniho ocenéni se dale zjistuje realizovatelna hodnota pomoci diskontniho faktoru stanoveného pro kazdy typ zajisténi. Zajisténi ocenéné

realizovatelnou hodnotou je brano v Gvahu pfi tvorbé opravnych polozek (viz bod 3.3 ptilohy). Pravidla pro ocenovani zajisténi rovnéz

stanovuji, kdy a jak ¢asto se provadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajistovacich prostiedkt (viz bod 41.1).

7. Opravné polozky k uvéram a pohledavkam

a) Tvorba a €erpani opravnych polozek
mil. Ké

K 1. lednu

Tvorba opravnych poloZek (viz bod 31 pfilohy)

Rozpusténi opravnych polozek (viz bod 31 prilohy)

Cista tvorba opravnych polozek

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 29 pFilohy)

Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek (viz bod 7 (c) pfilohy)

Kurzové rozdily z opravnych polozek v cizi méné
K 31. prosinci
Zmeéna stavu opravnych polozek k uvériim a pohledavkam

2012

16 476
7627
-3 448
4179
-7
-3 133
-16
16 795
319

2011

18 041
8 969
-3788
5181
-874
-5901
29

16 476
-1 565

Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek ve vysi 3 133 mil. K¢ (2011: 5 901 mil. K¢) nema dopad na hospodaisky vy-

sledek banky.

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek piedstavuji irokové vynosy vykazané na bazi efektivni Girokové miry ze snizené hodnoty

pohledavek.

b) Opravné polozky k uvéram a pohledavkam podle kategorii

K 31. prosinci 2012

Individualné znehodnocené

Kolektivné znehodnocené

Snizeni hodnoty u neznehodnocenych pohledavek
Celkem

Pohledavky
individualné
vyznamné
mil. K&
6783

751

600

8134

Pohledavky
individualné
nevyznamné

mil. K&
7907
350
404

8 661

Celkem

mil. K&
14 690
1101
1004
16 795
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K 31. prosinci 2011
mil. Ké

Individualné znehodnocené
Kolektivhé znehodnocené

Snizeni hodnoty u neznehodnocenych pohledavek

Celkem

c) Opravné polozky podle tfid finanénich aktiv

mil. K& K1.1.

Tvorba

2012 opravnych

polozek

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

Kontokorentni uvéry 312
Kreditni karty 196
Ostatni avéry 3620
Hypotecni uvéry 1632
Mezisoucet 5760
MSE =

Kontokorentni uvéry 89
Ostatni uvéry 2371
Hypote¢ni uvéry 700
Komunalni uvéry 8
Mezisoucet 3168

Uvéry korporatnim klientim

Korporatni klienti 2470
SME »® 3390
Korporatni hypotéky 1663
Komunalni klienti 25
Mezisoucet 7 548
Celkem 16 476

306
223
2478
963
3970

-53
637
362

6
952

971
1145
588

1
2705
7 627

Odpis
pohledavek

-122
-105
-914
-16
-1157

-4
-359
-153

-516

-497
-811
-152

-1 460
-3133

¥ Nabéhlé urokové vynosy z individualné znehodnocenych Gvérl a pohledavek.

) MSE — fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

) SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K¢&.

Pohledavky Pohledavky
individualné individualné
vyznamné nevyznamné
7198 6 566
726 514
789 683
8713 7763
Castky Urok Kurzové
vymozené ze znehodno- rozdily
béhem roku cenych aktiv ¥
-148 -18 -
-59 -20 -
-601 -201 -
-359 -120 -
-1167 -359 -
-12 -1 -
-502 -66 -
-129 -50 -
_11 - -
-654 =117 -
-581 -61 -16
-929 -92 -
-111 -82 -
_6 - -
-1 627 -235 -16
-3 448 -1 -16

K 31.12.
2012

330
235
4 382
2100
7047

19
2081
730

2833

2 286
2703
1906
20
6915
16 795

Celkem

13 764
1240
1472

16 476

Zména
stavu

18

39
762
468
1287

=70
=290
30

=335
-184
-687

243

-633
319
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mil. Ké K
1.1.
201

Tvorba
opravnych
polozek

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

Kontokorentni uvéry 332
Kreditni karty 211
Ostatni uvéry 4 259
Hypotecni uvéry 1674
Mezisoucet 6 476
MSE =

Kontokorentni uvéry 94
Ostatni uvéry 2790
Hypote¢ni uvéry 736
Komunalni uvéry 1
Mezisoucet 3621
Uvéry korporatnim klientim
Korporatni klienti 2677
SME ) 3481
Korporatni hypotéky 1762
Komunalni klienti 24
Mezisoucet 7944
Celkem 18 041

320
213
2632
1431
4 596

47
838
383

8
1276

828
1565
697

7
3097
8 969

Odpis
pohledavek

-158
-120
-2121
-922
-3 321

-10
-725
-227

=962

-524
-683
-411

-1618
-5901

¥ Nabéhlé urokové vynosy z individualné znehodnocenych Gvérd a pohledavek.

*) MSE — fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

xx) SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K¢&.

Castky
vymozené
béhem
roku

-162
-89
-922
-400
-1573

-40
-458
-138

-1
-637

-453
-871
-248

-1578
-3788

Urok Kurzové

ze znehodno-
cenych aktiv®

-19
-228
-151
-418

74
-54
-130
-87
-102

-137

-326
-874

rozdily

29

K31.12.
2011

312
196
3620
1632
5760

89
2371
700

3168

2470
3390
1663
25

7 548
16 476

Zména
stavu

=15
-639
=42
-716

-419
-36

=453



Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni u¢etni zavérce | Zprava o vztazich

8. Aktiva k obchodovani

mil. Ké 2012 2011
Obchodované dluhové cenné papiry 40 872 32107
Obchodované akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 9 10
Celkem 40 881 32117

V portfoliu aktiv k obchodovani jsou zahrnuty cenné papiry v hodnoté 7 853 mil. K¢ (2011: 1 502 mil. K¢), které byly prevedeny k zajisténi
prijatych uvérd v rdmei repo operaci.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Dluhopisy s variabilni irokovou mirou

Emitované v K¢ 933 1702
Emitované v ostatnich ménach 62 38
Celkem 995 1740
Dluhopisy s fixni drokovou mirou

Emitované v K& 39 877 30 351
Emitované v ostatnich ménach = 16
Celkem 39 877 30 367
Dluhopisy celkem 40 872 32107

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Akcie a podilové listy

Emitované v K¢ 7 10
Emitované v ostatnich ménach 2 -
Celkem 9 10

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Statnimi institucemi v Ceské republice 40 624 31882
Zahraniénimi statnimi institucemi 62 54
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 182 153
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 4 18
Celkem 40 872 32107

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem uréené k obchodovani byly vydany nésledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 2 3
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 7 7
Celkem 9 10
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9. Finanéni aktiva oznacena jako ocenovana realnou hodnotou proti ué¢tiim nakladu
nebo vynosu

mil. Ké 2012 2011
Dluhové cenné papiry

Obchodované 6 984 10 022
Neobchodované = 166
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Neobchodované 160 1300
Celkem 7144 11 488

Z4dn4 finanéni aktiva oznadend jako ocefiovana realnou hodnotou proti uétiim nakladii nebo vynost nebyla pievedena k zajisténi piijatych
uvera v ramei repo operaci a jinych piijatych tivérd od bank. V roce 2011 byly v daném portfoliu zahrnuty cenné papiry v objemu 4 165 mil. K¢,
jez byly ptevedeny za uvedenym ucelem.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Dluhopisy s variabilni irokovou mirou

Emitované v K¢ 657 2 360
Emitované v ostatnich ménach 2 560 2777
Celkem 3217 5137
Dluhopisy s fixni urokovou mirou

Emitované v K¢ 313 430
Emitované v ostatnich ménach 3454 4 621
Celkem 3767 5051
Dluhopisy celkem 6 984 10 188

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Akcie a podilové listy

Emitované v K¢ 100 1237
Emitované v ostatnich ménach 60 63
Celkem 160 1300

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Statnimi institucemi v Ceské republice 839 2 656
Zahraniénimi statnimi institucemi 549 1028
Finané&nimi institucemi v Ceské republice 3823 4242
Zahraniénimi finanéni mi institucemi 1773 2 262
Celkem 6 984 10 188

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nésledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 100 1237
Zahrani¢nimi financni mi institucemi 60 63
Celkem 160 1300
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10. Derivaty s kladnou realnou hodnotou

mil. Ké 2012 2011
Realna Nominalni Realna Nominalni
hodnota hodnota hodnota hodnota
Zajistovaci
— Ménové = 2 240 - 2 505
— Urokové 1120 9739 1032 9747
Zajist'ovaci celkem 1120 11 979 1032 12 252
Nezajistovaci
— Ménové 10 263 279 580 4 686 257 516
— Urokové 15409 342 870 14 700 430 982
— Ostatni 202 19 153 364 18 305
NezajiStovaci celkem 25 874 641 603 19 750 706 803
Celkem 26 994 653 582 20 782 719 055

Zisk ze zajist'ovacich derivatl za rok 2012 ¢inil 153 mil. K¢ (2011: 230 mil. K¢), ztrata ze zmény realné hodnoty zajisténych instrumentl za
rok 2012 ptedstavovala 200 mil. K¢ (2011: 273 mil. K¢).

11. Realizovatelna financ¢ni aktiva

mil. Ké 2012 2011
Dluhové cenné papiry

Obchodované 45 298 13791
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Obchodované 183 134
Neobchodované 190 181
Celkem 45 671 14 106

V ¢astce obchodovanych a neobchodovanych akcii a jinych cennych papirQ variabilnim vynosem jsou zahrnuty ucasti a podily, které nejsou
ucastmi s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem v celkové ¢astce 260 mil. K¢ (2011: 204 mil. K¢).

V portfoliu realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou zahrnuty cenné papiry v hodnoté 313 mil. K& (2011: 1 072 mil. K¢), které byly pfevedeny
k zajisténi piijatych avérd v rdmei repo operaci.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Dluhopisy s variabilni irokovou mirou

Emitované v K¢ 19 481 8 198
Emitované v ostatnich ménach 3052 747
Celkem 22 533 8 945
Dluhopisy s fixni irokovou mirou

Emitované v K¢ 13 655 4 846
Emitované v ostatnich ménach 9110

Celkem 22 765 4 846
Dluhopisy celkem 45 298 13791

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Akcie a podilové listy

Emitované v K¢ 78 71
Emitované v ostatnich ménach 295 244
Celkem 373 315
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Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Statnimi institucemi v Ceské republice 28 144 8270
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 11 386 -
Finané&nimi institucemi v Ceské republice 5 522 4774
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 246 747
Celkem 45 298 13 791

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 58 58
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 20 13
Zahrani¢nimi finanéni mi institucemi 295 244
Celkem 373 315

12. Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti

mil. Ké 2012 2011
Dluhové cenné papiry

Obchodované 159 955 153 832
Celkem 159 955 153 832

V portfoliu finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti jsou zahrnuty cenné papiry v hodnoté 1 885 mil. K¢ (2011: 30 087 mil. K¢), které byly
prevedeny k zajisténi ptijatych ivérti v ramci repo operaci a jinych pfijatych Gvért od bank.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2012 2011
Dluhopisy s variabilni irokovou mirou

Emitované v K¢ 6 314 1657
Emitované v ostatnich ménach 1689 1737
Celkem 8 003 3394
Dluhopisy s fixni drokovou mirou

Emitované v K¢ 137 094 136 060
Emitované v ostatnich ménach 14 858 14 378
Celkem 151 952 150 438
Dluhopisy celkem 159 955 153 832

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2012 2011
Statnimi institucemi v Ceské republice 135 546 132 212
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 9335 6 168
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 8 534 7612
Zahrani¢nimi finan¢ni mi institucemi 4944 5485
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 506 520
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 1090 1835
Celkem 159 955 153 832
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13. Uéasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem

Obchodni firma

Ugasti s podstatnym vlivem
CBCB — Czech Banking Credit
Bureau, a.s.

Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.0.
OCIl-Unternehmensbeteiligungs G.m.b. H.

Procurement Services CZ, s.r.o.

Prvni certifikaéni autorita, a.s.

s IT Solutions SK, spol. sr. 0.

Ugasti s rozhodujicim vlivem

brokerjet Ceské spofritelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
CEE Property Development Portfolio 2 B. V.

CS Investment Limited
CS Property Investment Limited

Czech and Slovak Property Fund B. V.
Czech TOP Venture Fund B. V.

Erste Corporate Finance, a.s.

Erste Energy Services, a.s.
FACTORING Ceské spotitelny, a.s.
GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s.

IT Centrum s.r.o.

Partner Ceské spotitelny, a.s.

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.
Realitni spoleénost Ceské spofitelny, a.s.

REICO investiéni spoleénost Ceské
spofitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s IT Solutions CZ, s.r.o.
S MORAVA Leasing, a.s.
Stavebni spotitelna Ceské spofitelny, a.s.

Sidlo

Praha 4, Na Vitézné plani 1719/4

Hodonin, Narodni tfida 44
Viden, Graben 21, Rakousko

Praha 4, Budéjovicka 1912/64B

Praha 9, Podvinny mlyn 2178/6
Bratislava, Tomasikova 48, Slovensko

Praha 6, Evropska 2690/17
Naritaweg 165, Amsterdam, Nizozemi
Naritaweg 165, Amsterdam, Nizozemi

Ogier House, St. Julian‘s Avenue, St Peter
Port, Guernsey

10, Diomidous Street, Nicosia, Kypr

Fred Roeskerstraat 123, Amsterdam,
Nizozemi

Postweg 11 Groesbeek, Nizozemi
Praha 6, Evropska 2690/17
Praha 6, Evropska 2690/17
Praha 4, Budéjovicka 1518/13B
Brno, Janska 448/10

Praha 1, Vodi¢kova 710/31
Praha 4, Polackova 1976/2
Praha 4, Polackova 1976/2
Praha 3, Vinohradska 180/1632

Praha 1, Antala Staska 2027/79
Praha 4, Budéjovicka 1518/13B

Praha 4, Antala Staska 32/1292
Znojmo, Horni namésti 264/18
Praha 3, Vinohradska 180/1632

Predmét podnikani

Poskytovani informaci z bankovniho
registru klientskych informaci

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Poskytovani manazerskych sluzeb

Poskytovani sluzeb v oblasti nakupu

a zasobovani

CertifikaCni sluzby v oblasti elektronického
podpisu

Poskytovani software

Poskytovani investi¢nich sluzeb
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti

Investovani a drzba podilt

Investovani do cennych papiru,
poskytovani tvéru

Investovani do nemovitosti

Ugast na Fizeni a financovani jinych firem
Poradenstvi

Obchodovani s elektfinou

Factoring

Podnikatelské poradenstvi

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor

Rizeni sit& externich prodejct
Penzijni pfipojisténi
Realitni ¢innost

Investovani do nemovitosti
Leasing

Poskytovani software a poradenstvi
v oblasti hardware a software

Leasing
Stavebni spofeni
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K 31. prosinci 2012
Obchodni firma

Ugasti s podstatnym vlivem

CBCB - Czech Banking Credit
Bureau, a.s.

Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.o.

OCIl-Unternehmensbeteiligungs
G.m.b.H.

Procurement Services CZ, s.r.o.

Prvni certifika¢ni autorita, a.s.

s IT Solutions SK, spol. sr. 0.

Ugasti s podstatnym vlivem celkem
Ugasti s rozhodujicim vlivem
brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.

CEE Property Development Portfolio 2 B. V.
CS Investment Limited

CS Property Investment Limited
Czech and Slovak Property Fund B. V.
Czech TOP Venture Fund B. V.

Erste Corporate Finance, a.s.

Erste Energy Services, a.s.

Factoring Ceské spotitelny, a.s.
GRANTIKA Ceské sporitelny, a.s.

IT Centrum s.r.o.

Partner Ceské spotitelny, a.s.
Penzijni fond Ceské sporitelny, a.s.

Realitni spoleénost Ceské spofitelny, a.s.
REICO investiéni spolednost Ceské
sporitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s IT Solutions CZ, s.r.o.

S MORAVA Leasing, a.s.

Stavebni spotitelna Ceské spotitelny, a.s.
Ugasti s rozhodujicim vlivem celkem
Zajistény kurzovy rozdil k majetkovym
ucastem denominovanym v EUR

Ugasti celkem

Zakladni kapital
v mil. CZK/
tis. EUR

160
20

20

120
30
19

114

179

350

90
500
0,2
200
750

Ména

CzK
CZK

EUR
CzZK
CzK
EUR

CzK
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
CZK
CzZK
CzK
CzZK
CZK
CzZK
CzK

CzK

CzK
CzZK
CZK
CZK
CzZK

Primy podil
na zaklad.
kapitalu v %

20,00 %
40,00 %

40,00 %
40,00 %
23,25 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %

20,00 %
100,00 %
100,00 %

20,00 %

84,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %
40,00 %
100,00 %
95,00 %

Podil na
hlasovacich
pravech v %

20,00 %
40,00 %

40,00 %
40,00 %
23,25 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %

20,00 %
100,00 %
100,00 %

20,00 %

84,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %
40,00 %
100,00 %
95,00 %

Ugetni
hodnota
v mil. CZK

0,2
0,1

0,2
0,1

82

782
253
1330
578
89

15

14
167
30
288

841

676

148
1198

6 495

-108
6 396



173

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni i€etni zavérce | Zprava o vztazich

Banka zahrnuje ucasti v nemovitostnich fondech CEE Property Development Portfolio B. V., CEE Property Development Portfolio 2 B. V.
a Czech and Slovak Property Fund B. V. do ucasti s rozhodujicim vlivem. Piestoze v téchto nemovitostnich fondech vlastni 20 % podil
na zakladnim kapitalu a nema vétSinovy podil na hlasovacich pravech ani nemé zastoupeni v pfedstavenstvu, vlozila do fondi dodate¢né
vyznamné finanéni prostfedky pro investi¢ni ucely a nalezi ji tak vétSina vynosu i rizik plynoucich z investice. Druhy akcionaf fondu CEE
Property Development Portfolio B. V. a CEE Property Development Portfolio 2 B. V. a — po uskuteénénych akcionaiskych zménach rovnéz
Czech and Slovak Property Fund B. V. — nese ve spojitosti se svym podilem témét minimalni rizika a vynosy.

Banka rovnéz zahrnuje icast ve spolecnosti s IT Solutions CZ, s.r. 0. do tcasti s rozhodujicim vlivem, pfestoze ve spole¢nosti vlastni jen 40 %
podil zékladniho kapitdlu a nema vétSinovy podil na hlasovacich pravech ani nemé zastoupeni ve statutarnim organu, nebot’ o na zakladé
piislusného ustanoveni spole¢enské smlouvy o rozdé€leni zisku mezi spole¢niky nalezi bance vSechen hospodaisky vysledek .

V pribéhu roku 2012 doslo k nasledujicim zméndm v portfoliu ucasti:

—V Cervenci 2012 vznikla nova spole¢nost, Erste Energy Services, a.s., se 100 % podilem banky na zakladnim kapitélu.

—V zati 2012 doslo ke snizeni ucetni hodnoty spole¢nosti CS Property Investment Limited o 562 mil. K¢ z diivodu splaceni pohledavek
a snizeni azia k jiz vlastnénym akciim.

— Vtijnu 2012 byla vytvoiena opravna polozka k majetkové ucasti ve spole¢nosti Erste Corporate Finance, a.s., v hodnoté 3 mil. K¢.

— V iijnu 2012 byla zvysena opravna polozka k majetkové ucasti ve spolecnosti CEE Property Development Portfolio 2 B. V. 0 365 mil. K¢.

— V souvislosti s podnikatelskymi aktivitami byla v lednu, bfeznu, Cervenci, zaii, listopadu a v prosinci 2012 navySena ucetni hodnota ucasti
ve spolecnosti Czech and Slovak Property Fund B.V. o 797 mil. K¢ formou platby dodate¢ného azia k jiz vlastnénym akciim, ptipadné
navysenim 4zia kapitalizaci pohledavek. Opravna polozka k majetkové tcasti byla zvySena o 725 mil. K¢.

— V prosinci 2012 banka v rdmci potizeni dal§iho 10 % podilu ve spole¢nosti Czech and Slovak Property Fund B. V. ziskala Gvéry poskytnuté
minulym investorem spole¢nosti Czech and Slovak Property Fund B.V. a navysila 4zio kapitalizaci ivérovych pohledévek. V dusledku
uvedenych transakei vzrostla uc¢etni hodnota ptislusné majetkové ucasti o 506 mil. K¢&.

Za ucelem fizeni ménového rizika spojeného s expozici banky v zahrani¢nich dcefinych a ptidruzenych spolecnostech CS Investment Limited,
CS Property Investment Limited, Czech TOP Venture Fund B. V., CEE Property Development Portfolio B. V., CEE Property Development
Portfolio 2 B. V. a Czech and Slovak Property Fund B. V. denominovanych v EUR banka definovala tyto i€asti jako zajist'ovanou polozku
v ramci zajisténi realné hodnoty téchto Gcasti. Zaji§tovacimi nastroji jsou rokové cizoménové swapy. Banka piecenuje tyto majetkové
Ucasti na realnou hodnotu z titulu zajisténi ménového rizika.

Spolecnosti CEE Property Development Portfolio B. V., CEE Property Development Portfolio 2 B. V., CS Investment Limited, CS Property
Investment Limited, Czech and Slovak Property Fund B. V., Czech TOP Venture Fund B. V., s Autoleasing, a.s., S MORAVA Leasing, a.s.,
brokerjet Ceské spofitelny, a.s. a GRANTIKA Ceské spofitelny, a. s., maji podily v dalsich spoleénostech, se kterymi tvoii vlastni podskupiny
(vice informaci je obsazeno v konsolidované ucetni zavérce).

Nasledujici tabulka zobrazuje tvorbu a ¢erpani opravnych polozek k majetkovym tGc¢astem:

mil. Ké 2012 2011
K 1. lednu 3 664 3220
Tvorba opravnych polozek 1094 1332
Cerpani opravnych polozek = -888
Cista tvorba opravnych polozek za Géetni obdobi (viz bod 36 pFilohy) 1094 444
K 31. prosinci 4758 3 664
Z toho nejvyznamné;jsi jsou:

Czech and Slovak Property Fund B. V. 1456 730
CEE Property Development Portfolio 2 B. V. 1330 965
CEE Property Development Portfolio B. V. 1038 1038
s Autoleasing, a.s. 390 390
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K 31. prosinci 2011

Obchodni firma

Ugasti s podstatnym vlivem

CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.o.

OCIl-Unternehmensbeteiligungs

G.m.b.H.

Procurement Services CZ, s.r.o0.

Prvni certifikani autorita, a.s.

s IT Solutions SK, spol. s . o.

Ugasti s podstatnym vlivem celkem
Ugasti s rozhodujicim vlivem
brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.

CEE Property Development Portfolio 2
B.V.

CS Investment Limited

CS Property Investment Limited
Czech and Slovak Property Fund B. V.
Czech TOP Venture Fund B. V.

Erste Corporate Finance, a.s.
Factoring Ceské spofitelny, a.s.
GRANTIKA Ceské sporitelny, a.s.

IT Centrum s.r.o.

Partner Ceské spotitelny, a.s.
Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.
Realitni spoleénost Ceské spofitelny, a.s.

REICO investiéni spoleénost Ceské
spofitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s IT Solutions CZ, s.r.o0.

S MORAVA Leasing, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.
Ugasti s rozhodujicim vlivem celkem
Zaijistény kurzovy rozdil k majetkovym
ucastem denominovanym v EUR

Uéasti celkem

Zakladni kapital
v mil. CZK/
tis. EUR

160
20

20

120
30
19

114
179

350

90
500
0,2
200
750

Ména

CzZK
CzK

EUR
CzZK
CZK
EUR

CZK
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
CzK
CzZK
CZK
CZK
CzZK
CzZK
CZK

CZK
CZK
CzZK
CzZK
CZK

Primy podil
na zaklad.
kapitalu v %

20,00 %
40,00 %

40,00 %
40,00 %
23,25%
23,50 %

51,00 %
20,00 %

20,00 %
100,00 %
100,00 %

10.00 %

84,25 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
40,00 %
100,00 %
95,00 %

Podil na
hlasovacich
pravech v %

20,00 %
40,00 %

40,00 %
40,00 %
23,25 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %

20,00 %
100,00 %
100,00 %

10.00 %

84,25 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
40,00 %
100,00 %
95,00 %

Ucetni
hodnota
v mil. CZK

0,2
0,1

0,2
0,1

82

1147
253
1892

89
18
167
30
288

841

676
148

1198
6 833

6 800
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14. Hmotny majetek

mil. K&

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2011

PrirGstky

Ubytky

Prevody

K 31. prosinci 2011
PFirGstky

Ubytky

K 31. prosinci 2012
Opravky vé. znehodnoceni
K 1. lednu 2011

Odpisy (viz bod 35 pfilohy)
Ubytky

Znehodnoceni

K 31. prosinci 2011
Odpisy (viz bod 35 pfilohy)
Ubytky

Znehodnoceni

K 31. prosinci 2012
Zastatkova cena

K 31. prosinci 2011

K 31. prosinci 2012

Pozemky
a stavby

18 068
497
-102

3

18 466
468
-200
18 734

-6 581
-664
88

=27
-7184
-665
177
-320
-7992

11 282
10 742

Pristroje,
dopravni technika
a hardware

9189
449

-1 486
-3

8 149
584
-1342
7 391

-6 662
-763
1420

-6 004
-650
1210

-3

-5 447

2145
1944

Uvedené zstatky k 31. prosinci 2012 zahrnuji 598 mil. K¢ (2011: 547 mil. K¢) nedokoncenych investic.

K 31. prosinci 2012 ¢ini potizovaci cena plné odepsaného hmotné¢ho majetku 4 805 mil. K¢ (2011: 5 320 mil. K¢).

Celkem

27 257
946
-1588

26 615

1052
-1542
26 125

-13 243
-1427
1508

-13 188
-1315
1387
-323
-13 439

13 427
12 686
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15. Nehmotny majetek

mil. Ké Software Ostatni Celkem
Porizovaci cena

K 1. lednu 2011 6 063 7175 13 238
Prirastky 268 342 610
Ubytky -181 -39 -220
Prevody 736 -736 -
K 31. prosinci 2011 6 886 6 742 13 628
Prirastky 339 618 957
Ubytky -25 -25 -50
Pfrevody 297 -297 -
K 31. prosinci 2012 7497 7038 14 535
Opravky v&. znehodnoceni

K 1. lednu 2011 -4 329 -5 961 -10 290
Odpisy (viz bod 35 prilohy) -704 -124 -828
Ubytky 181 39 220
Znehodnoceni -4 -3 =t/
Prevody -6 6 =
K 31. prosinci 2011 -4 862 -6 043 -10 905
Odpisy (viz bod 35 pfilohy) -620 -117 -737
Ubytky 23 25 48
Znehodnoceni -5 - -5
K 31. prosinci 2012 -5 464 -6 135 -11 599
Zastatkova cena

K 31. prosinci 2011 2024 699 2723
K 31. prosinci 2012 2033 903 2 936

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje licence a know-how. Déle tato polozka k 31. prosinci 2012 zahrnuje 650mil. K& (2011: 436 mil. K<)
nedokoncenych investic.

K 31. prosinci 2012 ¢ini potizovaci cena plné odepsaného nehmotného majetku 7 200 mil. K¢ (2011: 6 793 mil. K¢).

16. Ostatni aktiva

mil. Ké 2012 2011
Prijmy pfistich obdobi 16 17
Ostatni dafiové pohledavky 110 112
Naklady pfistich obdobi 355 830
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 377 367
Pohledavky za odbérateli 458 586
Dohadné polozky aktivni 640 443
R{zné pohledavky 34 1191
Celkem 1990 3 546
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17. Zavazky k bankam

mil. Ké 2012 2011
Loro ucty (viz bod 39 prilohy) 3191 4185
Terminované vklady 34 945 32 824
Prijaté uvéry 25535 32 667
Celkem 63 671 69 676

K 31. prosinci 2012 banka pfijala od ostatnich bank v ramci repo operaci ivéry v objemu 2 532 mil. K¢ (2011: 11 259 mil. K<), které jsou
zajistény cennymi papiry v hodnoté 2 512 mil. K¢ (2011: 11 249 mil. K¢).

18. Zavazky ke klientim

mil. Ké 2012 2011
Vefejny sektor 57 842 44 760
— bézné ucty 44 379 43 212
— terminované vklady 7613 954
— Usporné vklady 850 567
— ostatni zavazky 5000 27
Korporatni klientela 111 579 104 073
— bé&zné ucty 90 784 84 597
— terminované vklady 10 454 14 823
— usporné vklady 6 814 2 664
— ostatni zavazky 3 527 1989
Obyvatelstvo 379 985 374 591
— bézné ucty 229 449 216 199
— terminované vklady 48 598 56 161
— usporné vklady 99 614 99 573
— ostatni zavazky 2324 2658
Celkem 549 406 523 424

V polozkach ,,ostatni zavazky* jsou zahrnuty zejména zavazky ze zruSenych vkladd, z vkladi na anonymnich vkladnich knizkach a ptijaté
uvéry od klientd v repo.

K 31. prosinci 2012 banka pfijala od klientd v rdmci repo operaci uvéry v objemu 7 835mil. K¢ (2011: 1 528 mil. K¢), které jsou zajistény
cennymi papiry v hodnoté 7 853 mil. K¢ (2011: 1 527 mil. K¢).

19. Zavazky z obchodovani

mil. Ké 2012 2011
Zavazky z kratkych prodeju — akcie 3 5
Celkem 3 5

20. Finan¢ni zavazky oznaceny jako ocenované realnou hodnotou proti ué¢tiim nakladu
nebo vynosu

mil. Ké 2012 2011
Vklady klientl 15908 14 264
Zavazky z emitovanych cennych papirQ 1995 2189
Celkem 17 903 16 453
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Banka emitovala nasledujici dluhopisy, které jsou vykazovany v polozce ,,Zavazky z emitovanych cennych papira*:

ISIN Datum emise Splatnost  Urokova 2012 2011

mira  mil. Ké mil. K&

Dluhopisy CZ0003701690 cervenec 2008 leden 2012 X - 203
Dluhopisy CZ0003701955 kvéten 2009 Cerven 2012 ) = 54
Dluhopisy CZ0003701963 kvéten 2009 Cerven 2012 ) = 40
Dluhopisy CZ0003702284 unor 2010 tnor 2014 ) 142 147
Dluhopisy CZ0003702474 fijen 2010 listopad 2014 ) 843 890
Dluhopisy CZ0003702516 prosinec 2010 leden 2015 ) 860 855
Dluhopisy CZ0003703076 leden 2012 leden 2013 ) 150 -
Celkem 1995 2189

* Dluhopisy nejsou uro¢eny, vynos dluhopisti naroste jednorazové ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.

) Dluhopisy nejsou uroceny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a jinou hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.

Emise ISIN CZ0003701690, CZ0003701955, CZ0003701963, CZ0003702284, CZ0003702474, CZ0003702516 a CZ0003703076 byly
vydany jako strukturované dluhopisy, jejichz vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem dluhopisu a tzv. jinou hodnotou v souladu
s emisnimi podminkami. Castka jiné hodnoty se bude odvijet od souboru indexi a kose akcii a bude splatna ke dni koneéné splatnosti dlu-
hopisi. Emitované dluhopisy nejsou obchodovany na zadném trhu.

Zména realné hodnoty dluhopist:

mil. Ké 2012 2011
Zména realné hodnoty dluhopisti z titulu zmén kreditniho profilu emitenta

Vklady klientl -136 -134
Zavazky z emitovanych cennych papirQ v reainé hodnoté -17 =27
Celkem -153 -161
Rozdil mezi ui¢etni hodnotou a smluvné pozadovanou hodnotou splatnou k datu splatnosti

Vklady klientl 99 109
Zavazky z emitovanych cennych papirQ v readiné hodnoté 45 -12
Celkem 144 97

Zavazky z kratkych prodeji jsou kratkodobé zavazky k obchodovani splatné do 1 az 3 mésict. Z tohoto diivodu neni relevantni uvadét zménu
realné hodnoty mezi obdobimi, protoze se jedna o rizné zavazky k rozvahovym datim.

Zména realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta (banky) je stanovena jako rozdil mezi redlnou hodnotou zavazkd k ptedcho-
zimu a k sou¢asnému rozvahovému datu po odecteni vlivu zmény realné hodnoty z titulu pohybu bezrizikové urokové sazby.

21. Derivaty se zapornou realnou hodnotou

2012 2011
Realna hodnota Nominalni Realna hodnota Nominalni
mil. K& hodnota hodnota
Zajistovaci
— Ménové 8 2 250 75 2 586
— Urokové 40 9739 51 9747
Zajist'ovaci celkem 48 11 989 126 12 333
Nezajistovaci
— Ménové 11 012 280 314 6778 259 686
— Urokové 14 740 342 870 14 148 430982
— Ostatni 422 19 153 671 18 305
NezajiStovaci celkem 26 174 642 337 21597 708973
Celkem 26 222 654 326 21723 721 306

Zisky/ztraty ze zajistovacich derivatl jsou uvedeny v bod¢ 10 ptilohy.
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22. Emitované dluhopisy

ISIN

Datum emise

Splatnost

Nominalni 2012

urokova T e e 29 1

mira mil. KE mil. K&
Hypotecni zastavni listy CZ0002000623 fijen 2005 fijen 2015 475 % 7714 7763
Hypotecni zastavni listy CZ0002000755 unor 2006 unor 2016 4,80 % 8 035 6 947
Hypotecni zastavni listy CZ0002000904 fijen 2006 fijen 2014 3,65 % 1506 1503
Hypotecni zastavni listy CZ0002000995 kvéten 2007 kvéten 2012 5,90 % - 1043
Hypotecni zastavni listy CZ0002001068 &erven 2007 fijen 2015 4,50 % 762 764
Hypotecni zastavni listy CZ0002001084 Cervenec 2007  Cervenec 2014  pohybliva 1537 1559
Hypotecni zastavni listy CZ0002001126 srpen 2007 srpen 2012 3,70 % - 1520
Hypotecni zastavni listy CzZ0002001134 srpen 2007 srpen 2017 pohybliva 3012 3014
Hypotec¢ni zastavni listy Cz0002001191 fijen 2007 fijen 2022 pohybliva 2010 2012
Hypotecni zastavni listy CZ0002001274 listopad 2007 listopad 2014 pohybliva 964 971
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002001282 listopad 2007 listopad 2017 5,90 % 2020 2043
Hypotecni zastavni listy Cz0002001407 prosinec 2007 prosinec 2022  pohybliva 3999 4 001
Hypotecni zastavni listy CZ0002001415 listopad 2007 listopad 2023 6,15 % 1224 453
Hypotecni zastavni listy CZ0002001423 prosinec 2007 prosinec 2017 5,85 % 5153 5212
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002001639 prosinec 2007 prosinec 2012 3,70 % = 2481
Hypotecni zastavni listy CZ0002001647 prosinec 2007 prosinec 2017 3,90 % 1006 1004
Hypotecni zastavni listy Cz0002001654 prosinec 2007 prosinec 2022  pohybliva 476 1451
Hypotecni zastavni listy CZ0002002132 fijen 2009 fijen 2012 3,20 % = 917
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002002165 listopad 2009 listopad 2014 3,55 % 638 655
Hypotecni zastavni listy CZ0002002173 listopad 2009 kvéten 2013 3,20 % 1590 1446
Hypotecni zastavni listy CZ0002002215 duben 2010 fijen 2013 0,25 % 2 526 2 558
Hypotecni zastavni listy CZ0002002264 leden 2011 leden 2013 0,20 % 908 435
Hypotecni zastavni listy CZ0002002306 duben 2011 duben 2015 0,30 % 127 118
Hypotecni zastavni listy CZ0002002330 Cerven 2011 Cerven 2016 0,30 % 40 27
Hypotecni zastavni listy CZ0002002744 prosinec 2012 prosinec 2021 2,75 % - -
Hypotecni zastavni listy CZ0002002751 prosinec 2012 Cerven 2023 3,25 % 15 -
Hypotecni zastavni listy Cz0002002769 prosinec 2012 prosinec 2016 1,50 % 1 -
Hypotecni zastavni listy CZ0002002777 prosinec 2012 Cerven 2018 1,75 % 4 -
Hypotecni zastavni listy CZ0002002785 prosinec 2012 prosinec 2019 2,50 % 5 -
Dluhopisy CZ0003701047 Cervenec 2005  cCervenec 2012 3,55 % - 561
Dluhopisy CZ0003701054 zari 2005 zafi 2017 *) 253 244
Dluhopisy CZ0003701062 fijen 2005 fijen 2013 X 293 284
Dluhopisy CZ0003701286 bfezen 2007 bfezen 2012 3,49 % = 1042
Dluhopisy CZ0003702011 Cervenec 2009  leden 2014 ) 593 565
Dluhopisy CZ0003702037 fijen 2009 fijen 2016 ) 493 468
Dluhopisy CZ0003702078 listopad 2009 listopad 2016 ) 537 514
Dluhopisy CZ0003702268 prosinec 2009 prosinec 2012 3,50 % - 3725
Dluhopisy CZ0003702359 duben 2010 duben 2013 3,00 % 1225 1150
Dluhopisy CZ0003702367 duben 2010 duben 2013 pohybliva 1228 1202
Depozitni sménky 79 462
Kumulovana zména ucetni hodnoty z divodu pouziti zajiSténi realné hodnoty 1515 1381
Celkem 51488 61495

* Dluhopisy byly vydany s kombinovanym vynosem.

*) Dluhopisy nejsou Uro¢eny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a jinou hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.

Z celkové ucetni hodnoty hypotecnich zastavnich listt (,,HZL®) bylo 10 010 mil. K¢ (2011: 10 057 mil. K¢&) zajisténo proti urokovému riziku
prostiednictvim urokovych swapli navazanych na trzni variabilni sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy G¢tovani pfecefiovany na realnou
hodnotu v rozsahu zajisténého tirokového rizika.

Zavazek z hypotecniho zastavniho listu ISIN CZ0002002744 je nulovy, jelikoZ tento byl nové vydan dne 13. prosince 2012 a do konce roku
nebyly zadné prodejni transakce vyporadany.
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Emise ISIN CZ0003701054 a CZ0003701062 byly vydany s opci na akciovy index, ktera je zachycena oddélené a je pfecenovana na redlnou
hodnotu.

Emise HZL ISIN CZ0002001126, CZ0002001639, CZ0002001647, CZ0002001654, CZ0002002132, CZ0002002165, CZ0002002173
CZ0002002215, CZ0002002264, CZ0002002306, CZ0002002330, CZ0002002744, CZ0002002751, CZ0002002769, CZ0002002777,
CZ0002002785 a emise dluhopisti ISIN CZ0003702011, CZ0003702037, CZ0003702078 nejsou obchodovany na zadném regulovaném
trhu. Ostatni emise HZL a dluhopist jsou obchodovany na regulovaném trhu BCPP.

23. Rezervy
mil. Ké Rezervy Rezervy Ostatni Celkem

k avérovym na soudni rezervy

rizikim v ramci spory

podrozvahy
K 1. lednu 2011 347 1665 79 2091
Tvorba rezerv za ucetni obdobi
(viz bod 31 a 36 pfilohy) 106 82 - 188
Rozpusténi rezerv
(viz bod 31 a 36 pfilohy) -22 -1 -29 =52
Cista tvorbal(rozpusténi) rezerv 84 81 -29 136
Pouziti rezerv -55 -3 -11 -69
K 31. prosinci 2011 376 1743 39 2158
K 1. lednu 2012 376 1743 39 2158
Tvorba rezerv za ucetni obdobi (viz bod 31 a 36 pfilohy) 236 73 - 309
Rozpusténi rezerv (viz bod 31 a 36 pfrilohy) -134 =79 -34 =247
Cista tvorbal(rozpusténi) rezerv 102 -6 -34 62
Pouziti rezerv -27 -38 -5 -70
K 31. prosinci 2012 451 1699 - 2150

Rezervy k Givérovym rizikim v ramci podrozvahy se tvofi na kryti ztrat, které vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich angazovanosti.

V polozce ,,Rezervy k tvérovym riziklim v rimci podrozvahy* je zahrnuta rezerva na garanci rizika spole¢nosti s Autoleasing, a.s. v objemu
130mil. K& (v roce 2011: 86 mil. K&). Uelem garance je participace banky na riziku klienti, jejichZ leasingovy kontrakt byl sjednan pro-
stiednictvim banky nebo klientd pevzatych do portfolia spolecnosti s Autoleasing, a. s. z portfolia spolecnosti Vychodoceska leasingova, a. s.
Vyplaty participace se fidi smlouvou o participaci na riziku a jsou ¢tvrtletni se splatnosti dva mésice po konci kazdého Ctvrtleti.

Rezervy na soudni spory jsou blize popsany v bod¢ 45.

V polozce ,,Ostatni rezervy™ jsou zahrnuty rezervy na nevyhodné smlouvy a na ostatni rizika.
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24. Ostatni zavazky

mil. Ké 2012 2011
Naklady pfistich obdobi 2 2
Vynosy pfistich obdobi 238 758
Zavazky z vérnostniho programu 346 365
Razni véfitelé 2622 1679
Zavazky z obchodovani s cennymi papiry 552 504
Zavazky z platebniho styku 1324 4117
Dohadné polozky pasivni 2084 3 361
Ostatni zavazky 655 336
Celkem 7 823 11 122

Dohadné polozky pasivni predstavuji pfevazné odmeény zameéstnanct a vedeni banky, nevyfakturované dodavky a prispévek do Fondu
pojisténi vkladi.

25. Odlozena dan

Odlozena dan je vypocitana ze vSech docasnych rozdilii prostfednictvim zavazkové metody pfi pouziti zakladni sazby dané z ptijmut ve vysi
19 % (2011: 19 %).

Cista odlozen4 dafiova pohledivka/(zavazek) se sklada z nasledujicich polozek:

mil. Ké 2012 2011
Stav na pocatku roku 437 304
Zmeéna stavu za obdobi — vlastni kapital (viz bod 38 pfilohy) —242 -1
Zména stavu za obdobi — (naklad)/vynos (viz bod 38 pfilohy) -367 144
Cisty stav na konci roku — (zavazek)/pohledavka =172 437

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k témto polozkam:

mil. Ké 2012 2011
Odlozené dariové pohledavky

Darlové neodcitatelné rezervy a opravné polozky 181 318
Zmeéna realné hodnoty realizovatelnych finanéni ch aktiv = 44
Ostatni do¢asné rozdily 119 353
Celkem 300 715
Odlozené danové zavazky

Zrychlené dariové odpisy =274 -278
Zména realné hodnoty realizovatelnych finan¢ni ch aktiv -198 -
Celkem -472 -278
Odlozeny danovy (zavazek)/pohledavka -172 437
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Vliv odlozenych daiovych pohledavek na vlastni kapital vyplyva ze zmeén realnych hodnot realizovatelnych finanénich aktiv.
Vliv (nékladt)/vynosi z titulu odlozené dané na hospodaisky vysledek vyplyva ze zmén nasledujicich doc¢asnych rozdila:

mil. Ké 2012 2011

mil. K& mil. K&
Rezervy -137 -102
Zrychlené dariové odpisy 4 -29
Ostatni doc¢asné rozdily -234 275
Celkem (viz bod 38 pfrilohy) -367 144

26. Podfizeny dluh

ISIN Datum emise Splatnost emise Urokova mira Nominalni Ugetni Ugetni
objem hodnota hodnota
emisemil. K¢ k31.12.2012 k31.12.2011

CZ0003701906 12. bfezna 2009 12. bfezna 2019 5 % p. a. 2 000 1844 2 029

CZ0003702342 24. bfezna 2010 24. bfezna 2020 6MPRIBOR+0,40% 1 000 418 491

Celkem 2 262 2520

Emise CZ0003701906 podtizenych dluhopist byla vydana v listinné podobé¢. Dluhopis neni kotovan na zddném regulovaném trhu. Jedna
se 0 nezajistény a nepodminény zavazek. Urokovy vynos je splatny jednou roéné zpétné. Banka je opravnéna na zakladé svého rozhodnuti
dluhopisy emise CZ0003701906 piedcasné splatit, a to ke dni 12. bfezna 2014 a ve vysi 100 % jmenovité hodnoty dluhopisii spolu s narost-
lym a dosud nevyplacenym urokem (pokud je to relevantni). Nedojde-li k pfed¢asnému splaceni dluhopisti banky dle ptedchozi véty, bude
pevna urokova sazba dluhopisti navysena o 1,50 % p. a.

Dne 6. bezna 2009 (emise CZ0003701906) a 18. biezna 2010 (emise CZ0003702342) CNB vydala potvrzeni, Ze vydané podiizené dluhopisy
vyhovuji v§em regulatornim podminkam a je mozné je zapocitavat do dodatkového kapitalu banky pfi vypoctu kapitalu pro ucely kapitalové
priméfenosti (viz bod 41.5 ptilohy).

27. Zakladni kapital

Registrovany, upsany a plné splaceny zakladni kapital:

2012 2011

Pocet akcii mil. KE Pocet akcii mil. Ké

Kmenové akcie po 100 K& 140 788 787 14 079 140788 787 14 079
Prioritni akcie po 100 K& 11211 213 1121 11211 213 1121
Celkem 152 000 000 15200 152 000 000 15 200

Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromad¢. Maji narok na kazdoro¢ni dividendy, jestlize banka vykaze zisk. Vyse dividend je
navrhovéna pfedstavenstvem banky a podléha schvaleni valnou hromadou. V pfipadé likvidace banky maji prioritni akcionati narok na podil
na jejim majetku, a to pfed kmenovymi akcionafi, ne vSak pfed ostatnimi véfiteli. Prioritni akcionafi maji v pfipadé navyseni zakladniho
kapitalu banky narok na zakoupeni takového mnozstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich aktudlnimu podilu na zakladnim
kapitalu banky. Prioritni akcie na jméno je mozno pievadét pouze na mésta a obce Ceské republiky. Na jiné osoby nez mésta a obce Ceské
republiky lze prioritni akcie na jméno pfevést jen se souhlasem pfedstavenstva.
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28. Ocenovaci rozdily

Realizovatelna finan¢ni aktiva
mil. Ké

K 1. lednu

Ztrata ze zmény realné hodnoty
Odlozena danova pohledavka
K 1. lednu celkem

Zmény v prubéhu roku
Zisk ze zmény realné hodnoty
Odlozeny danovy zavazek
Ostatni Uplné zisky a ztraty

K 31. prosinci

Zisk ze zmény realné hodnoty
Odlozeny danovy zavazek
K 31. prosinci celkem

29. Urokové a podobné vynosy

mil. Ké

Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty

z toho: Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 7 pfilohy)

Dluhové cenné papiry
v tom:
— aktiva k obchodovani

— finanéni aktiva ozna€ena jako ocefiovana realnou hodnotou proti Gétim nakladd nebo vynosu

— realizovatelna finan¢ni aktiva
— finanéni aktiva drzena do splatnosti

Vynosy z akcii a jinych cennych papirG s proménlivym vynosem

v tom:

— finan¢ni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou proti iétdm naklad nebo vynost

— realizovatelna finanéni aktiva
— Ucasti

Ostatni

Celkem

2012

-232
45
-187

1272
-242
1030

1040
=197
843

2012

957
24 971
711

6 787

399
277
593
5518
838

18

817
128
33 681

2011

-293
56
=237

61
-1
50

-232
45
-187

201

1774
26 307
874
6188

360
379
130
5319
1790

91

22
1677
197

36 256
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30. Urokové a podobné naklady

mil. Ké

Zavazky k bankéam

Zavazky ke klientim

Emitované dluhopisy

Zavazky z obchodovani s cennymi papiry
Podfizeny dluh

Ostatni

Celkem

31. Opravné polozky na uvérova rizika

mil. Ké

Tvorba opravnych polozek v ramci podrozvahy (viz bod 23 pfilohy)
Rozpusténi opravnych polozek v ramci podrozvahy (viz bod 23 pfilohy)
Cista tvorba opravnych polozek za obdobi

Tvorba opravnych polozek (viz bod 7 pfilohy)

Rozpusténi opravnych polozek (viz bod 7 pfilohy)

Cista tvorba opravnych polozek za obdobi

Cista (tvorba)/rozpusténi opravnych polozek za obdobi

Odpisy uveérd nekryté pouzitymi opravnymi polozkami

Vynosy z odepsanych pohledavek

Celkem

32. Vynosy z poplatkt a provizi

mil. Ké

Z avérovych &innosti

Z platebniho styku

Z uschovy, spravy a obhospodarovani aktiv
Z ostatnich operaci s cennymi papiry

Ze zprostfedkovani pojistovacich innosti
Ze zprostfedkovani stavebniho spofeni

Z devizovych operaci

Z ostatnich finanéni ch Cinnosti

Celkem

33. Naklady na poplatky a provize

mil. Ké

Na uvérové Cinnosti

Na platebni styk

Na operace s cennymi papiry

Na zprostfedkovani stavebniho spofeni
Na ostatni finanéni &innosti

Celkem

2012

-927
-3 070
-1529

-104
-145
=5775

2012

-236
134
=102
=7 627
3448
-4 179
-4 281
-1
916

-3 376

2012

3 951
8 351
288
577
546
509

40

708

14 970

2012

-1185
-1520
-123

-410
-3 330

2011

-1031
-3488
-1686

-224
-361
-6 796

2011

-106
22

-84

-8 969
3788
-5181
-5 265
-12
179

-5 098

2011

4144
8 332
248
725
557
432

51

468

14 957

2011

-1 057
-1323
-134

-278
-2 874
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34. Cisty zisk z obchodnich operaci

mil. Ké 2012
Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani 926
Derivaty 413
Operace s cizimi ménami 906
Celkem 2245

2011

166
646
253
1065

Ceska spofitelna obchoduje na finanénich trzich podle obchodniho modelu Erste Group Bank. Trzni riziko generované prodejnimi aktivita-

mi divize finan¢nich trhi (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou akciového rizika a obchodti pro ucely fizeni likvidity

banky (money market) bylo pfevedeno na Erste Group Bank, a to pomoci uzavirani zrcadlovych obchodt s Erste Group Bank k obchodiim

provedenym na vlastni ucet banky. Zisk z obchodovani, tj. trznich pozic Erste Group Bank, je pferozdélovan podle odsouhlasenych pravidel

do piislusnych bank skupiny a je vykazan v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci«.

Zakladnim principem téchto pravidel je, ze Erste Group Bank absorbuje pfipadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vyménou za rizikovou

prémii odvozenou od ukazatele Value at Risk (,,VaR*). Zbytek kladného vysledku je po odecteni nakladt (vypoctenych pomoci Cost Income

Ratio) pferozdélen jednotlivym uc€astniklim modelu na zakladé vysledka generovanych z prodejnich aktivit v jednotlivych tfidach aktiv.

V ¢Cistém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty vynosy z trznich pozic Erste Group Bank v nésledujici struktufe:

mil. Ké 2012
Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani 703
Derivaty 30
Operace s cizimi ménami 283
Celkem 1016

35. VSeobecné spravni naklady

(a) Struktura vSeobecnych spravnich nakladu

mil. Ké 2012
Osobni naklady

Platy a mzdy -5679
PFispévky na socialni zabezpeceni -1 599
Ostatni osobni naklady -421
Celkem osobni naklady -7 699
Ostatni spravni naklady

Naklady na zpracovani dat 2777
Naklady na kancelarské prostory -1620
Naklady na obchodni operace -920
Naklady na reklamu a marketing -946
Poradenstvi a pravni sluzby -388
Ostatni spravni naklady -546
Celkem ostatni spravni naklady -7197
Odpisy majetku

Odpisy nehmotného majetku (viz bod 15 pfilohy) =737
Odpisy hmotného majetku (viz bod 14 pfilohy) -1315
Celkem odpisy -2 052
Celkem -16 948

201

82
19
206
307

201

-5618
-1738

-413
-7 769

-2 859
-1735
-953
-847
-323
-482
-7199

-828
-1427
-2 255

=17 223
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(b) Prijmy €lendt fidicich a dozor€ich organt

mil. Ké 2012 2011
Prijmy 59 50
Celkem 59 50

Vsechny piijmy ¢lent fidicich a dozorcich organt spadaji do kategorie kratkodobych zaméstnaneckych pozitkt.

(c) Priimérny pocet zaméstnancu, ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady

2012 2011
Predstavenstvo 5 5
Dozor¢i rada 9 9
Zameéstnanci 9 640 9485

Banka implementovala ,,Zasady politiky odm&iovani“ v&. ustaveni vyboru pro odméiiovani v souladu s vyhlaskou CNB &. 123/2007 Sb.,
o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a ivérnich druzstev a obchodnikti s cennymi papiry. Nove pfijaté principy odméiovani
jsou koncipovany tak, aby podporovaly fadné a efektivni fizeni rizik a nepodnécovaly k podstupovani rizika nad ramec miry rizika akcep-
tovaného bankou. Pro zaméstnance s vyznamnym vlivem na celkovy rizikovy profil banky, byly pfijaty zvlastni zasady odménovani, které
umoziuji pfiznat ¢ast odmeény v nepenéznich nastrojich a oddaleni vyplaty penézni i nepenézni ¢asti pfiznané odmény po dobu az 3 let.

36. Ostatni provozni vysledek

mil. Ké 2012 2011
PFispévek do fondu pojisténi vkladl -843 -849
Cisté snizeni hodnoty a zhodnoceni -1 441 -560
Cista (tvorba)/rozpuéténi rezervy na soudni spory a ostatnich rezerv (viz bod 23 pfilohy) 40 -52
Zisk z prodeje nemovitosti 53 20
Manka a Skody, pokuty a penale a pfijaté nahrady 8 -13
Ostatni dané -58 -53
Zisky (ztraty) z pfecenéni/prodeje finanéni ch aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti Gétam

nakladd nebo vynos, které nejsou uréeny k obchodovani 66 -411
Ztraty z prodeje realizovatelnych finanéni ch aktiv = -347
Zisky z prodeje finanéni ch aktiv drzenych do splatnosti 62 32
Zisk z prodeje majetkovych ucasti = 32
Ostatni provozni (naklady)/vynosy -67 230
Celkem -2180 -1971

Nasledujici tabulka zachycuje podrobné snizeni hodnoty a zhodnoceni v priibéhu ucetniho obdobi:

mil. Ké 2012 2011
Znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku -328 -33
Zhodnoceni hmotného a nehmotného majetku = 1
Cista tvorba opravnych poloZek k netvérovym pohledavkam -30 -5
Zhodnoceni/znehodnoceni realizovatelnych finanéni ch aktiv 1 -79
Tvorba opravnych polozek k majetkovym uc€astem (viz bod 13 pfilohy) -1 094 —444
Celkové Cisté snizeni hodnoty a zhodnoceni -1 441 -560
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37. Ostatni uplné zisky a ztraty

mil. Ké 2012 2011
Realizovatelna finanéni aktiva

Nerealizované zisky z precenéni 1272 487
Reklasifikaéni Gpravy do vykazu zisku a ztraty = -426
Celkem 1272 61

38. Dan z pfijmu

a) Vykaz zisku a ztraty

mil. Ké 2012 2011
Dan z pfijmu splatna -3 358 -3432
(Naklad)/vynos z titulu odloZzené dané (viz bod 25 pfilohy) -367 144
Celkem -3725 -3 288

b) Ostatni Uplné zisky a ztraty

mil. Ké 2012 2011
Zisky z pfecenéni realizovatelnych finan¢ni ch aktiv (viz bod 25 pfilohy) —242 -1
Celkem -242 -11

Daii ze zisku banky se lii od teoretické vyse dang, ktera by vznikla, pokud by byla pouZita zikladni daiiova sazba platna v Ceské republice,
nasledujicim zptisobem:

mil. Ké 2012 2011
Zisk pfed zdanénim 19 287 18 316
Dan vypoctena pfi pouziti dafiové sazby 19 % -3 665 -3 480
Vynosy nepodléhajici zdanéni 551 901
Dariové neodcitatelné naklady -525 -388
Pouzité slevy na dani a zapocty, v€etné pouziti dariové ztraty, danové vratky a domérky z minulych

let -86 -321
Dan z prijmu celkem -3725 -3 288
Efektivni sazba dané 19,32 % 17,95 %

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bodé 25 pfilohy.
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39. Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky ke konci i€etniho obdobi vykazané v piehledu o penéznich tocich tvoti nasledujici
polozky:

mil. Ké 2012 2011
Penézni prostredky (viz bod 4 pfilohy) 19 638 19 168
Nostro ugty u CNB (viz bod 4 prilohy) 607 526
Statni pokladniéni poukazky, pokladni poukazky a statni dluhopisy splatné do 3 mésicl 17 041 21498
Nostro ucty (viz bod 5 pfilohy) 1812 867
Loro ucty (viz bod 17 prilohy) -3 191 -4 185
Celkem pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky 35907 37 874

Povinné minimalni rezervy (viz bod 4 pfilohy) nejsou pro cely stanoveni stavu penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti zahrnuty
jako penézni ekvivalent z divodu omezeni jejich pouzitelnosti.
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40. Finan¢ni nastroje

Banka rozdéluje finanéni nastroje do obchodniho a bankovniho (investi¢niho) portfolia v souladu s pravidly BASEL II dle vyhlasky CNB
¢. 123/2007 Sb. ve znéni vyhlasky 282/2008 Sb., o pravidlech obezfetného podnikani bank, spofitelnich a tivérnich druzstev a obchodnikti
s cennymi papiry (déle jen ,,vyhlagka CNB &. 123/2007%). Banka pouzivé riizné metody Fizeni rizika pro bankovni a obchodni portfolio
(viz bod 41 ptilohy).

Tabulka nize predstavuje porovnani mezi tfidami vykazanych finan¢nich aktiv a pasiv podle IFRS 7 a mezi kategoriemi finan¢nich aktiv
a pasiv podle IAS 39.

Hodnota finan¢nich nastroji v jednotlivych tfidach je nasledujici:

K 31.12. 2012 Uvéry a pohle- Finanéni Finanéni Realizovatelna Finanéni Finanéni
davky, které aktiva aktiva finanéni aktiva zavazky zavazky
nejsou urceny drzena ocenovana v zlistatkové  ocenované
k obchodovani do splatnosti realnou hodnoté realnou
hodnotou hodnotou
proti uctim proti uctim
nakladud nakladud
nebo vynost nebo vynosti
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 21 491 - - - - -
Pohledavky za bankami 47 975 - - - - -
Pohledavky za klienty 434 676 - - - - -
Aktiva k obchodovani - - 40 881 - - -
Finan&ni aktiva oznacena jako
ocefovana realnou hodnotou proti
Uctim nakladl nebo vynost - - 7144 - - -
Derivaty - - 26 994 - - -
— v tom: obchodni - - 25874 - - -
— v tom: zajistovaci - - 1120 - - -
Realizovateln4 finan¢ni aktiva - - - 45 671 - -
Finanéni aktiva drzena do splatnosti - 159 955 - - - -
Ostatni aktiva 1525 - - - - -
Finanéni pasiva
Zavazky k bankam - - - - 63 671 -
Zavazky ke klientim - - - - 549 406 -
Finanéni zavazky v realné hodnoté - - - - - 17 906
Derivaty - - - - - 26 222
— v tom: obchodni - - - - - 26 174
— v tom: zajisStovaci - - - - - 48
Emitované dluhopisy - - - - 51488 -
Ostatni zavazky - - - - 4 500 -
Podfizeny dluh - - - - 2 262 -
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K 31.12. 2011

Finanéni aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty

Aktiva k obchodovani

Finan¢ni aktiva oznacena jako

oceflovana realnou hodnotou proti
Uctdm nakladd nebo vynost

Derivaty

v tom: obchodni

v tom: zajiStovaci
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti
Ostatni aktiva
Financéni pasiva
Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Finan&ni zavazky v realné hodnoté
Derivaty

v tom: obchodni

v tom: zajiStovaci
Emitované dluhopisy
Ostatni zavazky
Podfizeny dluh

Uvéry a pohle-

davky, které
nejsou uréeny
k obchodovani

30718
68 985
425111

Financéni
aktiva drzena
do splatnosti

153 832

Financni
aktiva
ocenovana
realnou
hodnotou
proti uétim
nakladt
nebo
vynosU

32 117

11 488
20782
19750

1032

Realizovatelna
finanéni aktiva

Financni
zavazky
v zlstatkové
hodnoté

69 676
523 424

Financéni
zavazky
ocenované
realnou
hodnotou
proti uétim
nakladt
nebo vynosu

16 458
21723
21597

126



191

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni i€etni zavérce | Zprava o vztazich

41. Rizeni rizik

Obchodovanim s finan¢nimi nastroji se banka vystavuje finan¢nim
rizikim. Nejvyznamnéj$im finanénim rizikem je uvérové (kredit-
ni) riziko. Investi¢ni portfolio banky je dale vystaveno irokovému
riziku a riziku likvidity. V ptipadé obchodniho portfolia se sleduji
tzv. trzni rizika, tedy riziko ménové, irokové a akciové, v piipadé

race s finanénimi nastroji provazi riziko operacni.

V bance vykonava risk management divize fizena ¢lenem predsta-
venstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni rizik (chief risk
officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich utvarech
banky, soustied’'uje v§echny utvary povéfené fizenim rizik:

— usek pravni sluzby a compliance;

— usek centralni fizeni rizik;

— usek fizeni uvérovych rizik pro korporatni klientelu;

— usek tizeni uvérovych rizik pro fyzické osobys;

— restrukturalizace a sprava odboru vymahani (workout);

— usek kontroling uvérového rizika a fizeni portfolia a

— usek bezpecnost.

Interni audit banky pribézné ovéiuje fidici a kontrolni systém
a jednou ro¢né zpracovava zpravu o ovéteni fidiciho a kontrolniho
systému.

41.1 Uvérové riziko

V ramci své obchodni ¢innosti banka ptijima uverové riziko, tedy
riziko, Ze protistrana nebude schopna platit v¢as dluzné ¢astky v plné
Vysi.

Metodika fizeni avérovych rizik

Pii tizeni uvérovych rizik pouziva banka jednotnou metodiku, ktera
stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova politika vymezuje
souhrnnou politiku fizeni uveérového rizika banky. Popisuje zakladni
principy tykajici se identifikace, méfeni, monitorovani, kontroly
a fizeni uvérového rizika. Obsahuje zakladni pravidla poskytovani
uvérd v¢. omezeni pro poskytovani uveért, dale popisuje jednotli-
vé nastroje fizeni uvérového rizika (ratingovy systém, zajisténi,
stanoveni limitl, nastaveni schvalovacich pravomoci, monitoring,
tvorbu opravnych polozek, reporting, kontroling a fizeni portfo-
lia). Definuje rovnéz organizaci fizeni ivérového rizika a popisuje
uveérovy proces.

Clenéni portfolia pro téely fizeni ivérového rizika

Pro tcely stanoveni opravnych polozek se pohledavky déli na pohle-
davky bez selhani dluznika non-default (performing loans), kdy jisti-
na ani uroky nejsou vice nez 90 dni po splatnosti pfipadné neexistuji
jiné indikatory selhani nasvédcujici tomu, ze Giplné splaceni pohle-
davky je vyhodnoceno jako nepravdépodobné (konkurs na dluznika,
nucenou restrukturalizaci apod.), a pohledavky se selhanim dluznika
default (non-performing loans). V ramci téchto pohledavek jsou
definovana dv¢ velka subportfolia, a to pohledavky individualné

vyznamné, které zahrnuji pohledavky za pravnickymi osobami nebo
pohledavky, kde je uvérova expozice banky vyssi nez 5Smil. K¢,
a pohledavky individualné nevyznamné. V ramci téchto dvou sub-
portfolii banka dale sleduje 5 klientskych portfolii u individualné
vyznamnych pohledévek a 16 produktovych portfolii u individualné
nevyznamnych pohledavek. U téchto portfolii banka sleduje rizikové
parametry (PD — pravdépodobnost selhdni, LGD — ztrata z uvérd
v selhani, CCF — uvérovy konverzni faktor). Parametr PD je dale
sledovan na urovni jednotlivych stupnd interniho ratingu.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individualné znehod-
nocenym pohledavkam (rating R). Pohledavky bez selhani dluznika
s internim ratingem 1-6 jsou povazovany za neznehodnocené po-
hledavky, pohledavky s internim ratingem 7-8 jsou povazovany za
kolektivné znehodnocené.

Pro ucely fizeni uvérového rizika je uvérové portfolio banky déleno
nasledujicim zptisobem:

— Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi
osobami/domacnostmi a osobami samostatné vydéle¢né Cin-
nymi a dale pohledavky za fyzickymi osobami podnikateli,
za malymi firmami s ro¢nim obratem do 30 mil. K¢ a malymi
obcemi, tzv. MSE. Metody fizeni uveérového rizika retailo-
vych pohledavek jsou zalozeny na statistickych modelech
kalibrovanych pomoci historickych dat.

— Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou tvoreny
pohledavkami za malymi a stiednimi firmami s ro¢nim
obratem 30 az 1 000 mil. K¢, tzv. SME, a dale pohledavky
za velkymi firmami (s roénim obratem nad 1 000 mil. K¢&)

a vefejnym sektorem. Metody fizeni uvérového rizika
korporatnich pohledavek jsou zalozeny na statistickych
modelech (zejména v piipadé portfolia pohledavek za stred-
nimi podniky), velky diraz je vSak kladen také na pravidelné
individualni analyzy jednotlivych klientt.

S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich pfipadt odpovida implemento-
vané déleni portfolia tfidam aktiv definovanym ve vyhlasce CNB
¢. 123/2007, kterou se implementuji pravidla BASEL I1.

Pro ucely tvorby opravnych polozek, sledovani a predikei ztrato-
vosti banka pii fizeni ivérového rizika rozlisuje mezi individualné
vyznamnymi a individualné nevyznamnymi pohledavkami. Uvérové
riziko individualné vyznamnych pohledavek je fizeno na individu-
alni bazi s mensim vyuzitim portfoliovych modeli. Individualné
nevyznamné pohledavky banka sdruzuje do homogennich portfolii
a 1idi riziko na portfoliové bazi.

Individuéalné vyznamné pohledavky jsou predev§im pohledavky
z korporatniho portfolia banky. Tyto pohledavky jsou dale Clenény
na tato subportfolia:

— velci korporatni klienti s roénim obratem nad 1 000 mil. K¢
(jejich expozice je tizena bud’ jednotné v ramci Erste Group,
nebo na Grovni banky);

— projektové financovani a korporatni hypotéky;

— malé a stfedni podniky (SME s obratem 30 az 1 000 mil. K¢);
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— uvéry v municipalni sféte;
— uvéry ve spravé odboru vymahani (workout).

Korporatni pohledavky odpovidaji korporatni tfid¢ (segmentu) aktiv
podle BASEL II, pfipadné tfid¢ specialniho financovani.

Individualné nevyznamné pohledavky (do 5mil. K¢) véetné MSE
pohledavek jsou ptedevsim retailové pohledavky banky. Tyto po-
hledavky jsou dale clenény na 16 produktovych portfolii (napt. hy-
potecni uvéry fyzickym osobam, hotovostni a spotfebitelské uvéry,
uvéry z kreditnich karet a uvéry kontokorentni). Retailové pohle-
davky banky odpovidaji retailové tfidé (segmentu) aktiv podle
BASELII.

Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Banka vychazi pti fizeni uveérového rizika nejen z informaci ze své-
ho vlastniho portfolia, ale i z informaci z portfolii dal$ich ¢lenti
Finanéni skupiny Ceské spotitelny. Banka dale vyuziva informaci
z externich informacnich zdroji, napf. credit bureau nebo ratingti
renomovanych ratingovych agentur. Tato data slouzi jako zaklad
pro modelovani uvérového rizika a jako podpora pifi vymahani po-
hledavek, ocenovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Interni rating banky odrazi schopnost protistran dostat svym fi-
nanénim povinnostem. V internim ratingu je promitnuta mira rizika
a odpovidajici pravdépodobnost selhani dluznika v nasledujicich
12 mésicich. Definice selhani je v souladu s pozadavky formulo-
vanymi ve vyhldice CNB ¢&. 123/2007 (BASEL II).

Banka ptifazuje interni rating v§em klientim, s nimiz je spojeno
uvérové riziko. Banka pouziva ratingovou Skalu se 13 stupni pro
protistrany bez selhani a s jednim stupném pro protistrany se sel-
hanim (interni rating ,,R*). V ptipadé fyzickych osob se pro klienty
bez selhdni pouziva pouze 8 stupiill.

Banka pouziva u riznych segment protistran n€kolik ratingovych
modeld pro pfifazeni stupné interniho ratingu. VSechny tyto modely
jsou v souladu se standardy Erste Group:

Banka provadi pravidelné revize ratingu. Revize ratingQi protistran
ze segmentll bankovni, korporatni a uzemné samospravni celky
(tzv. sovereign) se provadi alespon jednou ro¢né. Pro retailové kli-

Segment Ratingovy nastroj

enty vyvinula banka tzv. behavioralni rating, kde aktualizuje rating
klienta na mésicni bazi.

Ratingové nastroje jsou pravidelné upravovany tak, aby odrazely
meénici se ekonomické podminky a obchodni plany banky, validaci
(testy konzistentnosti vysledki) a testy vykonnosti provadéné tse-
kem pro kontrolu uvérovych rizik.

V piipadé protistran, u nichz je provadén externi rating externi ra-
tingovou agenturou, banka pouziva informace z tohoto ratingu jako
doplnujici zdroj informaci. Na zaklad€ svych historickych zkuse-
nosti banka vytvoftila ptevodovy miistek mezi vlastnim internim
ratingem a externimi ratingy.

Kromé vySe uvedeného interniho ratingu banka ptidéluje ke kaz-
dé expozici skupinu rizikovosti dle vyhlasky CNB &. 123/2007.
V souladu s touto vyhlaskou vede banka 5 skupin rizikovosti, které
zahrnuji standardni, sledované, nestandardni, pochybné a ztratové
pohledavky.

V souladu s regulatornimi pozadavky dohody BASEL II prochézeji
ratingové nastroje pravidelnou ro¢ni validaci provadénou usekem
kontrolingu uvérového rizika, kompetencnim centrem Erste Group
Bank a internim auditem.

Limity angazovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angazovanost
piijatelna pro banku vici jednotlivému klientu pti daném ratingu
a zajiSténi. Systém limitd je nastaven tak, aby chranil vynosy a ka-
pital banky pted rizikem koncentrace.

Riziko koncentrace se méti jako potencialni ztrata, kterda muze vznik-
nout z angazovanosti vii¢i prvnim 20 skupindm, vii¢i nimz banka
zaznamenala nejvys$si angazovanost (potencialni ztrata se urci za
pouziti metody Kreditni VaR (,,Value at Risk*, hodnota podléhajici
riziku) s horizontem 1 roku pfi spolehlivosti odpovidajici jednostran-
nému 95 % percentilu rozdéleni ztrat), a na zékladé n¢kolika dalSich
ukazateltl (zejména vyse angazovanosti vii¢i ekonomicky spjatym
subjektiim), pro které jsou nastaveny konkrétni limity.

Hodnota VaR dvaceti skupin, vii¢i nimz mé banka nejvétsi expozici,
se v roce 2012 ve srovnani s rokem 2011 snizila z 2,4 % na 1,2 %.
Rovnéz hodnota ocekavanych ztrat se snizilaz 1,6 % na 0,7 % diky

Jednotny model pro celou skupinu Erste Group, zaloZen na nezavislém externim ratingu

Vladni (sovereign) a bankovni
Specializované financovani
Korporatni klienti

v kombinaci s dalSimi informacemi
Jednotny skupinovy model, zaloZzen primarné na projektovaném cash flow
Hodnoceni na zakladé finanéni ch informaci a tzv. soft faktor(

Vedle finanéni ch vysledkl podniku jsou brany v tvahu i informace tykajici se bonity

MSE
Fyzické osoby
Municipalni klienti

vlastnika podniku/Zivnostnika
Behavioralni a aplikacni scoring
Model zaloZzeny na analyze rozpoctu
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veétsi diverzifikaci portfolia mezi jednotlivé skupiny klientl a od-
vétvi a zlepSeni interniho ratingu struktury portfolia.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na vyznamnosti do-
padu piipadné ztraty z poskytnuté expozice na finanéni hospodateni
banky a na rizikovosti ptfislusného uvérového piipadu. Nejvyssi
schvalovaci pravomoci ma tvérovy vybor pfedstavenstva, uvérovy
vybor dozor¢i rady ma poradni funkci. Nizsi schvalovaci pravomoci
jsou odstupiiovany podle seniority pracovniki tiseku fizeni korporat-

nich uvérovych rizik a useku fizeni retailovych uvérovych rizik.

Rizikové parametry
Pro urceni rizikovych parametri, ptedevsim PD, LGD a CCEF, po-

v

uziva banka vlastni interni modely.

Vsechny modely jsou vyvijeny dle pozadavkii BASEL II a jsou
predmétem kontroly ze strany regulatora. Monitoring historickych
rizikovych parametri a jejich predikce jsou zdkladem pro kvanti-
tativni fizeni uvérového rizika portfolia.

Banka v soucasnosti pouziva rizikové parametry pii monitorovani
portfolia, spravé portfolia pohledavek se selhanim, méteni ochra-
ny portfolia, oceniovani rizik a predikci vyvoje rizikového profilu
banky v ramci riiznych scénaia.

Vsechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou ro¢né
a validovany internimi odborniky nezavislymi na utvaru fizeni
rizik.

Opravné polozky k uvérovym ztratam

Banka vytvaii opravné polozky k realizovanym ztratam. Tyto ztraty
jsou ur¢ovany a vykazovany v souladu se standardem IAS 39.
Banka vyuziva k uréeni vyse ztraty upravené rizikové parametry
odhadované v ramci implementace pravidel BASEL II.

Opravné polozky k Givérovym ztratdm se stanovi u vSech zne-
hodnocenych pohledavek. Metodika tvorby opravnych polozek
je pravidelné provétovana a v ptipad¢ potieby upravovana.

Rizeni vérového rizika v obchodnim portfoliu
Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostiednictvim
systému limitl aplikovanych na jednotlivé protistrany.

Zajisténi

Banka definuje zajisténi jako aktivum, které mtze byt realizo-
vano v ptipadé selhani primarniho zdroje splaceni pohledavek.
Zajisténi pohledavek banky z ivérovych obchodi se fidi témito
zésadami: zajisténi je ochranou postaveni banky jako véfitele,
ktery lze pouzit jako druhotny zdroj pro provedeni platby. Volba
jednotlivych zajistovacich instrumentd nutnych k zajisténi kon-
krétni transakce zavisi na avérovém produktu banky, pozadav-
cich banky a na odborném posouzeni odpovédnymi zaméstnanci
banky. Pied piijetim zajisténi banka vzdy zhodnoti moznost zastavy
zajisténi.

Hodnota zajisténi (nominalni hodnota zajisténi) se stanovi ve vztahu
k trznim cenam podobnych typl zajisténi. Je-li v konkrétnim ob-
chodnim pfipadé stanoveno vice trznich cen konkrétniho zajisténi

Je-1i zajistovacim prostfedkem nemovitost, movita véc, podnik
nebo jeho organizaéni slozka, ochranna znamka, véc prohlasena
za kulturni pamatku, starozitnosti, obrazy, $perky, rukopisy apod.,
musi byt pro potiebu posouzeni ndvrhu Gvéru a jeho zajisténi jejich
cena zjisténa posudkem smluvniho znalce banky nebo interniho
odhadce. Znalecky posudek nebo odhad nesmi byt v den uzavieni
smlouvy o Gvéru star$i nez 6 mésicl. Pro ocenovani nemovitosti se
pouzije podrobna vlastni Metodika oceiiovani nemovitosti pro ucely
Givérového tizeni véetnd Gvért hypotetnich v Ceské spofitelng.

Realizovatelna hodnota zajisténi se zjisti aplikaci koeficientt za-
jisténi uvedenych v katalogu zajisténi. Pii stanovovani hodnoty
koeficientu zajisténi, resp. realizovatelné hodnoty zajisténi, je tie-
ba posuzovat jednotlivé zajiStovaci instrumenty podle jejich spe-
cifik, tj. napt. nemovitosti podle charakteru stavby, konstrukce atd.
a vzdy na zaklad¢ fyzické prohlidky. Znalecky posudek/odhad
musi byt vzdy piezkouman. Dal§imi podminkami zohlednénymi
pii stanoveni realizovatelné hodnoty zajisténi mimo jiné jsou:
— komplexni posouzeni vSech dostupnych a s ohledem na dany
ptipad vyznamnych okolnosti a podkladi;
— jakékoli pojisténi nebo zastava pohledavek z pojistného
plnéni ve prospéch bankys;
— moznost realizace zaji$téni v konkrétnim Case a misté a vyse
nakladl na tuto realizaci, na kterou je ve vétSin€ piipadt nut-
né pohlizet jako na prodej v tisni, a
— porovnani s trendy na trhu.

Katalog zajisténi obsahuje 1 pozadavky na pravidelné precenéni
zajisténi. Obvykle je hodnota zaji§téni analyzovana a aktualizovana
pfi pravidelném monitoringu — uvérové provérce klientti. U portfolii
retailovych hypoték jsou aplikovany portfoliové modely aktualizace
realizovatelné hodnoty zajisténi.

Banka dale pravidelné sleduje pomér ,,loan-to-value* hlavné u hy-
potecnich Gvért a uvert projektového financovani.

Ocenéni uvérovych rizik (Credit risk pricing)

Mira ptijatého rizika se odrazi v rizikovych piirdzkach pouzitych
pii ocenéni riznych typt protistran a obchodtl. Rizikové ptirazky
vychézeji z odhadu hodnot rizikovych parametri, predpokladaného
vyvoje makroekonomického prostfedi a zmén uveérového procesu
v bance, které mohou mit vliv na rizikovost uvérového portfolia.

Stresové testovani

Banka provadi pravidelné stresové testovani citlivosti svého portfo-
lia na zhor$eni Gvérové kvality pohledavek. Kromé analyzy citlivosti
portfolia stresované zmény rizikovych faktort PD a LGD jsou
provadény také analyzy scénait, v nichZ je modelovan dopad
nepfiznivého vyvoje makroekonomickych veli¢in (napf. zména
tempa hospodatského riistu, zména urokovych sazeb, zména cen
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nemovitosti nebo zména inflace). Rozlozeni uvérového rizika
podle odvétvi je uvedeno v bodé 41.1 (b) ptilohy.

Restrukturalizace

U rizikovych pohledavek z uvért dochéazi v ndvaznos-
ti na obchodni rozhodnuti banky k jejich restrukturalizaci.
Za restrukturalizovanou je povazovana jakakoliv pohledavka ban-
ky vtci klientovi, u niz doslo ke zméné podminek, ke kterym ban-
ka pristoupila v disledku finan¢nich potizi dluznika. Za takovouto
zménu se povazuje napt. zména splatkového kalendafe (odklad
splatek, snizeni splatek, prodlouzeni splatnosti), snizeni urokové
sazby, prominuti Grokt z prodleni nebo poskytnuti nového uvéru
urceného uceloveé na Gthradu ohrozené pohledavky.

Restrukturalizace je mozna pouze na zakladé uzavieni nové
smlouvy. Restrukturalizované pohledavce je nejprve ptifazen
interni rating R. ZlepSeni ratingu je mozné nejdiive po Sesti mé-
sicich od data restrukturalizace. Restrukturalizované uvéry jsou
nadale posuzovany z pohledu individudlniho nebo kolektivniho
znehodnoceni. V ramci pravidelnych pllro¢nich revizi restruk-
turalizovanych pohledavek je rozhodnuto o zlepSeni interniho
ratingu nebo o prodlouzeni doby sledovani pohledavky o dalSich
Sest meésici.

Odpisy

V piipadé, ze byly zvazeny ¢i vyCerpany moznosti restruktura-
lizace uvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je tato pohle-
davka odepsana do nakladu proti odpovidajicimu pouziti opravné
polozky na uc¢tu ,,Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika*
ve vykazu zisku a ztraty. Pominou-li diivody pro tvorbu rezerv/
opravnych polozek, jsou tyto rozpustény do vynost pro nadby-
te¢nost; odpovidajici ¢astka, stejné jako ¢astka inkasovaného vy-
nosu z jiz dfive odepsanych pohledavek, je zaznamenéana na Gctu
,»Rezervy a opravné polozky na Gvérova rizika“ ve vykazu zisku
a ztraty.
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a) Rozlozeni uvérového rizika podle rozvahovych a podrozvahovych polozek
Banka je vystavena uvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich polozek:

mil. Ké 2012 2011
Expozice vici Uvérovému riziku vyplyvajici z rozvahovych polozek
Pokladni hotovost, vklady u CNB 1853 11 550
Pohledavky za bankami 47 975 68 985
Pohledavky za klienty sniZzené o opravné polozky 434 676 42511
a) uvery fyzickym osobam 206 251 201 250
— kontokorentni Gvéry 6 282 6 817
— kreditni karty 4 820 5182
— ostatni tvéry 58 090 63 313
— hypote¢ni uvéry 137 059 125938
b) uvéry fyzickym osobam — podnikateldm a malym firmam (MSE) 47 583 52 243
— kontokorentni avéry 330 2128
— hypote¢ni avéry 23 037 23490
— komunalni avéry 9 927 7 858
— ostatni uvéry 14 289 18 767
c) uvéry korporatnim klientdm 180 842 171618
— velké korporace 65 953 59 910
— malé a stfedni podniky (SME) 72 846 65 350
— korporatni hypotéky 28 989 32 543
— komunalni klienti 13 054 13 815
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 26 994 20782
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i¢tim nakladd nebo vynosu
— dluhova finanéni aktiva k obchodovani 40 872 32107
— dluhova finanéni aktiva oznacena jako ocenované realnou hodnotou proti uctdm naklad( nebo

vynosU 6 984 10 188
Dluhova realizovatelna finan¢ni aktiva 45 298 13791
Dluhova finanéni aktiva drzena do splatnosti 159 955 153 832
Rzné pohledavky a Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry v ostatnich aktivech 1509 2 587
Expozice vici uvérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych polozek
Zavazky ze zaruk a akreditivi 27 388 31400
Necerpané uveéroveé pfisliby 70 980 64 175
Celkem 864 484 834 508

Vysledna uvérova expozice k 31. prosinci 2012 a 2011 predstavuje nejhorsi scénaf, ktery nebere v ivahu piijaté zastavy nebo jiné zptsoby
zajisténi. Rozvahova aktiva jsou vykazéana v Cisté ucetni hodnotg.

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, 56 % celkové expozice vyplyva z pohledavek za bankami a klienty (2011: 59 %); 29 % piedstavuji
investice do dluhovych cennych papirt (2011: 25 %).

Banka nemé Z4dnou expozici viiéi viadam Recka, Itélie, Irska, Portugalska a Spanélska.
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K vyse uvedenym pohledavkam vykazuje banka zajisténi v nasledujici vysi:

mil. Ké 2012 2011
Pohledavky za bankami 1788 18 604
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 247 016 226 470
a) uveéry fyzickym osobam 127 915 107 283
b) uvéry fyzickym osobam podnikatelim a malym firmam (MSE) 22 119 25484
c) avéry korporatnim klientdim 96 982 93 703
Celkem 248 804 245 074

Hodnota zajisténi je stanovena jako niz§i ¢astka bud’ z nasobku nominalni hodnoty zajisténi a koeficientu zajisténi nebo ztistatku pohledavky.
Realizovatelnost zajisténi vSak neni vzdy jistd. Podrobnéjsi informace o stanoveni hodnoty zajisténi jsou uvedeny v popisu viz vyse.

b) RozloZeni uvérového rizika podle odvétvi
Piehled pohledavek za klienty a bankami a dluhovych cennych papirt podle jednotlivych odvétvi v rdmei rozlozeni ivérové angazovanosti
banky:

mil. Ké 2012 2011
Finanéni instituce 125 290 14 % 155973 19 %
Obyvatelstvo 240 154 27 % 231968 27 %
Obchod 42 410 5% 39 957 5%
Energetika 10 107 1% 10 454 1%
Statni instituce 247 582 28 % 189 798 22 %
Verejny sektor 11 139 1% 17 070 2%
Stavebnictvi 17 723 2% 21773 3%
Hotely, vefejné stravovani 3421 1% 3716 0%
Zpracovatelsky priimysl 58 575 7% 61929 7%
Ostatni 124 878 14 % 118 346 14 %
Mezisoucet 881 279 100 % 850 984 100 %
Opravné polozky k uvériam a pohledavkam (viz bod 7 prilohy) -16 795 = -16 476 -
Celkem 864 484 834 508
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c) Hodnoceni kvality aktiv na zakladé rizikovosti
K 31. prosinci 2012 a 2011 vykazuje banka nasledujici finan¢ni aktiva, kterd nejsou po splatnosti ani individualné znehodnocena, v rozdéleni
dle kategorii rizikovosti:

K 31. prosinci 2012 Investiéni  Standardni Specialni Celkem
mil. Ké stupen monitoring monitoring
(1-4c) (5-6) (7-8)

Uvéry fyzickym osobam/domacnostem
— kontokorentni uvéry 5009 750 337 6 096
— kreditni karty 3703 433 141 4277
— ostatni véry 47 326 5 051 1538 53 915
— hypotecni tuvéry 125 157 6 331 2119 133 607
MSE
— kontokorentni uvéry 163 154 7 324
— hypotec¢ni uvéry 11737 9142 1104 21983
— komunalni avéry 3857 5840 213 9910
— ostatni Uvéry 3710 8 536 960 13 206
Uvéry pravnickym osobam
— velké korporace 43 658 16 193 2668 62 519
- SME 14 764 47 058 8 332 70 154
— korporatni hypotéky 18 180 7227 1008 26 415
— komunalni klienti 4403 8 382 261 13 046
Pohledavky za klienty celkem 281 667 115 097 18 688 415 452
Pohledavky za bankami celkem 46 149 1659 1 47 809
Finan¢ni aktiva s externim ratingem
— aktiva k obchodovani 40 711 - - 40 711
— finanéni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou proti

Uctim nakladl nebo vynost 6 327 - - 6 327
— realizovatelna finan¢ni aktiva 43230 - - 43 230
— finanéni aktiva drzena do splatnosti 151 559 637 - 152 196
Finan¢ni aktiva bez externiho ratingu
— aktiva k obchodovani 166 - 4 170
— finanéni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou proti

uétdm nakladd nebo vynosu 101 - 716 817
— realizovatelna finanéni aktiva 2421 - 20 2441
— Financni aktiva drzena do splatnosti 6 737 - 1022 7759
Finanéni aktiva celkem 251 252 637 1762 253 651
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 23 414 2743 807 26 964
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K 31. prosinci 2011
mil. Ké

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

- kontokorentni uvéry

- kreditni karty

- ostatni Gvéry

- hypotecni uvéry

MSE

- kontokorentni avéry

- hypotecni avéry

- komunalni uvéry

- ostatni uvéry

Uvéry pravnickym osobam

- velké korporace

- SME

- korporatni hypotéky

- komunaini klienti

Pohledavky za klienty celkem
Pohledavky za bankami celkem
Finan&ni aktiva s externim ratingem
- aktiva k obchodovani

- finanéni aktiva oznacena jako ocenovana realnou hodnotou proti

Uctdm nakladd nebo vynosu
- realizovatelna finan¢ni aktiva
- finanéni aktiva drzena do splatnosti
Finan&ni aktiva bez externiho ratingu
- aktiva k obchodovani

- finanéni aktiva oznacena jako ocenovana realnou hodnotou proti

Uctdm nakladd nebo vynosu
- realizovatelna finan¢ni aktiva
- finanéni aktiva drzena do splatnosti
Finanéni aktiva celkem
Derivaty s kladnou realnou hodnotou

Investi¢ni
stupen
(1-4c)

5258
3 866
49 629
111 472

782
9 661
2914
4 533

36 438
9425

14 352
5659
253 989
66 718

31887

9 347
11274
145 317

205

1428
2302

6 870
208 630
16 416

Standardni
monitoring
-5-6

823
486
6 249
7743

1209
11913
4875
12 016

18 640
43 621
13712
7423
128 710
2 266

Specialni
monitoring
-7-8

407
177
2835
3317

128
753
50
1208

2075
9 396
1357
688

22 391
1

713

1000
1722
961

Celkem

6 488
4 529
58 713
122 532

2119
22 327
7 839
17 757

57 153
62 442
29 421
13770
405 090
68 985

31887

9 347
11 274
145 962

212

2141
2832
7870
211 525
20748
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d) Finanéni aktiva po splatnosti
K 31. prosinci 2012 a 2011 vykazuje banka nasledujici finan¢ni aktiva po splatnosti, ktera v§ak nejsou individualné znehodnocena:

mil. Ké

K 31. prosinci 2012

Uvéry fyzickym

osobam/ domacnostem
Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni uvéry

Hypotec¢ni uvéry

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Hypotec¢ni uvéry

Komunalni avéry

Ostatni uvéry

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry korporatnim klientim
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky

Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem

mil. Ké

K 31. prosinci 2011

Uvéry fyzickym
osobam/domacnostem
Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni uvéry

Hypote¢ni uvéry

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Hypotec¢ni uvéry

Komunalni uvéry

Ostatni uvéry

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry korporatnim klientam
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky

Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem

Po splatnosti do 30 dni

62
424
2552
308

3 346

18

254
273
3619

1614
840

10
2 465
6 084

Po splatnosti do 30 dni

99
534
2741
315
3689

(6 By}

348
362
4051

1135
836
19

52
2042
6 093

Po splatnosti
30-60 dni

41
35
369
609
1054

312

178
491
1545

489
160
14

663
2208

Po splatnosti
30-60 dni

48

42
449
650
1189

12
239
15
211
477
1666

205
10

215
1881

Po splatnosti
60-90 dni

17
16
181
342
556

76

95
172
728

642
22

669
1397

Po splatnosti
60-90 dni

19
22
217
259
517

119
89

215
732

16

16
748

Po splatnosti

vice nez 90 dni

10

13
43
75

15
17
92

Po splatnosti

vice nez 90 dni

[ =N

25
32

35
164
143

307
342

Celkem

130
484
3115
1302
5031

408

542
953
5984

2745
1022
20
10
3797
9781

Celkem

167
598
3413
1249
5427

24
362
20
651
1057
6 484

1299
1200
29
52
2 580
9 064
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e) Analyza individualné znehodnocenych finanénich aktiv

mil. Ké Individualné znehodnocené
2012 2011
Uvéry fyzickym osobam/domacnostem
Kontokorentni uvéry 387 474
Kreditni karty 293 253
Ostatni uvery 5444 4 806
Hypotec¢ni uvéry 4 252 3789
Mezisoucet 10 376 9 322
MSE
Kontokorentni uvéry 23 74
Ostatni uvery 2620 2730
Hypotec¢ni uvéry 1377 1500
Komunalni avéry 18 7
Mezisoucet 4038 4311
Retailové pohledavky celkem 14 414 13633
Uvéry korporatnim klientim
Korporatni klienti 2975 3927
SME 4 371 5098
Korporatni hypotéky 4 460 4 757
Komunalni klienti 18 18
Korporatni pohledavky celkem 11 824 13 800
Pohledavky za bankami celkem 166 -
Aktiva k obchodovani = 18
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 30 34
Celkem 26 434 27 485

41.2 Trzni riziko

Banka je vystavena vliviim trznich rizik. Trzni rizika vyplyvaji z otevienych pozic transakci s trokovymi, ménovymi, akciovymi a komo-
ditnimi finanénimi néstroji, jejichz hodnota se méni v zavislosti na obecnych a specifickych zménach na finanénim trhu. Banka je vystavena
trznimu riziku pfedev§im z otevienych pozic v obchodnim portfoliu, ale vyznamnou slozkou trzniho rizika je zejména urokové riziko aktiv
a pasiv zafazenych v investi¢ni knize.

Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim, mezibankovnim i derivatovém trhu Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:
— kotovani klientd a obchodovani s nimi, realizace jejich ptikazu;
— kotovani na mezibankovnim a derivatovém trhu (market making);
— aktivni uzavirdni obchodd na mezibankovnim, derivatovém a kapitalovém trhu (obchodovani na vlastni ucet).

Banka uzavira transakce na OTC trhu s nasledujicimi derivatovymi finanénimi néstroji:
— ménové forwardy (véetné non-delivery forwardtl) a swapy;
— meénové opce;
— urokové swapy;
— asset swapy,
— forward rate agreements;
— cross-currency swapy;
— urokové opce typu swaptions, caps a floors;
— komoditni derivaty (na zlato, méd,, stiibro, ropu, naftu, fepku a zinek), a
— uvérové derivaty.
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Z burzovnich derivati banka obchoduje s nasledujicimi néstroji:
— futures na dluhopisy;
— futures na akcie a akciové indexy;
— futures na urokové sazbys;
— komoditni derivaty (futures na zlato a ropu), a
— opce na dluhopisové futures.

Banka uzavira pro sv¢é klienty i nékteré netypické ménové opce, jako napt. digitalni, bariérové nebo windowed opce. Nékteré ménové opéni
kontrakty anebo opce na riizné podkladové koSe akcii nebo akciové indexy jsou soucasti jinych finan¢nich néstrojt jako vnoteny derivat.

Derivatové finan¢ni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi tirokového rizika investi¢ni knihy (interest rate swaps, FRA, swaptions) a k vy-
rovnavani nesouladu mezi cizoménovymi aktivy a pasivy (FX swaps a cross currency swaps).

VétSina otevienych pozic z klientskych operaci na obchodnim portfoliu banky je prevadéna tzv. ,,back-to-back transakcemi do portfolia
Erste Group Bank. Tedy trzni riziko z OTC transakci banky je fizeno v ramci portfolia Erste Group Bank. Banka si ponechava na obchodnim
portfoliu riziko operaci na pené¢znim trhu z divodu tizeni likvidity (money market), akciové riziko a ¢asteéné rezidualni riziko z dfive uza-
vienych operaci. Toto rezidudlni riziko je zajistovano dynamicky na makro urovni v souladu s nastavenymi limity pro trzni riziko banky.

Zacelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych pozic a ur¢eni maximalni vyse moznych ztrat z téchto pozic banka pouziva vedle
vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové faktory rovnéz metodologii Value at Risk (VaR). Hodnoty VaR jsou pocitany na hlading spolehlivosti
99 % pro dobu drzeni jednoho obchodniho dne. Pro vypocet se pouziva systém KVaR+ a metody historické simulace zalozené na historii
poslednich 520 obchodnich dni. Za ptedpokladu normality rozloZeni ztrat se stanovuje i VaR pro dobu drzeni jednoho mésice, piip. jednoho
roku a pro vyssi pravdépodobnostni hladiny (99,9 %, 99,98 %). Pfedstavenstvo banky stanovuje limity VaR pro obchodni i investi¢ni portfolio
jako maximalni vys$i angazovanosti banky vuci trznimu riziku, ktera je pro banku piijatelna. Pro obchodni portfolio jsou stanoveny dil¢i
limity VaR (1 den, 99 %) pro jednotlivé obchodni desky a limity pro hodnoty citlivosti obchodniho portfolia na jednotlivé rizikové faktory
jako jsou ménové kurzy, akciové ceny, urokové sazby, volatility a dal$i rizikové parametry opénich kontrakti zajistujici dodrzovani celkové
miry trzniho rizika. Tyto limity jsou schvalovany vyborem finan¢nich trhli a fizeni rizik a jsou denn¢ monitorovany.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provadén také pro investi¢ni (bankovni) portfolio s vyuzitim specidlnich modeld pro bézné Gcty
a dalsi pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR (1 mésic, 99 %) investi¢niho portfolia je pravidelné mési¢né informovan Vybor fizeni
aktiv a pasiv (ALCO), pInéni limitu je sledovano na denni bazi utvarem fizeni rizik. VySe akceptovatelné urovné rizika vychazi z hodno-
ceni volnych kapitalovych zdroji po pokryti rizik na zakladé metodologie systému vnitiné stanoveného kapitalu (,,JCAAP*). Celkovy VaR
je nasledné alokovan na jednotliva subportfolia investi¢ni knihy, a to z pohledu rozdéleni podle strategického tizeni portfolii a z pohledu
ucetniho rozdéleni portfolii cennych papirt.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty VaR k 31. prosinci 2012 a k 31. prosinci 2011 na 99 % hladin€ spolehlivosti:

2012 Trzniriziko Korelaéni Urokové Ménové Akciové Komoditni
mil. Ké celkem efekt riziko riziko riziko riziko
Obchodni portfolio

Denni hodnota 4 -2 2 4 - -
Mésicni hodnota 18 -8 9 16 1 -
Prameér dennich hodnot za rok 12 -6 11 7 - -
Prdmér mési¢nich hodnot za rok 58 -24 50 31 1 -
Bankovni portfolio

Denni hodnota 127 -2 126 1 2 -
Mésicéni hodnota 595 -14 592 7 10 -
Prameér dennich hodnot za rok 362 -1 361 7 5 -
Pramér mési¢énich hodnot za rok 1696 -56 1694 33 25 -
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2011 Trzni riziko
mil. Ké celkem
Obchodni portfolio

Denni hodnota 26
Mésicéni hodnota 122
Prdmeér dennich hodnot za rok 17
Pramér mési¢énich hodnot za rok 79
Bankovni portfolio

Denni hodnota 295
Mésiéni hodnota 1384
Prameér dennich hodnot za rok 345
Prlimér mésicnich hodnot za rok 1617

Korelaéni Urokové Ménové  Akciové Komoditni
efekt riziko riziko riziko riziko

-15 22 19 - -

-73 103 91 1 -

-6 15 8 - -

-28 68 38 1 -

-15 297 5 8 -

-68 1394 22 36 -

-19 344 1 9 -

-90 1612 51 44 -

Dale banka pouziva stresové testovani neboli analyzu dopadd ne-
pfiznivého vyvoje trznich rizikovych faktorti na trzni hodnotu
obchodniho a trzné pfeceniované ¢asti investi¢niho portfolia.
Scénafe jsou konstruovany na zakladé historickych zkusenosti
i na zakladeé expertnich nazort utvaru makroekonomickych ana-
lyz. Stresové testovani se provadi mési¢né a jeho vysledky jsou
reportovany na ALCO. Banka téZ pribézné monitoruje financni
zpravodajské zdroje, analyzuje trh a pfipravuje mozné scénare
s ohledem na vyvoj situace v ekonomice.

41.2.1 Urokové riziko

Za urokové riziko je povazovano riziko zmeény hodnoty finan-
¢niho nastroje z divodu zmén trznich urokovych sazeb. Banka
fidi urokové riziko bankovni knihy monitorovanim dat zmén
urokovych sazeb (repricing dates) aktiv a pasiv a vyuziva modely
vyjadfujici potencialni dopady zmén urokovych sazeb na Cisty
vynos z uroku.

V oblasti monitorovani a méfeni irokového rizika bankovni
(investi¢ni) knihy vyuziva banka simula¢ni model zaméfeny
na sledovani potencialnich dopadii zmén trznich Girokovych sazeb
na Cisty urokovy vynos. Simulace se provadéji na casovém ho-
rizontu 36 mésict.. Zakladni analyza se zabyva citlivosti ¢istého
urokového vynosu na jednorazovou zménu(y) trznich urokovych
sazeb (rate shock), dale se provadi tradi¢ni gap analyza.

Pro méfeni urokového rizika instrumentit obchodniho portfolia je
pouzivan tzv. PVBP gap (present value of basis point — soucasna
hodnota zékladniho bodu), neboli matice faktorti citlivosti na Girokové
sazby jednotlivych mén pro individualni portfolia urokovych produk-
ti. Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim
posunu prislusné vynosové kiivky dané mény v ramci daného ¢aso-
vého useku dob do splatnosti. Systém PVBP limitl je stanoven pro
jednotliva portfolia tirokovych produkti podle jednotlivych mén.

Uvedené analyzy se provadéji jednou mési¢né. Aktualni vysi podstu-
povaného urokového rizika kazdy mésic hodnoti ALCO v kontextu
celkového vyvoje finanénich trhil, bankovniho sektoru v Ceské re-
publice, jakoz i strukturalnich zmén v bilanci banky.

Nasledujici tabulka je zalozena na expozici k urokovym sazbam pro
derivatové i nederivatové nastroje k rozvahovému dni. Model pted-
poklada fixni strukturu bilance podle tirokové citlivosti. Stanovené
zmeény, které nastaly na zacatku roku, jsou konstantni v pribéhu
vykazovaného obdobi, tzn. model je zaloZen na piedpokladu, ze
prostfedky uvolnéné splacenim nebo prodejem urocenych aktiv
a pasiv budou reinvestovany do aktiv a pasiv se stejnou Girokovou
citlivosti a dobou do splatnosti. Tabulka zobrazuje dopad do vyka-
zu zisku a ztraty a vykazu o uplném vysledku, pokud by korunova
nebo eurova vynosova kiivka na pocatku ptislusného roku skokové
vzrostla/poklesla o 100 bodt a za predpokladu, Ze ostatni urokové
miry by zlstaly nezménéné:
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mil. Ké

a) CZK

Vykaz zisku a ztraty
Vykaz o uplném vysledku
b) EUR

Vykaz zisku a ztraty
Vykaz o uplném vysledku

41.2.2 Ménové riziko

Za ménové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho
nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z divodu zmén méno-
vych kurzii. Banka fidi toto riziko stanovenim a monitorovanim
limitd na oteviené devizové pozice zahrnujici také delta ekviva-
lenty ménovych opci. Banka sleduje také specialni citlivostni li-
mity pro ménové opéni kontrakty zndmé jako ,,greeks* sensitivity.
Meénové riziko vSech finan¢nich nastroji ptebira do svych pozic
utvar obchodovani (Trading) a tyto ménové pozice fidi v souladu
s nastavenymi limity ménové citlivosti. Krom¢ monitorovani limit
pouziva skupina rovnéz VaR koncept pro méteni rizika otevienych
pozic ze vSech ménovych nastrojui (viz bod 41.2 ptilohy).

41.2.3 Akciové riziko

Skupina pouziva pro sledovani a fizeni akciového rizika na obchod-
nim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu citlivosti, ktera
vychdzi z expozice vici riziku zmény kurzu akceii k rozvahovému
dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi volatilité cen akcii predsta-
vuje i pfes mensi objemy akciovych pozic nezanedbatelnou slozku
rizik.

41.2.4 Komoditni riziko

Komoditni nastroje se objevuji pouze v obchodnim portfoliu jako
podkladové instrumenty pro klientské operace. Tyto komoditni de-
rivaty tvoii ojedinélé transakce v portfoliu banky a jsou zajistény
na tzv ,,back to back® bazi se tieti stranou.

2013 2012

Rust Pokles Rust Pokles
urokové urokové urokové urokové
miry miry miry miry
1393 =747 1469 -1481
-335 335 -162 162
107 =37 164 -191

-55 55 -40 40

41.3 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz banka ztrati schopnost
dostat svym finan¢nim zavazkiim v dobé¢, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Kratkodoba likvidita
je monitorovana a fizena na zékladé o¢ekavanych penéznich tokd
a v souvislosti s tim je upravovana struktura mezibankovnich de-
pozit a uvért, ptipadné dochézi k dal$im rozhodnutim sméfujicim
k upravam kratkodobé likviditni pozice banky, naptiklad k rozhod-
nutim o vyrovnavani kratkodobé likviditni pozice v jednotlivych
meénach. Provadi se rovnéz odhad vyvoje kratkodobé likvidity pro
nasledujici mésice.

Strednédoba a dlouhodob4 likvidita je monitorovana a stresove tes-
tovana jednou mési¢né prostfednictvim simula¢nich modeltt TLS
(Traffic Light System) a SPA (Survival Period Analysis), které
zohlednuji oc¢ekavanou moznost obnoveni, predcasného splaceni,
ptipadné prodeje jednotlivych pozic banky. Sledovani riznych uka-
zatelu likvidity, jako napi. LCR a NSFR podle piedpisti Basel 11,
probiha na mésicni bazi. Vysledky jsou prezentovany a diskutovany
ve Vyboru pro operativni fizeni likvidity (OLC) a ve Vyboru pro
fizeni aktiv a pasiv (ALCO), které nasledné rozhoduji o potiebé pro-
vadét opatfeni ve vztahu k podstupovanému likviditnimu riziku.

a) Analyza finanénich pasiv na zakladé zbytkové
splatnosti

V nasledujicich tabulkach je uvedena zbytkova smluvni splatnost
finanénich pasiv banky na zakladé nediskontovanych cash flow
k 31. prosinci 2012 a k 31. prosinci 2011:
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K 31. prosinci 2012 Na pozadani, Od 1 do Od Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 1 mésice 3 mésicu 3 mésicu do 5 let

do 1 roku
Nederivatové zavazky
Zavazky k bankam 6 941 4 877 10,485 22745 21 365 66 413
Zavazky ke klientim 467 498 15 291 36,060 38 628 5 756 563 233
Finanéni zavazky v realné hodnoté 17 906 - - - - 17 906
Emitované dluhopisy 1082 376 7 997 37450 8 457 55 362
Podfizeny dluh - 92 2 2299 - 2393
Celkem 493 427 20 636 54 544 101 122 35 578 705 307
Derivaty bankovni knihy Pasiva: 10 586 763 5143 24 609 29 066 70 167
Podminéné zavazky
Zavazky ze zaruk a akreditivl 2512 2237 4 601 15 882 1688 26 920
Necerpané uvérové pfisliby 2909 4734 32340 19725 11272 70980
Celkem 5421 6 971 36 941 35607 12 960 97 900

Analyza splatnosti nediskontovanych smluvnich penéznich tokt tykajici se derivatovych finan¢nich nastroji zahrnuje pouze zbyvajici
smluvni splatnosti derivatovych finan¢nich zavazkt v bankovnim portfoliu, jelikoz tyto jsou zasadni pro ziskani pfehledu o nacasovani
penéznich tokd.

K 31. prosinci 2011 Na pozadani, Od 1 do Od Od1roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 1 mésice 3 mésicu 3 mésicu do 5 let
do 1 roku

Nederivatové zavazky

Zavazky k bankam 18 408 5920 12120 14 265 24 665 75 378
Zavazky ke klientim 434 281 8 162 47 512 35183 232 525 370
Finanéni zavazky v realné hodnoté 16 471 - - - - 16 471
Emitované dluhopisy 1701 1873 11 945 33376 20722 69 617
Podfizeny dluh - 187 6 2682 - 2 875
Celkem 470 861 16 142 71 583 85 506 45619 689 711
Derivaty bankovni knihy Pasiva: 2 566 20 8724 25178 29 159 65 647
Podminéné zavazky

Zavazky ze zaruk a akreditivl 13 541 61 30 624 161 31400
Necerpané Uvérové prisliby 71 - 3200 7 394 53510 64 175
Celkem 84 541 3 261 38018 53 671 95 575

b) Analyza likviditniho gapu
Likviditni gap vykazovan nize obsahuje pouze data, ktera jsou pravidelné prezentovana managementu banky. Obecné jsou zde obsazena
viechna trokové citliva aktiva i pasiva. Casové rozliseni uroki neni povazovano za urokové citlivou polozku.

mil. Ké Na pozadani, Od1do Od 3 mésicu Od 1 roku Nad 5 let
do 1 mésice 3 mésicu do 1 roku do 5 let

K 31. prosinci 2012 49 936 -2 557 6 199 35756 -34,153

K 31. prosinci 2011 48 390 -4 045 -27 224 -10 404 3634
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41.4 Operacni riziko

Banka definuje opera¢ni riziko v souladu s vyhlaikou CNB
¢. 123/2007 jako riziko ztrat vlivem nepiimétenosti ¢i selhani
vnitinich procesu, lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztrat
vlivem vnéjsich udalosti, véetné rizika ztrat banky v disledku po-
ruseni ¢i nenaplnéni pravni normy.

Ve spolupréci s Erste Group Bank zavedla banka standardizova-
nou klasifikaci operac¢nich rizik. Tato klasifikace se stala zakladem
tzv. Knihy rizik Ceské spofitelny, ktera byla vyvinuta ve spolupraci
utvard fizeni rizik a utvaru interniho auditu. Kniha rizik slouzi jako
nastroj jednotné kategorizace rizik za u¢elem konzistence sledovani

a hodnoceni rizik.

Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula banka specidlni
aplikaci slouzici pro sbér dat o opera¢nim riziku, ktera vyhovuje
pozadavkim kladenym na sbér dat konceptem kapitalové pfiméie-
nosti BASEL II. Data slouzi nejen pro ucely kvantifikace operacnich
rizik a sledovani trendd ve vyvoji téchto rizik, ale jsou vyuzivana
také pro prevenci dalsiho vyskytu operacnich rizik. Kromé sledo-
vani skute¢nych udalosti operac¢nich rizik banka vénuje pozornost
tomu, jak vnima operacni riziko management. V této souvislosti
zavedla a dale prubézné rozsifuje metody zamétené na odhalovani
potencialnich zavaznych hrozeb, s cilem implementovat preventivni
opatfeni, kterd by zabranila vzniku ztrat. V zavislosti na konkrétni
metodé je tento druh hodnoceni provadén pribézné, resp. na mésicni
¢i ro¢ni bazi.

Dulezitym nastrojem pro snizeni ztrat v disledku operacnich ri-
zik je pojistny program, ktery banka vyuziva jiz od roku 2002.
Tento program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale i ri-
zik z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004 se
banka zaclenila do pojistného programu Erste Group, ktery dale
roz§ifil pojistnou ochranu, zejména u $kod se zavaznym dopadem
na hospodarsky vysledek banky.

41.5 Rizeni kapitalu

Banka v oblasti systému vnitiné stanoveného kapitalu (dale SVSK)
podle Pilife 2 Basel II regulace (vyhlaska 123/2007 Sb.) pouzi-
véa od roku 2009 metodologii skupiny Erste Group Bank, kterou
schvalilo predstavenstvo Erste Group Bank v prosinci 2008 jako
jednotny piistup pro fizeni kapitalu ve skupiné. Tento skupinovy
pristup sleduje zejména nasledujici cile:
— analyzu a sledovani rizik skupiny Erste Group Bank véetné
poskytovani reportti;
— analyzu a sledovani kapitalové pfimétenosti skupiny Erste
Group Bank véetné poskytovani reporti;
— predpovéd sméru vyvoje rizikového profilu skupiny.

Erste Group Bank zohlediiuje v SVSK néasledujici rizika, ktera by
méla byt pokryta zcela nebo ¢aste¢né kapitalem: trzni rizika ob-
chodniho portfolia, trzni rizika investi¢niho portfolia véetné uro-
kového rizika, rizika kreditni a rizika operac¢ni. Riziko likvidity

a makroekonomické riziko jsou zahrnuta neptimo do ekonomického
kapitalu (prostfednictvim stresového testovani). Dalsi rizika jako
napt. riziko koncentrace, sekuritizace, reputacni a strategické jsou
obsazena jiz v rizicich krytych kapitalem, a to bud’ ptimo nebo pro-
stiednictvim specifickych kapitalovych pozadavkii odsouhlasenych
s regulatory, piipadné jsou kryta jinymi technikami omezeni rizik,
¢i nejsou materialni.

Pro kvantifikaci rizik je vyuzivana u trznich a operaénich rizik
metodika Value at Risk (VaR) pro jednoro¢ni ¢asovou periodu
na hladiné¢ spolehlivosti 99,9 %. Pro rizika kreditni je pouzita
metoda rizikové vazenych aktiv. Celkové riziko skupiny je souc-
tem jednotlivych rizik, tedy neni vyuzit diversifika¢ni efekt z di-
vodu preference konzervativnéj$iho postupu. Vysledné celkové
riziko je porovnavano s kapitdlovymi zdroji stanovenymi jako
soucet zakladniho a dodatkového kapitalu v souladu se standardy
Pilite 1 a aktualniho vysledku bézného roku.

Metodika skupiny Erste Group Bank stanovi limit pro maximalni
rizikovou expozici jednotlivych ¢lend skupiny. Tento limit zavisi
na vysi kapitalovych zdrojt a na pfedchozim vyvoji rizikovosti
banky. Od limitu maximalni expozice se odecitaji vysledky stre-
sového testovani za uc¢elem stanoveni hranice pro akceptovanou
vysi rizika. Banka spliiuje s dostate¢nou rezervou tento limit
stanoveny vét§inovym akcionatfem.

Vysledky SVSK banky jsou predkladany ctvrtletné predsta-
venstvu, které rozhoduje o pfipadnych krocich v oblasti SVSK
a obecné v oblasti fizeni rizik a kapitalu.

V roce 2012 skupina Erste Group Bank nadale pokracovala v uz-
ké spolupraci se svymi dcefinymi spolenostmi, véetné Ceské
spofitelny, a vysledky SVSK se odrazily ve strategickych ob-
chodnich modelech. Dalsi vyvoj byl rovnéz patrny v oblasti
interni kapitalové alokace. Banka dale zavedla nové postupy
véetné krizového planu pro ptipad nenadalé udalosti s cilem
fadné se pripravit na neoc¢ekavané vykyvy trhu a v¢as ptijmout
adekvatni opatfeni.

Skupina Erste Group Bank véetné Ceské spofitelny vénuje SVSK
dostate¢nou pozornost s cilem postupného zdokonalovani systé-
mu fizeni rizikového profilu a kapitalové dostate¢nosti skupiny
s ohledem na budouci vyvoj a také s cilem postupné prosazovat
vystupy SVSK v rozhodovani a planovani v oblasti obchodnich ¢in-
nosti a finan¢niho tizeni obecné. Prognoézy kapitalové primétenosti
navic postupné odrazeji nové regulatorni pozadavky.

Banka fidi svtij kapital s cilem zachovat silnou kapitalovou zékladnu
na podporu svych obchodnich ¢innosti a zaméfit se na maximalni
navratnost pro akcionafe a dodrzeni vSech regulatornich pozadavkt
v oblasti kapitalu.

Kapital banky v zasad¢ tvoii zékladni kapital, rezervni fondy, neroz-
déleny zisk, oceniovaci rozdily a dal$i kapital ve formé podtizenych
uvert.
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Zakonny rezervni fond se tvofi v souladu s platnou legislativou az do vyse 20 % zakladniho kapitalu v zavislosti na pravni formé spolec¢nosti.
Pouziti zakonného rezervniho fondu je omezeno legislativou a stanovami banky. Fond nesmi byt rozdélen akcionaiim.

Piehled kapitalu pro vypocet kapitalové piim&fenosti banky podle metodiky CNB (BASEL II)

mil. Ké 2012 2011
Kapital celkem 67 157 55 883
Pavodni kapital (Tier 1) 68 207 57 985
v tom:

— zakladni kapital (viz bod 27 pfilohy) 15200 15200
— emisni azio 2 2
— rezervni fondy a nerozdéleny zisk 55977 45 509
— odgitatelné polozky z puvodniho kapitalu -2 972 -2725
Dodatkovy kapital (Tier 2) 2189 2441
Odcitatelné polozky od pGvodniho a dodatkového kapitalu -3 239 -4 544
Kapitalovy pozadavek celkem 33 522 34 151
Kapitalova primérenost 16,03 % 13,09 %
Pozadavek kapitalové primérenosti 8,00 % 8,00 %

Banka plni kapitalovou pfiméfenost vyplyvajici z pozadavki regulétora.
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42. Realna hodnota finan¢nich nastrojt

Nasledujici tabulka uvadi Gcetni hodnoty a realné hodnoty téch finan¢nich aktiv a pasiv, ktera nejsou vykazovana ve vykazu o finan¢ni
situaci ve své realné hodnoté:

mil. Ké 2012 2011
Ugetnj COdhadovana Ugetnj Odhadovana

hodnota hodnota
hodnota hodnota

Financéni aktiva

Pohledavky za bankami 47 975 48 144 68 985 69 056
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 434 676 445 884 425111 431 602
Finanéni aktiva drzena do splatnosti 159 955 177 671 153 832 159 522
Finan&ni pasiva

Zavazky k bankam 63 671 65 143 69 676 70 590
Zavazky ke klientdm 549 406 549 362 523 424 523 321
Emitované dluhopisy 51488 53 427 61495 62 032
Podfizeny dluh 2262 2 367 2520 2690

a) Pohledavky za bankami
Odhadovand realna hodnota pohledavek za bankami je stanovena jako soucasnd hodnota diskontovanych budoucich penéznich tok,
pricemz pouzity diskontni faktor odpovida trznim urokovym sazbam.

b) Pohledavky za klienty
Pohledavky za klienty jsou vykazovany snizené o opravné polozky. Odhadovana realna hodnota je stanovena jako souc¢asna hodnota
diskontovanych budoucich penéznich toki, pficemz pouzity diskontni faktor odpovida trznim urokovym sazbam.

c) Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Reélna hodnota finanénich aktiv drzenych do splatnosti je zaloZena na trznich cenach nebo kotovanych cenach brokert ¢i dealerti. Pokud
neni tato informace k dispozici, je redlna hodnota odhadnuta s vyuzitim kotovanych trznich cen pro cenné papiry s podobnym tvérovym
rizikem, splatnosti a vynosnosti nebo v nékterych ptipadech podle navratnosti ¢isté hodnoty aktiv téchto cennych papirt.

d) Zavazky k bankam a klientim

Odhadovana realna hodnota zavazki k bankam a klientim bez pevné stanovené lhiity splatnosti, které zahrnuji neurocena depozita, je
Castka splatna na pozadani. Odhadovana realna hodnota pevné trocenych depozit a ostatnich zdvazkl bez stanovené trzni ceny je stano-
vena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich toki, pficemz diskontni faktor odpovida urokovym sazbam nabizenym
v soucasné dobé na trhu pro vklady s obdobnou lhiitou splatnosti. U produktti, u nichZ neni smluvné stanovena splatnost (napf. vklady
na vidénou, vkladni knizky, kontokorenty), skupina aplikuje princip rovnosti ti€etni a realné hodnoty.

e) Emitované dluhopisy

Agregovana realna hodnota je zalozena na kétovanych trznich cenach. Pro ty cenné papiry, kde trzni cena neni k dispozici, je stanovena
jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokt, ptficemz diskontni faktor odpovida Grokové sazb¢ upravené o vlastni
kreditni riziko banky.

f) Podfizeny dluh
Emitované podiizené dluhopisy jsou obchodovany na volném trhu BCPP. Jejich realna hodnota je zalozena na kotované trzni
cené.
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42.1 Hierarchie stanoveni realné hodnoty

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastroji ocefiovanych redlnou hodnotou podle stanovenych urovni (viz bod 3.3 pfilohy),
pouzitych pfi stanoveni jejich realné hodnoty k 31. prosinci 2012:

mil. Ké Uroven 1 Uroven2  Uroven 3 Celkem
Aktiva

Aktiva k obchodovani 7181 33700 - 40 881
— dluhové cenné papiry 7172 33700 - 40 872
— akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 9 - - 9
Finanéni aktiva ozna€ena jako ocerfiovana realnou hodnotou proti G¢tiim

nakladd nebo vynosl 2 606 4 479 59 7144
— dluhové cenné papiry 2 505 4 479 - 6 984
— akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 101 - 59 160
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 20 26 974 - 26 994
Realizovatelna finanéni aktiva 41 997 3484 190 45 671
— dluhové cenné papiry 41 814 3484 - 45 298
— akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 183 - 190 373
Aktiva celkem 51,804 68,637 249 120 690
Pasiva

Zavazky z obchodovani 3 - - 3
— zavazky z kratkych prodejl — akcie 3 - - 3
Finan¢ni zavazky oznaceny jako ocenované realnou hodnotou proti

Uctdm nakladd nebo vynosu - 17 903 - 17 903
— depozita klientd - 15908 - 15908
— zavazky z emitovanych cennych papirt v realné hodnoté - 1995 - 1995
— derivaty se zapornou realnou hodnotou - 26 222 - 26 222
Pasiva celkem 3 44 125 - 44 128

208



Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni i€etni zavérce | Zprava o vztazich

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastroji ocenovanych realnou hodnotou podle uvedenych urovni, pouzitych pii stanoveni
jejich realné hodnoty k 31. prosinci 2011:

mil. Ké Uroveni 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Aktiva

Aktiva k obchodovani 5 801 26 316 - 32117
— dluhové cenné papiry 5791 26 316 - 32107
— akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 10 - - 10
Finan&ni aktiva ozna¢ena jako ocefiovana realnou hodnotou proti

Uctdm nakladi nebo vynost 7 282 3270 936 11 488
— dluhové cenné papiry 6918 3270 - 10 188
— akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 364 - 936 1300
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 39 20 743 - 20782
Realizovatelna finan¢ni aktiva 10 149 3776 181 14 106
— dluhové cenné papiry 10015 3776 - 13 791
— akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 134 - 181 315
Aktiva celkem 23 271 54 105 1117 78 493
Pasiva

Zavazky z obchodovani 5 - - 5
— zavazky z kratkych prodeji — akcie 5 - - 5
Finanéni zavazky oznaceny jako ocefiované realnou hodnotou proti

Uctim nakladl nebo vynost - 16 453 - 16 453
— depozita klientu - 14 264 - 14 264
— zavazky z emitovanych cennych papirt v realné hodnoté - 2189 - 2189
Derivaty se zapornou realnou hodnotou - 21723 - 21723
Pasiva celkem 5 38176 - 38 181

Na zaklad¢€ provedené analyzy zmén vybranych faktord ocenéni s dopadem na redlnou hodnotu finan¢nich nastroji banka neocekava, ze by
zmeéna vstupnich parametrti méla vyznamny dopad na redlnou hodnotu finan¢nich néstrojui spadajicich pod troven 3.

Nasledujici tabulky uvadéji zmény realné hodnoty finan¢nich nastrojti za roky 2012 a 2011, u nichz se pro stanoveni realné hodnoty pouZzivaji
ocenovaci modely, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich tdaji (iroven 3):
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mil. Ké K 1.1. Zisky a ztraty z pfecenéni Nakupy Prodeje Presundo/ K31.2. Nerealizované

2012 do vykazu do z Grovné 3 2012

zisku a ztraty  kapitalu

zisky/ztraty ¥

Aktiva

Finanéni aktiva
oznacena jako
ocenovana realnou
hodnotou proti U¢tim

nakladu nebo vynosl 936 13 - - -890 - 59 -4
Realizovatelna finanéni

aktiva 181 - -31 40 - - 190 =
Aktiva celkem 1117 13 -31 40 -890 - 249 -4

X zahrnuté ve vykazu zisku a ztraty z nastroju drzenych k 31. 12. 2012

mil. Ké K 1.1. Zisky a ztraty z pfecenéni Nakupy Prodeje Presundo/ K31.2. Nerealizované

2011 do vykazu do z Grovné 3 2012

zisku a ztraty  kapitalu

zisky/ztraty »

Aktiva

Finanéni aktiva
oznacena jako
ocenovana realnou
hodnotou proti uétlim

nakladl nebo vynosl 925 11 - - - - 936 11
Realizovatelna finanéni

aktiva 141 -2 51 - - -9 181 -2
Aktiva celkem 1066 9 51 - - -9 1117 9

¥ zahrnuté ve vykazu zisku a ztraty z nastroju drzenych k 31. 12. 2011

Aktiva k obchodovani, finan¢ni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou proti u¢tiim nakladi nebo vynosu a realizovatelna finan¢ni
aktiva v celkovém objemu 4 275 mil. K¢ byla v roce 2012 (2011: 1 986 mil. K¢) piesunuta z urovné 1 do urovné 2 na zakladé specifikace
zdroje trzniho ocenéni.
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43. Kratkodoba a dlouhodoba aktiva a zavazky

Nasledujici tabulka zobrazuje rozdéleni aktiv a zavazki na kratkodobé (splatné do jednoho roku) a dlouhodobé (se splatnosti vice nez jeden
rok) na zaklad¢ predpokladané splatnosti:

mil. Ké 2012 2011
Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB 2149 19 342 3072 27 646
Pohledavky za bankami 17 762 30213 39 898 29 087
Pohledavky za klienty 128 794 322 677 103 923 337 664
Opravné polozky k Gvériim a pohledavkam = -16 795 - -16 476
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gétim nakladd nebo

vynosl 43 025 5000 33871 9734
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 26 994 = 20782 -
Realizovatelna finan¢ni aktiva 7798 37 873 470 13 636
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 49 007 110 948 38 796 115 036
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem = 6 396 - 6 800
Ostatni aktiva 1990 15 622 3612 16 586
Celkem 277 519 531 276 244 424 539713
Zavazky

Zavazky k bankam 22 862 40 809 31633 38 043
Zavazky ke klientiim 145 552 403 854 142 644 380 780
Finanéni zavazky v realné hodnoté 8 691 9215 4983 11475
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 26 222 = 21723 -
Emitované dluhopisy 8 337 43 151 13 620 47 875
Rezervy = 2150 - 2158
Podfizeny dluh 73 2189 82 2438
Ostatni zavazky 7 925 172 11122 -
Celkem 219 662 501 540 225 807 482 769
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44. Prevadéna financni aktiva

Banka nema trvajici angazovanost tykajici se oductovanych finan¢nich aktiv.

Nasledujici tabulka zachycuje vSechna prevadéna financ¢ni aktiva, kterd nejsou odii¢tovana:

K 31. prosinci 2012
mil. Ké

Dohody o zpétném
odkupu

Ugetni hodnota
prevadénych aktiv
Ugetni hodnota souvisejicich
zavazkl

Ucetni hodnota
prevadénych aktiv
Ugetni hodnota
souvisejicich zavazku
Zavazky vztahujici se
pouze na prevadéna
aktiva (dohoda

o zpétném odkupu)
Realna hodnota
prevadénych aktiv
Realna hodnota
souvisejicich zavazk(

Cista pozice

Pohledavky
za aveé-
rovymi

institucemi

2532

2532

2532
-2 532

Pohle-
davky
zaklienty

7 835

7835

7 835
-7 835

Aktiva k ob-
chodovani

7 853

7 853

7 853

7 853

Financni aktiva
oznacena jako
ocenovana
realnou hodno-
tou proti uétim
nakladu nebo
vynosU

Realizo-
vatelna
finanéni
aktiva

313

313

313

313

Financni
aktiva
drzena
do splat-
nosti

1885

1885

2223

2223

Celkem

10 051
10 367
10 051
10 367

10 389

10 367
22
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45. Podminéna aktiva a zavazky

V ramci obvyklych obchodnich transakci vstupuje banka do riiznych finanénich operaci, které nejsou zauctovany v ramcei vykazu o finan¢ni
situaci a které se oznacuji jako podrozvahové finanéni néstroje. Pokud neni uvedeno jinak, predstavuji nize uvadéné iidaje nomindalni ¢astky
podrozvahovych operaci.

Soudni spory

K datu sestaveni icetni zavérky jsou proti bance vedeny soudni spory vznikajici v rimci jeji b&zné innosti. Pravni prostiedi v Ceské republice
se méni a vyviji, soudni procesy jsou nakladné a jejich vysledky nepredvidatelné. Mnoho ¢asti soucasné legislativy ztstava neproveétenych
a existuji nejistoty ohledn¢ interpretace soudtl v fadé¢ oblasti. Vliv téchto nejistot nemtize byt kvantifikovan a bude znam pouze v piipadé
konkrétnich rozhodnuti sport vedenych proti bance.

Proti bance probihaji spory ve vztahu k riznym pozadavkiim a narokim specialni povahy. Banka se také haji v n€kolika pravnich sporech
u arbitrazniho soudu. Banka nezvefejiiuje detaily spori, nebot’ zvetejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto sporti a vazné tak poskodit
zajmy banky.

Prestoze nemtize byt kone¢ny vysledek vedenych soudnich spord s pfiméfenou jistotou uréen, banka se domniva, ze rizné soudni spory,
do kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni situaci, budouci provozni vysledky ¢i penézni toky.

Pokud bance na zékladé vedeného soudniho sporu vznikl sou¢asny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je diisledkem minulé udalosti
a je pravdépodobné, ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok prostiedkt predstavujicich ekonomicky prospéch a mize byt proveden
spolehlivy odhad vySe zadvazku, ti¢tuje banka o rezerve na tento soudni spor (viz bod 23 pfilohy).

Majetek dany do zastavy

Majetek v objemu 10 051 mil. K¢ (2011: 36 826 mil. K¢) je dany do zastavy jako zajisténi v ramci repo obchodt a podobnych operaci
s ostatnimi bankami a klienty. V souladu se statutdrnimi pozadavky téz banka uklada povinné minimalni rezervy u mistni centralni banky
(viz bod 4 ptilohy). Tyto prosttedky nemohou byt vyuzity k financovani béznych ¢innosti banky.

Zavazky z uvérovych prisliba, zaruk a akreditivi

Zaruky a akreditivy, které predstavuji neodvolatelné potvrzeni, ze banka provede platby v pfipad¢, ze klient nebude moci splnit své zavazky
VUci tietim stranam, nesou stejné riziko jako uvéry. Dokumentarni a obchodni akreditivy, které predstavuji pisemny zavazek banky vystave-
ny na zékladé zadosti jejiho klienta, ze poskytne tfeti osob¢ urcité plnéni, jestlize budou do ur€ité doby splnény akreditivni podminky, jsou
zajistény prevedenim prava k uzivani zbozi a nesou tudiz mensi riziko nez piimé uvéry.

Piisliby tvér piedstavuji nevyuzita opravnéni klientd k poskytnuti uvért ve formé Gveérd, zaruk &i akreditivi. Uvérové riziko spojené
s prisliby tivért piedstavuje pro banku potencialni ztratu. Banka odhaduje tuto potencidlni ztratu na zaklad¢ historického vyvoje uvérovych
konverznich faktord, pravdépodobnosti selhani dluznika (PD) a ztraty ze selhani dluznika (LGD). Uvérové konverzni faktory vyjadiuji
pravdépodobnost, Ze banka bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout Gvér na zakladé vystaveného tvérového piislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a ivérové ptisliby podléhaji stejnym postuptiim v rameci standardniho uvérového procesu, pokud jde o sledo-
vani vérového rizika a piedpisy pro ivérovou ¢innost banky. Vedeni banky se domniva, Ze trzni rizika spojena se zdrukami, neodvolatelnymi
akreditivy a neCerpanymi Gvérovymi piisliby jsou minimalni.

Banka v roce 2012 vytvofila rezervy na podrozvahova rizika k pokryti potencidlnich ztrat, které mohou plynout z téchto podrozvahovych
transakcei. K 31. prosinci 2012 ¢inila celkova ¢astka téchto rezerv 451 mil. K¢ (2011: 376 mil. K¢). Viz bod 23 ptilohy.

mil. Ké 2012 2011
Zavazky ze zaruk a akreditivl 27 388 31400
Necerpané uvéroveé pfisliby 70 980 64 175
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Operativni leasing

Tabulka zobrazuje budouci finan¢ni toky na zaklad¢ smluv o operativnim leasingu, u kterych banka vystupuje v pozici najemce:

K 31. prosinci 2012 Do1 roku Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 5 let
Budouci naklady z operativniho leasingu 733 1634 247 2614
K 31. prosinci 2011 Do 1 roku Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 5 let
Budouci naklady z operativniho leasingu 793 2 327 398 3518

46. Segmentova analyza

Vykazovani podle segmenti je v souladu s pozadavky IFRS a rovnéz spliiuje pozadavky skupiny Erste Group Bank tykajici se prezentace
a ocenovani.

Struktura segmentu
Vykazovani podle segmenti bylo upraveno tak, aby odpovidalo segmenttim skupiny Erste Group Bank, a rozdéleno do nasledujicich seg-
ment(, které jasné prezentuji strukturu banky:
— retail (drobné bankovnictvi);
— korporatni klientela;
— Real Estate (nemovitosti) (,,RE®);
— Asset and Liability Management (tizeni aktiv a pasiv) (,,ALM®);
— Group large corporates (,, GLC*);
— Group markets (,,GM*);
— korporatni centrum; a
— volny kapital.

Pro vykazovani podle segmenti plati pravidla, ktera banka pouZziva ve své kontrolni zprave. Zprava je sestavovana mésicné pro piedstavenstvo
banky a pro pfedstavenstvo skupiny Erste Group Bank. Zprava je sesouhlasena s mési¢nim balickem vykazi, a banka pouziva ve zpravé
stejné segmenty jako ve vykazech podle segmenti skupiny.

Retailovi klienti, korporatni klientela, nemovitosti, sprava majetku a zavazkt a komer¢ni centrum tvoii hlavni ¢innosti banky, za které je
z hlediska celé skupiny primarné¢ odpovedna.

Retail (drobné bankovnictvi)
Tento segment zahrnuje sité pobocek, v nichz banka prodava produkty obcaniim, obchodniktim, podnikateltim a mikro-podniktim.

Segment poskytuje sluzby (prodej produktti) klientlim prostiednictvim sité¢ pobocek a externich prodejnich kanald a nepfimého bankovnic-
tvi. Portfolio produkti je velice Siroké, od ivérovych produkti k majetku ve spravé. Drobni klienti byli v zajmu lepSiho pochopeni jejich
prilezitosti a splnéni jejich potieb rozdéleni do nasledujicich subsegmenti:

— Mass market;

— Mass affluent;

— Erste Premier;

— MSE; a

— Municipality.

Korporatni klientela
Segment komerc¢nich klientl zahrnuje:
— Segment SME pro malé a stfedni podniky, tj. klienty s rocnim obratem od 30 mil. K¢ do 1 mld. K¢; tyto sluzby jsou poskytovany
pouze ve 13 regionalnich korporatnich obchodnich centrech;
— Segment LLC , tj. klienty s ro&nim obratem nad 1 mld. K& (aktivni predeviim v Ceské republice), sluzby t&mto klientéim jsou posky-
tovany z centraly banky v Praze;
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— Neziskovy sektor, klienty nestatnich organizaci (které nejsou soucasti statni spravy a nejedna se o bézné podniky zalozené za Gcelem
tvorby zisku) — nadace, politické strany, cirkve a odbory. Sluzby témto klientim jsou poskytovany z centraly banky v Praze; a

— Vetejny sektor — klienty z fad orgdntl statni spravy — pfedevsim ministerstva, izemni samospravné celky, statutarni mésta, statni
zdravotni pojistovny, statni fondy, vetejné univerzity a obce. Sluzby jsou poskytovany z centraly v Praze a regionalnimi korporatni-
mi centry (obce, vefejné univerzity a zdravotnicka zatizeni).

Nemovitosti
Segment tykajici se nemovitosti se zamé&fuje na projekty komerénich nemovitosti financované finanéni skupinou Ceské spotitelny. Sougasti
tohoto segmentu jsou nemovitostni fondy, které se zaméiuji na developerské projekty a nemovitosti pro klienty z fad instituci.

Rizeni aktiv a pasiv (ALM)

Usek tizeni aktiv a pasiv se zabyvé spravou rozvahové struktury (bankovni Gidetni kniha) s ohledem na trzni podminky za uelem zajisténi
likvidity banky a vysoké tirovné vyuziti kapitalu. Tento usek rovnéz zahrnuje transforma¢ni marzi vzniklou v diisledku nesouladu v rozvaze
z hlediska ¢asu a mény. Hlavni sou¢ast tohoto segmentu/iseku tvoii transforma¢ni marze a vlastni ¢innosti ALM (finan¢ni aktiva drzena
do splatnosti, realizovatelna finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva oznacena jako ocenovana realnou hodnotou proti i¢tim nakladt nebo vynost
na stran¢ aktiv a vydané dluhopisy na stran¢ zavazki).

Group Corporate Investment Banking (GCIB)

Segment investicniho bankovnictvi a nadnarodnich klientti se sklada ze segmentt Group Large Corporate, tj. nadnarodnich velkych firem,
a Institutional Equity Sales, tj. prodeje majetkovych cennych papirt institucim. Usek velkych nadnérodnich klienti zahrnuje velké korpo-
race (klienty s roénim obratem vy33im nez 1 mld. K&) ptisobici na trzich skupiny Erste Group Bank (nejen v Ceské republice). Usek prodeje
investic pracuje pro finan¢ni instituce (napt. investi¢ni banky, investi¢ni fondy nebo pojistovny), kterym prodava investi¢ni produkty. Tento
usek se zaméfuje na prodej akcii, prioritnich akcii, prioritnich dluhopisi, rev. repo a dalSich investi¢nich produkta.

Group Markets

Tento segment zajist'uje obchodni ¢innosti v oblasti devizovych obchodi a irokovych produktii a rovnéz cennych papirti pro vSechny skupiny
zakazniki. Navic je jeho tkolem navrhnout a vyvinout produkty, které by uspokojily poptavku na hlavnich trzich. Segment skupinovych
trhti zahrnuje obchodni jednotky tvotici divize, napt. Treasury Trading a Treasury Sales (retailové a korporatni transakce a transakce s fi-
nan¢nimi institucemi).

Korporatni centrum
Tento segment zahrnuje pozice a polozky, které nelze piimo alokovat zadnému obchodnimu segmentu.
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Volny kapital

Volny kapital neptedstavuje segment, ale rozdil mezi kapitdlem vykazanym v Gcetnich knihach a alokovanym kapitalem.

K 31. prosinci 2012
mil. Ké

Cisty urokovy vynos

Opravné polozky k uvérovym rizikdm
Cisté prijmy z poplatk(i a provizi
Cisty vysledek hospodareni
VSeobecné spravni naklady celkem
Ostatni provozni vysledek

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijma

Zisk ucetniho obdobi pripadajici
na akcionare mateiské spolecnosti
Prdmérna rizikové vazena aktiva
Pomér nakladi k vynosiim

ROE ™

K 31. prosinci 2012
mil. Ké

Cisty urokovy vynos

Opravné polozky k Gvérovym rizikim
Cisté ptijmy z poplatki a provizi
Cisty vysledek hospodareni
VSeobecné spravni naklady celkem
Ostatni provozni vysledek

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmu

Drobné
bankovnictvi

20 036
-2 893
10 713
274
-14 572
-669
12 889
-2 447

10 442
118 017
46,97 %
66,12 %

Zisk ucetniho obdobi pfipadajici na akcionafe matefské

spolecCnosti

Prdmérna rizikové vazena aktiva
Pomér nakladd k vynosim

ROE O

" ROE = return on equity (navratnost kapitalu)

Koiﬁ:;f;:: Nemovitosti
3692 819
-515 -507

834 46
233 9
-1 545 -108
-90 -4
2 609 255
-505 -48
2104 207
122 838 21 507
32,46 % 12,36 %
16,53 % 9,45 %

GCIB

949

-224

337

61

-274

19

868

-166

702

39 121

20,34 %

17,80 %

2V pfipadé Korporatniho centra a Volného kapitalu je ukazatel ROE irelevantni z divodu ekonomické nevyznamnosti.

Rizeni aktiv
a pasiv
(ALM)

586

-294

69

-81

146

426

-81

345
2571
22,44 %
2,94 %

Trhy
skupiny
333

187
1709
-589

1640
-302

1338
20734
26,42 %
38,83 %

Korporatni
centrum

646
763
-183
-110
221
-1582
-245
-15

-260
33953
-62,61 %

-2

Volny
kapital
845

Banka
celkem

25779
-3 152
11 116
475
-16 085
-2199
15934
-3 096

12 838
298 886
43,04 %
27,66 %

Celkem

27 906
-3 376
11 640
2245
=16 948
-2180
19 287
=3725

15 562
358 741
40,55 %
19,10 %
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K 31. prosinci 2011
mil. Ké

Cisty urokovy vynos

Opravné polozky k avérovym rizikim
Cisté pfijmy z poplatk(i a provizi
Cisty vysledek hospodareni
VSeobecné spravni naklady celkem
Ostatni provozni vysledek

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmu

Zisk ucetniho obdobi pripadajici
na akcionare mateiské spole¢nosti
Prdmérna rizikové vazena aktiva
Pomér nakladd k vynosiim

ROE ™

K 31. prosinci 2011

mil. Ké

Cisty urokovy vynos

Opravné polozky k avérovym rizikim
Cisté pfijmy z poplatk(i a provizi
Cisty vysledek hospodareni
VSeobecné spravni naklady celkem
Ostatni provozni vysledek

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmu

Drobné
bankovnictvi

21053
-3477
11125
118
-14 144
-719
13 956
-2 651

11 305
118 810
43,8 %
84,80 %

Korporatni
klientela

3517
-630
870
291
-1470
-92

2 486
-472

2014
124 681
31,4 %

18,80 %

Zisk ucetniho obdobi pfipadajici na akcionare mateiské

spolec¢nosti

Priimérna rizikoveé vazena aktiva
Pomér nakladd k vynosiim
ROE ™

" ROE = return on equity (navratnost kapitalu)

Nemovitosti

842
-624
53

8
-114
-5
160
-30

130
21839
12,6 %
6,50 %

GLC

688
-317
254
47
-200
-21
451
-86

365

35814
20,2 %
12,00 %

2V pfipadé Korporatniho centra a Volného kapitalu je ukazatel ROE irelevantni z divodu ekonomické nevyznamnosti.

Rizeni aktiv
a pasiv
(ALM)

954

-97

-376

-86

-780

-385

73

=312

6 295
17,9 %
-3,74 %

Trhy
skupiny

405
-80
1415
-677
-14
1049
-198

851

17 690
38,9 %
31,54 %

Korporatni
centrum

1198

Volny
kapital

803

Banka
celkem

27 564
-4 781
11 909
=397
-16 346
-1 936
16 013
-2 851

13 162
309 115
41,8 %
34,85 %

Celkem

29 460
=5 098
12 083
1065
=17 223
-1971
18 316
-3 288

15 028

362 619
40,4 %
21,60 %
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47. Klientské obchody

(a) Aktiva pfrijata do spravy

Banka poskytuje sluzby spocivajici ve spravé a tischové cennosti a cennych papirti a dale téz poradenské sluzby tetim stranam v oblasti
spravy investic. V ramci téchto ¢innosti banka ¢ini rozhodnuti o nakupu a prodeji celé fady finan¢nich nastroji. Majetek, ktery banka spravuje
jménem tretich stran, neni v u€etni zavérce vykazovan.

Banka spravovala k 31. prosinci 2012 aktiva ve vysi 339 300 mil. K¢ (2011: 281 286 mil. K¢), ktera predstavuji listinné cenné papiry a jiné
hodnoty pfijaté do spravy a k obhospodarovani a do tschovy a k ulozeni v nasledujicim rozsahu:

mil. Ké 2012 2011
Cenné papiry klientl v ischové 117 884 72 504
Ostatni ¢astky v ischovée 5 -
Cenné papiry klientd ve spravé 163 996 155 491
Cenné papiry klientd v ulozeni 1 1
Zakaznicky majetek celkem 281 886 227 996
Ostatni aktiva v uschové 79 462
Hodnoty pfevzaté k obhospodarovani 57 335 52 828
Celkem 339 300 281 286

Rédek ,,Cenné papiry klientt ve spravé nezahrnuje sménky a jiné cenné papiry zajistujici uvéry a dal$i hodnoty, které se nevztahuji k po-
skytovani investi¢nich sluzeb.

Banka vystupuje navic v roli depozitafe nékolika podilovych, investi¢nich a penzijnich fondu, jejichz aktiva predstavuji k 31. prosinci 2012
¢astku 161 015mil. K¢ (2011: 102 797 mil. K¢&).

(b) Zavazky z poskytovani investi€nich sluzeb
nastrojil na ucet jiné osoby, obchodovani s investiénimi néstroji na vlastni ucet, obhospodarovani majetku zdkaznika na zékladé smlouvy
se zakaznikem, je-li soucasti majetku investi¢ni nstroj a upisovani nebo umistovani emisi investi¢nich nastroja.

Dopliikovymi investi¢nimi sluzbami se rozumi sprava a ischova investi¢nich nastroji, poskytovani ivéru zékaznikovi za ucelem umoznéni
obchodu s investi¢nim nastrojem, na némz se poskytovatel uvéru podili, poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu, primyslové stra-
tegie, investovani do investi¢nich nastrojli, poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén spolecnosti nebo pievodi podnikd, provadéni
devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb, sluzby souvisejici s upisovanim emisi investi¢nich nastroji a prondjem
bezpecnostnich schranek.

V souvislosti s poskytovanim téchto sluzeb piijala banka od zdkaznikll penézni prostiedky a investi¢ni nastroje nebo za tyto hodnoty pro
zakazniky ziskala penézni prosttedky nebo investi¢ni néstroje, tzv. zdkaznicky majetek, ktery k 31. prosinci 2012 ptredstavoval 281 886 mil. K&
(2011: 227 996 mil. K¢).
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48. Transakce se spfiznénymi osobami
Spriznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem k bance.

O propojené osoby jde v piipade, ze jedna strana plné kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na jeho fizeni.
Banka je kontrolovéana spole¢nosti Erste Group Bank AG, podstatny vliv na této spole¢nosti ma nadace Die Erste dsterreichische Spar-Casse
Privatstiftung (Erste Stiftung). Zbyly podil na spole¢nosti maji drobni akcionafi a instituciondlni investofi prostfednictvim voln¢ obchodo-
vanych akcii na burzach ve Vidni, Praze a Bukuresti.

Osobami se zvlaStnim vztahem k bance se rozumi ¢lenové statutarnich a dozorcich organti a vedouci zaméstnanci banky, pravnické osoby
majici kontrolu nad bankou (véetné osob s kvalifikovanou i€asti na téchto osobach a ¢lenl vedeni téchto osob), osoby blizké ¢lentim statu-
tarnich a dozor¢ich organtl, vedoucim zaméstnanctim banky a osobam majicim kontrolu nad bankou, pravnické osoby, ve kterych néktera
z vyse uvedenych osob ma kvalifikovanou ucast, osoby s kvalifikovanou ui€asti na bance a jakakoliv pravnicka osoba pod jejich kontrolou,
&lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad kterymi ma banka kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spiiznénymi osobami banky piedevsim Erste Group Bank, dcetiné spole¢nosti banky zahrnujici ptimé
i nepfimé casti s rozhodujicim vlivem, ¢lenové jejiho predstavenstva a dozor¢i rady a ostatni spiiznéné osoby, k nimz se fadi spole¢nosti
pfimo ¢i neptimo ovladané spolecnosti Erste Group Bank.

V ramci béznych obchodnich vztahti jsou uzavirany transakce se sptiznénymi osobami banky. Tyto transakce ptedstavuji zejména Gvéry,
vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.
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Banka vykazuje k 31. prosinci 2012 a 2011 nasledujici pohledavky a zdvazky vici spiiznénym osobam:

2012 Mateiska Dcefiné Clenové Ostatni
mil. Ké banka spoleénosti predstavenstva spfiznéné
a dozorc¢i rady osoby
Aktiva
Pohledavky za bankami 27 485 - - 56
Cisté pohledavky za klienty - 16 276 37 237
Aktiva k obchodovani 181 - - -
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 4 457 245 - 67
Ostatni aktiva 35 233 - 36
Celkova aktiva banky 32158 16 754 37 396
Pasiva
Zavazky k bankam 4298 29 347 - 305
Zavazky ke klientim - 3992 22 636
Emitované dluhopisy 53 17 333 - -
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 5839 28 - -
Ostatni zavazky 8 20 - 38
Celkova pasiva banky 10 198 50 720 22 979
Podrozvaha
Necerpané uvery - 115 - -
Zaruky vydané 5 8 029 - 52
Zaruky pfijaté 1116 - - 202
Kladna nominalni hodnota derivatu 218 789 4 409 - 4 836
Zaporna nominalni hodnota derivatt -219 292 -4 409 - -4 769
Vynosy
Urokové vynosy 680 383 2 22
PFijaté dividendy - 811 - -
Vynosy z poplatk( a provizi 42 1014 - 377
Cisty zisk z obchodnich operaci 1752 60 - 24
Ostatni vynosy - 59 - 16
Vynosy celkem 2474 2327 2 439
Naklady
Urokové naklady -164 -1100 - -
Naklady na poplatky a provize - -52 - -57
VSeobecné spravni naklady -44 -1148 - -405
Ostatni naklady -120 - - -
Naklady celkem -328 =2 300 - -462

Banka sdili ivérové riziko tykajici se pohledavek v hodnoté 8 044 mil. K¢ (2011: 10 474 mil. K¢) na zéklad¢ subparticipace (tzv. funded
sub-participation) se spolecnosti Erste Group Bank.

220
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2011
mil. Ké

Aktiva

Pohledavky za bankami

Cisté pohledavky za klienty

Aktiva k obchodovani

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Ostatni aktiva

Celkova aktiva banky

Pasiva

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Emitované dluhopisy

Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Ostatni zavazky

Celkova pasiva banky
Podrozvaha

Necerpané uveéry

Zaruky vydané

Zaruky prijaté

Kladna nominalni hodnota derivatd
Zaporna nominalni hodnota derivatu
Vynosy

Urokové vynosy

Prijaté dividendy

Vynosy z poplatkl a provizi

Cisty zisk z obchodnich operaci
Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Naklady

Urokové naklady

Naklady na poplatky a provize
VSeobecné spravni naklady
Ostatni naklady

Naklady celkem

Mateiska
banka

30 640

153
7527

38 320
4 589

329
11 095

16 013

895
311 818
-314 244

773

24
-2 222

-1425
593
39

189
821

Dcefiné
spoleénosti

14 180

288
140
14 608

30 052
4 252
17 407

216
51933

158
9939

6 366
-6 366

473
1672
703
208
54
3110

1136
46
1409
218
2 809

Clenové
predstavenstva
a dozorci rady

Ostatni
spfriznéné
osoby

1963
250
41

56
2310

40
573

616

35
318
548

-506

366

429
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49. Dividendy

Vedeni banky navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce 2012 dividendy v celkové ¢astce 7 600 mil. K&, coz predstavuje 50 K¢ na jednu
kmenovou i prioritni akcii (2011: 4 560 mil. K¢, tj. 30 K¢ na kmenovou i prioritni akcii). Vyplata dividend podléha schvaleni fadnou val-
nou hromadou. Dividendy vyplacené akcionaftim podléhaji srazkové dani ve vysi 15 % nebo procentem stanovenym v relevantni smlouvé
o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaitim, ktefi jsou dafiovi rezidenti ¢lenského statu EU a jejichz podil na zékladnim
kapitalu dcefiné spolecnosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spole¢nosti nejméné jeden rok, nepodléhaji srazkové dani.

50. Nasledné udalosti

Ve vykazu o finan¢ni situaci banky k 31. prosinci 2012 byly vykézany vklady v objemu 2 158 mil. K¢ z anonymnich vkladnich knizek.
V souladu s legislativou skon¢ila platnost anonymnich vkladnich knizek ke konci roku 2012, banka bude jejich vyplaceni umoziovat do konce
roku 2015. Banka v souc¢asné dob¢ vyhodnocuje vysi nezbytnych rezerv. Pocitd se s tim, ze nevybrana ¢astka bude pievedena ve prospéch
Nadace Depositum Bonum. Smyslem této nadace bude podporovat védu, vyzkum a vzdélani v oborech, které ptinaseji prakticky prospéch
a zvySuji konkurenceschopnost spole¢nosti.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

podle § 66a odst. 9 zakona €. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku
za Uucetni obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 31. bfezna 2013

Spolec¢nost Ceska sporfitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova
1929/62, PSC 140 00, IC: 45244782, zapsana v obchodnim rejstiiku,
oddil B, vlozka 1171, vedeném Méstskym soudem v Praze (dale
jen ,,Ceska spofitelna“), je soucasti podnikatelského seskupe-
ni (koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Ceskou
spofitelnou a ovladajicimi osobami a dale mezi Ceskou spofitel-
nou a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale
jen ,,propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypraco-
vana v souladu s ustanovenim § 66a odstavce 9 zakona ¢. 513/1991
Sb. obchodniho zakoniku, v platném znéni, za ucetni obdobi 1. 1.
2012 az31. 12.2012 (dale jen ,,aetni obdobi). Mezi Ceskou spo-
fitelnou a nize uvedenymi osobami byly v tomto ti¢etnim obdobi
uzavieny nize uvedené smlouvy a byly piijaty ¢i uskute¢nény na-
sledujici pravni ikony a ostatni fakticka opatieni. Zprava o vztazich
obsahuje finan¢ni vyjadfeni vztahti s propojenymi osobami za uicetni
obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012.

A. Schéma osob, jejichz vztahy jsou
popisovany

Erste Group Bank
ostatni propojené osoby*
EGB Ceps Beteiligungen
EGB Ceps Holding

Ceska spotitelna

CS Property

brokerjet CS Tvasent DINESIA
ErstelSolporate Erste Energy Services Factoring CS
Finance 9y 9
GRANTIKA CS IT Centrum Partner CS
Penzijni fond CS Realitni spolednost CS REICO CS

s Autoleasing s IT Solutions CZ S MORAVA Leasing
Stavebni spotitelna CS

* spolecnosti uvedené v ¢asti C. ostatni propojené osoby, skupina Erste Group Bank

B. Ovladajici osoby

— Erste Group Bank AG, Am Graben 21,
Viden, Rakousko (,,Erste Group Bank®)

— EGB Ceps Beteiligungen GmbH, Am Graben 21,
Viden, Rakousko (,,EGB Ceps Beteiligungen®)

— EGB Ceps Holding GmbH,
Am Graben 21, Viden, Rakousko (,,EGB Ceps Holding*)

C. Ostatni propojené osoby, jejichz
vztahy jsou popisovany

Ostatni propojené osoby,
skupina Erste Group Bank

— Allgemeine Sparkasse Oberosterreich
Bankaktiengesellschaft, Promenade 11, Linz, Rakousko

— Brokerjet Bank AG,
Mariahilfer Strasse 121, Viden, Rakousko

— CT Borska Pole, a.s.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— CT Brno Herspicka, spol.sr. o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— CT lota, spol. sr. 0.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— CT Rho, spol. s . 0.,
Budg&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— CTFinance s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— CTP Herspicka, spol. s r. 0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika
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— CTPark Bor, spol. s . 0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— Erste Bank der 6sterreichischen Sparkassen AG,
Am Graben 21, Viden, Rakousko

— Erste Bank Hungary Nyrt,
Hold utca 16, Budapest’, Mad’arsko

— Erste Group Immorent CR, s.r.0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— Erste Group IT International, spol. s . o.,
Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko

— Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.o.,
Narodni tfida 44, Hodonin, Ceska republika

— Erste-Sparinvest Kapitalanlagegesellschaft m.b.H.,

Habsburgergasse 1, Viden, Rakousko

— IMMORENT FINANCEPROJEKT s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— IMMORENT Hradek, a.s.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— IMMORENT INPROX Budweis s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— IMMORENT INVESTMENT XVILI,, s.r.o0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— IMMORENT INVESTMENT XXV, s.r.0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— IMMORENT Jilska s.r.o0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— IMMORENT LEASFINANCE s.r.0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— Immorent Orange s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— IMMORENT Ostravals.r. o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— IMMORENT Plzen s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— IMMORENT PTC, s.r.0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

— IMMORENT SENIOR PARK a.s.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— IMMORENT TMIS s.r.0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Investiéni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika

— Leasing Property s.r.o.,
Budg&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— Newstin, a.s.,
Narodni 27, Praha 1, Ceska republika

— OCI - Unternehmensbeteiligungs-gesellschaft m.b.H.,
Am Graben 21, Viden, Rakousko

— OMEGA IMMORENT s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Procurement Services CZ, s.r.o.,
Budgjovicka 1912/64b, Praha 4, Ceské republika

— Procurement Services HU Kft.,
Népfiird6 24-26, Budapest’, Mad’arsko

— Proxima IMMORENT s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Public Company Erste Bank,
Proreznaja 6, Kyjev, Ukrajina

— QUELFOR a.s.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— s IT Solutions AT Spardat GmbH,
Geiselbergstrasse 21-25, Viden, Rakousko

— s IT Solutions Holding GmbH,
Geiselbergstrasse 21-25, Viden, Rakousko

— s IT Solutions SK, spol. sr. 0.,
Prievozska 14, Bratislava, Slovensko

— Slovenska sporitelia, a.s.,
Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko

— Theta Immorent s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Waldviertler Sparkasse von 1842 AG,
Hauptplatz 22, 3830 Waidhofen a. d. Thaya, Rakousko
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— Zeta Immorent s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceské republika

Qstatni propojené osoby, skupina
Ceské sporitelny

— brokerjet Ceské sporitelny, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceské republika
(,.Brokerjet CS*)

— CS Property Investment Limited,
Diomidous Street 2024, Nikosia, Kypr
(,»CS Property Investment*)

— DINESIA a.s.,
Stielni¢n 8, Praha 8, Ceska republika (,,Dinesia®)

— Erste Corporate Finance, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceské republika
(,,Erste Corporate Finance*)

— Erste Energy Services, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceské republika
(,,Erste Energy Services®)

— Factoring Ceské spofitelny, a.s.,
Budgjovicka 1518/13B, Praha 4, Ceska republika
(,.Factoring CS*)

— GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.,
Jakubské nam. 127/5, Brno, Ceska republika
(,GRANTIKA CS*)

— IT Centrum s.r.o.,
Vodigkova 710/31, Praha 1, Ceské republika (,,IT Centrum®)

— Partner Ceské sporitelny, a.s.,
Pol4akova 1976/2, Praha 4, Ceské republika (,,Partner CS*)

— Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.,
Polagkova 1976/2, Praha 4, Ceské republika
(,,Penzijni fond CS*)

— Realitni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.,
Vinohradsk4 180/1632 , Praha 3, Ceské republika
(,Realitni spole¢nost CS*)

— REICO investiéni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.,
Antala Staska 2027/79, Praha 4, Ceské republika
(,,REICO CS%)

— s Autoleasing, a.s.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
(,,S Autoleasing™)

— s IT Solutions CZ, s.r.o0.,
Antala Staska 32/1292, Praha 4, Ceska republika
(S IT Solutions CZ*)

— 8 MORAVA Leasing, a.s.,
Horni ndmésti 264/18, Znojmo, Ceské republika
(,,S MORAVA Leasing*)

— Stavebni sporitelna Ceské spofitelny, a.s.,
Vinohradska 180/1632, Praha 3, Ceska republika
(,,Stavebni spotitelna CS*)

D. Obchody s propojenymi osobami

Ceska spotitelna identifikovala vztahy s propojenymi osobami uve-
denymi v ¢asti B a ¢asti C, které agregovala do nize uvedenych
kategorii.

Obchody s propojenymi osobami na aktivni
strané vykazu o finanéni situaci Ceské spofritelny

Pohledavky za bankami

Ceska spotitelna poskytla v ramci schvalenych vieobecnych limitil
(viz strana 5) propojenym osobam — bankam finan¢ni prostiedky
na zéklad¢é smluv o poskytnuti uvert, terminovanych depozit, vedeni
béznych uctd, kontokorentnich tivért apod. za béznych trznich pod-
minek v celkovém objemu 27 541 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt
nevznikla Ceské spofitelné v daném Gidetnim obdobi 74dn4 Gjma.

Pohledavky za klienty

Ceska spotitelna poskytla v ramci schvalenych vieobecnych limitil
(viz strana 5) propojenym osobam — nebankam finanéni prostiedky
na zaklad¢é smluv o poskytnuti ivért, kontokorentnich Gvért apod.
za béznych trznich podminek v celkovém objemu 12 236 mil. K¢.
Z titulu t&chto obchodi nevznikla Ceské spofitelné v daném Giéetnim
obdobi zadna ujma.

Cenné papiry k obchodovani

Ceska spotitelna ma v drzeni dluhopisy a podobné cenné papiry pro-
pojenych osob k obchodovani, které nakoupila za béznych trznich
podminek, v celkovém objemu 181 mil. K¢. Z titulu téchto obchodi
nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné 74dna ajma.

Derivéaty s kladnou realnou hodnotou

Ceska spofitelna uzaviela za béznych trznich podminek s propoje-
nymi osobami derivaty pro ucely obchodovani ¢i zajisténi, jejichz
kladna realna hodnota ¢ini na konci ucetniho obdobi 4 624 mil. K¢.
Z titulu téchto obchodt nevznikla v daném t&etnim obdobi Ceské
spofitelné zadna ujma.

Ostatni aktiva

V poloZce ostatni aktiva jsou zahrnuty ostatni pohledavky z obchod-
nich vztahti Ceské spofitelny viiéi propojenym osobam na aktivni
strané vykazu o finan¢ni situaci v celkovém objemu 304 mil. K¢.
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Z titulu t&chto obchodt nevznikla v daném uéetnim obdobi Ceské
spofitelné zadna ijma.

Obchody s propojenymi osobami na pasivni strané
vykazu o finanéni situaci Ceské spofitelny

Zavazky k bankam

Ceska spofitelna poskytla v i&etnim obdobi propojenym osobam — ban-
kéam penézni sluzby spojené s vedenim béznych, terminovanych ban-
kovnich ucti, ptijatych uvert, loro ¢t apod. na zakladé smluv o ziizeni
a vedeni ¢t za béznych trznich podminek, a to v celkovém objemu
zUstatktl na konci ucetniho obdobi 33 950mil. K¢. Z titulu plnéni téchto
smluv v daném t&etnim obdobi nevznikla Ceské spofiteln Z4dn4 Gjma.

Zavazky ke klientim

Ceska spofitelna poskytla v tiGetnim obdobi propojenym osobam —ne-
bankam penézni sluzby spojené s vedenim béznych, terminovanych
bankovnich uétt, ptijatych ivért, kreditnich zlistatkd na kontokorent-
nich tictech apod. na zakladé smluv o ziizeni a vedeni uétl za béznych
trznich podminek, a to v celkovém objemu zlstatkii na konci u¢etniho
obdobi 3 915mil. K¢. Z titulu plnéni téchto smluv v daném ucetnim
obdobi nevznikla Ceské spofitelné zadna tjma.

Emitované dluhopisy Ceské spofitelny

Propojené osoby maji v drzeni dluhopisy a podobné cenné papiry vyda-
né Ceskou spofitelnou, které nakoupily za b&znych trznich podminek,
v celkovém objemu 17 386 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt nevznikla
v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné Zadna Gijma.

Derivaty se zapornou realnou hodnotou

Ceska spofitelna uzaviela za b&znych trznich podminek s propojenymi
osobami finan¢ni derivaty pro ucely obchodovani ¢i zajisténi, jejichz
zaporna realna hodnota ¢ini na konci Gcetniho obdobi 5 867 mil. K&.
Z titulu t&chto obchodii nevznikla v daném ti¢etnim obdobi Ceské spo-
fiteln¢ Zadna ujma.

Ostatni pasiva

V polozce ostatni pasiva jsou zahrnuty ostatni zavazky z obchodnich vzta-
hit Ceské spofitelny vii¢i propojenym osob4m na pasivni strang vykazu
o finan¢ni situaci v celkovém objemu 64 mil. K&. Z titulu téchto obchodti
nevznikla v daném t&etnim obdobi Ceské spofitelné zadna Gjma.

Obchody s propojenymi osobami majici dopad
do vykazu o zisku Ceské spofitelny

Urokové vynosy

Ceska spofitelna v rimci obchodii s propojenymi osobami ziskala za
béznych trznich podminek v ucetnim obdobi trokové vynosy véetné
prijatych dividend v celkovém objemu 962 mil. K¢. Z titulu téchto
obchodi nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelng Zadna
jma.

Urokové naklady
Ceska spofitelna vynalozila za b&nych trznich podminek na obchody
s propojenymi osobami trokové naklady v uc¢etnim obdobi v celko-

vém objemu 1 264 mil. K¢. Z titulu téchto obchodti nevznikla v daném
ti¢etnim obdobi Ceské spofitelné zadna tjma.

Vynosy z poplatkd a provizi

Ceska spotitelna v rimci obchodii s propojenymi osobami piijala
za béznych trznich podminek v ucetnim obdobi vynosy z poplatkt
a provizi, v nichZ jsou zahrnuty zejména poplatky a provize za asset
management, depozitaiské sluzby, prodej produkti dcefinych spolec-
nosti apod., v celkovém objemu 1 433 mil. K¢. Z titulu téchto obchodit
nevznikla v daném u&etnim obdobi Ceské spofiteln& 74dné Gjma.

Naklady na poplatky a provize

Ceska spotitelna v ramei obchodii s propojenymi osobami vynalozila
za béznych trznich podminek v ucetnim obdobi naklady na poplatky
aprovize, v nichZ jsou zahruty zejména transakéni poplatky, v celko-
vém objemu 109 mil. K&. Z titulu téchto obchodl nevznikla v daném
ti¢etnim obdobi Ceské spofitelné zadna tjma.

Cisty zisk/ztrata z obchodnich operaci

Ceska spofitelna, v rimci operaci s cennymi papiry, operaci s cizimi
ménami a podobnych obchodi s propojenymi osobami, doséhla za
béznych trznich podminek v ucetnim obdobi Cisty zisk v celkovém
objemu 1 789mil. K¢. Z titulu téchto obchodii nevznikla v daném
ti¢etnim obdobi Ceské spofitelné zadna tjma.

VSeobecné spravni naklady

Ceska spofitelna vynalozila v ii¢etnim obdobi na vieobecné spravni
naklady vi¢i propojenym osobam, zejména na nakup zbozi, materialu,
na pojisténi, na poradenské, odborné, konzultacni ¢i servisni sluzby,
za béznych trznich podminek 1 597mil. K¢. Z titulu téchto obchodt
nevznikla v daném u&etnim obdobi Ceské spofitelné 74dné Gjma.

Ostatni vynosy/naklady

Ceska spotitelna v ramci ostatnich obchodii s propojenymi osobami,
zejména pri poskytovani outsourcingovych sluzeb, sluzeb klientského
centra a v ramci zisktl a ztrat z prodeje, pfecenéni cennych papirti ocefo-
vanych realnou hodnotou a realizovatelnych cennych papirQ, dosahla za
béznych trznich podminek v t¢etnim obdobi zaporného salda ostatnich
vynost a nakladi v celkovém objemu 45 mil. K&. Z titulu t€chto obchodi
nevznikla v daném t&etnim obdobi Ceské spofitelng 74dna Gijma.

Jiné bankovné-obchodni vztahy s propojenymi osobami

VSeobecné limity

Ceska spofitelna méa schvalené vieobecné limity na operace s pro-
pojenymi osobami, které se vztahuji na bézné a terminované vklady,
uvery, repo operace, vlastni cenné papiry, akreditivy, poskytnuté a pii-
jaté zaruky v celkovém objemu 94 060 mil. K¢, v ramci tohoto limitu
¢inila celkova angazovanost vi¢i propojenym osobam 53 719 mil. K¢&.
Z titulu t&chto obchodi nevznikla Ceské spofitelné v daném téetnim
obdobi zadna ujma.

Poskytnuté a pfijaté zaruky
Ceska spotitelna poskytla propojenym osobam zaruky na zakladé
smluv o poskytnuti zaruk za béznych trznich podminek. Celkovy
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objem poskytnutych zéruk &inil 8 086 mil. K&. Ceska spofitelna pii-
jala od propojenych osob zaruky na zékladé smluv o pfijeti bankov-
nich zaruk za béznych trznich podminek, a to v celkovém objemu
1 318 mil. K¢&. Z titulu pIn&ni t&chto smluv nevznikla Ceské spofitelnd
v daném ucetnim obdobi zddna ujma.

Spoluucast na uvérovém riziku

Ceska spofitelna se na zikladé subparticipagnich smluv s propojenymi
osobami za béznych trznich podminek Gcastni na Gvérovém riziku
pohledavek v objemu 8 044 mil. K¢. Z titulu plnéni téchto smluv ne-
vznikla Ceské spofitelng v daném téetnim obdobi Zadn4 Gjma.

Terminované kontrakty

Ceska spofitelna uzaviela v u&etnim obdobi s propojenymi osoba-
mi terminované kontrakty za béznych trznich podminek. Nominalni
hodnota pohledavek z terminovanych kontrakt ke konci roku 2012
¢inila 218 789 mil. K¢ a nomindlni hodnota zavazkl z terminovanych
kontraktti ke konci roku 2012 ¢inila 219 292 mil. K¢. Z titulu téchto
obchod nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelng zadna
jma.

Obchody s akciemi propojenych osob

Ceska spotitelna v Gi¢etnim obdobi v ramci &innosti tviirce trhu
(market maker) nakoupila a prodala akcie propojenych osob,
za béznych trznich podminek, pii celkovém obratu v objemu
5259 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt nevznikla v daném tGc¢etnim
obdobi Ceské spofitelné zadna ujma.

Vyplacené dividendy

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 20. dubna 2012 vy-
platila v Gi¢etnim obdobi Ceska spofitelna propojenym osobam
dividendy v objemu 4 560 mil. K¢&. Z titulu plnéni tohoto rozhod-
nuti nevznikla Ceské spofitelné v daném ucetnim obdobi zadna
ujma.

E. Smluvni vztahy nebankovniho
charakteru

Ceska spotitelna uzaviela v minulych uéetnich obdobich smlouvy
s propojenymi osobami uvedenymi v ¢asti B a ¢asti C, tykajici
se vztahti nebankovniho charakteru, jejichz finanéni vyjadieni za
ucetni obdobi je zahrnuto v ¢asti D. V ucetnim obdobi uzaviela
Ceska spofitelna nové smlouvy s propojenymi osobami uvedenymi
v Casti B a ¢asti C, tykajici se vztahl nebankovniho charakteru,
jejichz finanéni vyjadieni za ucetni obdobi je zahrnuto v ¢asti D.
Nize uvedeny seznam obsahuje vyznamnéjs$i smlouvy nebankovni-
ho charakteru uzaviené v uc¢etnim obdobi s propojenymi osobami.
Nevyznamné smluvni vztahy, ze kterych Ceska spofitelna piijala
nebo poskytla plnéni v rdmci vztahli nebankovniho charakteru
s propojenymi osobami, jejichz finan¢ni vyjadieni za ucetni obdobi
je rovnéz zahrnuto v ¢asti D, a zaroven z nich nevznikla zadna
Ujma, se v této zprave neuvadi.

Nazev smlouvy Smluvni strana Popis pInéni Pripadna
djma
Smlouva o najmu nebytovych prostor Pronajem nebytovych prostor
a najmu véci movitych Procurement Services CZ, s.r.o.  a najmu véci movitych, nova smlouva Nevznikla
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb a dodatek Procurement Services CZ, s.r.o.  Poskytovani outsourcingovych sluzeb Nevznikla
3x Smlouva o najmu nebytovych 5
prostor Partner Ceské spofitelny, a.s. Pronajem nebytovych prostor Nevznikla
2x Smlouva o podnajmu nebytovych
prostor s IT Solutions CZ, s.r.o0. Pronajem nebytovych prostor Nevznikla
Najemni smlouva s Autoleasing, a.s. Pronajem nebytovych prostor Nevznikla
Smlouva o n&jmu nebytovych prostor GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. Pronajem nebytovych prostor Nevznikla
Ramcova smlouva o spravé vozového Poskytovani souboru doprovodnych
parku s Autoleasing, a.s. administrativnich a servisnich sluzeb Nevznikla
Ramcova smlouva o operativnim
leasingu s Autoleasing, a.s. Ramcova smlouva o najmu vozidel Nevznikla
Odkoupeni uvérové pohledavky
Smlouva o postoupeni pohledavky za spolec¢nosti Czech and Slovak
(Assignment Agreement) CS Property Investment Limited Property Fund B. V. Nevznikla
Zapoéteni pohledavky Ceské spofitelny
k vyplaceni ceny za akcie pfi snizeni
kapitalu spolecnosti CS Property
Investment Limited proti zavazku Ceské
Smlouva o zapocteni pohledavky sporitelny uhradit kupni cenu uvérové
(Agreement on set-off of receivables) CS Property Investment Limited pohledavky Nevznikla
Smlouva o koupi akcii Nakup 10 % podilu ve spole¢nosti
(Share Purchase Agreement) Slovenska sporitelfa, a.s. Czech and Slovak Property Fund B. V. Nevznikla
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Nazev smlouvy

2x Smlouva o pfevodu

(Transfer Agreement)

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb — dodatek
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb — dodatek
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb — dodatek
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb — dodatek
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb — dodatek
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb a dodatek
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb a dodatek
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb — dodatky
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb — dodatky
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb a dodatek
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb a dodatky
Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb a dodatek

Smlouva o poskytovani sluzeb
Ramcova smlouva o obchodovani
s investi¢nimi zlatymi slitky

Mandatni smlouva
Ramcova mandatni smlouva
o sledovani portfolia pohledavek

Smlouva o zajistovani denniho
propoctu vlastniho kapitalu
podilovych fondu

Smlouva o zajistovani denniho
propoctu viastniho kapitalu
podilovych fondu a dodatek

Smlouva o poskytovani IT sluzeb
Smlouva o zajistovani €innosti
v oblasti IT a dodatky

28x Dohody o dilo a dodatky

Smlouva o Urovni sluzby — dodatek
6x Smlouvy o poskytovani sluzeb
a dodatky

3x Dohody o dilo a dodatky

Smlouva

Smluvni strana

Slovenska sporitelfa, a.s.
brokerjet Ceské spofitelny, a.s.
Erste Corporate Finance, a.s.
Factoring Ceské spotitelny, a.s.
Erste Energy Services, a.s.

Erste Group Shared Services
(EGSS), s.r.0.

GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.

Partner Ceské spotitelny, a.s.
Penzijni fond Ceské
sporitelny, a.s.

Realitni spole¢nost Ceské
sporitelny, a.s.

REICO investi¢ni spolecnost
Ceskeé spofritelny, a.s.

s Autoleasing, a.s. 3
Stavebni spofitelna Ceské
sporitelny, a.s. }
Investi¢ni spole¢nost Ceské
sporitelny, a.s.

s IT Solutions CZ, s.r.0.

S MORAVA Leasing, a.s.

Procurement Services CZ, s.r.0.

Erste Group Bank AG

GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.

S MORAVA Leasing, a.s.

REICO investicni spolecnost
Ceskeé sporitelny, a.s.

Investiéni spole¢nost Ceské
spofitelny, a.s.

Penziini fond Ceské sporitelny, a.s.

Investiéni spolednost Ceské
spofritelny, a.s.

s IT Solutions AT Spardat GmbH
Erste Bank Hungary Nyrt

Erste Group Bank AG
Erste Group IT
International spol. s r. o.

s IT Solutions CZ, s.r.o.

Popis pInéni

Odkoupeni uvérovych pohledavek
za spolec¢nosti Czech and Slovak
Property Fund B. V.

Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb
Poskytovani outsourcingovych sluzeb

Poskytovani outsourcingovych sluzeb

Outsourcing nakupniho procesu
Smlouva o obchodovani s investi¢nimi
zlatymi slitky

Poskytnuti sluzeb v ramci zadavaciho
fizeni k zakazce s nazvem ,Administrace
energetickych projektd*”

Poskytnuti poradenskych sluzeb
Zajistovani denniho propoctu vlastniho
kapitalu podilovych fondu, vypoc&tu
aktualni hodnoty podilovych lista,
vedeni Ucetnictvi podilovych fondd

a souvisejicich ¢innosti

Zajistovani denniho propoctu vlastniho
kapitalu podilovych fondu, vypoctu
aktualni hodnoty podilovych lista,
vedeni Ucetnictvi podilovych fond(

a souvisejicich ¢innosti

Zajistovani IT sluzeb
Zajistovani IT sluzeb
Zajistovani IT sluzeb
Zajistovani IT sluzeb
Zajistovani IT sluzeb
Zajistovani IT sluzeb

Smlouva o postoupeni prav a povinnosti

PFipaﬁné

Ujma
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
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Nazev smlouvy Smluvni strana Popis pInéni PFipaﬁné

ujma
6x Smlouvy o dilo a dodatky s IT Solutions CZ, s.r.o. Poskytovani IT sluzeb Nevznikla
2 x Smlouva s IT Solutions SK, spol. sr. 0. Smlouva o postoupeni prav a povinnosti Nevznikla
Ramcova smlouva s IT Solutions SK, spol. sr. 0. Ramcova smlouva o spolupraci Nevznikla
Smlouva o dilo a dodatek s IT Solutions SK, spol. sr. o. Poskytovani IT sluzeb Nevznikla
Dohoda o dilo s IT Solutions Holding GmbH Poskytovani IT sluzeb Nevznikla

F. Jiné pravni ukony

Zpracovatel v ucetnim obdobi nepfijal ani neuskutec¢nil zadné jiné pravni ukony v zajmu nebo na popud propojenych osob.

G. Ostatni fakticka opatreni

Ceska spotitelna spolupracuje v ramci Erste Group Bank na skupinovych projektech. Jejich souhrnnym cilem je plné vyuZiti obchodniho
potencialu stfedoevropskych trhi ve vSech segmentech, vyuziti tispor z rozsahu a nakladovych synergii, koncentrace podptrnych ¢innosti
ve skuping, transparentnost a srovnatelnost méfeni vykonnosti. Projekty pokryvaji naptiklad oblasti informacnich technologii, fizeni rizik
&i obsluzné &innosti. Spolupraci na vyse uvedenych skupinovych projektech nevznikla Ceské spofitelng zadna Gjma.

H. Zaveér

S ohledem na nami pfezkoumané pravni vztahy mezi Ceskou spofitelnou a propojenymi osobami, je ziejmé, Ze v dasledku smluv, jinych

pravnich tikont, & ostatnich opatieni uzavienych, uéinénych, &i piijatych Ceskou spofitelnou v téetnim obdobi od 1. 1.2012 do 31. 12. 2012,
v z4jmu nebo na popud jednotlivych propojenych osob, nevznikla Ceské spotitelné zadnd Gjma.

V Praze 31. 3. 2013

3 | WMXL

Dusan Baran Jifi Skorvaga
Mistoptedseda ptedstavenstva Clen piedstavenstva
a 1. naméstek generalniho feditele a naméstek generalniho feditele



230

Zpréva o vztazich | Finanéni skupina Ceské spofitelny | Zprava nezavislého auditora

Financni skupina Ceské sporitelny
Pfehled vyznamnych &lend Finanéni skupiny Ceské spofitelny, udaje jsou
neauditované a podle Mezinarodnich standardl pro finanéni vykaznictvi (IFRS),

pokud neni uvedeno jinak

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Vinohradska
180, Praha 3, byla zalozena 22. ¢ervna 1994. Pfedmétem podnikani
spole¢nosti je poskytovani finan¢nich sluzeb v souladu se zdkonem
&.96/1993 Sb. Akcionaiskou strukturu tvoi{ Ceska sporitelna, a.s.,
ktera vlastni 95 % podil a zbyvajicich 5 % vlastni Bausparkasse der
Osterreichischen Sparkassen AG. Stavebni spofitelna nabizi klien-
tim stavebni spofeni se statni podporou a se zakonnym narokem
na uvér ze stavebniho spofeni.

Ptisobeni Stavebni spofitelny CS na trhu stavebniho spofeni ovliv-
nily v roce 2012 kromé celkové spolecensko-ekonomické situace
dvé dulezité skute¢nosti. Prvni byly legislativni zmény, a to jak
drive piijaté, tak v roce 2012 nové predlozené. Druhou pak rekord-
n¢ nizké trokové sazby na bankovnim trhu. Stavebni spofitelna
CS Gisp&sné &elila témto okolnostem s diislednym napliiovanim své
mise ,,Financujeme lepsi bydleni pro kazdého*. Vsadila na novy
segment bytovych druzstev a spolecenstvi vlastnikti jednotek a tato
volba se potvrdila jako spravna. Novy nezajistény Uvér od Bufinky
byl vstticnou odpovédi klientim pozadujicim jednoduchost a sro-
zumitelnost produktt a sluzeb a rychlou a komfortni komunikaci
banky s klienty.

Zakladni kapital (mil. K&)
Bilanéni suma (mld. K&)
Pohledavky za klienty (mld. K¢&)
Vklady klientd (mld. K&)

Cisty zisk (mil. K&; CAS)

Pocet ucth (mil.)

Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Vinohradska 180, 130 11 Praha 3
Bezplatna infolinka: 800 207 207
Telefon: 224 309 111

Ke konci roku 2012 vedla Stavebni spofitelna CS vice nez 176
tisic uvérovych ucti a pujcila svym klientim na jejich lepsi bydle-
ni 39,5mld. K¢. V nartistu objemu nové poskytnutych Gvért byla
novych uvért piekrocil 29 %. V poskytovani novych uvéra bytovym
druzstviim a spolecenstvim vlastnikti bytovych jednotek dosahla
meziro¢n¢ skokového nartistu v poctu i v objemu sjednanych tveéra,
ktery dosahl témet 0,9 mld. K¢.

Stavebni spofitelna CS eviduje vice nez milion G&td stavebniho
spofeni s cilovou ¢astkou ptesahujici 221 mld. K¢ a naspotfenou
¢astkou 97,9 mld. K¢.

V oblasti spole¢enské odpovédnosti Stavebni spotitelna CS pod-
poruje v roli generalniho sponzora kampan Akce cihla pofadanou
obcanskym sdruzenim Portus Praha. Sdruzeni zacalo v roce 2012
s realizaci ojedinélého projektu zalozeného na principu socialniho
podnikani. Jde o vystavbu chranéné dilny s potravinaiskou vyrobou,
jejimiz zaméstnanci budou hendikepovani klienti sdruzeni Portus
Praha.

2012 2011 2010 2009 2008
750 750 750 750 750
103,5 103,7 103,0 100,8 98,2
39,5 41,7 451 45,5 42,8
97,9 98,0 97,5 95,0 93,2
789 1028 1267 1509 1465
1,2 1,1 1,2 1,1 1,2
205 200 212 215 209

Internet: www.burinka.cz
E-mail: burinka@burinka.cz
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Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s., byl zalozen 24. srpna 1994.
Sidlem spoletnosti je Poldckova 1976/2, Praha 4, Ceska spofitelna je
jejim 100 % vlastnikem. Hlavnim pfedmétem ¢innosti je poskytova-
ni penzijniho ptipojisténi podle zakona €. 42/1994 Sb., o penzijnim
pripojisténi se statnim piispévkem ve znéni zakona ¢. 170/1999 Sb.
a ve znéni zakona €. 36/2004 Sb. K datu 1. ledna 2013 byl Penzijni
fond CS transformovén na penzijni spole¢nost a vznikl novy nastup-
nicky subjekt Ceské spotitelna — penzijni spolegnost, a.s.

Penzijni fond CS uzaviel v roce 2012 vice nez 227 tisic novych
smluv. Celkovy pocet klientti dosahl trovné 1,06 milionu, coZ pied-
stavuje v mezirocnim porovnani nartst o témet 13 %. V ukazateli
finan¢nich prostfedkl na osobnich uétech klientti zaznamenal pen-
zijni fond nartist o 11 % na 42,5mld. K¢. Z hlediska poctu klientt
i z hlediska objemu spravovanych prostiedktl potvrdil Penzijni fond
CS svou pozici druhého nejvétiiho penzijniho fondu na trhu pen-
zijniho ptipojisténi v Ceské republice.

Penzijni fond CS dosahl k 31. prosinci 2012 &istého zisku po zda-
néni ve vysi 757 mil. K¢, coz predstavuje oproti loniskému roku,
kdy byl zisk rekordné vysoky, pokles o 13 %. Vysokého zisku

Zakladni kapital (mil. K&)
Bilan¢ni suma (mld. K¢)
Zavazky ke klientdm (mid. K&)
Cisty zisk (mil. K&)

Pocet ucastnika (tis.)
Pramérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Polackova 1976/2, 140 21 Praha 4
Telefon: 800 207 207

bylo dosazeno i pies pretrvavajici prostiedi nizkych trokovych
sazeb na kapitalovych trzich. Faktorem, ktery ptiznivé ovlivnil
vysi zisku, byl objem finan¢nich prosttedkl ve spravé, ktery se
béhem roku zvysil témét o 4,4 mld. K¢. Finanéni prostiedky byly
investovany zejména do Ceskych, pfevazné statnich dluhopist
s nizkym stupném rizika nesplaceni, terminovanych vkladi a dale
také do podilovych listi. Zhodnoceni klientskych prosttedku se
bude pohybovat nad 1,6 %.

Na obchodnich vysledcich penzijniho fondu se vyznamné podilel
rozvoj spoluprace se zaméstnavateli. V ramci firemniho programu
se opét zvysil pocet obchodnich vztahl se zaméstnavateli. Pocet
zaméstnavatelll vyrazné prekrocil hranici 12 tisic.

Od 1. ledna 2013 se stavajici smlouvy o penzijnim pfipojisténi
staly soucasti transformovaného fondu, ktery je uzavien pro vstup
novych klientd. Od téhoz data vznikla nova produktova nabidka
dichodového spoteni podle zakona 426/2011 Sb. a dopliikového
penzijniho spofeni podle zdkona 427/2011 Sb. ve znéni pozdéjsich

predpist.
2012 2011 2010 2009 2008
350 350 350 350 350
45,4 40,1 37,6 35,5 30,6
42,5 38,2 35,2 32,4 29,6
757 874 807 459 127
1059 938 908 833 750
58 54 57 56 54

Internet: www.pfcs.cz
E-mail: pfcs@pfcs.cz
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Leasingova spolecnost s Autoleasing, a.s. vznikla 6. fijna 2003.
Ceska4 spotitelna je jejim 100 % vlastnikem. Sidlem spole¢nosti je
Budéjovicka 1518/13B v Praze 4. V roce 2010 spole¢nost realizo-
vala flzi slou¢enim se svoji dcefinou spole¢nosti s Autouver, a. s.
Spole&nost ma zékladni kapital ve vysi 500 mil. K&. Cinnost spo-
le¢nosti se soustied’uje zejména na financovani dopravni techniky
do 3,5 tuny fyzickym osobam nepodnikateliim, fyzickym osobam
podnikatelim a pravnickym osobam.

Zéakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mld. K&)

VyS$e nové uzavienych obchodl (mld. K¢&)
Cista zisk/ztrata (mil. K&)

Pocet nové uzavienych smluv

Pocet vlastnich obchodnich mist
Primérny pocet zaméstnancu

¥ Pocet nové uzavienych smluv byl ovlivnén fuzi se spole¢nosti s Autouver, a.s.

Kontaktni adresa: Bud¢jovicka 1518/13B, 140 00 Praha 4
Telefon: 956 785 111

S MORAVA Leasing, a.s., patii od roku 1991 k vyznamnym le-
asingovym spole¢nostem piisobicich na tizemi Ceské republiky.
Svou Sirokou siti obchodnich mist a oblastni strukturou obsdhne
celou republiku. Svym klientm nabizi leasingové a uvérové fi-
nancovani na potizeni strojii a technologii. Hlavnimi obory, kam
sméfuje nejvetsi objem leasingového a uveérového financovani, jsou
zemédé€lstvi, sluzby soukromého sektoru a strojirenstvi.

V roce 2011 se spolecnost S MORAVA Leasing stala dcefinou spo-
le¢nosti Ceské spofitelny a ziskala tak silného partnera pro dosazeni
svych obchodnich aktivit a zdmérd. Spole¢nost ma jediného akcio-
nafe, kterym je pravé Ceska spofitelna. Zakladni kapital spole¢nosti
¢ini 200 mil. K¢&.

V roce 2012 spolec¢nost S MORAVA Leasing doséhla zisku ve vysi
18 mil. K&. Béhem roku 2012 financovala spole¢nost obchody v sou-

Zakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mld. K&)

VyS$e nové uzavienych obchodl (mld. K¢&)
Pocet nové uzavienych smluv

Cisty zisk (mil. K&)

Pocet vlastnich obchodnich mist
Priimérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Horni namésti 264/18, 669 02 Znojmo
Telefon: 515200 511

Vroce 2012 s Autoleasing hospodatil se ziskem ve vysi 74 mil. K¢.
V pribéhu roku 2012 spole¢nost financovala obchody v thrnné
vysi vstupniho dluhu 3,4mld. K¢. Vytvofenymi opravnymi po-
lozkami spole¢nost s Autoleasing pokryva veskera znama rizika
vyplyvajici z portfolia uzavienych smluv. Mezi vyznamné sku-
te¢nosti, které mohou pozitivné ovlivnit plnéni obchodnich cilt
spole¢nosti s Autoleasing v budoucich letech, patii dalsi zinten-
zivnéni spoluprace s matefskou bankou.

2012 2011 2010 2009 2008
100 500 500 372 372
8,1 8,0 8,7 6,1 8,7
3,4 2,9 2,6 1.1 4,3

74 50 19 -135 -23

12 765 13 067 13 833" 1316 4 383
1 1 1 1 1

106 109 108 58 98

Internet: www.sautoleasing.cz

hrnné vysi 2,2 mld. K¢, coz znamena nartst proti roku 2011 o 2 %.
Celkoveé se podafilo uzavrit 1 868 novych leasingovych a tvérovych
smluv. Hlavnim sektorem financovani se stal obor zemédélstvi, kde
se podafilo dosahnout objemu financovani ve vysi 1,6 mld. K¢, a to
ve strojich a zatizenich a financovani nakupu zemédélské pady.
Zemédélské financovani tak predstavuje bezmala 73 % veskerého
objemu novych obchodu.

Hlavnim cilem pro rok 2013 je rozsifeni zaméfeni financovani
i mimo zeméd¢lsky sektor v souladu s pfijatou Obchodni strate-
gii na roky 2013 a 2014, zvyseni objemi obchodd s maximalnim
vyuzitim distribuéniho kanalu komer&nich center Ceské spotitelny
autvart velkych korporatnich klientti. Sladéni cenotvorby a postupti
s Ceskou spofitelnou a posileni regionalniho zastoupeni v severnich
Cechach.

2012 201
200 200
4,9 4,8
22 21

1868 1768

18 15
13 13
59 59

Internet: www.smorava.cz
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Factoring Ceské spofitelny, a.s., vznikl v listopadu 1995. Od roku
2001 je Ceska spofitelna jeho 100 % vlastnikem. Sidlem spoleénosti
je Budgjovicka 1518/13B, Praha 4. Spole¢nost ma zakladni kapital
ve vysi 114 mil. K¢.

Cinnost Factoringu Ceské spofitelny se zaméfuje predeviim na tu-
zemsky, exportni a importni factoring, komplexni spravu a mo-
nitoring pohledévek pro Sirokou podnikovou klientelu v riznych
odvétvich prumyslu, obchodu a sluzeb.

Zakladni kapital (mil. KE&)
Vlastni kapital (mil. K&)
Bilanéni suma (mld. K&)

Cista zisk/ztrata (mil. K&)
VysSe kontraktace (mld. K&)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Bud¢jovicka 1518/3B, 140 00 Praha 4
Telefon: 956 770 711

Brokerjet Ceské spofitelny, a.s., byl zalozen 17. zaii 2003 Ceskou spofi-
telnou jako dcefiné spolecnost (podil 51 %), a spole¢nosti ecetra Central
European e-Finance AG (podil 49 %). Diky centralizaci majetkovych
Ucasti byl podil spolecnosti ecetra Internet Services v priub&hu roku 2009
preveden na ecetra Central European e-Finance AG, ktera rovnéz patii
100 % do financni skupiny Erste Group Bank a kterd ptisobi jako jeden
z nejvyznamnéjsich internetovych obchodnikl s cennymi papiry v Ra-
kousku. V roce 2012 doslo k pfejmenovani spolecnosti ecetra Central
European e-Finance AG na Brokerjet Bank AG. Akcionaiska struktura
zajistuje brokerjetu CS unikatni kombinaci silného finanéniho zizemi
arozsahlé prodejni sité ¢lena Finan&ni skupiny Ceské spofitelny a zaroveii
obchodni infrastrukturu a mnohaleté zkusenosti Brokerjet Bank. Sidlem
spolecnosti je Evropska 2690/17, Praha 6.

Odklon klientti od marzovych produktii ve prospéch vyuziti nastroji
s vnitini pakou se v roce 2012 v hospodateni brokerjetu projevil
snizenim ¢istych urokovych vynost v dusledku klesajiciho objemu

Zakladni kapital (mil. K&)

Podfizeny dluh (mil. K¢)

Bilan¢éni suma (mil. K&)

Objem spravovaného majetku (mil. K&)
Cisty zisk (mil. K¢&)

Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
Telefon: 224 995 777

Factoring CS je od roku 2004 vedouci factoringovou spolenosti
na ¢eském trhu. V roce 2012 zvysil svou pozici na trhu na témér
35 %, kdyz dosahl celkového obchodniho obratu z postoupenych
a spravovanych pohledavek ve vysi 49,2 mld. K¢. Spole¢nost hospo-
daftila s nejlepsim hospodatskym vysledkem v historii spole¢nosti,
Cistym ziskem 58 mil. K&.

Spolecnost v roce 2012 pokracovala v aktivni obchodni politice pii
disledném dodrzovani nastavenych pravidel fizeni rizik a dalSich
opatfeni pro efektivni péci o spravované portfolio pohledavek fac-

toringovych klientt.

2012 2011 2010 2009 2008
114 114 114 84 84
248 189 155 47 137

5,3 3,7 3,1 29 6,7
58 34 -2 -90 19
49,2 41,7 31,2 26,3 33,1
40 39 39 40 31

Internet: www.factoringcs.cz

Cerpanych uvért. Objem obchodti rovnéz poklesl oproti urovni roku
2011, coz se promitlo do poklesu Cistych piijmt z poplatki. Celkovy
pocet klientd ptekonal hranici 20 tisic. Ani pfes vyznamné Gispory
zejména v oblasti personalnich nakladd se spole¢nosti nepodarilo
dosahnout pozitivni irovné hospodarského vysledku. Diky striktnimu
fizeni nakladt vsak byla vykazana €ista ztrata minimalni. Brokerjet
CS nabizi svym klientiim moznost konzultovat své investi¢ni za-
méry s osobnimi makléfi, tato sluzba nabrala v pribéhu roku 2012
déle na vyznamu a pomohla ¢aste¢né tlumit negativni trzni dopady
v oblasti on-line brokerage. V roce 2012 se dale podatilo prohloubit
spolupréci s Erste Private Banking a Erste Premier.

V roce 2013 brokerjet planuje dalsi prohloubeni spoluprace s Ceskou
spofitelnou s cilem navysit pocet aktivnich klienti i dosahované
piijmy. Oblastmi, které chceme v pribéhu roku 2013 nadale rozvijet,
jsou sluzby osobnich makléit a obchodovani s ménovymi derivaty
prostiednictvim platformy Market Access.

2012 2011 2010 2009 2008
160 160 160 160 160

0 0 60 60 60
2397 2248 2584 2370 2039
6 692 7734 9147 7970 5776
-2 10 18 5 37

23 20 18 20 23

Internet: www.brokerjet.cz
E-mail: help@brokerjet.cz
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REICO investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s., vznikla 13. &ervna
2006. Jedinym akcionafem od jejiho vzniku je Ceska spofitelna. Sidlo
spole¢nosti je Antala Staska 2027/79, Praha 4, PSC 140 00.

REICO investiéni spole¢nost Ceské spotitelny jiz Sesty rok obhos-
podatuje specialni fond nemovitosti CS nemovitostni fond. CS ne-
movitostni fond si v roce 2012 udrzel pozici nejvétsiho otevieného
nemovitostniho fondu na ¢eském trhu. Vyse jeho vlastniho kapitalu
doséhla ke konci roku 2,05 mld. K¢. Druhym fondem obhospoda-
fovanym REICO investi¢ni spolecnosti je V.I.G. ND, uzavieny
investi¢ni fond a.s., ktery je nesamospravnym fondem kvalifiko-
vanych investort.

Na nemovitostnim trhu v Ceské republice byly v pribéhu roku 2012
realizovany investi¢ni aktivity zejména v oblasti vysoce kvalitnich
nemovitosti umisténych v atraktivnich lokalitdch. V porovnani
s rokem 2011 poklesl pocet i celkovy objem transakci, ktery se
pohyboval na Grovni 610 mil. EUR. Na druhou stranu se zvysila
kvalita obchodovanych nemovitosti, jakoz i jejich primérna veli-
kost. V roce 2012 postupné dochézelo k posilovani pozice ¢eskych

investort. Pfiblizné 50 % celkového investicniho objemu v oblasti
nemovitosti bylo realizovano lokalnimi investory. Mezi zahrani¢ni-
mi investory jsou pak na prvnim misté investofi z USA, dale inves-
tofi z Rakouska a Némecka. V neposledni fadé byly zaznamenany
aktivity investord z Recka.

CS nemovitostni fond zhodnotil v roce 2012 vlozené finanéni
prostiedky o 2,29 %. Hlavnim zdrojem zhodnoceni jsou piijmy
z pronajmu budov, pii stabilni hodnoté komerénich nemovitosti
na &eském trhu. Z finanéniho pohledu je portfolio CS nemovitostni-
ho fondu zdravé, pronajatost portfolia fondu odpovidala charakteru
nemovitosti a situaci na ptislusném trhu. Fond ma zajistén stabilni
ptijem z pronajmu. Koncem roku 2012 zacal fond ptipravovat dalsi
akvizici, ktera by méla mit pozitivni dopad na stabilitu portfolia
a generovany vynos v dalsich letech.

Ekonomické ukazatele za rok 2012 odrazi situaci na trhu s pozitivnim
vlivem zvySovani objemu majetku spravovaného investi¢ni spole¢nosti,
ktery dosahl ke konci roku hodnoty 4,9mld. K¢. Pod vlivem téchto fak-
torti dosahla investi¢ni spolecnost ztraty ve vysi Smil. K¢.

2012 2011 2010 2009 2008
Zéakladni kapital (mil. K&) 90 90 90 90 90
Vlastni kapital (mil. K&) 19 24 34 59 71
Bilan¢ni suma (mil. K&) 29 38 45 71 89
Cista ztrata (mil. K&) -5 -1 -18 -12 -29
Objem spravovaného majetku (mld. K¢&) 4,9 3,0 1,7 1,2 1,6
Primérny pocet zaméstnancu 9 9 9 10 10

Kontaktni adresa: Antala Staska 2027/79, 140 00 Praha 4
Telefon: 221 516 500

GRANTIKA Ceské spofitelny vychazi ze spole¢nosti Raven EU
Advisory, do které v roce 2007 majoritng vstoupila Ceska spofi-
telna, v roce 2008 se Ceska spofitelna stala 100 % vlastnikem.
Spolecnost prosla restrukturalizaci, kterd byla v dubnu 2009 zavrSe-
na prejmenovanim na GRANTIKA Ceské spofitelny. GRANTIKA
presidlila do prostor Ceské spofitelny na pobo&ku Janska v Brng.

Tento krok je koneénym zavrSenim vnéjsi integrace do Finanéni
skupiny CS.

GRANTIKA Ceské spotitelny nabizi komplexni sluzby v oblasti
dotac¢ni politiky Evropské unie zejména dotacni poradenstvi a vy-
bérova fizeni. Poradenstvi pti fuzich a akvizicich (M&A) zahrnuje
nakup a prodej podnikt véetné jejich ocenéni. V ekonomickém
poradenstvi se GRANTIKA zabyva finan¢ni a investi¢ni analyzou
a restrukturalizacemi.

Spole¢nost po dobu své existence realizovala celkem ptes 3 500
zakazek pro 2 800 klientd v oblasti ptipravy zadosti o dotaci

Internet: www.reicofunds.cz
E-mail: nemofond@reicofunds.cz

ze strukturalnich fondi EU a naslednych poradenskych sluzeb.
Spole¢nost uzaviela v roce 2012 pies 15 mandatti na M&A.

GRANTIKA Ceské spofitelny ma vytvoienou pobockovou sit’ v Pra-
ze, Zling, Plzni, v Hradci Kralové a Ostrave. Spolecnost dale nabizi
své sluzby v ramci Slovenské republiky prostiednictvim dcetiné
spole¢nosti Euro Dotécie, a.s. GRANTIKA pracuje dle normy ISO
9001:2001 a ISO 10006:2004.

V roce 2013 budou Aktivity GRANTIKY zaméteny na ziskani dalsi-
ho podilu na trhu ptedev§im v oblasti EU fondt, dalsi prohlubovani
spolupréce v ramci Finanéni skupiny CS. Dalim cilem je zvy3eni trz-
niho podilu M&A zakazek na trhu stfedné velkych podnikti (SME).
GRANTIKA bude klast diraz na strategicka fizeni a technickou pomoc
v ramci statni spravy. Velkou vyzvou je ziskani zkusenosti s komunitni-
mi programy v Bruselu, na zaklad¢ nové strednédobé strategie budou
zavedeny financni a strategické sluzby pro pieklenovaci obdobi mezi
druhym a tfetim programovacim obdobim (roky 2013 az 2014).
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Zakladni kapital (mil. K&)

Cista ztrata/zisk (mil. K&)
Trzby z hlavni ¢innosti (mil. KE&)
Pfidana hodnota (mil. K¢)
Prameérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Jakubské namésti 2, 602 00 Brno
Telefon: 542 210 148

Spole¢nost Partner Ceské spotitelny, a.s., se sidlem Polatkova
1976/21, Praha 4, zahéjila ¢innost 1. cervence 2009. Spole¢nost
je 100 % vlastnéna Ceskou spofitelnou. Hlavni ¢innosti Partnera
CS je fizeni externiho prodeje produktii a sluzeb Finanéni skupiny
Ceské spotitelny prostiednictvim sitd vyhradnich externich finan-
¢nich poradcii.

Partner CS rozsifuje po&et distribuénich kanali Ceské spofitelny a pii-
spiva tak ke zvyseni celkového komfortu obsluhy klientd. Zaroven
piivadi nové klienty do Finanéni skupiny CS a na zékladé marketin-
govych kampani aktivn€ oslovuje jeji neaktivni klienty.

Zakladni kapital (mil. KE&)
Bilan¢ni suma (mil. K&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)
Trzby z hlavni ¢innosti (mil. K&)
Prameérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Polackova 1976/2, 140 21 Praha 4
Telefon: 261 073 291

2012

2011 2010 2009 2008

7 7 7 7 7
-1 -1 0 -2 3
37 42 47 42 62
26 29 32 30 46
38 38 39 40 50

Internet: www.grantikacs.com
E-mail: info@grantikacs.com

V roce 2012 progel Partner Ceské spofitelny vyznamnou trans-
formaci. Jejim hlavnim cilem bylo pfi zachovani stavajicich ob-
chodnich vykonil, zabezpecit vyrovnané hospodateni a vyznamny
rozvoj do budoucna. K témto cilim ma dopomoci nova strategie
obsahujici orientaci na spolupraci s nejlep$imi externimi financ-
nimi poradci, podporu a rozvoj blizsiho synergického fungovani
s matefskou spole¢nosti a nové nastavovany model vzajemné
spoluprace s Ceskou spofitelnou a jejimi dal§imi dcefingmi spo-
le¢nostmi.

2012 201 2010 2009
4 4 2 2

27 32 19 64

1 1 -15 -3

92 90 91 79
18 12 16 16

Internet: www.partnercsas.cz
E-mail: partnercsas@partnercsas.cz
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Zprava nezavislého auditora

akcionafim spolecnosti Ceska spofitelna, a.s.

L. Ovétili jsme konsolidovanou uéetni zavérku spolenosti Ceské spofitelna, a.s. (ddle jen ,,spole¢nost™) k 31. prosinci 2012 uvedenou na
stranach 63—142, ke které jsme 5. bfezna 2013 vydali vyrok ve znéni uvedeném na strané 64. Ov¢rili jsme téz individualni ucetni zaveérku
spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s. (dale jen ,,spoleénost™) k 31. prosinci 2012 uvedenou na stranach 143-222, ke které jsme 5. biezna 2013
vydali vyrok ve znéni uvedeném na stran¢ 144 (dale jen ,,ucetni zaveérky).

II. Ovefili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenou ucetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpoveédny statutarni organ.
Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéteni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve
vyro¢ni zpraveé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech
v souladu s pfislusnou t&etni zavérkou. Uetni informace obsaZené ve vyro¢ni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v i&etnich
zavérkach k 31. prosinci 2012. Jiné nez ucetni informace ziskané z ucetni zavérky a z Gcetnich knih spole¢nosti jsme neovétovali. Jsme
presvédceni, ze provedené ovéieni poskytuje piiméteny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou ucetni informace uvedené ve vyro¢ni zpraveé ve vech vyznamnych souvislostech v souladu s vySe uvedenou
ucetni zavérkou.

II1. Prov&fili jsme dale vécnou spravnost udajii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Ceska spotitelna, a.s.
k 31. prosinci 2012 uvedené ve vyrocni zprave na stranach 223-229. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédny sta-
tutarni organ spolegnosti Ceska spofitelna, a.s. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditori
Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikll spolecnosti a na analytické postupy a vybéro-
vym zplsobem provedené provéteni vécné spravnosti udaji. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich
jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zéklad¢ nasi provérky jsme nezjistili zddné vyznamné vécné nespravnosti udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolegnosti Ceska spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2012.

Zﬁm)\ ¢\-{® W\S

Emnst & Young Audit, s.r.0.
opravnéni €. 401

zastoupeny
Martin Zuba Magdalena Soucek
partner auditor, opravnéni ¢. 1291

24. dubna 2013
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited,

Ernst & Young Audit, s.r. 0. with its registred office at Karlovo namésti 10, 120 00 Prague 2,
236 has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal court

in Prague, Section C, entry No. 88504, under identification No. 26704153.
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Vybrané konsolidované hospodarskeé

vysledky Ceské sporitelny
za 1. Ctvrtleti 2013 podle mezinarodnich standardu
pro finan¢ni vykaznictvi (neauditovano)

mil. Ké

Urokové a podobné vynosy

Urokové a podobné naklady

Cisty urokovy vynos

Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika
Cisty urokovy vynos po rezervach a opravnych polozkach na tGvérova rizika
Vynosy z poplatkt a provizi

Naklady na poplatky a provize

Cisté pfijmy z poplatk( a provizi

Cisty zisk z obchodnich operaci

Naklady na zaméstnance

Ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

VSeobecné spravni naklady celkem
Ostatni provozni naklady, netto

Cisty zisk z Transformovaného fondu CSPS
Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmu

Zisk po zdanéni

Zisk za ucetni obdobi nalezejici

— Vlastnikiim mateiské spole¢nosti

— Nekontrolnim podiliim

Bilanéni suma

Pohledavky za klienty

Zavazky ke klientim

Vlastni kapital nalezZejici vlastnikim matefské spole¢nosti

31.3.2013

8 685
-1611
7074
-914
6 160
3 756
-823
2933
717

-2 372
-1553
-520
-4 445
-165
42
5242
-1038
4204

4204
0

979 597
494 335
700 675

97 249

31.3.2012

9743
-1908
7 835
-1118
6 717
3713
-803
2910
781
-2 298
-1833
-567
-4 698
-17
0
5593
-1172
4421

4 456
-35

911 505
482 224
691 246

84 899
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Zavery z radné valné hromady

konané 22. dubna 2013

Na fadné valné hromadé Ceské spofitelny, ktera se konala 22. dub-
na 2013 v Praze, byla mj. schvélena zprava ptredstavenstva o pod-
nikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku v roce 2012.
Akcionafi pritomni na valné hromad¢ byli sezndmeni se zpravou
dozor¢i rady a se zpravou vyboru pro audit za rok 2012. Dale akci-
onafi pfitomni na fadné valné hromad¢ schvalili individualni ro¢ni
ucetni zavérku, konsolidovanou ucetni zavérku a navrh na rozdéleni
zisku. Zdroje k rozdéleni ¢inily 68 498 mil. K¢&. Na vyplatu divi-
dend bylo urc¢eno 7 600 mil. K¢, coz znaci dividendu ve vysi S0K¢E
na kazdou akcii. Zistatek nerozdéleného zisku z minulych let tak
predstavuje 60 898 mil. K¢. Valna hromada urcila k ovéfeni Gcetni
zavérky a konsolidované uéetni zavérky Ceské spofitelny pro rok
2013 jako auditora spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.0.

Akcionafi na valné hromadé rovnéz schvalili vnitrostatni fuzi
slouc¢enim obchodni spole¢nosti IT Centrum s.r. 0., jako zanikajici
spoleénosti, s obchodni spoleénosti Ceské spotitelna, a. s., jako na-
stupnickou spole¢nosti.

Valna hromada opétovné zvolila Manfreda Wimmera za ¢lena dozor-
&i rady Ceské spofitelny a nové zvolila Petra Boska a Johna Jamese
Stacka za ¢leny dozor¢i rady s ohledem na rezignaci Bernharda
Spalta a Heinze Kesslera. Valna hromada opétovné zvolila Zlatu
Groningerovou, Maria Catastu a Maximiliana Hardegga za Cleny
vyboru pro audit.
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