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Vybrané ekonomické ukazatele iH 2012 iH 2011 Mezirocni
(miliony EUR) zmeéna
Celkové trzby 164,5 130,0 26,5 %

z toho trzby z prodeje vozl 136,7 111,5 22,7 %
Hruby zisk z prodeje 43,6 30,4 43,1 %

Hruba ziskova marze 26,5 % 23,4 % 3,1 pb

Provozni zisk (EBITDA) 13,9 7,2 91,9 %
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi 8,6 3,2 164,8 %
Pocet prodanych vozu (ks) 25 841 22 241 16,2 %
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1. Zakladni Gadaje

Nazev spole¢nosti: AAA Auto Group N.V., verejné obchodovana spoleCnost se
statutdrnim sidlem v Amsterdamu, s registrovanou adresou: Dopravakd 723, 184 00
Praha 8, Ceska republika, zapsand v obchodnim rejstfiku v Amsterdamu, Nizozemsko,
pod ¢. 34199203. Je matefskou a Fidici spoleCnosti skupiny AAA AUTO (dale jen
~Spolecnost" nebo ,Skupina“) a spadaji pod ni jednotlivé firemni subjekty, vcetné
dcefinych spolecnosti v jednotlivych zemich (viz struktura Skupiny na strané 5).

Vlastnici spolecnosti: VétSinovym akcionarem spolec¢nosti AAA Auto Group N.V. je
lucemburska spole¢nost AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l., kterd k 30. 6. 2012 vlastnila
73,79 % akcii, zbyvajicich 26,21 % byly volné obchodované akcie na burzach cennych
papir( v Praze a Budapesti, z toho 3,77 % bylo k 30. 6. 2012 v drzeni Anthonyho Jamese
Dennyho, generalniho Ffeditele AAA Auto Group N.V. Konecnym vlastnikem akcii
spole¢nosti AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. je pan Anthony James Denny.

Pravni forma: verejné obchodovana akciova spolec¢nost
Predmét podnikani:
« Zakladani, tizeni, dohled a G&ast jakymkoliv zplisobem na jakychkoliv podnicich
a spole¢nostech
« Financovani podnikl a spole¢nosti
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« Pujcovani, pronajimani a navysovani fondu, vCetné vydavani obligaci, dluznich
Upisd a jinych zajist&ni nebo dokladd zadluZenosti, takté* uzavirédni dohod
tykajicich se vySe uvedenych cCinnosti

« Poradenstvi a poskytovani sluzeb podnikim a spole¢nostem, se kterymi tvofi
Spolec¢nost skupinu, jakoz i tfetim osobam

« Poskytovani zaruk, zavazovani Spole¢nosti a zastavovani jméni kvili zavazkim
podnik{ a spolecnosti, se kterymi tvoFi skupinu, jakoZ i za tfeti osoby

o Ziskavani, prevadéni, fizeni a vyuzivani registrovaného majetku a soucasti
majetku obecné

« Obchodovani s valutami, cennymi papiry a sou¢astmi majetku obecné

« Vyvoj a obchod s patenty, ochrannymi znamkami, licencemi, know-how a jinymi
pravy primyslového vlastnictvi

« Vykonavani vedkerych aktivit primyslové, finanéni a obchodni povahy

« Vykonavani vSech aktivit spojenych s vyse uvedenym nebo aktivit, které mohou
k tomuto napomahat, a to vSe v tom nejsirSim vyznamu

Spolec¢nost se nezabyva védou a vyzkumem.

Obchodni spolec¢nost: AAA AUTO a.s., jez je nejvétsi dcefinou spolecnosti skupiny
AAA AUTO



Sidlo: Hostivice, Husovo nam. 14, PSC 253 01, Ceskéa republika

IC: 26699648, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 8578

Pravni forma: akciova spolecnost

Predmét podnikani:

opravy silni¢nich vozidel

¢innost G&etnich poradcl, vedeni G&etnictvi, vedeni dafiové evidence

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
klempifstvi a oprava karoserii

poskytovani nebo zprostfedkovani spotrebitelského Gvéru

Obor cinnosti u zivnosti volné - vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 az 3 zivnostenského zakona:

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod

Zastavarenska c¢innost a maloobchod s pouZitym zbozim

Udrzba motorovych vozidel a jejich pFisludenstvi

Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické Cinnosti v dopravé
Prondjem a puj¢ovani véci movitych

Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni



2. Struktura skupiny AAA AUTO k 30. cervnu 2012

AAA Auto Group N.V.

Holding AAA AUTO

| | 100% AAAAUTO as.
Czech Republic
Trading Company

100% GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.o.
Czech Republic
Trading Company

100% AAA AUTO PRAHAS.T.0.
Czech Republic
Dormant

100% AAA AUTO Hungary Kift.
Hungary
Dormant

Romania
5% AAA AUTO ass.
Dormant

95% GENERAL AUTOMOBIL S.R.L.

100% CarWay Assistance s.r.o.
Czech Republic
Dormant

100% AAAPARTNERS s.r.o.
Czech Republic
Dormant

100% CarWay Group s.r.o.
Czech Republic
Dormant

Dormant

99% KLADNO CAR PARK Ss.r.0.
Czech Republic

100% CarWay Rent s.r.o.
Czech Republic
Dormant

1% AAA AUTO as.

100% AAAAUTO LLC
Ukraine
Dormant

100% INEX Broker as.
Czech Republic
Holding Company

100% AUTO DISKONT s.r.o.

100% AUTOCENTRUM AAA AUTO as.
Slovak Republic
Trading Company

Czech Republic
Trading Company

100% Autocentrum AAA AUTO Kift.
Hungary
Holding Company

100% AUTO DISKONT S s.r.o.
Slovak Republic
Dormant

100% AAA AUTO Sp.z.o.o.
Poland
Dormant

100% AAA AUTO Kift.
Hungary
Real estate owner

Poland
Dormant

100% AUTOCENTRUM AAA AUTO Sp.z.0.0.

60% Geely Czech & Slovakias.r.o.
Czech Republic
40% NAVITRON PROJECTS CORP.
Dormant

94% AAAAUTO LLC
Russia
1% AAA AUTO as.
5% PANABEL LIMITED
Dormant




3. Zprava o podnikatelské cinnosti skupiny AAA AUTO
v prvnim pololeti roku 2012

Konsolidované hospodarské vysledky, které spole¢nost AAA Auto Group N.V. za prvnich
Sest mésicd roku 2012 vykazala, ukazuji silny rlst provozni a finanéni vykonnosti
Skupiny ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku.

Po velmi silnych vysledcich za prvni Ctvrtleti se vykonnost skupiny AAA AUTO i dale ve
druhém ctvrtleti zlepSovala, coz souvisi s pokracujici vysokou poptavkou na trhu ojetych
vozl, diky které Skupina dosahuje jiz zhruba 18 mésicd vysokého rlstu.

Spole¢nost nadale zaznamenavala postupné rostouci penetraci financnich sluzeb (pomér
aut prodanych na uvér ¢i leasing) na obou hlavnich trzich, v CR i na Slovensku.

Trzni trendy pomalu, ale jisté potvrzuji dlouhodobé&jsi hospodarské oZiveni stejné jako
obnoveni poptavky na spotfebitelském trhu ojetych voz(. SpotFebitelé jsou ochotné&jsi
vyuzivat Uvérového financovani, coz vede k rostouci poptadvce po novéjsich, drazsich
a lépe vybavenych vozech, a zaroven to otevira cestu Spolecnosti k dalsimu zvySovani
prodejd financnich sluzeb a doplfikovych produktl, které nesou dodatec¢nou ziskovou
marzi.

I pres pfichod trzniho oziveni, které pfineslo povzbudivé zlepSeni v hospodareni Skupiny,
vhnima Spole&nost dalsi ekonomicky vyvoj jako relativné nejisty, a proto zlstava ve svych
o¢ekavanich ohledné vyvoje prodejt i svého investi¢niho pldnovéni nadale konzervativni.

3.1. Hlavni faktory, které ovlivnily vykonnost skupiny AAA AUTO

Vyznamné udalosti, které nastaly v prib&hu prvnich Sesti mésicl roku 2012 a jejich vliv
na hospodarské vysledky skupiny AAA AUTO:

e Prodejni vysledky jsou i naddle nejvyznamnéjsim faktorem, ktery udava
vykonnost skupiny AAA AUTO v jejim hospodafeni - vice informaci naleznete
v komentari obsaZzeném v kapitolach Prodejni vysledky a Hospodarské vysledky.

e Ve sledovaném obdobi se objevily i dalsi, méné vyznamné vlivy, které
hospodareni Skupiny ovlivnily — vice informaci naleznete v komentari obsazeném
v kapitole Hospodarské vysledky.

V prab&hu prvni poloviny roku 2012 ucinila skupina AAA AUTO nékolik vyznamnych
obchodnich rozhodnuti, kterd nicméné neméla dopad na hospodarské vysledky Skupiny
za prvni pololeti roku:

e Pldnovana regiondlni expanze Spole¢nosti na jejich kli¢ovych trzich v Ceské a
4 . v 7 .7 s v _r_O
Slovenskeé republice behem nasledujicich 18 mésicu

e Potencialni ndvrat Skupiny na madarsky trh v zavislosti na trzni situaci

Pro vice informaci viz kapitola Vyhled pro rok 2012



Dalsi obchodni plany odsouhlasené predstavenstvem spole¢nosti AAA Auto Group N.V.,
které byly do soucasného data (uzavérky pololetni zpravy) jiz realizovany:

e Skupina AAA AUTO otevrela nové pobocky své dcefiné spolecnosti
AAA AUTO a. s., v Liberci a v Jihlavé a dcefiné spolecnosti AUTOCENTRUM
AAA AUTO a. s., v Novych Zamcich. Od novych pobocek se olekava, ze podpori
rlst prodejl celé Skupiny v roce 2012.

e Skupina AAA AUTO zahdjila projekt dlouhodobého testovani aspektl obchodu
s ojetymi elektromobily. Dne 20. 6. 2012 byla v prazské centrale AAA AUTO
spusténa prvni dobijeci stanice, druha se prfipravuje v Brné, postupné budou
nasledovat dalsi vhodné pobocky. Do nékolika let lze ocekdvat na trhu prvni
desitky aZ stovky pouzitych elektromobill pochazejicich zejména z firemnich flotil,
pfipadné z autoparkd vefejnych & polostatnich instituci.

PfestoZe se ofekava, ze nové oteviené pobocky podpofi rist ptijmd z prodeje finanénich
sluzeb i zvydeni pocétu zakaznikd, celkovy vliv na hospodarfeni Skupiny by se meél
vyraznéji projevit az v roce 2013.

3.2. Lidské zdroje, IT a Call Centrum
Lidské zdroje
Pro rok 2012 stanovilo vedeni Spole¢nosti hlavni priority v oblasti fizeni lidskych zdrojd:

- posileni manazerského potencialu Spolecnosti,

- zajisténi lidskych zdrojd v rémci planované expanze Spole¢nosti v novych
pobockach a zemich,

- efektivita HR procesl a personalni prace obecné,

- stabilizace kli¢ovych zaméstnancy,

- sjednoceni procest rozvoje lidskych zdroji na pobockach.

K 30. &ervnu 2012 zamé&stnavala Spole¢nost 1 722 ' zaméstnancl, coz predstavuje ve
srovnani s tymz obdobim pFedchoziho roku (1 407 % zaméstnancl) zvyseni 0 22,4 %.

V lednu 2012 byla obsazena pozice Group HR Director s hlavni zodpovédnosti za zajisténi
celkové podpory vedeni Spolenosti pfi strategickém rozvoji lidskych zdrojl
a zefektivnéni stavajicich HR procesd. Néstup zku$eného Group Recruitment manaZera
podpofil zavaddéni modernich ptistupl a lep&i vyuZiti novych technologii v ndborovém
procesu.

Vedle Divize HR byly nové obsazeny nejvysSi vedouci pozice v Divizich IT, Marketingu
a Office Operations. Rostouci potfeba kvalitnich a zku$enych manaZzeri na nejvy&sich
vedoucich pozicich a celkovy narlst poétu zaméstnancl reflektuje planovany rozvoj
podnikatelskych aktivit a soustavné zlepSovani obchodnich vysledkd Spoleénosti.
Spole&nost zarover striktné planuje potiebu lidskych zdrojd a pribézné vyhodnocuje jeji
aktualni pokryti. Stejné jako v predchozich obdobich také v prvnim pololeti roku 2012 byl
pfi obsazovani novych nebo uvolnénych pozic kladen diraz na prednostni vyuziti
vnitFnich zdrojd.

! pocet zaméstnancd za prvni pololeti roku 2012 obsahuje 110 zaméstnancli na materské dovolené
2 poget zaméstnancl za prvni pololeti roku 2011 obsahuje 131 zamé&stnancl na matei'ské dovolené
7



Rozvoj obchodnich cinnosti Spolecnosti s sebou prinasi nové pozadavky na dovednosti
stavajicich zaméstnanc(. Proto se tréninkové oddéleni v prvnim pololeti tohoto roku
zaméfilo vedle rozvoje zakladnich technickych, obchodnich a manazerskych dovednosti
také na pfipravu a uskute¢néni nového tréninku v oblasti projektového fizeni.
Renomovana externi spolec¢nost, kterd uspéla ve vybérovém fizeni, proskolila v prvnim
pilotnim b&hu 12 zamé&stnancd. Na zdkladé pozitivniho ohlasu G&astnikd bylo rozhodnuto
0 zarazeni tréninku projektového Fizeni do standardni nabidky Skoleni.

Pribé&zné méreni prokdzalo v prvnich &esti mésicich roku 2012 sniZeni fluktuace
zaméstnancl. Vedle prednostniho obsazovani uvoln&nych pozic stavajicimi zaméstnanci
k tomu vyznamné prispivd dlsledné&j$i prace s referencemi pFfi naboru novych
zaméstnancl, sprdvné nastaveny adaptacni proces a aktivni komunikace a spoluprace
odpovédnych zaméstnancl Divize HR s liniovymi manazery pfi vyskytu problému
v pracovnim vykonu a poradenstvi v oblasti fizeni lidi.

V druhém pololeti roku 2012 se cinnosti Divize HR budou dale zamérovat na naplfiovani
odsouhlasenych priorit, tedy na posileni a rozvoj manazerského potencidlu, udrzeni
pozitivniho trendu ve zvy$ovani stabilizace kli¢ovych zaméstnancl a standardizaci
personalni prace na vSech pobockach Spolec¢nosti.

IT

V prvnim pololeti roku 2012 byla nejvyssi pozornost IT oddéleni soustredéna na
standardizaci procesl, zvySeni efektivity vyuZivani prostfedkd vloZenych do vypocetni
a telekomunikacni techniky a zvySeni bezpecnosti. Klicovou roli hraje také spolehlivéjsi
vedeni projektd s dopadem na celou Spole¢nost.

Celé oddéleni bylo pro zvyseni efektivity pfeorganizovano podle logickych souvislosti
a oblasti prace. To mélo za nasledek méfitelné zvyseni efektivity a rlst KPI ve vsech
oblastech. Nyni je IT schopno se stavajicimi FTE &elit stale se zvy$ujicim naroktm firmy.

Celd infrastruktura byla prevedena do virtualniho prostfedi pro zvyseni vykonu a vétsi
flexibilitu pFi feSeni pozadavk( businessu. Zahajen byl projekt kompletniho redesignu
zalohovaciho Fedeni, které bude reflektovat rostouci objem dlleZitych dat a prispé&je
k dalsSimu zvysSeni bezpecnosti informaci. Tretim velkym projektem na poli hardwaru byl
Uspésny upgrade call manageru - srdce celého call centra Spolecnosti, ktery nyni
zajistuje vyssi dostupnost a spolehlivost systému.

Z hlediska softwarovych systému byl dokonéen projekt upgradu ERP Navision na verzi
2009 a v béhu jsou projekty na dalsi rozsifeni jeho funkcionalit, jako tfeba transportni
modul pro logistiku.

Velké vyvojové projekty jako programovani nového CRM systému a vytvareni prostredi
pro vykup a ocenovani vozidel - interné nazvané eBook - byly zformalizovany z hlediska
funkcionalit, sladény s pozadavky businessu a vyvojové tymy byly doplnény pro
maximalni efektivitu prace.

Velké projekty pro druhou polovinu roku 2012 jsou predevSim vySe zminéna
implementace zalohovaciho systému, dokonéeni standardizace procesd - predevsim
s prihlédnutim k metodologii ITIL - a dokonleni vyvoje nového CRM a eBooku,
minimalné do stadia spusténi proof of concept.



Call Centrum

Call centrum pfijalo za prvni polovinu roku 2012 pfes 280 000 hovord - narlst oproti
stejnému obdobi roku 2011 je dan jak otevienim nového trhu v Rusku, tak i pokracujicim
oZivenim tradi¢nich trhi v Ceské republice a na Slovensku. Otevieni poboc¢ky v Rusku
s sebou pFineslo témé&F 30 000 ptFichozich telefonnich hovord, kterym se vénovalo nové
oddéleni Call Centra s rodilymi mluvéimi.

Celkem 18% narGst hovorl v CR (14% na Slovensku) byl zplsoben mj. i oslovenim
klientd v regionech, kde se otevirala novd autocentra AAA.

Jedté vyraznéjsi nardst byl zaznamenan v elektronické komunikaci. Tento rostouci trend
posiluje kazdy rok. Novinka z roku 2011, ,Live chat" pfimo z karty vozu na naSem webu,
se stala nedilnou soucasti kazdodenniho provozu call centra. Specialné této Cinnosti se
vénuje novy tym operatorek a operator pro online komunikaci. I jejich pFi¢&in&nim
vzrostl pocet prodejd uskutecnénych pres call centrum o 24 %.



4. Obchodni vysledky

4.1. Prehled o vyvoji automobilového trhu

Na zakladé udaji Svazu dovozcl automobill Ceské republiky (SDA) registrace novych
osobnich automobill v obdobi 1-6/2012 vzrostly oproti lofiskému roku o 6,74 %
(z 88 284 ks na 94 233 ks, tj. 0 5949 ks). Podily firemnich a privatnich vozidel se ve
druhém CcCtvrtleti letoSniho roku prakticky nezménily a jsou ve vysi: firemni 59,25 %,
privatni 35,58 %, nezjisténo 5,7 %.

Prvni je znacka Skoda s 29 207 ks registrovanych osobnich automobild (30,99 %),
nasleduji Hyundai - 8 534 ks (9,05 %), Volkswagen - 7 853 ks (8,33 %), Ford — 7 299
ks (7,74 %), Renault — 5 580 ks (5,92 %), Kia - 4 502 ks (4,77 %), Peugeot — 3 793 ks
(4,02 %), Citroén - 2 942 ks (3,12 %), Toyota - 2 110 ks (2,23 %), BMW - 2 014 ks
(2,13 %), ostatni znacky.

Z hlediska segmentt je na prvnim misté tfida malych automobil( s 25,33 %, na druhém
misté stfedni s 18,99 %, nasleduje nizsi stfedni - 15,65 %, MPV - 14,82 %, terénni -
14,62 %, vyssi stiedni - 4,41 %, mini - 3,67 %, sportovni — 0,51 %, luxusni — 0,16 %,
nezjisténo je 1,79 %.

Z karoserii vedou kombi s 31,70 %, na druhém misté je hatch/lift s 19,97 %, nasleduje
MPV - 14,83 %, terénni - 14,62 %, sedan - 12,87 %, mini - 3,67 %, sportovni -
0,51 %, nezjisténo je 1,79 %.

Nejprodavanéjsimi automobily jsou Skoda OCTAVIA s 12 921 ks (13,71 %), dale Skoda
FABIA - 8080 ks (8,57 %), Hyundai i30 - 2 604 ks (2,76 %), Skoda SUPERB - 2 537 ks
(2,69 %), Skoda YETI - 2 271 ks (2,40 %), Skoda ROOMSTER - 2 063 ks (2,18 %), Ford
FUSION - 2 034 ks (2,15 %), Volkswagen GOLF - 1 906 ks (2,02 %), Hyundai i20 -
1 877 ks (1,99 %), Hyundai iX 20 - 1 848 ks (1,96 %), ostatni modely.

Registrace novych lehkych uZitkovych automobilt klesly oproti obdobi 1-6/2011 o 3,38%
(z 5981 ks na 5779 ks, tj. o 202 ks). Prvni je znacka Volkswagen s 1090 ks
registrovanych lehkych uZitkovych automobild (18,86 %), nasleduji Ford - 916 ks
(15,85 %), Renault - 671 ks (11,61 %), Fiat - 634 ks (10,97 %), Citroén - 536 ks
(9,27 %), Peugeot - 535 ks (9,25 %), Mercedes-Benz - 371 ks (6,41 %), Iveco — 194 ks
(3,35 %), Dacia - 166 ks (2,87 %), Skoda - 163 ks (2,82 %), ostatni znacky.

Nejprodavanéjsimi automobily jsou Ford TRANSIT s 747 ks (12,92 %), dale Renault
MASTER - 468 ks (8,09 %), Volkswagen TRANSPORTER - 408 ks (7,06 %), Peugeot
BOXER - 366 ks (6,33 %), Fiat DUCATO - 347 ks (6,00 %), Volkswagen CRAFTER - 314
ks (5,43 %), Mercedes-Benz SPRINTER - 295 ks (5,10 %), Citroén JUMPER - 277 ks
(4,79 %), Volkswagen CADDY - 234 ks (4,04 %), Fiat DOBLO - 216 ks (3,73 %), ostatni
modely.

Na zakladé informaci Svazu automobilového primyslu Slovenské republiky pocet
registraci novych osobnich automobil( (kategorie M1) v &ervnu 2012 oproti &ervnu 2011
meziro¢né klesl o 5,11 %, a to na 5 976 vozidel. Za prvni pololeti je to v poradi treti
mésic, kdy byl zaznamenan meziroéni pokles. Za prvnich Sest mésici se zaregistrovalo
34 316 osobnich vozidel, co? predstavuje pouze mirny narlst o 0,39 % a bliZi se ke

10



stagnaci trhu. Za stejné obdobi minulého roku pribylo 34 183 osobnich vozidel.
Odbyt malych uzitkovych vozidel (kategorie N1) dosahl za Cerven 2012 Urovné 399
vozidel, coz je az o 29,88 % méné nez za stejny mésic minulého roku. Tretinovy propad
uzitkovych vozidel odrazi chovani podnikatelskych subjektd v nestabilni ekonomické
situaci.

Pofadi nejzddané&jdich znadek novych osobnich automobilli na slovenském
automobilovém trhu vede Skoda s trznim podilem 24,03 %, druhé misto obsadil
Volkswagen s 9,38 %, tfeti si udrzela Kia s 7,32 % a Ctvrté Hyundai s 6,27 %. Paté misto
obhajil Renault s 5,92 %, Sesté si upevnil Peugeot s 5,51 % a na sedmém misté skoncil
Opel s 3,68 %. Dalsi poradi: 8. Citroen 3,49 %, 9. Suzuki 3,37 %, 10. Ford 3,31 %,
11. BMW 2,93 % a 12. Toyota 2,88 %.

U malych uzitkovych vozidel si vedouci pozici upevnil Fiat s podilem 23,77 %, nasleduje
druhy Peugeot s 17,24 % a treti Citroen s 13,24 %. DalSi poradi: 4. Renault 10,91 %,
5. Volkswagen 8,54 %, 6. Mercedes-Benz 5,88 %, 7. Ford 4,53 %, 8. Iveco 4,21 %,
9. Nissan 3,35 % a 10. Opel 2,25 %.

Prodej novych osobnich a lehkych uzitkovych vozl v Rusku se v ¢ervnu zvysil o 10 % na
272 125 jednotek, coz byl nejvyssi mésicni prodej od cCervence 2008. Prodej v Rusku
roste jiz 26. mésicem za sebou a ocekava se, ze v roce 2012 se vrati na Uroven pred
krizi. Za celé prvni pololeti roku 2012 stoupl prodej o 14 % na 1,4 milionu vozd, nejvice
za posledni EtyfFi roky, jak vyplyvé z idaji podnikatelského sdruZzeni AEB.

Prodej ¢eské automobilky Skoda Auto v Rusku v ¢ervnu vzrostl o 36 % na vice nez 9 500
vozl. Za prvnich Sest mé&sic roku 2012 je prodej zna¢ky v zemi mezirocné vyssi o 41 %.

AEB potvrdila, ze v roce 2012 ¢ekd rlst prodeje aut v Rusku o 7,5 % na 2,85 milionu
jednotek. Ve druhé poloviné letodniho roku mé rlst podle sdruzeni kvili nejisté
ekonomické situaci zpomalit, napsala agentura Reuters.

4.2. Prodejni vysledky

Spole¢nost AAA AUTO zapocala rok 2012 velmi Uspésné. Prodeje skupiny AAA AUTO za
prvni Ctvrtleti roku 2012 naznacuji, Zze letosni zimni sezona byla pro Spole¢nost oproti
loriské jesté silnéjsi, prestoze prodejni vysledky Skupiny minulou zimu ldmaly jeji
rlstové rekordy. Trzni statistiky importd ojetych vozd do Ceské republiky navic ukazuj,
7e skupina AAA AUTO svou prodejni vykonnosti prekondvala v Ceské republice
vykonnost trhu jako celku.

Nejvétsi podil na rlstu prodejl skupiny AAA AUTO za prvni ¢tvrtleti 2012 mély prodeje
v bieznu, kdy Spole¢nost prodala 4 695 voz( (meziro¢n& +12 %), coz byl nejsiln&jsi
mésicni prodejni vysledek od srpna 2008.

Skupina AAA AUTO prodala za prvni &tvrtleti 2012 celkem 12 175 ojetych vozQ( oproti
11 051 vozdm prodanym za stejné obdobi minulého roku, &mZ navysila po¢et prodanych
vozll 0 10,2 %. Hlavnim rlistovym teritoriem byla opét Ceska republika, kde Skupina
navysila meziro¢né své prodeje o 10,2 % na 8 846 vozl, zatimco prodeje na Slovensku
zlstaly ve srovnani s minulym rokem viceméné na stejné drovni s 2 981 vozy. V Rusku
prodala Skupina v prvnim &tvrtleti celkem 348 vozl. Dynamika prodejd v Rusku, kde
SpoleCnost oteviela svou prvni pobocku minuly rok v zafi, pfitom postupné rostla -

11



v lednu bylo prodano 80 vozd, v Unoru 100 vozl, v bFeznu 168 vozd a v &ervnu jiz 226
o
vozd.

Dynamika rdstu prodejl Skupiny pokracovala i ve druhém &tvrtleti, coz potvrzuje celkové
vy$&i poptévku na trhu ojetych vozl. Celkem bylo ve Skupiné prodéno 13 666 vozd{, ¢imz
doslo k dal&imu 12 % navyseni prodejd oproti velmi Usp&$nému prvnimu &tvrtleti 2012.

Pocet prodanych vozid skupinou AAA AUTO

1H 2011 1H 2012 Mezirocné
Ceska republika 16 454 18 341 11,5 %
Slovensko 5787 6 565 13,4 %
Rusko 0 935 n/m
Skupina 22 241 25 841 16,2 %

Zdroj: data Spolecnosti

Mésicni prodeje skupiny AAA AUTO v prvnim pololeti v letech 2010, 2011 a 2012
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Zdroj: data Spolecnosti

Prodeje skupiny AAA AUTO meziro¢né vzrostly v prvni poloviné roku 2012 o 16,2 %.
NarQst byl zaznamenan na v8ech trzich, kde Spole¢nost operuje. Na ¢eském trhu jde
o rUst ve vy&i 11,5 % a na Slovensku prodeje vzrostly o 13,4 %. V rdmci ruského trhu,
na kterém Skupina otevfela svou prvni pobo¢ku v prib&hu lofiského podzimu, byl
zaznamendn ve druhém ¢&tvrtleti nardst prodejd o 68,7 % v porovnani s prvnim
Ctvrtletim letoSniho roku.

Skupina AAA AUTO prodala v prvnim pololeti roku 2012 celkem 25 841 voz{, z nichZ
18 341 bylo prodano v Ceské republice, 6 565 na Slovensku a 935 v Rusku. Praha a jeji
okoli zlstavaji ve druhém c&tvrtleti nejsiln&j$im regiondlnim trhem. Ten je ndasledovén
tradi¢né silnymi regiony Moravou a severnimi a vychodnimi Cechami. DosaZené
vysledky na Slovensku byly pro AAA AUTO v druhém ctvrtleti také velice uspokojivé. Na
Slovensku je viditelny optimismus a pokralujici narlst prodejd. Autocentra, kterd
registrovala nejvy&$i meziroéni narQsty prodejl, jsou v Kosicich, Banské Bystrici
a v Lucenci.

Na ruském trhu Spole¢nost ocekdva daldi, az 50% narlst prodejl po spusténi nabidky
novych leasingovych produktd.
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Celkové se Ceska republika podili na prodejich ojetych vozd Skupiny 71 %, Slovensko
25 % a Rusko dosahlo 4 procent.

Diky striktnimu kontrolnimu systému, ktery Spole¢nost zavedla, se hruba ziskova marze
z prodeji v prvnim pololeti roku 2012 zvysila na 26,5 % z plvodnich 23,4 %
zaznamenanych v prvnim pololeti 2011.

Vyhled prodejti do konce roku 2012

Treti ¢tvrtleti roku zapodalo pro skupinu AAA AUTO pozitivhé a navazalo na ristovy trend
predchozich mésicl leto$niho roku. V €ervenci prodala skupina AAA AUTO 4 594 ojetych
vozl, coZ predstavuje meziroéni rist 15,1 % oproti Cervenci roku 2011. Na velmi
dobrych prodejnich vysledcich maji velkou zasluhu letni kampané a vyrazné slevy
nabizenych automobild.

Mésicni prodeje skupiny AAA AUTO v prvnich sedmi mésicich let 2010, 2011 a 2012

4000 A
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0
Leden Unor Biezen Duben Kvéten CerverCervenec
O 2010 m 2011 m 2012
7M 2011 7M 2012 meziroéné | c¢ervenec 2011 cervenec 2012 meziroéné
Ceska republika 19 406 21 346 10,0 % 2 952 3 005 1,8 %
Slovensko 6 827 7 907 15,8 % 1 040 1342 29,0 %
Rusko 0 1182 n/m 0 247 n/m
Skupina 26 233 30 435 16,0 % 3992 4 594 15,1 %

Zdroj: data Spolecnosti

I pfes zndmky opé&tovné rostouci poptavky na trhu ojetych vozl se ekonomickd situace

stale nachdzi v nejisté fazi vyvoje. Piistup spotiebiteld k dlouhodobym investicim je sice

vstricn€jsi nez béhem krize, nicméné i tak ve spotrebitelském chovani nadale pretrvava

opatrnost. Spole¢nost o¢ekava pro celkovy vyvoj prodejd pro rok 2012 konzervativné&jsi
s O . . .0 v 7

narust kolem 5 % oproti objemu prodeju dosazenému v roce 2011.

4.3. Finanéni sluzby?

Celkové Ize konstatovat, Ze dynamiku rdstu prodeji v prvnim pololeti roku 2012
nasledovalo i zvySovani penetrace financnich sluzeb skupiny AAA AUTO (pocet prodanych
voz{ na Gvér nebo leasing).

3 Upozorfiujeme, *e skupina AAA AUTO a jeji dcefiné spole¢nosti vystupuji pfi prodeji finanénich
sluzeb svym zakaznikdm v roli zprostfedkujiciho agenta
13



V celé prvni poloviné roku 2012 se projevovala vétsi ochota spotiebitell vyuZit dluhového
financovani pro své investice do nakupu automobilu.

Uvérem se financuji predevéim automobily vy$si cenové kategorie. Primérnad cena
prodaného financovaného vozu skupinou AAA AUTO byla zachovdana na hodnotach
stejného obdobi pfedchoziho roku.

Penetrace Uvérového a leasingového financovani na pocet prodanych
vozidel skupinou AAA AUTO

1. pol. 2011 1. pol. 2012 Meziroéni zména
Ceska republika 39,0 % 49,8 % +10,8 pb
Slovensko 44,2 % 55,4 % +11,2 pb
Rusko - 45,1 % n/m
Group * 40,4 % 51,1 % +10,7 pb

Zdroj: tdaje Spolecnosti

V Rusku se penetrace financnich sluzeb skupiny AAA AUTO v prvni poloviné roku 2012
pohybovala na Urovni 45 %, celkem bylo profinancovano 422 vozl. Podinaje spusténim
prodejd na tomto trhu se penetrace kazdé &tvrtleti vyznamné zvy$ovala. Ve &tvrtém
Ctvrtleti roku 2011 dosahovala penetrace 23 %, v prvnim cCtvrtleti letoSniho roku to bylo
36 % a ve druhém ctvrtleti 51 procent.

Za celé prvni pololeti roku 2012 vzrostla penetrace finan¢nich sluzeb v Ceské republice
ana Slovensku na 51,3 % oproti 40,4 % v prvnim pololeti minulého roku. V Ceské
republice dosahla penetrace v prvnim pololeti tohoto roku hodnoty 50 % (oproti 39 % ve
stejném obdobi roku 2011) a na Slovensku, kde je penetrace tradicné vyssi, pak 55 %
(oproti 44 % ve stejném obdobi roku 2011).

S postupné vzrlstajici penetraci finanénich sluzeb, tj. s poétem prodanych vozd na Gvér
nebo leasing, roste také pocet uzavienych obchodl s dal$imi finanénimi sluzbami, jako
jsou pojistné produkty.

Pravé pojistné produkty jsou aktudlné soucasti strategického zaméreni skupiny
AAA AUTO. Dne 9. srpna 2011 spole¢nost INEX Broker a.s.*, 100% dcefind spole¢nost
AAA Auto Group N.V., obdrzela licenci pojistovaciho agenta a makléife od Ceské narodni
banky.

Strategickym zamérem spoleCnosti AAA Auto Group N.V. pro ziskani licence
prostiednictvim své dcefiné spolecnosti bylo:

e rozsifeni prodejnich kandll, prostfednictvim kterych Spolednost své pojistné
produkty nabizi, také o call centrum a webovy portal,

e nabidka kompletniho portfolia kvalitnich pojistnych produktd za vyhodnych
finanénich podminek jak klientdm Skupiny, tak i novym zakaznikim mimo skupinu
AAA AUTO.

Prostiednictvim licence udélené Ceskou narodni bankou INEX Broker nabizi své sluzby
a spolupracuje s mistnimi pojistovhami také na Slovensku.

4 Jedna se o dcefinou spoleCnost pfejmenovanou z plvodniho obchodniho nézvu spoleénosti
KAPITAL AUTOMOTIVE a.s., 100% dcefinou spolecnost AAA Auto Group N.V.
14



Skupina momentalné nabizi zdkaznikdm v CR produkty péti a na Slovensku t¥ partnerd
poskytujicich  financovani.  V Rusku  Spole¢nost  spolupracuje s finan¢nim
zprostfedkovatelem, ktery ma ve svém portfoliu 13 bankovnich instituci.

4.4. Doplnkové produkty

Soudasti marketingové strategie Spolednosti bylo svazani prodeje vozl s prodejem
vybranych doplfikovych produktd za zvyhodné&nou cenu. Dlsledkem toho vzrostly trzby
z dopliikovych produktt v prvnim pololeti roku 2012 o 45,8 % na Grovef 2,5 milionu eur.

Procentudlni podil trzeb z doplfikovych produktd na celkovych trzbach se zvysil na 1,5 %
v prvnim pololeti roku 2012 (oproti 1,3 % v prvnim pololeti roku 2011). Na celkovém
hrubém zisku z prodeje se podilel ze 4,4 % (4,1 % v prvnim pololeti roku 2011).

Kromé& nékolika kategorii pojistnych produktl klasifikovanych jako dopliikové produkty
(napt. asistenéni silni¢ni sluzby) tvofi hlavni slozku doplfikovych produktl, na néz se
skupina AAA AUTO zaméruje, nastroje na zabezpeceni vozidel, navigacni systémy,
povinna vybava automobild (nap¥. autolékarni¢ky) a autokosmetika.
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5. Hospodarské vysledky za prvni pololeti roku 2012

5.1. Vybrané ekonomické ukazatele

Vybrané ekonomické ukazatele iH 2012 iH 2011 Mezirocni
(miliony EUR) zména
Celkové trzby 164,5 130,0 26,5 %

z toho trzby z prodeje vozl 136,7 111,5 22,7 %
Hruby zisk z prodeje 43,6 30,4 43,1 %

Hruba ziskova marze 26,5 % 23,4 % 3,1 pb

Provozni zisk (EBITDA) 13,9 7,2 91,9 %
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi 8,6 3,2 164,8 %
Pocet prodanych vozu (ks) 25 841 22 241 16,2 %

Zdroj: udaje Spolecnosti

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti AAA Auto Group N. V. a vSech jejich
dcefinych spolec¢nosti (Skupina) je neauditovana a byla pfipravena v souladu s IAS 34
Interim financial reporting, coz je IFRS standard uzivany pro mezitimni reporting.

5.2. Komentar k hospodarskym vysledkiim

Konsolidované hospodarské vysledky, které spolecnost AAA Auto Group N.V. vykazala za
prvni pololeti roku 2012, ukazuji stabilni rlst v rdmci finanéni vykonnosti Skupiny ve
srovnani se stejnym obdobim minulého roku.

Celkové trzby skupiny AAA AUTO za prvnich $est mésicd 2012 vzrostly v meziro¢nim
srovnani o 26,5 % na Uroved 164,5 milionu eur, zatimco polet prodanych vozl
meziro&né stoupl o 16,2 % (na koneénych 25 841 voz{). DUvodem byl meziroéni narlst
prdmérné ceny za prodany viz v prvnim pololeti 0 5,6 %.

Hospodarské vysledky byly na provozni Urovni ovlivhény predevsim dvéma faktory.

V prvni fad& se projevila rostouci ochota spotfebitell vyuzit Gvérového financovani na
nakup svého vozu. DUsledkem toho se Spole¢nosti podafilo dosahnout vy$&i penetrace
finan¢nich sluzeb (podil po¢tu vozl prodanych na Gvér nebo leasing), coZ se ruku v ruce
odrazilo ve vyse zminéné rostouci primé&rné cené na prodany viz (a to diky tendenci
zdkaznikd nakupovat na Gvér spie draz&i vozy) a stejné tak v rostoucim objemu prodeijl
financnich sluzeb (jako napriklad havarijni pojisténi, silni¢ni asistencni sluzby - a to diky
tendenci zakaznikl nakupovat vice doplfikovych sluzeb a produktd pfi financovani
Gvérem). ZvySend poptdvka a prodej financovani vozi byly ddsledkem meziro¢niho
narlstu prjmQO z poskytovéni Gvérovych a leasingovych produkti o 50,3 %. V prvni
poloviné roku 2011 byly pfijmy z prodeje Uvérovych a leasingovych produktl ve vysi
16,8 milionu eur, za srovnatelné obdobi roku 2012 doslo k navyseni na castku
25,3 milionu eur.

Druhym vyznamnym faktorem byl rostouci hruby zisk na prodané auto v pribéhu
prvniho i druhého &tvrtleti. Hlavnim faktorem, ktery zvysil hruby zisk z prodejd Skupiny
ve druhém ¢tvrtleti, byl systém ptisné kontroly prodejnich i vykupnich procesd, ktery
Spole¢nost zavedla s cilem maximalizovat sv{j celkovy hruby zisk na prodany viz
(souhrnny hruby zisk z prodaného vozu, finanénich sluzeb a doplfikovych produktd). Ve
vysledku se hruba ziskova marze v druhém Cctvrtleti zvysSila na 26,8 % proti 26,2 %

16



v prvnim cCtvrtleti. V porovnani s prvnimi Sesti mésici roku 2011 se hruba marze zvysila
v prvnim pololeti roku 2012 o 3,1 pb na Uroven 26,5%.

Celkovy hruby zisk z prodej vzrostl meziro¢né o 43,1% na uroven 43,6 milionu eur.

Vyvoj celkovych trzeb a hrubého zisku z prodeje
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Zdroj: udaje Spolecnosti

Hlavni slozkou podilejici se na rlstu provoznich naklad& (OPEX) byly persondini
naklady, které se na celkovych provoznich nakladech Skupiny podilely z 54,8 %. Jejich
29,1% meziroéni nardst za prvni pololeti roku 2012 (na uUrovel 16,4 milionu eur) byl
dUsledkem personalniho naboru, ktery Skupina realizovala v prib&hu nékolika poslednich
mésich za Ulelem podpofit rist trzeb a zarover ziskat kvalitni a zkuSené experty a
manazery. Celkovy ndardst poltu zaméstnancl reflektuje pldnovany rozvoj
podnikatelskych aktivit a soustavné zlep$ovani obchodnich vysledkd Spole¢nosti. Také
rlst hrubého zisku z prodeje v celém prvnim pololeti roku 2012 mél zasluhu na zvyseni
osobnich nakladt (pohybliva slozka mezd prodejct je navazana na rlst/pokles prodejd a
hrubého zisku Spoleénosti). Marketingové naklady vzrostly v prib&hu prvniho i druhého
Ctvrtleti roku 2012, kdy se Spole¢nost zaméfila na daldi podporu rostoucich prodejd.
Marketingové vydaje byly ve srovnatelné vysSi za prvni i druhé ctvrtleti roku 2012. Za
prvni pololeti roku 2012 dosahly celkové marketingové naklady vyse 3,7 milionu eur
(meziroéné se jednd o narlst o 38,6%). Ostatni provozni ndklady meziro¢né vzrostly o
15,5 % na uroven 9,8 milionu eur za prvni pololeti roku 2012,

Celkové provozni naklady vzrostly na Uroven 29,9 milionu eur v prvnich Sesti mésicich
roku 2012. Meziroéni narlst o 25 % byl pod Urovni rlstu celkovych trzeb, ktery ¢&inil
26,5 %.
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Provozni naklady v letech 2012 vs. 2011

(tisice EUR) 1Q 2012 1Q 2011 Meziroc. 2Q 2012 2Q 2011 Meziro¢. 1H 2012 1H 2011 Meziroc.
Zmena Zmena Zmena
Osobni naklady 8178 6185 32,2% 8177 6483 26,1 % 16 355 12668 29,1 %
Marketingové nakil. 1822 1509 20,7 % 1872 1156 62,0% 3 694 2665 38,6%
Ostatni naklady 5147 3832 34,3% 4 661 4 659 0,0 % 9 808 8491 155%
Provozni n. celkem 15 147 11526 31,4% 14710 12298 19,6 % 29 858 23824 25,3 %

Zdroj: tudaje Spolecnosti

Vyvoj provoznich naklad podle kategorii
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Zdroj: tudaje Spolecnosti

Skupina AAA AUTO dosahla za prvnich Sest mésici roku 2012 provozniho zisku
(EBITDA) ve vysi 13,9 milionu eur, coz predstavuje narlst o 91,9 % oproti stejnému
obdobi minulého roku.

Za prvni pololeti roku 2012 byla vytvorena opravna polozka proti hodnoté nemovitého
majetku Skupiny, ktery je k 30. 6. 2012 necinny, ve vysi 0,7 milionu eur (vice informaci
naleznete v poznamce k Ucetni zavérce ¢. 12).

Spole¢nosti se v prib&hu prvniho pololeti roku 2012 vyznamné snizily Grokové naklady
(mezirocné o 36 % na 0,6 milionu eur). Jednd se o vliv programu Spolec¢nosti na
postupné snizovani celkového zadluzeni Skupiny.
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Zisk pired zdanénim v prvnim pololeti 2012 meziro¢né vzrostl o 158,6 % na aroven
12 mil eur.

Skupina ukonéila prvnich est mésicl roku 2012 s konsolidovanym &istym ziskem ve
vysi 8,6 milionu eur, coz predstavuje zvySeni o 164,8 % v porovnani s Cistym ziskem ve
vysi 3,2 milionu eur, kterého Skupina dosahla za stejné obdobi minulého roku.

Vyvoj hrubého zisku z prodeje, EBITDA a Cistého zisku
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Zdroj: tudaje Spolecnosti

Dluhova a hotovostni pozice

Vlivem dlouhodobé& probihajici optimalizace dluhové struktury a minimalizace primé&rné
Urokové sazby, kterou Skupina plati z cizich zdrojli, dodlo ke snizeni objemu té&chto
finan¢nich prostfedkl meziroéné o 20 % - vice informaci naleznete v pozndmce k G&etni
zavérce €. 14.

Vysledkem programu Spolecnosti na postupné snizeni celkového zadluzeni Skupiny bylo
téz vyrazné snizeni poméru cistého dluhu k vlastnimu kapitalu Spolecnosti ke konci
¢ervna 2012 na uroven 89 procent.
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Pomeér cistého dluhu k vlastnimu kapitalu®
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Zdroj: udaje Spolecnosti

® Cisty dluh / Vlastni kapital = [(Dlouhodobé a kratkodobé pljcky + Finanéni leasing) - (Hotovost
a hotovostni ekvivalenty + Financ¢ni aktiva)] / Vlastni kapital
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6. Zprava pro akcionare

6.1. Personalni zmény ve vedeni Spolecnosti
Predstavenstvo

V prvnim pololeti roku 2012 nenastaly v predstavenstvu spolecnosti AAA Auto Group N.V.
zadné personalni zmény.

K 30. ¢ervnu 2012 mélo predstavenstvo nasledujici slozeni:

e Anthony James Denny - generdlni feditel a exekutivni ¢len predstavenstva (od
29. 12. 2006; jmenovan bez ¢asového omezeni)

e Vratislav Kulhdnek - neexekutivni ¢len a predseda predstavenstva (od
1. 11. 2011; jmenovan na obdobi dvou let)

e Vratislav Valek — neexekutivni ¢len predstavenstva (od 25. 4. 2012; jmenovan na
obdobi dvou let)

Vrcholové vedeni Spolecnosti

Karolina Topolova, vykonna provozni freditelka (Chief Operations Officer), nové od
23. kvétna 2012 zastava soubézné také pozici Deputy CEO. K 30. ¢ervnu 2012 bylo
slozeni vrcholového vedeni skupiny AAA AUTO nasledujici:

¢ Anthony James Denny - generalni feditel (Chief Executive Officer)

e Karolina Topolova - vykonna provozni reditelka (Chief Operations Officer)
a zastupkyné generalniho reditele (Deputy Chief Executive Officer)

e Jifi Trnka - financni Feditel (Chief Financial Officer)

e Petr Koutsky - vykonny feditel (Executive Director)

e Petr Vanécek - reditel vykupu (Group Buying Director)

¢ Daniel Harant - reditel prodeje (Group Sales Director)

6.2. Informace o akciich Spolecnosti

Akcie spole¢nosti AAA Auto Group N.V. jsou kotovany na Burze cennych papirl Praha
(PSE) a na Budapesdtské burze cennych papirl (BSE) od 26. 9. 2007. Od stejného data
jsou akcie obchodovény také na trhu RM-Systém, Ceskd burza cennych papirl, a.s., jenz
se mezitim stal dal$im regulovanym trhem cennych papird podléhajicim regulaci CNB.

Celkovy pocet emitovanych akcii &ini 67 757 857 kus( (se jmenovitou hodnotou 0,1 EUR
na jednu akcii), z nichz 50 000 000 akcii (73,79 %) bylo k 30. ¢ervnu 2012 drzeno
spole¢nosti AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l., kterou vlastni pan Anthony James Denny,
generalni feditel a vykonny dclen predstavenstva spolecnosti AAA Auto Group N.V.
Zbyvajicich 17 757 875 akcii (26,21 %) je voln& obchodovano na trzich cennych papirl
v Praze a Budapesti. ISIN téchto akcii je NLOO06033375.
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6.3. Struktura akcionard

Dne 3. 4. 2009 oznamil generalni reditel a vykonny c¢len predstavenstva spolecnosti
AAA Auto Group N.V. svij z&mér nakoupit kolem 5 % emitovanych akcii Spole¢nosti. Ke
dni 30. 6. 2012 bylo v drzeni pana Dennyho celkem 3,77 % akcii. Dohromady se svou
spole¢nosti AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. tak jeho celkovy podil na akciovém
kapitalu a hlasovacich pravech spolec¢nosti AAA Auto Group N.V. tvofi 77,56 %.

k 30. 6. 2012 k 31.12. 2011
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. 73,79 % 73,79 %
Anthony James Denny 3,77 % 3,24 %
Ostatni investofi 22,44 % 22,97 %

Zdroj: udaje Spolecnosti
6.4. Vyvoj kurzu akcii na burze

Celad prvni polovina roku 2012 byla ovlivnéna evropskou dluhovou krizi, pfedevsim situaci
v Recku a Spanélsku. Podle analyzy spole¢nosti Cyrrus dlvodem ke vseobecnému
optimismu a snizeni rizikové averze v prvnich mésicich roku 2012 byl prosincovy tendr
dlouhodobé likvidity ECB evropskym komerénim bankam. Tim doSlo k transferu rizik
z bilanci té&chto bank do bilance ECB a zmirnéni tlakd, kterym banky eurozdny musely
Celit. Solidni makrodata z americké ekonomiky indikovala spiSe pokracovani pozitivni
trzni nalady. Prvni kvartdl letosSniho roku byl nejvynosnéjsim prvnim kvartalem od roku
1998. Do centra pozornosti se vSak zacinal dostavat nedobry stav verejnych financi
Spanélska a zpomalovani ¢&inské ekonomiky. V dubnu se opét vyraznéji dostala do
popredi stdle neutédend situace v eurozoné, predeviim ve Spanélsku, které je ctvrtou
nejvétsi ekonomiku eurozény. Proti negativnimu evropskému tématu ale stal dobry
vyvoj v USA a Cing, kdy pres 70 % reportujicich firem v USA dokézalo prekonat trzni
ocCekdvani. V kvétnu evropska dluhova krize neskoncila, naopak se stale prohlubovala.
V Recku probéhly parlamentni volby, které dopadly patem, gradovala neuté$end situace
$panélského bankovniho sektoru. V ¢ervnu nadale trvala vazna situace v Recku. Konalo
se zasedani Ménového vyboru americké centralni banky Fed. Ta na ném schvalila
prodlouZeni programu odkupu dlouhodobych dluhopist a prodeje dluhopisd kratkodobych
zndmého jako Twist. Tento krok finanéni trhy pfili§ neuklidnil i kvdli negativnimu vyhledu
Fedu na vyvoj americké ekonomiky. Na konci mésice ¢ervna probéhl dlouho ocekavany
summit lidrd EU. Redeni dluhové krize opét nepfinesl, ale trhy presto dokazal na par dnd
uklidnit.

Vyvoj akcii Spolecnosti v prvnim pololeti roku 2012 v podstaté odrazel naladu celého
kapitalového trhu bez ohledu na zverejfiovani velmi pozitivnich a rostoucich jak
prodejnich &isel, tak i finanénich ukazatel(. Jedina viditelnd reakce kapitalového trhu na
pribézné zverejfiovani neustdle se zlepdujicich vysledk( Skupiny AAA AUTO byla na
poc¢atku dubna. Dlvodem bylo zvetfejnéni predb&znych neauditovanych konsolidovanych
vysledkl za rok 2011 ze dne 29. 3. 2012. Prvni pololeti roku 2012 uzavrely akcie AAA
AUTO na hodnoté 18,40 K¢ za kus.
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Relativni vyvoj akcii AAA AUTO a indexu PX v obdobi 1-6/2012
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Vyvoj kurzu akcii AAA AUTO a objem obchodi na Burze cennych papirii
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6.5. Valna hromada akcionara

V prib&hu prvniho pololeti roku 2012 se konala Fadnad valnd hromada akcionafd
spolecnosti AAA Auto Group N.V.

Radnad valnd hromada akcionafd se shromazdila 22.6.2012 v Amsterdamu
s nasledujicim programem:

1. Zahajeni a Uvodni ozndmeni

2. a. Diskuse ohledné ucetni zavérky za rok 2011 (véetné Corporate Governance)
b. Schvaleni Gcetni zavérky za rok 2011 (bod k hlasovani)

3. a. Rozhodnuti o spInéni povinnosti exekutivnich ¢lenll pfedstavenstva ve vztahu
k predchozimu fiskalnimu roku (bod k hlasovani)
b. Rozhodnuti o splnéni povinnosti neexekutivnich ¢lenl predstavenstva ve
vztahu k predchozimu fiskalnimu roku (bod k hlasovani)

4. Opravnéni predstavenstva k zpétnému odkupu akcii (bod k hlasovani)

5. Jmenovani auditora (bod hlasovani)

6. Zavér

Hlavnim bodem projedndvanym na fadné valné hromadé akcionafl spolecnosti AAA Auto
Group N.V. byly hospodarské vysledky Spolecnosti a pfijeti Ucetni uzavérky za rok 2011,
sestavené a auditované v souladu s Mezinarodnimi Uc¢etnimi standardy (IFRS).

Stejné, jako tomu bylo v minulych letech, valnd hromada akcionafl opét schvalila
opravnéni predstavenstva zp&tné odkoupit prostfednictvim burzy cennych papirl akcie
Spolec¢nosti az do vyse 10 % zakladniho kapitalu, pokud tomu bude tfeba. V souladu
s nizozemskym pravem bylo opravnéni predstavenstva ke zpétnému odkupu akcii
schvéaleno na obdobi 18 mé&sicd a tim bylo prodlouZeno do 22. prosince 2013.

Vzhledem k tomu, Ze nebylo ucinéno Zadné usneseni tykajici se posledniho bodu
k hlasovani na valné hromadé, predstavenstvo je tak opravnéno jmenovat auditora
Spolecnosti pro hospodarsky rok 2012 za uUcelem ovéreni Ucetni zavérky a vyrocni zpravy
za rok 2012 a vydani vyroku auditora.

Dalsi podrobnosti o fadné valné hromadé, tj.: (i) zapis z valné hromady, (ii) a (iii)
schvalené Ucetni vykazy za rok 2011 (v podobé vyrocni zpravy 2011), jsou k dispozici na
internetové strance Spolecnosti na adrese: http://www.aaaauto.cz/ v sekci O nas / Pro
investory / Corporate Governance.

6.6. Transakce se spFiznénymi stranami

Vétsinovym vlastnikem Skupiny je AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. (zalozena
v Lucembursku), kterd nepredklada konsolidovanou uUcetni zavérku (véetné Spolecnosti),
pouze jednotlivou Ucetni zavérku. Konecnou ovladajici osobou je pan Anthony James
Denny.

Pro vice informaci ohledné transakci se spfiznénymi stranami za prvnich Sest mésicd
roku 2012 viz poznamka k ucetni zavérce ¢. 17.
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7. Rizikové faktory

7.1. Rizeni rizik

Predstavenstvo AAA Auto Group N.V. je zodpovédné za systém fizeni rizik a kontrolnich
systéml Spole¢nosti a za provéfovani jejich efektivity. Tyto systémy jsou zfizeny za
Gcelem fizeni rizik, kterd by mohla SpoleCnosti zabranit v dosazeni jejich stanovenych
cild. Systémy nicméné& nemohou zcela zarudit, Ze nedojde k vyskytu chybnych Gdajd,
podvodu & poruseni pravnich predpisi a regulace. Budouci efektivita té&chto systémi
podléhd riziku, Ze kontroly se stanou nedostaéujicimi z dGvodu zmé&n podminek nebo Ze
se mira dodrzovani zésad a procesl Spole&nosti snizi.

Rizeni rizik je nedilnou soudasti prijaté strategie Spolecnosti a predstavenstvo
AAA Auto Group N.V. jej chape jako jeden ze zakladnich nastroji efektivniho systému
Fizeni, jehoZ cilem je podpora pfi naplfiovani cild a strategie Spole¢nosti. Uplatfiovany
model fizeni rizik je jednotny pro vSechny spolec¢nosti skupiny AAA AUTO. Spoluprace
mezi jednotlivymi spolec¢nostmi ve skupiné AAA AUTO umoznuje dalSi rozvoj systému
fizeni rizik jako nedilné soucasti vnitiniho kontrolniho systému Spolec¢nosti. Hlavni zasady
a odpovédnosti v systému fizeni rizik jsou schvalené predstavenstvem Spolecnosti.
Spole¢nost identifikovala potenciadlni rizika a nyni jsou vyhodnocovana a fizena
jednotlivymi odpovédnymi manazery. Zaroven jsou diskutovana s koordinatorem rizik a
vyborem pro audit. Rizika jsou hodnocena a fizena z hlediska velikosti jejich mozného
dopadu a pravdépodobnosti jejich vzniku.

V souladu s ustanovenim II.1.4 Dutch Corporate Governance Code predstavenstvo
zhodnotilo nastaveni a provozni efektivitu vnitfniho systému kontroly a Fizeni rizik. Na
zakladé aktivit realizovanych v roce 2012 a v souladu s ustanovenim II.1.5 Dutch
Corporate Governance se predstavenstvo Spolec¢nosti domniva, ze systémy kontroly
a fizeni rizik tykajici se rizik uc¢etniho vykaznictvi jsou dostatecné efektivni a ze poskytuji
dostatec¢né zajisténi toho, ze Ucletni vykazy za rok 2012 neobsahuji Zadné podstatné
chybné udaje.

7.2. Rizikové faktory pro skupinu AAA AUTO

Zasadni rizikové faktory, kterym je vystavena skupina AAA AUTO v oblasti svého
podnikani, byly identifikovany v prospektu emitenta zpracovaném v souvislosti se
vstupem Spole¢nosti na burzu cennych papirQ v Praze a Budapesti a ve vyroéni zpravé
pro rok 2007. Vétsina téchto rizikovych faktorl zUstdvd naddle v platnosti. Uvedené
dokumenty jsou k dispozici na webovych strankach Spolec¢nosti (www.aaaauto.cz) v sekci
O nas / Pro investory / Publikace.

Skupina AAA AUTO provozovala své obchodni aktivity v I. poloviné roku 2012 v Ceské
republice, na Slovensku a v Rusku. Spolecnost peclivé monitorovala a fidila rizika, ktera
by mohla negativné ovlivnit obchodni aktivity a tim také hospodarsky vysledek
Spolec¢nosti. V ramci systému Fizeni rizik skupina AAA AUTO Fidi rizika rozdélena do ctyr
kategorii: 1. strategicka rizika, 2. financni rizika, 3. operacni rizika a 4. rizika souladu
s prislusSnymi legislativnimi a regulativnimi opatienimi.
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Strategicka rizika

Vedeni skupiny AAA AUTO prioritné fidi rizika, kterd maji nejvyraznéjsi mozny dopad na
vynosy a naklady Spolecnosti a tim na jeji celkové hospodareni. Vyznamnymi rizikovymi
faktory této kategorie jsou zejména:

- sezonnost maloobchodniho prodeje automobild
s O . . e r e . o .

- narust individualnich importu vozidel
- snizovani cen novych automobill
- zajistovani zadouciho mixu oblibenych ojetych vozidel
- meénici se spotrebitelské trendy

v r Ve . v 7 o . ’ v r Ve .10
- zvysovani cen paliva a dalSich nakladu spojenych s uzivanim automobilu
- negativni verejné minéni
- zavadéni a realizace novych investic a projektd

Financ¢ni rizika

Za vyznamna financni rizika Spole¢nost povazuje nasledujici: trzni riziko (vCetné
kurzového rizika, rizika provoznich tokd ¢& Urokovych sazeb), Gvérové riziko a riziko
likvidity.

Financni rizika jsou Fizena oddélenim Group Treasury (financni sprava Skupiny). Veskeré
jeho aktivity jsou soucasti formalniho kontrolniho systému. Predstavenstvo schvalilo
narizeni a smérnice pro fizeni Treasury a periodicky jeho aktivity pfezkoumava. Soucasti
téchto nafizeni je zakaz spekulativnich financ¢nich transakci.

Operacni rizika

Vedeni skupiny AAA AUTO Fidi rizika vyplyvajici z provoznich ztrat, selhdni, nedostatkd
a chyb ve Spolecnosti. Vyznamnymi rizikovymi faktory jsou:

- Nedostatec¢né oddéleni kompetenci

- Vysoka fluktuace zamé&stnancd

- Multiskilling déleZitych pracovnich pozic

- Nedostateéné kvalifikaéni pfedpoklady uchaze&l o zaméstnani
- Sménny provoz

- Centralizace Fizeni

- Nastaveni vnitfnich &innosti a procesl

- Kontrolni prostredi

- Existence podvodného jednani a nepfiznivych udalosti

- Informatizace a digitalizace Cinnosti

Rizika souladu s prislusnymi legislativhimi a regulatornimi pozadavky

Vedeni Spolec¢nosti ve spolupraci s internimi a externimi experty a poradenskymi firmami
peclivé sleduje zmény legislativy a regulacnich opatreni ve vSech oblastech své cinnosti,
aby zajistilo poZadovany soulad s aktualné platnou legislativni Upravou vcetné
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informacnich povinnosti vyplyvajicich ze skute¢nosti, Ze SpoleCnost je verejné
obchodovatelnou spolecnosti.

Dalsi vyznamna rizika souvisejici zejména s ekonomickym, politickym a socialnim
prostfedim v zemich pUsobnosti Skupiny jsou monitorovdna vrcholovym a liniovym
managementem, ktery ve spolupraci s kontrolnimi Utvary navrhuje opatfeni k jejich
minimalizaci a nasledné kontroluje jejich implementaci a Gcinnost.
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8. Vyhled pro rok 2012

Cilem Spoleénosti pro rok 2012 je dosahnout rlstu &istého konsolidovaného zisku
nejméné o 20 % p¥i obratu nejméné o 5 % vySSim ve srovnani s lofiskym rokem.

Regionalni expanze v Ceské republice a na Slovensku

V unoru 2012 byla oteviena nova pobocka v Jihlavé, v dubnu 2012 v Liberci; na
Slovensku pak v Unoru pobocka v Novych Zamcich. V ramci expanze Spole¢nost do konce
roku 2012 poditd s otevienim jedné dalsi pobocky v CR a jedné v SR, v roce 2013 bude
nasledovat nékolik dalsich pobocek v CR a SR.

Rusko

Od doby zahajeni svého provozu na podzim lonského roku dosahlo hospodareni ruské
pobocky v Cervenci 2012 bodu zvratu. Za cely rok 2012 SpoleCnost ocCekava, ze jeji
provoz v Rusku bude jesté v Cervenych Ccislech. Cilem prorok 2013 je dosazeni
celoro¢niho kladného hospodarského vysledku. Na zakladé prodejnich a hospodarskych
vysledkl planuje Spole¢nost otevieni dalsiho autocentra v Rusku.

Mad’arsko

Na zakladé ddkladné analyzy ekonomické situace, mistniho trhu ojetych voz{
a spotrebitelského financovani zvazuje skupina AAA AUTO v soucasné dobé navrat na
madarsky trh. Spole¢nost zamy$li udinit v této souvislosti finalni rozhodnuti v prib&hu
2. pololeti roku 2012. Zvazované pocatecni plany zahrnuji otevieni jedné pobocky
v Budapesti a pripadné dalsich podle vyvoje podminek na mistnim trhu ojetych
automobild.
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Pololetni konsolidovana acetni zavérka

Pololetni Géetni zavérka za sest mésiclli konéicich dnem 30. ¢ervna 2012

Hospodarské vysledky jsou neauditované, konsolidované a vypracované v souladu
s IAS34, Interim financial reporting, coz je IFRS standard uzivany pro mezitimni
reporting.

Pololetni zprava byla sestavena podle stejnych Uéetnich principl a kalkulaénich metod
jako pfedchozi finan¢ni zavérka za obdobi ukoncené 31. prosince 2011.

(Pozn.: Ucetni vykazy a pozndmky k Géetni zdvérce jsou v origindlnim anglickém jazyce,
ve kterém byla pololetni zprdva vypracovana; v pfipadé jakychkoli dotazi kontaktujte
oddéleni vztahd s investory na e-mailové adrese: investor.relations@aaaauto.cz)
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Interim consolidated statement of comprehensive income

(EUR”000)

Six months ended

June 2011
Note June 2012 (restated)

Continuing operations
Revenue 6,7 164,524 130,011
Other income 161 607
Changes in inventories and WIP 1,948 1,569
Car inventory sold (122,895) (101,132)
Advertising expenses (3,694) (2,665)
Employee benefit expenses (16,355) (12,668)
Depreciation and amortisation expense 12 (1,104) (1,184)
Impairment of property plant and equipment 12 (660) (370)
Other expenses (9,808) (8,491)
Finance cost (69) (1,018)
Profit before tax 12,048 4,659
Income tax expense 10 (3,470) (1,419)
Profit for the period from continuing operations 8,578 3,240
Discontinued operations
Profit from discontinued operations* 8 0 0
Profit for the period 8,578 3,240
Other comprehensive income
Foreign currency translation differences for foreign operations (1,492) 31
Other comprehensive income for the period, net of income tax (1,492) 31
Total comprehensive income for the period 7,086 3,271
Profit attributable to:
Equity holders of the company 8,578 3,240
Profit for the period 8,578 3,240
Total comprehensive income attributable to:
Equity holders of the company 7,086 3,271
Total comprehensive income for the period 7,086 3,271

Earnings per share from continuing and discontinuing operations

attributable to the equity holders of the company during the year

(expressed in EUR cent per share)

Basic earnings per share 12.66 4.78

Diluted earnings per share 12.31 4.63

*) Some amounts have been reclassified and do not correspond to the amounts presented in the interim consolidated
financial information for the period ended 30 June 2011. For detalls see Note 8
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Interim consolidated statement of financial position

(EUR”000)
ASSETS Note 30 June 2012 31 December 2011
Non-current assets
Intangible assets 12 135 150
Property, plant and equipment 12 39,268 39,249
Other financial assets 233 206
Deferred tax assets 10 71 62
Total non-current assets 39,707 39,667
Current assets
Inventories 37,512 28,974
Trade and other receivables 8,285 8,008
Current tax asset 10 - 54
Other non-financial assets 2,861 2,315
Cash and cash equivalents 3,166 5,152
Total current assets 51,824 44,503
TOTAL ASSETS 91,531 84,170
EQUITY AND LIABILITIES
Equity
Issued capital 13 38,185 38,185
Reserves 7,498 8,353
Accumulated losses (12,692) (20,733)
Equity attributable to equity holders of the parent company 32,991 25,805
Total equity 32,991 25,805
Non-current liabilities
Bank and other borrowings 14 18,529 26,321
Deferred tax liabilities - 62
Total non-current liabilities 18,529 26,383
Current liabilities
Trade and other payables 11,939 8,260
Current tax liabilities 10 3,716 2,192
Bank overdrafts and borrowings 14 13,890 14,324
Provisions 15 4,420 3,043
Other financial liabilities - 761
Other non-financial liabilities 6,046 3,402
Total current liabilities 40,011 31,982
Total liabilities 58,540 58,365
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 91,531 84,170

The accompanying notes form an integral part of the interim consolidated financial information.
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Interim consolidated statement of changes in equity

(EUR”000)
Equity
attributable
Foreign to equity
Share currency holders of
Share Share Equity/legal option translation Accumulated the parent
capital premium reserve reserve reserve losses Company Total equity
Balance at 01/01/11 6,776 31,409 280 418 5,747 (30,166) 14,464 14,464
Profit for the period - - - - - 3,240 3,240 3,240
Other comprehensive income
Foreign currency translation differences - - - - 29 - 29 29
Total comprehensive income for the period - - - - 29 3,240 3,269 3,269
Transactions with owners
Equity legal reserve - - (5) - - 5 - -
Share options - - - 100 - - 100 100
Balance at 30/06/11 6,776 31,409 275 518 5,776 (26,921) 17,833 17,833
Balance at 01/01/12 6,776 31,409 456 580 7,317 (20,733) 25,805 25,805
Profit for the period - - - - - 8,578 8,578 8,578
Other comprehensive income
Foreign currency translation differences - - - - (1,492) - (1,492) (1,492)
Total comprehensive income for the period - - - - (1,492) 8,578 7,086 7,086
Transactions with owners
Equity legal reserve - - 537 - - (537) - -
Share options - - - 100 - - 100 100
Balance at 30/06/11 6,776 31,409 993 680 5,825 (12,692) 32,991 32,991

The accompanying notes form an integral part of the interim consolidated financial information.
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Interim consolidated cash flow statement

(EUR”000)

Six months ended

June 2011

Notes June 2012 (restated)

Cash flows from operating activities

Profit for the period 8,578 3,240
Adjustments for:
Income tax expense 3,470 1,419
Depreciation and impairment of PPE 12 1,764 1,554
Provisions 1,286 494
(Gain)/loss on disposal of fixed assets (79) (45)
Interest income 2) 2)
Interest expense 628 980
Share options 100 100
Foreign exchange (gain)/loss (743) (26)
Decrease/(increase) in inventories (8,442) (5,290)
Decrease/(Increase) in receivables and other assets* (6,233) 6,035
Increase/(decrease) in payables and other liabilities 3,428 (4,989)
Interest paid (331) (457)
Interest received 2 2
Income tax (paid)/received (1,963) (1,079)
Net cash provided by operating activities 1,463 1,936
Cash flows from investing activities
Purchase of property, plant and equipment (822) (3,526)
Proceeds from disposals of property, plant and equipment 158 797
Net cash used in investing activities (664) (2,729)
Cash flows from financing activities
Proceeds from third party loans 14 1,604 5,950
Repayment of third party loans* 14,17 (4,373) (3,090)
Net cash from financing activities (2,769) 2,860
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (1,970) 2,067
Net foreign exchange difference (16) (107)
Cash and cash equivalents at the beginning of the period 5,152 3,665
Cash and cash equivalents at the end of the period 3,166 5,625

*Significant non- cash transaction: Settlement of loans with related parties for the trade receivables of

TEUR 5,100

The accompanying notes form an integral part of the interim consolidated financial information.
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Notes to the interim condensed consolidated financial statements

1. General information

AAA Auto Group N.V. (the “"Company”) was incorporated as a private company with
limited liability on 12 December 2003 under the name Automobil Group B.V. On 29
December 2006, Automobil Group B.V. was converted into a public company with limited
liability and changed its name into AAA Auto Group N.V. The address of the Company’s
registered office is Dopravakd 723, 184 00 Prague 8, Czech Republic and is incorporated
in the Commercial Register in Amsterdam, the Netherlands, under reg. number
34199203.

On 26 September 2007 the Company entered the Prague (PSE) and Budapest (BSE)
stock exchange. From the overall number of 67,757,875 shares with the nominal value
of EUR 0.10 per share 17,757,875 shares are available for trading at PSE and BSE.

Before entering the stock exchange the sole shareholder of the Company was
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.4a.r.l. Ave. JR. Kennedy 46a, Luxembourg, who remains the
majority owner with 73.79% shares. The ultimate controlling party is Mr. Anthony James
Denny who owns 73,79% of the Company indirectly through the company AUTOMOTIVE
INDUSTRIES S.a.r.I and 3.77% of the shares directly (remaining 22.44% shares are
owned by other investors).

The main activity of the Company is to act as a holding, finance and services company
for its subsidiaries. The principal activity of the Group (including together the Company
and its subsidiaries) is the sale of used cars. The Group also cooperates with third
parties in the insurance and financial sectors to provide, on a professional level, a range
of related services like credits, loans, insurance, roadside assistance, leasing etc.

2. Basis of preparation

This interim condensed consolidated financial information of AAA Auto Group N.V. and all
of its subsidiaries (the Group) for the six months ended 30 June 2012 has been prepared
in accordance with IAS 34, “Interim financial reporting” (“IAS 34"). The interim
condensed consolidated financial information should be read in conjunction with the
annual financial statements for the year ended 31 December 2011, which have been
prepared in accordance with IFRSs.

The interim condensed consolidated financial information has been prepared on the
historical cost basis. The interim condensed consolidated financial information has been
prepared under the going concern principle.

The preparation of financial information in compliance with IAS 34 requires the use of
certain critical accounting estimates. It also requires Group management to exercise
judgment in the most appropriate application in applying the Group's accounting policies.
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All amounts are presented in EURO and, unless otherwise indicated, rounded to the
nearest EUR 1,000.

3. Accounting policies

The accounting policies adopted are consistent with those of the previous financial year.

4. Estimates

Estimates and judgments are continually evaluated and are based on historical
experience and other factors, including expectations of future events that are believed to
be reasonable under the circumstances.

In preparing these interim condensed consolidated financial information, the significant
judgments made by management in applying the Group’s accounting policies and the key
sources of estimation uncertainty were the same as those that applied to the
consolidated financial statements for the year ended 31 December 2011.

5. Financial risk management

The Group’s activities expose it to a variety of financial risks: market risk (including
currency risk and cash flow interest rate risk), credit risk and liquidity risk.

The financial risks are managed by Group Treasury department. All treasury activity
operates within a formal control framework. The Board has approved treasury policies
and guidelines and periodically reviews treasury activities. Additionally, it is the Group’s
policy that speculative treasury transactions are expressly forbidden. Currently, the
Group does not undertake hedging transactions.

The interim condensed consolidated financial information does not include all financial
risk management information and disclosures required in the annual financial statements,
and should be read in conjunction with the Group’s annual financial statements as at and
for the year ended 31 December 2011. There have been no changes in the risk
management department since the year-end or in any risk management policies.

Fair value estimation

The Group does not report any assets and liabilities that are measured at fair value at 30
June 2012.

6. Seasonality and cyclicality of interim operations

The consolidated financial results that AAA Auto Group N.V. recorded for the first six
months of 2012 show a solid growth in the Group’s operational and financial performance
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compared to the same period last year. This was partly driven by growth of both markets
in Czech Republic and Slovakia. However, the Group outperformed both markets during
the first half of 2012.

Due to the growth of cars sold in the main segments (Czech Republic, Slovak Republic
and Russia which was opened in October 2011) the Group revenue increased to EUR
164,5 million in the first six month 2012 compared to EUR 130,0 million in the first six
month 2011.

No seasonality factors have been recognized in the first six months 2012.

7. Operating segment information

Management has determined the operating segments based on the reports reviewed by
the top management team that are used to make strategic decisions.

The top management team considers the business from a geographic perspective in the
Czech Republic, Slovak Republic and Russia. Majority of sales of the Group represent
used cars supplied to similar customer base. There are no revenues from transactions
with a single external customer that amount to 10 per cent or more of the Group’s
revenues.

The accounting policies of the operating segments are the same as those described in the
Consolidated Financial Statements 2011 in the summary of significant accounting
policies.

The top management team assesses the performance of the operating segments based
on a measure of the operating result (EBITDA). It excludes unrealised FX gains/losses,
interest expenses and other financial income or cost. These are not allocated to
segments, as this type of activity is driven by the central treasury function, which
manages the cash position of the Group.

Information about total assets by segment is not disclosed because such information is
not reported to or used by the top management team.

The segment information provided to the top management team for the reportable
segments for the 6 month period ended 30 June 2012 is as follows:

Czech Slovak Russia Total

Republic Republic
Six months ended 30 June 2012 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000
Total segment revenue 117,173 41,832 11,267 170,272
Inter-segment revenues (5,532) (216) - (5,748)
Revenues from external customers 111,641 41,616 11,267 164,524
Operating result (EBITDA) reported to the top 10,000 4,700 (703) 13,997

management team
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The segment information provided to the top management team for the
reportable segments for the year ended 30 June 2011 is as follows:

Czech Slovak Russia Total

Republic Republic
Six months ended 30 June 2011 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000
Total segment revenue 100,112 34,830 - 134,942
Inter-segment sales (4,692) (239) - (4,931)
Revenues from external customers 95,420 34,591 - 130,011

Operating result (EBITDA) reported to the top 5,304 1,634 - 6,938
management team

A reconciliation of the segment result reported to the top management team to
profit for the period for the continuing operations is provided as follows:

30 June 2012 30 June 2011

EUR ‘000 EUR ‘000
Operating result (EBITDA) reported to the top 13,997 6,938
management team
Depreciation and amortization (1,104) (1,184)
Impairment of property plant and equipment (660) (370)
Finance cost (69) (1,018)
Income tax expense (3,470) (1,419)
Other (116) 293
Profit for the period 8,578 3,240

Depreciation and amortisation included in operating result (EBITDA) reported to the top
management team allocated to individual segments is as follows:

Czech Slovak Russia Other Total
Republic Republic
EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000
Six months ended 30 June 2012 831 180 22 71 1,104
Six months ended 30 June 2011 778 203 - 203 1,184

The total of non-current assets other than deferred tax assets located in the Czech
Republic is TEUR 20,070 as at 30 June 2012 (30 June 2011: TEUR 21,770) and the total
of these assets located in Slovakia is TEUR 9,995 (30 June 2011: TEUR 9,786).

8. Discontinued operations and disposal groups

In the interim condensed consolidated financial information for the period of 6 month
ended 30 June 2011 the operations carried by Autocentrum AAA Auto Sp. Z 0.0. and AAA
Auto Sp. Z o.0. were classified as discounted operations with planned sale completed
prior to 31 December 2011. However negotiations with potential buyer were cancelled in
November 2011 and management decided to reclassify these assets from disposal groups
held for sale and discontinued operations back to property, plant and equipment (and
continuing operations) as at 31 December 2011.

In the interim condensed consolidated financial information for the period of 6 month
ended 30 June 2011 the properties of HK Partner Kladno were classified as assets of
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disposal groups held for sale. The Group initially signed sale agreement for these
properties however the buyer canceled the agreement in December 2011. As a result of
the sale in foreseeable future is currently regarded as not probable by the management
, the properties were reclassifies in December 2011 back to property plan and equipment
in long term assets.

To ensure comparability of currently presented Interim Consolidated Statement of
Comprehensive Income for the 6 month ended 30 June 2012 we have restated the
originally presented Interim Consolidated Statement of Comprehensive Income for the 6
month ended 30 June 2011 accordingly.

9. Income taxes

Income tax expense is recognized based on management’s estimate of the weighted
average annual income tax rate expected for the full financial year.

10. Dividends
No dividends were paid in the six months ended 30 June 2012.

11. Property, plant and equipment

In the period of six months ended 30 June 2012 there were no significant movements
within the PP&E except of hew impairment created in the amount of TEUR 660 to real
estate which is idle as of 30 June 2012.

12. Share capital

There are no changes compared to the amounts reported in the annual report.

13. Borrowings and loans

30 June 2012 31 December 2011
EUR ‘000 EUR ‘000
Bank overdraft 2,654 1,084
Bank and corporate loans 23,537 31,177
Company cars financing 1,036 1,635
Obligation under finance lease 122 141
Inventory financing 5,070 6,608
Total 32,419 40,645
The borrowings are repayable as follows:
- On demand or within one year 13,890 14,324
- In the second to fifth year inclusive 18,529 26,321
Total 32,419 40,645
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The Group is financed by 4 main types of loans:

e bank overdrafts - short-term loans used for managing the liquidity of the
Group;

e bank and corporate loans - mainly long-term loans used for long-term
projects like acquisitions, purchase of a property, plant and equipment,

e company cars financing - short-term loans used for financing of the company
cars,

e inventory financing - special loans provided by finance institutions only for
the purpose of purchasing the cars.

The item Bank and corporate loans of TEUR 23,537 as at 30 June 2012 (31 December
2011: TEUR 31,177) includes a related party loan from shareholder AUTOMOTIVE
INDUSTRIES S.a.r.l. totaling TEUR 6,977 (31 December 2011: TEUR 12,567) and
Investment loan totaling TEUR 11,552 (31 December 2011: TEUR 18,064).

All loan covenants were met.

14. Provisions for other liabilities and charges

Employee Law suits Other Total
EUR'000 EUR’000 EUR “000 EUR "000

Six months ended 30 June 2011
Opening net book amount at

1 January 2011 158 2,042 823 3,023
Amount used (187) (226) (16) (429)
Additional provision recognized 610 960 2 1,572
Unused amount reversed (44) (745) (58) (847)
Exchange differences 5 88 7 100
Closing net book amount at 30 June 2011 542 2,119 758 3,419

Six months ended 30 June 2012
Opening net book amount at

1 January 2012 383 1,356 1,303 3,042
Amount used (116) (51) (96) (263)
Additional provision recognized 1,190 444 828 2,462
Unused amount reversed (714) (226) (92) (1,032)
Exchange differences (4) 116 99 211
Closing net book amount at 30 June 2012 739 1,639 2,042 4,420

Employee benefit provision represents untaken holiday of employees.

The provision for law suits and other liabilities consists mainly of the three types of
claims: clients who sued the Group because of a car defect after the purchase of the car,
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termination of rents, provisions for onerous contracts and labor suit in respect of invalid
termination of labor contract by the Company.

Generally the Group created the provision for obligation where there is a probability of
losing the case.

All provisions are classified as current liabilities.

15. Contingent assets and liabilities

There are no material contingent assets and liabilities to be reported.

16. Related-party transactions

The Group’s majority owner is AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. (incorporated in
Luxembourg) that does not produce any consolidated financial statements (including the
Company), only separate financial statements. The ultimate controlling party is
Mr. Anthony James Denny.

In the six months ended 30 June 2012 were recognized the following significant
transactions in comparison with the same period of 2011:

e the receivables and payables between AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l.,
AAA Auto Group N.V. and Central Investment s.r.0. have been mutually settled,

e invoicing of the sold cars and other services from AAA AUTO a.s. to 1 1 Nejlepsi
autopQjéka s.r.o. - 30 June 2012: TEUR 881

e invoicing of the car rent and other services from AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.
to 1 1 NajlepsSia autop6zicka s. r. 0., organizacna zlozka - 30 June 2012:
TEUR 196

The Group is monitoring the overall balance of trade receivables and liabilities within the
related parties on monthly basis.
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Detail of ownerships as at 30 June 2012

Company Ownership Majority Share
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. Mr. Anthony James Denny 100%
CAPITAL INVESTMENT s.r.o. Mr. Anthony James Denny 90%
CENTRAL INVESTMENT s.r.o. Mr. Anthony James Denny 100%
CREDIT INVESTMENT s.r.o. Mr. Anthony James Denny 90%
1 1 Nejlepsi autopjcka s.r.o. (GLOBAL CAR RENTAL s.r.o.) CarWay Holding B.V. 100%
(bl Ca Rental 1., orgamsatn sodka bratsiave)  CorWay Holding 8. too
GLOBAL DIRECT s.r.o. CarWay Holding B.V. 100%
PRIORITY INVESTMENT s.r.o. Mr. Anthony James Denny 100%
Global Auto Assistance S.R.L. (RO) CarWay Holding B.V. 65%
Global Direct Assistance Kft. (HU) CarWay Holding B.V. 65%
TRUE TRAC s.r.o. (CarWay Service CZ s.r.0.) CarWay Holding B.V. 100%
International Auto Workers Pensioen Fund B.V. QL;.I;OIMOTIVE INDUSTRIES 100%
CarWay Holding B.V. A.U:I'(.).MOTIVE INDUSTRIES 959%

S.a.r.l.

Borrowings from related parties

EUR’000 Borrowings from
related parties

30 June 31 December

2012 2011

AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. 6,977 12,567
CarWay Holding B.V. 585 495
Total 7,562 13,062
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Key management compensation

Key management includes Management Board members (executive and non-executive
members) and the senior management of the AAA AUTO Group. The compensation paid
or payable to key management for employee services is shown below:

30 June 2012 30 June 2011

31 December

Key management compensation 2011
EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000

Salaries and other short-term employee

benefits 278 436 1,684

Post-employment benefits 49 73 109

Share-based payments 18 47 48

Total 345 556 1,841

17. Events occurring after the reporting period

There have been no events after the balance sheet date which may have impact on the

interim consolidated financial information or require disclosure.
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Management Board Statement

In accordance with the Dutch Financial Supervision Act (“Wft"”), Section
5:25d(2)(c)

The Members of the Management Board of AAA Auto Group N.V. hereby declare that to
the best of their knowledge:

1. the half-yearly consolidated financial statements for the first six months of 2012
give a true and fair view of the assets, liabilities, financial position and profit of
the Company and its consolidated entities; and

2. the half-yearly directors’ report gives a true and fair view of the Company’s
position as at the balance sheet date of 30 June 2012, the state of affairs during
the first six months of 2012 to which the report relates and of that of the
Company’s related entities whose financial information has been consolidated in
the Company’s half-yearly financial statements, and the expected course of affairs
focusing in particular on capital expenditures and circumstances affecting revenue
developments and profit-earning capacity.

The Management Board of AAA Auto Group N.V.:

30 June 2012

Vratislav Kulhanek

Chairman of the Management Board

Anthony James Denny

Executive Member of the Management Board

Vratislav Valek

Non-Executive Member of the Management Board

(A signed version of the financial statements is available at the offices of the Company)
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AAA AUTO

AAA Auto Group N.V.
with statutory seat at Amsterdam, the Netherlands

with registered address at:
Dopravaku 723,

184 00 Prague 8

The Czech Republic

E-mail: investor.relations@aaaauto.nl
Tel: +420 283 068 238

Fax: +420 283 060 286
www.aaaauto.nl
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