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Spoleénost CEZ, a. s., byla zaloZena 6. kvétna 1992 Fondem narodniho majetku Ceské republiky.
Energeticka spolecnost CEZ je nejvétsi spole¢nosti v Ceské republice a je také nejvétsi mezi fir- E
mami deseti novych clenskych statli EU. JiZ nyni je podle poctu zakaznikl vétsi nez napt. bel-
gicky Electrabel ci Svédsky Vatenfall.

Pfedsedou predstavenstva je Martin Roman.

Trzby v r. 2004 | 100,2 mld. K¢ Zisk pred dani a odpisy v r. 2004 | 37,5 mld. K¢

Cisty zisk vr. 2004 | 14,1 mld. K& (v metodice roku 2005, véetné mensinovych podil(i)
Pocet zaméstnanci | 24 tis. (véetné bulharskych distribu¢nich spole¢nosti)

Adresa | Duhova 2/1444,14053 Praha 4 Web | www.cez.cz
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Skupiny CEZ je stat se jedni¢kou na trzich s elektfinou stfedni a jihovychodni Evropy. Naplfiovani jednotlivych
tap tohoto ambiciozniho cile vyzaduje jednak urcitou miru volnosti pfi jeho postupné realizaci a zaroven i jistou miru
étné vazby ohledné spravnosti definovanych vizi a schopnosti je naplfiovat. Zadny jednotlivec ¢&i spole¢nost viak
plexnosti cilt a nekonecnym nejistotam spojenym s budoucim vyvojem neumi poskytnout zpétnou. -
tak jasné jako kapitalové trhy. Jedina informace — vyvoj cen akcii na burze — umozni zhodnotit, zda
estou, zda jsou zaméry spolecnosti skutecné napliovany i zda jsou zvolené vize spravné. Inves-
ini naprosto nezavisli a kazdy den Cini rozhodnuti o tom, ktera z milionti spolecnosti obcho-
elého svéta je nejlepsim nastrojem zhodnoceni jejich prostredkd.
Z obstoji v permanentnim testu spravnosti vyvoje a investofi nedojdou k nazoru, ze dochazi
"ptnéinich prostredki, ma vedeni spole¢nosti volnou ruku k realizaci dalSich spravnych
2deni spolecnosti prostiednictvim klesajici ceny akcii okamzité dostane signal, ze se ubira
anci k napravé. Pokud podnétiim kapitalovych trhii neni jakakoliv spole¢nost schopna

esne na troven, kters mobilizuje vlastniky k dosazeni nejen zmény managementu spole¢- vl - f.'r,..
'| --,v rh_cionélni vedeni spolecnosti se snaZi takovému stavu vyhnout a ma pfirozenou & - ‘._".'-_ -
Ir _- Takové mechanismy |ze povazovat za nejefektivnéjsi nastroj kontroly spol|eénosti. _"', ‘LJ \'.i
nnou informaci pro véechny zaméstnance CEZ. Kazdy hned vidi, jestli jeho prace a prace o~ - -
dn ‘5 spolecnosti. Reakce trhu na jednotlivé zasadni udalosti v Zivoté spolecnosti a za- LT =

,':; zietelnéjsim argumentem v internich diskusich i nejlepsi motivaci pfi implementaci f‘ ] ’;-..:—f" \
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Enost, 7e investofi z celého svéta pozitivné hodnoti kroky ¢inéné CEZ, dovoluje hlav- .
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ovky nejlepsich analytickych mozkii celé planety zkoumaji,
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