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I. �3�U�R�I�L�O���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

Spravujeme majetek akcio�Q�i���$�� �S�U�R�V�W���H�Gnic�W�Y�t�P�� �L�Q�Y�H�Vto�Y�i�Q�t�� �G�R�� �O�X�N�U�Dtiv�Q�t�F�K�� �D dlouho�G�R�E����
�Y�ê�Q�R�V�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����G�R���S�U�R�M�H�N�W�$���V�H���V�W�Dbil�Q�t�P�L���D do �]�Q�D�þ�Q�p���P�t�U�\���S�U�Hdikovatel�Q�ê�P�L���E�X�G�R�X�F�t�P�L��
zisky a cash flow. Akcie spo�O�H�þnosti E4U a. s. jsou inves�W�L�þ�Q�t�P���Q�i�V�W�U�R�M�H�P�����N�W�H�U�ê���S���L�Q�i�ã�t���D�N�F�Lo-
�Q�i���$�P�� �G�O�R�Xho�G�R�E�ê���Y�ê�Q�R�V z �S�R�G�t�O�$�� �Q�D�� �]�L�V�N�X v �S���H�Gpo�N�O�i�G�D�Q�p�� �Y�ê�ã�L�� ���±���� ���� �U�R�þ�Q������ �Y�]�W�D�å�H�Q�R��
k �S�$�Y�R�G�Q�t���X�S�L�V�R�Y�D�F�t �F�H�Q�� ���������.�þ��. �=�D�P�����X�M�H�P�H���V�H���S���Hde�Y�ã�t�P���Q�D���Y�ê�U�R�E�Q�\���H�Q�H�Ugie z obnovitel-
�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����W�H�G�\���Q�D���]�H�O�Hnou energii. E4U a. s. vznikla v �V�U�S�Q�X���������������M�H�M�t���K�L�Vto�U�L�H���Y�ã�D�N���V�D�K�i���G�R��
roku 2006, kdy byla zalo�å�H�Q�D�� �V�S�R�O�H�þnost SANERGIE a. s., �M�H�M�t�å�� �D�N�F�L�H�� �W�Y�R���t�� �]�i�Nlad majetku 
spo�O�H�þnosti E4U a. s. �3�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þnosti SANERGIE a. s. v sou�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E����
provozu�M�H�P�H�� �G�Y�D�� �V�R�O�i�U�Q�t�� �S�D�U�N�\�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �M�L�å�Q�t�� �0�R�U�D�Y�\�� �R celko�Y�p�P�� �L�Q�V�W�Dlova�Q�p�P�� �Y�ê�N�R�Q�X��
4,4 MWp. �'�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �Y�\�E�U�i�Q�\�� �S�R�X�]�H�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�� �Y�ê�U�R�E�Q�\�� �H�Q�H�U�J�L�H��
���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���Q�H�E�R���W�H�S�H�O�Q�p���� �]�D�O�R�å�H�Q�p���Q�D���V�W�D�E�L�O�Q�t���D���R�V�Y���G�þ�H�Q�p���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���� 
 
 

II.  O�E�H�F�Q�p���~�G�D�M�H���R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

1. �,�Q�I�R�U�P�D�F�H���S�U�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�\���Y���S���H�K�O�H�G�X 
 
�1�i�]�H�Y���H�P�L�V�H����  E4U a. s. 
�3�U�iv�Q�t���I�R�U�P�D���� �D�N�F�L�R�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�O�H���þ�H�V�N�p�K�R���S�U�i�Y�D�����]�D�Q�H�V�H�Q�D���Y �R�E�F�K�R�G�Q�t�P���U�H�M�V�W���t�N�X��

�Y�H�G�H�Q�p�P���X���U�H�M�V�W���t�N�R�Y�p�K�R���V�R�X�G�X���Y �%�U�Q�������V�S�L�V�R�Y�i���]�Q�D�þ�N�D���%���������� 
�'�H�Q���]�i�S�L�V�X���V�S�R�O���� �������]�i���t���������������V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���]�D�O�R�å�H�Q�D���Q�D���G�R�E�X���Q�H�X�U�þ�L�W�R�X 
�,�ýO:  281 27 781 
�6�t�G�O�R����   �+�R�G�R�Q�t�Q�V�N�i�����������������������������'�X�E���D�Q�\ 
LEI   315700ZA1P3DMGGIDK89 
�,�6�,�1���%�,�&���N�y�G�� CZ0005123620 / BAAEFORU 
WKN:    A1H6BD 
Obchodovatelnost:  -  �W�U�K���6�W�D�Q�G�D�U�G���%�X�U�]�\���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���3�U�D�K�D�����D�� s., listing od 25. 8. 2011 

- �9�R�O�Q�ê���W�U�K�����R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�ê���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���5�0-�6�<�6�7�e�0�����þ�H�V�N�i���E�X�U�]�D��  
 �F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���D�� s., listing od 25. 8. 2011  

                                    -  Burza Stuttgart, listing od 7. 10. 2011  
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�D�O�H�Q�G�i������ 18.06.2020 �U�R�]�K�R�G�Q�ê���G�H�Q���S�U�R���~�þ�D�V�W���Q�D���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�� ���S���H�G�E���å�Q���� 
 25.06.2020 �N�R�Q�i�Q�t���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\ ���S���H�G�E���å�Q���� 
 
 �9�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�p���W�H�U�P�t�Q�\���V�H���P�R�K�R�X���]�P���Q�L�W�� 

 
�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�H�U�P�t�Q�\���M�V�R�X���Q�D�Y�U�å�H�Q�p���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�H�P���D���S�R�G�O�p�K�D�M�t��
�V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���Y�D�O�Q�R�X���K�U�R�P�D�G�R�X�� 
 

 24.09.2020 �U�R�]�K�R�G�Q�ê���G�H�Q���S�U�R���Y�ê�S�O�D�W�X���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X 
01.10.2020 �Y�ê�S�O�D�W�D���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X 

 
 
Investor relations:  tel: 222 742 940, e-mail: info@e4u.cz, www.e4u.cz 
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2. �'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Y�ê�Q�R�V z �S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X 

Akcie E4U a. s. je �Y�ê�Q�R�V�R�Y�ê�P���W�L�W�X�O�H�P�����&�t�O���Y�\�S�O�i�F�H�W���N�D�ådo�U�R�þ�Q�����S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�� ve 
�Y�ê�ã�L�� ���� �D�å��8 % �H�P�L�V�Q�t��ceny (80,- �.�þ�� je nej�Y�\�ã�ã�t�� �S�U�Loritou spo�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �3���L�� �Y�ê�E���U�X�� �D akvizici 
�Q�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �M�H�� �D bude dlouho�G�R�E�i�� �Y�ê�Q�R�V�Q�R�V�W�� �W���F�K�W�R�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� �M�H�G�Q�t�P�� �] nejpodstat�Q���M�ã�t�F�K��
kri�W�p�U�L�t���Y�ê�E���U�X���V�W�H�M�Q�����M�D�N�R���S�R�V�R�X�]�H�Q�t���W�H�F�Knolo�J�L�H���M�D�N�R���W�D�N�R�Y�p�� 

 

3. Obchodo�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W���D�N�F�L�t 
 
Akcie E4U a. s. jsou zakniho�Y�D�Q�p���D lze je kou�S�L�W���S���H�V���Y���W�ã�L�Q�X���R�E�F�K�R�G�Q�t�N�$���V cen�Q�ê�P�L���S�D�S�t�U�\����
Akcie se v �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����R�E�F�K�R�G�X�M�H���Q�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���P�t�V�W�H�F�K���� 
 
- �W�U�K���6�W�D�Q�G�D�U�G���%�X�U�]�\���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���3�U�D�K�D�����D�� s., listing od 25. 8. 2011 
- �9�R�O�Q�ê���W�U�K�����R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�ê���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���5�0-�6�<�6�7�e�0�����þ�H�V�N�i���E�X�U�]�D���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���D�� s., listing 
od 25. 8. 2011  
- Burza Stuttgart, listing od 7. 10. 2011  
 
Akcie E4U a. s. �M�V�R�X���Y�K�R�G�Q�p���S�U�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���L�Q�Y�H�V�W�R�U�\�����Q�D���E�X�U�]�R�Y�Q�t�P���S�D�U�N�H�W�X���Y �S�U�D�[�L���P���Q�t���V�Y�p��
�P�D�M�L�W�H�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q�����P�D�O�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���D�N�F�L�t���� 
 
 

4. �9�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 
 
�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R 
 
�,�Q�J�����3�H�W�U���%�t�Q�D�����S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 
 
�6�W�D�Y�H�E�Q�t���L�Q�å�H�Q�ê�U�����S�$�Y�R�G�H�P���]���Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P�����Y�\�V�W�Xdoval sta�Y�H�E�Q�t���I�D�N�X�O�W�X���ý�9�8�7���Y �3�U�D�]�H�����S�D�W���t��
k �S�U�$kop�Q�t�N�$�P���I�R�W�Rvol�W�D�L�N�\���Y���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�Elice. V roce 2006 zalo�å�L�O���I�L�U�P�X���6�/�8�1�(�7�$���V�� r. o., 
�N�W�H�U�i���V�H���V�W�D�O�D �S���H�G�Q�t�P���G�R�G�Dvatelem a provozovate�O�H�P���V�R�O�i�U�Q�t�F�K���H�O�H�N�W�U�i�U�H�Q���Y���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�Elice 
a je zastou�S�H�Q�i���L na Slovensku. Tato �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W postavila �V�R�O�i�U�Q�t���S�D�U�N�\���R souhrn�Q�p�P���Y�ê�N�R�Q�X��
�S���H�V�� ������ �0�:�S���� �,�Q�J���� �3�H�W�U�� �%�t�Q�D�� �Y�\�E�Xdo�Y�D�O�� �P�L�P�R�� �M�L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �6�$�1�(�5�*�,�(�� �D���� �V������ �M�H�M�t�å�� �D�N�F�L�H��
�W�Y�R���t���]�i�N�O�D�G���P�D�M�H�W�N�X���V�S�R�O�H�þnosti E4U a. s. 

 

�,�Q�J�����$�O�H�ã���-�H�O�t�Q�H�N�����&�)�$ 
 
�3�$�Y�R�G�H�P�� �] �M�L�å�Q�t�F�K�� �ý�H�F�K���� �Y�\�V�W�Xdo�Y�D�O�� �Q�D�� �9�\�V�R�N�p�� �ã�N�R�O�H�� �H�N�Rno�P�L�F�N�p�� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �R�E�F�K�R�G��
a �P���Q�Rvou ekonomii. V letech 1999 �± 2007 pracoval jako mak�O�p�����D Asset Manager u spo�O�H�þ-
nosti Commerzbank AG (Praha), v letech 2007 - 2014 �S�$�V�Rbil jako Business Developer pro 
francouzskou inves�W�L�þ�Q�t���V�N�Xpinu NATIXIS (Frankfurt) a v letech 2008�±2010 pak jako Product 
Developer pro britskou skupinu Barclays Global Investors �Y���0�Q�L�F�K�R�Y�� (od r. 2009 vlast�Q���Q�i��
americkou skupi�Q�R�X���%�O�D�F�N�5�R�F�N�������ý�O�H�Q���F�H�O�R�V�Y���W�R�Y�p���D�V�Rciace inves�W�L�þ�Q�t�F�K���S�U�Rfesio�Q�i�O�$���± CFA 
INSTITUTE. Jako �M�H�G�Q�D�W�H�O�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �(�*�2�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �V�H�� �G�Q�H�V�� �Y���Q�X�M�H�� �R�E�F�K�R�G�X�� �V �H�O�H�N�W���L�Q�R�X�� �D��
plynem.  
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�,�Q�J�����-�L���t���+���L�E�D 

Od roku 2007 je ���H�G�L�W�H�O�H�P�� �G�X�E���D�Q�V�N�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �6�/�8�1�(�7�$�� �D���� �V�� (v prosinci 2013 
�S���H�M�P�H�Q�R�Y�D�Q�i�� �Q�D�� �)�9�(�� �2�=�(��a. s.) �D�� �V�W�i�O�� �W�D�N�� �X�� �V�D�P�p�K�R�� �]�U�R�G�X�� �R�E�R�X�� �Y�ê�U�R�E�H�Q�� �Q�D�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K�� �V�H��
v �G�Q�H�ã�Q�t�P�� �S�R�U�W�I�R�O�L�X�� �(���8���� �6�S�R�Oe�þ�Q�R�V�W�� �6�/�8�1�(�7�$�� �E�\�O�D�� �S�R�G�� �M�H�K�R�� �Y�H�G�H�Q�t�P�� �J�H�Q�H�U�i�O�Q�t�P��
�G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H�P���R�E�R�X���S�U�R�M�H�N�W�$���D���G�R�G�Q�H�V���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���F�K�R�G���R�E�R�X���Y�ê�U�R�E�H�Q���S�R���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���D���S�U�R�Y�R�]�Q�t��
�V�W�U�i�Q�F�H�����ý�O�H�Q�H�P���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����M�H���R�G���U�R�N�X������������ 

 

 

�'�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D 
 
JUDr. Petr Neubauer�����S���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\ 

Po absolvo�Y�i�Q�t���J�\�P�Q�i�]�L�D���Y���ý�H�V�N�ê�F�K���%�X�G���M�R�Y�L�F�t�F�K���Y�\�V�W�Xdoval P. �1�H�X�E�D�X�H�U���3�U�i�Y�Q�L�F�N�R�X���I�D�N�X�O�W�X��
Univerzity Karlovy v Praze. V �U�R�F�H�������������]�G�H���]�t�Vkal dokto�U�i�W�����2�G���U�R�N�X�������������M�H���þ�O�H�Q�H�P���ý�H�V�N�p��
advo�N�i�W�Q�t�� �N�R�P�R�U�\�� �D od roku 2006 rozhod�F�H�P�� �5�R�]�K�R�G�þ�t�K�R�� �V�R�X�G�X�� �S���L�� �+�R�V�S�R�G�i���V�N�p�� �D �D�J�U�i�U�Q�t��
�N�R�P�R���H�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�Eliky. V minulosti absolvoval stu�G�L�M�Q�t�� �V�W�i�å�� �Y �8�6�$���� �1�H�å�� �V�H�� �V�W�D�O�� �S�D�U�Wnerem 
kance�O�i���H���1�(�8�%�$�8�(�5���	���3�$�5�7�1�(�5�����S�$�V�Rbil jako samo�V�W�D�W�Q�ê���D�G�Y�R�N�i�W���V�H���]�D�P�����H�Q�t�P���Q�D���F�L�]�R-
ja�]�\�þnou klien�W�H�O�X�����-�8�'�U�����1�H�X�E�D�X�H�U���K�R�Y�R���t���þ�H�V�N�\�����Q���P�H�F�N�\�����D�Q�Jlicky, italsky a rusky. 

Mgr. Michal Pavlas 

Po absolvo�Y�i�Q�t���J�\�P�Q�i�]�L�D���Y���ý�H�V�N�ê�F�K���%�X�G���M�R�Y�L�F�t�F�K���Y�\�V�W�Xdo�Y�D�O���0�����3�D�Y�O�D�V���3�U�i�Y�Q�L�F�N�R�X���I�D�N�X�O�W�X��
�=�i�S�D�G�R�þ�H�V�N�p���X�Q�Lverzity v �3�O�]�Q�L�����2�G���U�R�N�X�������������E�\�O���þ�O�H�Q�H�P���ý�H�V�N�p���D�G�Y�R�N�i�W�Q�t���N�R�P�R�U�\���M�D�N�R���D�G�Y�R-
�N�i�W�Q�t�� �N�R�Qcipient a od roku 2008 jako advo�N�i�W���� �9 �S�U�$�E���K�X�� �V�W�X�G�L�t�� �D�E�V�R�Ovoval stu�G�L�M�Q�t�� �V�W�i�å�H��
v �Q���N�Rlika advo�N�i�W�Q�t�F�K���N�D�Qce�O�i���t�F�K�����9 sou�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����M�H���S�D�U�Wnerem kance�O�i���H���1�(�8�%�$�8�(�5���	��
�3�$�5�7�1�(�5���� �6�S�H�F�L�D�O�L�]�X�M�H�� �V�H�� �Q�D�� �V�P�O�X�Y�Q�t�� �S�U�i�Y�R�� �D �S�U�i�Y�R�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���� �K�R�Y�R���t�� �þ�H�V�N�\��
a anglicky. 

�5�D�G�H�N���0�D�O�p�� 

Po dokon�þ�H�Q�t���V�W���Hdo�ã�N�R�O�V�N�p�K�R���V�W�Xdia v �3�U�D�]�H���~�V�S���ã�Q�����X�N�R�Q�þ�L�O���V�W�X�G�L�X�P���Q�D���1�i�U�R�G�Q�t�P���Y�]�G���O�iva-
�F�t�P���L�Q�V�W�Ltutu v oboru specia�O�L�V�W�D���S�U�R���R�E�F�K�R�G�Q�t���D mana�å�H�U�V�N�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�����3�R�W�p���S�U�Dco�Y�D�O���Y���ý�H�V�N�p��
spo���L�W�H�O�Q�����D�����V�����Y Praze (1992 �± �������������Q�D���U�$�]�Q�ê�F�K���S�R�]�L�F�t�F�K���D�å���S�R���Y�H�G�R�X�F�t�K�R���S�R�E�R�þ�N�\�����2�G���U�R�N�X��
���������� �G�R�� �U�R�N�X�� ���������� �S�$�V�Rbil v leasin�J�R�Y�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �ý�H�V�N�p�� �V�S�R���Ltelny a. s. (Corfina a. s., 
�/�H�D�V�L�Q�J���ý�H�V�N�p���V�S�R���Ltelny a. s., Autoleasing a. s.) na obchod�Q�t�F�K���S�R�]�L�F�t�F�K���S�U�R���R�E�O�D�V�W���I�L�Q�D�Qco�Y�i�Q�t��
technolo�J�L�t���� �V�W�U�R�M�$�� �D �]�D���t�]�H�Q�t���� �6�Y�p �S�$�V�R�E�H�Q�t�� �Y�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q���� �ý�6�� �D���� �V���� �]�D�N�R�Q�þ�L�O�� �Y�H�� �I�X�Q�N�F�L��
obchod�Q�t�K�R���P�D�Q�D�å�H�U�D�����9 �R�E�G�R�E�t�������������± 2009 pracoval jako Account Manager pro oblast finan-
co�Y�i�Q�t���W�H�F�Knolo�J�L�t�����V�W�U�R�M�$���D �]�D���t�]�H�Q�t���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���5�D�L�I�I�H�L�V�H�Q���/�H�D�V�L�Q�J���V�����U�����R�������N�G�H���V�W�i�O���X po�þ�i�W�N�$��
financo�Y�i�Q�t���R�E�Q�Rvitel�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����2�G���U�R�N�X�������������M�H���]�D�P���V�W�Q�i�Q���Y�H���V�S�R�O�H�þnosti SANERGIE a. s. 
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5. �$�N�F�L�R�Q�i���V�N�i���V�W�U�X�N�W�X�U�D 

 

�1�i�]�H�Y���H�P�L�V�H����       E4U a. s. 
�-�P�H�Q�R�Y�L�W�i���K�R�G�Q�R�W�D���M�H�G�Q�p���D�N�F�L�H����    100,- �.�þ 
�&�H�O�N�R�Y�ê���S�R�þ�H�W���D�N�F�L�t���Y emisi:      ���������������������D�N�F�L�t 
 
�3�R�þ�H�W���D�N�F�L�t���Y �G�U�å�H�Q�t���K�O�D�Y�Q�t�K�R���D�N�F�L�R�Q�i���H k 31.12.2019:  1.370.606 �D�N�F�L�t (57%) 
 
�-�P�p�Q�R���K�O�D�Y�Q�t�K�R���D�N�F�L�R�Q�i���H����     E4U FINANCE s. r. o. 
 
�$�N�F�L�H�����N�W�H�U�p���Q�H�M�V�R�X���Y �G�U�å�H�Q�t���K�O�D�Y�Q�t�K�R���D�N�F�L�R�Q�i���H�����M�V�R�X �G�O�H���G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t v �U�R�]�S�W�ê�O�H�Q�p�P��
�Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���P�L�Q�R�U�L�W�Q�t�F�K���D�N�F�L�R�Q�i���$�����M�H�G�Q�i���V�H���R�����������������������D�N�F�L�t.   
 
 

III.  �=�S�U�i�Y�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Ya �R���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 

 

1. E4U a. s. �± �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 
 
 
V roce 2019 �E�\�O�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(���8���D�� s. ���G�i�O�H���M�H�Q���ÄEmitent�³�����Y�O�D�V�W�Q�t�N�H�P���Y�ã�H�F�K���D�N�F�L�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�6�$�1�(�5�*�,�(�� �D���� �V���� �D�� �S�R�� �F�H�O�p�� �R�E�G�R�E�t��roku 2019 �E�\�O�\�� �W�p�å�� �R�E���� �H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\�� ���)�9�(�� �5�D�W�t�ã�N�R�Y�L�F�H�� ��������
�0�:�S���D���)�9�(���'�X�E���D�Q�\�����������0�:�S�����S�O�Q�����Y provozu, �R�E�����Y�ê�U�R�E�Q�\���Y�\�U�i�E���O�\���D���G�R�G�i�Y�D�O�\���H�O�H�N�W�U�L�F�N�R�X��
energii. �6�W�H�M�Q�����M�D�N�R���G�R�S�R�V�X�G�����Y�H�ã�N�H�U�i �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�����W�H�G�\���Y�H�ã�N�H�U�p���Y�ê�Q�R�V�\���D���Q�i�N�O�D�G�\���V�S�R�M�H�Q�p��
s �S�U�R�Y�R�]�H�P�����Y�]�Q�L�N�D�M�t �Q�D���~�U�R�Y�Q�L���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V����Emitent �Q�H�S�U�R�Y�i�G�t���å�i�G�Q�ê��
�Y�ê�]�N�X�P���D�Q�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���Y�ê�Y�R�M���� 
 
�9�ê�Q�R�V�\���H�P�L�W�H�Q�W�D���M�V�R�X���W�Y�R���H�Q�\���S�R�G�t�O�\���Q�D���]�L�V�N�X���Y�\�S�O�D�F�H�Q�ê�P�L���G�F�H���L�Q�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���6�$�1�(�5�*�,�(��
a. �V���� �2�� �Y�ê�ã�L�� �W���F�K�W�R���S�R�G�t�O�$�� �Q�D�� �]�L�V�N�X��rozhoduje E�P�L�W�H�Q�W�� �M�H�G�Q�R�X�� �U�R�þ�Q������ �S���L�� �M�H�M�L�F�K�� �V�W�D�Q�R�Y�R�Y�i�Q�t��
�]�R�K�O�H�G���X�M�H���S���H�G�H�Y�ã�t�P���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�Q�t���]�L�V�N���D���F�D�V�K���I�O�R�Z���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����V�H���]�R�K�O�H�G�Q���Q�t�P���M�H�M�t�F�K��
�E�X�G�R�X�F�t�F�K���S�R�W���H�E�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���6�$�1�(�5�*�,�(���D�� �V�����Y�\�S�O�i�F�t���(�P�L�W�H�Q�W�R�Y�L���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����S�R�X�]�H���W�D�N�R�Y�p��
�S�R�G�t�O�\�� �Q�D�� �]�L�V�N�X���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�� �N �W�R�P�X���� �D�E�\�� �(�P�L�W�H�Q�W�� �P�R�K�O�� �G�R�G�U�å�H�W�� �V�Y�R�X�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�R�X��
dividendovou politiku.  
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(���8�� �D���� �V����tak �P���O�D�� �Y roce 2019 �Y�ê�Q�R�V�\�� ���G�O�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�R�Y�N�\�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��
14,5 mil. �.�þ�����-�H�G�Q�i���V�H���R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\���D���W�\�W�R���M�V�R�X���W�Y�R���H�Q�\���S���L�M�D�W�ê�P�L���S�R�G�t�O�\���Q�D���]�L�V�N�X �R�G���G�F�H���L�Q�p��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(��a. s. �2���Y�ê�S�O�D�W�����W���F�K�W�R���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X rozhodl Emitent v roli je�G�L�Q�p�K�R��
�D�N�F�L�R�Q�i���H��ve �þ�W�Y�U�W�p�P���þ�W�Y�U�W�O�H�W�t���U�R�N�X��������9.  
 
�1�i�N�O�D�G�\�� �(�P�L�W�H�Q�W�D�� �G�R�V�D�K�X�M�t�� �Y �R�E�G�R�E�t�� ���� 1. 2019 �± 31. 12. 2019 �F�H�O�N�R�Y�p�� �Y�ê�ã�H 0,834 �P�L�O���� �.�þ����
�-�H�G�Q�i�� �V�H �S���H�G�H�Y�ã�t�P �R�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �S���L�M�D�W�ê�P�L�� �V�O�X�å�E�D�P�L��
�S�U�R�Y�R�]�Q��-administra�W�L�Y�Q�t�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� ���Y�H�G�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� reporting, �S�R�S�O�D�W�N�\�� �G�H�S�R�]�L�W�i���H�� 
�D�X�G�L�W�Q�t���D���S�U�i�Y�Q�t���V�O�X�å�E�\). �(�P�L�W�H�Q�W���Q�H�P�i���å�i�G�Q�p���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���� 
 
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�����Q�H�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê�����þ�L�V�W�ê���]�L�V�N��emitenta je 13.665.916,0�����.�þ�� Vzhledem k �W�R�P�X�����å�H��
�Y�H�ã�N�H�U�ê���]�L�V�N���M�H���W�Y�R���H�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L���Y�ê�Q�R�V�\ (�S�R�G�t�O�\���Q�D���]�L�V�N�X�������M�H���Y�ê�ã�H���G�D�Q��������- �.�þ���� 
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�9�D�O�Q�i���K�U�R�P�D�G�D���V�H���E�X�G�H���N�R�Q�D�W���G�Q�H��25.6.2020 �D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���S���H�G�O�R�å�t���W�p�W�R���N�H���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t��vyplatit 
�S�R�G�t�Oy �Q�D�� �]�L�V�N�X�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��13.393.184,- �.�þ���� �W�H�G�\��5,60 �.�þ���D�N�F�L�L�����9�\�S�O�D�F�H�Q�p�� �S�R�G�t�O�\�� �Q�D�� �]�L�V�N�X�� �W�D�N��
�E�X�G�R�X�� ���S�R�G�P�t�Q���Q�R�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�t�P�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\���� �V�W�H�M�Q�p�� �M�D�N�R�� �Y �P�L�Q�X�O�ê�F�K�� �O�H�W�H�F�K���� �S���L�þ�H�P�å��
�Q�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�S�O�D�W�Q�t���W�H�U�P�t�Q���M�H��01. 10. 2020 �D���U�R�]�K�R�G�Q�ê���G�H�Q����4. 9. 2020. 
 
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�i�W�R�U�H�P���S�R�G�t�O�$�� �Q�D�� �]�L�V�N�X���E�X�G�H�� �V�W�H�M�Q���� �M�D�N�R�� �Y �P�L�Q�X�O�ê�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �&�H�Q�W�U�i�O�Q�t��
�G�H�S�R�]�L�W�i�����F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$�����D�����V�� 
 

2. E4U a. s. �± �]�S�U�i�Y�D���R���V�W�D�Y�X���P�D�M�H�W�N�X 
 

Z �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�K�R�� �Y�ê�N�D�]�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�]�L�F�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �(���8��a. s. �M�H�� �]���H�M�P�p���� �å�H �F�H�O�N�R�Y�i��
�G�O�R�X�K�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D���(�P�L�W�H�Q�W�D���G�R�V�D�K�X�M�t���N 31.12.2019 �Y�ê�ã�H��256.697 �W�L�V�����.�þ�����-�H�G�Q�i���V�H���R���S�R�]�H�P�N�\����
�E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t�����S���H�G�H�Y�ã�t�P���R �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�ê�F�K���H�O�H�N�W�U�i�U�H�Q�����3�R�G�U�R�E�Q�p��informace o 
tomto majetku jsou uvedeny v �N�R�P�H�Q�W�i���t�F�K�� �N�H�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�F�H. V roce 2019 
�Q�H�G�R�ã�O�R���N �D�N�Y�L�]�L�F�L���Q�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�$���D�Q�L���N �S�U�R�G�H�M�L���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����)�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�i���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�D��
�5�D�W�t�ã�N�R�Y�L�F�H���D���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�i���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�D���'�X�E���D�Q�\���V�H���Q�D�F�K�i�]�H�O�\���Y �S�R�U�W�I�R�O�L�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S�R���F�H�O�R�X��
dobu roku 2019.  
 

3. E4U a. s. �± �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 
 
�2�E�����Y�ê�U�R�E�Q�\���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H���E�\�O�\���S�R���F�H�O�p���P�L�Q�X�O�p���R�E�G�R�E�t���S�O�Q�����Y���S�U�R�Y�R�]�X. �1�H�Y�]�Q�L�N�O�\���å�i�G�Q�p��
�R�N�R�O�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���E�\���]�i�V�D�G�Q�����R�Y�O�L�Y�Q�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���� 
�&�H�O�R�U�R�þ�Q�t�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê�� �Y�ê�V�O�H�G�H�N�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �(�P�L�W�H�Q�W�D�� �M�H�� �G�i�Q�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�P��
�Y�\�U�R�E�H�Q�p�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�p�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �D�� �R�G�E���U�Q�t�� �F�H�Q�R�X���� �N�W�H�U�R�X�� �V�W�D�Q�R�Y�X�M�H�� �S�U�R�� �N�D�å�G�ê�� �U�R�N�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�ê��
regula�þ�Q�t���~���D�G���� 
 
�&�H�O�N�R�Y�����E�\�O�R���Y roce 2019 vyrobeno 5 041 �0�:�K���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H�����M�H�G�Q�i���V�H���R���Y�H�O�P�L���X�V�S�R�N�R�M�L�Y�ê��
�Y�ê�V�O�H�G�H�N, v �N�R�Q�W�H�[�W�X�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �G�H�N�i�G�\�� �M�H�� �W�R���Q�D�G�S�U�$�P���U�Q�i�� �Y�ê�U�R�E�D. Podrobnosti �R�� �Y�ê�U�R�E����
v �P�L�Q�X�O�ê�F�K���O�H�W�H�F�K���X�Y�i�G�t���S���H�K�O�H�G����  
 
rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
�À�É�Œ�}�������À���D�t�Z�W 4504 5212 5137 4533 4704 4876 4800 4956 5096 5041 
index v % 100% 116% 114% 101% 104% 108% 107% 110% 113% 112% 

 
 
T�U�å�E�\ z �S�U�R�G�H�M�H���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H �G�R�V�D�K�X�M�t���Y roce 2019 �G�O�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�K�R���Y�ê�N�D�]�X���~�S�O�Q�p�K�R��
�Y�ê�V�O�H�G�N�X �F�H�O�N�R�Y�p�� �Y�ê�ã�H 83.565 tis. �.�þ���� �F�R�å�� �M�H�� �R��1.415 tis. �.�þ �Y�t�F�H�� �Q�H�å�� �Y�� �U�R�F�H 2018. �Ò�S�O�Q�ê��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t��za rok 2019 �G�R�V�i�K�O���Y�ê�ã�H��38.764 �W�L�V�����.�þ, tedy v �S���H�S�R�þ�W�X��
16,21 �.�þ���D�N�F�L�L�����Y���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V 14,98 �.�þ���D�N�F�L�L���Y �R�E�G�R�E�t���U�R�N�X��������8).  
 
V �G�H�Q�� �S�V�D�Q�t�� �W�p�W�R�� �Y�ê�U�R�þ�Q�t�� �]�S�U�i�Y�\�� �M�V�R�X�� �M�L�å�� �]�Q�i�P�p�� �~�G�D�M�H�� �]�D�� �S�U�Y�Q�t�� �þ�W�Y�U�W�O�H�W�t�� �U�R�N�X�� ����20. V tomto 
�S���H�G�M�D�U�Q�t�P���R�E�G�R�E�t�� �E�\�O�R�� �Y�\�U�R�E�H�Q�R���G�t�N�\�� �V�O�X�Q�Q�ê�P�� �G�Q�$�P��987,138 MWh���� �F�R�å�� �M�H�� �G�U�X�K�i�� �Q�H�M�Y�\�ã�ã�t��
�Y�ê�U�R�E�D���Y �W�R�P�W�R���R�E�G�R�E�t���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���G�H�V�H�W���O�H�W���� 
 
�1�H�M�Y�t�F�H���U�L�]�L�N�R�Y�ê�P���I�D�N�W�R�U�H�P���G�R���E�X�G�R�X�F�Q�D���]�$�V�W�i�Y�i���Q�H�M�L�V�W�R�W�D���D���Q�H�V�W�D�E�L�O�L�W�D���U�i�P�F�R�Y�p�K�R��
�S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t���Y obo�U�X���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����9�t�F�H���R���S�R�O�L�W�L�F�N�p�P���U�L�]�L�N�X���Y kapitole 
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�������'�D�O�ã�t���]�i�N�R�Q�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����þ�i�V�W�L���3�U�i�Y�Q�t���S���H�G�S�L�V�\���D���~�G�D�M�H���R���X�G�i�O�R�V�W�H�F�K���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K���S�U�R��
skupinu.  
 
 

4. �&�t�O�H���(�P�L�W�H�Q�W�D�����S�R�]�L�F�H���Q�D���W�U�K�X���D���G�D�O�ã�t���]�i�N�R�Q�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� 
 
�(�P�L�W�H�Q�W�� �Q�H�S�O�i�Q�X�M�H�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �Y�ê�Uobe�Q�� �D�Q�L�� �S�U�R�G�H�M�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K�� �D�N�W�L�Y���� �'�F�H���L�Q�i�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��
SANERGIE a. �V�����M�H���þ�L�V�W�����~�þ�H�O�R�Y�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�����F�t�O�H�P���(�P�L�W�H�Q�W�D���M�H���F�R���Q�H�M�K�R�V�S�R�G�i�U�Q���M�ã�t���S�U�R�Y�R�]��
�S���H�G�P���W�Q�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�H�Q���Y �G�D�O�ã�t�F�K���O�H�W�H�F�K���� 
 
�=�i�P���U�H�P�� �(�P�L�W�H�Q�W�D�� �M�H�� �L�� �Q�D�G�i�O�H�� �X�G�U�å�R�Y�D�W�� �S�U�R�Y�R�]�� �Q�D�� �W�D�N�R�Y�p�� �~�U�R�Y�Q�L���� �D�E�\���E�\�O�R�� �P�R�å�Q�R�� �Y�\�S�O�i�F�H�W��
�S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���Y �Q�H�]�P���Q���Q�p���Y�ê�ã�L���Y �Q�D�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K���O�H�W�H�F�K�����7�R�K�R�W�R���F�t�O�H���V�H���G�R�S�R�V�X�G���S�R�G�D���L�O�R���Y�å�G�\��
�G�R�V�i�K�Q�R�X�W���� �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�L�W�X�D�F�H�� �(�P�L�W�H�Q�W�D�� �M�H�� �Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �Y�H�O�P�L�� �G�R�E�U�i���� �Q�H�U�R�]�G���O�H�Q�ê�� �]�L�V�N�� ���Q�D��
�]�i�N�O�D�G���� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�K�R�� �Y�ê�N�D�]�X���� �M�H��k 31. 12. 2019 celkem 105,9 �P�L�O���� �.�þ�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��
v �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �Y �W�R�P�W�R�� �R�K�O�H�G�X�� �J�H�Q�H�U�X�M�H�� �X�V�S�R�N�R�M�L�Y�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �Y souladu 
s �S�$�Y�R�G�Q�t�P�L�� �R�G�K�D�G�\���� �1�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�P�� �I�D�N�W�R�U�H�P�� �R�Y�O�L�Y���X�M�t�F�t�P�� �]�L�V�N�� �M�H���F�H�O�N�R�Y�ê���S�R�þ�H�W��
�V�O�X�Q�H�þ�Q�ê�F�K���G�Q�$���G�D�Q�p�K�R���U�R�N�X���D���V�D�P�R�]���H�M�P�����Y�ê�ã�H���R�G�E���U�Q�t�F�K���F�H�Q.  
 
�3�R�V�W�D�Y�H�Q�t���(�P�L�W�H�Q�W�D���Y �V�H�N�W�R�U�X���Q�H�Q�t���D�Q�L���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�t�����D�Q�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�t�����9�ê�U�R�E�Q�\���P�D�M�t���Q�D���]�i�N�O�D�G����
�S�O�D�W�Q�ê�F�K�� �O�L�F�H�Q�F�t�� �J�D�U�D�Q�W�R�Y�D�Q�ê�� �R�G�E���U�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �Y�\�U�R�E�H�Q�p�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �D�� �Q�H�M�V�R�X�� �W�H�G�\�� �Y konkurenci 
s �M�L�Q�ê�P�L���S�R�G�R�E�Q�ê�P�L���Y�ê�U�R�E�Q�D�P�L���Q�D���W�U�K�X���� 
 
 
 

 

IV.  �=�S�U�i�Y�D���R���Y�]�W�D�]�t�F�K���P�H�]�L���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���D���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X 

 
�7�D�W�R���]�S�U�i�Y�D���E�\�O�D��sch�Y�i�O�H�Q�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Yem dne 20. 3. 2020. 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(���8�� �)�,�1�$�1�&�(�� �V���� �U���� �R���� ���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t�� �R�V�R�E�D���� �M�H�� �M�H�G�L�Q�ê�P�� �]�D�N�O�i�G�D�M�t�F�t�P�� �D�N�F�L�R�Q�i���H�P��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�������R�Y�O�i�G�D�Q�i���R�V�R�E�D�������'�Q�H���������]�i���t�������������V�S�O�D�W�L�O�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(4U FINANCE s. 
�U���� �R���� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �N�D�S�L�W�i�O�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �(���8�� �D���� �V���� �I�R�U�P�R�X�� �Y���F�Q�p�K�R�� �Y�N�O�D�G�X���� �N�R�Q�N�U�p�W�Q����
�Y�O�R�å�H�Q�t�P���D�N�F�L�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(�� �D���� �V���� �Y �F�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W������������ �������� �������� �.�þ���� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��
�6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����M�H���W�D�N���������������G�F�H���L�Q�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���P�D�W�H���V�N�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��
�(���8�� �)�,�1�$�1�&�(�� �V���� �U���� �R���� �Q�H�R�Y�O�i�G�i�� �å�i�G�Q�R�X�� �M�L�Q�R�X�� �S�U�i�Y�Q�L�F�N�R�X�� �R�V�R�E�X�� �D�Q�L�� �Q�H�Y�O�D�V�W�Q�t�� �S�R�G�t�O�\�� �Y�� �M�L�Q�p��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� 
 
V �U�R�F�H�� ���������� �U�R�]�S�U�R�G�D�O�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(���8�� �)�,�1�$�1�&�(��s. r. o. ������ ���� �V�Y�ê�F�K�� �D�N�F�L�t�� �G�U�R�E�Q�ê�P��
�D�N�F�L�R�Q�i���$�P�� �Y�H�� �Y�H���H�M�Q�p�� �Q�D�E�t�G�F�H�� �Y �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H���� �3�R�� �X�N�R�Q�þ�H�Q�t�� �W�p�W�R�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �Y�O�D�V�W�Qila 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(���8�� �)�,�1�$�1�&�(��s. r. o. ������ ���� �D�N�F�L�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. K 31.12.2019 �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(���8��
�)�,�1�$�1�&�(���V�����U�����R�����Y�O�D�V�W�Q�t���F�H�O�N�H�P��������������606 �D�N�F�L�t������������ %) �D���]�$�V�W�i�Y�i���W�D�N���P�D�M�R�U�L�W�Q�t�P���D�N�F�L�R�Q�i���H�P��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8��a. s.  
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(���8���)�,�1�$�1�&�(��s. r. o. �Q�H�R�Y�O�i�G�i�� �å�i�G�Q�R�X���M�L�Q�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���D�Q�L���Q�H�Y�O�D�V�W�Q�t���S�R�G�t�O�\���Q�D��
�å�i�G�Q�p���M�L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���������������V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�� �U���R�����Y�O�D�V�W�Q�t���,�Q�J�����3�H�W�U���%�t�Q�D�����M�H�G�Q�D�W�H�O��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���)�,�1�$�1�&�(��s. r. o. 
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�6�F�K�p�P�D���R�Y�O�i�G�D�F�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���N 31. 12. 2019: 
 
 
 
 
      �U�R�]�W�S�ê�O�H�Q�p���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t�� 
      �G�U�R�E�Q�t���D�N�F�L�R�Q�i���L 
 

57 %                                     43 % 
 
 

 
 
    100 % 
 
 

 
 
 
 
 
 
�Ò�O�R�K�R�X���R�Y�O�i�G�D�Q�p���R�V�R�E�\���Y�H���V�N�X�S�L�Q�����M�H���D�N�X�P�X�O�R�Y�D�W���Y�ê�Q�R�V�\���] �S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����D���G�L�V�W�U�L�E�X�R�Y�D�W���M�H���G�i�O�H���V�Y�ê�P���D�N�F�L�R�Q�i���$�P�� 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���M�H���R�Y�O�i�G�i�Q�D���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���P�D�M�R�U�L�W�Q�t�K�R���Y�O�D�V�W�Q�t�N�D���P�D�W�H���V�N�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����,�Q�J�����3�H�W�U�D��
�%�t�Q�\�����N�W�H�U�ê���M�H���S���H�G�V�H�G�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�� 
 
V �S�R�V�O�H�G�Q�t�P���~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t���Q�H�G�R�ã�O�R���N �å�i�G�Q�ê�P���M�H�G�Q�i�Q�t�P�����X�þ�L�Q���Q�ê�P���Q�D���S�R�S�X�G���Q�H�E�R���Y �]�i�M�P�X��
�R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t�� �R�V�R�E�\�� �Q�H�E�R�� �M�t�� �R�Y�O�i�G�D�Q�ê�F�K�� �R�V�R�E���� �N�W�H�U�p�� �E�\�� �V�H�� �W�ê�N�D�O�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �Y �K�R�G�Q�R�W���� �S���H�Y�\�ã�X�M�t�F�t��
10 �����Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�� s. z �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���N 31. 12. 2019.  
 
�0�H�]�L�� �R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t�� �D�� �R�Y�O�i�G�D�Q�R�X�� �R�V�R�E�R�X�� �Q�H�E�R�� �P�H�]�L�� �R�Y�O�i�G�D�Q�R�X�� �R�V�R�E�R�X�� �D�� �M�L�Q�ê�P�L�� �R�Y�O�i�G�D�Q�ê�P�L��
�R�V�R�E�D�P�L���Q�H�E�\�O�\���X�]�D�Y���H�Q�\���å�i�G�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\���� 
  
V roce 2019 �E�\�O���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����Y�\�S�O�D�F�H�Q���S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�Wi SANERGIE 
a. s. �Y�H���Y�ê�ã�L 14.500 tis. �.�þ�� 
 
�2�Y�O�i�G�D�Q�p���R�V�R�E�����Q�H�Y�]�Q�L�N�O�D��v �G�$�V�O�H�G�N�X���M�H�G�Q�i�Q�t���Q�H�E�R���V�P�O�R�X�Y�\���å�i�G�Q�i���~�M�P�D�� �=�H���Y�]�W�D�K�$���P�H�]�L��
�R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���D���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X���Q�H�S�O�\�Q�R�X���å�i�G�Q�p���Y�ê�K�R�G�\���Q�H�E�R���Q�H�Y�ê�K�R�G�\�����6�R�X�þ�D�V�Q�����Q�H�M�V�R�X��
�]�Q�i�P�i���å�i�G�Q�i���U�L�]�L�N�D���S�O�\�Q�R�X�F�t���] �W���F�K�W�R �Y�]�W�D�K�$�� 

E4U a. s. 

SANERGIE  a. s. 

E4U FINANCE s. r. o. 
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�3�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���R���]�G�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���R�Y�O�i�G�D�Q�ê�F�K���D���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K���� 

�2�E�F�K�R�G�Q�t���I�L�U�P�D���� E4U FINANCE s. r. o. 
�6�t�G�O�R����   �'�X�E���D�Q�\�����+�R�G�R�Q�t�Q�V�N�i���������������3�6�ý�������������� 
�3�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D����  �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V �U�X�þ�H�Q�t�P���R�P�H�]�H�Q�ê�P 
�6�S�L�V�R�Y�i���]�Q�D�þ�N�D���� �&���������������Y�H�G�H�Q�i���X���.�U�D�M�V�N�p�K�R���V�R�X�G�X���Y���%�U�Q�� 
�,�ý�2����   292 27 283 
 
�2�E�F�K�R�G�Q�t���I�L�U�P�D���� E4U a. s. 
�6�t�G�O�R����   �'�X�E���D�Q�\�����+�R�G�R�Q�t�Q�V�N�i���������������3�6�ý�������������� 
�3�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D����  �D�N�F�L�R�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W 
�6�S�L�V�R�Y�i���]�Q�D�þ�N�D���� �%�������������Y�H�G�H�Q�i���X���.�U�D�M�V�N�p�K�R���V�R�X�G�X���Y���%�U�Q�� 
�,�ý�2����   281 27 781 
 
�2�E�F�K�R�G�Q�t���I�L�U�P�D���� SANERGIE a. s. 
�6�t�G�O�R���� �'�X�E���D�Q�\���� �+�R�G�R�Q�t�Q�V�N�i�� ������������ �3�6�ý�� �������� ������ ���G�R�� ������ �G�X�E�Q�D�� �����������/�L�ã�R�Y����

�0�L�O�H�W�t�Q�V�N�i�������������3�6�ý���������������� 
�3�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D����  �D�N�F�L�R�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W 
�6�S�L�V�R�Y�i���]�Q�D�þ�N�D���� B 6638 �Y�H�G�H�Q�i���X���.�U�D�M�V�N�p�K�R���V�R�X�G�X���Y �%�U�Q�� 
�,�ý�2����   261 08 062 
 
�'�X�E���D�Q�\����20. 3 . 2020 

 

 

V. �'�D�O�ã�t���]�i�N�R�Q�Q�p��informace 

1. Osoby s ���t�G�t�F�t���S�U�D�Y�R�P�R�F�t�����M�H�M�L�F�K���R�G�P���Q�\���D���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H 
 
�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �D�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �(���8��a. s. �M�H�� �R�E�V�D�]�H�Q�R�� �R�G�E�R�U�Q�t�N�\�� �Y�H�� �V�Y�p�P�� �R�E�R�U�X����
�M�H�M�L�F�K���S�U�R�I�H�V�Q�t���S�U�R�I�L�O���M�H���X�Y�H�G�H�Q���Y kapitole �2�E�H�F�Q�p���~�G�D�M�H���R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���9�H�G�H�Q�t���V�S�O�H�þ�Q�R�V�W�L. Tito 
�O�L�G�p�� �V�S�R�O�X�� �Q�H�M�V�R�X�� �Y �å�i�G�Q�p�P�� �S���t�E�X�]�H�Q�V�N�p�P�� �Y�]�W�D�K�X���� �1�H�H�[�L�V�W�X�M�t�� �å�i�G�Q�p�� �V�W���H�W�\�� �]�i�M�P�$�� �P�H�]�L��
�S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�P�L���W���F�K�W�R���R�V�R�E���N emitentovi a j�H�M�L�F�K���V�R�X�N�U�R�P�ê�P�L���]�i�M�P�\���Q�H�E�R���M�L�Q�ê�P�L���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�P�L���� 
 
�,�Q�J���� �3�H�W�U�� �%�t�Q�D�� �M�H�� �S���H�G�V�H�G�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �(���8��a. s. �D�� �]�i�U�R�Y�H���� �M�H�G�L�Q�ê�� �þ�O�H�Q��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(��a. s. �'�F�H���L�Q�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���6�$�1�(�5�*�,�(��a. s. �P�i���Y �G�R�]�R�U�þ�t��
�U�D�G�����S�D�Q�t���,�Q�J�����-�D�Q�X���3�D�W�]�i�N�R�Y�R�X��(�V�H�V�W�U�X���S�D�Q�D���,�Q�J�����3�H�W�U�D���%�t�Q�\).  
 
�3�D�Q���5�D�G�H�N���0�D�O�p�������þ�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�������M�H���]�i�U�R�Y�H�����]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�P���G�F�H���L�Q�p��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �6�$�1�(�5�*�,�(�� �D���� �V���� �'�i�O�H�� �M�H�� �S�D�Q�� �5�D�G�H�N�� �0�D�O�p���� �þ�O�H�Q�H�P�� �G�R�]�R�U�þ�t�F�K�� �R�U�J�i�Q�$�� �Y�H�� �I�L�U�P�i�F�K��
�7�(�5�5�$���6�$�1�7�$�����6�(�����)�9�(���2�=�(���D�����V�����%���K�H�P���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K �S���W�L���O�H�W���E�\�O���G�i�O�H���þ�O�H�Q�H�P���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\ 
�1�$�'�$�ý�1�Ë�+�2���)�2�1�'�8��BENEFIT �D���Y�ê�E�R�U�X���6�9�-���3�R�O�Q�t�N���� 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �6�$�1�(�5�*�,�(�� �D���� �V���� �P���O�D�� �Y roce 2019 �X�]�D�Y���H�Q�R�X�� �6�P�O�R�X�Y�X�� �R�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t�� �D�� �~�G�U�å�E����
�I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�p���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���)�9�(���'�X�E���D�Q�\���D���)�9�(���5�D�W�t�ã�N�R�Y�L�F�H���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V�����U����
o., kde byla do 15.2.2019 �M�H�G�L�Q�ê�P���M�H�G�Q�D�W�H�O�H�P���D���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P �S�D�Q�t���-�L�W�N�D���%�t�Q�R�Y�i�����P�D�Q�å�H�O�N�D���S�D�Q�D��
�3�H�W�U�D�� �%�t�Q�\�� �2�G�� �������������������� �M�H�� �M�H�G�L�Q�ê�P���M�H�G�Q�D�W�H�O�H�P�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �6�/�8�1�(�7�$�� �ý�5��
�V���U���R�����S�D�Q���3�H�W�U���%�t�Q�D�� 
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�ý�O�H�Q�R�Y�p�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �S�D�Q�� �3���� �%�t�Q�D�� �D�� �$���� �-�H�O�t�Q�H�N���P�D�M�t���V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t��E4U a. s. �X�]�D�Y���H�Q�p��
�V�P�O�R�X�Y�\�� �R�� �Y�ê�N�R�Q�X�� �I�X�Q�N�F�H���� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �N�W�H�U�ê�F�K�� �M�L�P �Q�i�O�H�å�t�� �R�G�P���Q�D�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ������ % zisku 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �U�R�þ�Q�������,�Q�J�����3�H�W�U���%�t�Q�D���D���,�Q�J�����$�O�H�ã���-�H�O�t�Q�H�N �V�H���Y�]�G�D�O�L���V�Y�ê�F�K �R�G�P���Q���S�O�\�Q�R�X�F�t�F�K���] �W�p�W�R��
smlouvy v letech 2011 - 2019. 
 
�3�D�Q���3�H�W�U���%�t�Q�D���P�i���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���6�$�1�(�5�*�,�(��a. s. �X�]�D�Y���H�Q�R�X���V�P�O�R�X�Y�X �R���Y�ê�N�R�Q�X���I�X�N�Q�F�H���þ�O�H�Q�D��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�����&�H�O�N�R�Y�p���P�]�G�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\���þ�L�Q�L�O�\ v roce 2019 1.285 �W�L�V�����.�þ �Y�þ�H�W�Q�����Y�ã�H�F�K���R�G�Y�R�G�$�� 
 
�,�Q�J�����-�L���t���+���L�E�D���Q�H�S�R�E�t�U�D�O���E���K�H�P���U�R�N�X��������9 �R�G���H�P�L�W�H�Q�W�D���å�i�G�Q�p���R�G�P���Q�\���D�Q�L���M�L�Q�p���Y�ê�K�R�G�\���� 
 
�ý�O�H�Q�R�Y�p�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\���� �-�8�'�U���� �3�H�W�U�� �1�H�X�E�D�X�H�U�� �D�� �0�J�U���� �0�L�F�K�D�O�� �3�D�Y�O�D�V���� �Q�H�P�D�M�t�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t��
�X�]�D�Y���H�Q�R�X���]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�R�X���V�P�O�R�X�Y�X�����Q�H�S�R�E�t�U�D�O�L���E���K�Hm roku 2019 �P�]�G�X�����D�Q�L���M�L�Q�p���S�R�å�L�W�N�\�����D�Q�L��
�W�D�Q�W�L�p�P�\�����7�L�W�R���þ�O�H�Q�R�Y�p���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���P�D�M�t���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���X�]�D�Y���H�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\���R���Y�ê�N�R�Q�X���I�X�Q�N�F�H�����Q�D��
�]�i�N�O�D�G���� �N�W�H�U�ê�F�K�� �N�D�å�G�p�P�X�� �þ�O�H�Q�R�Y�L�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �Q�i�O�H�å�t�� �R�G�P���Q�D�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ������������- �.�þ�� �U�R�þ�Q��������
�ý�O�H�Q�R�Y�p���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\ se vzdali s�Y�ê�F�K���R�G�P���Q���]�D���R�E�G�R�E�t���O�H�W��2011 - 2019. 
 
�3�D�Q�� �5�D�G�H�N�� �0�D�O�p���� �P�i�� �V �G�F�H���L�Q�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �6�$�1�(�5�*�,�(��a. s. �X�]�D�Y���H�Q�R�X�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�R�X��
smlouvu. C�H�O�N�R�Y�����W�Y�R���t �P�]�G�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\��z �W�L�W�X�O�X���W�p�W�R���V�P�O�R�X�Y�\��v roce 2019 1.167 tis. �.�þ �Y�þ�H�W�Q����
�R�G�Y�R�G�$���� �3�D�Q�� �5�D�G�H�N�� �0�D�O�p�����Q�H�S�R�E�t�U�D�O�� �E���K�H�P�� �U�R�N�X�� ������9 �M�L�Q�p�� �S�R�å�L�W�N�\���� �D�Q�L�� �W�D�Q�W�L�p�P�\���� �P�i�� �V�H��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���(���8��a. s. �X�]�D�Y���H�Q�R�X���V�P�O�R�X�Y�X���R���Y�ê�N�R�Q�X���I�X�Q�N�F�H�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�W�H�U�p���P�X���Q�i�O�H�å�t���R�G�P���Q�D��
�Y�H���Y�ê�ã�L��������������- �.�þ���U�R�þ�Q���� �7�p�W�R���R�G�P���Q�\���V�H���]�D���R�E�G�R�E�t���U�R�N�X���������� �D�å��������9 vzdal.  
 
�3�U�R���þ�O�H�Q�\���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���å�i�G�Q�p���Y�ê�K�R�G�\�����N�W�H�U�p���E�\���W�L�W�R���þ�O�H�Q�R�Y�p���P���O�L���S�R��
�X�N�R�Q�þ�H�Q�t���M�H�M�L�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� 
 
Osoby s ���t�G�t�F�t���S�U�D�Y�R�P�R�F�t���M�V�R�X���Q�H�E�R���E�\�O�\���D�N�W�L�Y�Q�t���Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�� 
  
�,�Q�J�����3�H�W�U���%�t�Q�D���M�H���Y�H�G�O�H���M�L�å���Y �W�R�P�W�R���E�R�G�����X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�t���þ�O�H�Q�H�P�����t�G�t�F�t�F�K���Q�H�E�R���G�R�]�R�U�þ�t�F�K��
�R�U�J�i�Q�$���Q�H�E�R���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P���I�L�U�H�P SLUNETA SOLAR s. r. �R�������)�9�(���'�R�E�U�X�ã�N�D���V�����U�����R�������6�$�1�(�5�*�,�(��
SOLAR s. r. o., E4U FINANCE s. r. o., IMPERIAL STANDARD, SE, TERRA SANTA, SE, 
�6�/�8�1�(�7�$�� �ý�5�� �V���U���R������ �)�9�(�� �2�=�(�� �D���� �V������ �%�$�6�.�(�7�%�$�/�2�9�é�� �.�/�8B �Ò�6�7�Ë�� �1�� L., a. s., 
�%�D�V�N�H�W�E�D�O�R�Y�ê�� �N�O�X�E�� �Ò�V�W�t�� �Q�D�G�� �/�D�E�H�P�� �]�� s., SLUNETA �± �7�5�e�1�,�1�.�2�9�È�� �+�$�/�$�� �0�/�È�'�(�ä�(��
z. s. Na Slovensku SLUNETA SK s. r. o., JUNCTION s. r. o. a MEETING s. r. o., Garnibo, 
s.r.o., SLUNETA s.r.o. 
�%���K�H�P�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� �S���W�L�� �O�H�W�� �E�\�O�� �G�i�O�H�� �þ�O�H�Q�H�P���V�S�U�i�Y�Q�t�F�K���� ���t�G�t�F�t�F�K�� �Q�H�E�R�� �G�R�]�R�U�þ�t�F�K�� �R�U�J�i�Q�$�� �Q�H�E�R��
�V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�� �)�2�7�2�9�2�/�7�$�,�.�$�� �V���� �U���� �R���� ���3�H�W�U�� �%�t�Q�D�� �E�\�O�� �O�L�N�Y�L�G�i�W�R�U�H�P��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���)�2�7�2�9�2�/�7�$�,�.�$���V���U���R�����]�� �G�$�Y�R�G�X���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���Q�H�Y�\�N�R�Q�i�Y�i�Q�t�� �å�i�G�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L��- 
�M�H�G�Q�D�O�R���V�H���R���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�R�X���O�L�N�Y�L�G�D�F�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L)���� �Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�X���S�D�N���S�$�V�R�E�L�O���M�D�N�R���þ�O�H�Q�����t�G�t�F�t�F�K��
�Q�H�E�R���G�R�]�R�U�þ�t�F�K���R�U�J�i�Q�$���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K���5�+�)�������V�����U�����R�������5�+�)�������V�����U�����R�������6�2�/�$�5�,�&�$���R�Q�H���V�S�R�O����
s r. o., Energy RS s. r. o. a Solar RS s. r. o. Jako 90 �����S�R�G�t�O�Q�t�N���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V����
�U�����R�����Y�O�D�V�W�Q�t���Q�H�S���t�P�R���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���W�p�W�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D�N�F�L�H���H�P�L�W�H�Q�W�D�����Q�H�E���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�����U����
�R�����Y�O�D�V�W�Q�t���P�D�M�R�U�L�W�Q�t���S�R�G�t�O �D�N�F�L�t���H�P�L�W�H�Q�W�D���� 
 
�,�Q�J���� �$�O�H�ã�� �-�H�O�t�Q�H�N�� �M�H�� �R�G�� �U�R�N�X�� ���������� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P���D�� �V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�P�� �R�U�J�i�Q�H�P���Y�H�� �I�L�U�P����Jelinek 
Investments s. r. o., v �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� �S���W�L�� �O�H�W�H�F�K�� �W�p�å�� �E�\�O�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P�� �D�� �V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�P�� �R�U�J�i�Q�H�P��ve 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���-�H�O�L�Q�H�N Investments GmbH, je �P�L�Q�R�U�L�W�Q�tm �S�R�G�t�O�Q�t�N�H�P �Y�H���I�L�U�P�����(���8���)�,�1�$�1�&�(��s. 
r. o., byl v �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���S���W�L���O�H�W�H�F�K �þ�O�H�Q�H�P���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���%�$�5�;���6�2�/�$�5��a. s.. Je 
�þ�O�H�Q�H�P�� �V�S�U�i�Y�Q�t�� �U�D�G�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �6�2�/�6�7�,�&�(�� �,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6���� �D�� s. �-�H�� �W�p�å�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P�� �D��
�M�H�G�Q�D�W�H�O�H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(�N�R�.�U�D�I�W��s. r. o. J�H���þ�O�H�Q�H�P���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�� s. �D���G�i�O�H��
jako 10 ���� �S�R�G�t�O�Q�t�N�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �(���8�� �)�,�1�$�1�&�(�� �V���� �U���� �R���� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �Q�H�S���t�P�R�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �W�p�W�R��
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�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D�N�F�L�H���H�P�L�W�H�Q�W�D�����(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�����U�����R�����Y�O�D�V�W�Q�t���P�D�M�R�U�L�W�Q�t���S�R�G�t�O �D�N�F�L�t���H�P�L�W�H�Q�W�D������Je 
�þ�O�H�Q�H�P���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���ý�3�)���D���V�����D���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�S�U�i�Y�D���O�H�V�Q�t�F�K���S�R�G�t�O�$��
s.r.o. �2�G���U�R�N�X�������������M�H���M�H�G�Q�D�W�H�O�H�P���D���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(�*�2���H�Q�H�U�J�L�H���V���U���R�� 
 
�,�Q�J�����-�L���t���+���L�E�D���M�H���R�G���U�R�N�X�������������þ�O�H�Q�H�P���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���D�N�F�L�R�Y�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���)�9�(���2�=�(���D�����V�����'�i�O�H���M�H��
�,�Q�J�����-�L���t���+���L�E�D���M�H�G�Q�D�W�H�O�H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���9�,�1�.�2���V�����U�����R�������N�W�H�U�i���M�L�å���Y�t�F�H���M�D�N���������O�H�W���Q�H�Y�\�Y�t�M�t���å�i�G�Q�R�X��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�����-�H���þ�O�H�Q�H�P���V�S�U�i�Y�Q�t���U�D�G�\ �1�$�'�$�ý�1�Ë�+�2���)�2�1�'�8��BENEFIT.  
 
�-�8�'�U�����3�H�W�U���1�H�X�E�D�X�H�U���M�H�� �þ�O�H�Q�H�P���G�R�]�R�U�þ�t�F�K���R�U�J�i�Q�$���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K���� �Y�H�Q�G�X�H���D�� s.. JUDr. Petr 
�1�H�X�E�D�X�H�U�� �M�H�� �G�i�O�H�� �þ�O�H�Q�H�P�� ���t�G�t�F�t�F�K�� �R�U�J�i�Q�$�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P�� �Y �W���F�K�W�R��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�����)�$�&�,�*���V�����U�����R�������&�5�(�$�0���6�2�)�7�����V�S�R�O�����V r.o., NEUBAUER & PARTNER s. r. o., 
�D�G�Y�R�N�i�W�Q�t���N�D�Q�F�H�O�i�������$�.�� �$�O�I�D���V���U���R�������$�.���%�H�W�D���V���U���R�����D���$�.���'�H�O�W�D���V���U���R�������'�i�O�H���M�H���þ�O�H�Q�H�P���V�S�U�i�Y�Q�t��
�U�D�G�\���-�R�V�H�I�L�Q�D���]���~�����-�8�'�U�����3�H�W�U���1�H�X�E�D�X�H�U���E���K�H�P���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���S���W�L���O�H�W���G�i�O�H���E�\�O���þ�O�H�Q�H�P���V�S�U�i�Y�Q�t�F�K����
���t�G�t�F�t�F�K�� �Q�H�E�R�� �G�R�]�R�U�þ�t�F�K�� �R�U�J�i�Q�$�� �D���Q�H�E�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P���Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�� �,�0�3�(�5�,�$�/��
�6�7�$�1�'�$�5�'�� �6�(���� �-�$�&�.�� �%�$�5�;�� �,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�6�� �D���� �V������ �%�$�5�;�� �6�2�/�$�5���D���� �V���� �-�D�N�R�� �O�L�N�Y�L�G�i�W�R�U��
�S�$�V�R�E�t���Y�H���I�L�U�P�����6�2�/�$�5���'�8�7�(�,�5�(�1���V���U���R�����Y���O�L�N�Y�L�G�D�F�L���D���Y minulosti �S�$�V�R�E�L�O �M�D�N�R���O�L�N�Y�L�G�i�W�R�U ve 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�� �'�D�K�O�.�R�Q�I�H�N�W�L�R�Q���� �V���� �U���� �R������ �-�D�Q�L���*�D�V�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �ý�H�V�N�i�� �V���� �U���� �R������ �$�&�7�8�$�/�� �3�5�2�)�,�/��
spol. s �U���R�������0�h�/�/�(�5���5�(�$�/�,�7�<�����6�$�0�$�'�$���V�����U�����R�����D���.�2�1�(�3�$���D���V�� 
 
�0�J�U�����0�L�F�K�D�O���3�D�Y�O�D�V���M�H���þ�O�H�Q�H�P�����t�G�t�F�t�F�K���Q�H�E�R���G�R�]�R�U�þ�t�F�K���R�U�J�i�Q�$���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�����1�(�8�%�$�8�(�5��
& PARTNER s. r. o., �D�G�Y�R�N�i�W�Q�t�� �N�D�Q�F�H�O�i������ �6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�$�� �G�R�P�X�� �2�V�L�N�R�Y�i�� �������������F��
v �ý�H�V�N�ê�F�K���%�X�G���M�R�Y�L�F�t�F�K���� CREAM SOFT, spol. s r. �R�������V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���R�U�J�i�Q���D���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N������ AK Gama 
s.r.o., AK Epsilon s.r.o., Kulmhof s.r.o., BUNGALOV �/�,�3�1�2�� �V���U���R���� ���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�� �R�U�J�i�Q�� �D��
�V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�������Y�H�Q�G�X�H�� �D���� �V���� ���þ�O�H�Q�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\��, CB CONSULTING �V���U���R���� ���þ�O�H�Q�� �V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R��
�R�U�J�i�Q�X�������1�(�0�2�*�$�5�$�1�7���&�%���V���U���R. ���þ�O�H�Q���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���R�U�J�i�Q�X����a R188 s. r. �R�������þ�O�H�Q���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R��
�R�U�i�J�Q�X���D���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N������ 
 
Dohromady ne�P�D�M�t���þ�O�H�Q�R�Y�p���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���Y �G�H�Q���]�Y�H���H�M�Q���Q�t���W�p�W�R���Y�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�\���Y�H���V�Y�p�P���G�U�å�H�Q�t 
�M�D�N�R�� �I�\�]�L�F�N�p osoby �å�i�G�Q�p akcie �H�P�L�W�H�Q�W�D���� �ý�O�H�Q�R�Y�p�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���Q�H�S���t�P�R�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�����U�����R�����G�U�å�t�� 1.370.606 �D�N�F�L�t���H�P�L�W�H�Q�W�D�����ý�O�H�Q�R�Y�p���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���Q�H�P�D�M�t��
v �G�U�å�H�Q�t���å�i�G�Q�p���D�N�F�L�H��  
 
�1�L�N�G�R���]���þ�O�H�Q�$���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���Q�H�E�\�O���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���S���W���O�H�W���V�R�X�]�H�Q���]�D���S�R�G�Y�R�G�Q�p��
�W�U�H�V�W�Q�p���þ�L�Q�\�����D�Q�L���Q�H�E�\�O���~���H�G�Q�����Y�H���H�M�Q�����R�E�Y�L�Q���Q���]�H���V�W�U�D�Q�\���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�F�K���Q�H�E�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�t�F�K���R�U�J�i�Q�$����
�ý�O�H�Q�R�Y�p���R�U�J�i�Q�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8��a. s. nebyli �± s �Y�ê�M�L�P�N�R�X���S���t�S�D�G�$���V�K�R�U�D���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K��- �~�þ�D�V�W�Q�L��
�å�i�G�Q�p�K�R���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�þ�Q�t�K�R�����t�]�H�Q�t���þ�L���O�L�N�Y�L�G�D�F�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
 

2. �6�R�X�G�Q�t�����t�]�H�Q�t 
 
�1�H�H�[�L�V�W�X�M�t���å�i�G�Q�i���V�W�i�W�Q�t�����V�R�X�G�Q�t���Q�H�E�R���U�R�]�K�R�G�þ�t�����t�]�H�Q�t�����N�W�H�U�ê�F�K���E�\���V�H���H�P�L�W�H�Q�W���Y roce 2019 �S���t�P�R��
�~�þ�D�V�W�Q�L�O���� 
 
 

3. �3�U�i�Y�D���V�S�R�M�H�Q�i���V �G�U�å�H�Q�t�P���D�N�F�L�t 
 
�$�N�F�L�H���H�P�L�W�H�Q�W�D���M�V�R�X���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�Q�p�����Y�ã�H�F�K�Q�\���H�P�L�W�R�Y�D�Q�p���D�N�F�L�H���R�S�U�D�Y���X�M�t���V�Y�p���G�U�å�L�W�H�O�H���N�H���V�W�H�M�Q�ê�P��
�S�U�i�Y�$�P�����Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���]�G�H���U�R�]�G�t�O�\���P�H�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���D�N�F�L�H�P�L�����3�U�i�Y�D���D�N�F�L�R�Q�i���$���Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t���]�H���V�W�D�Q�R�Y��
emitenta a �]�H���]�i�N�R�Q�D���R���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���N�R�U�S�R�U�D�F�t�F�K. 
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�9�D�O�Q�i���K�U�R�P�D�G�D 
Akcion�i���� �Y�\�N�R�Q�i�Y�i�� �V�Y�i�� �S�U�i�Y�D�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �~�þ�D�V�W�L�� �Q�D�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G������ �N�W�H�U�i�� �V�H�� �P�X�V�t�� �N�R�Q�D�W��
�Q�H�M�P�p�Q���� �M�H�G�Q�R�X�� �]�D�� �N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�� �U�R�N���� �Q�H�M�S�R�]�G���M�L�� �G�R�� �ã�H�V�W�L�� �P���V�t�F�$�� �R�G�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�K�R�� �G�Q�H�� �~�þ�H�W�Q�t�K�R��
�R�E�G�R�E�t���� �'�R�� �Y�ê�O�X�þ�Q�p�� �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\�� �S�D�W���t�� �P�L�P�R�� �M�L�Q�p�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t�� �R�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �Q�H�Eo 
�]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X���� �Y�R�O�E�D�� �D�� �R�G�Y�R�O�i�Y�i�Q�t�� �þ�O�H�Q�$�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �D�� �Y�R�O�E�D�� �D�� �R�G�Y�R�O�i�Y�i�Q�t��
�þ�O�H�Q�$���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\�����V�F�K�Y�D�O�R�Y�i�Q�t�����i�G�Q�p���Q�H�E�R���P�L�P�R���i�G�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���R���U�R�]�G���O�H�Q�t��
�]�L�V�N�X�� �Q�H�E�R�� �R�� �~�K�U�D�G���� �]�W�U�i�W�\�� �D�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t�� �W�D�Q�W�L�p�P�� �D���Y�ê�S�O�D�W�� �S�R�G�t�O�$�� �Q�D�� �]�L�V�N�X a splatn�R�V�W�L�� �D�� �P�t�V�W����
�Y�\�S�O�D�F�H�Q�t���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X �D���W�D�Q�W�L�p�P�\�����'�D�O�ã�t���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\��
v�H���V�W�D�Q�R�Y�i�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
 
�9�D�O�Q�R�X�� �K�U�R�P�D�G�X�� �V�Y�R�O�i�Y�i�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���� �9�\�å�D�G�X�M�t-�O�L�� �W�R�� �]�i�M�P�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �P�$�å�H�� �Y�D�O�Q�R�X��
�K�U�R�P�D�G�X�� �V�Y�R�O�D�W�� �W�D�N�p�� �G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D���� �6�Y�R�O�D�Y�D�W�H�O�� �Q�H�M�P�p�Q���� ������ �G�Q�$�� �S���H�G�H�� �G�Q�H�P�� �N�R�Q�i�Q�t�� �Y�D�O�Q�p��
�K�U�R�P�D�G�\�� �X�Y�H���H�M�Q�t�� �S�R�]�Y�i�Q�N�X�� �Q�D�� �Y�D�O�Q�R�X�� �K�U�R�P�D�G�X�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ê�F�K�� �V�W�U�i�Q�N�i�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D��
v �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p�� �V�t�W�L�� �Q�D�� �D�G�U�H�V�H�� �Z�Z�Z���Y�D�O�Q�H�K�U�R�P�D�G�\���F�]�����V�W�D�Q�R�Y�\�� �X�U�þ�X�M�t�����å�H�� �X�Y�H���H�M�Q���Q�t�� �S�R�]�Y�i�Q�N�\��
v �L�Q�H�U�Q�H�W�R�Y�p�� �V�t�W�L�� �Q�D��adrese www.valnehromady.cz nahrazuje v souladu s �X�V�W���� �† �������� �]�i�N�R�Q�D�� �R��
�R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �N�R�U�S�R�U�D�F�t�F�K�� �]�D�V�t�O�i�Q�t�� �S�R�]�Y�i�Q�N�\�� �D�N�F�L�R�Q�i���$�P�� �Q�D�� �D�G�U�H�V�X�� �X�Y�H�G�H�Q�R�X�� �Y evidenci 
�]�D�N�Q�L�K�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �F�H�Q�Q�ê�F�K�� �S�D�S�t�U�$�����,�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �R�� �N�R�Q�i�Q�t�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\�� �M�V�R�X�� �W�D�N�p�� �S�U�$�E���å�Q����
�]�Y�H���H�M���R�Y�i�Q�\���Q�D���V�W�U�i�Q�N�ich www.e4u.cz. 
 
Postup r�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\ 
�9�D�O�Q�i�� �K�U�R�P�D�G�D�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �D�O�H�V�S�R���� �S�U�R�V�W�R�X�� �Y���W�ã�L�Q�R�X�� �K�O�D�V�$�� �S���t�W�R�P�Q�ê�F�K�� �D�N�F�L�R�Q�i���$���� �9�D�O�Q�i��
�K�U�R�P�D�G�D���U�R�]�K�R�G�X�M�H���G�Y�R�X�W���H�W�L�Q�R�Y�R�X���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�R�X���Y���W�ã�L�Q�R�X���S���t�W�R�P�Q�ê�F�K���D�N�F�L�R�Q�i���$���Y���S���t�S�D�G�H�F�K��
�X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �Y�� �þ�O���� �������� �S�t�V�P���� �E������ �F�������G������ �U���� �D�� �X���� �V�W�D�Q�R�Y�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �R�� �S�R�W�Y�U�]�R�Y�i�Q�t�� �þ�O�H�Q�$��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �D�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �Y�H�� �I�X�Q�N�F�L�� �S�R�G�O�H�� �†�� ���������� �R�G�V�W���� ���� �2�E�F�K�=���� �Q�H�M�V�R�X-li zvoleni 
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �5�R�]�K�R�G�X�M�H-�O�L�� �Y�D�O�Q�i�� �K�U�R�P�D�G�D�� �R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �Q�H�E�R�� �R�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R��
�N�D�S�L�W�i�O�X�����Y�\�å�D�G�X�M�H���V�H���L���V�R�X�K�O�D�V���D�O�H�V�S�R�����G�Y�R�X���W���H�W�L�Q���K�O�D�V�$���S���t�W�R�P�Q�ê�F�K���D�N�F�L�R�Q�i���$���N�D�å�G�p�K�R���G�U�X�K�X��
�D�N�F�L�t���� 
�.���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\���R���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�H�F�K���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y���þ�������������S�t�V�P�����I�����V�W�D�Q�R�Y���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���R��
�Y�\���D�]�H�Q�t���D�N�F�L�t���]���R�E�F�K�R�G�R�Y�i�Q�t���Q�D���R�I�L�F�L�i�O�Q�t�P���W�U�K�X���V�H���Y�\�å�D�G�X�M�H���L���V�R�X�K�O�D�V���D�O�H�V�S�R�����W���t���þ�W�Y�U�W�L�Q���K�O�D�V�$��
�S���t�W�R�P�Q�ê�F�K���D�N�F�L�R�Q�i���$���P�D�M�t�F�t�F�K���W�\�W�R���D�N�F�L�H�� 
�9�D�O�Q�i�� �K�U�R�P�D�G�D�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �W���t�þ�W�Y�U�W�L�Q�R�Y�R�X�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�R�X�� �Y���W�ã�L�Q�R�X�� �S���t�W�R�P�Q�ê�F�K�� �D�N�F�L�R�Q�i���$�� �Y��
�S���t�S�D�G�H�F�K���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y���þ�������������S�t�V�P�����V�������Y�����D���\�����V�W�D�Q�R�Y���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���R���]�Y�ê�ã�H�Q�t���]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X��
�Q�H�S�H�Q���å�L�W�ê�P���Y�N�O�D�G�H�P�����-�H�V�W�O�L�å�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�\�G�D�O�D���Y�t�F�H���G�U�X�K�$���D�N�F�L�t�����Y�\�å�D�G�X�M�H���V�H���N���U�R�]�K�R�Gnu�W�t���L��
souhlasu alespo�����W���t���þ�W�Y�U�W�L�Q���K�O�D�V�$���S���t�W�R�P�Q�ê�F�K���D�N�F�L�R�Q�i���$���N�D�å�G�p�K�R���G�U�X�K�X���D�N�F�L�t�� 
�.���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\���R���V�S�R�M�H�Q�t���D�N�F�L�t���V�H���Y�\�å�D�G�X�M�H���L���V�R�X�K�O�D�V���Y�ã�H�F�K���D�N�F�L�R�Q�i���$�����M�H�M�L�F�K�å���D�N�F�L�H��
�V�H���P�D�M�t���V�S�R�M�L�W. 
�2�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�F�K���� �N�W�H�U�i�� �Y�D�O�Q�i�� �K�U�R�P�D�G�D�� �S���L�M�t�P�i�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�R�X�� �Y���W�ã�L�Q�R�X���� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �S�R���t�]�H�Q��
�Q�R�W�i���V�N�ê���]�i�S�L�V���� 
�6�P�O�R�X�Y�\���X�]�D�Y���H�Q�p���P�H�]�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���D���M�H�G�L�Q�ê�P���D�N�F�L�R�Q�i���H�P�����S�R�N�X�G���W�H�Q�W�R���D�N�F�L�R�Q�i�����M�H�G�Q�i���U�R�Y�Q���å��
�M�P�p�Q�H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���P�X�V�t���P�t�W���I�R�U�P�X���Q�R�W�i���V�N�p�K�R���]�i�S�L�V�X���Q�H�E�R���S�t�V�H�P�Q�R�X���I�R�U�P�X���D���O�L�V�W�L�Q�D���P�X�V�t���E�ê�W��
�S�R�G�H�S�V�i�Q�D���S���H�G���R�U�J�i�Q�H�P���S�R�Y�����H�Q�ê�P���O�H�J�D�O�L�]�D�F�t���� 
 
 
�+�O�D�V�R�Y�D�F�t���S�U�i�Y�R 
�.�D�å�G�ê�� �D�N�F�L�R�Q�i���� �M�H�� �R�S�U�i�Y�Q���Q�� �~�þ�D�V�W�Q�L�W�� �V�H�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\�� �D�� �K�O�D�V�R�Y�D�W�� �Q�D�� �Q�t���� �1�D�� �M�H�G�Q�X�� �D�N�F�L�L��
o �M�P�H�Q�R�Y�L�W�p���K�R�G�Q�R�W�������������&�=�.���S���L�S�D�G�i���M�H�G�H�Q���K�O�D�V���S�U�R���K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���Q�D���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�������6�Y�i���S�U�i�Y�D��
�P�$�å�H�� �D�N�F�L�R�Q�i���� �Q�D�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G���� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�W�� �R�V�R�E�Q���� �Q�H�E�R�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �S�t�V�H�P�Q����
�]�S�O�Q�R�P�R�F�Q���Q�p�K�R���]�i�V�W�X�S�F�H�����7�D�W�R���S�O�Q�i���P�R�F���P�X�V�t���E�ê�W���S�R�G�H�S�V�i�Q�D���]�D�V�W�R�X�S�H�Q�ê�P���D�N�F�L�R�Q�i���H�P���D �P�X�V�t��
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z �Q�t���Y�\�S�O�ê�Y�D�W���U�R�]�V�D�K���]�P�R�F�Q���Q�t���]�i�V�W�X�S�F�H�����3�R�G�S�L�V���]�D�V�W�R�X�S�H�Q�p�K�R���D�N�F�L�R�Q�i���H���Q�D �S�O�Q�p���P�R�F�L���P�X�V�t���E�ê�W��
�~���H�G�Q�����R�Y�����H�Q�����3�O�Q�i���P�R�F���P�$�å�H���E�ê�W���X�G���O�H�Q�D���U�R�Y�Q���å���Q�D���G�H�O�ã�t���þ�D�V�R�Y�p���R�E�G�R�E�t���Q�H�E�R���G�R���R�G�Y�R�O�i�Q�t���� 
 
�3�U�i�Y�R���Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�H 
�.�D�å�G�ê���D�N�F�L�R�Q�i�����P�i���S�U�i�Y�R���Q�D���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�����S�R�å�D�G�R�Y�D�W���D���G�R�V�W�D�W���Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t���W�ê�N�D�M�t�F�t�F�K��
�V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �M�H-li �W�D�N�R�Y�p�W�R�� �Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �S�U�R�� �S�R�V�R�X�]�H�Q�t�� �S���H�G�P���W�X�� �M�H�G�Q�i�Q�t�� �Y�D�O�Q�p��
�K�U�R�P�D�G�\�����D���X�S�O�D�W���R�Y�D�W���Q�i�Y�U�K�\���D���S�U�R�W�L�Q�i�Y�U�K�\�� 
 
�3�U�i�Y�R���Q�D���S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 
�$�N�F�L�R�Q�i�����P�i���S�U�i�Y�R���Q�D���S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����2���Y�ê�ã�L���Y�\�S�O�i�F�H�Q�p�K�R���S�R�G�t�O�X���Q�D���]�L�V�N�X rozhoduje 
�Y�D�O�Q�i���K�U�R�P�D�G�D���Q�D���Q�i�Y�U�K���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�����3�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R���D�N�F�L�R�Q�i���H���V�H��
�X�U�þ�X�M�H���S�R�P���U�H�P���M�P�H�Q�R�Y�L�W�p���K�R�G�Q�R�W�\���M�H�K�R���D�N�F�L�t���N���M�P�H�Q�R�Y�L�W�p���K�R�G�Q�R�W�����D�N�F�L�t���Y�ã�H�F�K���D�N�F�L�R�Q�i���$�� 
 
�3���H�G�Q�R�V�W�Q�t���S�U�i�Y�R���Q�D���X�S�L�V�R�Y�i�Q�t���D�N�F�L�t 
�.�D�å�G�ê�� �D�N�F�L�R�Q�i���� �P�i�� �S���H�G�Q�R�V�W�Q�t�� �S�U�i�Y�R�� �X�S�V�D�W�� �þ�i�V�W�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �D�N�F�L�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �S�R�N�X�G�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N�H��
�]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���~�S�L�V�H�P���Q�R�Y�ê�F�K���D�N�F�L�t�� �S�H�Q���å�L�W�ê�P�L���Y�N�O�D�G�\���� �7�R�W�R���S�U�i�Y�R��
�S�O�D�W�t�� �Y�� �U�R�]�V�D�K�X�� �M�H�K�R�� �S�R�G�t�O�X�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�P�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �M�H�� �S�R�Y�L�Q�Q�R��
�]�Y�H���H�M�Q�L�W�� �D�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �X�U�þ�H�Q�ê�P�� �]�i�N�R�Q�H�P�� �D�� �V�W�D�Q�R�Y�D�P�L�� �S�U�R�� �V�Y�R�O�i�Q�t�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\�� �R�]�Q�i�P�L�W��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L���R���S���H�G�Q�R�V�W�Q�t�P���S�U�i�Y�X�����N�W�H�U�i���R�E�V�D�K�X�M�H���D�O�H�V�S�R�����P�t�V�W�R���D���O�K�$�W�X���S�U�R���Y�\�N�R�Q�i�Q�t���S���H�G�Q�R�V�W�Q�t�K�R��
�S�U�i�Y�D�����N�W�H�U�i���Q�H�V�P�t���E�ê�W���N�U�D�W�ã�t���Q�H�å���G�Y�D���W�ê�G�Q�\�����V���X�Y�H�G�H�Q�t�P�����M�D�N���E�X�G�H���D�N�F�L�R�Q�i���$�P���R�]�Q�i�P�H�Q���S�R�þ�i�W�H�N��
�E���K�X���W�p�W�R���O�K�$�W�\�����'�i�O�H���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���P�X�V�t���]�Y�H���H�M�Q�L�W���S�R�þ�H�W���Q�R�Y�ê�F�K���D�N�F�L�t�����N�W�H�U�p���O�]�H���X�S�V�D�W���Q�D���M�H�G�Q�X��
�G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�� �D�N�F�L�L���� �D�� �G�D�O�ã�t�� �S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X���� �]�H�M�P�p�Q�D��
�M�P�H�Q�R�Y�L�W�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X���� �G�U�X�K���� �I�R�U�P�X���� �S�R�G�R�E�X�� �D�� �H�P�L�V�Q�t�� �N�X�U�V�� �X�S�L�V�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �D�N�F�L�t���� �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �V�H��
�S���H�G�Q�R�V�W�Q�t���S�U�i�Y�R���Y�]�W�D�K�X�M�H�����G�i�O�H���S�D�N���U�R�]�K�R�G�Q�ê���G�H�Q���S�U�R���X�S�O�D�W�Q���Q�t���S���H�G�Q�R�V�W�Q�t�K�R���S�U�i�Y�D���� 
 
�3�U�i�Y�R���Q�D���S�R�G�t�O���Q�D���O�L�N�Y�L�G�D�þ�Q�t�P���]�$�V�W�D�W�N�X 
�9�� �S���t�S�D�G���� �O�L�N�Y�L�G�D�F�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �O�L�N�Y�L�G�D�þ�Q�t�� �]�$�V�W�D�W�H�N�� �G���O�t�� �P�H�]�L�� �D�N�F�L�R�Q�i���H�� �Y�� �S�R�P���U�X��
�M�P�H�Q�R�Y�L�W�ê�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�� �M�H�M�L�F�K�� �D�N�F�L�t���� �3�U�i�Y�R�� �Q�D�� �S�R�G�t�O�� �Q�D�� �O�L�N�Y�L�G�D�þ�Q�t�P�� �]�$�V�W�D�W�N�X�� �M�H�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q����
�S���H�Y�R�G�L�W�H�O�Q�p�� �S�U�i�Y�R�� �D�N�F�L�R�Q�i���H���� �1�i�U�R�N�� �Q�D�� �Y�\�S�O�D�F�H�Q�t�� �S�R�G�t�O�X�� �Q�D�� �O�L�N�Y�L�G�D�þ�Q�t�P�� �]�$�V�W�D�W�N�X�� �Y�]�Q�L�N�i�� �N�H��
�G�Q�L���� �N�G�\�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S���t�N�D�]�X�� �O�L�N�Y�L�G�i�W�R�U�D�� �E�\�O�\�� �]�U�X�ã�H�Q�\�� �D�N�F�L�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L��
�]�D�N�Q�L�K�R�Y�D�Q�ê�F�K���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���� 
 
 
 

4. Corporate Governance 
 
�-�P�p�Q�H�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H�G�Q�i�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���� �=�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �M�H�G�Q�i�� �S���H�G�V�H�G�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D��
�V�D�P�R�V�W�D�W�Q�������6�R�X�þ�i�V�W�t���6�P�O�X�Y���R���Y�ê�N�R�Q�X���I�X�Q�N�F�H�� �þ�O�H�Q�$���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���M�H���Y�ê�þ�H�W���S�U�i�Y�Q�t�F�K���~�N�R�Q�$����
u �N�W�H�U�ê�F�K���V�L���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���P�X�V�t���Y�\�å�i�G�D�W���S���H�G�F�K�R�]�t���V�R�X�K�O�D�V���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\�����-�H�G�Q�i se o �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��
aktivity:  
 

- �D�N�Y�L�]�L�F�H���Q�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����Q�i�N�X�S���D���S�U�R�G�H�M���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t 
- �X�]�D�Y�t�U�i�Q�t���V�P�O�X�Y���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L�����Y���N�W�H�U�ê�F�K���M�H���Q���N�W�H�U�ê���]���þ�O�H�Q�$���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���Y�����t�G�t�F�t�P��

�R�U�J�i�Q�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�H�E�R���P�i���U�R�]�K�R�G�X�M�t�F�t���Y�O�L�Y���Y���W�p�W�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����S�R�N�X�G���V�H���Q�H�M�H�G�Q�i���R��
�G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

- �V�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�t���R�E�F�K�R�G�\���Y�ã�H�K�R���G�U�X�K�X�����]�H�M�P�p�Q�D���R�E�F�K�R�G�\���V�H���V�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�t�P�L���F�H�Q�Q�ê�P�L��
�S�D�S�t�U�\ 

- �S���H�Y�]�H�W�t���U�X�þ�H�Q�t���D���]�i�U�X�N���]�D���]�i�Y�D�]�N�\���M�L�Q�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�����S�R�N�X�G���V�H���Q�H�M�H�G�Q�i���R���G�F�H���L�Q�p��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 
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5. �=�i�V�D�G�\���D���S�R�V�W�X�S�\���Y�Q�L�W���Q�t���N�R�Q�W�U�R�O�\ 
 
�8�V�W�D�Y�H�Q�t���D���N�R�Q�W�U�R�O�D���S�U�D�Y�L�G�H�O���S�U�R�����t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N���X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S�R�G�O�p�K�i���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����
�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �P�i�� �W���L�� �þ�O�H�Q�\�� �D�� �N�U�R�P���� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H�� �M�L�Q�ê�� �R�U�J�i�Q���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�� �P�R�K�O��
�S���L�M�t�P�D�W�� �]�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���� �9�H�ã�N�H�U�i�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �W�H�G�\�� �S�R�G�O�p�K�D�M�t�� �S���t�P�p�P�X�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�t��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�H�P�� �M�D�N�R�� �V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�P�� �R�U�J�i�Q�H�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �D�� �W�H�G�\�� �L�� �Y�H�ã�N�H�U�i�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �Q�D�G��
�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�t�P�� �S�U�R�F�H�V�H�P�� �D�� �S���t�S�D�G�Q�ê�P�L�� �U�L�]�L�N�\�� �V �W���P�L�W�R�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �V�S�R�M�H�Q�ê�P�L�� �M�H�� �S���t�P�i���� �W�H�G�\��
v �U�X�N�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�����6�W�H�M�Q�����W�D�N���M�H���]�G�H���S���t�P�i���N�R�Q�W�U�R�O�D���Y�H�ã�N�H�U�ê�F�K���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�$���D���R�S�H�U�D�F�t��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�H�P�����1�D���Y�ê�N�R�Q���S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���X�V�N�X�W�H�þ���R�Y�i�Q�t���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L��
�G�R�K�O�t�å�t���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D�����N�W�H�U�i���N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H���]�H�M�P�p�Q�D���G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t���R�E�H�F�Q�����]�i�Y�D�]�Q�ê�F�K���S���H�G�S�L�V�$�����V�W�D�Q�R�Y��
�D�� �X�V�Q�H�V�H�Q�t�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\�� �D�� �S���H�]�N�R�X�P�i�Y�i�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�X�� �D�� �Q�i�Y�U�K�\���Q�D�� �U�R�]�G���O�H�Q�t�� �]�L�V�N�X���� �8��
�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���M�H���W�p�å���Q�X�W�Q�ê���S���H�G�F�K�R�]�t���V�R�X�K�O�D�V���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\�����D�N�Y�L�]�L�F�H��
�Q�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$���� �Q�i�N�X�S�� �D�� �S�U�R�G�H�M�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���� �X�]�D�Y�t�U�i�Q�t�� �V�P�O�X�Y�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L���� �Y �N�W�H�U�ê�F�K�� �M�H��
�Q���N�W�H�U�ê�� �] �þ�O�H�Q�$�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �Y ���t�G�t�F�t�P�� �R�U�J�i�Q�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�H�E�R�� �P�i�� �U�R�]�K�R�G�X�M�t�F�t�� �Y�O�L�Y�� �Y �W�p�W�R��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� ���S�R�N�X�G�� �V�H�� �Q�H�M�H�G�Q�i�� �R�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L������ �V�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �Y�ã�H�K�R�� �G�U�X�K�X����
�S���H�Y�]�H�W�t���U�X�þ�H�Q�t���D���]�i�U�X�N���]�D���]�i�Y�D�]�N�\���M�L�Q�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�����S�R�N�X�G���V�H���Q�H�M�H�G�Q�i���R���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L������ 
 
�9�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�i�� �S�U�D�Y�L�G�O�D�� ���Q�X�W�Q�i�� �V�R�X�þ�L�Q�Q�R�V�W�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\���� �M�V�R�X�� �]�i�U�R�Y�H���� �M�H�G�L�Q�ê�P�L�� �R�S�D�W���H�Q�t�P�L��
���N�U�R�P�����R�E�H�F�Q�����]�i�Y�D�]�Q�ê�F�K���S�U�i�Y�Q�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$�������N�W�H�U�i���P�D�M�t���]�D�M�L�V�W�L�W�����D�E�\���Q�H�E�\�O�R���]�Q�H�X�å�L�W�R���N�R�Q�W�U�R�O�\��
�Q�D�G���H�P�L�W�H�Q�W�H�P�����0�D�M�R�U�L�W�Q�t�P���D�N�F�L�R�Q�i���H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V����
�U�����R�������Y���N�W�H�U�p �M�H���S�D�Q���3�����%�t�Q�D���M�H�G�L�Q�ê�P���M�H�G�Q�D�W�H�O�H�P���D���������Q�t�P���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P�����3�D�Q���3�����%�t�Q�D���W�D�N���Q�H�S���t�P�R��
�Y�O�D�V�W�Q�t�� �D���N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H���P�D�M�R�U�L�W�Q�t�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �D�N�F�L�t�� �(���8���D���� �V�� �3�R���F�H�O�p���R�E�G�R�E�t�� �U�R�N�X��������9 �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��
E4U FINANCE s. r. o. vlastnila �P�D�M�R�U�L�W�Q�t���S�R�G�t�O���D�N�F�L�t���H�P�L�W�H�Q�W�D����  
 

6. Popis �S�R�V�W�X�S�$���U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t�����t�G�t�F�t�F�K���D���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�F�K���R�U�J�i�Q�$ 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� ���t�G�t�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���� �Q�D�� �V�Y�ê�F�K�� �]�D�V�H�G�i�Q�t�F�K�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �R�� �Y�ã�H�F�K�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�H�F�K��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �N�W�H�U�p�� �Q�H�M�V�R�X�� �R�E�H�F�Q���� �]�i�Y�D�]�Q�ê�P�L�� �S�U�i�Y�Q�t�P�L�� �S���H�G�S�L�V�\�� �Q�H�E�R�� �V�W�D�Q�R�Y�D�P�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�Y�\�K�U�D�]�H�Q�\�� �G�R�� �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\�� �Q�H�E�R�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\���� �3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �M�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P��
�S�R�Y�L�Q�Q�R���]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�W���S�U�R�Y�R�]�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����U�R�]�K�R�G�R�Y�D�W���R���Y�ã�H�F�K���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�H�F�K��
�D���]�D�V�W�X�S�R�Y�D�W���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�D�Y�H�Q�H�N���Y �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�]�t�F�K���� 

- �3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���U�R�]�K�R�G�X�M�H���Q�D���V�Y�ê�F�K���]�D�V�H�G�i�Q�t�F�K�����3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���U�R�]�K�R�G�X�M�H���Q�D�G�S�R�O�R�Y�L�þ�Q�t��
�Y���W�ã�L�Q�R�X���K�O�D�V�$���Y�ã�H�F�K���þ�O�H�Q�$�����S���L�þ�H�P�å���N�D�å�G�ê���þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���P�i���Y�å�G�\���M�H�G�H�Q���K�O�D�V�����3���L��
�K�O�D�V�R�Y�i�Q�t�� �R�� �Y�R�O�E���� �D�� �R�G�Y�R�O�i�Y�i�Q�t�� �S���H�G�V�H�G�\�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �G�R�W�þ�H�Q�i�� �R�V�R�E�D�� �Q�H�K�O�D�V�X�M�H����
V �S���t�S�D�G���� �U�R�Y�Q�R�V�W�L�� �K�O�D�V�$�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �K�O�D�V�� �S���H�G�V�H�G�D�M�t�F�t�K�R���� �7�R�� �Y�ã�D�N�� �Q�H�S�O�D�W�t���� �P�i-li 
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�H�G�L�Q�p�K�R���þ�O�H�Q�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���� 

- �=�D�V�H�G�i�Q�t���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���V�H���N�R�Q�D�M�t���S�R�G�O�H���S�R�W���H�E�\���D���V�Y�R�O�i�Y�i���M�H���S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D����
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���M�H���V�F�K�R�S�Q�p���S���L�M�t�P�D�W���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����M�V�R�X-�O�L���Q�D���M�H�K�R���]�D�V�H�G�i�Q�t���S���t�W�R�P�Q�L���D�O�H�V�S�R����
dva �þ�O�H�Q�R�Y�p���� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �P�$�å�H�� �S�R�G�O�H�� �V�Y�p�� �~�Y�D�K�\�� �S���L�]�Y�D�W�� �Q�D�� �]�D�V�H�G�i�Q�t�� �þ�O�H�Q�\�� �M�L�Q�ê�F�K��
�R�U�J�i�Q�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���� �D�N�F�L�R�Q�i���H�� �Q�H�E�R�� �M�L�Q�p�� �R�V�R�E�\���� �R�� �S�U�$�E���K�X�� �]�D�V�H�G�i�Q�t��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �D�� �M�H�K�R�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�F�K�� �V�H�� �S�R���L�]�X�M�H�� �]�i�S�L�V���� �N�W�H�U�ê�� �S�R�G�H�S�L�V�X�M�H�� �S���H�G�V�H�G�D��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���]�Dpisovatel. 

- �)�X�Q�N�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���þ�O�H�Q�$���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���W�U�Y�i���S���W���O�H�W�����)�X�Q�N�F�H���þ�O�H�Q�D��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���]�D�Q�L�N�i���Y�R�O�E�R�X���Q�R�Y�p�K�R���þ�O�H�Q�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�����Q�H�M�S�R�]�G���M�L���Y�ã�D�N���X�S�O�\�Q�X�W�t�P��
�W���t���P���V�t�F�$���R�G���V�N�R�Q�þ�H�Q�t���I�X�Q�N�þ�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t���Q�H�V�W�D�Q�R�Y�t-li stanovy jinak. �=�Q�R�Y�X�]�Y�R�O�H�Q�t��
�þ�O�H�Q�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���M�H���S���t�S�X�V�W�Q�p���� 
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�.�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P�� �R�U�J�i�Q�H�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�D���� �W�D�W�R�� �G�R�K�O�t�å�t�� �Q�D�� �Y�ê�N�R�Q�� �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �D�� �X�V�N�X�W�H�þ���R�Y�i�Q�t�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �S���t�V�O�X�ã�t�� �M�t�� �]�H�M�P�p�Q�D��
�N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W�� �G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �R�E�H�F�Q���� �]�i�Y�D�]�Q�ê�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$���� �V�W�D�Q�R�Y�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �X�V�Q�H�V�H�Q�t�� �Y�D�O�Q�p��
�K�U�R�P�D�G�\�����S���H�]�N�R�X�P�i�Y�D�W���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���D���Q�i�Y�U�K�\���Q�D���U�R�]�G���O�H�Q�t���]�L�V�N�X�� 

- �'�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�D�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �Q�D�� �V�Y�ê�F�K�� �]�D�V�H�G�i�Q�t�F�K���� �'�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�D�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �Q�D�G�S�R�O�R�Y�L�þ�Q�t��
�Y���W�ã�L�Q�R�X�� �K�O�D�V�$�� �Y�ã�H�F�K�� �þ�O�H�Q�$���� �S���L�þ�H�P�å�� �N�D�å�G�ê�� �þ�O�H�Q�� �P�i�� �Y�å�G�\�� �M�H�G�H�Q�� �K�O�D�V���� �3���L�� �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t�� �R��
�Y�R�O�E�����D���R�G�Y�R�O�i�Q�t���S���H�G�V�H�G�\���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���G�R�W�þ�H�Q�i���R�V�R�E�D���Q�H�K�O�D�V�X�M�H���� 

- �=�D�V�H�G�i�Q�t�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �V�H�� �N�R�Q�D�M�t�� �S�R�G�O�H�� �S�R�W���H�E�\�� �D�� �V�Y�R�O�i�Y�i�� �M�H�� �S���H�G�V�H�G�D�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\����
�=�D�V�H�G�i�Q�t�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �V�H�� �N�R�Q�D�M�t�� �D�O�H�V�S�R���� �M�H�G�H�Q�N�U�i�W�� �U�R�þ�Q������ �'�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�D�� �M�H�� �V�F�K�R�S�Q�D��
�S���L�M�t�P�D�W���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����M�Vou-�O�L���Q�D���M�H�M�t�P���]�D�V�H�G�i�Q�t���S���t�W�R�P�Q�t���D�O�H�V�S�R�����G�Y�D���M�H�M�t���þ�O�H�Q�R�Y�p�����'�R�]�R�U�þ�t��
�U�D�G�D�� �P�$�å�H�� �S�R�G�O�H�� �V�Y�p�� �~�Y�D�K�\�� �S���L�]�Y�D�W�� �Q�D�� �]�D�V�H�G�i�Q�t�� �þ�O�H�Q�\�� �M�L�Q�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���� �D�N�F�L�R�Q�i���H�� �Q�H�E�R�� �M�L�Q�p�� �R�V�R�E�\���� �2�� �S�U�$�E���K�X�� �]�D�V�H�G�i�Q�t�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �D�� �M�H�M�t�F�K��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�F�K���V�H���S�R���L�]�X�M�H���]�i�S�L�V�����N�W�H�U�ê���S�R�G�H�S�L�V�X�M�H���S���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���� 

- �)�X�Q�N�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���W�U�Y�i���S���W���O�H�W�����)�X�Q�N�F�H���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���]�D�Q�L�N�i��
�Y�R�O�E�R�X���Q�R�Y�p�K�R���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\�����Q�H�M�S�R�]�G���M�L���Y�ã�D�N���X�S�O�\�Q�X�W�t�P���W���t���P���V�t�F�$���R�G���V�N�R�Q�þ�H�Q�t��
�I�X�Q�N�þ�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t�����Q�H�V�W�D�Q�R�Y�t-�O�L���V�W�D�Q�R�Y�\���M�L�Q�D�N�����3�U�Y�Q�t���I�X�Q�N�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���þ�O�H�Q�$���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\��
�þ�L�Q�t���M�H�G�H�Q���U�R�N���S�R���Y�]�Q�L�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����=�Q�R�Y�X�]�Y�R�O�H�Q�t���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���M�H���S���t�S�X�V�W�Q�p���� 

 

7. �9�ê�E�R�U���S�U�R���D�X�G�L�W���± �S�R�V�W�D�Y�H�Q�t���D���S�$�V�R�E�Q�R�V�W 
 
�-�D�N�R���V�X�E�M�H�N�W���Y�H���H�M�Q�p�K�R���]�i�M�P�X���]���L�]�X�M�H���H�P�L�W�H�Q�W���W�]�Y�����Y�ê�E�R�U���S�U�R���D�X�G�L�W�����Y �V�R�X�O�D�G�X���V���†�����������]�i�N�R�Q�D���þ����
�����������������6�E�����R���D�X�G�L�W�R�U�H�F�K�����=�i�N�O�D�G�Q�t�P���S�R�V�O�i�Q�t�P���Y�ê�E�R�U�X���S�U�R���D�X�G�L�W���M�H���G�R�K�O�H�G���Q�D�G���S�U�R�F�H�V�H�P��
�V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���D���G�R�K�O�H�G���Q�D�G���S�U�R�F�H�V�H�P�����t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N�����9�ê�E�R�U���S�U�R���D�X�G�L�W���W�D�N���]�H�M�P�p�Q�D���� 
 
�‡�������V�O�H�G�X�M�H���~�þ�L�Q�Q�R�V�W���Y�Q�L�W���Q�t���N�R�Q�W�U�R�O�\�����V�\�V�W�p�P�X�����t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N���� 
�‡�������V�O�H�G�X�M�H���~�þ�L�Q�Q�R�V�W���Y�Q�L�W���Q�t�K�R���D�X�G�L�W�X���D���M�H�K�R���I�X�Q�N�þ�Q�t���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�����M�H-�O�L���I�X�Q�N�F�H���Y�Q�L�W���Q�t�K�R���D�X�G�L�W�X��
�]���t�]�H�Q�D���� 
�‡�������V�O�H�G�X�M�H���S�R�V�W�X�S���V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���D���S���H�G�N�O�i�G�i 
���t�G�L�F�t�P�X���Q�H�E�R���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P�X���R�U�J�i�Q�X���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���N �]�D�M�L�ã�W���Q�t���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���V�\�V�W�p�P�$���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���D��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���� 
�‡���������G�R�S�R�U�X�þ�X�M�H���D�X�G�L�W�R�U�D���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P�X���R�U�J�i�Q�X���V���W�t�P�����å�H���W�R�W�R���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�����Q�H�V�W�D�Q�R�Y�t-�O�L���S���t�P�R��
�S�R�X�å�L�W�H�O�Q�ê���S���H�G�S�L�V���(�8���X�S�U�D�Y�X�M�t�F�t���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p���S�R�å�D�G�D�Y�N�\ �Q�D���S�R�Y�L�Q�Q�ê���D�X�G�L�W���V�X�E�M�H�N�W�$���Y�H���H�M�Q�p�K�R��
�]�i�M�P�X���M�L�Q�D�N�������i�G�Q�����R�G�$�Y�R�G�Q�t���� 
�‡�������S�R�V�X�]�X�M�H���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���D�X�G�L�W�R�U�D���D���D�X�G�L�W�R�U�V�N�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t��
�Q�H�D�X�G�L�W�R�U�V�N�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���V�X�E�M�H�N�W�X���Y�H���H�M�Q�p�K�R���]�i�M�P�X���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�P���D�X�G�L�W�R�U�H�P���D���D�X�G�L�W�R�U�V�N�R�X��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���� 
�‡�������S�U�R�M�H�G�Q�i�Y�i���V �D�X�G�L�W�R�U�H�P���U�L�]�L�N�D���R�K�U�R�å�X�M�t�F�t���M�H�K�R���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W���D���R�F�K�U�D�Q�Q�i���R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�i���E�\�O�D��
�D�X�G�L�W�R�U�H�P���S���L�M�D�W�D���V���F�t�O�H�P���W�D�W�R���U�L�]�L�N�D���]�P�t�U�Q�L�W���� 
�‡���������V�O�H�G�X�M�H���S�U�R�F�H�V���S�R�Y�L�Q�Q�p�K�R���D�X�G�L�W�X�����S���L�W�R�P���Y�\�F�K�i�]�t���]�H���V�R�X�K�U�Q�Q�p���]�S�U�i�Y�\���R���V�\�V�W�p�P�X���]�D�M�L�ã�W���Q�t��
kvality,  
�‡�������Y�\�M�D�G���X�M�H���V�H���N �X�N�R�Q�þ�H�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���R���S�R�Y�L�Q�Q�p�P���D�X�G�L�W�X���S�R�G�O�H���†�������D���R�G�V�W���������]�i�N�R�Q�D��
o auditorech,  
�‡�������S�R�V�X�]�X�M�H�����]�G�D���E�X�G�H���D�X�G�L�W�R�U�V�N�i���]�D�N�i�]�N�D���S���H�G�P���W�H�P���S���H�]�N�X�P�X�����t�]�H�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\���D�X�G�L�W�R�U�V�N�p��
�]�D�N�i�]�N�\���M�L�Q�ê�P���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�P���D�X�G�L�W�R�U�H�P���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�t�F�t�P���D�X�G�L�W�R�U�V�N�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W���Y�O�D�V�W�Q�t�P���M�P�p�Q�H�P���D��
na �Y�O�D�V�W�Q�t���~�þ�H�W���Q�H�E�R���D�X�G�L�W�R�U�V�N�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���S�R�G�O�H���þ�O���������R�G�V�W���������S�U�Y�Q�t���S�R�G�R�G�V�W�D�Y�H�F���Q�D���t�]�H�Q�t��
�(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8�����þ������������������������ 
�‡���������L�Q�I�R�U�P�X�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���R�U�J�i�Q���R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���S�R�Y�L�Q�Q�p�K�R���D�X�G�L�W�X���D���M�H�K�R���S�R�]�Q�D�W�F�t�F�K���]�t�V�N�D�Q�ê�F�K���]�H��
�V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���S�U�R�F�H�V�X���S�R�Y�L�Q�Q�p�K�R���Duditu,  
�‡���������L�Q�I�R�U�P�X�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���R�U�J�i�Q�����M�D�N�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���S�R�Y�L�Q�Q�ê���D�X�G�L�W���S���L�V�S���O���N���]�D�M�L�ã�W���Q�t���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��
�V�\�V�W�p�P�$���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���� 
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�‡���������U�R�]�K�R�G�X�M�H���R���S�R�N�U�D�þ�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�i�G���Q�t���S�R�Y�L�Q�Q�p�K�R���D�X�G�L�W�X���D�X�G�L�W�R�U�H�P���S�R�G�O�H���þ�O���������R�G�V�W���������G�U�X�K�ê��
�S�R�G�R�G�V�W�D�Y�H�F���Q�D���t�]�H�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8�����þ������������������������ 
�‡���������V�F�K�Y�D�O�X�M�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���M�L�Q�ê�F�K���Q�H�D�X�G�L�W�R�U�V�N�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���� 
�‡���������V�F�K�Y�D�O�X�M�H���]�S�U�i�Y�X���R���]�i�Y���U�H�F�K���Y�ê�E���U�R�Y�p�K�R�����t�]�H�Q�t���Y�H���Y�ê�E���U�R�Y�p�P�����t�]�H�Q�t���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���þ�O����������
�Q�D���t�]�H�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8�����þ�����������������������D�� 
�‡�������Y�\�N�R�Q�i�Y�i���G�D�O�ã�t���S�$�V�R�E�Q�R�V�W���S�R�G�O�H���W�R�K�R�W�R���]�i�N�R�Q�D���Q�H�E�R���S���t�P�R���S�R�X�å�L�W�H�O�Q�p�K�R���S���H�G�S�L�V�X EU 
�X�S�U�D�Y�X�M�t�F�t�K�R���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p���S�R�å�D�G�D�Y�N�\���Q�D���S�R�Y�L�Q�Q�ê���D�X�G�L�W���V�X�E�M�H�N�W�$���Y�H���H�M�Q�p�K�R���]�i�M�P�X 
 
 
�0�H�]�L���G�D�O�ã�t���S�U�D�Y�R�P�R�F�H���Y�ê�E�R�U�X���S�U�R���D�X�G�L�W���S�D�W���t���R�S�U�i�Y�Q���Q�t���Q�D�K�O�t�å�H�W���G�R���G�R�N�O�D�G�$���D���]�i�]�Q�D�P�$��
�W�ê�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���H�P�L�W�H�Q�W�D�����Y �U�R�]�V�D�K�X���Q�H�]�E�\�W�Q�p�P���S�U�R���Y�ê�N�R�Q���M�H�K�R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� 
 
Po celou dobu roku 2019 �D���G�i�O�H���G�R���G�Q�H�ã�Q�t�K�R���G�Q�H���P���O���Y�ê�E�R�U���S�U�R���D�X�G�L�W���W���L���þ�O�H�Q�\�����-�H�K�R���V�O�R�å�H�Q�t���M�H��
�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���� 
 
�-�8�'�5�����3�H�W�U���1�H�X�E�D�X�H�U�����Q�D�U�������������Ò�Q�R�U�D���������������1�D���6�D�G�H�F�K���������������������������ý�H�V�N�p���%�X�G���M�R�Y�L�F�H�� 
�0�J�U�����0�L�F�K�D�O���3�D�Y�O�D�V�����Q�D�U�������������������������2�V�L�N�R�Y�i���������������F�������������������ý�H�V�N�p���%�X�G���M�R�Y�L�F�H 
�,�Q�J�����-�L�W�N�D���2�Q�G�U�i�þ�N�R�Y�i�����Q�D�U���������������������������/�L�S�R�Y�i�����������������������������'�X�E���D�Q�\ 
 
 

8. �'�D�O�ã�t���]�i�N�R�Q�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H 
 
�2�G�P���Q�\���D�X�G�L�W�R�U�$ 
�$�X�G�L�W���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t E4U a. s. a SANERGIE a. s. provedla �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���%�'�2��Audit s. r. o., �V�H���V�t�G�O�H�P��
V parku 2316/12, Praha 4 - Chodov�����3�6�ý��148 ���������,�ý�2����453 14 381. �1�D���W�X�W�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S���H�ã�O�D��
�S�U�i�Y�D���D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���S�$�Y�R�G�Q�t�F�K���D�X�G�L�W�X�M�t�F�t�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���%DO CA s. r. o. a BDO CB s. r. o. 
 
V �~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t��������������������9 �± 31. 12. 2019 �E�\�O�\���]�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���D�X�G�L�W�Q�t���V�O�X�å�E�\���D�X�G�L�W�R�U�\���~�þ�W�R�Y�D�Q�p��
�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���R�G�P���Q�\���� 
 
E4U a. s. 
231 �W�L�V�����.�þ�����Y�þ�����'�3�+�����]�D���D�X�G�L�W���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\.  
 
SANERGIE a. s. 
�������W�L�V�����.�þ�������Y�þ�����'�3�+�����]�D���D�X�G�L�W���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\.  
 
�3�U�i�Y�Q�t���S���H�G�S�L�V�\���D���~�G�D�M�H���R���X�G�i�O�R�V�W�H�F�K���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K���S�U�R���V�N�X�S�L�Q�X 
�(�P�L�W�H�Q�W���V�H���S���L���V�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����t�G�t���þ�H�V�N�ê�P���S�U�i�Y�Q�t�P�����i�G�H�P�����Y �S���t�S�D�G�����M�H�K�R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t��
�S���H�G�H�Y�ã�t�P���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���Q�R�U�P�\�� 
 
�]�i�N�R�Q���þ�����������������������6�E�������R���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K���D���G�U�X�å�V�W�Y�H�F�K���� 
�]�i�N�R�Q���þ�����������������������6�E�������R���S�R�G�S�R�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�t�F�K���H�Q�H�U�J�L�H 
�]�i�N�R�Q�� �þ���� ������������������ �6�E������ �R�� �S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �D�� �R�� �Y�ê�N�R�Q�X�� �V�W�i�W�Q�t�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�ê�F�K��
�R�G�Y���W�Y�t�F�K���� 
�]�i�N�R�Q���þ���������������������6�E�������R�E�þ�D�Q�V�N�ê���]�i�N�R�Q�t�N 
�]�i�N�R�Q���þ���������������������6�E�������]�i�N�R�Q���R���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���N�R�U�S�R�U�D�F�t�F�K 
�]�i�N�R�Q���þ�����������������������6�E�������]�i�N�R�Q�t�N���S�U�i�F�H�� 
�]�i�N�R�Q���þ�������������������������]�i�N�R�Q���R���G�D�Q�L���] �S���L�G�D�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\ 
�]�i�N�R�Q���þ�����������������������6�E�������]�i�N�R�Q���R���G�D�Q�t�F�K���] �S���t�M�P�$ 



V�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�D����������           E4U a. s. 
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�]�i�N�R�Q���þ�����������������������6�E�������]�i�N�R�Q���R���å�L�Y�Q�R�V�W�H�Q�V�N�p�P���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� 
 
Pro hodn�R�F�H�Q�t�� �E�X�G�R�X�F�t�� �S�O�D�W�H�E�Q�t�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���(�P�L�W�H�Q�W�D���M�H���S���H�G�H�Y�ã�t�P���S�R�G�V�W�Dt�Q�ê���S�R�O�L�W�L�F�N�ê���Y�ê�Y�R�M��
v �R�E�O�D�V�W�L�� �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�$���� �&�H�O�p�� �R�G�Y���W�Y�t�� �V�H�� �U�R�]�Y�L�Q�X�O�R�� �G�R�� �V�Y�p�� �G�Q�H�ã�Q�t�� �S�R�G�R�E�\�� �G�t�N�\��
�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t�P�� �S�R�G�P�t�Q�N�i�P�� �Y�ê�N�X�S�X�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�p�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �] �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�$���� �N�W�H�U�p�� �E�\�O�\��
histori�F�N�\�� �X�]�i�N�R�Q���Q�\�� ���]�i�N�R�Q�� �þ���� ������������������ �6�E������ �R�� �S�R�G�S�R���H�� �Y�ê�U�R�E�\�� �H�O�H�N�W���L�Q�\�� �] �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K��
�]�G�U�R�M�$�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�O�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �Q�D�K�U�D�]�H�Q�� �]�i�N�R�Q�H�P�� �þ���� ������������������ �6�E������ �R�� �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�]�G�U�R�M�t�F�K�� �H�Q�H�U�J�L�H������ �-�H�G�Q�D�O�R�� �V�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �J�D�U�D�Q�W�R�Y�D�Q�R�X�� �Y�ê�ã�L�� �Y�ê�N�X�S�Q�t�� �F�H�Q�\���� �N�W�H�U�R�X�� �G�R�V�W�i�Y�i��
�Y�ê�U�R�E�F�H���]�D���H�O�H�N�W���L�Q�X���G�R�G�D�Q�R�X���G�R���V�t�W�������9�ê�ã�H���W�p�W�R���S�R�G�S�R�U�\���M�H���G�i�Q�D���S���H�G�H�Y�ã�t�P���U�R�N�H�P���X�Y�H�G�H�Q�t���G�R��
�S�U�R�Y�R�]�X���� �]�F�H�O�D�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �Y�ê�ã�H�� �F�H�Q�\�� �M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�R�Y�i�Q�D�� �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q���� �F�H�Q�R�Y�ê�P�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�P��
�(�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p�K�R���U�H�J�X�O�D�þ�Q�t�K�R���~���D�G�X�����'�D�O�ã�t���Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X���S�R�G�S�R�U�R�X���E�\�O�R���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p���R�V�Y�R�E�R�]�H�Q�t od 
�G�D�Q�����] �S���t�M�P�X���S�R�G�Q�L�N�D�M�t�F�K�R���V�X�E�M�H�N�W�X�����9���G�U�X�K�p�P���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X�������������S���L�M�D�O�\���Y�O�i�G�D���D���S�D�U�O�D�P�H�Q�W��
�ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� ���D�G�X�� �R�S�D�W���H�Q�t���� �N�W�H�U�i�� �]�i�V�D�G�Q���� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q���� �R�Y�O�L�Y�Q�L�O�D�� �]�L�V�N�R�Y�R�V�W�� �M�L�å�� �S���L�S�R�M�H�Q�ê�F�K��
�Y�ê�U�R�E�H�Q���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H���] �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����-�H�G�Q�D�O�R���V�H���S���H�G�H�Y�ã�t�P���R���]�U�X�ã�H�Q�t���G�D���R�Y�ê�F�K��
�S�U�i�]�G�Q�L�Q���� �Q�H�E�R�"�� �R�V�Y�R�E�R�]�H�Q�t�� �R�G�� �G�D�Q���� �]�� �S���t�M�P�X�� �S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K�� �R�V�R�E�� �E�\�O�R�� �E�H�]�� �Q�i�K�U�D�G�\�� �]�U�X�ã�H�Q�R��
�]�i�N�R�Q�H�P���þ�����������������������6�E�������Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�W�H�U�p�K�R���G�R�ã�O�R���N�H���]�P���Q�����]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�����R���G�D�Q�t�F�K��
z �S���t�M�P�$�����1�D�S�R�V�O�H�G�\���E�\�O�R���P�R�å�Q�p���W�X�W�R���Y�ê�K�R�G�X���Y�\�X�å�t�W���]�D���]�G�D���R�Y�D�F�t���R�E�G�R�E�t���U�R�N�X�������������� 
 
�'�i�O�H���E�\�O�D���Y���W�R�P�W�R���R�E�G�R�E�t���]�D�Y�H�G�H�Q�D���W�]�Y�����V�U�i�å�N�R�Y�i���G�D�������W�H�G�\���G�R�G�D�W�H�þ�Q�i���G�D���R�Y�i���]�i�W���å�����N�W�H�U�i���V�H��
�R�Y�ã�H�P���G�Q�H�V���Y�]�W�D�K�X�M�H���M�L�å���M�H�Q���Q�D���Y�ê�U�R�E�Q�\���S���L�S�R�M�H�Q�p���Y �U�R�F�H���������������Q�H�Y�]�W�D�K�X�M�H���V�H���W�H�G�\���Q�D���Y�ê�U�R�E�Q�\��
�(�P�L�W�H�Q�W�D���� �+�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�� �Y�ê�Y�R�M�� �W�R�K�R�W�R�� �V�H�N�W�R�U�X�� �D�O�H�� �M�D�V�Q���� �X�N�D�]�X�M�H���� �å�H�� �F�H�O�N�R�Y�p�� �U�i�P�F�R�Y�p�� �S�R�G�P�t�Q�N�\��
�Y�ê�U�R�E�\�� �D�� �G�R�G�i�Y�N�\�� �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�p�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �V�H�� �Y �þ�D�V�H�� �P���Q�t�� �D�� �W�H�Q�W�R�� �Y�ê�Y�R�M�� �P�$�å�H�� �L��v budoucnu 
�R�Y�O�L�Y���R�Y�D�W���(�P�L�W�H�Q�W�D���D���M�H�K�R���F�H�O�N�R�Y�R�X���S�O�D�W�H�E�Q�t���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���� 
 
V �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����V�H���Y�O�i�G�D���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���R�S���W�R�Y�Q�����V�Q�D�å�t���D�N�W�L�Y�Q�����Q�D�M�t�W���~�V�S�R�U�\���Y tomto oboru 
�D���S�O�i�Q�X�M�H���V�Q�t�å�L�W���S�R�G�S�R�U�X���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�P���]�G�U�R�M�$�P���H�Q�H�U�J�L�H�����S���H�G�H�Y�ã�t�P���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�ê�P�����6�R�X�þ�D�V�Q�i��
�Y�\�M�i�G���H�Q�t�� �Y�O�i�G�\�� �]�� �G�X�E�Q�D�� ���������� �R�� �P�R�å�Q�p�P�� �]�G�U�R�M�L�� �~�V�S�R�U�� �Y�� �V�H�N�W�R�U�X�� �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$��
�Q�H�G�R�N�i�å�H�P�H���Y�ã�D�N���å�i�G�Q�ê�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�� �Y�H�� �Y�]�W�D�K�X�� �N�� �S���H�G�P���W�Q�ê�P�� �Y�ê�U�R�E�Q�i�P v 
portfoliu. V �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���å�i�G�Q�ê���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���D�O�R�N�D�þ�Q�t���S�U�R�Y�i�G���F�t���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�X�V�����N�W�H�U�ê��
�E�\�F�K�R�P�� �]�Q�D�O�L���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �V�Q�D�K�X���� �N�W�H�U�i�� �]�D�W�t�P�� �Q�H�S�U�R�ã�O�D�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�Q�t�P�� �S�U�R�F�H�V�H�P�� �D �Q�H�P�i�P�H��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L���� �N�W�H�U�R�X�� �E�\�F�K�R�P�� �P�R�K�O�L�� �S�R�X�å�t�W�� �S�U�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���Y�ê�S�R�þ�H�W ���Q�D�S���t�N�O�D�G�� �E�X�G�R�X�F�t��
ziskovosti).   
 
 
�=�i�Y�L�V�O�R�V�W���Q�D���O�L�F�H�Q�F�t�F�K 
�(�P�L�W�H�Q�W���Q�H�Q�t���]�i�Y�L�V�O�ê���Q�D �å�i�G�Q�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K��patentech. �ý�L�Q�Q�R�V�W���H�P�L�W�H�Q�W�D���M�H���R�Y�ã�H�P���S�R�G�P�t�Q���Q�D��
�Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t�P���S�O�D�W�Q�p licence od Energe�W�L�F�N�p�K�R���U�H�J�X�O�D�þ�Q�t�K�R���~���D�G�X�����1�D���]�i�N�O�D�G�����W�p�W�R���O�L�F�H�Q�F�H���P�$�å�H��
�H�P�L�W�H�Q�W���Y�\�U�i�E���W���H�O�H�N�W�U�L�F�N�R�X���H�Q�H�U�J�L�L��z �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���D���W�X�W�R���G�R�G�i�Y�D�W���G�R���V�t�W�������9�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t��
�O�L�F�H�Q�F�H���M�H���W�p�å �S�R�G�P�t�Q�N�R�X���S�U�R���~�þ�D�V�W���Y �V�\�V�W�p�P�X���G�R�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���R�G�E���U�Q�t�F�K���F�H�Q�����%�H�]���W�p�W�R���O�L�F�H�Q�F�H���E�\��
emitent nemohl �V�Y�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�W���� 
 
�.�R�G�H�[�����t�]�H�Q�t���D���V�S�U�i�Y�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 
V �V�R�X�O�D�G�X���V���†�����������R�G�V�W���������S�t�V�P�����M�����=�3�.�7���H�P�L�W�H�Q�W���S�U�R�K�O�D�ã�X�M�H�����å�H���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���å�i�G�Q�ê���N�R�G�H�[�����t�]�H�Q�t��
�D���V�S�U�i�Y�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�ê���E�\���S�U�R���Q���K�R���E�\�O���]�i�Y�D�]�Q�ê���D���N�W�H�U�ê���E�\���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�����G�R�G�U�å�R�Y�D�O�����Q�H�E�R�"��
�Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���å�i�G�Q�p���]�i�Y�D�]�Q�p���Q�D���t�]�H�Q�t�����N�W�H�U�p���E�\���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���]�D�Y�H�G�H�Q�t���W�D�N�R�Y�p�K�R���N�R�G�H�[�X���X�N�O�i�G�D�O�R�� 
 
�'�D�O�ã�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���G�O�H���†�����������R�G�V�W���������=�3�.�7 
�9�H�ã�N�H�U�p���F�H�Q�Q�p���S�D�S�t�U�\���Y�\�G�D�Q�p���H�P�L�W�H�Q�W�H�P���M�V�R�X���Y�R�O�Q�����S���H�Y�R�G�L�W�H�O�Q�p�����V�H���Y�ã�H�P�L���D�N�F�L�H�P�L���M�H���V�S�R�M�H�Q�R��
�V�W�H�M�Q�p���K�O�D�V�R�Y�D�F�t���S�U�i�Y�R�����Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���å�i�G�Q�p���R�P�H�]�H�Q�t���K�O�D�V�R�Y�D�F�t�F�K���S�U�i�Y�����Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���Y�O�D�V�W�Q�t�F�L���F�H�Q�Q�ê�F�K��
�S�D�S�t�U�$�� �V�H�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P�L�� �Q�H�E�R�� �R�G�O�L�ã�Q�ê�P�L�� �S�U�i�Y�\���� �3�R�N�X�G�� �M�H�� �H�P�L�W�H�Q�W�R�Y�L�� �]�Q�i�P�R�� �Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t�� �å�i�G�Q�p��
�V�P�O�R�X�Y�\�� �P�H�]�L�� �D�N�F�L�R�Q�i���L�� �Q�H�E�R�� �R�E�G�R�E�Q�ê�P�L�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�\�� �F�H�Q�Q�ê�F�K�� �S�D�S�t�U�$�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t�F�t�F�K�� �S�R�G�t�O�� �Q�D��
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�H�P�L�W�H�Q�W�R�Y�L�����N�W�H�U�p���E�\���P�R�K�O�\���P�t�W���]�D���Q�i�V�O�H�G�H�N���]�W�t�å�H�Q�t���S���H�Y�R�G�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���D�N�F�L�t���H�P�L�W�H�Q�W�D�����.�U�R�P�����V�W�D�Q�R�Y��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���]�Y�O�i�V�W�Q�t���S�U�D�Y�L�G�O�D���X�U�þ�X�M�t�F�t���Y�R�O�E�X���D���R�G�Y�R�O�i�Q�t���þ�O�H�Q�$���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�F�K���R�U�J�i�Q�$���Q�H�E�R��
�]�P���Q�X���V�W�D�Q�R�Y�����6�W�H�M�Q�����W�D�N���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�U�R�K�O�D�ã�X�M�H�����å�H���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���å�i�G�Q�p���]�Y�O�i�ã�W�Q�t���S�U�D�Y�R�P�R�F�H���G�O�H���†��
���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����K�����=�3�.�7�����D�Q�L���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\���G�O�H���S�t�V�P�����L�������D�Q�L���V�P�O�R�X�Y�\���G�O�H���S�t�V�P�����M�������D�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�\���G�O�H���S�t�V�P�����N�������D�Q�L���~�K�U�D�G�\���S�O�D�F�H�Q�p���V�W�i�W�X���]�D���S�U�i�Y�R���W���å�E�\���G�O�H���S�t�V�P�����O���� 
 
Aktivity v  �R�E�O�D�V�W�L���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t 
�6�D�P�R�W�Q�i���]�i�N�O�D�G�Q�t���D�N�W�L�Y�L�W�D���H�P�L�W�H�Q�W�D�����W�H�G�\���S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t���Y�ê�U�R�E�H�Q���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���H�Q�H�U�J�L�H����
�M�H�� �~�]�F�H�� �V�S�R�M�H�Q�R�� �V �R�F�K�U�D�Q�R�X�� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �W�H�G�\�� �V �Y�ê�U�R�E�R�X�� �W�]�Y���� �]�H�O�H�Q�p��energie. Emitent 
�Q�H�Y�\�Y�t�M�t���å�i�G�Q�R�X���M�L�Q�R�X���P�L�P�R���i�G�Q�R�X���N�R�P�H�U�þ�Q�t���þ�L���Q�H�N�R�P�H�U�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�R�X���Q�D���R�F�K�U�D�Q�X��
�å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�� �(�P�L�W�H�Q�W���V�L���W�p�å���Q�H�Q�t���Y���G�R�P���å�i�G�Q�ê�F�K���S�U�R�E�O�p�P�$���Y �R�E�O�D�V�W�L���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t����
�N�W�H�U�p���E�\���P�R�K�O�\���Y �Q�D�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�P���R�E�G�R�E�t���R�Y�O�L�Y�Q�L�W���M�H�K�R���þ�L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R���Y�\�X�å�L�W�t���M�H�K�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K��
aktiv.  
 
�3�U�R�K�O�i�ã�H�Q�t���R�S�U�i�Y�Q���Q�ê�F�K���R�V�R�E 
�3�R�G�O�H�� �Q�D�ã�H�K�R�� �Q�H�M�O�H�S�ã�t�K�R�� �Y���G�R�P�t�� �S�R�G�i�Y�i�� �W�D�W�R�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i�� �Y�ê�U�R�þ�Q�t�� �]�S�U�i�Y�D�� �Y���U�Q�ê�� �D�� �S�R�F�W�L�Y�ê��
�R�E�U�D�]�� �R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�L�W�X�D�F�L���� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �D�� �Y�ê�V�O�H�G�F�t�F�K�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �H�P�L�W�H�Q�W�D�� �D�� �M�H�K�R��
konsol�L�G�D�þ�Q�t�K�R�� �F�H�O�N�X�� �]�D�� �X�S�O�\�Q�X�O�p�� �~�þ�H�W�Q�t�� �R�E�G�R�E�t�� �D�� �R�� �Y�\�K�O�t�G�N�i�F�K�� �E�X�G�R�X�F�t�K�R�� �Y�ê�Y�R�M�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�V�L�W�X�D�F�H�����S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���Y�ê�V�O�H�G�N�$���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���� 
 
 
�'�X�E���D�Q�\����30. 4. 2020 
 
 
 
 
 
 
�,�Q�J�����3�H�W�U���%�t�Q�D      �,�Q�J�����$�O�H�ã���-�H�O�t�Q�H�N 
�S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D    �þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 
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VI.  �,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���Q�H�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���(���8���D�����V�����N 31. 12. 2019 �D���]�S�U�i�Y�D��
auditora 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

V�ê�N�D�]��o �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��situaci 

k 31. prosinci 2019 

E4U a. s. 

���Y���W�L�V�����.�þ�� 

Aktiva  �3�R�]�Q�i�P�N�D 
31. prosince 

2019 
31. prosince 

2018 
    
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H 7.1 82 857 82 857 
�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]�D���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X 7.2 4 000 4 000 
    

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D  86 857 86 857 
    
�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]�D���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X 7.2 14 500 14 000 
�3�H�Q�t�]�H���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\ 8 1 115 1 343 
    

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D  15 615 15 343 
    

Aktiva celkem  102 472 102 200 
    

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���D���]�i�Y�D�]�N�\    
    
�=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�����Q�H�M�H�Q���]�D�S�V�D�Q�ê�� 7.3 82 857 82 857 
�1�H�U�R�]�G���O�H�Q�p���]�L�V�N�\  19 351 19 078 
    

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O  102 208 101 935 
    
�2�E�F�K�R�G�Q�t���D���M�L�Q�p���]�i�Y�D�]�N�\  264 265 
    

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\  264 265 
    

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���D���]�i�Y�D�]�N�\���F�H�O�N�H�P  102 472 102 200 
    
    
    

    
    
    
    
    

 

 

  



V�ê�N�D�]���~�S�O�Q�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X 

�]�D���R�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��31. prosince 2019 

E4U a. s. 

���Y���W�L�V�����.�þ�� 

 �3�R�]�Q�i�P�N�D 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t����������

prosince 2019 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t����������

prosince 2018 
    
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 6.1 14 500 14 000 
    

�9�ê�Q�R�V�\���F�H�O�N�H�P  14 500 14 000 
    
�3�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 6.2 830 834 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\  4 4 
    

�1�i�N�O�D�G�\���F�H�O�N�H�P  834 838 
    

�=�L�V�N���S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P  13 666 13 162 
�'�D�����]�H���]�L�V�N�X 6.4 - - 
    

�=�L�V�N���]�D���R�E�G�R�E�t  13 666 13 162 
    

�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���]�D���R�E�G�R�E�t  13 666 13 162 
    
    
Zisk na akcii ���]�i�N�O�D�G�Q�t���D���]���H�G���Q�ê���� 6.3 5,71 �.�þ �����������.�þ 
    
    
   
   

 

  



V�ê�N�D�]���]�P���Q���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 

za �R�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t�����������S�U�R�V�L�Q�F�H��������9 

E4U a. s. 

���Y���W�L�V�����.�þ�� 

  
�=�D�S�V�D�Q�ê��

�N�D�S�L�W�i�O �'�L�V�i�å�L�R 
�9�\�G�D�Q�ê��
�N�D�S�L�W�i�O 

�1�H�U�R�]�G���O�H�Q�p��
zisky 

Celkem 
�Y�O�D�V�W�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N��������������2019 239 164 -156 307 82 857 19 078 101 935 

�9�ê�S�O�D�W�D���S�R�G�t�O�X���Q�D���]�L�V�N�X    -13 393 -13 393 

�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���]�D���R�E�G�R�E�t    13 666 13 666 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N������������������������9 239 164 -156 307 82 857 19 351 102 208 
 

 

  
�=�D�S�V�D�Q�ê��

�N�D�S�L�W�i�O �'�L�V�i�å�L�R 
�9�\�G�D�Q�ê��
�N�D�S�L�W�i�O 

�1�H�U�R�]�G���O�H�Q�p��
zisky 

Celkem 
�Y�O�D�V�W�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N���������������������� 239 164  -156 307  82 857  19 309  102 166  

�9�ê�S�O�D�W�D���S�R�G�t�O�X���Q�D���]�L�V�N�X    -13 393 - 13 393 

�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���]�D���R�E�G�R�E�t       13 162 13 162 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N�������������������������� 239 164  -156 307  82 857  19 078 101 935 
  



V�ê�N�D�]���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$ 

�]�D���R�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��31. prosince 2019 

E4U a. s. 

���Y���W�L�V�����.�þ�� 

 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t�� 

31. prosince 2019 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t�� 

31. prosince 2018 
�3�(�1���ä�1�Ë���7�2�.�<���= �3�5�2�9�2�=�1�Ë���ý�,�1�1�2�6�7�,   
�=�L�V�N���]�D���R�E�G�R�E�t 13 666 13 162 
�~�S�U�D�Y�\���R��   

�9�ê�Q�R�V�\���] �S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X���D���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X -14 500 -14 000 
�=�L�V�N���]���S�U�R�Y�R�]�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���S���H�G���]�P���Q�D�P�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X -834 -838 
   
�Ò�S�U�D�Y�\���R���S�R�K�\�E���Y �S�U�D�F�R�Y�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X��   

�=�Y�ê�ã�H�Q�t���������������V�Q�t�å�H�Q�t����-�����R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���D���M�L�Q�ê�F�K���]�i�Y�D�]�N�$ -1 1 
�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Y�\�W�Y�R���H�Q�p���]���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���R�S�H�U�D�F�t -835 -837 
  
   

�3���L�M�D�W�p���S�R�G�t�O�\���Q�D���]�L�V�N�X 14 000 14 000 
�ý�L�V�W�p���S�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]���K�O�D�Y�Q�t�����S�U�R�Y�R�]�Q�t�����þ�L�Q�Q�R�V�W�L 13 165 13 163 
   
   
�3�(�1���ä�1�Ë���7�2�.�<���= �)�,�1�$�1�&�2�9�È�1�Ë   
�9�\�S�O�D�F�H�Q�p���S�R�G�t�O�\���Q�D���]�L�V�N�X -13 393 -13 393 
�ý�L�V�W�p���S�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���X�å�L�W�p���Y�H���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t -13 393 -13 393 
     
�ý�L�V�W�p���S�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\ -228 -230 
    
�3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t���V�W�D�Y���S�H�Q���]���D���S�H�Q���å�Q�t�F�K���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$ 1 343 1 573 
�.�R�Q�H�þ�Q�ê���V�W�D�Y���S�H�Q���]���D���S�H�Q���å�Q�t�F�K���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$ 1 115 1 343 
  
  
  
  
  

 

 

 

  



�.�R�P�H�Q�W�i���H���N���~�þ�H�W�Q�t�P���Y�ê�N�D�]�$�P�� 
�V�H�V�W�D�Y�H�Q�ê�P���]�D���R�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t�����������S�U�R�V�L�Q�F�H��������9 

1. O�%�(�&�1�e���,�1�)�2�5�0�$�&�( 

  

�2�E�F�K�R�G�Q�t���I�L�U�P�D�� E4U a. s. 

�6�t�G�O�R�� �+�R�G�R�Q�t�Q�V�N�i�����������������������������'�X�E���D�Q�\ 

�3�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D: �$�N�F�L�R�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W 

�,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�þ�Q�t���þ�t�V�O�R�� 281 27 781 

  

�(���8���D�����V�������G�i�O�H���M�H�Q���Ä�(���8�³���Q�H�E�R���Ä�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�³�����M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���U�H�J�L�V�W�U�R�Y�D�Q�R�X���S�R�G�O�H���S�U�i�Y�D���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����N�W�H�U�i��
vznikla dnem 7. 9. �������������N�G�\���E�\�O�D���]�D�S�V�i�Q�D���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X���Y�H�G�H�Q�p�K�R���.�U�D�M�V�N�ê�P���V�R�X�G�H�P���Y���%�U�Q���� 
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�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�)�5�6�������3�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H���D���,�)�5�6���������6�S�R�O�H�þ�Q�i���X�M�H�G�Q�i�Q�t�� 

�1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H�� �,�)�5�6�� ���� �X�S���H�V���X�M�H���� �å�H�� �S�R�N�X�G�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �]�t�V�N�i�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Q�D�G�� �S�R�G�Q�L�N�H�P���� �N�W�H�U�ê��
�S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �W�]�Y���� �Ä�M�R�L�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�³���� �S�D�N�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �S���H�F�H�Q�t�� �G�R�V�X�G�� �G�U�å�H�Q�p�� �S�R�G�t�O�\�� �Y�� �W�D�N�R�Y�p�P��
�S�R�G�Q�L�N�X���� �1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H�� �,�)�5�6�� ������ �X�Y�i�G�t���� �å�H�� �S�R�N�X�G�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �]�t�V�N�i�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Q�D�G��
�S�R�G�Q�L�N�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �W�]�Y���� �Ä�M�R�L�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�³���� �S�D�N�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �G�R�V�X�G�� �G�U�å�H�Q�p�� �S�R�G�t�O�\��
�Q�H�S���H�F�H���X�M�H�� 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�$�6���������'�D�Q�����]�H���]�L�V�N�X�� 

�1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H�� �,�$�6�� ������ �X�S���H�V���X�M�H���� �å�H�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S���t�S�D�G�Q�p�� �N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�F�H�� �G�D�Q���� �]�H�� �]�L�V�N�X�� �Y�\�Y�R�O�D�Q�p�� �Y�ê�S�O�D�W�R�X��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�����U�H�V�S�����S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X�����E�\���P���O�\���E�ê�W���]�D�F�K�\�F�H�Q�\���Y���K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�P���Y�ê�V�O�H�G�N�X�� 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�$�6���������9�ê�S�$�M�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 

�1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H���,�$�6���������X�Y�i�G�t�����å�H���Y���S���t�S�D�G�������N�G�\���N�R�Q�N�U�p�W�Q�����S���L���D�]�H�Q�p���G�O�X�K�R�Y�p���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�����~�Y���U�����G�O�X�K�R�S�L�V��
�D�S�R�G�������]�$�V�W�i�Y�i���Q�H�V�S�O�D�F�H�Q���S�R�W�p�����F�R���N���Q���P�X���S���L���D�]�H�Q�p���D�N�W�L�Y�X�P���E�\�O�R���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�R�����V�W�i�Y�i���V�H���W�D�N�R�Y�p���G�O�X�K�R�Y�p��
financ�R�Y�i�Q�t���V�R�X�þ�i�V�W�t���R�E�H�F�Q�����D�O�R�N�R�Y�D�W�H�O�Q�p�K�R���G�O�X�K�R�Y�p�K�R���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���S�R�P�R�F�t���P�t�U�\���N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�H�� 

 



2.2 �1�R�Y�p���D���Q�R�Y�H�O�L�]�R�Y�D�Q�p���,�)�5�6���S���L�M�D�W�p���S�U�R���S�R�X�å�L�W�t���Y���(�8�����N�W�H�U�p���Q�H�M�V�R�X���]�i�Y�D�]�Q�����~�þ�L�Q�Q�p���S�U�R���~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t���]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t �������O�H�G�Q�D���������������D�O�H���P�R�K�R�X���E�ê�W���S�R�X�å�L�W�\���G���t�Y�H 

�1�t�å�H���M�H���X�Y�H�G�H�Q���V�H�]�Q�D�P���Q�R�Y�ê�F�K���D���U�H�Y�L�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���,�)�5�6�����N�W�H�U�p���M�H�ã�W�����Q�H�M�V�R�X���]�i�Y�D�]�Q�����S�O�D�W�Q�p�����D�O�H���X�P�R�å���X�M�t���G���t�Y���M�ã�t��
�S�R�X�å�L�W�t�����S�U�R���U�R�N���N�R�Q�þ�t�F�t���������������������������� 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�)�5�6���������,�$�6���������D���,�)�5�6�������5�H�I�R�U�P�D���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K���~�U�R�N�R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E���S�U�R���S�R�X�å�L�W�t���Y���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�L 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6�������D���,�$�6 �����'�H�I�L�Q�L�F�H���S�R�M�P�X���Ä�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�³ 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���R�G�N�D�]�$ �Q�D���.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���U�i�P�H�F���,�)�5�6 

 

�Ò�S�U�D�Y�\��IFRS �������,�$�6���������D���,�)�5�6�������5�H�I�R�U�P�D���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K���~�U�R�N�R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E���S�U�R���S�R�X�å�L�W�t���Y���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�L 

�Ò�S�U�D�Y�\�� �,�)�5�6�� ������ �,�$�6�� ������ �D�� �,�)�5�6�� ���� �5�H�I�R�U�P�D�� �U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K�� �~�U�R�N�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E�� �M�V�R�X�� �~�þ�L�Q�Q�p�� �S�U�R�� �U�R�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t��
�S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t���G�Q�H���������O�H�G�Q�D�������������þ�L���S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X�����S���L�þ�H�P�å���M�H���S�R�Y�R�O�H�Q�R���G���t�Y���M�ã�t���S�R�X�å�L�W�t�����5�D�G�D���,�$�6�%���Y�\�G�D�O�D���Ò�S�U�D�Y�\��
IFRS 9, IAS 39 a �,�)�5�6���������N�W�H�U�p���S�R�V�N�\�W�X�M�t���X�U�þ�L�W�p���~�O�H�Y�\���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���U�H�I�R�U�P�R�X���~�U�R�N�R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E���� 

�=�P���Q�\�� �E�\�O�\�� �Y�\�G�i�Q�\�� �Y�� �U�H�D�N�F�L�� �Q�D�� �P�R�å�Q�p���G�$�V�O�H�G�N�\�� �S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�� �U�H�I�R�U�P�\�� �~�U�R�N�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t�� �Q�D�� �P�H�]�L�E�D�Q�N�R�Y�Q�t�P�� �W�U�K�X�� �,�%�2�5���� �=�P���Q�\�� �V�H�� �W�ê�N�D�M�t�� �Y�ã�H�F�K�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�F�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �S���t�P�R��
�R�Y�O�L�Y�Q���Q�\�� �U�H�I�R�U�P�R�X�� �U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K �~�U�R�N�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E���� �6�S�H�F�L�I�L�F�N�p�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �Q�D�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�F�t�� �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� �Msou 
�X�S�U�D�Y�H�Q�\���W�D�N�����D�E�\���M�H���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\���X�S�O�D�W���R�Y�D�O�\���]�D���S���H�G�S�R�N�O�D�G�X�����å�H���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���~�U�R�N�R�Y�i���V�D�]�E�D�����Q�D���N�W�H�U�p���M�V�R�X��
�]�D�O�R�å�H�Q�p�� �S�H�Q���å�Q�t�� �W�R�N�\�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �V�H�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�F�t�P�L�� �Y�]�W�D�K�\���� �Q�H�E�X�G�H�� �Y�� �G�$�V�O�H�G�N�X�� �U�H�I�R�U�P�\�� �~�U�R�N�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E��
�]�P���Q���Q�D�� 

 

�Ò�S�U�D�Y�\��IAS 1 a IAS 8 Definice poj�P�X���Ä�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�³ 

�5�D�G�D���,�$�6�%���Y�\�G�D�O�D���~�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�$���,�$�6�������6�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���D���]�Y�H���H�M���R�Y�i�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���D���,�$�6�������Ò�þ�H�W�Q�t���S�U�D�Y�L�G�O�D����
�]�P���Q�\�� �Y�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �R�G�K�D�G�H�F�K�� �D�� �F�K�\�E�\���� �M�H�M�t�P�å�� �F�t�O�H�P�� �M�H�� �Y�\�M�D�V�Q�L�W�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�� �S�R�M�P�X�� �Ä�Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�V�W�L�³�� ���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���� �D��
sladit tak definici �S�R�X�å�L�W�R�X���Y �.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�P���U�i�P�F�L�����Ò�S�U�D�Y�\���M�V�R�X���~�þ�L�Q�Q�p���S�U�R���U�R�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t���G�Q�H���������O�H�G�Q�D��
�����������þ�L���S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X�����S���L�þ�H�P�å���G���t�Y���M�ã�t���S�R�X�å�L�W�t���M�H���S�R�Y�R�O�H�Q�R�� 

�1�R�Y�i���G�H�I�L�Q�L�F�H���]�Q�t�����Ä�,�Q�I�R�U�P�D�F�H���M�V�R�X���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�����S�R�N�X�G���O�]�H���G�$�Y�R�G�Q�����R�þ�H�N�i�Y�D�W�����å�H���E�\���M�H�M�L�F�K���R�S�R�P�H�Q�X�W�t�����F�K�\�E�Q�p��
�X�Y�H�G�H�Q�t�� �Q�H�E�R �]�D�V�W���H�Q�t�� �P�R�K�O�R�� �R�Y�O�L�Y�Q�L�W�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �S�U�L�P�i�U�Q�t�F�K�� �X�å�L�Y�D�W�H�O�$�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �S�U�R�� �R�E�H�F�Q�p�� �~�þ�H�O�\��
�S���L�M�t�P�D�Q�i���Q�D���]�i�N�O�D�G�����W�p�W�R���~�þ�H�W�Q�t �]�i�Y���U�N�\�����N�W�H�U�i���S�R�V�N�\�W�X�M�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�F�H���³ 

 

�Ò�S�U�D�Y�\���R�G�N�D�]�$ �Q�D���.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���U�i�P�H�F���,�)�5�6�� 

�5�D�G�D�� �,�$�6�%�� �G�Q�H�� �������� �E���H�]�Q�D�� ���������� �Y�\�G�D�O�D�� �Q�R�Y�H�O�L�]�R�Y�D�Q�R�X�� �Y�H�U�]�L�� �.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�K�R�� �U�i�P�F�H�� �S�U�R�� �~�þ�H�W�Q�t�� �Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t����
�6�S�R�O�H�þ�Q���� �V���Q�R�Y�H�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�P �.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�P�� �U�i�P�F�H�P�� �E�\�O�� �Y�\�G�i�Q�\�� �Ä�Ò�S�U�D�Y�\�� �R�G�N�D�]�$�� �Q�D�� �.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�� �U�i�P�H�F�� �,�)�5�6�³����
�7�H�Q�W�R���G�R�N�X�P�H�Q�W���R�E�V�D�K�X�M�H���~�S�U�D�Y�\���������V�W�D�Q�G�D�U�G�$���D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�t�����Ò�S�U�D�Y�\���M�V�R�X���~�þ�L�Q�Q�p���S�U�R���U�R�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t��
�G�Q�H���������O�H�G�Q�D�������������þ�L���S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�S���H�G�S�R�N�O�i�G�i���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G���D�S�O�L�N�D�F�H���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�$���Q�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

2.3 �1�R�Y�p���D���Q�R�Y�H�O�L�]�R�Y�D�Q�p���,�)�5�6���Y�\�G�D�Q�p���5�D�G�R�X���S�U�R���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���~�þ�H�W�Q�t��standardy (IASB), ale dosud 
�Q�H�S���L�M�D�W�p���(�8 

�.�� �G�D�W�X�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�t�� �W�p�W�R�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �Q�H�E�\�O�\�� �G�R�V�X�G�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�\�� �(�Y�U�R�S�V�N�R�X�� �N�R�P�L�V�t�� �S�U�R�� �X�å�L�W�t�� �Y�� �(�8�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��
standardy, novelizace a interpretace: 

�‡ �,�)�5�6���������ý�D�V�R�Y�p���U�R�]�O�L�ã�H�Q�t���S���L���F�H�Q�R�Y�p���U�H�J�X�O�D�F�L 

�‡ �,�)�5�6���������3�R�M�L�V�W�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\ 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�)�5�6�������3�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6�������3�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H���]�i�Y�D�]�N�$���M�D�N�R���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���Q�H�E�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p 

 

�,�)�5�6���������ý�D�V�R�Y�p���U�R�]�O�L�ã�H�Q�t���S���L���F�H�Q�R�Y�p���U�H�J�X�O�D�F�L 

IFRS ������ �I�R�U�P�X�O�X�M�H�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �Q�D�� �Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t�� �D�N�U�X�i�O�Q�t�F�K�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t�F�K�� �]�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�F�K��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y�� �F�H�Q�R�Y���� �U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �R�G�Y���W�Y�t�F�K���� �7�H�Q�W�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �P�i�� �E�ê�W�� �D�S�O�L�N�R�Y�i�Q�� �S�R�X�]�H�� �S�U�R�� �W�\�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�\����
�N�W�H�U�p�� �S���H�F�K�i�]�t�� �]�� �Q�i�U�R�G�Q�t�F�K�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�t�F�K�� �U�i�P�F�$�� �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t�� �S�R�G�� �,�)�5�6�� ���W�]�Y���� �I�L�U�V�W-time adopters). 



�6�W�D�Q�G�D�U�G���,�)�5�6���������M�H���~�þ�L�Q�Q�ê���R�G���������O�H�G�Q�D���������������D�Y�ã�D�N���(�Y�U�R�S�V�N�i���N�R�P�L�V�H���V�H���U�R�]�K�R�G�O�D���Q�H�G�R�S�R�U�X�þ�L�W���W�H�Q�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�N���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���P�H�]�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���S���L�M�D�W�p���(�Y�U�R�S�V�N�R�X���X�Q�L�t�����M�H�O�L�N�R�å���S�R�G���S�$�V�R�E�Q�R�V�W���W�R�K�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���E�\���V�S�D�G�D�O�R���M�H�Q���Y�H�O�P�L��
�P�i�O�R�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�H�N���� �(�Y�U�R�S�V�N�i�� �X�Q�L�H�� �U�R�]�K�R�G�O�D�� �R�� �Q�H�]�D�K�i�M�H�Q�t�� �S�U�R�F�H�V�X�� �V�F�K�Y�D�O�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�]�D�W�t�P�Q�t�K�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X��
�,�)�5�6���������D���S�R�þ�N�i���Q�D���M�H�K�R���N�R�Q�H�þ�Q�p �]�Q���Q�t�� 

 

IFRS 17 �3�R�M�L�V�W�Q�p smlouvy 

�6�W�D�Q�G�D�U�G���,�)�5�6���������R�E�V�D�K�X�M�H���Q�R�Y�p���S�R�å�D�G�D�Y�N�\���Q�D���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���D���R�F�H���R�Y�i�Q�t���]�i�Y�D�]�N�$���]���S�R�M�L�V�W�Q�ê�F�K���V�P�O�X�Y�����7�H�Q�W�R��
standard �Q�D�K�U�D�G�t���D�N�W�X�i�O�Q�����S�O�D�W�Q�ê���V�W�D�Q�G�D�U�G���,�)�5�6���������Ò�þ�L�Q�Q�R�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�)�5�6���������M�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���S�U�R���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t��
�]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t���������O�H�G�Q�D�������������D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� 

 

�Ò�S�U�D�Y�\��IFRS �����3�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H 

�5�D�G�D�� �,�$�6�%�� �Y�\�G�D�O�D�� �Q�R�Y�H�O�L�]�D�F�L�� �,�)�5�6�� ������ �N�W�H�U�i�� �P�i�� �]�D�� �F�t�O�� �Y�\���H�ã�L�W�� �R�E�W�t�å�H���� �N�W�H�U�p�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t���� �N�G�\�å�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D��
vyhodnocuje, �]�G�D���Q�D�E�\�O�D���S�R�G�Q�L�N���Q�H�E�R���V�N�X�S�L�Q�X���D�N�W�L�Y�����1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H���M�H���~�þ�L�Q�Q�i���S�U�R���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t���]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t���������O�H�G�Q�D��
�����������þ�L���S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X�����3�U�R�Y�H�G�H�Q�p���]�P���Q�\���V�H �Y�]�W�D�K�X�M�t���S���H�G�H�Y�ã�t�P���N���3���t�O�R�]�H���$�����S�R�N�\�Q�$�P���N���S�R�X�å�L�W�t���D���L�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�P��
�S���t�N�O�D�G�$�P�� 

 

�Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6�������3�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H���]�i�Y�D�]�N�$���M�D�N�R���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���Q�H�E�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p 

�5�D�G�D���,�$�6�%���Y�\�G�D�O�D���Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6���������.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H���]�i�Y�D�]�N�$���M�D�N�R���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�����N�W�H�U�p���V�H���W�ê�N�D�M�t���S�R�X�]�H��
�Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���]�i�Y�D�]�N�$���Y�H���Y�ê�N�D�]�X���R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�L�����Q�L�N�R�O�L���]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�����]�i�Y�D�]�N�$�����Y�ê�Q�R�V�$���Q�H�E�R��
�Q�i�N�O�D�G�$�����N�W�H�U�p���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�D���R���W���F�K�W�R���S�R�O�R�å�N�i�F�K���]�Y�H���H�M���X�M�H�������Ò�S�U�D�Y�\���M�V�R�X���~�þ�L�Q�Q�p���S�U�R���U�R�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t��
�G�Q�H���������O�H�G�Q�D�������������þ�L �S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X�����S���L�þ�H�P�å���G���t�Y���M�ã�t���S�R�X�å�L�W�t���M�H���S�R�Y�R�O�H�Q�R�� 

�Ò�S�U�D�Y�\���S���L�Q�i�ã�H�M�t���]�P���Q�\�� 

�‡ �X�S���H�V���X�M�t���� �å�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �M�D�N�R�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�� �D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�� �E�\�� �P���O�D�� �E�ê�W�� �]�D�O�R�å�H�Q�D�� �Q�D�� �S�U�i�Y�H�F�K����
�N�W�H�U�i�� �H�[�L�V�W�X�M�t�� �N�H�� �N�R�Q�F�L�� �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t���� �D�� �V�M�H�G�Q�R�F�X�M�t�� �]�Q���Q�t�� �Y�ã�H�F�K�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���R�G�V�W�D�Y�F�$�� �W�D�N���� �D�E�\��
�R�G�N�D�]�R�Y�D�O�\���Q�D���Ä�S�U�i�Y�R�³���R�G�O�R�å�L�W���Y�\�S�R���i�G�i�Q�t���]�i�Y�D�]�N�X���R���Q�H�M�P�p�Q�����G�Y�D�Q�i�F�W���P���V�t�F�$�����D���Y�ê�V�O�R�Y�Q�����X�Y�i�G�t�����å�H��
�N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L���]�i�Y�D�]�N�X���E�\���P���O�D���R�Y�O�L�Y���R�Y�D�W���S�R�X�]�H���S�U�i�Y�D�����N�W�H�U�i���H�[�L�V�W�X�M�t���Ä�N�H���N�R�Q�F�L���~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t�³�� 

�‡ �X�S���H�V���X�M�t�����å�H���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L���Q�H�R�Y�O�L�Y���X�M�t���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t�����]�G�D���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�D���Y�\�X�å�L�M�H���S�U�i�Y�R���R�G�O�R�å�L�W���Y�\�S�R���i�G�i�Q�t��
�]�i�Y�D�]�N�X�� 

�‡ �R�E�M�D�V���X�M�t�����å�H���Y�\�S�R���i�G�i�Q�t���R�]�Q�D�þ�X�M�H���S���H�Y�R�G���S�H�Q���å�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$�����N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$�����R�V�W�D�W�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y��
�Q�H�E�R���V�O�X�å�H�E���Q�D���S�U�R�W�L�V�W�U�D�Q�X�� 

3. P�2�'�6�7�$�7�1�È���Ò�ý�(�7�1�Ë���3�5�$�9�,�'�/�$�� 

�3�U�R�K�O�i�ã�H�Q�t���R���V�K�R�G�����D���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\ 

�7�D�W�R���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���(���8���D���M�H���V�H�V�W�D�Y�H�Q�D���Y souladu s �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�\���~�þ�H�W�Q�t�K�R���Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�Y�U�R�S�V�N�R�X���X�Q�L�t�����G�i�O�H���,�)�5�6�������(���8���W�t�P�W�R���Q�D�S�O���X�M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t��
�]�i�N�R�Q�D���þ. 563/1991 Sb., o �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�����N�W�H�U�p���V�H���Q�D���Q�L���Y�]�W�D�K�X�M�H���] �G�$�Y�R�G�X���M�H�M�t�K�R���S�R�V�W�D�Y�H�Q�t���M�D�N�R���H�P�L�W�H�Q�W�D���F�H�Q�Q�ê�F�K��
�S�D�S�t�U�$�� �U�H�J�L�V�W�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�p�P�� �W�U�K�X�� �F�H�Q�Q�ê�F�K�� �S�D�S�t�U�$�� �Y �þ�O�H�Q�V�N�p�P�� �V�W�i�W���� �(�Y�U�R�S�V�N�p�� �X�Q�L�H���� �,�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�F�K���� �Q�R�Y�H�O�L�]�D�F�t�F�K�� �D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�t�F�K�� �S���L�M�D�W�ê�F�K���5�D�G�R�X�� �S�U�R�� �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�\���� �D�O�H�� �G�R�V�X�G��
�Q�H�S���L�M�D�W�ê�F�K���(�Y�U�R�S�V�N�R�X���N�R�P�L�V�t���S�U�R���X�å�L�W�t���Y �(�8�����M�V�R�X���R�E�V�D�å�H�Q�\���Y �S�R�]�Q�i�P�F�H���þ�������� 

�Ò�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���M�H���V�H�V�W�D�Y�H�Q�D���Q�D���E�i�]�L���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p�K�R���R�F�H�Q���Q�t���D �Q�D���S���H�G�S�R�N�O�D�G�X���S�R�N�U�D�þ�X�M�t�F�t�K�R���S�R�G�Q�L�N�X�����S�R�N�X�G���Q�H�Q�t��
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R���M�L�Q�D�N�����=�i�N�O�D�G�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���S�U�D�Y�L�G�O�D���M�V�R�X���S���L�E�O�t�å�H�Q�D���G�i�O�H�� 

�7�D�W�R���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���M�H���V�H�V�W�D�Y�H�Q�D���M�D�N�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�����S�R�å�D�G�D�Y�N�\���,�)�5�6���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L���Q�H�M�V�R�X���D�S�O�L�N�R�Y�i�Q�\�����7�X�W�R��
�~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�X�� �M�H�� �W���H�E�D�� �S�R�V�X�]�R�Y�D�W�� �V�S�R�O�H�þ�Q���� �V �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�R�X�� �(���8 sestavenou 
k 31. prosinci 2019. 

�3�R�X�å�L�W�t���R�G�K�D�G�$ 

�6�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �Y�ê�N�D�]�$�� �D�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �N�R�P�H�Q�W�i���$�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �~�þ�H�W�Q�t�P�L�� �]�i�V�D�G�D�P�L�� �,�)�5�6�� �Y�\�å�D�G�X�M�H���� �D�E�\��
�Y�H�G�H�Q�t�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�R�� �R�G�K�D�G�\�� �D�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�\���� �N�W�H�U�p�� �R�Y�O�L�Y���X�M�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�p�� �Y �~�þ�H�W�Q�t�F�K��
�Y�ê�N�D�]�H�F�K �D���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���N�R�P�H�Q�W�i���t�F�K�����2�G�K�D�G�\���V�H���W�ê�N�D�M�t���]�H�M�P�p�Q�D���R�F�H�Q���Q�t���~�þ�D�V�W�L���Y �G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����R�F�H�Q���Q�t��



�S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���D���S���t�S�D�G�Q�ê�F�K���G�R�K�D�G�Q�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N�����$�þ�N�R�O�L���M�V�R�X���R�G�K�D�G�\���]�H���V�W�U�D�Q�\���Y�H�G�H�Q�t���]�D�O�R�å�H�Q�\���Q�D���F�R���Q�H�M�O�H�S�ã�t�P��
�S�R�Y���G�R�P�t���R���D�N�W�X�i�O�Q�����]�Q�i�P�ê�F�K���Y�O�L�Y�H�F�K���Q�D���R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L�����V�N�X�W�H�þ�Q�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�H���P�R�K�R�X���Q�D�N�R�Q�H�F���R�G��
�W���F�K�W�R���R�G�K�D�G�$���O�L�ã�L�W�� 

�5�R�]�O�L�ã�H�Q�t���N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K���D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N�� 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�R�Y�D�K�\�� �V�Y�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �V�W�D�Q�R�Y�t�� �(���8�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K�� �D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y��
a �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K���D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K���]�i�Y�D�]�N�$���M�D�N�R���R�G�G���O�H�Q�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���S���t�P�R���Y���U�R�]�Y�D�]�H�����3�R�O�R�å�N�\���D�N�W�L�Y���D �]�i�Y�D�]�N�$��
�M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���Y �X�V�S�R���i�G�i�Q�t���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�P���M�H�M�L�F�K���O�L�N�Y�L�G�L�W���� 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�i�� �D�N�W�L�Y�D�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �S�H�Q�t�]�H���� �S�H�Q���å�Q�t�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\�� �D�� �M�L�Q�i�� �D�N�W�L�Y�D���� �X�� �Q�L�F�K�å�� �V�H�� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�i���� �å�H�� �E�X�G�R�X��
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�D�N�W�L�Y�X�P���~�þ�W�R�Y�i�Q�R���Y �S���H�F�H�Q���Q�p���þ�i�V�W�F�H���D���]�U�X�ã�H�Q�t���]�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���M�H���S�R�Y�D�å�R�Y�i�Q�R���]�D���]�Y�ê�ã�H�Q�t���S���H�F�H�Q���Q�t�� 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H�� 

V �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�P���~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t���E�\�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�i�Q�\���Q�R�Y�p���S�R�å�D�G�D�Y�N�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�)�5�6�������Q�D���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���D��
�R�F�H���R�Y�i�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$�����'�O�H���W���F�K�W�R���N�U�L�W�p�U�L�t���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�D�����U�H�V�S�����V�N�X�S�L�Q�D�����þ�O�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���G�R��
�G�Y�R�X���N�D�W�H�J�R�U�L�t�� 

�ƒ �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �R�F�H���R�Y�D�Q�p�� �Y �U�H�i�O�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W���� ���V�� �G�R�S�D�G�H�P�� �G�R�� �K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �Q�H�E�R�� �G�R��
�R�V�W�D�W�Q�t�K�R���~�S�O�Q�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���� 

�ƒ �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���R�F�H���R�Y�D�Q�p���Y �D�P�R�U�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�H�F�K�� 

�Ò�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �Q�D�� �S�R�þ�i�W�N�X���� �Y �S�U�$�E���K�X a �Q�D�� �N�R�Q�F�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�K�R�� �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t�� �G�U�å�H�O�D�� �S�R�X�]�H�� �G�O�X�K�R�Y�p��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �S�R�G�O�p�K�D�M�t�F�t�� �U�H�J�X�O�D�F�L�� �,�)�5�6�� ���� �D�� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�i�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�N�W�L�Y�D�� ���R�E�F�K�R�G�Q�t�� �S�R�G�t�O�� �Y �G�F�H���L�Q�p��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L������ �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�� �G�O�H�� �U�H�J�X�O�D�F�H�� �,�$�6�� ������ ���Y�� �R�F�H�Q���Q�t�� �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�R�X���� �D�� �W�H�G�\�� �P�L�P�R��
�S�$�V�R�E�Q�R�V�W���,�)�5�6���������.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H���G�O�X�K�R�Y�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���M�H���]�i�Y�L�V�O�i���Q�D���R�E�F�K�R�G�Q�t�P���P�R�G�H�O�X���X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�p�P��
�S�U�R���S�R�V�X�]�R�Y�D�Q�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H�����]�H�M�P�p�Q�D���V�H���S�R�V�X�]�X�M�H���V�S�O�Q���Q�t���W�]�Y�����6�3�3�,���W�H�V�W�X�����W�H�V�W���L�Q�N�D�V�D���Y�ê�O�X�þ�Q�����M�L�V�W�L�Q�\���D��
�~�U�R�N�$�����D���~�P�\�V�O���E�X�G�R�X�F�t�K�R���Q�D�N�O�i�G�i�Q�t���V �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P���Q�i�V�W�U�R�M�H�P�����G�U�å�E�D���G�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���Y�V�����S�U�R�G�H�M���� 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �Y�ã�H�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�$���� �N�W�H�U�p�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� ���U�H�V�S���� �V�N�X�S�L�Q�D���� �G�U�å�t���� �G�R�V�S���O�R�� �Y�H�G�H�Q�t��
k �]�i�Y���U�X�����å�H���Y�ã�H�F�K�Q�\���G�O�X�K�R�Y�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�p���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���,�)�5�6�������V�S�O���X�M�t���N�U�L�W�p�U�L�D���6�3�3�,���W�H�V�W�X���D��
�M�V�R�X���G�U�å�H�Q�D���V �~�P�\�V�O�H�P���G�U�å�H�W���M�H���G�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�����1�D���]�i�N�O�D�G�����W�R�K�R���E�\�O�\���Y�ã�H�F�K�Q�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\��
�G�R���S�R�U�W�I�R�O�L�D�����N�D�W�H�J�R�U�L�H�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$ �R�F�H���R�Y�D�Q�ê�F�K���Y �D�P�R�U�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�H�F�K���� 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�D���D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\���M�V�R�X���X�]�Q�i�Q�\���Y���U�R�]�Y�D�]�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y���R�N�D�P�å�L�N�X�����N�G�\���V�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V�W�D�Q�H��
�~�þ�D�V�W�Q�t�N�H�P�� �V�P�O�X�Y�Q�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���� �3���L�� �S�U�Y�Q�t�P�� �Y�\�N�i�]�i�Q�t�� �M�V�R�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�N�W�L�Y�D�� �R�F�H�Q���Q�D��
v �U�H�i�O�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�i�F�K���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�ê�F�K���R���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���W�U�D�Q�V�D�N�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���� 

�1�R�Y�i�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�$�� ���N�D�W�H�J�R�U�L�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�$�� �R�F�H���R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y �D�P�R�U�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�Q�i�N�O�D�G�H�F�K���� �M�H�� �F�R�� �G�R�� �R�F�H�Q���Q�t�� �D�� �Y�\�N�i�]�i�Q�t�� �R�E�G�R�E�Q�i�� �S�$�Y�R�G�Q���� �X�å�t�Y�D�Q�p�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �,�$�6�� ������ �Ä�3�$�M�þ�N�\�� �D��
�S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�³�����-�H�O�L�N�R�å���Q�H�G�R�ã�O�R���Y �G�$�V�O�H�G�N�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�)�5�6�������N �å�i�G�Q�p�P�X���]�i�V�D�G�Q�t�P�X���]�i�V�D�K�X���G�R��
�~�þ�H�W�Q�t���P�H�W�R�G�L�N�\���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���D���R�F�H���R�Y�i�Q�t���H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$�����Q�H�S�R�Y�D�å�X�M�H���Y�H�G�H�Q�t���]�D�Y�H�G�H�Q�t���Q�R�Y�p��
�N�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�H���G�O�H���,�)�5�6�������]�D���Ä�U�H�N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�³���Y�H���V�P�\�V�Ou standardu IFRS 9. 

�6�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���G�O�X�K�R�Y�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�� 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�D���M�V�R�X���N�H���N�D�å�G�p�P�X���U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L���W�H�V�W�R�Y�i�Q�\���Q�D���S���t�S�D�G�Q�p���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�����.�H �V�Q�t�å�H�Q�t���M�H�M�L�F�K��
�K�R�G�Q�R�W�\���G�R�F�K�i�]�t���Y souladu s �S�R�å�D�G�D�Y�N�\���W�]�Y������-�V�W�D�J�H���P�R�G�H�O�X���S�R�S�V�D�Q�p�K�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���,�)�5�6��������tzn. s �Y�ê�M�L�P�N�R�X��
�N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� �] �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� �V�W�\�N�X�� �M�H�� �Y�\�N�i�]�i�Q�R�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y �þ�i�V�W�F�H�� �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p�� �]�W�U�i�W�\��
�S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���Y �R�E�G�R�E�t���E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q�����Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K�����������P���V�t�F�$�����W�M�����V�W�D�J�H�����������'�R�M�G�H-�O�L���N���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�P�X���]�Y�ê�ã�H�Q�t��
�U�L�]�L�N�D�� �G�R�E�\�W�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D���� �G�R�F�K�i�]�t�� �N �Y�\�N�i�]�i�Q�t�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y �þ�i�V�W�F�H�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�� �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p��
�]�W�U�i�W�����S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���]�D���F�H�O�p���R�E�G�R�E�t���Ä�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�³���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���D�N�W�L�Y�D�����W�H�G�\���G�R���G�R�E�\���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�����W�]�Y�����V�W�D�J�H�����������3�U�R��
�N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���V�W�\�N�X���M�H���D�S�O�L�N�R�Y�i�Q�R���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�t���X�P�R�å�Q���Q�p���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���,�)�5�6���������N�G�\��
�M�H�� �Y�å�G�\�� �Y�\�N�i�]�i�Q�R�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y �þ�i�V�W�F�H�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�� �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p�� �]�W�U�i�W�\�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �W�R�N�$�� �Y �R�E�G�R�E�t�� �F�H�O�p��
�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� ���W�M���� �G�R�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L������ �'�R�M�G�H-li k �S�R�W�Y�U�]�H�Q�t�� �V�H�O�K�i�Q�t�� �G�O�X�å�Q�t�N�D���� �M�H�� �Y�\�N�i�]�i�Q�R�� �V�Q�t�å�H�Q�t��
�K�R�G�Q�R�W�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���Dktiva v �þ�i�V�W�F�H���R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p���]�W�U�i�W�\���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���]�D���F�H�O�p���R�E�G�R�E�t���G�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R��
�Q�i�V�W�U�R�M�H���D���W�H�Q�W�R���Q�i�V�W�U�R�M���M�L�å���Q�H�Q�t���Q�D�G�i�O�H���~�U�R�þ�H�Q�����W�]�Y�����V�W�D�J�H���������� 

�6�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\���G�O�X�K�R�Y�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �M�H�� �]�D�F�K�\�F�H�Q�R���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���~�þ�W�X���R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N���� �3�R�N�X�G��
dojde k �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L���X�U�þ�L�W�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���M�D�N�R���Q�H�G�R�E�\�W�Q�p�����M�H���M�H�M�t���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D���S�O�Q�����R�G�H�S�V�i�Q�D���S�U�R�W�L���Y�\�W�Y�R���H�Q�p��
�K�R�G�Q�R�W���� �R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N���� �=�P���Q�\�� �Y �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W���� �R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �M�V�R�X�� �X�]�Q�i�Q�\�� �Y�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� 

Pokud je v �Q�i�V�O�H�G�Q�p�P���R�E�G�R�E�t���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�R���V�Q�t�å�H�Q�t���þ�i�V�W�N�\ �G���t�Y�H���Y�\�N�i�]�D�Q�p �]�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���D���W�R�W�R��
�V�Q�t�å�H�Q�t�� �O�]�H�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q���� �S���L���D�G�L�W�� �X�G�i�O�R�V�W�L�� �Y�]�Q�L�N�O�p�� �S�R�� �X�]�Q�i�Q�t�� �]�W�U�i�W�\�� �]�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\���� �M�H�� �S�$�Y�R�G�Q���� �]�D�F�K�\�F�H�Q�i��
�]�W�U�i�W�D���]�H �V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���]�U�X�ã�H�Q�D���V �G�R�S�D�G�H�P���Q�D���Y�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�����=�W�U�i�W�X���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���O�]�H���S���L�W�R�P��
�]�U�X�ã�L�W���P�D�[�L�P�i�O�Q�����Y �U�R�]�V�D�K�X�����N�W�H�U�ê���Q�H�]�S�$�V�R�E�t���Q�i�U�$�V�W���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���D�N�W�L�Y�D���N �G�D�W�X���]�U�X�ã�H�Q�t���]�W�U�i�W�\���Q�D�G��
�]�$�V�W�D�W�N�R�Y�R�X���K�R�G�Q�R�W�X�����N�W�H�U�i���E�\���E�\�O�D���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�D�����S�R�N�X�G���E�\���Q�H�E�\�O�D���X�]�Q�i�Q�D���]�W�U�i�W�D���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���� 

S ohledem na velmi specifick�ê�� �R�E�R�U�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�\���� �Q�H�Q�t�� �W�D�W�R�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�D�� �å�i�G�Q�ê�P�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P��
�U�L�]�L�N�$�P���V�Q�t�å�H�Q�p���G�R�E�\�W�Q�R�V�W�L���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�����Q�H�E�R�"���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���D���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���Y�\�N�i�]�D�Q�p���Y��
bilanci E4U �V�H���Y�]�W�D�K�X�M�t���Q�D���R�E�F�K�R�G�Q�t���Y�]�W�D�K�\���V�H���V�X�E�M�H�N�W�\���V���S�U�Y�R�W���t�G�Q�t���E�R�Q�L�W�R�X�����. rozv�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L���Q�D�Y�t�F���Q�H�M�V�R�X��
�H�Y�L�G�R�Y�i�Q�\�� �å�i�G�Q�p�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �S�R�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �= �W���F�K�W�R�� �G�$�Y�R�G�$�� �Q�H�E�\�O�R�� �N �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X�� �G�Q�L�� �]�D�F�K�\�F�H�Q�R�� �å�i�G�Q�p��



�V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\���� �3�U�R�� �V�S�O�Q���Q�t�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�X�� �S���H�F�K�R�G�Q�ê�F�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �,�)�5�6�� ���� �Q�D�� �]�Y�H���H�M�Q���Q�t�� �U�H�i�O�Q�p��
�K�R�G�Q�R�W�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���Q�i�V�Wro�M�$���N ro�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L���Y�H�G�H�Q�t���X�Y�i�G�t�����å�H���U�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���W���F�K�W�R���D�N�W�L�Y���V�H���Q�H�O�L�ã�t���R�G���M�H�M�L�F�K��
�~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�� 

 

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�H�Q�]�L�M�Q�t���S�R�å�L�W�N�\�������3�H�Q�]�L�M�Q�t���S�O�i�Q�\�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�V�S�U�D�Y�X�M�H���å�i�G�Q�p���S�H�Q�]�L�M�Q�t���S�O�i�Q�\���G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���S���t�V�S���Y�N�$�����D�Q�L���S�H�Q�]�L�M�Q�t���S�O�i�Q�\���G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�R�å�L�W�N�$�� 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�P�i���å�i�G�Q�p���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� 

�=�G�D�Q���Q�t�� 

�'�D���R�Y�ê�� �Q�i�N�O�D�G�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �V�R�X�þ�H�W�� �V�S�O�D�W�Q�p�� �G�D�Q���� �D�� �R�G�O�R�å�H�Q�p�� �G�D�Q������ �0�H�]�L�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�p�� �Y�ê�Q�R�V�\��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S�D�W���t��pouze z �Y�ê�S�O�D�W�\�� �S�R�G�t�O�$���Q�D�� �]�L�V�N�X���� �7�\�W�R���Y�ê�Q�R�V�\�� �S�R�G�O�p�K�D�M�t�� �V�U�i�å�N�R�Y�p���G�D�Q�L�� �S�O�D�F�H�Q�p�� �X��zdroje a 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���W�D�N���Q�H�Y�]�Q�L�N�i���G�D���R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G�����=�D���W�p�W�R���V�L�W�X�D�F�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�P�i �M�L�Q�p���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p �]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�p���Y�ê�Q�R�V�\����
�N�W�H�U�ê�P���E�\���P�R�K�O�D���S���L���D�G�L�W���V�Y�p���]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���D���Q�H�Y�\�þ�t�V�O�X�M�H���W�H�G�\���G�D���R�Y�R�X���]�W�U�i�W�X�����D���S�U�R�W�R���M�t���Y �W�p�W�R���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L��
�Q�H�Y�]�Q�L�N�i �D�Q�L���R�G�O�R�å�H�Q�i���G�D���R�Y�i���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D���� 

�2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D���� 

�2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����M�H���G�D�������N�W�H�U�i���V�H���R�þ�H�N�i�Y�i�����å�H���E�X�G�H���S�O�D�F�H�Q�D���Q�H�E�R���Q�D�Y�U�i�F�H�Q�D���] �U�R�]�G�t�O�$���P�H�]�L���~�þ�H�W�Q�t�P�L���K�R�G�Q�R�W�D�P�L��
�D�N�W�L�Y�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �Y �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �Y�ê�N�D�]�H�F�K�� �D�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�P�L�� �G�D���R�Y�ê�P�L�� �]�i�N�O�D�G�Q�D�P�L�� �S�R�X�å�L�W�ê�P�L�� �S���L�� �Y�ê�S�R�þ�W�X��
�]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�p�K�R���]�L�V�N�X�����2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����M�H���~�þ�W�R�Y�i�Q�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�K�R���S���t�V�W�X�S�X���]�i�Y�D�]�N�R�Y�R�X���P�H�W�R�G�R�X�� 

Z �S�R�X�å�L�W�t�� �]�i�Y�D�]�N�R�Y�p�� �P�H�W�R�G�\�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �S�U�R���Y�ê�S�R�þ�H�W���R�G�O�R�å�H�Q�p�� �G�D�Q���� �M�H�� �S�R�X�å�L�W�D�� �V�D�]�E�D�� �G�D�Q���� �] �S���t�M�P�X�� �S�O�D�W�Q�i��
v �R�E�G�R�E�t�����Y�H���N�W�H�U�p�P���E�X�G�R�X���G�D���R�Y�ê���]�i�Y�D�]�H�N���Q�H�E�R���G�D���R�Y�i���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D���X�S�O�D�W�Q���Q�\�����5�R�]�Y�D�K�R�Y�ê���S���t�V�W�X�S���]�Q�D�P�H�Q�i����
�å�H���Y�ê�S�R�þ�H�W���R�G�O�R�å�H�Q�p���G�D�Q�����Y�\�F�K�i�]�t���] �S���H�F�K�R�G�Q�ê�F�K���U�R�]�G�t�O�$���P�H�]�L���~�þ�H�W�Q�t�P�L���K�R�G�Q�R�W�D�P�L���D�N�W�L�Y���D���]�i�Y�D�]�N�$���D���M�H�M�L�F�K��
�G�D���R�Y�ê�P�L���]�i�N�O�D�G�Q�D�P�L�� 

�2�G�O�R�å�H�Q�p���G�D���R�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\���M�V�R�X���X�]�Q�i�Q�\���X���Y�ã�H�F�K���]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�ê�F�K���S���H�F�K�R�G�Q�ê�F�K���U�R�]�G�t�O�$�����1�D�R�S�D�N���R�G�O�R�å�H�Q�p���G�D���R�Y�p��
�S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �M�V�R�X�� �X�]�Q�i�Q�\�� �S�R�X�]�H�� �Y �U�R�]�V�D�K�X���� �Y�� �Q���P�å�� �M�H�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p���� �å�H�� �E�X�G�R�X�� �G�R�V�D�å�H�Q�\�� �]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�p�� �]�L�V�N�\����
�S�U�R�W�L���N�W�H�U�ê�P���P�R�K�R�X���E�ê�W���R�G�þ�L�W�D�W�H�O�Q�p���S���H�F�K�R�G�Q�p���U�R�]�G�t�O�\���]�X�å�L�W�N�R�Y�i�Q�\�� 

�2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D���R�Y�i���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D�����U�H�V�S�����]�i�Y�D�]�H�N�����M�H���N�D�O�N�X�O�R�Y�i�Q�D���]�D���S�R�X�å�L�W�t���G�D���R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E�����M�H�M�L�F�K�å���D�S�O�L�N�D�F�H���Ve 
�R�þ�H�N�i�Y�i���Y �R�E�G�R�E�t�����Y�H���N�W�H�U�p�P���E�X�G�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D���� 

�Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D���R�G�O�R�å�H�Q�p���G�D���R�Y�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�����U�H�V�S�����]�i�Y�D�]�N�X�����M�H���S���H�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�D���N�H���N�D�å�G�p�P�X���U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X��
dni a �S���t�S�D�G�Q���� �V�Q�t�å�H�Q�D�� �Q�D�� �U�R�]�V�D�K���� �X�� �Q���K�R�å�� �Q�H�Q�t�� �M�L�å�� �Q�D�G�i�O�H�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p���� �å�H�� �E�X�G�H�� �G�R�V�D�å�H�Q���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�ê��
�]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�ê���]�L�V�N�����N�W�H�U�ê���E�\���X�P�R�å�Q�L�O���F�H�O�R�X���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�X���Q�H�E�R���M�H�M�t���þ�i�V�W���]�S���W�Q�����X�K�U�D�G�L�W�� 

�6�S�O�D�W�Q�i���D���R�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����]�D���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 

�2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����M�H���]�D�F�K�\�F�H�Q�D���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V �Y�ê�M�L�P�N�R�X���R�G�O�R�å�H�Q�p���G�D�Q�������N�W�H�U�i���V�H���Y�]�W�D�K�X�M�H���N �S�R�O�R�å�N�i�P��
�~�þ�W�R�Y�D�Q�ê�P���S���t�P�R���G�R �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�����N�G�\���M�H���R�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����W�D�N�p���]�D�F�K�\�F�H�Q�D���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X�� 

�8�]�Q�i�Q�t���Y�ê�Q�R�V�$�� 

�9�ê�Q�R�V�\�� �M�V�R�X�� �R�F�H���R�Y�i�Q�\�� �Y�� �U�H�i�O�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W���� �R�E�G�U�å�H�Q�p�� �Q�H�E�R�� �Q�i�U�R�N�R�Y�D�Q�p�� �S�U�R�W�L�K�R�G�Q�R�W�\�� �D�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t�� �þ�i�V�W�N�\��
�Q�i�U�R�N�R�Y�D�Q�p�� �]�D�� �]�E�R�å�t���� �Y�ê�U�R�E�\ �D�� �V�O�X�å�E�\�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p�� �Y �E���å�Q�p�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �9�ê�Q�R�V�\�� �M�V�R�X�� �V�Q�t�å�H�Q�\��
o �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p�� �V�O�H�Y�\���� �G�D���� �] �S���L�G�D�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �D�� �M�L�Q�p�� �V �W�U�å�E�D�P�L�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �G�D�Q���� �3�U�R�� �Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t�� �D�� �R�F�H���R�Y�i�Q�t��
�E���å�Q�ê�F�K���Y�ê�Q�R�V�$���M�V�R�X���X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�\���]�i�V�D�G�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�)�5�6�����������9 �E���å�Q�p�P���~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t���Y�ã�D�N���(���8���Q�H�G�R�V�i�K�O�D��
�å�i�G�Q�ê�F�K���Y�ê�Q�R�V�$�����N�W�H�U�p���E�\���S�R�G�O�p�K�D�O�L���U�H�J�X�O�D�F�L���,�)�5�6�����������9 �E���å�Q�p�P���~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t���(���8���G�R�V�i�K�O�D���Y�ê�O�X�þ�Q�����Y�ê�Q�R�V�$��
z �S���L�M�D�W�ê�F�K���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X�� 

�9�ê�Q�R�V�\���] �S���L�M�D�W�ê�F�K���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X 

�9�ê�Q�R�V�\���] �S���L�M�D�W�ê�F�K���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X �M�V�R�X���Y�\�N�i�]�i�Q�\���Y �R�E�G�R�E�t���Y�]�Q�L�N�X���Q�i�U�R�N�X���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�D���Y�ê�S�O�D�W�X���S�R�G�t�O�X���Q�D��
zisku.  

�8�G�i�O�R�V�W�L���S�R���U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P���G�Q�L�� 

�'�R�S�D�G�\�� �X�G�i�O�R�V�W�t���� �N�W�H�U�p�� �Q�D�V�W�D�O�\�� �Y�� �G�R�E���� �P�H�]�L�� �U�R�]�Y�D�K�R�Y�ê�P�� �G�Q�H�P�� �D�� �G�D�W�H�P�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\���� �M�V�R�X��
zachyceny v �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �Y�ê�N�D�]�H�F�K�� �(���8�� �Y�� �S���t�S�D�G������ �å�H�� �W�\�W�R�� �X�G�i�O�R�V�W�L�� �G�i�O�H�� �Y�\�S�R�Y�t�G�D�M�t�� �R�� �S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���� �N�W�H�U�p��
existovaly k r�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L�� 



�1�D�R�S�D�N�� �S�R�G�V�W�D�W�Q�p�� �X�G�i�O�R�V�W�L���� �N�H�� �N�W�H�U�ê�P�� �G�R�F�K�i�]�t�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �S�R�� �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�� �G�Q�L���� �D�O�H�� �S���H�G�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�P�� �~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�\�����D���N�W�H�U�p���V�Y���G�þ�t���R���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K�����N�W�H�U�p���Q�D�V�W�D�O�\���Q�i�V�O�H�G�Q�����S�R���U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P���G�Q�L�����Y�H�G�R�X���S�R�X�]�H���N�H �]�Y�H���H�M�Q���Q�t��
�W���F�K�W�R���X�G�i�O�R�V�W�t�����Q�L�N�R�O�L�Y���N jejich �]�D�F�K�\�F�H�Q�t���Y���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�H�F�K�� 

�'�$�O�H�å�L�W�p���~�þ�H�W�Q�t���~�V�X�G�N�\���D���N�O�t�þ�R�Y�p���]�G�U�R�M�H���Q�H�M�L�V�W�R�W�\���S���L���R�G�K�D�G�H�F�K 

�3���L�� �X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �R�G�� �M�H�M�t�K�R�� �Y�H�G�H�Q�t�� �Y�\�å�D�G�X�M�H���� �D�E�\�� �S�U�R�Y�H�G�O�R�� �~�V�X�G�N�\��
a �Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�O�R�� �R�G�K�D�G�\�� �D�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�\�� �R�� �Y�ê�ã�L�� �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �D�N�W�L�Y�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�$���� �N�W�H�U�i�� �Q�H�Q�t�� �R�N�D�P�å�L�W���� �]���H�M�P�i��
z �M�L�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����2�G�K�D�G�\���D���S���t�V�O�X�ã�Q�p���S���H�G�S�R�N�O�D�G�\���V�H���U�H�D�O�L�]�X�M�t���Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t���] �P�L�Q�X�O�ê�F�K���R�E�G�R�E�t���D �M�L�Q�ê�F�K��
�I�D�N�W�R�U�$�����N�W�H�U�p���V�H���Y �G�D�Q�p�P���S���t�S�D�G�����S�R�Y�D�å�X�M�t���]�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�����6�N�X�W�H�þ�Q�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�H���R�G���W���F�K�W�R���R�G�K�D�G�$���P�R�K�R�X���O�L�ã�L�W���� 

O�G�K�D�G�\���D���S���t�V�O�X�ã�Q�p���S���H�G�S�R�N�O�D�G�\���V�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����S�U�R�Y�����X�M�t�����2�S�U�D�Y�\���~�þ�H�W�Q�t�F�K���R�G�K�D�G�$���V�H���Y�\�N�D�]�X�M�t���Y �R�E�G�R�E�t�����Y�H��
�N�W�H�U�p�P���E�\�O���G�D�Q�ê���R�G�K�D�G���R�S�U�D�Y�H�Q�����S�R�N�X�G���P�i���R�S�U�D�Y�D���Y�O�L�Y���S�R�X�]�H���Q�D���S���t�V�O�X�ã�Q�p���R�E�G�R�E�t�������Q�H�E�R���Y �R�E�G�R�E�t���Y�\�W�Y�R���H�Q�t��
opravy a v �E�X�G�R�X�F�t�F�K���R�E�G�R�E�t�F�K�����S�R�N�X�G���P�i���R�S�U�D�Y�D���Y�O�L�Y���Q�D���E���å�Q�p���L���E�X�G�R�X�F�t���R�E�G�R�E�t���� 

�'�$�O�H�å�L�W�p���~�V�X�G�N�\���R���X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t���~�þ�H�W�Q�t�F�K���S�U�D�Y�L�G�H�O�� 

�3���L�� �X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�H�S�U�R�Y�H�G�O�R�� �M�H�M�t�� �Y�H�G�H�Q�t�� �å�i�G�Q�p�� �G�$�O�H�å�L�W�p�� �~�V�X�G�N�\�� ���P�L�P�R�� �W���F�K��
�Y�\�å�D�G�X�M�t�F�t�F�K���R�G�K�D�G�\���± �Y�L�]���G�i�O�H�������N�W�H�U�p���E�\���P���O�\���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���Y�O�L�Y���Q�D���þ�i�V�W�N�\���Y�\�N�i�]�D�Q�p���Y���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H�� 

�.�O�t�þ�R�Y�p���]�G�U�R�M�H���Q�H�M�L�V�W�R�W�\���S���L���R�G�K�D�G�H�F�K�� 

�9���W�p�W�R���þ�i�V�W�L���X�Y�i�G�t���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���]�i�N�O�D�G�Q�t���S���H�G�S�R�N�O�D�G�\���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L���D���G�D�O�ã�t���N�O�t�þ�R�Y�p���]�G�U�R�M�H���Q�H�M�L�V�W�R�W�\���S���L��
�R�G�K�D�G�H�F�K���Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���N���U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L�����X���Q�L�F�K�å���H�[�L�V�W�X�M�H���U�L�]�L�N�R�����å�H���E���K�H�P���S���t�ã�W�t�K�R���U�R�N�X���]�S�$�V�R�E�t���]�i�Y�D�å�Q�p��
�~�S�U�D�Y�\���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���D�N�W�L�Y���D���]�i�Y�D�]�N�$�� 

Vzhledem k �Q�H�U�R�]�S�R�]�Q�i�Q�t���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�����Q�H�H�[�L�V�W�H�Q�F�L���D�N�W�L�Y���D���]�i�Y�D�]�N�$���R�F�H���R�Y�D�Q�ê�F�K���Y �U�H�i�O�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�i�F�K���D��
�Q�X�O�R�Y�p���S�R�W���H�E�����W�Y�R�U�E�\���U�H�]�H�U�Y���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���N �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L���å�i�G�Q�i���Y�ê�]�Q�D�P�Q�i���Q�H�M�L�V�W�R�W�D���S���L���R�G�K�D�G�H�F�K. 

4. �� �Ë�=�(�1�Ë���)�,�1�$�1�ý�1�Ë�&�+���5�,�=�,�.�� 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���U�L�]�L�N�D�����N�W�H�U�i���Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����R�Y�O�L�Y���X�M�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�L���D���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t���S���H�G�H�Y�ã�t�P��
z �H�[�L�V�W�H�Q�F�H���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���] �W�L�W�X�O�X���Y�ê�S�O�D�W�\���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X �± �Y�L�]���S�R�]�Q�i�P�N�D���������� 

V roce 2019 �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �Q�H�Y�\�X�å�t�Y�D�O�D v �R�E�O�D�V�W�L�����t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N���å�i�G�Q�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���G�H�U�L�Y�i�W�\�� 

���t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N�D���O�L�N�Y�L�G�L�W�\ 

���t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N�D���O�L�N�Y�L�G�L�W�\���V�S�R�þ�t�Y�i���Y���X�G�U�å�R�Y�i�Q�t���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�K�R���R�E�M�H�P�X���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�����W�H�G�\���S�U�R�V�W���H�G�N�$�����S�H�Q���]��
�D�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$������ �N�W�H�U�ê�P�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �S�U�$�E���å�Q���� �I�L�Q�D�Q�F�X�M�H�� �V�Y�R�X�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �D�� �S�O�Q�t�� �S�U�$�E���å�Q����
�]�i�Y�D�]�N�\�� �Y�$�þ�L�� �V�Y�ê�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�$�P���� �6�� �W�t�P�� �V�R�X�Y�L�V�t�� �L�� �X�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �Y�K�R�G�Q�p�K�R���S�R�P���U�X�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K�� �D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K��
�F�L�]�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$���� �9�]�K�O�H�G�H�P�� �N�� �W�R�P�X���� �å�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�H�Y�]�Q�L�N�D�M�t�� �S���L�� �E���å�Q�p�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� ���S�R�X�]�H�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p��
admin�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �Q�R�Y�p�� �S�U�$�E���å�Q�p�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �]�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$���� �N�W�H�U�p�� �E�\�� �E�\�O�\�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q���� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p����
�V�S�D�G�i�� �G�R�� �W�p�W�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� ���t�]�H�Q�t�� �D�� �X�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q���� �Y�\�V�R�N�p�� �O�L�N�Y�L�G�L�W�\���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �Q�X�W�Q�i�� �N�� �Y�ê�S�O�D�W����
�S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X�����Q�H�E�R�"���F�t�O�H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�H���S�U�$�E���å�Q�� �Y�\�S�O�i�F�H�W���S���H�Y�i�å�Q�R�X���þ�i�V�W���]�L�V�N�X���N�R�Q�F�R�Y�ê�P���D�N�F�L�R�Q�i���$�P���� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y�]�Q�L�N�i���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D���]�D���G�F�H���L�Q�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���] �W�L�W�X�O�X���M�H�M�t�K�R���Q�i�U�R�N�X���Q�D���Y�ê�S�O�D�W�X���G�L�Y�L�G�H�Q�G�����9�]�K�O�H�G�H�P��
k �~�þ�H�W�Q�t�P�X���R�E�G�R�E�t���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�p�P�X���Y �G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S�U�R���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���~�þ�H�O�\���Q�D�����������t�M�Q�D���D�å�����������]�i���t �G�R�F�K�i�]�t���N�H��
�V�F�K�Y�i�O�H�Q�t�� �K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �D�� �Y�ê�S�O�D�W�\���S�R�G�t�O�$�� �Q�D�� �]�L�V�N�X �X�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� ���D�� �]�i�U�R�Y�H���� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D��
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����Y �S�U�R�V�L�Q�F�L�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���U�H�i�O�Q�����R�þ�H�N�i�Y�i�����å�H���N �L�Q�N�D�V�X���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���G�R�M�G�H���V �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�ê�P���S���H�G�V�W�L�K�H�P��
�S���H�G���W�t�P�����Q�H�å���E�X�G�H���V�D�P�D���Y�\�S�O�i�F�H�W��po�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X �V�Y�ê�P���D�N�F�L�R�Q�i���$�P�����3�R�W���H�E�Q�i���O�L�N�Y�L�G�L�W�D���W�H�G�\���E�X�G�H���N dispozici. 

�3�U�R�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$���� �N�W�H�U�p�� �O�]�H�� �K�R�G�Q�R�W�L�W�� �M�D�N�R�� �R�E�M�H�P�R�Y���� �Q�H�Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���� �M�H�� �X�G�U�å�R�Y�i�Q�D�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i��
�O�L�N�Y�L�G�L�W�D���Q�D���E���å�Q�p�P���~�þ�W�X�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�P�i���å�i�G�Q�p���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���� 

�9���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�P���K�R�U�L�]�R�Q�W�X���M�H���Q�H�S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p�����å�H���E�\���V�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�X�V�H�O�D���Q�D���V�Y�R�X���S�U�R�Y�R�]�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���S�$�M�þ�R�Y�D�W��
�S�H�Q���å�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �R�G�� �H�[�W�H�U�Q�t�F�K�� �V�X�E�M�H�N�W�$���� ���t�]�H�Q�t�� �O�L�N�Y�L�G�L�W�\�� �V�S�R�þ�t�Y�i�� �S�U�L�P�i�U�Q���� �Y�� �G�R�]�R�U�X�� �D�� �S�U�$�E���å�Q�p�P��
�P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�t���O�L�N�Y�L�G�L�W�Q�t���S�R�]�L�F�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����9���S���t�S�D�G�����S�R�W���H�E�\���M�V�R�X���S�$�M�þ�N�\���R�G���H�[�W�H�U�Q�t�F�K���V�X�E�M�H�N�W�$���P�R�å�Q�p�� 

���t�]�H�Q�t���~�Y���U�R�Y�p�K�R���U�L�]�L�N�D 

�Ò�Y���U�R�Y�p���U�L�]�L�N�R���M�H���U�L�]�L�N�R���Y�]�Q�L�N�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���]�W�U�i�W�\���Y���G�$�V�O�H�G�N�X���Q�H�V�S�O�Q���Q�t���V�P�O�X�Y�Q�t�F�K���]�i�Y�D�]�N�$���S�U�R�W�L�V�W�U�D�Q�R�X�����9���W�p�W�R��
�V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�H�Q�t���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�D���å�i�G�Q�ê�P���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P���~�Y���U�R�Y�ê�P���U�L�]�L�N�$�P�����Q�H�E�R�"���N�������� prosinci 2019 a 
2018 vykazuje �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W pouze �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���Y�]�W�D�K�X�M�t�F�t�� �V�H k �Q�i�U�R�N�X�� �Q�D�� �Y�ê�S�O�D�W�X���S�R�G�t�O�X�� �Q�D�� �]�L�V�N�X �R�G���G�F�H���L�Q�p��



�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �'�F�H���L�Q�i�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �P�i�� �K�R�W�R�Y�R�V�W�� �S�U�R�� �Y�ê�S�O�D�W�X���S�R�G�t�O�X�� �Q�D�� �]�L�V�N�X �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�X���� �=�� �W�R�K�R�W�R�� �G�$�Y�R�G�X��
�Q�H�Y�\�W�Y�i���t���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�D���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���R�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\�� 

���t�]�H�Q�t���P���Q�R�Y�p�K�R���U�L�]�L�N�D 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�S�U�R�Y�i�G�t���å�i�G�Q�p���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���R�S�H�U�D�F�H���Y���F�L�]�t�F�K���P���Q�i�F�K�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�Vt nevykazuje k 31. prosinci 2019  
�å�i�G�Q�i���S�H�Q���å�Q�t���D�N�W�L�Y�D���D�Q�L���]�i�Y�D�]�N�\�����N�W�H�U�p���E�\���E�\�O�\ �G�H�Q�R�P�L�Q�R�Y�D�Q�p���Y���F�L�]�t�F�K���P���Q�i�F�K�����=���W�R�K�R�W�R���G�$�Y�R�G�X���Q�H�G�R�F�K�i�]�t��
�N���S���H�S�R�þ�W�$�P���F�L�]�R�P���Q�R�Y�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���G�R���I�X�Q�N�þ�Q�t���P���Q�\���D���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���W�H�G�\���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���P���Q�R�Y�p���U�L�]�L�N�R�����N�W�H�U�p���E�\���]��
�W�D�N�R�Y�ê�F�K�W�R���R�S�H�U�D�F�t���S�O�\�Q�X�O�R���D���N�W�H�U�p���E�\���E�\�O�R���Q�X�W�Q�R���S�U�$�E���å�Q�����V�O�H�G�R�Y�D�W���D�����t�G�L�W�� 

���t�]�H�Q�t���~�U�R�N�R�Y�p�K�R���U�L�]�Lka 

�Ò�U�R�N�R�Y�p�� �U�L�]�L�N�R�� �M�H�� �U�L�]�L�N�R�� �S�O�\�Q�R�X�F�t�� �]�� �P�R�å�Q�p�� �]�P���Q�\�� �~�U�R�N�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E�� �Y�� �E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L���� �N�W�H�U�p�� �E�\�� �V�H�� �P�R�K�O�R��
�S�U�R�P�t�W�Q�R�X�W���G�R���Y�ê�V�O�H�G�N�$���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���D�N�W�X�i�O�Q�����Q�H�Q�t���Y�V�W�D�Y�H�Q�D���å�i�G�Q�ê�P���~�U�R�N�R�Y�ê�P���U�L�]�L�N�$�P���� 

���t�]�H�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p�K�R���U�L�]�L�N�D 

�&�t�O�H�P���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S���L�����t�]�H�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�D�S�L�W�i�O�X���M�H���]�D�E�H�]�S�H�þ�L�W���M�H�M�t���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W���Y �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���V �K�O�D�Y�Q�t�P��
�F�t�O�H�P�� �S�U�R�G�X�N�R�Y�D�W�� �]�L�V�N�\�� �S�U�R�� �V�Y�p�� �D�N�F�L�R�Q�i���H���� �X�G�U�å�R�Y�D�W�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�t�� �S�R�P���U�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �D�� �F�L�]�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$�� �D�� �W�O�D�þ�L�W�� �Q�D��
�V�Q�L�å�R�Y�i�Q�t�� �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �N�D�S�L�W�i�O�X���� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�D�� �] �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$���� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� �F�L�]�t�� �]�G�U�R�M�H��
�Q�H�M�V�R�X���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\: 

 
K 31. prosinci 

2019 
K 31. prosinci 

2018 

�&�H�O�N�R�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\�����S�U�R�Y�R�]�Q�t�����Y�þ�H�W�Q�����G�R�K�D�G�$�� 264 265 

�0�t�Q�X�V�����S�H�Q�t�]�H���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\ 1 115 1 343 

�ý�L�V�W�ê���G�O�X�K -851 - 1 078 

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 102 208 101 935 

   

�3�R�G�t�O���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L���N �Y�O�D�V�W�Q�t�P�X���N�D�S�L�W�i�O�X -0,833 % -1,058 % 
 

5. INFORMACE O SEGMENTECH  

�-�H�G�L�Q�ê�P���]�G�U�R�M�H�P�� �S���t�M�P�$�� �M�V�R�X�� �Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E�����S�R�G�t�O�\�� �Q�D�� �]�L�V�N�X �R�G�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �M�H�M�t�P�å�� �S���H�G�P���W�H�P��
�S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �M�H�� �Y�ê�U�R�E�D�� �D�� �S�U�R�G�H�M�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�p�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �W�H�G�\�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�H�Q�� �H�O�H�N�W���L�Q�\�� �] �I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�ê�F�K��
�H�O�H�N�W�U�i�U�H�Q���� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �P�i�� �W�H�G�\�� �P�D�[�L�P�i�O�Q���� �]�H�ã�W�t�K�O�H�Q�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X���� �Y���W�ã�L�Q�D�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �V�S�R�M�H�Q�ê�F�K��
s provoze�P���M�H�����D���E�X�G�H�����]�D�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�D���H�[�W�H�U�Q�t�P�L���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�L���� 

�9�H�ã�N�H�U�p���W�U�å�E�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���X�Y�H�G�H�Q�p���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�R�Y�F�H���S�O�\�Q�R�X���] �W�X�]�H�P�V�N�D�����Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���W�U�å�E�\���S�O�\�Q�R�X�F�t���] �R�E�F�K�R�G�$���V�H��
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�t�P���� 

�9�H�ã�N�H�U�i���G�O�R�X�K�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���X�P�t�V�W���Q�D���Y �W�X�]�H�P�V�N�X�����Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���å�i�G�Q�i���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�D. 

  



6. P�2�=�1�È�0�.�<���.���9�é�.�$�=�8���Ò�3�/�1�e�+�2���9�é�6�/�(�'�.�8 

6.1 �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ �V�R�X�Y�L�V�H�M�t���]�H�M�P�p�Q�D���V �S���L�M�H�W�t�P���S�R�G�t�O�X���Q�D���]�L�V�N�X ze spol�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D���V�����Y�H���Y�ê�ã�L��14 500 
�W�L�V�����.�þ����14 000 t�L�V�����.�þ���Y roce 2018). �9�t�F�H���Y�L�]���S�R�]�Q�i�P�N�D���þ�������� 

6.2 �3�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 

�3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �S���L�M�D�W�ê�P�L�� �V�O�X�å�E�D�P�L�� �S�U�R�Y�R�]�Q��-�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�K�R �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� ���Y�H�G�H�Q�t��
�~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�����U�H�N�O�D�P�Q�t���V�O�X�å�E�\�����D�X�G�L�W�����S�U�i�Y�Q�t���V�O�X�å�E�\). 

6.3 Zisk na akcii 

 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t����������

prosince 2019 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t����������

prosince 2018 
Zisk za �R�E�G�R�E�t���Q�i�O�H�å�t�F�t���D�N�F�L�R�Q�i���$�P��
�P�D�W�H���V�N�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����Y���W�L�V�����.�þ�� 
 

13 666 13 162 

�9�i�å�H�Q�ê���S�U�$�P���U���S�R�þ�W�X���Y�\�G�D�Q�ê�F�K���D�N�F�L�t��
�]�D���R�E�G�R�E�t�����Y���S�R�þ�W�X���N�V�� 
 

2 391 640 2 391 640 

Zisk na akcii �± �]�i�N�O�D�G�Q�t���D���]���H�G���Q�ê�����Y��
�.�þ�� 

5,71 5,50 

 

�9�ã�H�F�K�Q�\���D�N�F�L�H���(���8���M�V�R�X���V�W�H�M�Q�p�K�R���G�U�X�K�X. 

V �R�E�G�R�E�t���U�R�N�X��������9 �Q�H�G�R�ã�O�R���N �å�i�G�Q�ê�P���]�P���Q�i�P���Y �S�R�þ�W�X���Y�\�G�D�Q�ê�F�K���D�N�F�L�t�� 

�(���8���Q�H�Y�\�G�D�O�D���å�i�G�Q�p���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�����N�W�H�U�p���E�\���S�R�W�H�Q�F�L�R�Q�i�O�Q�����P�R�K�O�\���]�S�$�V�R�E�L�W���]���H�G���Q�t���]�L�V�N�X���Q�D���D�N�F�L�L�� 

�'�Q�H���������þ�H�U�Y�Q�D�������������E�\�O�D���Q�D���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����V�F�K�Y�i�O�H�Q�D���Y�ê�S�O�D�W�D���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�Nu v �F�H�O�N�R�Y�p��
�Y�ê�ã�L�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ�� ���W�M���� ���������� �.�þ�� �Q�D�� �D�N�F�L�L������ �W�H�G�\�� �V�W�H�M�Q�i�� �Y�ê�ã�H�� �M�D�N�R�� �Y �S���H�G�F�K�R�]�t�P�� �R�E�G�R�E�t���� �3�R�G�t�O�� �Q�D�� �]�L�V�N�X�� �E�\�O��
vyplacen v �M�H�G�Q�R�P���Y�ê�S�O�D�W�Q�t�P���W�H�U�P�t�Q�X���G�Q�H������������������������ 

6.4 �'�D�����]�H���]�L�V�N�X 

 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��

31. prosince 2019 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��

31. prosince 2018 

�6�S�O�D�W�Q�ê���G�D���R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G - - 

�Ò�S�U�D�Y�D���V�S�O�D�W�Q�p���G�D�Q�����]�D���P�L�Q�X�O�i���R�E�G�R�E�t - - 

�2�G�O�R�å�H�Q�ê���G�D���R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G�����Y�ê�Q�R�V�����Y�]�W�D�K�X�M�t�F�t���V�H��
�N�H���Y�]�Q�L�N�X���Q�H�E�R���N�H���]�U�X�ã�H�Q�t���S���H�F�K�R�G�Q�ê�F�K��
�U�R�]�G�t�O�$ 

- 
 

- 
 

�&�H�O�N�R�Y�ê���G�D���R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G 0 0 

 

 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��

31. prosince 2019 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��

31. prosince 2017 

�=�L�V�N���S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P 13 666 13 162 

�V�D�]�E�D���G�D�Q�� 19% 19% 

�N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�i���G�D�� 2 597 2 501 

   

�'�D���R�Y�ê���G�R�S�D�G��   

�9�ê�Q�R�V�\���Q�H�]�D�K�U�Q�R�Y�D�Q�p���G�R���]�i�N�O�D�G�X���G�D�Q�� -2 755 -2 660 

�1�i�N�O�D�G�\���Q�H�R�G�þ�L�W�D�W�H�O�Q�p���R�G���]�i�N�O�D�G�X���G�D�Q�� 158 159 

�&�H�O�N�R�Y�ê���G�D���R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G 0 0 

 



7. P�2�=�1�È�0�.�<���.���9�é�.�$�=�8���)�,�1�$�1�ý�1�Ë���3�2�=�,�&�( 

7.1 �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H 

�(���8�� �G�U�å�t�� ���������� �S�R�G�t�O���Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �6�$�1�(�5�*�,�(�� �D���V���� �,�Q�Y�H�V�W�L�F�H���M�H�� �R�F�H�Q���Q�D �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �D��
�Q�i�V�O�H�G�Q�����N�H���N�D�å�G�p�P�X���U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L���W�H�V�W�R�Y�i�Q�D���Q�D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�� V �S�U�$�E���K�X roku 2019 �Q�H�G�R�ã�O�R���N�H���V�Q�t�å�H�Q�t��
�K�R�G�Q�R�W�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���D���M�H�M�t���R�F�H�Q���Q�t���M�H���X�Y�H�G�H�Q�R���Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�F�H�� 

  �Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H �3�R�G�t�O k 31. prosinci 2019 k 31. prosinci 2018 

SANERGIE a.s. 100% 82 857 82 857 

 

7.2 �3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]�D���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X 

Dne 27. prosince 2019 �U�R�]�K�R�G�O�D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���M�D�N�R�å�W�R���M�H�G�L�Q�ê���D�N�F�L�R�Q�i�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����R���U�R�]�G���O�H�Q�t��
�]�L�V�N�X�� �P�L�Q�X�O�p�K�R�� �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �6�$�1�(�5�*�,�(���� �9�ê�ãe �S�R�G�t�O�X�� �Q�D�� �]�L�V�N�X byla stanovena na 14 500 
TCZK. Splatnost �S�R�G�t�O�$ na zisku �E�\�O�D���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���G�O�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�K�R���V�S�O�i�W�N�R�Y�p�K�R���N�D�O�H�Q�G�i���H�� 

- 10 500 TC�=�.���Q�H�M�S�R�]�G���M�L���G�R�����������]�i���t������20 

- 4 000 TCZK �Q�H�M�S�R�]�G���M�L���G�R�����������]�i���t��������1 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�D���]�D���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X���G�i�O�H���]�D�K�U�Q�X�M�H���G�R�V�X�G���Q�H�Y�\�S�O�D�F�H�Q�ê���S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X roku 2018 �Y�H���Y�ê�ã�L��4 000 
�W�L�V�����.�þ. Tato poh�O�H�G�i�Y�N�D���M�H���V�S�O�D�W�Q�i�����������]�i���t������20.  

7.3 �9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 

�=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(���8��a. s. �Y�]�Q�L�N�O�D�� ������ �]�i���t�� ��������. P���L�� �]�D�O�R�å�H�Q�t�� �E�\�O�\�� �G�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�O�R�å�H�Q�\�� �D�N�F�L�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
SANERGIE a. s. �S���H�F�H�Q���Q�p���G�O�H���S�R�V�X�G�N�X���]�Q�D�O�F�H���Q�D���K�R�G�Q�R�W�X��239 ���������W�L�V�����.�þ. Tato operace byla upravena dle 
�S�R�å�D�G�D�Y�N�$���0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�$���~�þ�H�W�Q�t�K�R���Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���D���(���8���W�D�N���Y�\�N�D�]�X�M�H���Y�\�G�D�Q�ê���N�D�S�L�W�i�O���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t��
�Y�O�D�V�W�Q�t�P�X���M�P���Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����S���H�G���W�t�P�W�R���S���H�F�H�Q���Q�t�P�����W�M�� 82 ���������W�L�V�����.�þ�� V �W�p�W�R���þ�i�V�W�F�H���M�H���U�R�Y�Q���å��
�R�F�H�Q���Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���Y �G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����Y�L�] pozn. 7.1). 

E4U �P�i k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 �U�H�J�L�V�W�U�R�Y�D�Q�ê�����]�D�S�V�D�Q�ê�����D���S�O�Q�����V�S�O�D�F�H�Q�ê���]�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���Y�H��
�Y�ê�ã�L 239 164 tis�����.�þ�����7�H�Q�W�R���V�H���V�N�O�i�G�i���] 2 391 640 �N�V���U�H�J�L�V�W�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���D�N�F�L�t���R���Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W���������� �.�þ���D�N�F�L�L����
K 31. prosinci 2018 byl cel�ê���]�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���S�O�Q�����V�S�O�D�F�H�Q. 

Dne 6. ledna �����������Q�D�E�\�O�R���S�U�i�Y�Q�t���P�R�F�L���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���ý�H�V�N�p���Q�i�U�R�G�Q�t���E�D�Q�N�\���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�H���H�M�Q�p���Q�D�E�t�G�N�\���D�N�F�L�t���(���8��
�D�����V�����'�O�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���†�������F���R�G�V�W���������=�3�.�7���E�\�O���V�F�K�Y�i�O�H�Q���S�U�R�V�S�H�N�W���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����S�U�R���~�þ�H�O�\��
�Y�H���H�M�Q�p���Q�D�E�t�G�N�\�� �D�N�F�L�t�� �D�� �S�U�R�� �~�þ�H�O�\�� �S���L�M�H�W�t�� �D�N�F�L�t�� �Q�D�� �U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�ê�� �W�U�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�ê�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �%�X�U�]�D�� �F�H�Q�Q�ê�F�K��
�S�D�S�t�U�$���3�U�D�K�D�����D�����V���� 

�+�O�D�Y�Q�t�� �D�N�F�L�R�Q�i������ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(���8�� �)�,�1�$�1�&�(�� �V���� �U���� �R������ �E�\�O�D�� �Q�D�� �S�R�þ�i�W�N�X�� �W�R�K�R�W�R�� �Y�H���H�M�Q�p�K�R�� �~�S�L�V�X�� �M�H�G�L�Q�ê�P��
�D�N�F�L�R�Q�i���H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����D���P���O�D���W�H�G�\���Y�H���V�Y�p�P���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t������������ ���������N�V���D�N�F�L�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�������(���8���D�����V�����Y��
�Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W�������������.�þ���]�D���M�H�G�Q�X���D�N�F�L�L�� K 31. prosinci 2019 �Y�O�D�V�W�Q�L�O�D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�����U�����R�� 
celkem 1 370 606 �D�N�F�L�t���D���� 021 034 �D�N�F�L�t �E�\�O�R���Y���G�U�å�H�Q�t �P�L�Q�R�U�L�W�Q�t�F�K �D�N�F�L�R�Q�i���$���� 

 
�9�D�O�Q�i���K�U�R�P�D�G�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����G�Q�H���������þ�H�U�Y�Q�D�������������U�R�]�K�R�G�O�D���R���U�R�]�G���O�H�Q�t���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L roku 2018. 
�+�U�X�E�ê���S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���E�\�O���V�F�K�Y�i�O�H�Q���Y���F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L�������������.�þ���Q�D���M�H�G�Q�X���D�N�F�L�L�����F�H�O�N�H�P������ ���������W�L�V�����.�þ�������W�H�G�\���V�W�H�M�Q����
�Y�H�O�N�ê�� �S�R�G�t�O���Q�D�� �]�L�V�N�X�� �M�D�N�R���Y �S���H�G�F�K�R�]�t�P���R�E�G�R�E�t���� �� �3�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X�� �E�\�O���Y�\�S�O�D�F�H�Q���Y �M�H�G�Q�R�P���Y�ê�S�O�D�W�Q�t�P�� �W�H�U�P�t�Q�X��
1. 10. 2019.  

 

 



�3�U�i�Y�D���D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�]�W�D�K�X�M�t�F�t���V�H���N �D�N�F�L�t�P 

�+�O�D�V�R�Y�D�F�t���S�U�i�Y�R 

�.�D�å�G�ê���D�N�F�L�R�Q�i�����M�H���R�S�U�i�Y�Q���Q���~�þ�D�V�W�Q�L�W���V�H���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\���D���K�O�D�V�R�Y�D�W���Q�D���Q�t�����1�D���M�H�G�Q�X���D�N�F�L�L���R���M�P�H�Q�R�Y�L�W�p���K�R�G�Q�R�W����
�������� �&�=�.�� �S���L�S�D�G�i�� �M�H�G�H�Q���K�O�D�V���S�U�R���K�O�D�V�R�Y�i�Q�t�� �Q�D���Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G������ �6�Y�i�� �S�U�i�Y�D�� �P�$�å�H�� �D�N�F�L�R�Q�i�����Q�D�� �Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G����
�Y�\�N�R�Q�i�Y�D�W�� �R�V�R�E�Q���� �Q�H�E�R�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �S�t�V�H�P�Q���� �]�S�O�Q�R�P�R�F�Q���Q�p�K�R�� �]�i�V�W�X�S�F�H���� �7�D�W�R�� �S�O�Q�i�� �P�R�F�� �P�X�V�t�� �E�ê�W��
�S�R�G�H�S�V�i�Q�D���]�D�V�W�R�X�S�H�Q�ê�P�� �D�N�F�L�R�Q�i���H�P�� �D�� �P�X�V�t�� �]�� �Q�t�� �Y�\�S�O�ê�Y�D�W���U�R�]�V�D�K�� �]�P�R�F�Q���Q�t�� �]�i�V�W�X�S�F�H���� �3�R�G�S�L�V�� �]�D�V�W�R�X�S�H�Q�p�K�R��
�D�N�F�L�R�Q�i���H���Q�D���S�O�Q�p���P�R�F�L���P�X�V�t���E�ê�W���~���H�G�Q�����R�Y�����H�Q�����3�O�Q�i���P�R�F���P�$�å�H���E�ê�W���X�G���O�H�Q�D���U�R�Y�Q���å���Q�D���G�H�O�ã�t���þ�D�V�R�Y�p���R�E�G�R�E�t��
�Q�H�E�R�� �G�R�� �R�G�Y�R�O�i�Q�t���� �$�N�F�L�R�Q�i���� �Q�H�E�R�� �D�N�F�L�R�Q�i���L���� �N�W�H���t�� �P�D�M�t�� �D�N�F�L�H���� �M�H�M�L�F�K�å�� �M�P�H�Q�R�Y�L�W�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �S���H�V�D�K�X�M�H�� ���� ����
�]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�����P�R�K�R�X���S�R�å�i�G�D�W���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���R���]�D���D�]�H�Q�t���M�L�P�L���X�U�þ�H�Q�p���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���Q�D���S�R���D�G���M�H�G�Q�i�Q�t���Y�D�O�Q�p��
hromady. 

�3�U�i�Y�R���Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�H 

�.�D�å�G�ê���D�N�F�L�R�Q�i�����P�i���S�U�i�Y�R���Q�D���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�����S�R�å�D�G�R�Y�D�W���D���G�R�V�W�D�W���Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t���W�ê�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����
je-�O�L�� �W�D�N�R�Y�p�W�R�� �Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �S�U�R�� �S�R�V�R�X�]�H�Q�t�� �S���H�G�P���W�X�� �M�H�G�Q�i�Q�t�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\���� �D�� �X�S�O�D�W���R�Y�D�W�� �Q�i�Y�U�K�\�� �D��
�S�U�R�W�L�Q�i�Y�U�K�\�� 

�3�U�i�Y�R���Q�D���S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X 

�$�N�F�L�R�Q�i�����P�i���S�U�i�Y�R���Q�D���S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�������2���Y�ê�ã�L���S�R�G�t�O�X���Q�D���]�L�V�N�X �U�R�]�K�R�G�X�M�H���Y�D�O�Q�i���K�U�R�P�D�G�D��
�Q�D���Q�i�Y�U�K���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �=���þ�L�V�W�p�K�R���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V�H���X�K�U�D�G�t���Q�H�M�S�U�Y�H���S���t�G���O���G�R���U�H�]�H�U�Y�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X�����S�D�N���S���t�G���O�\��
�G�R�� �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �I�R�Q�G�$���� �S�R�N�X�G�� �M�V�R�X�� �]���t�]�H�Q�\���� �S�D�N�� �W�D�Q�W�L�p�P�\�� �þ�O�H�Q�$�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �D�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\���� �S�R�N�X�G�� �M�V�R�X��
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\���� �D�� �G�i�O�H�� �V�H�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �S�R�X�å�L�M�t�� �Q�D�� �U�R�]�Y�R�M�� �K�R�V�S�R�G�i���V�N�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �]�E�\�O�i�� �þ�i�V�W�� �N�� �Y�ê�S�O�D�W����
�S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X�����3�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R���D�N�F�L�R�Q�i���H���V�H���X�U�þ�X�M�H���S�R�P���U�H�P���M�P�H�Q�R�Y�L�W�p���K�R�G�Q�R�W�\���M�H�K�R��
�D�N�F�L�t���N���M�P�H�Q�R�Y�L�W�p���K�R�G�Q�R�W�����D�N�F�L�t���Y�ã�H�F�K���D�N�F�L�R�Q�i���$�� 

�3���H�G�Q�R�V�W�Q�t���S�U�i�Y�R���Q�D���X�S�L�V�R�Y�i�Q�t���D�N�F�L�t 

�.�D�å�G�ê�� �D�N�F�L�R�Q�i���� �P�i�� �S���H�G�Q�R�V�W�Q�t�� �S�U�i�Y�R�� �X�S�V�D�W�� �þ�i�V�W�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �D�N�F�L�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �S�R�N�X�G�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N�H�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t��
�]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �~�S�L�V�H�P�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �D�N�F�L�t�� �S�H�Q���å�L�W�ê�P�L�� �Y�N�O�D�G�\���� �7�R�W�R�� �S�U�i�Y�R�� �S�O�D�W�t�� �Y�� �U�R�]�V�D�K�X�� �M�H�K�R��
�S�R�G�t�O�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���M�H���S�R�Y�L�Q�Q�R���]�Y�H���H�M�Q�L�W���D���]�S�$�V�R�E�H�P���X�U�þ�H�Q�ê�P���]�i�N�R�Q�H�P��
�D���V�W�D�Q�R�Y�D�P�L���S�U�R���V�Y�R�O�i�Q�t���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\���R�]�Q�i�P�L�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�L���R���S���H�G�Q�R�V�W�Q�t�P���S�U�i�Y�X�����N�W�H�U�i���R�E�V�D�K�X�M�H���D�O�H�V�S�R�����P�t�V�W�R��
�D�� �O�K�$�W�X�� �S�U�R�� �Y�\�N�R�Q�i�Q�t�� �S���H�G�Q�R�V�W�Q�t�K�R�� �S�U�i�Y�D���� �N�W�H�U�i�� �Q�H�V�P�t�� �E�ê�W�� �N�U�D�W�ã�t�� �Q�H�å�� �G�Y�D�� �W�ê�G�Q�\���� �V�� �X�Y�H�G�H�Q�t�P���� �M�D�N�� �E�X�G�H��
�D�N�F�L�R�Q�i���$�P���R�]�Q�i�P�H�Q���S�R�þ�i�W�H�N �E���K�X���W�p�W�R���O�K�$�W�\�����'�i�O�H���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���P�X�V�t���]�Y�H���H�M�Q�L�W���S�R�þ�H�W���Q�R�Y�ê�F�K���D�N�F�L�t�����N�W�H�U�p��
�O�]�H�� �X�S�V�D�W�� �Q�D�� �M�H�G�Q�X�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�� �D�N�F�L�L���� �D�� �G�D�O�ã�t�� �S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X���� �]�H�M�P�p�Q�D��
�M�P�H�Q�R�Y�L�W�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X���� �G�U�X�K���� �I�R�U�P�X���� �S�R�G�R�E�X�� �D�� �H�P�L�V�Q�t�� �N�X�U�V�� �X�S�L�V�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �D�N�F�L�t���� �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �S���H�G�Q�R�V�W�Q�t�� �S�U�i�Y�R��
�Y�]�W�D�K�X�M�H�����G�i�O�H���S�D�N���U�R�]�K�R�G�Q�ê���G�H�Q���S�U�R���X�S�O�D�W�Q���Q�t���S���H�G�Q�R�V�W�Q�t�K�R���S�U�i�Y�D�� 

�3�U�i�Y�R���Q�D���S�R�G�t�O���Q�D���O�L�N�Y�L�G�D�þ�Q�t�P���]�$�V�W�D�W�N�X 

�9���S���t�S�D�G�����O�L�N�Y�L�G�D�F�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V�H���O�L�N�Y�L�G�D�þ�Q�t���]�$�V�W�D�W�H�N���G���O�t���P�H�]�L���D�N�F�L�R�Q�i���H���Y �S�R�P���U�X���M�P�H�Q�R�Y�L�W�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W���M�H�M�L�F�K��
�D�N�F�L�t�����3�U�i�Y�R���Q�D���S�R�G�t�O���Q�D���O�L�N�Y�L�G�D�þ�Q�t�P���]�$�V�W�D�W�N�X���M�H���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����S���H�Y�R�G�L�W�H�O�Q�p���S�U�i�Y�R���D�N�F�L�R�Q�i���H�����1�i�U�R�N���Q�D���Y�\�S�O�D�F�H�Q�t��
�S�R�G�t�O�X�� �Q�D�� �O�L�N�Y�L�G�D�þ�Q�t�P�� �]�$�V�W�D�W�N�X�� �Y�]�Q�L�N�i�� �N�H�� �G�Q�L���� �N�G�\�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S���t�N�D�]�X�� �O�L�N�Y�L�G�i�W�R�U�D�� �E�\�O�\�� �]�U�X�ã�H�Q�\�� �D�N�F�L�H��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y �H�Y�L�G�H�Q�F�L���]�D�N�Q�L�K�R�Y�D�Q�ê�F�K���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$�� 

8. POZN�È�0�.�<���.���9�é�.�$�=�8���3�(�1���ä�1�Ë�&�+���7�2�.�# 

�3�H�Q�t�]�H���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\���S�U�R���~�þ�H�O�\���Y�ê�N�D�]�X���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���]�D�K�U�Q�X�M�t�� 

v �W�L�V�����.�þ 31. prosince 2019 31. prosince 2018 

Pokladna 15 16 

�%�D�Q�N�R�Y�Q�t���~�þ�W�\ 1 100 1 327 

Celkem 1 115 1 343 

 

  



9. S�3���Ë�=�1���1�e���6�7�5�$�1�<�� 

�0�H�]�L���V�S���t�]�Q���Q�p���V�W�U�D�Q�\���S�D�W���t�� 
- �S�D�Q���3�H�W�U���%�t�Q�D�����N�W�H�U�ê���M�H���������Q�t�P���Y�O�D�V�W�Q�t�N�H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�����U�����R�� 
- �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�����U�����R�������N�W�H�U�i���M�H���P�D�M�R�U�L�W�Q�t�P���D�N�F�L�R�Q�i���H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�� 
- �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V�����U�����R�������N�G�H�����������Q�t�P �Y�O�D�V�W�Q�t�N�H�P�����N�H���G�Q�L���������������������������M�H���S�D�Q���3�H�W�U���%�t�Q�D 
-  �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���-�H�O�L�Q�H�N���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���V�����U�����R�������N�G�H���M�H���S�D�Q���$�O�H�ã���-�H�O�t�Q�H�N���M�H�G�Q�D�W�H�O�H�P�� 
 
�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�N�D���S�R�V�N�\�W�X�M�H���S���H�K�O�H�G���R���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�F�K���D���]�i�Y�D�]�F�t�F�K���(���8���Y�$�þ�L���R�V�W�D�W�Q�t�P���V�S���t�]�Q���Q�ê�P���V�W�U�D�Q�i�P��
k �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L�����Y���W�L�V�����.�þ���� 

 
�=�i�Y�D�]�N�\ �3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 

31. prosince 2019 31. prosince 2018 31. prosince 2019 31. prosince 2018 

SANERGIE a. s. -  - 18 500 18 000 

�6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V�����U�����R�� 145 73 - - 

Jelinek Investments s. r. o. - 73 - - 

Celkem 145 146 18 500 18 000 

Transakce se �V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L 

�7�U�D�Q�V�D�N�F�H���P�H�]�L���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L�����6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����D���(���8���D�����V������ 

�'�Q�H�����������S�U�R�V�L�Q�F�H�������������U�R�]�K�R�G�O�D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���M�D�N�R�å�W�R���M�H�G�L�Q�ê���D�N�F�L�R�Q�i�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����R���U�R�]�G���O�H�Q�t��
�]�L�V�N�X���P�L�Q�X�O�p�K�R���~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����9�ê�ã�H���S�R�G�t�O�X���Q�D���]�L�V�N�X���E�\�O�D���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���Q�D������ 500 
�7�&�=�.�����9�t�F�H���Y�L�]���S�R�]�Q�i�P�N�D���þ������������ 
�'�Q�H�����������S�U�R�V�L�Q�F�H�������������U�R�]�K�R�G�O�D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���M�D�N�R�å�W�R���M�H�G�L�Q�ê���D�N�F�L�R�Q�i�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����R���U�R�]�G���O�H�Q�t��
�]�L�V�N�X���P�L�Q�X�O�p�K�R���~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����9�ê�ã�H���S�R�G�t�O�X���Q�D���]�L�V�N�X��byla stanovena na 14 000 
�7�&�=�.�����9�t�F�H���Y�L�]���S�R�]�Q�i�P�N�D���þ������������ 
 

�7�U�D�Q�V�D�N�F�H���P�H�]�L���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L���(���8���D�����V�����D���-�H�O�L�Q�H�N���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���V�����U�����R�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �-�H�O�L�Q�H�N�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �V���� �U���� �R���� �S�U�R�Y�i�G�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V �S�O�Q���Q�t�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y�$�þ�L��
�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�����E�X�U�]�H���D���U�H�J�X�O�i�W�R�U�R�Y�L���W�U�K�X�����S�U�R�Y�R�]�X�M�H���G�R�P�p�Q�X��www.e4u.cz �D���S�U�R�Y�R�]�X�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���O�L�Q�N�X��
�S�U�R���D�N�F�L�R�Q�i���H�����Y�\�W�Y�i���t���]�Y�H���H�M���R�Y�D�Q�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�\�����Y�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�\�����W�L�V�N�R�Y�p���]�S�U�i�Y�\�����D���S���L�S�U�D�Y�X�M�H���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\����
�&�H�O�N�R�Y�i���U�R�þ�Q�t���R�G�P���Q�D���]�D���W�\�W�R���V�O�X�å�E�\���M�H�����������7�&�=�.�����Y�þ�H�W�Q�����'�3�+�� 
 

�7�U�D�Q�V�D�N�F�H���P�H�]�L���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L���(���8���D�����V�����D�����6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V�����U�����R�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�����6�/�8�1�(�7�$ �ý�5���V�����U�����R�����Y�H�G�H���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D���V�������F�H�O�N�R�Y�i���U�R�þ�Q�t���R�G�P���Q�D���]�D���W�\�W�R���V�O�X�å�E�\��
�M�H���������7�&�=�.���Y�þ�H�W�Q�����'�3�+���� 

 

�5�X�þ�L�W�H�O�V�N�p���S�U�R�K�O�i�ã�H�Q�t 

�0�D�W�H���V�N�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(���8 a. �V�����M�D�N�R���U�X�þ�L�W�H�O���S���H�E�U�D�O���U�X�þ�H�Q�t���]�D���V�S�O�Q���Q�t���Y�ã�H�F�K���S�H�Q���å�L�W�ê�F�K���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���(�U�V�W�H���*�U�R�X�S��
�,�P�P�R�U�H�Q�W���ý�5���V�����U�����R�����Y�$�þ�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�������N�W�H�U�p���Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t���]���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���V�P�O�R�X�Y�\���P�H�]�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����D��
�(�U�V�W�H�� �*�U�R�X�S�� �,�P�P�R�U�H�Q�W�� �ý�5�� �V���� �U���� �R���� ���G���t�Y�H�� �,�0�0�2�5�(�1�7�� �ý�5�� �V���� �U���� �R�������� �Q�H�E�R�� �N�W�H�U�p�� �E�\�� �Y�]�Q�L�N�O�\�� �M�D�N�R�� �G�$�V�O�H�G�H�N��
�S���t�S�D�G�Q�p�K�R���S�R�U�X�ã�H�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y�\���� �6�W�H�M�Q���� �W�D�N���(���8�� �D���� �V���� �M�D�N�R���U�X�þ�L�W�H�O���S���H�E�U�D�O���U�X�þ�H�Q�t�� �]�D�� �V�S�O�Q���Q�t�� �Y�ã�H�F�K�� �S�H�Q���å�L�W�ê�F�K��
�S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �5�D�L�I�I�H�L�V�H�Q-�/�H�D�V�L�Q�J�� �V���� �U���� �R���� �Y�$�þ�L�� �6�$�1�(�5�*�,�(�� �D���� �V������ �N�W�H�U�p�� �Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t��
z �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���V�P�O�X�Y���X�]�D�Y���H�Q�ê�F�K���P�H�]�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����D���5�D�L�I�I�H�L�V�H�Q-Leasing s. r. o.  
 

�9�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

 
  100 % 
 

 
 

E4U a. s. 

SANERGIE a. s. 



E4U a. s. 

�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�������,�Q�J�����3�H�W�U���%�t�Q�D�����S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�������,�Q�J�����$�O�H�ã���-�H�O�t�Q�H�N�����&�)�$�������,�Q�J�����-�L���t���+���L�E�D�� 
�'�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D�����-�8�'�U�����3�H�W�U���1�H�X�E�D�X�H�U�����S���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\�������0�J�U�����0�L�F�K�D�O���3�D�Y�O�D�V�����5�D�G�H�N���0�D�O�p�� 

SANERGIE a. s. 

�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�����,�Q�J�����3�H�W�U���%�t�Q�D 
�'�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�D���� �R�G�� �þ�H�U�Y�Q�D�� ���������� �M�H�� �M�H�G�L�Q�ê�P�� �þ�O�H�Q�H�P�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �,�Q�J���� �-���� �3�D�W�]�i�N�R�Y�i���� �G�R�� �W�p�� �G�R�E�\�� �E�\�O�R�� �V�O�R�å�H�Q�t��
�G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�����,�Q�J�����9���U�D���%�t�Q�R�Y�i�����S���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\�������,�Q�J�����-�D�Q�D���3�D�W�]�i�N�R�Y�i�����-�L�W�N�D���%�t�Q�R�Y�i 

�3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���S�U�R�Y�i�]�D�Q�R�V�W���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����t�G�t�F�t�F�K���D���G�R�]�R�U�þ�t�F�K���R�U�J�i�Q�$ 

�3�D�Q�� �3�H�W�U�� �%�t�Q�D�� �M�H�� �S���H�G�V�H�G�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �(���8�� �D���� �V���� �D�� �]�i�U�R�Y�H���� �M�H�G�L�Q�ê�� �þ�O�H�Q�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����'�F�H���L�Q�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����P�i���Y���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�����S�D�Q�t���-�D�Q�X���3�D�W�]�i�N�R�Y�R�X����
�N�W�H�U�i���M�H���V���S�D�Q�H�P���,�Q�J�����3�H�W�U�H�P���%�t�Q�R�X���Y���S���t�E�X�]�H�Q�V�N�p�P���Y�]�W�D�K�X�����V�H�V�W�U�D���� 
 
�3�D�Q�� �5�D�G�H�N�� �0�D�O�p������ �þ�O�H�Q�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �(���8�� �D���� �V������ �M�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�P�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
SANERGIE a. s. 

�2�G�P���Q�\���þ�O�H�Q�$�P���Y�H�G�H�Q�t 

�ý�O�H�Q�R�Y�p���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����P�D�M�t �V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���X�]�D�Y���H�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\���R���Y�ê�N�R�Q�X��
�I�X�Q�N�F�H�����S�R�þ�i�W�H�N���Y�ê�N�R�Q�X���I�X�Q�N�F�H���M�H���G�H�Q���]�D�O�R�å�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�������M�H�M�L�F�K���I�X�Q�N�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���W�U�Y�i���S���W���O�H�W�����'�O�H��
�W���F�K�W�R���V�P�O�X�Y���R�E�G�U�å�t���þ�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���]�D���Y�ê�N�R�Q���V�Y�p���I�X�Q�N�F�H���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���U�R�þ�Q�t���K�U�X�E�R�X���R�G�P���Q�X���Y�H���Y�ê�ã�L��
7 �������� �.�þ�� �D�� �N�D�å�G�ê�� �þ�O�H�Q�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �H�P�L�W�H�Q�W�D�� �R�E�G�U�å�t�� �]�D�� �Y�ê�N�R�Q�� �V�Y�p�� �I�X�Q�N�F�H�� �þ�O�H�Q�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �K�U�X�E�R�X��
�R�G�P���Q�X���Y�H���Y�ê�ã�L���������������U�R�þ�Q�t�K�R���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����=�D���R�E�G�R�E�t���U�R�N�X�������������V�H���þ�O�H�Q�R�Y�p���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���G�R�]�R�U�þ�t��
�U�D�G�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����Y�]�G�D�O�L���V�Y�ê�F�K���Q�i�U�R�N�$���Q�D���R�G�P���Q�X�� 

10. U�'�È�/�2�6�7�,���3�2���5�2�=�9�$�+�2�9�e�0���'�1�, 

�9�D�O�Q�i���K�U�R�P�D�G�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����V�H���E�X�G�H���N�R�Q�D�W���S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�����G�Q�H�����������þ�H�U�Y�Q�D���������������3���H�V�Q�ê���W�H�U�P�t�Q���E�X�G�H��
�Y�þ�D�V���S�R�W�Y�U�]�H�Q�����9�D�O�Q�i���K�U�R�P�D�G�D���U�R�]�K�R�G�Q�H���R���U�R�]�G���O�H�Q�t���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���Q�D�Y�U�K�Q�H���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G����
vyplatit pod�t�O�� �Q�D�� �]�L�V�N�X�� �Y�� �F�H�O�N�R�Y�p�� �Y�ê�ã�L�� ���������� �.�þ�� �Q�D�� �M�H�G�Q�X�� �D�N�F�L�L���� �W�H�G�\�� �V�W�H�M�Q���� �Y�H�O�N�ê�� �S�R�G�t�O�� �Q�D�� �]�L�V�N�X�� �M�D�N�R��
v �S���H�G�F�K�R�]�t�P���R�E�G�R�E�t�������3���H�G���Y�ê�S�O�D�W�R�X���E�X�G�H �S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���]�G�D�Q���Q���V�U�i�å�N�R�Y�R�X���G�D�Q�t�� 

�1�D�� �N�R�Q�F�L�� �U�R�N�X�� ���������� �V�H�� �S�R�S�U�Y�p�� �R�E�M�H�Y�L�O�\�� �]�S�U�i�Y�\�� �]�� �ý�t�Q�\�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �&�2�9�,�'-19 (koronavirus). �9�� �S�U�Y�Q�t�F�K��
�P���V�t�F�t�F�K���U�R�N�X�������������V�H���Y�L�U�X�V���U�R�]�ã�t���L�O���G�R���F�H�O�p�K�R���V�Y���W�D���D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�����R�Y�O�L�Y�Q�L�O���P�Q�R�K�R���]�H�P�t�����9�]�K�O�H�G�H�P���N���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �W�H�Q�W�R�� �Y�L�U�X�V�� �D�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �]�D�W�t�P�� �Q�H�P���O�D�� �å�i�G�Q�ê�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�� �D��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� 

�1�L�F�P�p�Q�����Y�]�Q�L�N�O�i���V�L�W�X�D�F�H���V�S�R�M�H�Q�i���V �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê�P���S�R�N�O�H�V�H�P���+�'�3���R�S���W���R�å�L�Y�L�O�D���V�Q�D�K�X���Y�O�i�G�\���K�O�H�G�D�W���]�G�U�R�M�H���~�V�S�R�U��
v �U�$�]�Q�ê�F�K���V�H�N�W�R�U�H�F�K���D���G�O�H���D�N�W�X�i�O�Q�t�K�R���Y�\�M�i�G���H�Q�t���Y�O�i�G�Q�t�F�K���S���H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O�$���G�R�M�G�H���N �V�Q�t�å�H�Q�t���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$���Q�D��
�S�R�G�S�R�U�R�Y�D�Q�p�� ���W�H�G�\�� �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�p���� �]�G�U�R�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�����6�R�X�þ�D�V�Q�i�� �Y�\�M�i�G���H�Q�t�� �Y�O�i�G�\�� �]�� �G�X�E�Q�D�� ���������� �R�� �P�R�å�Q�p�P�� �]�G�U�R�M�L��
�~�V�S�R�U���Y���V�H�N�W�R�U�X���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���Q�H�G�R�N�i�å�H�P�H��v �W�X�W�R���F�K�Y�t�O�L���å�i�G�Q�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W���Y�H���Y�]�W�D�K�X��
k �S���H�G�P���W�Q�ê�P���Y�ê�U�R�E�Q�i�P�����1�H�H�[�L�V�W�X�M�H���å�i�G�Q�ê���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���D�O�R�N�D�þ�Q�t���S�U�R�Y�i�G���F�t���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�X�V�����N�W�H�U�ê���E�\�F�K�R�P���]�Q�D�O�L. 
�-�H�G�Q�i���V�H���R���V�Q�D�K�X�����N�W�H�U�i���]�D�W�t�P���Q�H�S�U�R�ã�O�D���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�Q�t�P���S�U�R�F�H�V�H�P���D���Q�H�P�i�P�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L�����N�W�H�U�R�X���E�\�F�K�R�P���P�R�K�O�L��
�S�R�X�å�t�W���S�U�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���Y�ê�S�R�þ�H�W�����Q�D�S���t�N�O�D�G���E�X�G�R�X�F�t���]�L�V�N�R�Y�R�V�W�L���������1�L�F�P�p�Q�����U�L�]�L�N�R���]�P���Q�\���U�i�P�F�R�Y�ê�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N��
v �W�R�P�W�R���R�E�R�U�X���M�H���G�Q�H�V���R�S���W���D�N�W�X�i�O�Q���M�ã�t�����Q�H�å���W�R�Pu bylo v �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���� 

 
�-�L�Q�p���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���X�G�i�O�R�V�W�L���S�R���G�D�W�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���Q�H�Q�D�V�W�D�O�\�� 

11. V�<�'�È�1�Ë���Ò�ý�(�7�1�Ë���=�È�9���5�.�< 

�7�D�W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D�� �E�\�O�D�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�H�P�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �Y�\�G�i�Q�D�� �N�H�� �]�Y�H���H�M�Q���Q�t�� �G�Q�H 
30. 4. 2020 
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�=�S�U�i�Y�D���Q�H�]�i�Y�L�V�O�p�K�R���D�X�G�L�W�R�U�D 

�$�N�F�L�R�Q�i�%�-�P���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. 

�=�S�U�i�Y�D���R���D�X�G�L�W�X���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\ 

�9�ø�U�R�N���D�X�G�L�W�R�U�D 

�3�U�R�Y�H�G�O�L���M�V�P�H���D�X�G�L�W���S�%�L�O�R�ç�H�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s.�����V�H���V�t�G�O�H�P���+�R�G�R�Q�t�Q�V�N�i����������, 
�'�X�E���D�Q�\�����L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D���Q�t�����t�V�O�R��281 27 781�������G�i�O�H���W�D�N�p���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�����V�H�V�W�D�Y�H�Q�p���Q�D���]�i�N�O�D�G����
�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�-���~���H�W�Q�t�K�R���Y�ø�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���Y�H���]�Q���Q�t���S�%�L�M�D�W�p�P���(�Y�U�R�S�V�N�R�X���X�Q�L�t�����N�W�H�U�i���V�H���V�N�O�i�G�i��
�]���Y�ø�N�D�]�X���R���I�L�Q�D�Q���Q�t���V�L�W�X�D�F�L k 31. 12. 2019, �]���Y�ø�N�D�]�X���R���~�S�O�Q�p�P���Y�ø�V�O�H�G�N�X�����Y�ø�N�D�]�X���]�P���Q���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R��
�N�D�S�L�W�i�O�X���D���Y�ø�N�D�]�X���R���S�H�Q���ç�Q�t�F�K���W�R�F�t�F�K �]�D���R�E�G�R�E�t���R�G��1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 �D���S�%�t�O�R�K�\���W�p�W�R��
�~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����N�W�H�U�i���R�E�V�D�K�X�M�H���S�R�S�L�V���S�R�X�ç�L�W�ø�F�K���S�R�G�V�W�D�W�Q�ø�F�K���~���H�W�Q�t�F�K���P�H�W�R�G���D���G�D�O�å�t���Y�\�V�Y���W�O�X�M�t�F�t��
informace.  

�3�R�G�O�H���Q�D�å�H�K�R���Q�i�]�R�U�X���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���S�R�G�i�Y�i���Y���U�Q�ø���D���S�R�F�W�L�Y�ø���R�E�U�D�]���I�L�Q�D�Q���Q�t���V�L�W�X�D�F�H �V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��
E4U a. s. k 31. 12. 2019 a �M�H�M�t���I�L�Q�D�Q���Q�t���Y�ø�N�R�Q�Q�R�V�W�L �D���S�H�Q���ç�Q�t�F�K���W�R�N�-���]�D���R�E�G�R�E�t���R�G��1. 1. 2019 do 
31. 12. 2019, v souladu s �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���~���H�W�Q�t�K�R���Y�ø�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���Y�H���]�Q���Q�t���S�%�L�M�D�W�p�P��
�(�Y�U�R�S�V�N�R�X���X�Q�L�t.  

�=�i�N�O�D�G���S�U�R���Y�ø�U�R�N 

�$�X�G�L�W���M�V�P�H���S�U�R�Y�H�G�O�L���Y���V�R�X�O�D�G�X���V�H���]�i�N�R�Q�H�P���R��auditorech �����Q�D�%�t�]�H�Q�t�P���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D��
�5�D�G�\�����(�8�����������������������������D���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���.�R�P�R�U�\���D�X�G�L�W�R�U�-�����H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���S�U�R���D�X�G�L�W�����N�W�H�U�ø�P�L���M�V�R�X��
�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���S�U�R���D�X�G�L�W�����,�6�$�������S�%�t�S�D�G�Q�����G�R�S�O�Q���Q�p���D���X�S�U�D�Y�H�Q�p���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�P�L���D�S�O�L�N�D���Q�t�P�L��
�G�R�O�R�ç�N�D�P�L�����1�D�å�H���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�i���W���P�L�W�R���S�%�H�G�S�L�V�\���M�H���S�R�G�U�R�E�Q���M�L���S�R�S�V�i�Q�D���Y���R�G�G�t�O�X��
�2�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���D�X�G�L�W�R�U�D���]�D���D�X�G�L�W���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����9���V�R�X�O�D�G�X���V�H���]�i�N�R�Q�H�P���R���D�X�G�L�W�R�U�H�F�K���D���(�W�L�F�N�ø�P��
�N�R�G�H�[�H�P���S�%�L�M�D�W�ø�P���.�R�P�R�U�R�X���D�X�G�L�W�R�U�-�����H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���M�V�P�H���Q�D���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�H�]�i�Y�L�V�O�t���D���V�S�O�Q�L�O�L���M�V�P�H��
�L���G�D�O�å�t���H�W�L�F�N�p���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�\�S�O�ø�Y�D�M�t�F�t���]���X�Y�H�G�H�Q�ø�F�K���S�%�H�G�S�L�V�-�����'�R�P�Q�t�Y�i�P�H���V�H�����ç�H���G�-�N�D�]�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H����
�N�W�H�U�p���M�V�P�H���V�K�U�R�P�i�ç�G�L�O�L�����S�R�V�N�\�W�X�M�t���G�R�V�W�D�W�H���Q�ø���D���Y�K�R�G�Q�ø���]�i�N�O�D�G���S�U�R���Y�\�M�i�G�%�H�Q�t���Q�D�å�H�K�R���Y�ø�U�R�N�X�� 

�=�G�-�U�D�]�Q���Q�t���V�N�X�W�H���Q�R�V�W�L 

�8�S�R�]�R�U���X�M�H�P�H���Q�D���V�N�X�W�H���Q�R�V�Wi uveden�p �Y���E�R�G�����������S�%�t�O�R�K�\���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����S�R�S�L�V�X�M�t�F�t���Y�O�L�Y���R�S�D�W�%�H�Q�t��
k infekci COVID-19 �D���]�i�P���U�X���Y�O�i�G�\���R�P�H�]�L�W���S�R�G�S�R�U�X���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ø�F�K���]�G�U�R�M�-���H�Q�H�U�J�L�H, �Q�D�����L�Q�Q�R�V�W��
�~���H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\�������L�Q�Q�R�V�W���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�H�Q�t���G�O�H���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���R�U�J�i�Q�X���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V �W���P�L�W�R���X�G�i�O�R�V�W�P�L 
�R�K�U�R�ç�H�Q�D�����1�i�å���Y�ø�U�R�N���Q�H�Q�t���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���W��mito  �]�i�O�H�ç�L�W�R�V�Wmi �P�R�G�L�I�L�N�R�Y�i�Q�� 

�+�O�D�Y�Q�t���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L���D�X�G�L�W�X 

�+�O�D�Y�Q�t���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L���D�X�G�L�W�X���M�V�R�X���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���E�\�O�\���S�R�G�O�H���Q�D�å�H�K�R���R�G�E�R�U�Q�p�K�R���~�V�X�G�N�X���S�%�L��auditu 
�~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���]�D���E���ç�Q�p���R�E�G�R�E�t���Q�H�M�Y�ø�]�Q�D�P�Q���M�å�t�����7���P�L�W�R���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�P�L���M�V�P�H���V�H���]�D�E�ø�Y�D�O�L���Y���N�R�Q�W�H�[�W�X��
�D�X�G�L�W�X���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���M�D�N�R���F�H�O�N�X���D���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���X�W�Y�i�%�H�Q�t�P���Q�D�å�H�K�R���Q�i�]�R�U�X���Q�D���W�X�W�R���]�i�Y���U�N�X����
�6�D�P�R�V�W�D�W�Q�ø���Y�ø�U�R�N���N���W���P�W�R���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�H�P���Q�H�Y�\�M�D�G�%�X�M�H�P�H�� 
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K 31. prosinci 2019 �Y�\�N�D�]�X�M�H���V�S�R�O�H���Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q���Q�t���Y�ø�Q�R�V�\���S�O�\�Q�R�X�F�t���]���S�R�G�t�O�X���Q�D���]�L�V�N�X���R�Y�O�i�G�D�Q�p���R�V�R�E�\��
�6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����Y�H���Y�ø�å�L������,5 �P�L�O�����.�����D���G�i�O�H���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]�D���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X���Y���F�H�O�N�R�Y�p���Y�ø�å�L��
18,5 mil.  �.�������2�Y���%�H�Q�t���W�U�D�Q�V�D�N�F�t���V���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X���M�V�P�H���S�R�Y�D�ç�R�Y�D�O�L���]�D���K�O�D�Y�Q�t���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W���D�X�G�L�W�X��
�Y�]�K�O�H�G�H�P���N���Y�ø�]�Q�D�P�Q�R�V�W�L���Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�ø�F�K���K�R�G�Q�R�W���� 

�3�R�V�X�]�R�Y�D�O�L���M�V�P�H���V�S�U�i�Y�Q�p���Y�\�N�i�]�i�Q�t���W�U�D�Q�V�D�N�F�t���V���G�F�H�%�L�Q�R�X���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�t�����3�%�L���W�H�V�W�R�Y�i�Q�t���M�V�P�H���S�U�R�Y�H�G�O�L��
�S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�ø�F�K���K�R�G�Q�R�W���V���S�U�Y�R�W�Q�t�P�L���S�R�G�N�O�D�G�\���D���V���~�G�D�M�L���Y���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H���S�U�R�W�L�V�W�U�D�Q�\���D��
�G�i�O�H���S�R�V�R�X�]�H�Q�t�����]�G�D���M�V�R�X���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���V�S�U�i�Y�Q�����Y�\�N�i�]�i�Q�\���Y���U�R�]�G���O�H�Q�t���Q�D���N�U�i�W�N�R�G�R�E�R�X���D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�R�X��
���i�V�W�� 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���I�L�Q�D�Q���Q�t�F�K���Y�ø�Q�R�V�H�F�K���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H���Y�����i�V�W�L�������������L�Q�I�R�U�P�D�F�H���N��
�S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P���]�D���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X���Y�����i�V�W�L����������  

�2�V�W�D�W�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���X�Y�H�G�H�Q�p���Y�H���Y�ø�U�R���Q�t���]�S�U�i�Y�� 

�2�V�W�D�W�Q�t�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L���M�V�R�X���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���†�������S�t�V�P�����E�����]�i�N�R�Q�D���R���D�X�G�L�W�R�U�H�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���X�Y�H�G�H�Q�p���Y�H��
�Y�ø�U�R���Q�t���]�S�U�i�Y�����P�L�P�R���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���D���Q�D�å�L���]�S�U�i�Y�X���D�X�G�L�W�R�U�D�����=�D���R�V�W�D�W�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R�G�S�R�Y�t�G�i��
�S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. 

�6�S�R�O�H���Q�R�V�W��E4U a. s. �Q�H�V�H�V�W�D�Y�X�M�H���Q�H�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���Y�ø�U�R���Q�t���]�S�U�i�Y�X�����S�U�R�W�R�ç�H���S�%�t�V�O�X�å�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H��
�K�R�G�O�i���]�D�K�U�Q�R�X�W���G�R���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���Y�ø�U�R���Q�t���]�S�U�i�Y�\�����=���W�R�K�R���G�-�Y�R�G�X���Q�D�å�H���Y�\�M�i�G�%�H�Q�t���N���R�V�W�D�W�Q�t�P��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�t�P���Q�H�Q�t���V�R�X���i�V�W�t���W�p�W�R���]�S�U�i�Y�\���D�X�G�L�W�R�U�D.  

�2�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D, �G�R�]�R�U���t���U�D�G�\ �D���Y�ø�E�Rru pro audit  �V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. �]�D���~���H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�X 

�3�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. �R�G�S�R�Y�t�G�i���]�D���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���S�R�G�i�Y�D�M�t�F�t���Y���U�Q�ø���D��
�S�R�F�W�L�Y�ø���R�E�U�D�]���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���~���H�W�Q�t�K�R���Y�ø�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���Y�H���]�Q���Q�t���S�%�L�M�D�W�p�P��
�(�Y�U�R�S�V�N�R�X���X�Q�L�t, a za �W�D�N�R�Y�ø���Y�Q�L�W�%�Q�t���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���V�\�V�W�p�P�����N�W�H�U�ø���S�R�Y�D�ç�X�M�H���]�D���Q�H�]�E�\�W�Q�ø���S�U�R���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t��
�~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���W�D�N�����D�E�\���Q�H�R�E�V�D�K�R�Y�D�O�D���Y�ø�]�Q�D�P�Q�p���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���]�S�-�V�R�E�H�Q�p���S�R�G�Y�R�G�H�P���Q�H�E�R���F�K�\�E�R�X�� 

�3�%�L���V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���M�H���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. povinno posoudit, zd a je 
�V�S�R�O�H���Q�R�V�W���V�F�K�R�S�Q�D���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�����W�U�Y�D�W�����D���S�R�N�X�G���M�H���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�����S�R�S�V�D�W���Y���S�%�t�O�R�]�H���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\��
�]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L���W�ø�N�D�M�t�F�t���V�H���M�H�M�t�K�R���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�p�K�R���W�U�Y�i�Q�t���D���S�R�X�ç�L�W�t���S�%�H�G�S�R�N�O�D�G�X���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�p�K�R���W�U�Y�i�Q�t���S�%�L��
�V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����V���Y�ø�M�L�P�N�R�X���S�%�t�S�D�G�-�����N�G�\���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���S�O�i�Q�X�M�H���]�U�X�å�H�Q�t���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��
�Q�H�E�R���X�N�R�Q���H�Q�t���M�H�M�t�����L�Q�Q�R�V�W�L�����U�H�V�S�����N�G�\���Q�H�P�i���M�L�Q�R�X���U�H�i�O�Q�R�X���P�R�ç�Q�R�V�W�����Q�H�ç���W�D�N���X���L�Q�L�W�� 

�=�D���G�R�K�O�H�G���Q�D�G���S�U�R�F�H�V�H�P���~���H�W�Q�t�K�R���Y�ø�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���Y�H���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�]�R�U���t���U�D�G�D �Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��
s �Y�ø�E�R�U�H�P���S�U�R���D�X�G�L�W �V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. 

�2�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���D�X�G�L�W�R�U�D���]�D���D�X�G�L�W���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\ 

�1�D�å�t�P���F�t�O�H�P���M�H���]�t�V�N�D�W���S�%�L�P���%�H�Q�R�X���M�L�V�W�R�W�X�����ç�H���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���M�D�N�R���F�H�O�H�N���Q�H�R�E�V�D�K�X�M�H���Y�ø�]�Q�D�P�Q�R�X��
�Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W���]�S�-�V�R�E�H�Q�R�X���S�R�G�Y�R�G�H�P���Q�H�E�R���F�K�\�E�R�X���D���Y�\�G�D�W���]�S�U�i�Y�X���D�X�G�L�W�R�U�D���R�E�V�D�K�X�M�t�F�t���Q�i�å���Y�ø�U�R�N����
�3�%�L�P���%�H�Q�i���P�t�U�D���M�L�V�W�R�W�\���M�H���Y�H�O�N�i���P�t�U�D���M�L�V�W�R�W�\�����Q�L�F�P�p�Q�����Q�H�Q�t���]�i�U�X�N�R�X�����ç�H���D�X�G�L�W���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ø���Y���V�R�X�O�D�G�X��
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�V���Y�ø�å�H���X�Y�H�G�H�Q�ø�P�L���S�%�H�G�S�L�V�\���Y�H���Y�å�H�F�K���S�%�t�S�D�G�H�F�K���Y���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H���R�G�K�D�O�t���S�%�t�S�D�G�Q�R�X���H�[�L�V�W�X�M�t�F�t��
�Y�ø�]�Q�D�P�Q�R�X���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�����1�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���P�R�K�R�X���Y�]�Q�L�N�D�W���Y���G�-�V�O�H�G�N�X���S�R�G�Y�R�G�-���Q�H�E�R���F�K�\�E���D���S�R�Y�D�ç�X�M�t��
se za v�ø�]�Q�D�P�Q�p�����S�R�N�X�G���O�]�H���U�H�i�O�Q�����S�%�H�G�S�R�N�O�i�G�D�W�����ç�H���E�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�����Q�H�E�R���Y���V�R�X�K�U�Q�X���P�R�K�O�\���R�Y�O�L�Y�Q�L�W��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����N�W�H�U�i���X�ç�L�Y�D�W�H�O�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���Q�D���M�H�M�t�P���]�i�N�O�D�G�����S�%�L�M�P�R�X�� 

�3�%�L���S�U�R�Y�i�G���Q�t���D�X�G�L�W�X���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���Y�ø�å�H���X�Y�H�G�H�Q�ø�P�L���S�%�H�G�S�L�V�\���M�H���Q�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���X�S�O�D�W���R�Y�D�W���E��hem 
�F�H�O�p�K�R���D�X�G�L�W�X���R�G�E�R�U�Q�ø���~�V�X�G�H�N���D���]�D�F�K�R�Y�i�Y�D�W���S�U�R�I�H�V�Q�t���V�N�H�S�W�L�F�L�V�P�X�V�����'�i�O�H���M�H���Q�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�� 

- �,�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W���D���Y�\�K�R�G�Q�R�W�L�W���U�L�]�L�N�D���Y�ø�]�Q�D�P�Q�p���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���]�S�-�V�R�E�H�Q�p���S�R�G�Y�R�G�H�P��
�Q�H�E�R���F�K�\�E�R�X�����Q�D�Y�U�K�Q�R�X�W���D���S�U�R�Y�p�V�W���D�X�G�L�W�R�U�V�N�p���S�R�V�W�X�S�\���U�H�D�J�X�M�t�F�t���Q�D���W�D�W�R���U�L�]�L�N�D���D���]�t�V�N�D�W���G�R�V�W�D�W�H���Q�p��
�D���Y�K�R�G�Q�p���G�-�N�D�]�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����D�E�\�F�K�R�P���Q�D���M�H�M�L�F�K���]�i�N�O�D�G�����P�R�K�O�L���Y�\�M�i�G�%�L�W���Y�ø�U�R�N�� �5�L�]�L�N�R�����ç�H��
�Q�H�R�G�K�D�O�t�P�H���Y�ø�]�Q�D�P�Q�R�X���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�����N���Q�t�ç���G�R�å�O�R���Y���G�-�V�O�H�G�N�X���S�R�G�Y�R�G�X�����M�H���Y���W�å�t���Q�H�ç���U�L�]�L�N�R��
�Q�H�R�G�K�D�O�H�Q�t���Y�ø�]�Q�D�P�Q�p���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���]�S�-�V�R�E�H�Q�p���F�K�\�E�R�X�����S�U�R�W�R�ç�H���V�R�X���i�V�W�t���S�R�G�Y�R�G�X���P�R�K�R�X���E�ø�W���W�D�M�Q�p��
�G�R�K�R�G�\�����N�R�O�X�]�H�������I�D�O�å�R�Y�i�Q�t�����~�P�\�V�O�Q�i���R�S�R�P�H�Q�X�W�t�����Q�H�S�U�D�Y�G�L�Y�i���S�U�R�K�O�i�å�H�Q�t���Q�H�E�R���R�E�F�K�i�]�H�Q�t���Y�Q�L�W�%�Q�t�F�K��
kontrol.  

- �6�H�]�Q�i�P�L�W���V�H���V���Y�Q�L�W�%�Q�t�P���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P���V�\�V�W�p�P�H�P���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�P���S�U�R���D�X�G�L�W���Y���W�D�N�R�Y�p�P��
rozsahu, abychom mohli navrh�Q�R�X�W���D�X�G�L�W�R�U�V�N�p���S�R�V�W�X�S�\���Y�K�R�G�Q�p���V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���G�D�Q�p���R�N�R�O�Q�R�V�W�L����
�Q�L�N�R�O�L���D�E�\�F�K�R�P���P�R�K�O�L���Y�\�M�i�G�%�L�W���Q�i�]�R�U���Q�D���~���L�Q�Q�R�V�W���M�H�M�t�K�R���Y�Q�L�W�%�Q�t�K�R���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X�� 

- �3�R�V�R�X�G�L�W���Y�K�R�G�Q�R�V�W���S�R�X�ç�L�W�ø�F�K���~���H�W�Q�t�F�K���S�U�D�Y�L�G�H�O�����S�%�L�P���%�H�Q�R�V�W���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ø�F�K���~���H�W�Q�t�F�K���R�G�K�D�G�-���D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����N�W�H�U�p���Y���W�p�W�R���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. �X�Y�H�G�O�R���Y���S�%�t�O�R�]�H���~���H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�\�� 

- �3�R�V�R�X�G�L�W���Y�K�R�G�Q�R�V�W���S�R�X�ç�L�W�t���S�%�H�G�S�R�N�O�D�G�X���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�p�K�R���W�U�Y�i�Q�t���S�%�L���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\��
�S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�H�P���D���W�R�����]�G�D���V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���V�K�U�R�P�i�ç�G���Q�p���G�-�N�D�]�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���H�[�L�V�W�X�M�H���Y�ø�]�Q�D�P�Q�i��
�Q�H�M�L�V�W�R�W�D���Y�\�S�O�ø�Y�D�M�t�F�t���]���X�G�i�O�R�V�W�t���Q�H�E�R���S�R�G�P�t�Q�H�N�����N�W�H�U�p���P�R�K�R�X���Y�ø�]�Q�D�P�Q�����]�S�R�F�K�\�E�Q�L�W���V�F�K�R�S�Q�R�V�W��
�V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�����W�U�Y�D�W�����-�H�V�W�O�L�ç�H���G�R�M�G�H�P�H���N���]�i�Y���U�X�����ç�H���W�D�N�R�Y�i���Y�ø�]�Q�D�P�Q�i���Q�H�M�L�V�W�R�W�D���H�[�L�V�W�X�M�H����
�M�H���Q�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���X�S�R�]�R�U�Q�L�W���Y���Q�D�å�t���]�S�U�i�Y�����Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���X�Y�H�G�H�Q�p���Y���W�p�W�R���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���Y���S�%�t�O�R�]�H��
�~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����D���S�R�N�X�G���W�\�W�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���Q�H�M�V�R�X���G�R�V�W�D�W�H���Q�p�����Y�\�M�i�G�%�L�W���P�R�G�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ø���Y�ø�U�R�N�����1�D�å�H��
�]�i�Y���U�\���W�ø�N�D�M�t�F�t���V�H���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�����W�U�Y�D�W���Y�\�F�K�i�]�H�M�t���]���G�-�N�D�]�Q�t�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�����N�W�H�U�p��
�M�V�P�H���]�t�V�N�D�O�L���G�R���G�D�W�D���Q�D�å�t���]�S�U�i�Y�\�� �1�L�F�P�p�Q�����E�X�G�R�X�F�t���X�G�i�O�R�V�W�L���Q�H�E�R���S�R�G�P�t�Q�N�\���P�R�K�R�X���Y�p�V�W���N���W�R�P�X����
�ç�H���V�S�R�O�H���Q�R�V�W���]�W�U�D�W�t���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�����W�U�Y�D�W�� 

- �9�\�K�R�G�Q�R�W�L�W���F�H�O�N�R�Y�R�X���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�������O�H�Q���Q�t���D���R�E�V�D�K���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����Y���H�W�Q�����S�%�t�O�R�K�\�����D���G�i�O�H���W�R�����]�G�D��
�~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�R�E�U�D�]�X�M�H���S�R�G�N�O�D�G�R�Y�p���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���D���X�G�i�O�R�V�W�L���]�S�-�V�R�E�H�P�����N�W�H�U�ø���Y�H�G�H���N���Y���U�Q�p�P�X��
�]�R�E�U�D�]�H�Q�t�� 

�1�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���M�H���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R, �G�R�]�R�U���t���U�D�G�X���D���Y�ø�E�R�U���S�U�R���D�X�G�L�W���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��
E4U a. s. �P�L�P�R���M�L�Q�p���R���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p�P���U�R�]�V�D�K�X���D���Q�D���D�V�R�Y�i�Q�t���D�X�G�L�W�X���D���R���Y�ø�]�Q�D�P�Q�ø�F�K���]�M�L�å�W���Q�t�F�K�����N�W�H�U�i��
�M�V�P�H���Y���M�H�K�R���S�U�-�E���K�X �X���L�Q�L�O�L�����Y���H�W�Q�����]�M�L�å�W���Q�ø�F�K���Y�ø�]�Q�D�P�Q�ø�F�K���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�-���Y�H���Y�Q�L�W�%�Q�t�P���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P��
�V�\�V�W�p�P�X�� 

�1�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���M�H���U�R�Y�Q���ç���S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W���Y�ø�E�R�U�X���S�U�R���D�X�G�L�W���S�U�R�K�O�i�å�H�Q�t���R���W�R�P�����ç�H���M�V�P�H���V�S�O�Q�L�O�L���S�%�t�V�O�X�å�Q�p��
�H�W�L�F�N�p���S�R�ç�D�G�D�Y�N�\���W�ø�N�D�M�t�F�t���V�H���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L�����D���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W���K�R���R���Y�H�å�N�H�U�ø�F�K���Y�]�W�D�]�t�F�K���D���G�D�O�å�t�F�K��
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�]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�H�F�K�����X���Q�L�F�K�ç���V�H���O�]�H���U�H�i�O�Q�����G�R�P�Q�t�Y�D�W�����ç�H���E�\���P�R�K�O�\���P�t�W���Y�O�L�Y���Q�D���Q�D�å�L���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�����D��
�S�%�t�S�D�G�Q�ø�F�K���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���R�S�D�W�%�H�Q�t�F�K�� 

�'�i�O�H���M�H���Q�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���Y�\�E�U�D�W���Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�t�����R���Q�L�F�K�ç���M�V�P�H���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O�L���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R, 
�G�R�]�R�U���t���U�D�G�X �D���Y�ø�E�R�U���S�U�R���D�X�G�L�W�����W�\�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���]���K�O�H�G�L�V�N�D���D�X�G�L�W�X���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���]�D���E���ç�Q�ø���U�R�N��
�Q�H�M�Y�ø�]�Q�D�P�Q���M�å�t�����D���N�W�H�U�p���W�X�G�t�ç���S�%�H�G�V�W�D�Y�X�M�t���K�O�D�Y�Q�t���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L���D�X�G�L�W�X�����D���W�\�W�R���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L���S�R�S�V�D�W���Y��
�Q�D�å�t���]�S�U�i�Y�������7�D�W�R���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���Q�H�S�O�D�W�t�����N�G�\�ç���S�U�i�Y�Q�t���S�%�H�G�S�L�V�\���]�D�N�D�]�X�M�t���]�Y�H�%�H�M�Q���Q�t���W�D�N�R�Y�p���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L��
�Q�H�E�R���M�H�V�W�O�L�ç�H���Y�H���]�F�H�O�D���Y�ø�M�L�P�H���Q�p�P���S�%�t�S�D�G�����X�V�R�X�G�t�P�H�����ç�H���E�\�F�K�R�P���R���G�D�Q�p���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L���Q�H�P���O�L���Y���Q�D�å�t��
�]�S�U�i�Y�����L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W�����S�U�R�W�R�ç�H���O�]�H���U�H�i�O�Q�����R���H�N�i�Y�D�W�����ç�H���P�R�ç�Q�p���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���G�R�S�D�G�\���]�Y�H�%�H�M�Q���Q�t���S�%�H�Y�i�ç�t��
�Q�D�G���S�%�t�Q�R�V�H�P���]���K�O�H�G�L�V�N�D���Y�H�%�H�M�Q�p�K�R���]�i�M�P�X�� 

�=�S�U�i�Y�D���R���M�L�Q�ø�F�K���S�R�ç�D�G�D�Y�F�t�F�K���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ø�F�K���S�U�i�Y�Q�t�P�L���S�%�H�G�S�L�V�\ 

V souladu s ���O�i�Q�N�H�P���������R�G�V�W���������Q�D�%�t�]�H�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8�����������������������������X�Y�i�G�t�P�H��
v �Q�D�å�t���]�S�U�i�Y�����Q�H�]�i�Y�L�V�O�p�K�R���D�X�G�L�W�R�U�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���Y�\�ç�D�G�R�Y�D�Q�p���Q�D�G���U�i�P�H�F���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�-���S�U�R���D�X�G�L�W�� 

�8�U���H�Q�t���D�X�G�L�W�R�U�D���D���G�p�O�N�D���S�U�R�Y�i�G���Q�t���D�X�G�L�W�X 

�$�X�G�L�W�R�U�H�P���6�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�i�V���G�Q�H��7. 6. 2018 �X�U���L�O�D���Y�D�O�Q�i���K�U�R�P�D�G�D���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L�����$�X�G�L�W�R�U�H�P��
�V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���M�V�P�H���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�����W�%�L roky.  

�6�R�X�O�D�G���V���G�R�G�D�W�H���Q�R�X���]�S�U�i�Y�R�X���S�U�R���Y�ø�E�R�U���S�U�R���D�X�G�L�W 

�3�R�W�Y�U�]�X�M�H�P�H�����ç�H���Q�i�å���Y�ø�U�R�N���N �~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H���X�Y�H�G�H�Q�ø���Y �W�p�W�R���]�S�U�i�Y�����M�H���Y souladu s �Q�D�å�t���G�R�G�D�W�H���Q�R�X��
�]�S�U�i�Y�R�X���S�U�R���Y�ø�E�R�U���S�U�R���D�X�G�L�W���V�S�R�O�H��nosti, kterou jsme dne 30. 4. 2020 �Y�\�K�R�W�R�Y�L�O�L���G�O�H�����O�i�Q�N�X��������
�Q�D�%�t�]�H�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8���������������������������� 

�3�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���Q�H�D�X�G�L�W�R�U�V�N�ø�F�K���V�O�X�ç�H�E 

�3�U�R�K�O�D�å�X�M�H�P�H�����ç�H���M�V�P�H���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�H�S�R�V�N�\�W�O�L���ç�i�G�Q�p���V�O�X�ç�E�\���X�Y�H�G�H�Q�p���Y�����O���������R�G�V�W���������Q�D�%�t�]�H�Q�t��
�(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8�����������������������������D���Q�H�S�R�Y�R�O�H�Q�p���G�O�H�����O���������R�G�V�W���������W�R�K�R�W�R���Q�D�%�t�]�H�Q�t����
�=�i�U�R�Y�H�����M�V�P�H���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���D�Q�L���M�t���R�Y�O�i�G�D�Q�ø�P���R�E�F�K�R�G�Q�t�P���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�H�P���Q�H�S�R�V�N�\�W�O�L���ç�i�G�Q�p���M�L�Q�p��
�Q�H�D�X�G�L�W�R�U�V�N�p���V�O�X�ç�E�\�����N�W�H�U�p���E�\���Q�H�E�\�O�\���X�Y�H�G�H�Q�\���Y �S�%�t�O�R�]�H���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L�� 





V�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�D����������           E4U a. s. 
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VII.  �.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���(���8���D�����V�����N 31. 12. 2019 �D���]�S�U�i�Y�D���D�X�G�L�W�R�U�D��
�Y�þ�H�W�Q�����Y�\�M�i�G���H�Q�t���N �Y�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�� 

 
 



 

 

 

�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�D�]���R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�L 

k 31. prosinci 2019 

E4U a. s. 

���Y���W�L�V�����.�þ�� 

Aktiva  �3�R�]�Q�i�P�N�D 
31. prosince 

2019 
31. prosince 

2018 
    
�3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t 7.1 255 151  275 568 
�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�i���S�$�M�þ�N�D 7.2 - - 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 7.3 1 546  1 476 
    

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D  256 697  277 044 
    
�=�i�V�R�E�\  914 914 
�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�D���]���W�L�W�X�O�X���V�S�O�D�W�Q�p���G�D�Q��  806 657  
�2�E�F�K�R�G�Q�t���D���M�L�Q�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 7.4 4 976  7 361  
�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�i���S�$�M�þ�N�D 7.2 3 046 2 906  
�3�H�Q�t�]�H���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\ 8 76 921  56 388 
    

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D  86 663 68 226 
    

Aktiva celkem  343 360 345 270 
    

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���D���]�i�Y�D�]�N�\    
    
�9�\�G�D�Q�ê���N�D�S�L�W�i�O 7.5 82 857 82 857 
�1�H�U�R�]�G���O�H�Q�p���]�L�V�N�\  105 956 80 585 
    

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O  188 813   163 442 
    
�=�i�Y�D�]�N�\��z �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X 7.6 114 332 144 173 
�2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�� 7.7 8 194 6 862 
    

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\  122 526 151 035 
    
�=�i�Y�D�]�N�\���] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X 7.6 30 096 28 848 
�%�D�Q�N�R�Y�Q�t���D���M�L�Q�p���~�Y���U�\ 7.9 - 53  
�2�E�F�K�R�G�Q�t���D���M�L�Q�p���]�i�Y�D�]�N�\ 7.8 1 925 1 892  
    

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\  32 021 30 793 
    

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���D���]�i�Y�D�]�N�\���F�H�O�N�H�P  343 360 345 270 
 

 

  



 

 

�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�D�]���~�S�O�Q�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X 

�]�D���R�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��31. prosince 2019 

E4U a. s. 

���Y���W�L�V�����.�þ�� 

 �3�R�]�Q�i�P�N�D 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��

31. prosince 2019 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��

31. prosince 2018 
    
�7�U�å�E�\���] �S�U�R�G�H�M�H���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H 6.1 83 565 82 150  
�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\  - 214  
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\  749 147  
    

�9�ê�Q�R�V�\���F�H�O�N�H�P  84 244 82 511 
    
Odpisy 7.1 20 416 19 899  
�0�]�G�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\  2 774 2 776  
�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\  5 694 5 816  
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 6.4 8 012 9 662  
    

�1�i�N�O�D�G�\���F�H�O�N�H�P  36 826 38 153 
    

�=�L�V�N���S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P  47 418 44 358 
�'�D�����]�H���]�L�V�N�X 6.3 8 654 8 541 
    

�=�L�V�N���]�D���R�E�G�R�E�t  38 764 35 817 
    
�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���]�D���R�E�G�R�E�t  38 764 35 817 
    
    
�=�L�V�N���Q�D���D�N�F�L�L�����]�i�N�O�D�G�Q�t���D���]���H�G���Q�ê���� 6.2 �������������.�þ �������������.�þ 
   
   

 

  



 

 

�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�D�]���]�P���Q���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X 

za �R�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t����1. prosince 2019 

E4U a. s. 

���Y���W�L�V�����.�þ�� 

 
�=�D�S�V�D�Q�ê��

�N�D�S�L�W�i�O �'�L�V�i�å�L�R 
�9�\�G�D�Q�ê��
�N�D�S�L�W�i�O 

�1�H�U�R�]�G���O�H�Q�p��
zisky 

Celkem 
�Y�O�D�V�W�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O 

      
�=�$�V�W�D�W�H�N���N 1. lednu 2019 239 164 -156 307 82 857 80 585 163 442 

      

�=�P���Q�\���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X      
      
�9�ê�S�O�D�W�D���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X��    -13 393 -13 393 
�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���]�D���R�E�G�R�E�t    38 764 38 764 
      

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 2019 239 164  -156 307  82 857  105 956  188 813  
 

 

 

 
�=�D�S�V�D�Q�ê��

�N�D�S�L�W�i�O �'�L�V�i�å�L�R 
�9�\�G�D�Q�ê��
�N�D�S�L�W�i�O 

�1�H�U�R�]�G���O�H�Q�p��
zisky 

Celkem 
�Y�O�D�V�W�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O 

      
�=�$�V�W�D�W�H�N���N 1. lednu 2018 239 164 -156 307 82 857 58 161 141 018 

      

�=�P���Q�\���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X      
      
�9�ê�S�O�D�W�D���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X��    -13 393 -13 393 
�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���]�D���R�E�G�R�E�t    35 817  35 817  
      

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 2018 239 164  -156 307  82 857  80 585  163 442  
 

 

 

  



 

 

�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�D�]���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$ 

�]�D���R�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��31. prosince 2019 

E4U a. s. 

���Y���W�L�V�����.�þ�� 

 
�3�R�]�Q�i�P�N�D �2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t�� 

31. prosince 2019 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t�� 

31. prosince 2018 
�3�(�1���ä�1�Ë���7�2�.�<���= �3�5�2�9�2�=�1�Ë���ý�,�1�1�2�6�7�,  38 764 35 817 
�=�L�V�N���]�D���R�E�G�R�E�t    
�~�S�U�D�Y�\���R��    

�'�D���R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G���X�]�Q�D�Q�ê���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 6.3 8 642 9 099  
Odpisy �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X 7.1 20 416 19 899  
�Ò�U�R�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\�����������D���~�U�R�N�R�Y�p���Y�ê�Q�R�V�\����-) 6.4 7 259 9 608  

�3�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\���]���S�U�R�Y�R�]�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���S���H�G���]�P���Q�D�P�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R��
�N�D�S�L�W�i�O�X 

 
75 081 74 423 

    
�Ò�S�U�D�Y�\���R���S�R�K�\�E���Y �S�U�D�F�R�Y�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X��    

�=�Y�ê�ã�H�Q�t����-���������V�Q�t�å�H�Q�t�����������]�i�V�R�E  - 204 
�=�Y�ê�ã�H�Q�t����-���������V�Q�t�å�H�Q�t�����������R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���D���M�L�Q�ê�F�K���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N  2 754 -1 195  
�=�Y�ê�ã�H�Q�t���������������V�Q�t�å�H�Q�t����-�����R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���D���M�L�Q�ê�F�K���]�i�Y�D�]�N�$  194 -577  

�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Y�\�W�Y�R���H�Q�p���]���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���R�S�H�U�D�F�t  78 029 72 855 
     

�=�D�S�O�D�F�H�Q�p���~�U�R�N�\ 7.6 - 7 986 -9 288 
�=�D�S�O�D�F�H�Q�i���G�D�����]�H���]�L�V�N�X�����Y�þ�H�W�Q�����]�i�O�R�K�� 6.3 - 7 421 -6 504 

�ý�L�V�W�p���S�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]���K�O�D�Y�Q�t�����S�U�R�Y�R�]�Q�t�����þ�L�Q�Q�R�V�W�L  62 572 57 063 
     
�3�(�1���ä�1�Ë���7�2�.�<���= �,�1�9�(�6�7�,�ý�1�Ë���ý�,�1�1�2�6�7�, 
�9�ê�G�D�M�H���V�S�R�M�H�Q�p���V �Q�D�E�\�W�t�P���V�W�i�O�ê�F�K���D�N�W�L�Y�� 

 
- -5 242  

�3���t�M�P�\���] prodeje �V�W�i�O�ê�F�K���D�N�W�L�Y  - 133 
�ý�L�V�W�p���S�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L  - -5 109 
    
�3�(�1���ä�1�Ë���7�2�.�<���= �)�,�1�$�1�&�2�9�È�1�Ë    

�6�S�O�D�F�H�Q�t���~�Y���U�$���D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K���S�$�M�þ�H�N 7.9 -53 -625 
�Ò�K�U�D�G�D���]�i�Y�D�]�N�$���] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X 7.6 -28 593 -27 327 
�9�ê�S�O�D�W�D���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X 7.5 -13 393 -13 393 

�ý�L�V�W�p���S�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���X�å�L�W�p���Y�H���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t  - 42 039 -41 345 
      
�ý�L�V�W�p���S�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\  20 533 10 609 
     
�3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t���V�W�D�Y���S�H�Q���]���D���S�H�Q���å�Q�t�F�K���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$ 8 56 388 45 779  
�.�R�Q�H�þ�Q�ê���V�W�D�Y���S�H�Q���]���D���S�H�Q���å�Q�t�F�K���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$ 8 76 921 56 388  
   
 

 

 

  



 

 

�.�R�P�H�Q�W�i���H���N���~�þ�H�W�Q�t�P���Y�ê�N�D�]�$�P�� 
�V�H�V�W�D�Y�H�Q�ê�P���]�D���R�E�G�R�E�t �N�R�Q�þ�t�F�t����1. prosince 2019 

1. O�%�(�&�1�e���,�1�)�2�5�0�$�&�( 

  

�2�E�F�K�R�G�Q�t���I�L�U�P�D�� E4U a. s. 

�6�t�G�O�R�� �+�R�G�R�Q�t�Q�V�N�i�����������������������������'�X�E���D�Q�\ 

�3�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D�� �$�N�F�L�R�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W 

�,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�þ�Q�t���þ�t�V�O�R�� 281 27 781 

  

�(���8���D�����V�������G�i�O�H���M�H�Q���Ä�(���8�³���Q�H�E�R���Ä�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�³�����M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���U�H�J�L�V�W�U�R�Y�D�Q�R�X���S�R�G�O�H���S�U�i�Y�D���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����N�W�H�U�i��
vznikla dnem 7. 9. �������������N�G�\���E�\�O�D���]�D�S�V�i�Q�D���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X���Y�H�G�H�Q�p�K�R���.�U�D�M�V�N�ê�P���V�R�X�G�H�P���Y���%�U�Q���� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V�S�U�D�Y�X�M�H���P�D�M�H�W�H�N���D�N�F�L�R�Q�i���$���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�i�Q�t���G�R���O�X�N�U�D�W�L�Y�Q�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���V���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P��
�D�� �G�R�� �M�L�V�W�p�� �P�t�U�\�� �S�U�H�G�L�N�R�Y�D�W�H�O�Q�ê�P�� �]�L�V�N�H�P�� �D�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z���� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�X�M�H�� �Q�D�� �Y�ê�U�R�E�X�� �H�Q�H�U�J�L�H��
z �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����(���8���D�N�W�X�i�O�Q�����S�U�R�Y�R�]�X�M�H���G�Y�����I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�p���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���Q�D���M�L�å�Q�t���0�R�U�D�Y�������'�R���S�R�U�W�I�R�O�L�D 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���P�R�K�R�X���E�ê�W���Y���E�X�G�R�X�F�Q�X���Y�\�E�U�i�Q�\���L���M�L�Q�p���S�U�R�M�H�N�W�\���] �R�E�O�D�V�W�L���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����&�t�O�H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�M�H���Y�\�S�O�i�F�H�W���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����D���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����Q�D�G�S�U�$�P���U�Q�����Y�\�V�R�N�p���S�R�G�t�O�\���Q�D���]�L�V�N�X���D�N�F�L�R�Q�i���$�P�� 

2. A�3�/�,�.�$�&�(���1�2�9�é�&�+���$���1�2�9�(�/�,�=�2�9�$�1�é�&�+���6�7�$�1�'�$�5�'�# 

2.1 �1�R�Y�p���D���Q�R�Y�H�O�L�]�R�Y�D�Q�p���,�)�5�6�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���]�i�Y�D�]�Q�����~�þ�L�Q�Q�p���S�U�R���U�R�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t���G�Q�H���������O�H�G�Q�D��
2019 

�9�� �G�D�Q�p�P�� �U�R�F�H�� �V�H�� �V�W�D�O�\�� �]�i�Y�D�]�Q���� �S�O�D�W�Q�ê�P�L�� �]�P���Q�D�P�L�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �~�S�U�D�Y�\�� �,�)�5�6���� �9���W�ã�L�Q�D�� �W���F�K�W�R�� �]�P���Q�� �Y�� �,�)�5�6��
�Y�\�å�D�G�X�M�H���R�E�H�F�Q�����S�O�Q�p���U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q�t���X�S�O�D�W�Q���Q�t�����W�M�����M�H���W���H�E�D���S���H�S�U�D�F�R�Y�D�W���K�R�G�Q�R�W�\���V�U�R�Y�Q�D�W�H�O�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t�������Q���N�W�H�U�p��
�]�P���Q�\�� �Y�ã�D�N�� �X�P�R�å���X�M�t�� �S�R�X�]�H�� �S�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q�t�� �~�S�U�D�Y�X�� ���W�M���� �E�H�]�� �~�S�U�D�Y�� �K�R�G�Q�R�W�� �V�U�R�Y�Q�D�W�H�O�Q�ê�F�K�� �R�E�G�R�E�t������ �þ�L��
�]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�R�X�����P�R�G�L�I�L�N�R�Y�D�Q�R�X�����U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q�t���~�S�U�D�Y�X���� 

�‡ IFRS 16 Leasingy 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�)�5�6�������3���H�G�þ�D�V�Q�p���V�S�O�i�F�H�Q�t���V���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���N�R�P�S�H�Q�]�D�F�t 

�‡ �,�)�5�,�&���������Ò�þ�W�R�Y�i�Q�t���R���Q�H�M�L�V�W�R�W�����X���G�D�Q�t���]���S���t�M�P�$ 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6�����������'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�R�G�t�O�\ �Y���S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K���D���V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K���S�R�G�Q�L�F�t�F�K 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6���������=�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�p���S�R�å�L�W�N�\ 

�‡ �5�R�þ�Q�t���]�O�H�S�ã�H�Q�t���,�)�5�6���± �F�\�N�O�X�V�������������D�å���������� 

 

IFRS 16 Leasingy 

�,�)�5�6���������Q�D�K�U�D�]�X�M�H���,�$�6���������/�H�D�V�L�Q�J�\���D���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H���D���S���L�Q�i�ã�t���Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X���]�P���Q�X���~�þ�H�W�Q�t�F�K���]�i�V�D�G���S�U�R��
�O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���V�P�O�R�X�Y�\�����3���H�G�P���W�H�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���M�H���~�þ�H�W�Q�t���]�D�F�K�\�F�H�Q�t���D���Y�\�N�i�]�i�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J�$���X���Q�i�M�H�P�F�H���L���S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O�H���� 

�,�)�5�6���������~�]�F�H���Q�D�Y�D�]�X�M�H���Q�D���V�W�D�Q�G�D�U�G���,�)�5�6���������9�ê�Q�R�V�\���]�H���V�P�O�X�Y���V�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�\�����9�ê�F�K�R�G�L�V�N�H�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���M�H���S���H�V�Q�i��
�V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�H���S�R�G�P�t�Q�H�N�����N�W�H�U�p���X�U�þ�X�M�t�����]�G�D���M�H���V�P�O�R�X�Y�D���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�R�X���V�P�O�R�X�Y�R�X�����þ�L���]�G�D���O�H�D�V�L�Q�J���R�E�V�D�K�X�M�H�����=�i�V�D�G�Q�t���M�H��
�R�G�O�L�ã�H�Q�t�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �R�G�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t�� �V�O�X�å�E�\���� �6�P�O�R�X�Y�D�� �M�H�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�R�X�� �V�P�O�R�X�Y�R�X���� �Q�H�E�R�� �R�E�V�D�K�X�Me leasing, pokud 
�S���L�Q�i�ã�t���S�U�i�Y�R���N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W���X�å�L�W�N�\���]���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�K�R���D�N�W�L�Y�D���S�R���X�U�þ�L�W�R�X���G�R�E�X���]�D���~�K�U�D�G�X�����/�H�D�V�L�Q�J���V�H���O�L�ã�t���R�G���V�O�X�å�E�\��
�W�t�P�����å�H���]�i�N�D�]�Q�t�N���]�t�V�N�i���Q�D���S�R�þ�i�W�N�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P���D�N�W�L�Y�H�P���± �S�U�i�Y�R�����t�G�L�W���X�å�t�Y�i�Q�t���W�R�K�R�W�R���D�N�W�L�Y�D����
IFRS 16 definuj�H���O�H�D�V�L�Q�J���M�D�N�R���V�P�O�R�X�Y�X���S���L�Q�i�ã�H�M�t�F�t���Q�i�M�H�P�F�L���S�R���G�R�E�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���S�U�i�Y�R���]�t�V�N�D�W���Y�ã�H�F�K�Q�\���S�R�G�V�W�D�W�Q�p��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���X�å�L�W�N�\���]���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�K�R���D�N�W�L�Y�D���D���]�i�U�R�Y�H�����S�U�i�Y�R�����t�G�L�W���X�å�t�Y�i�Q�t���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�K�R���D�N�W�L�Y�D�� 

�(���8�� �Q�H�P�i�� �å�i�G�Q�p�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�� �V�P�O�R�X�Y�\���� �Y�H�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �E�\�� �Y�\�V�W�X�S�R�Y�D�O�D�� �M�D�N�R���S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O���� �3�U�R�� �V�P�O�R�X�Y�\��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�Q�p�� �D�� �~�þ�W�R�Y�D�Q�p�� �Y �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �R�E�G�R�E�t�F�K�� �S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K�� ������ ������ ���������� �G�O�H�� �,�$�6�� ������ �M�D�N�R�� �Ä�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�O�H�D�V�L�Q�J�³���� �E�\�O�R�� �S�R�Q�H�F�K�i�Q�R�� �R�F�H�Q���Q�t�� �Q�D�M�D�W�p�K�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� �D�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�K�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�K�R�� �]�i�Y�D�]�N�X�� �G�O�H��



 

 

�S�$�Y�R�G�Q�t�K�R���,�$�6�����������6 takto �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�ê�P�L���S�R�þ�i�W�H�þ�Q�t�P�L���K�R�G�Q�R�W�D�P�L���N �����������������������E�\�O�R���G�i�O�H���Q�D�N�O�i�G�i�Q�R���G�O�H���S�U�D�Y�L�G�H�O��
�,�)�5�6�����������N�W�H�U�p���M�V�R�X���G�i�O�H���S�R�S�V�i�Q�\���Y �N�D�S�L�W�R�O�H���Y���Q�R�Y�D�Q�p���S�R�S�L�V�X���~�þ�H�W�Q�t���S�R�O�L�W�L�N�\���S�U�R���O�H�D�V�L�Q�J�\���� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Q�H�P�i�� �X�]�D�Y���H�Q�\�� �V�P�O�R�X�Y�\���� �N�W�H�U�p�� �E�\�O�\�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�Q�p�� �D�� �~�þ�W�R�Y�D�Q�p�� �Y �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �R�E�G�R�E�t�F�K��
�S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K�������������������������G�O�H���,�$�6���������M�D�N�R���Ä�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J�³���D���W�X�G�t�å���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H���,�)�5�6���������Q�H�P���O�D���] tohoto 
�S�R�K�O�H�G�X���å�i�G�Q�ê���G�R�S�D�G���Q�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X�� 

�'�H�W�D�L�O�Q�t���S�R�S�L�V���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���N�R�Q�W�U�D�N�W�$���M�H���X�Y�H�G�H�Q���Y �þ�i�V�W�L�����������W�p�W�R���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�� 

 

�Ò�S�U�D�Y�\���,�)�5�6�������3���H�G�þ�D�V�Q�p���V�S�O�i�F�H�Q�t���V���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���N�R�P�S�H�Q�]�D�F�t 

�Ò�S�U�D�Y�\���,�)�5�6�������)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���M�V�R�X���~�þ�L�Q�Q�p���S�U�R���U�R�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t���G�Q�H���������O�H�G�Q�D�������������þ�L���S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X���� 

�1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H�� �S���L�Q�i�ã�t�� �]�P�t�U�Q���Q�t�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�$�� �Q�D�� �V�S�O�Q���Q�t�� �W�]�Y���� �6�3�3�,�� �W�H�V�W�X�� �S�U�R�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�$�� �G�R��
portf�R�O�L�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�$���R�F�H���R�Y�D�Q�ê�F�K�� �D�P�R�U�W�L�]�R�Y�D�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�R�X���� �3�R�G�O�H���S�$�Y�R�G�Q�t�F�K���S�R�å�D�G�D�Y�N�$�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X��
�,�)�5�6�������Q�H�E�\�O�D���V�S�O�Q���Q�R���N�U�L�W�p�U�L�X�P�����å�H���V�P�O�X�Y�Q�t���S�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���S�R�X�]�H���V�S�O�i�W�N�\���M�L�V�W�L�Q�\���D���~�U�R�N�$�����S�R�N�X�G���E�\�O��
�Y�����L�W�H�O���Y���S���t�S�D�G�����S���H�G�þ�D�V�Q�p�K�R���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���G�O�X�å�Q�t�N�H�P���S�R�Y�L�Q�H�Q���S�U�R�Y�p�V�W���Y�\�S�R���i�G�i�Q�t�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H���W�p�W�R��
�~�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�)�5�6�������Q�H�P���O�D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G���G�R���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���(���8�� 

 

�,�)�5�,�&���������Ò�þ�W�R�Y�i�Q�t���R���Q�H�M�L�V�W�R�W�����X���G�D�Q�t���]���S���t�M�P�$ 

�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H�� �,�)�5�,�&�� ������ �V�W�D�Q�R�Y�t�� �S�R�V�W�X�S�� �S�U�R�� �]�D�F�K�\�F�H�Q�t�� �]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�p�K�R�� �]�L�V�N�X�� ���U�H�V�S���� �G�D���R�Y�p�� �]�W�U�i�W�\������ �S�R�O�R�å�H�N��
�R�G�þ�L�W�D�W�H�O�Q�ê�F�K���R�G���]�i�N�O�D�G�X���G�D�Q�������Q�H�Y�\�X�å�L�W�ê�F�K���N�X�P�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K���G�D���R�Y�ê�F�K���]�W�U�i�W�����Q�H�Y�\�X�å�L�W�ê�F�K���G�D���R�Y�ê�F�K���N�U�H�G�L�W�$���D��
�]�P���Q���G�D���R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E���Y���V�L�W�X�D�F�t�F�K�����N�G�\���H�[�L�V�W�X�M�H���Q�H�M�L�V�W�R�W�D���R�K�O�H�G�Q�����E�X�G�R�X�F�t���D�S�O�L�N�R�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W�L���W���F�K�W�R���S�R�O�R�å�H�N���S���L��
�~�S�U�D�Y�����Y�O�D�V�W�Q�t���G�D���R�Y�p���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���S�R�G�O�H���,�$�6�����������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H���W�p�W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H���Q�H�P���O�D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G���G�R��
�~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���(���8�� 

 

�Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6�����������'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���~�U�R�N�\���Y���S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K���D���V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K���S�R�G�Q�L�F�t�F�K 

�Ò�S�U�D�Y�\���R�E�M�D�V���X�M�t���D�S�O�L�N�D�F�L���S�R�å�D�G�D�Y�N�$���,�)�5�6���������Y�þ�H�W�Q�����S�R�å�D�G�D�Y�N�X���Q�D���W�H�V�W�R�Y�i�Q�t���Q�D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�����Q�D���S�R�G�t�O�\���Y��
�S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K�� �S�R�G�Q�L�F�t�F�K�� �V�S�D�G�D�M�t�F�t�F�K�� �G�R�� �U�i�P�F�H�� �,�$�6�� �������� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H�� �W�p�W�R�� �~�S�U�D�Y�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �,�$�6�� ������ �Q�H�P���O�D��
�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G���G�R���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���(���8�� 

 

�Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6���������=�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�p���S�R�å�L�W�N�\ 

�1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H���V�H���W�ê�N�i���S�R�V�W�X�S�X���Y���S���t�S�D�G�����]�P���Q�\�����]�U�H�G�X�N�R�Y�i�Q�t���þ�L���Y�\�U�R�Y�Q�i�Q�t���]�i�Y�D�]�N�X���]�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�ê�F�K���S�R�å�L�W�N�$����
�1�R�Y�����P�X�V�t���E�ê�W���V�H�U�Y�L�V�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���D���þ�L�V�W�ê���Y�ê�Q�R�V�R�Y�ê���~�U�R�N���S�U�R���G�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\���]�D���S�R�X�å�L�W�t���D�N�W�X�i�O�Q�t�F�K��
�S���H�G�S�R�N�O�D�G�$���D���S�R�G�P�t�Q�H�N���S�O�D�W�Q�ê�F�K���N���G�D�W�X���]�P���Q�\�����U�H�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�X�������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H���W�p�W�R���~�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�$�6��
�������Q�H�P���O�D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G���G�R���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���(���8�� 

 

�5�R�þ�Q�t���]�O�H�S�ã�H�Q�t���,�)�5�6���± �F�\�N�O�X�V�������������D�å���������� 

�5�R�þ�Q�t���]�O�H�S�ã�H�Q�t���,�)�5�6���M�H���Y�\�G�i�Q�D���,�$�6�%���S�U�R���U�R�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t���G�Q�H���������O�H�G�Q�D���������������=�D�K�U�Q�X�M�H���Q�R�Y�H�O�L�]�D�F�H���W���t��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�$�����,�)�5�6�������Y�H���V�S�R�M�H�Q�t���V���,�)�5�6�����������,�$�6���������D���,�$�6�������� 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�)�5�6�������3�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H���D���,�)�5�6���������6�S�R�O�H�þ�Q�i���X�M�H�G�Q�i�Q�t�� 

�1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H�� �,�)�5�6�� ���� �X�S���H�V���X�M�H���� �å�H�� �S�R�N�X�G�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �]�t�V�N�i�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Q�D�G�� �S�R�G�Q�L�N�H�P���� �N�W�H�U�ê��
�S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �W�]�Y���� �Ä�M�R�L�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�³�� �S�D�N�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �S���H�F�H�Q�t�� �G�R�V�X�G�� �G�U�å�H�Q�p�� �S�R�G�t�O�\�� �Y�� �W�D�N�R�Y�p�P��
�S�R�G�Q�L�N�X���� �1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H�� �,�)�5�6�� ������ �X�Y�i�G�t���� �å�H�� �S�R�N�X�G�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �]�t�V�N�i�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Q�D�G��
�S�R�G�Q�L�N�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �W�]�Y���� �Ä�M�R�L�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�³���� �S�D�N�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �G�R�V�X�G�� �G�U�å�H�Q�p�� �S�R�G�t�O�\��
�Q�H�S���H�F�H���X�M�H�� 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�$�6���������'�D�Q�����]�H���]�L�V�N�X�� 

�1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H�� �,�$�6�� ������ �X�S���H�V���X�M�H���� �å�H�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S���t�S�D�G�Q�p�� �N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�F�H�� �G�D�Q���� �]�H�� �]�L�V�N�X�� �Y�\�Y�R�O�D�Q�p�� �Y�ê�S�O�D�W�R�X��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�����U�H�V�S�����S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X�����E�\���P���O�\���E�ê�W���]�D�F�K�\�F�H�Q�\���Y���K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�P���Y�ê�V�O�H�G�N�X�� 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�$�6���������9�ê�S�$�M�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 



 

 

�1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H���,�$�6���������X�Y�i�G�t�����å�H���Y���S���t�S�D�G�������N�G�\���N�R�Q�N�U�p�W�Q�����S���L���D�]�H�Q�p���G�O�X�K�R�Y�p���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�����~�Y���U�����G�O�X�K�R�S�L�V����
�D�S�R�G�������]�$�V�W�i�Y�i���Q�H�V�S�O�D�F�H�Q���S�R�W�p�����F�R���N���Q���P�X���S���L���D�]�H�Q�p���D�N�W�L�Y�X�P���E�\�O�R���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�R�����V�W�i�Y�i���V�H���W�D�N�R�Y�p���G�O�X�K�R�Y�p��
�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���V�R�X�þ�i�V�W�t���R�E�H�F�Q�����D�O�R�N�R�Y�D�W�H�O�Q�p�K�R���G�O�X�K�R�Y�p�K�R���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���S�R�P�R�F�t���P�t�U�\���N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�H�� 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Q�R�Y�H�O�L�]�D�F�t���Q�H�P���O�D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G���G�R���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���(���8�� 

 

2.2 �1�R�Y�p���D���Q�R�Y�H�O�L�]�R�Y�D�Q�p���,�)�5�6���S���L�M�D�W�p���S�U�R���S�R�X�å�L�W�t���Y���(�8�����N�W�H�U�p���Q�H�M�V�R�X���]�i�Y�D�]�Q�����~�þ�L�Q�Q�p���S�U�R���~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t���]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t 1. ledna 2019, ale mo�K�R�X���E�ê�W���S�R�X�å�L�W�\���G���t�Y�H 

�1�t�å�H���M�H���X�Y�H�G�H�Q���V�H�]�Q�D�P���Q�R�Y�ê�F�K���D���U�H�Y�L�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���,�)�5�6�����N�W�H�U�p���M�H�ã�W�����Q�H�M�V�R�X���]�i�Y�D�]�Q�����S�O�D�W�Q�p�����D�O�H���X�P�R�å���X�M�t���G���t�Y���M�ã�t��
�S�R�X�å�L�W�t�����S�U�R���U�R�N���N�R�Q�þ�t�F�t���������������������������� 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�)�5�6���������,�$�6���������D���,�)�5�6�������5�H�I�R�U�P�D���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K���~�U�R�N�R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E���S�U�R���S�R�X�å�L�W�t���Y���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�L 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6�������D���,�$�6�������'�H�I�L�Q�L�F�H���S�R�M�P�X���Ä�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�³ 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���R�G�N�D�]�$ �Q�D���.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���U�i�P�H�F���,�)�5�6 

 

�Ò�S�U�D�Y�\���,�)�5�6���������,�$�6���������D���,�)�5�6�������5�H�I�R�U�P�D���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K���~�U�R�N�R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E���S�U�R���S�R�X�å�L�W�t���Y���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�L 

�Ò�S�U�D�Y�\�� �,�)�5�6�� ������ �,�$�6�� ������ �D�� �,�)�5�6�� ���� �5�H�I�R�U�P�D�� �U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K�� �~�U�R�N�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E�� �M�V�R�X�� �~�þ�L�Q�Q�p�� �S�U�R�� �U�R�þ�Q�t�� �R�E�G�R�E�t��
�S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t���G�Q�H���������O�H�G�Q�D�������������þ�L���S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X�����S���L�þ�H�P�å���M�H���S�R�Y�R�O�H�Q�R���G���t�Y���M�ã�t���S�R�X�å�L�W�t�����5�D�G�D���,�$�6�%���Y�\�G�D�O�D���Ò�S�U�D�Y�\��
IFRS 9, IAS 39 a �,�)�5�6���������N�W�H�U�p���S�R�V�N�\�W�X�M�t���X�U�þ�L�W�p���~�O�H�Y�\���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���U�H�I�R�U�P�R�X���~�U�R�N�R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E���� 

�=�P���Q�\�� �E�\�O�\�� �Y�\�G�i�Q�\�� �Y�� �U�H�D�N�F�L�� �Q�D�� �P�R�å�Q�p�� �G�$�V�O�H�G�N�\�� �S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�� �U�H�I�R�U�P�\�� �~�U�R�N�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t�� �Q�D�� �P�H�]�L�E�D�Q�N�R�Y�Q�t�P�� �W�U�K�X�� �,�%�2�5���� �=�P���Q�\�� �V�H�� �W�ê�N�D�M�t�� �Y�ã�H�F�K�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�F�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �S���t�P�R��
�R�Y�O�L�Y�Q���Q�\�� �U�H�I�R�U�P�R�X�� �U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K �~�U�R�N�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E���� �6�S�H�F�L�I�L�F�N�p�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �Q�D�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�F�t�� �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� �M�V�R�X��
�X�S�U�D�Y�H�Q�\���W�D�N�����D�E�\���M�H���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\���X�S�O�D�W���R�Y�D�O�\���]�D���S���H�G�S�R�N�O�D�G�X�����å�H���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���~�U�R�N�R�Y�i���V�D�]�E�D�����Q�D���N�W�H�U�p���M�V�R�X��
�]�D�O�R�å�H�Q�p�� �S�H�Q���å�Q�t�� �W�R�N�\�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �V�H�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�F�t�P�L�� �Y�]�W�D�K�\���� �Q�H�E�X�G�H�� �Y�� �G�$�V�O�H�G�N�X�� �U�H�I�R�U�P�\�� �~�U�R�N�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E��
�]�P���Q���Q�D�� 

 

�Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6 �����D���,�$�6�������'�H�I�L�Q�L�F�H���S�R�M�P�X���Ä�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�³ 

�5�D�G�D���,�$�6�%���Y�\�G�D�O�D���~�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�$���,�$�6�������6�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���D���]�Y�H���H�M���R�Y�i�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���D���,�$�6�������Ò�þ�H�W�Q�t���S�U�D�Y�L�G�O�D����
�]�P���Q�\�� �Y�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �R�G�K�D�G�H�F�K�� �D�� �F�K�\�E�\���� �M�H�M�t�P�å�� �F�t�O�H�P�� �M�H�� �Y�\�M�D�V�Q�L�W�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�� �S�R�M�P�X�� �Ä�Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�V�W�L�³�� ���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���� �D��
sladit tak definici �S�R�X�å�L�W�R�X���Y���.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�P���U�i�P�F�L�����Ò�S�U�D�Y�\���M�V�R�X���~�þ�L�Q�Q�p���S�U�R���U�R�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t���G�Q�H���������O�H�G�Q�D��
�����������þ�L���S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X�����S���L�þ�H�P�å���G���t�Y���M�ã�t���S�R�X�å�L�W�t���M�H���S�R�Y�R�O�H�Q�R�� 

�1�R�Y�i���G�H�I�L�Q�L�F�H���]�Q�t�����Ä�,�Q�I�R�U�P�D�F�H���M�V�R�X���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�����S�R�N�X�G���O�]�H���G�$�Y�R�G�Q�����R�þ�H�N�i�Y�D�W�����å�H���E�\���M�H�M�L�F�K���R�S�R�P�H�Q�X�W�t�����F�K�\�E�Q�p��
�X�Y�H�G�H�Q�t�� �Q�H�E�R���]�D�V�W���H�Q�t�� �P�R�K�O�R�� �R�Y�O�L�Y�Q�L�W�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �S�U�L�P�i�U�Q�t�F�K�� �X�å�L�Y�D�W�H�O�$�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �S�U�R�� �R�E�H�F�Q�p�� �~�þ�H�O�\��
�S���L�M�t�P�D�Q�i���Q�D���]�i�N�O�D�G�����W�p�W�R���~�þ�H�W�Q�t �]�i�Y���U�N�\�����N�W�H�U�i���S�R�V�N�\�W�X�M�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�F�H���³ 

 

�Ò�S�U�D�Y�\���R�G�N�D�]�$���Q�D���.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���U�i�P�H�F���,�)�5�6�� 

�5�D�G�D�� �,�$�6�%�� �G�Q�H�� �������� �E���H�]�Q�D�� ���������� �Y�\�G�D�O�D�� �Q�R�Y�H�O�L�]�R�Y�D�Q�R�X�� �Y�H�U�]�L�� �.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�K�R�� �U�i�P�F�H�� �S�U�R�� �~�þ�H�W�Q�t�� �Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t����
�6�S�R�O�H�þ�Q���� �V���Q�R�Y�H�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�P �.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�P�� �U�i�P�F�H�P�� �E�\�O�� �Y�\�G�i�Q�\�� �Ä�Ò�S�U�D�Y�\�� �R�G�N�D�]�$�� �Q�D�� �.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�� �U�i�P�H�F�� �,�)�5�6�³����
�7�H�Q�W�R���G�R�N�X�P�H�Q�W���R�E�V�D�K�X�M�H���~�S�U�D�Y�\���������V�W�D�Q�G�D�U�G�$���D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�t�����Ò�S�U�D�Y�\���M�V�R�X���~�þ�L�Q�Q�p���S�U�R���U�R�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t��
�G�Q�H���������O�H�G�Q�D�������������þ�L���S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�R�þ�H�N�i�Y�i���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�$���Q�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

2.3 �1�R�Y�p���D���Q�R�Y�H�O�L�]�R�Y�D�Q�p���,�)�5�6���Y�\�G�D�Q�p���5�D�G�R�X���S�U�R���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���V�W�D�Q�G�D�U�G�\�����,�$�6�%�������D�O�H���G�R�V�X�G��
�Q�H�S���L�M�D�W�p���(�8 

K �G�D�W�X�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�t�� �W�p�W�R�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �Q�H�E�\�O�\�� �G�R�V�X�G�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�\�� �(�Y�U�R�S�V�N�R�X�� �N�R�P�L�V�t�� �S�U�R�� �X�å�L�W�t�� �Y�� �(�8�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��
standardy, novelizace a interpretace: 

�‡ �,�)�5�6���������ý�D�V�R�Y�p���U�R�]�O�L�ã�H�Q�t���S���L���F�H�Q�R�Y�p���U�H�J�X�O�D�F�L 

�‡ �,�)�5�6���������3�R�M�L�V�W�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\ 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�)�5�6�������3�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H 



 

 

�‡ �Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6�������3�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H���]�i�Y�D�]�N�$���M�D�N�R���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���Q�H�E�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p 

 

�,�)�5�6���������ý�D�V�R�Y�p���U�R�]�O�L�ã�H�Q�t���S���L���F�H�Q�R�Y�p���U�H�J�X�O�D�F�L 

IFRS ������ �I�R�U�P�X�O�X�M�H�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �Q�D�� �Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t�� �D�N�U�X�i�O�Q�t�F�K�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t�F�K�� �]�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�F�K��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y�� �F�H�Q�R�Y���� �U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �R�G�Y���W�Y�t�F�K���� �7�H�Q�W�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �P�i�� �E�ê�W�� �D�S�O�L�N�R�Y�i�Q�� �S�R�X�]�H�� �S�U�R�� �W�\�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�\����
�N�W�H�U�p�� �S���H�F�K�i�]�t�� �]�� �Q�i�U�R�G�Q�t�F�K�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�t�F�K�� �U�i�P�F�$�� �~�þ�H�W�Q�t�K�R���Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t�� �S�R�G�� �,�)�5�6�� ���W�]�Y���� �I�L�U�V�W-time adopters). 
�6�W�D�Q�G�D�U�G���,�)�5�6���������M�H���~�þ�L�Q�Q�ê���R�G���������O�H�G�Q�D���������������D�Y�ã�D�N���(�Y�U�R�S�V�N�i���N�R�P�L�V�H���V�H���U�R�]�K�R�G�O�D���Q�H�G�R�S�R�U�X�þ�L�W���W�H�Q�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�N���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���P�H�]�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���S���L�M�D�W�p���(�Y�U�R�S�V�N�R�X���X�Q�L�t�����M�H�O�L�N�R�å���S�R�G���S�$�V�R�E�Q�R�V�W���W�R�K�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���E�\���V�S�D�G�D�O�R���M�Hn velmi 
�P�i�O�R�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�H�N���� �(�Y�U�R�S�V�N�i�� �X�Q�L�H�� �U�R�]�K�R�G�O�D�� �R�� �Q�H�]�D�K�i�M�H�Q�t�� �S�U�R�F�H�V�X�� �V�F�K�Y�D�O�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�]�D�W�t�P�Q�t�K�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X��
�,�)�5�6���������D���S�R�þ�N�i���Q�D���M�H�K�R���N�R�Q�H�þ�Q�p �]�Q���Q�t�� 

 

�,�)�5�6���������3�R�M�L�V�W�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\ 

�6�W�D�Q�G�D�U�G���,�)�5�6���������R�E�V�D�K�X�M�H���Q�R�Y�p���S�R�å�D�G�D�Y�N�\���Q�D���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���D���R�F�H���R�Y�i�Q�t���]�i�Y�D�]�N�$���]���S�R�M�L�V�W�Q�ê�F�K���V�P�O�X�Y�����7�H�Q�W�R��
standard �Q�D�K�U�D�G�t���D�N�W�X�i�O�Q�����S�O�D�W�Q�ê���V�W�D�Q�G�D�U�G���,�)�5�6���������Ò�þ�L�Q�Q�R�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�)�5�6���������M�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���S�U�R���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t��
�]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t���������O�H�G�Q�D�������������D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� 

 

�Ò�S�U�D�Y�\���,�)�5�6�������3�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H 

�5�D�G�D�� �,�$�6�%�� �Y�\�G�D�O�D�� �Q�R�Y�H�O�L�]�D�F�L�� �,�)�5�6�� ������ �N�W�H�U�i�� �P�i�� �]�D�� �F�t�O���Y�\���H�ã�L�W�� �R�E�W�t�å�H���� �N�W�H�U�p�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t���� �N�G�\�å�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D��
vyhodnocuje, �]�G�D���Q�D�E�\�O�D���S�R�G�Q�L�N���Q�H�E�R���V�N�X�S�L�Q�X���D�N�W�L�Y�����1�R�Y�H�O�L�]�D�F�H���M�H���~�þ�L�Q�Q�i���S�U�R���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t���]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t���������O�H�G�Q�D��
�����������þ�L���S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X�����3�U�R�Y�H�G�H�Q�p���]�P���Q�\���V�H���Y�]�W�D�K�X�M�t���S���H�G�H�Y�ã�t�P���N���3���t�O�R�]�H���$�����S�R�N�\�Q�$�P���N���S�R�X�å�L�W�t���D �L�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�P��
�S���t�N�O�D�G�$�P�� 

 

�Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6�������3�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H���]�i�Y�D�]�N�$���M�D�N�R���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���Q�H�E�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p 

�5�D�G�D���,�$�6�%���Y�\�G�D�O�D���Ò�S�U�D�Y�\���,�$�6���������.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H���]�i�Y�D�]�N�$���M�D�N�R���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�����N�W�H�U�p���V�H���W�ê�N�D�M�t���S�R�X�]�H��
�Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���]�i�Y�D�]�N�$���Y�H���Y�ê�N�D�]�X���R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�L�����Q�L�N�R�O�L���]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�����]�i�Y�D�]�N�$�����Y�ê�Q�R�V�$���Q�H�E�R��
�Q�i�N�O�D�G�$�����N�W�H�U�p���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�D���R���W���F�K�W�R���S�R�O�R�å�N�i�F�K���]�Y�H���H�M���X�M�H)�����Ò�S�U�D�Y�\���M�V�R�X���~�þ�L�Q�Q�p���S�U�R���U�R�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���S�R�þ�t�Q�D�M�t�F�t��
�G�Q�H���������O�H�G�Q�D�������������þ�L���S�R���W�R�P�W�R���G�D�W�X�����S���L�þ�H�P�å���G���t�Y���M�ã�t���S�R�X�å�L�W�t���M�H���S�R�Y�R�O�H�Q�R. 

�Ò�S�U�D�Y�\���S���L�Q�i�ã�H�M�t���]�P���Q�\�� 

�‡ �X�S���H�V���X�M�t���� �å�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �M�D�N�R�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�� �D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�� �E�\�� �P���O�D�� �E�ê�W�� �]�D�O�R�å�H�Q�D�� �Q�D�� �S�U�i�Y�H�F�K����
�N�W�H�U�i�� �H�[�L�V�W�X�M�t�� �N�H�� �N�R�Q�F�L�� �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t���� �D�� �V�M�H�G�Q�R�F�X�M�t�� �]�Q���Q�t�� �Y�ã�H�F�K�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �R�G�V�W�D�Y�F�$�� �W�D�N���� �D�E�\��
�R�G�N�D�]�R�Y�D�O�\���Q�D���Ä�S�U�i�Y�R�³���R�G�O�R�å�L�W���Y�\�S�R���i�G�i�Q�t���]�i�Y�D�]�N�X���R���Q�H�M�P�p�Q�����G�Y�D�Q�i�F�W���P���V�t�F�$�����D���Y�ê�V�O�R�Y�Q�����X�Y�i�G�t�����å�H��
�N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L���]�i�Y�D�]�N�X���E�\���P���O�D���R�Y�O�L�Y���R�Y�D�W���S�R�X�]�H���S�U�i�Y�D�����N�W�H�U�i���H�[�L�V�W�X�M�t���Ä�N�H���N�R�Q�F�L���~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t�³�� 

�‡ �X�S���H�V���X�M�t�����å�H���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L���Q�H�R�Y�O�L�Y���X�M�t���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t�����]�G�D���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�D���Y�\�X�å�L�M�H���S�U�i�Y�R���R�G�O�R�å�L�W���Y�\�S�R���i�G�i�Q�t��
�]�i�Y�D�]�N�X�� 

�‡ �R�E�M�D�V���X�M�t�����å�H���Y�\�S�R���i�G�i�Q�t���R�]�Q�D�þ�X�M�H���S���H�Y�R�G���S�H�Q���å�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$�����N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$�����R�V�W�D�W�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y��
�Q�H�E�R���V�O�X�å�H�E���Q�D���S�U�R�W�L�V�W�U�D�Q�X�� 

3. P�2�'�6�7�$�7�1�È���Ò�ý�(�7�1�Ë���3�5�$�9�,�'�/�$�� 

�3�U�R�K�O�i�ã�H�Q�t���R���V�K�R�G�����D���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\ 

�7�D�W�R�� �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�X�� �(���8�� �D�� �M�H�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�D�� �Y souladu 
s �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���~�þ�H�W�Q�t�K�R���Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�Y�U�R�S�V�N�R�X���X�Q�L�t�����G�i�O�H���,�)�5�6�������(���8���W�t�P�W�R��
�Q�D�S�O���X�M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�����N�W�H�U�p���V�H���Q�D���Q�L���Yztahuje z �G�$�Y�R�G�X���M�H�M�t�K�R���S�R�V�W�D�Y�H�Q�t��
�M�D�N�R���H�P�L�W�H�Q�W�D���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���U�H�J�L�V�W�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�D���U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�p�P���W�U�K�X���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���Y �þ�O�H�Q�V�N�p�P���V�W�i�W�����(�Y�U�R�S�V�N�p��
�X�Q�L�H���� �,�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�F�K���� �Q�R�Y�H�O�L�]�D�F�t�F�K�� �D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�t�F�K�� �S���L�M�D�W�ê�F�K�� �5�D�G�R�X�� �S�U�R�� �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t��
standardy, ale do�V�X�G���Q�H�S���L�M�D�W�ê�F�K���(�Y�U�R�S�V�N�R�X���N�R�P�L�V�t���S�U�R���X�å�L�W�t���Y �(�8�����M�V�R�X���R�E�V�D�å�H�Q�\���Y �S�R�]�Q�i�P�F�H���þ�������� 

�Ò�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D�� �M�H�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�D�� �Y �S�O�Q�p�P�� �U�R�]�V�D�K�X���� �G�O�H�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�$�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �,�$�6�� ������ �-�H�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�D�� �Q�D�� �E�i�]�L��
�K�L�V�W�R�U�L�F�N�p�K�R���R�F�H�Q���Q�t���D �Q�D���S���H�G�S�R�N�O�D�G�X���S�R�N�U�D�þ�X�M�t�F�t�K�R���S�R�G�Q�L�N�X�����S�R�N�X�G���Q�H�Q�t���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R���M�L�Q�D�N�����=�i�N�O�D�G�Q�t���~�þ�H�W�Q�t��
�S�U�D�Y�L�G�O�D���M�V�R�X���S���L�E�O�t�å�H�Q�D���G�i�O�H�� 



 

 

Principy konsolidace 

�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�X�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�H�N�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� ���M�H�M�t�F�K�� �G�F�H���L�Q�ê�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t������ �.�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �G�R�F�K�i�]�t�� �Y�� �S���t�S�D�G�H�F�K���� �N�G�\�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �P�i�� �P�R�å�Q�R�V�W��
�R�Y�O�i�G�D�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D���S�U�R�Y�R�]�Q�t���U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V���F�t�O�H�P���G�R�V�i�K�Q�R�X�W���S�U�R�V�S���F�K���] �M�H�M�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 

�9�ã�H�F�K�Q�\���Y�Q�L�W�U�R�V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���W�U�D�Q�V�D�N�F�H�����S���t�M�P�\���D���Y�ê�G�D�M�H���E�\�O�\���H�O�L�P�L�Q�R�Y�i�Q�\���S���L���S���t�S�U�D�Y�����N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���~�þ�H�W�Q�t�F�K��
�Y�ê�N�D�]�$���� 

Tato konsoli�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D�K�U�Q�X�M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��E4U�����D�����V�����D���M�H�M�t���G�F�H���L�Q�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���6�$�1�(�5�*�,�(�����D�� s. 
���P�D�M�H�W�N�R�Y�ê���S�R�G�t�O���D���S�R�G�t�O���Q�D���K�O�D�V�R�Y�D�F�t�F�K���S�U�i�Y�H�F�K���G�U�å�H�Q�ê���(���8���þ�L�Q�t�������������� 

�3�R�X�å�L�W�t���R�G�K�D�G�$ 

�6�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �Y�ê�N�D�]�$�� �D�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �N�R�P�H�Q�W�i���$�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �~�þ�H�W�Q�t�P�L�� �]�i�V�D�G�D�P�L�� �,�)�5�6�� �Y�\�å�D�G�X�M�H���� �D�E�\��
�Y�H�G�H�Q�t�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�R�� �R�G�K�D�G�\�� �D�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�\���� �N�W�H�U�p�� �R�Y�O�L�Y���X�M�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�p�� �Y �~�þ�H�W�Q�t�F�K��
�Y�ê�N�D�]�H�F�K�� �D�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �N�R�P�H�Q�W�i���t�F�K���� �2�G�K�D�G�\�� �V�H�� �W�ê�N�D�M�t�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R�G�S�L�V�$�� �S�R�]�H�P�N�$���� �E�X�G�R�Y�� �D�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �D��
�N�D�O�N�X�O�D�F�H���R�G�O�R�å�H�Q�p���G�D�Q�������$�þ�N�R�O�L���M�V�R�X���R�G�K�D�G�\���]�H���V�W�U�D�Q�\���Y�H�G�H�Q�t���]�D�O�R�å�H�Q�\���Q�D���F�R���Q�H�M�O�H�S�ã�t�P���S�R�Y���G�R�P�t���R���D�N�W�X�i�O�Q����
�]�Q�i�P�ê�F�K���Y�O�L�Y�H�F�K���Q�D���R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L�����V�N�X�W�H�þ�Q�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�H���P�R�K�R�X���Q�D�N�R�Q�H�F���R�G���W���F�K�W�R���R�G�K�D�G�$���O�L�ã�L�W�� 

�5�R�]�O�L�ã�H�Q�t���N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K���D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N�� 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�R�Y�D�K�\�� �V�Y�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t���V�W�D�Q�R�Y�t�� �(���8�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K�� �D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y��
a �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K���D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K���]�i�Y�D�]�N�$���M�D�N�R���R�G�G���O�H�Q�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���S���t�P�R���Y���U�R�]�Y�D�]�H�����3�R�O�R�å�N�\���D�N�W�L�Y���D �]�i�Y�D�]�N�$��
�M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���Y �X�V�S�R���i�G�i�Q�t���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�P���M�H�M�L�F�K���O�L�N�Y�L�G�L�W���� 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�i�� �D�N�W�L�Y�D�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �S�H�Q�t�]�H�����S�H�Q���å�Q�t�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\�� �D�� �M�L�Q�i�� �D�N�W�L�Y�D���� �X�� �Q�L�F�K�å�� �V�H�� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�i���� �å�H�� �E�X�G�R�X��
�U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D�� �G�R�� �G�Y�D�Q�i�F�W�L�� �P���V�t�F�$�� �R�G�� �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�K�R�� �G�Q�H���� �2�V�W�D�W�Q�t�� �D�N�W�L�Y�D�� �M�V�R�X�� �N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D�� �M�D�N�R�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�i��
�D�N�W�L�Y�D�����=�i�Y�D�]�N�\���M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\�����S�R�N�X�G���M�V�R�X���V�S�O�D�W�Q�p���Y �S�U�$�E���K�X���G�Y�D�Q�i�F�W�L���P���V�t�F�$���R�G��
�U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�K�R���G�Q�H�����9�ã�H�F�K�Q�\���R�V�W�D�W�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\���M�V�R�X���N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\�� 

�&�L�]�t���P���Q�\�� 

�Ò�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���M�H���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�D���Y �P���Q�����ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����.�þ�������S�U�L�P�i�U�Q�t�P���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�P���S�U�R�V�W���H�G�t�����Y�H �N�W�H�U�p�P��
�(���8���S�$�V�R�E�t�����M�H�M�t���I�X�Q�N�þ�Q�t���P���Q�D�������7�U�D�Q�V�D�Nce v �P���Q�i�F�K���M�L�Q�ê�F�K���Q�H�å���M�H���I�X�Q�N�þ�Q�t���P���Q�D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����F�L�]�t���P���Q�\�����M�V�R�X��
�]�D�F�K�\�F�H�Q�\���V�P���Q�Q�ê�P���N�X�U�]�H�P���S�O�D�W�Q�ê�P���N �G�D�W�X���S���t�V�O�X�ã�Q�p���W�U�D�Q�V�D�N�F�H�����.�H �N�D�å�G�p�P�X���U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L���M�V�R�X���S�H�Q���å�Q�t��
�D�N�W�L�Y�D���D���]�i�Y�D�]�N�\�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Y�H�G�H�Q�\���Y �F�L�]�t�F�K���P���Q�i�F�K�����S���H�S�R�þ�W�H�Q�\���V�P���Q�Q�ê�P���N�X�U�]�H�P���S�O�D�W�Q�ê�P��k �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X��
�G�Q�L�����3�R�O�R�å�N�\���Q�H�S�H�Q���å�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y���D���]�i�Y�D�]�N�$���Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�p���Y �U�H�i�O�Q�p���K�R�G�Q�R�W�������N�W�H�U�p���M�V�R�X���Y�H�G�H�Q�\���Y �F�L�]�t�F�K���P���Q�i�F�K����
�M�V�R�X���S���H�S�R�þ�W�H�Q�\���V�P���Q�Q�ê�P���N�X�U�]�H�P���S�O�D�W�Q�ê�P���N �G�D�W�X�����N�H���N�W�H�U�p�P�X���V�H���V�W�D�Q�R�Y�t���U�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D�����1�H�S�H�Q���å�Q�t���S�R�O�R�å�N�\����
�N�W�H�U�p���M�V�R�X���R�F�H�Q���Q�\���Y �F�L�]�t���P���Q�����Q�D �E�i�]�L���K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�F�K���F�H�Q�����Q�H�M�V�R�X���S���H�F�H���R�Y�i�Q�\�� 

�.�X�U�]�R�Y�p���U�R�]�G�t�O�\���Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t���S���L���Y�\�S�R���i�G�i�Q�t���S�H�Q���å�Q�t�F�K���S�R�O�R�å�H�N���D���S���L���S���H�F�H�Q���Q�t���S�H�Q���å�Q�t�F�K���S�R�O�R�å�H�N���M�V�R�X���]�D�K�U�Q�X�W�\��
�G�R�� �]�L�V�N�X�� �Q�H�E�R�� �]�W�U�i�W�\�� �]�D�� �R�E�G�R�E�t���� �Y�H�� �N�W�H�U�p�P�� �Y�]�Q�L�N�O�\���� �.�X�U�]�R�Y�p�� �U�R�]�G�t�O�\�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t�� �S���L�� �S���H�F�H�Q���Q�t�� �Q�H�S�H�Q���å�Q�t�F�K��
�S�R�O�R�å�H�N�� �R�F�H���R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y �U�H�i�O�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W���� �M�V�R�X�� �]�D�K�U�Q�X�W�\�� �G�R�� �]�L�V�N�X�� �Q�H�E�R�� �]�W�U�i�W�\�� �]�D�� �R�E�G�R�E�t���� �Y�H �N�W�H�U�p�P�� �Y�]�Q�L�N�O�\����
s �Y�ê�M�L�P�N�R�X���N�X�U�]�R�Y�ê�F�K���U�R�]�G�t�O�$���Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t�F�K���X���Q�H�S�H�Q���å�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y���D���]�i�Y�D�]�N�$�����M�H�M�L�F�K�å���]�P���Q�D���U�H�i�O�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���M�H��
�Y�\�N�i�]�i�Q�D���S���t�P�R���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X�����8���W���F�K�W�R���Q�H�S�H�Q���å�Q�t�F�K���S�R�O�R�å�H�N���M�H���N�X�U�]�R�Y�ê���U�R�]�G�t�O���Y �S�R�G�R�E�����]�L�V�N�X���Q�H�E�R��
�]�W�U�i�W�\���W�D�N�p���Y�\�N�i�]�i�Q���S���t�P�R���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X�� 

�3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t�� 

�3�R�]�H�P�N�\���� �E�X�G�R�Y�\�� �D�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �M�V�R�X�� �S���L�� �S�R���t�]�H�Q�t�� �R�F�H���R�Y�i�Q�\�� �Y �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q������ �N�W�H�U�i�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �N�X�S�Q�t�� �F�H�Q�X��
a �Y�ã�H�F�K�Q�\���S���t�P�R���S���L���D�G�L�W�H�O�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�p���Y �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���X�Y�H�G�H�Q�t�P���D�N�W�L�Y�D���G�R���V�W�D�Y�X���S�U�R���M�H�K�R���]�D�P�ê�ã�O�H�Q�p��
�X�å�L�W�t���� 

K �G�D�W�X�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �M�V�R�X�� �S�R�]�H�P�N�\���� �E�X�G�R�Y�\�� �D�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �R�F�H�Q���Q�\�� �Y �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q���� �V�Q�t�å�H�Q�p�� �R�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L��
�Y�\�M�i�G���H�Q�R�X���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���R�S�U�i�Y�H�N�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�Y�\�N�D�]�X�M�H���å�i�G�Q�p���Q�D�N�X�P�X�O�R�Y�D�Q�p���]�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�� 

�2�G�S�L�V�\���M�V�R�X���X���Y�ã�H�F�K���S�R�O�R�å�H�N�����V �Y�ê�M�L�P�N�R�X���S�R�]�H�P�N�$���D���D�N�W�L�Y���Y �S�U�R�F�H�V�X���S�R���t�]�H�Q�t�����N�D�O�N�X�O�R�Y�i�Q�\���O�L�Q�H�i�U�Q�t���P�H�W�R�G�R�X��
�S�R���M�H�M�L�F�K���R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�R�X���G�R�E�X���S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L�����3�R�N�X�G���M�H���X���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p�K�R���D�N�W�L�Y�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�R���Y�t�F�H���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�$���V �R�G�O�L�ã�Q�R�X���G�R�E�R�X���S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L�����M�V�R�X���R�G�S�L�V�\���N�D�O�N�X�O�R�Y�i�Q�\���R�G�G���O�H�Q�����S�U�R���N�D�å�G�ê���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� 

�2�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p�� �G�R�E�\���S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���� �]�E�\�W�N�R�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �D�� �R�G�S�L�V�R�Y�p�� �P�H�W�R�G�\�� �M�V�R�X�� �Q�D�� �N�R�Q�F�L�� �N�D�å�G�p�K�R�� �U�R�N�X��
�S�U�R�Y�����R�Y�i�Q�\�� �D�� �S���t�S�D�G�Q�i�� �]�P���Q�D�� �M�H�� �]�D�F�K�\�F�H�Q�D�� �M�D�N�R�� �]�P���Q�D�� �Y �~�þ�H�W�Q�t�P�� �R�G�K�D�G�X�� �V �S�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q�t�P�� �G�R�S�D�G�H�P�� �Q�D��
�Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�L���D���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 



 

 

�9�ê�G�D�M�H�� �Q�D�� �R�S�U�D�Y�\�� �D�� �~�G�U�å�E�X���� �N�W�H�U�p�� �X�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�t�� �V�S�O�Q���Q�t�� �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p�� �G�R�E�\�� �S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L����
�Y�ê�U�R�E�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�X���D���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�X�����M�V�R�X���X�]�Q�i�Q�\���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���Y���R�E�G�R�E�t�����Y�H���N�W�H�U�p�P���E�\�O�\���Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�\����
�3�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�p�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R�� �]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���� �Y�\�O�H�S�ã�H�Q�t���D�� �R�E�Q�R�Y�H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�S�R�O�R�å�H�N�� �]�D�K�U�Q�X�W�ê�F�K�� �P�H�]�L�� �S�R�]�H�P�N�\���� �E�X�G�R�Y�\�� �D�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �M�V�R�X�� �D�N�W�L�Y�R�Y�i�Q�\�� �D �Q�i�V�O�H�G�Q���� �R�G�S�L�V�R�Y�i�Q�\���� �S�R�N�X�G�� �M�H��
�S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p�����å�H���E�X�G�R�X�F�t���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê���S�U�R�V�S���F�K�����S���H�Y�\�ã�X�M�t�F�t���S�$�Y�R�G�Q�����R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�R�X���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W���H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�K�R��
�D�N�W�L�Y�D�����S�R�S�O�\�Q�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

Zi�V�N���Q�H�E�R���]�W�U�i�W�D���Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t���S���L���S�U�R�G�H�M�L���Q�H�E�R���M�L�Q�p�P���Y�\���D�]�H�Q�t���D�N�W�L�Y�D���M�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���M�D�N�R���U�R�]�G�t�O���P�H�]�L���S�U�R�G�H�M�Q�t���F�H�Q�R�X��
�D���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�R�X���D�N�W�L�Y�D���D���M�H���X�]�Q�i�Q�D���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���S���t�V�O�X�ã�Q�p�K�R���~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t�� 

�3�U�R�� �S�R�W���H�E�\�� �Y�\�N�i�]�i�Q�t�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �S�R�]�H�P�N�\���� �E�X�G�R�Y�\�� �D�� �]�D���t�]�H�Q�t �W�D�N�p�� �]�i�O�R�K�\�� �]�D�S�O�D�F�H�Q�p�� �Q�D �S�R���t�]�H�Q�t�� �K�P�R�W�Q�ê�F�K��
investic. 

�0�D�M�H�W�H�N���Y�H���I�i�]�L���S�R���t�]�H�Q�t���M�H���R�F�H�Q���Q���Y �S�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�����V�Q�t�å�H�Q�p���R���]�W�U�i�W�\���]�H �V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�����7�R���S�O�D�W�t���U�R�Y�Q���å���S�U�R��
�S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�i�O�R�K�\���Q�D���S�R���t�]�H�Q�t���P�D�M�H�W�N�X�� 

Leasingy 

�9�ã�H�F�K�Q�\���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���V�P�O�R�X�Y�\���M�V�R�X���S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�\���Sodle IFRS 16. Z leasingov�ê�F�K smluv�����N�G�H���(���8���M�H���Q�i�M�H�P�F�H�P����
�M�H�� �Y�\�N�i�]�i�Q�R�� �D�N�W�L�Y�X�P�� �M�D�N�R �Ä�O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�� �D�N�W�L�Y�X�P�³�� �V�R�X�Y�]�W�D�å�Q���� �V leasingov�ê�P �]�i�Y�D�]�Nem. Z �W�R�K�R�W�R�� �R�E�H�F�Q�p�K�R��
�S�U�D�Y�L�G�O�D�� �H�[�L�V�W�X�M�t�� �Q���N�W�H�U�p�� �Y�ê�M�L�P�N�\���� �N�W�H�U�p�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �] �U�H�J�X�O�D�F�H�� �,�)�5�6�� ������ �D�� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �S�R�S�V�i�Q�\�� �Q�t�å�H�� �Y textu. 
�/�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�� �V�P�O�R�X�Y�\���� �N�G�H�� �M�H �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O�H�P����jsou vyhodnoceny dle pravidel IFRS 16, zda tyto 
�V�P�O�R�X�Y�\���P�D�M�t���E�ê�W �Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�H�E�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J. 

E4U v �S�R�]�L�F�L���Q�i�M�H�P�F�H 

�=�t�V�N�i-li v �U�i�P�F�L���Q�i�M�H�P�Q�t�K�R���Y�]�W�D�K�X���(���8���M�D�N�R���Q�i�M�H�P�F�H���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G���Q�D�M�D�W�ê�P���D�N�W�L�Y�H�P���D���M�V�R�X-�O�L���V�S�O�Q���Q�\���G�D�O�ã�t��
�S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���X�]�Q�i�Q�t���D���Y�\�N�i�]�i�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J�X���X���Q�i�M�H�P�F�H���G�O�H���,�)�5�6�����������M�H���Q�D�M�D�W�p���D�N�W�L�Y�X�P���Y�\�N�i�]�i�Q�R���Y rozvaze E4U 
�D���V�R�X�Y�]�W�D�å�Q�����V �Q�t�P���]�i�Y�D�]�H�N���] leasingu. E4U se v �U�i�P�F�L���S�U�D�Y�L�G�H�O���,�)�5�6���������U�R�]�K�R�G�O�D���Q�H�X�S�O�D�W���R�Y�D�W���W�H�Q�W�R���S�R�V�W�X�S��
�X�� �Q�i�M�P�$���� �N�G�H�� �S�R�G�N�O�D�G�R�Y�ê�P�� �D�N�W�L�Y�H�P�� ���S���H�G�P���W�H�P�� �Q�i�M�P�X���� �M�H�� �D�N�W�L�Y�X�P�� �Q�t�]�N�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� ���]�H�M�P���� �N�D�Q�F�H�O�i���V�N�p��
�Y�\�E�D�Y�H�Q�t�����G�U�R�E�Q�i���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�D�����D���G�i�O�H���W�D�N�p���X���N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K���Q�i�M�P�$���Q�H�]�D�K�U�Q�X�M�t�F�t���N�X�S�Q�t���R�S�F�L���N �S���H�G�P���W�X���Q�i�M�P�X.  

�2�F�H�Q���Q�t�� �Q�D�M�D�W�p�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� �S�U�R�� �S�R�W���H�E�\�� �Y�\�N�i�]�i�Q�t�� �Y �U�R�]�Y�D�]�H�� �M�D�N�R�� �Ä�O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�³�� �D�N�W�L�Y�X�P�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �]�H�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p��
�K�R�G�Q�R�W�\���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�K�R���]�i�Y�D�]�N�X�����M�H�K�R�å���K�R�G�Q�R�W�D���M�H���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�D���W�]�Y�����Ä�Q�X�O�W�p���V�S�O�i�W�N�\�³�����U�H�V�S�����V�S�O�i�W�N�\���S�U�R�Y�H�G�H�Q�p���S���H�G��
�G�D�W�H�P�� �]�D�K�i�M�H�Q�t�� �Q�i�M�P�X�� �D�� �G�i�O�H�� �R�� �Y�H�G�O�H�M�ã�t�� �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Y�\�Y�R�O�D�Q�p�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�R�X�� �V�P�O�R�X�Y�R�X�� �D�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D��
�O�L�N�Y�L�G�D�F�L�� �D�N�W�L�Y�D�� �G�O�H�� �,�$�6�� �������� �+�R�G�Q�R�W�D�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� �M�H�� �N �G�D�W�X�� �S�U�Y�Q�t�K�R�� �Y�\�N�i�]�i�Q�t�� �V�Q�t�å�H�Q�D�� �R�� �S���t�S�D�G�Q�p��
�S�R�E�t�G�N�\���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O�Hm �S���H�G���]�D�K�i�M�H�Q�t�P���O�H�D�V�L�Q�J�X�����3�U�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���R�F�H�Q���Q�t���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�K�R���]�i�Yazku se 
�Y�\�F�K�i�]�t�� �]�H�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�ê�F�K�� �S�O�D�W�H�E�� �G�L�V�N�R�Q�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �L�P�S�O�L�F�L�W�Q�t�� �~�U�R�N�R�Y�R�X�� �P�t�U�R�X��
�O�H�D�V�L�Q�J�X�����Q�H�Q�t-�O�L���S�R�K�R�W�R�Y�����]�M�L�V�W�L�W�H�O�Q�i�����S�R�X�å�L�M�H s�H���S���t�U�$�V�W�N�R�Y�p���~�U�R�N�R�Y�p���P�t�U�\���]�M�L�ã�W���Q�p���N �G�D�W�X���]�D�K�i�M�H�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J�X����
�3�O�i�Q�R�Y�D�Q�p�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�� �S�O�D�W�E�\�� �]�D�K�U�Q�X�M�t���� �I�L�[�Q�t�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�� �S�O�D�W�E�\���� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�� �S�O�D�W�E�\�� �Y�ê�O�X�þ�Q���� �W�D�N�R�Y�p���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X��
�Q�D�Y�i�]�i�Q�\���Q�D���Y�ê�Y�R�M���L�Q�G�H�[�X���þ�L���~�U�R�N�R�Y�p���V�D�]�E�\�����G�R�S�O�D�W�H�N���G�R���]�D�U�X�þ�H�Q�p���]�E�\�W�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W�\���D���S���t�S�D�G�Q�����W�D�N�p���S�R�S�O�D�W�H�N��
�]�D���X�S�O�D�W�Q���Q�t���R�S�F�t���þ�L���S�O�D�W�E�D���S���L���X�S�O�D�W�Q���Q�t���R�S�F�H���R�G�N�R�X�S�H�Q�t���Q�D�M�D�W�p�K�R���D�N�W�L�Y�D���Q�D���N�R�Q�F�L���Q�i�M�P�X�����/�H�D�V�L�Q�J�R�Y�i���V�S�O�i�W�N�D��
�Q�H�Q�t���S�U�R���~�þ�H�O�\�� �Y�ê�S�R�þ�W�X�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�K�R�� �]�i�Y�D�]�N�X���G�O�H�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �(���8 �R�þ�L�ã�W���Q�D�� �R�� �W�]�Y���� �Ä�Q�R�Q-
�O�H�D�V�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�³�� 

�(���8���V�H���U�R�]�K�R�G�O�D���Q�H�Y�\�N�D�]�R�Y�D�W���Q�D�M�D�W�ê���P�D�M�H�W�H�N���Y �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p���S�R�O�R�å�F�H���D�N�W�L�Y�����3���H�G�P���W���O�H�D�V�L�Q�J�X���M�H���W�D�N���S�R�G�O�H���V�Y�p�K�R 
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �]�D���D�]�H�Q�� �P�H�]�L�� �S�R�O�R�å�N�\�� �Ä�3�R�]�H�P�N�\���� �E�X�G�R�Y�\�� �D�� �]�D���t�]�H�Q�t�³�� �D�� �R�G�S�L�V�R�Y�i�Q�� �S�R�� �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�R�X�� �G�R�E�X�� �V�Y�p��
�S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���R�E�G�R�E�Q�����M�D�N�R���R�V�W�D�W�Q�t���D�N�W�L�Y�D���G�U�å�H�Q�i���L���Y�O�D�V�W�Q�L�F�N�\�����S���t�S�D�G�Q�����M�H���R�G�S�L�V�R�Y�i�Q���S�R���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J�X����
je-�O�L���W�D�W�R���G�R�E�D���N�U�D�W�ã�t. 

�6�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���]�i�Y�D�]�H�N���Y�$�þ�L �S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O�L���M�H���Y�\�N�i�]�i�Q���Y �U�R�]�Y�D�]�H���M�D�N�R���]�i�Y�D�]�H�N���] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X�����/�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p��
�S�O�D�W�E�\���M�V�R�X���U�R�]�G���O�H�Q�\���P�H�]�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�����~�U�R�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\�����D���V�Q�t�å�H�Q�t���]�i�Y�D�]�N�X���] �O�H�D�V�L�Q�J�X�����)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\��
�M�V�R�X�� �]�D�F�K�\�F�H�Q�\�� �S���t�P�R�� �Y�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���� �3�R�G�P�t�Q���Q�p�� �Q�i�M�H�P�Q�p���Y�]�Q�L�N�O�p�� �Y souvislosti s �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P��
�O�H�D�V�L�Q�J�H�P���M�H���X�]�Q�i�Q�R���M�D�N�R���Q�i�N�O�D�G���V�Q�L�å�X�M�t�F�t���Y�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���Y �R�N�D�P�å�L�N�X���Y�]�Q�L�N�X�� 

�1�i�M�H�P�Q�p���S�O�D�F�H�Q�p���Y���U�i�P�F�L���O�H�D�V�L�Q�J�$���N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K���M�D�N�R���Ä�Q�i�M�P�\���Q�t�]�N�p���K�R�G�Q�R�W�\�³���Q�H�E�R���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���Q�i�M�P�\���E�H�]��
�N�X�S�Q�t�� �R�S�F�H�� �M�H�� �X�]�Q�i�Q�R�� �M�D�N�R�� �Q�i�N�O�D�G�� �Y�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �Q�D�� �U�R�Y�Q�R�P���U�Q�p�P�� �]�i�N�O�D�G���� �S�R�� �G�R�E�X�� �W�U�Y�i�Q�t��
�S���t�V�O�X�ã�Q�p�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X���� 

�(���8���Q�H�P�i���å�i�G�Q�p���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���D�N�W�L�Y�X�P�����N�W�H�U�p���E�\���E�\�O�R���P�R�å�Q�R���N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�D�W���M�D�N�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L���G�R���Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���G�O�H���,�$�6��
40. 

�6�H�V�R�X�K�O�D�V�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y���D���]�i�Y�D�]�N�$ je uvedeno v �þ�i�V�Wi 7.1 a 7.6. 

 

 



 

 

E4U v �S�R�]�L�F�L���S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O�H 

Pokud jsou v �S�R�G�V�W�D�W���� �Y�ã�H�F�K�Q�D�� �U�L�]�L�N�D�� �D�� �R�G�P���Q�\�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V �Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t�P�� �S�U�R�Q�D�M�t�P�D�Q�p�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� �S���H�Y�H�G�H�Q�D��
�O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�R�X�� �V�P�O�R�X�Y�R�X�� �Q�D�� �Q�i�M�H�P�F�H���� �M�H�� �W�D�N�R�Y�i�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�i�� �V�P�O�R�X�Y�D�� �N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D�� �M�D�N�R�� �V�P�O�R�X�Y�D�� �R �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P��
�O�H�D�V�L�Q�J�X�� �D�� �(���8�� �M�D�N�R�� �S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O���� �(���8�� �Q�H�P�i�� �X�]�D�Y���H�Q�\�� �å�i�G�Q�p�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�\�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�X��
z �S�R�]�L�F�H���S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O�H�� 

�9�ê�Q�R�V�\�� �] �Q�i�M�H�P�Q�p�K�R�� �X�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �O�H�D�V�L�Q�J�$�� �M�V�R�X�� �X�]�Q�i�Q�\�� �Q�D�� �U�R�Y�Q�R�P���U�Q�p�� �E�i�]�L�� �S�R�� �G�R�E�X�� �W�U�Y�i�Q�t�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�K�R��
�O�H�D�V�L�Q�J�X�����3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t���S���t�P�p���Q�i�N�O�D�G�\���Y�]�Q�L�N�O�p���Y souvislosti s �G�R�M�H�G�Q�i�Y�i�Q�t�P���D���X�]�D�Y�t�U�i�Q�t�P���V�P�O�X�Y���R���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�P��
�O�H�D�V�L�Q�J�X���M�V�R�X���X�]�Q�i�Q�\���Y���Q�i�N�O�D�G�H�F�K���Q�D���U�R�Y�Q�R�P���U�Q�p���E�i�]�L���S�R���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J�X�� 

�9�ê�S�$�M�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�� 

�9�ê�S�$�M�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���S���t�P�R���S���L���D�G�L�W�H�O�Q�p���S�R���t�]�H�Q�t�����Y�ê�V�W�D�Y�E�����Q�H�E�R���Y�ê�U�R�E�����]�S�$�V�R�E�L�O�p�K�R���D�N�W�L�Y�D�����F�R�å���M�V�R�X���D�N�W�L�Y�D�����N�W�H�U�i��
�Q�H�]�E�\�W�Q�����Y�\�å�D�G�X�M�t���]�Q�D�þ�Q�p���þ�D�V�R�Y�p���R�E�G�R�E�t���N �W�R�P�X�����D�E�\���V�H���V�W�D�O�D���]�S�$�V�R�E�L�O�ê�P�L���S�U�R���M�H�M�L�F�K���]�D�P�ê�ã�O�H�Q�p���S�R�X�å�L�W�t���Q�H�E�R��
�S�U�R�G�H�M���� �M�V�R�X�� �]�D�K�U�Q�X�W�\�� �G�R�� �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�\�� �W�D�N�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y���� �G�R�N�X�G�� �S���t�V�O�X�ã�Q�i�� �D�N�W�L�Y�D�� �Q�H�M�V�R�X�� �] �S�R�G�V�W�D�W�Q�p�� �þ�i�V�W�L��
�S���L�S�U�D�Y�H�Q�D�� �S�U�R�� �M�H�M�L�F�K�� �]�D�P�ê�ã�O�H�Q�p�� �S�R�X�å�L�W�t�� �Q�H�E�R�� �S�U�R�G�H�M���� �9�ê�Q�R�V�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�� �] �G�R�þ�D�V�Q�p�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� �]�t�V�N�D�Q�ê�F�K��
�S�U�R�V�W���H�G�N�$���M�H���R�G�H�þ�W�H�Q���R�G���Y�ê�S�$�M�þ�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���X�U�þ�H�Q�ê�F�K���N aktivaci.  

�9�ã�H�F�K�Q�\���R�V�W�D�W�Q�t���Y�ê�S�$�M�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���M�V�R�X���X�]�Q�i�Q�\���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���Y �R�E�G�R�E�t�����Y�H���N�W�H�U�p�P���Y�]�Q�L�N�O�\���� 

�6�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���K�P�R�W�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y���V �Y�ê�M�L�P�N�R�X���J�R�R�G�Z�L�O�O�X 

�.�H�� �N�D�å�G�p�P�X�� �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X�� �G�Q�L�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �U�H�Y�L�G�X�M�H�� �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V�Y�ê�F�K�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K�� �K�P�R�W�Q�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y��
s �F�t�O�H�P���X�U�þ�L�W�����]�G�D�O�L���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���X���W���F�K�W�R���D�N�W�L�Y���Q�i�]�Q�D�N���]�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�����3�R�N�X�G���W�D�N�R�Y�ê���Q�i�]�Q�D�N���H�[�L�V�W�X�M�H����
je odhadnut�D���]�S���W�Q�����]�t�V�N�D�W�H�O�Q�i���þ�i�V�W�N�D���D�N�W�L�Y�D���V �F�t�O�H�P���V�W�D�Q�R�Y�L�W���U�R�]�V�D�K���S���t�S�D�G�Q�p���]�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�����3�R�N�X�G��
�Q�H�Q�t�� �P�R�å�Q�p�� �R�G�K�D�G�Q�R�X�W�� �]�S���W�Q���� �]�t�V�N�D�W�H�O�Q�R�X�� �þ�i�V�W�N�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D���� �R�G�K�D�G�X�M�H�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �]�S���W�Q����
�]�t�V�N�D�W�H�O�Q�R�X�� �þ�i�V�W�N�X�� �S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p�� �M�H�G�Q�R�W�N�\���� �N�H�� �N�W�H�U�p�� �D�N�W�L�Y�X�P���Q�i�O�H�å�t���� �(�[�L�V�W�X�M�H-�O�L�� �U�R�]�X�P�Q�i�� �D�� �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�t��
�]�i�N�O�D�G�Q�D�� �D�O�R�N�D�F�H���� �M�V�R�X�� �F�H�O�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�i�� �D�N�W�L�Y�D�� �D�O�R�N�R�Y�i�Q�D�� �Q�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p�� �M�H�G�Q�R�W�N�\�� �Q�H�E�R��
v �R�S�D�þ�Q�p�P���S���t�S�D�G�����M�V�R�X���D�O�R�N�R�Y�i�Q�D���Q�D���Q�H�M�P�H�Q�ã�t���V�N�X�S�L�Q�X���S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N�����X���Q�L�F�K�å���O�]�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W��
rozumnou a k�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�t���D�O�R�N�D�þ�Q�t���]�i�N�O�D�G�Q�X�� 

�=�S���W�Q���� �]�t�V�N�D�W�H�O�Q�i�� �þ�i�V�W�N�D�� �M�H�� �Y�\�ã�ã�t�� �] �U�H�i�O�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V�Q�t�å�H�Q�p�� �R�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�t�� �S�U�R�G�H�M�H�� �D�� �K�R�G�Q�R�W�\��
z �X�å�t�Y�i�Q�t���� �3���L�� �X�U�þ�R�Y�i�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �] �X�å�t�Y�i�Q�t�� �M�V�R�X�� �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p�� �E�X�G�R�X�F�t�� �S�H�Q���å�Q�t�� �W�R�N�\�� �G�L�V�N�R�Q�W�R�Y�i�Q�\�� �Q�D�� �M�H�M�L�F�K��
�V�R�X�þ�D�V�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�X���V p�R�X�å�L�W�t�P���G�L�V�N�R�Q�W�Q�t���P�t�U�\���S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P�����N�W�H�U�i���U�H�I�O�H�N�W�X�M�H���V�R�X�þ�D�V�Q�p���W�U�å�Q�t���R�F�H�Q���Q�t���þ�D�V�R�Y�p��
�K�R�G�Q�R�W�\�� �S�H�Q���]�� �D�� �U�L�]�L�N�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�� �G�D�Q�p�� �D�N�W�L�Y�X�P���� �M�H�K�R�å�� �R�G�K�D�G�\�� �E�X�G�R�X�F�t�F�K�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �W�R�N�$�� �Q�H�E�\�O�\��
upraveny. 

�3�R�N�X�G���M�H���]�S���W�Q�����]�t�V�N�D�W�H�O�Q�i���þ�i�V�W�N�D���D�N�W�L�Y�D�����Q�H�E�R���S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p���M�H�G�Q�R�W�N�\�����R�G�K�D�G�Q�X�W�D���Y�H���Y�ê�ã�L�����N�W�H�U�i���M�H���Q�L�å�ã�t���Q�H�å��
�M�H�K�R�� �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D���� �M�H�� �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �D�N�W�L�Y�D�� ���S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p�� �M�H�G�Q�R�W�N�\���� �V�Q�t�å�H�Q�D�� �Q�D�� �M�H�M�t�� �]�S���W�Q���� �]�t�V�N�D�W�H�O�Q�R�X��
�þ�i�V�W�N�X���� �=�W�U�i�W�D�� �]�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �M�H�� �X�]�Q�i�Q�D�� �M�D�N�R�� �Q�i�N�O�D�G�� �R�N�D�P�å�L�W������ �V �Y�ê�M�L�P�N�R�X�� �S���t�S�D�G�X���� �N�G�\ �M�H�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p��
akt�L�Y�X�P���~�þ�W�R�Y�i�Q�R���Y �S���H�F�H�Q���Q�p���þ�i�V�W�F�H���D���]�W�U�i�W�D���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���M�H���S�R�Y�D�å�R�Y�i�Q�D���]�D �V�Q�t�å�H�Q�t���S���H�F�H�Q���Q�t�� 

Je-�O�L���]�W�U�i�W�D���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���Q�i�V�O�H�G�Q�����U�X�ã�H�Q�D�����M�H���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D���D�N�W�L�Y�D�����S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p���M�H�G�Q�R�W�N�\�����Q�D�Y�ê�ã�H�Q�D���Q�D��
�X�S�U�D�Y�H�Q�ê���R�G�K�D�G���]�S���W�Q�����]�t�V�N�D�W�H�O�Q�p���þ�i�V�W�N�\�����S���L�þ�H�P�å���W�R�W�R���]�Y�ê�ã�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���Q�H�V�P�t���S���H�Y�ê�ã�L�W���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�X����
�N�W�H�U�i���E�\���E�\�O�D���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D�����S�R�N�X�G���E�\���]�W�U�i�W�D���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���D�N�W�L�Y�D�����S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p���M�H�G�Q�R�W�N�\�����Q�H�E�\�O�D���X�]�Q�i�Q�D��
v �S���H�G�F�K�R�]�t�F�K���O�H�W�H�F�K�����=�U�X�ã�H�Q�t���]�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���M�H���X�]�Q�i�Q�R���M�D�N�R���Y�ê�Q�R�V���R�N�D�P�å�L�W�������O�H�G�D�å�H���M�H���S���t�V�O�X�ã�Q�p��
�D�N�W�L�Y�X�P���~�þ�W�R�Y�i�Q�R���Y �S���H�F�H�Q���Q�p���þ�i�V�W�F�H���D���]�U�X�ã�H�Q�t���]�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���M�H���S�R�Y�D�å�R�Y�i�Q�R���]�D���]�Y�ê�ã�H�Q�t���S���H�F�H�Q���Q�t�� 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W ���U�H�V�S�����V�N�X�S�L�Q�D�����þ�O�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���G�R���G�Y�R�X���N�D�W�H�J�R�U�L�t�� 

�ƒ f�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���R�F�H���R�Y�D�Q�p�� �Y �U�H�i�O�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W���� ���V�� �G�R�S�D�G�H�P�� �G�R�� �K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �Q�H�E�R�� �G�R��
�R�V�W�D�W�Q�t�K�R���~�S�O�Q�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���� 

�ƒ �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���R�F�H���R�Y�D�Q�p���Y �D�P�R�U�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�H�F�K�� 

�Ò�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �Q�D�� �S�R�þ�i�W�N�X���� �Y �S�U�$�E���K�X a na konci �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�K�R���~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t�� �G�U�å�H�O�D�� �S�R�X�]�H�� �G�O�X�K�R�Y�p��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �S�R�G�O�p�K�D�M�t�F�t�� �U�H�J�X�O�D�F�L�� �,�)�5�6�� �������.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H�� �G�O�X�K�R�Y�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�$�� �M�H�� �]�i�Y�L�V�O�i�� �Q�D��
�R�E�F�K�R�G�Q�t�P���P�R�G�H�O�X���X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�p�P���S�U�R���S�R�V�X�]�R�Y�D�Q�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H�����]�H�M�P�p�Q�D���V�H���S�R�V�X�]�X�M�H���V�S�O�Q���Q�t���W�]�Y�����6�3�3�,��
�W�H�V�W�X�� ���W�H�V�W�� �L�Q�N�D�V�D�� �Y�ê�O�X�þ�Q���� �M�L�V�W�L�Q�\�� �D�� �~�U�R�N�$���� �D�� �~�P�\�V�O���E�X�G�R�X�F�t�K�R�� �Q�D�N�O�i�G�i�Q�t�� �V �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�P�� ���G�U�å�E�D�� �G�R��
splatnosti vs. prodej). 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �Y�ã�H�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�$���� �N�W�H�U�p�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�Na ���U�H�V�S���� �V�N�X�S�L�Q�D���� �G�U�å�t���� �G�R�V�S���O�R�� �Y�H�G�H�Q�t��
k �]�i�Y���U�X�����å�H���Y�ã�H�F�K�Q�\���G�O�X�K�R�Y�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�p���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���,�)�5�6�������V�S�O���X�M�t���N�U�L�W�p�U�L�D���6�3�3�,���W�H�V�W�X���D��



 

 

�M�V�R�X���G�U�å�H�Q�D���V �~�P�\�V�O�H�P���G�U�å�H�W���M�H���G�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�����1�D���]�i�N�O�D�G�����W�R�K�R���E�\�O�\���Y�ã�H�F�K�Q�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\��
do portfolia (kategorie) �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���R�F�H���R�Y�D�Q�ê�F�K���Y �D�P�R�U�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�H�F�K���� 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�D���D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\���M�V�R�X���X�]�Q�i�Q�\���Y���U�R�]�Y�D�]�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y���R�N�D�P�å�L�N�X�����N�G�\���V�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V�W�D�Q�H��
�~�þ�D�V�W�Q�t�N�H�P�� �V�P�O�X�Y�Q�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �3���L�� �S�U�Y�Q�t�P�� �Y�\�N�i�]�i�Q�t�� �M�V�R�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�N�W�L�Y�D�� �R�F�H�Q���Q�D��
v �U�H�i�O�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�i�F�K���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�ê�F�K���R���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���W�U�D�Q�V�D�N�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���� 

�6�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���G�O�X�K�R�Y�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y  

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�D �M�V�R�X���N�H���N�D�å�G�p�P�X���U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L���W�H�V�W�R�Y�i�Q�\���Q�D���S���t�S�D�G�Q�p���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�����.�H �V�Q�t�å�H�Q�t���M�H�M�L�F�K��
�K�R�G�Q�R�W�\���G�R�F�K�i�]�t��v souladu s �S�R�å�D�G�D�Y�N�\���W�]�Y������-stage modelu �S�R�S�V�D�Q�p�K�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���,�)�5�6��������tzn. s �Y�ê�M�L�P�N�R�X��
�N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� �] �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� �V�W�\�N�X�� �M�H�� �Y�\�N�i�]�i�Q�R�� �V�Q�t�å�H�Q�t��hodnoty v �þ�i�V�W�F�H�� �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p�� �]�W�U�i�W�\��
�S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���Y �R�E�G�R�E�t���E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q�����Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K�����������P���V�t�F�$�����Wj. stage 1). Dojde-li k �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�P�X���]�Y�ê�ã�H�Q�t��
�U�L�]�L�N�D�� �G�R�E�\�W�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D, je �Y�\�N�i�]�i�Qo �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y �þ�i�V�W�F�H�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�� �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p�� �]�W�U�i�W����
�S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$�� �]�D�� �F�H�O�p�� �R�E�G�R�E�t�� �Ä�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�³�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D���� �W�H�G�\�� �G�R�� �G�R�E�\�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� ���W�]�Y���� �V�W�D�J�H�� �������� �3�U�R��
�N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���V�W�\�N�X���M�H���D�S�O�L�N�R�Y�i�Q�R���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�t���X�P�R�å�Q���Q�p���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���,�)�5�6���������N�G�\��
�M�H�� �Y�å�G�\�� �Y�\�N�i�]�i�Q�R�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y �þ�i�V�W�F�H�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�� �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p�� �]�W�U�i�W�\�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �W�R�N�$�� �Y �R�E�G�R�E�t�� �F�H�O�p��
�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� ���W�M���� �G�R�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L������ �'�R�M�G�H-li k �S�R�W�Y�U�]�H�Q�t�� �V�H�O�K�i�Q�t�� �G�O�X�å�Q�t�N�D���� �M�H�� �Y�\�N�i�]�i�Q�R�� �V�Q�t�å�H�Q�t��
�K�R�G�Q�R�W�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���D�N�W�L�Y�D���Y �þ�i�V�W�F�H���R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p���]�W�U�i�W�\���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���]�D���F�H�O�p���R�E�G�R�E�t���G�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R 
�Q�i�V�W�U�R�M�H���D���W�H�Q�W�R���Q�i�V�W�U�R�M���M�L�å���Q�H�Q�t���Q�D�G�i�O�H���~�U�R�þ�H�Q�����W�]�Y�����V�W�D�J�H��������  

�6�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\���G�O�X�K�R�Y�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �M�H�� �]�D�F�K�\�F�H�Q�R �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���~�þ�W�X���R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N���� �3�R�N�X�G��
dojde k �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L���X�U�þ�L�W�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���M�D�N�R���Q�H�G�R�E�\�W�Q�p�����M�H���M�H�M�t���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D���S�O�Q�����R�G�H�S�V�i�Q�D���S�U�R�W�L���Y�\�W�Y�R���H�Q�p��
�K�R�G�Q�R�W���� �R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N���� �=�P���Q�\�� �Y �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W���� �R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �M�V�R�X�� �X�]�Q�i�Q�\�� �Y�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� 

Pokud je v �Q�i�V�O�H�G�Q�p�P�� �R�E�G�R�E�t�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�i�Q�R�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �þ�i�V�W�N�\�� �]�W�U�i�W�\�� �]�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �D�� �W�R�W�R�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �O�]�H��
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�Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �V�Y�p�K�R�� �X�Y�i�å�H�Q�t�� �X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �5�(�0�$�� �Q�H�Y�\�X�å�t�W�� �D�� �U�H�F�\�N�O�D�þ�Q�t�� �S�R�S�O�D�W�H�N�� �Y �W�D�N�R�Y�p�P�� �S���t�S�D�G���� �E�X�G�H��
S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�D�Y�U�i�F�H�Q���G�R���������G�Q�$���R�G���Q�D�E�\�W�t���~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�ê�S�R�Y���G�L�����= �G�$�Y�R�G�X���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�����W�H�G�\�����å�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��
�Q�H�S���H�G�S�R�N�O�i�G�i���Y�]�Q�L�N���E�X�G�R�X�F�t���~�M�P�\�����Q�H�Q�t���R���]�i�Y�D�]�N�X���D���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�P���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���D�N�W�L�Y���~�þ�W�R�Y�i�Q�R�� 

�8�]�Q�i�Q�t���Y�ê�Q�R�V�$�� 

�9�ê�Q�R�V�\�� �M�V�R�X�� �R�F�H���R�Y�i�Q�\�� �Y�� �U�H�i�O�Q�p���K�R�G�Q�R�W���� �R�E�G�U�å�H�Q�p�� �Q�H�E�R�� �Q�i�U�R�N�R�Y�D�Q�p�� �S�U�R�W�L�K�R�G�Q�R�W�\�� �D�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t�� �þ�i�V�W�N�\��
�Q�i�U�R�N�R�Y�D�Q�p�� �]�D�� �]�E�R�å�t���� �Y�ê�U�R�E�N�\ �D�� �V�O�X�å�E�\�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p�� �Y �E���å�Q�p�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �9�ê�Q�R�V�\�� �M�V�R�X�� �V�Q�t�å�H�Q�\��
o �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p���V�O�H�Y�\�����G�D�����] �S���L�G�D�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���D���M�L�Q�p���V �W�U�å�E�D�P�L���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���G�D�Q���� 

�Ò�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Qotka �V�H���S���L �Y�\�N�i�]�i�Q�t���Y�ê�Q�R�V�$�����t�G�t���S�U�D�Y�L�G�O�\���W�]�Y����5-�V�W�H�S���P�R�G�H�O���R�E�V�D�å�H�Q�p�P���Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�)�5�6�����������3���L��
�R�F�H���R�Y�i�Q�t�� �D�� �Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t�� �Y�ê�Q�R�V�$ �D�S�O�L�N�X�M�H�� �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�t�� �G�O�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �,�)�5�6�� ������ �Q�D�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �Y�]�Q�L�N�O�p��
z �Y�\�N�i�]�i�Q�t�� �Y�ê�Q�R�V�$�� �R�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �N�U�D�W�ã�t�� ������ �P���V�t�F�$���± z �R�F�H�Q���Q�t�� �Y�ê�Q�R�V�$�� �] �W�D�N�R�Y�ê�F�K�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�$�� �Q�H�Q�t�� �Y�\�M�P�X�W�D��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�����'�i�O�H �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���]�t�V�N�i�Q�t���]�D�N�i�]�N�\���Q�H�M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���D���D�P�R�U�W�L�]�R�Y�i�Q�\���V�D�P�R�V�W�D�W�Q��, je-li 
�]�D�N�i�]�N�D���N�U�i�W�N�R�G�R�E�i�� 

�8�G�i�O�R�V�W�L���S�R���U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P���G�Q�L�� 

�'�R�S�D�G�\�� �X�G�i�O�R�V�W�t���� �N�W�H�U�p�� �Q�D�V�W�D�O�\�� �Y�� �G�R�E���� �P�H�]�L�� �U�R�]�Y�D�K�R�Y�ê�P�� �G�Q�H�P�� �D���G�D�W�H�P�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\���� �M�V�R�X��
zachyceny v �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �Y�ê�N�D�]�H�F�K�� �(���8�� �Y�� �S���t�S�D�G������ �å�H�� �W�\�W�R�� �X�G�i�O�R�V�W�L�� �G�i�O�H�� �Y�\�S�R�Y�t�G�D�M�t�� �R�� �S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���� �N�W�H�U�p��
existovaly k �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L�� 

�1�D�R�S�D�N�� �S�R�G�V�W�D�W�Q�p�� �X�G�i�O�R�V�W�L���� �N�H�� �N�W�H�U�ê�P�� �G�R�F�K�i�]�t�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �S�R�� �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�� �G�Q�L���� �D�O�H�� �S���H�G�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�P�� �~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�\�����D���N�W�H�U�p���V�Y���G�þ�t���R���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K�����N�W�H�U�p���Q�D�V�W�D�O�\���Q�i�V�O�H�G�Q�����S�R���U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P���G�Q�L�����Y�H�G�R�X���S�R�X�]�H���N�H �]�Y�H���H�M�Q���Q�t��
�W���F�K�W�R���X�G�i�O�R�V�W�t�����Q�L�N�R�O�L�Y���N �M�H�M�L�F�K���]�D�F�K�\�F�H�Q�t���Y���~�þ�H�W�Q�t�F�K���Y�ê�N�D�]�H�F�K�� 

�'�$�O�H�å�L�W�p���~�þ�H�W�Q�t���~�V�X�G�N�\���D���N�O�t�þ�R�Y�p���]�G�U�R�M�H���Q�H�M�L�V�W�R�W�\���S���L���R�G�K�D�G�H�F�K 

�3���L�� �X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �R�G�� �M�H�M�t�K�R�� �Y�H�G�H�Q�t�� �Y�\�å�D�G�X�M�H���� �D�E�\�� �S�U�R�Y�H�G�O�R�� �~�V�X�G�N�\��
a �Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�O�R�� �R�G�K�D�G�\�� �D�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�\�� �R�� �Y�ê�ã�L�� �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �D�N�W�L�Y�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�$���� �N�W�H�U�i�� �Q�H�Q�t�� �R�N�D�P�å�L�W���� �]���H�M�P�i��
z �M�L�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�����2�G�K�D�G�\���D���S���t�V�O�X�ã�Q�p���S���H�G�S�R�N�O�D�G�\���V�H���U�H�D�O�L�]�X�M�t���Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t���] �P�L�Q�X�O�ê�F�K���R�E�G�R�E�t���D �M�L�Q�ê�F�K��
�I�D�N�W�R�U�$�����N�W�H�U�p���V�H���Y �G�D�Q�p�P���S���t�S�D�G�����S�R�Y�D�å�X�M�t���]�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�����6�N�X�W�H�þ�Q�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�H���R�G���W���F�K�W�R���R�G�K�D�G�$���P�R�K�R�X���O�L�ã�L�W���� 



 

 

�2�G�K�D�G�\���D���S���t�V�O�X�ã�Q�p���S���H�G�S�R�N�O�D�G�\���V�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����S�U�R�Y�����X�M�t�����2�S�U�D�Y�\���~�þ�H�W�Q�t�F�K���R�G�K�D�G�$���V�H���Y�\�N�D�]�X�M�t���Y �R�E�G�R�E�t�����Y�H��
kter�p�P���E�\�O���G�D�Q�ê���R�G�K�D�G���R�S�U�D�Y�H�Q�����S�R�N�X�G���P�i���R�S�U�D�Y�D���Y�O�L�Y���S�R�X�]�H���Q�D���S���t�V�O�X�ã�Q�p���R�E�G�R�E�t�������Q�H�E�R���Y �R�E�G�R�E�t���Y�\�W�Y�R���H�Q�t��
opravy a v �E�X�G�R�X�F�t�F�K���R�E�G�R�E�t�F�K�����S�R�N�X�G���P�i���R�S�U�D�Y�D���Y�O�L�Y���Q�D���E���å�Q�p���L���E�X�G�R�X�F�t���R�E�G�R�E�t���� 

�'�$�O�H�å�L�W�p���~�V�X�G�N�\���R���X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t���~�þ�H�W�Q�t�F�K���S�U�D�Y�L�G�H�O�� 

�3���L�� �X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�H�S�U�R�Y�H�G�O�R�� �M�H�M�t�� �Y�H�G�H�Q�t�� �å�i�G�Q�p�� �G�$�O�H�å�L�W�p�� �~�V�X�G�N�\�� ���P�L�P�R�� �W���F�K��
�Y�\�å�D�G�X�M�t�F�t�F�K���R�G�K�D�G�\���± �Y�L�]���G�i�O�H�������N�W�H�U�p���E�\���P���O�\���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���Y�O�L�Y���Q�D���þ�i�V�W�N�\���Y�\�N�i�]�D�Q�p���Y���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H�� 

�.�O�t�þ�R�Y�p���]�G�U�R�M�H���Q�H�M�L�V�W�R�W�\���S���L���R�G�K�D�G�H�F�K�� 

�9���W�p�W�R���þ�i�V�W�L���X�Y�i�G�t���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���]�i�N�O�D�G�Q�t���S���H�G�S�R�N�O�D�G�\���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L���D���G�D�O�ã�t���N�O�t�þ�R�Y�p���]�G�U�R�M�H���Q�H�M�L�V�W�R�W�\���S���L��
�R�G�K�D�G�H�F�K�� �Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �N�� �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X�� �G�Q�L���� �X�� �Q�L�F�K�å�� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� �U�L�]�L�N�R���� �å�H�� �E���K�H�P�� �S���t�ã�W�t�K�R�� �U�R�N�X��
�]�S�$�V�R�E�t���]�i�Y�D�å�Q�p���~�S�U�D�Y�\���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���D�N�W�L�Y���D���]�i�Y�D�]�N�$�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�i���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���R�E�M�H�P���S�R�]�H�P�N�$�����E�X�G�R�Y���D���]�D���t�]�H�Q�t�����N�W�H�U�i���M�V�R�X���R�G�H�S�L�V�R�Y�i�Q�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p��
�G�R�E�\�� �S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���� �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p�� �]�E�\�W�N�R�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �D���Q�H�E�R�� �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Q�D��
�R�G�V�W�U�D�Q���Q�t���W���F�K�W�R���D�N�W�L�Y���Q�D���N�R�Q�F�L���M�H�M�L�F�K���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�����'�R�S�D�G�\���W���F�K�W�R���R�G�K�D�G�$���V�H���S�U�R�M�H�Y�X�M�t���Y�H���Y�ê�N�D�]�H�F�K���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�Y�H���Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���R�G�S�L�V�H�F�K���D���]�$�V�W�D�W�N�R�Y�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�i�F�K���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K���D�N�W�L�Y�� 

Vzhledem k �Q�H�U�R�]�S�R�]�Q�i�Q�t���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�����Q�H�H�[�L�V�W�H�Q�F�L���D�N�W�L�Y���D���]�i�Y�D�]�N�$���R�F�H���R�Y�D�Q�ê�F�K���Y �U�H�i�O�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�i�F�K���D��
�Q�X�O�R�Y�p���S�R�W���H�E�����W�Y�R�U�E�\���U�H�]�H�U�Y���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���N �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L���å�i�G�Q�i���G�D�O�ã�t���Y�ê�]�Q�D�P�Q�i���Q�H�M�L�V�W�R�W�D���S���L���R�G�K�D�G�H�F�K�� 

4. �� �Ë�=�(�1�Ë���)�,�1�$�1�ý�1�Ë�&�+���5�,�=�,�.�� 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���U�L�]�L�N�D�����N�W�H�U�i���Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����R�Y�O�L�Y���X�M�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�L���D���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t���S���H�G�H�Y�ã�t�P��
z �H�[�L�V�W�H�Q�F�H���]�i�Y�D�]�N�$���] �W�L�W�X�O�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���O�H�D�V�L�Q�J�$���± �Y�L�]���S�R�]�Q�i�P�N�D���������� 

V roce 2019 Spo�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�Y�\�X�å�t�Y�D�O�D���Y �R�E�O�D�V�W�L�����t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N���å�i�G�Q�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���G�H�U�L�Y�i�W�\�� 

���t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N�D���O�L�N�Y�L�G�L�W�\ 

���t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N�D���O�L�N�Y�L�G�L�W�\���V�S�R�þ�t�Y�i���Y���X�G�U�å�R�Y�i�Q�t���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�K�R���R�E�M�H�P�X���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�����W�H�G�\���S�U�R�V�W���H�G�N�$�����S�H�Q���]��
�D�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$������ �N�W�H�U�ê�P�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �S�U�$�E���å�Q���� �I�L�Q�D�Q�F�X�M�H�� �V�Y�R�X�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �D�� �S�O�Q�t�� �S�U�$�E���å�Q����
�]�i�Y�D�]�N�\�� �Y�$�þ�L�� �V�Y�ê�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�$�P���� �6�� �W�t�P�� �V�R�X�Y�L�V�t�� �L�� �X�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �Y�K�R�G�Q�p�K�R���S�R�P���U�X�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K�� �D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K��
�F�L�]�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$���� �9�]�K�O�H�G�H�P�� �N�� �W�R�P�X���� �å�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�H�Y�]�Q�L�N�D�M�t�� �S���L�� �E���å�Q�p�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� ���S�U�R�Y�R�]��
�I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�ê�F�K���H�O�H�N�W�U�i�U�H�Q�����Q�R�Y�p���S�U�$�E���å�Q�p���]�i�Y�D�]�N�\���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$�����N�W�H�U�p���E�\���E�\�O�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�����Y�ê�]�Q�D�P�Q�p����
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z �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���V�P�O�X�Y�����S�H�Q���]���D���S�H�Q���å�Q�t�F�K���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$���D���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�����Y�L�]���9�ê�N�D�]���R���]�P���Q�i�F�K���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�t�P��
�N�D�S�L�W�i�O�X�������=�D���~�þ�H�O�H�P���X�G�U�å�H�Q�t���þ�L���]�O�H�S�ã�H�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���V�W�U�X�N�W�X�U�\�����P�$�å�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�R�å�i�G�D�W���D�N�F�L�R�Q�i���H���R���]�Y�ê�ã�H�Q�t��
�Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �V�O�H�G�X�M�H�� �]�G�U�R�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�R�P���U�X�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �D�� �F�L�]�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$�� �S�R�þ�t�W�D�Q�p�K�R�� �M�D�N�R�� �S�R�P���U��
�þ�L�V�W�p�K�R�� �G�O�X�K�X�� �Q�D�� �F�H�O�N�R�Y�p�P�� �N�D�S�L�W�i�O�X���� �ý�L�V�W�p�� �F�L�]�t�� �]�G�U�R�M�H�� �M�V�R�X�� �S�R�þ�t�W�i�Q�\�� �M�D�N�R�� �F�H�O�N�R�Y�p�� �]�i�Y�D�]�N�\�� ���Y�þ�H�W�Q���� �~�Y���U�$�� �D��
�S�$�M�þ�H�N�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �] �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� �V�W�\�N�X���� �M�H�å�� �M�V�R�X�� �Y�\�N�i�]�i�Q�\�� �Y�� �U�R�]�Y�D�]�H���� �V�Q�t�å�H�Q�p�� �R�� �]�$�V�W�D�W�H�N�� �S�H�Q���]�� �D�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K��
�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$�����&�H�O�N�R�Y�ê���N�D�S�L�W�i�O���M�H���S�R�þ�t�W�i�Q���M�D�N�R���Y�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���Y�\�N�i�]�D�Q�ê���Y �U�R�]�Y�D�]�H���S�O�X�V���þ�L�V�W�p���F�L�]�t���]�G�U�R�M�H�����3�R�P��r 
�Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���D���F�L�]�t�F�K���]�G�U�R�M�$���N 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 �E�\�O���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� 

 K  31. 12. 2019 K 31. 12. 2018 
�&�H�O�N�R�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\�����Y�ê�S�$�M�þ�N�\�� 154 547 181 828 
�0�t�Q�X�V�����S�H�Q�t�]�H���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\ 76 921 56 388 

�ý�L�V�W�ê���G�O�X�K 77 626  125 440  
�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 188 813  163 442  
   

�3�R�G�t�O���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L���N���Y�O�D�V�W�Q�t�P�X���N�D�S�L�W�i�O�X 41,11 % 76,75 % 

5. INFORMACE O SEGMENTECH  

�-�H�G�L�Q�ê�P���S�U�R�G�X�N�W�R�Y�ê�P���V�H�J�P�H�Q�W�H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����M�H���Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����Y�ê�U�R�E�D���D���S�U�R�G�H�M���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H����
�W�H�G�\���S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t���Y�ê�U�R�E�H�Q���H�O�H�N�W���L�Q�\���] �I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�ê�F�K���H�O�H�N�W�U�i�U�H�Q�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�i���W�H�G�\���P�D�[�L�P�i�O�Q�����]�H�ã�W�t�K�O�H�Q�R�X��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X���� �Y���W�ã�L�Q�D���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �V�S�R�M�H�Q�ê�F�K�� �V �S�U�R�Y�R�]�H�P�� �M�H�� ���D�� �E�X�G�H���� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�D�� �H�[�W�H�U�Q�t�P�L�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�L����



 

 

V �E�X�G�R�X�F�t�F�K���R�E�G�R�E�t�F�K���M�H���P�R�å�Q�ê���Y�]�Q�L�N���G�D�O�ã�t�K�R���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R�����S�U�R�G�X�N�W�R�Y�p�K�R�����V�H�J�P�H�Q�W�X�����N�W�H�U�ê�P���V�H���P�$�å�R�X���V�W�i�W��
�Q�D�S�������Y�ê�U�R�E�Q�\���W�H�S�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H���]�H���V�O�X�Q�H�þ�Q�t�K�R���]�i���H�Q�t�����9 �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�ê�U�R�E�Q�\���W�H�S�Oa neprovozuje a 
�W�H�Q�W�R���V�H�J�P�H�Q�W���]�D�W�t�P���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���� 

�9�H�ã�N�H�U�p���W�U�å�E�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���X�Y�H�G�H�Q�p���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�R�Y�F�H���S�O�\�Q�R�X���] �W�X�]�H�P�V�N�D�����Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���W�U�å�E�\���S�O�\�Q�R�X�F�t���] �R�E�F�K�R�G�$���V�H��
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�t�P���� 

�9�H�ã�N�H�U�i���G�O�R�X�K�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���X�P�t�V�W���Q�D���Y �W�X�]�H�P�V�N�X�����Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���å�i�G�Q�i���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�D�� 

�9�H�ã�N�H�U�i���Y�\�U�R�E�H�Q�i���H�Q�H�U�J�L�H���M�H���G�R�G�i�Y�i�Q�D���M�H�G�Q�R�P�X���R�G�E���U�D�W�H�O�L�� 

6. P�2�=�1�È�0�.�<���.���9�é�.�$�=�8���Ò�3�/�1�e�+�2���9�é�6�/�(�'�.�8 

6.1 �7�U�å�E�\���]���S�U�R�G�H�M�H���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H 

�7�U�å�E�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S�R�G�O�p�K�D�M�t���V�L�O�Q�p���V�H�]�y�Q�Q�R�V�W�L�����Y�ê�U�R�E�D���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H���]�H���V�O�X�Q�H�þ�Q�t�K�R���]�i���H�Q�t���M�H���P�Q�R�K�H�P���Y���W�ã�t��
v �O�H�W�Q�t�F�K�� �P���V�t�F�t�F�K�� �Q�H�å�� �Y �]�L�P�Q�t�F�K���� �7�D�E�X�O�N�D�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �S�U�$�P���U�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �S�U�R�� �ý�H�V�N�R�X�� �U�H�S�X�E�O�L�N�X���� �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R��
�P�Q�R�å�V�W�Y�t���H�Q�H�U�J�L�H���Y �N�:�K�����N�W�H�U�p���G�R�S�D�G�Q�H���Y �S�U�$�P���U�X���Q�D�������P2 �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���S�O�R�F�K�\���Y �ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H���� 

�7�\�W�R�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �M�V�R�X�� �S���H�Y�]�D�W�p�� �] �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p�K�R�� �D�X�G�L�W�X���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�O�� �Y�\�K�R�W�R�Y�H�Q�� �S���H�G�� �Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X���� �+�R�G�Q�R�W�\�� �V�H��
v �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �U�H�J�L�R�Q�H�F�K�� �O�L�ã�t�� ���F�H�O�N�R�Y�i�� �G�R�S�D�G�D�M�t�F�t�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �Q�D�� �M�L�å�Q�t�� �0�R�U�D�Y������ �N�G�H�� �V�H�� �H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\�� �Q�D�F�K�i�]�H�M�t���� �M�H��
�Y�\�ã�ã�t������ 

�3���L�E�O�L�å�Q�����Y �W���F�K�W�R���S�R�P���U�H�F�K���M�H���W�H�G�\���U�R�]�O�R�å�H�Q�D���L���Y�ê�U�R�E�D���D���W�H�G�\���L���W�U�å�E�\���E���K�H�P���U�R�N�X�����-�H���Y�H�O�N�R�X���Y�ê�K�R�G�R�X�� �å�H���W�X�W�R��
�V�H�]�y�Q�Q�R�V�W�� �]�R�K�O�H�G���X�M�t�� �L�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �Y�ê�ã�H�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�ê�F�K�� �V�S�O�i�W�H�N�� �Y �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �P���V�t�F�t�F�K�� �W�X�W�R��
�V�H�]�y�Q�Q�R�V�W���R�G�U�i�å�t���� 

 

�0���V�t�F 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 rok 

kWh/m2 22 36 83 117 150 167 167 139 100 56 25 19 1081 
 

6.2 Zisk na akcii 

 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��

31. prosince 2019 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��

31. prosince 2018 
�=�L�V�N���]�D���R�E�G�R�E�t���Q�i�O�H�å�H�M�t�F�t���D�N�F�L�R�Q�i���$�P��
�P�D�W�H���V�N�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����Y���W�L�V�����.�þ�� 38 764 35 817 

�9�i�å�H�Q�ê���S�U�$�P���U���S�R�þ�W�X���Y�\�G�D�Q�ê�F�K���D�N�F�L�t��
�]�D���R�E�G�R�E�t�����Y���S�R�þ�W�X���N�V�� 2 391 640 2 391 640 

Zisk na akcii �± �]�i�N�O�D�G�Q�t���D���]���H�G���Q�ê�����Y��
�.�þ�� 

16,21 14,98 

 

�9�ã�H�F�K�Q�\���D�N�F�L�H���(���8���M�V�R�X���V�W�H�M�Q�p�K�R���G�U�X�K�X�� 

V �R�E�G�R�E�t���U�R�N�X��������9 �Q�H�G�R�ã�O�R���N �å�i�G�Q�ê�P���]�P���Q�i�P���Y �S�R�þ�W�X���Y�\�G�D�Q�ê�F�K���D�N�F�L�t�� 

�(���8���Q�H�Y�\�G�D�O�D���å�i�G�Q�p���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�����N�W�H�U�p���E�\���S�R�W�H�Q�F�L�R�Q�i�O�Q�����P�R�K�O�\���]�S�$�V�R�E�L�W���]���H�G���Q�t���]�L�V�N�X���Q�D���D�N�F�L�L�� 

Dne 6�����þ�H�U�Y�Q�D��������9 �E�\�O�D���Q�D���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����V�F�K�Y�i�O�H�Q�D���Y�ê�S�O�D�W�D���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X���Y �F�H�O�N�R�Y�p��
�Y�ê�ã�L�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ�� ���W�M���� ���������� �.�þ�� �Q�D�� �D�N�F�L�L������ �W�H�G�\�� �V�W�H�M�Q�i�� �Y�ê�ã�H�� �M�D�N�R�� �Y �S���H�G�F�K�R�]�t�P�� �R�E�G�R�E�t�����3�R�G�t�O�� �Q�D�� �]�L�V�N�X byl 
vyplacen v �M�H�G�Q�R�P���Y�ê�S�O�D�W�Q�t�P���W�H�U�P�t�Q�X���G�Q�H��������������������.  



 

 

6.3 �'�D�����]�H���]�Lsku 

 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��

31. prosince 2019 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t��

31. prosince 2018 

�6�S�O�D�W�Q�ê���G�D���R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G 7 243 6 740 

 7 243 6 740 

   
�2�G�O�R�å�H�Q�ê���G�D���R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G�����Y�ê�Q�R�V�����Y�]�W�D�K�X�M�t�F�t���V�H��
�N�H���Y�]�Q�L�N�X���Q�H�E�R���N�H���]�U�X�ã�H�Q�t���S���H�F�K�R�G�Q�ê�F�K��
�U�R�]�G�t�O�$ 

1 411 1 801 

 1 411 1 801 

�&�H�O�N�R�Y�ê���G�D���R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G 8 654 8 541 

 

 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t 

31. prosince 2019 
�2�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t 

31. prosince 2018 

�=�L�V�N���S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P 47 418 44 358 

�V�D�]�E�D���G�D�Q�� 19% 19% 

�N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�i���G�D�� 9 009 8 428 

   

�'�D���R�Y�ê���G�R�S�D�G��   

�3���t�M�P�\���Q�H�]�D�K�U�Q�R�Y�D�Q�p���G�R���]�i�N�O�D�G�X���G�D�Q�� 548 - 

�1�i�N�O�D�G�\���Q�H�R�G�þ�L�W�D�W�H�O�Q�p���R�G���]�i�N�O�D�G�X���G�D�Q�� 193 113 

�&�H�O�N�R�Y�ê���G�D���R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G 8 654 8 541 

 

6.4 �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���]�D���R�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t k 31. prosinci 2019 v �F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L��8 012 �W�L�V�����.�þ����9 662 �W�L�V�����.�þ��
k 31. prosinci 2018) �M�V�R�X���W�Y�R���H�Q�\���]�H�M�P�p�Q�D���~�U�R�N�R�Y�ê�P�L���Q�i�N�O�D�G�\���] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X���Y�H���Y�ê�ã�L��7 986 
tis. �.�þ����9 277 �W�L�V�����.�þ���N 31.prosinci 2018).  



 

 

7. P�2�=�1�È�0�.�<���.���9�é�.�$�=�8���)�,�1�$�1�ý�1�Ë���3�2�=�,�&�( 

7.1 �3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t 

�Y���W�L�V�����.�þ 
Pozemky 

�)�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�p��
�H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\ 

Stroje a 
�P�R�W�R�U�R�Y�i��
vozidla Celkem 

�3�2���,�=�2�9�$�&�Ë���1�È�.�/�$�'�<        

�=�$�V�W�D�W�H�N���N�����������S�U�R�V�L�Q�F�L���������� 7 042 440 552 5 874 452 468 

�3���t�U�$�V�W�N�\   5 239 5 239 

�Ò�E�\�W�N�\   603 603 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 2018 7 042 440 552 10 511 458 105 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 2019 7 042 440 552 10 511 458 105 
 
 
�2�'�3�,�6�<���$���2�3�5�È�9�.�<     

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 2017  159 906 3 335 163 241 

Odpisy  18 625 1 274 19 899 

�Ò�E�\�W�N�\   603 603 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 2018  178 531 4 006 182 537 

Odpisy  18 626 1 791 20 417 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N�����������S�U�R�V�L�Q�F�L����������  197 157 5 797 202 954 

     

�Ò�ý�(�7�1�Ë���+�2�'�1�2�7�$     

K 31. prosinci 2017 7 042 280 646 2 539 290 227 

K 31. prosinci 2018 7 042 262 021 6 505 275 568 

K 31. prosinci 2019 7 042 243 395 4 715 255 151 

     
�$�N�W�L�Y�D���S�R���L�]�R�Y�D�Q�i���I�R�U�P�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R��
leasingu     

K 31. prosinci 2017  276 038  276 038 

K 31. prosinci 2018  257 810  257 810 

K 31. prosinci 2019  239 582  239 582 

 

 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���G�R�E�D���S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���M�H���X�Y�D�å�R�Y�i�Q�D���S���L���Y�ê�S�R�þ�W�X���R�G�S�L�V�$���� 
�ƒ �6�W�U�R�M�H���D���P�R�W�R�U�R�Y�i���Y�R�]�L�G�O�D    �����D�å�������O�H�W 
�ƒ �)�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�p���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���± �P���Q�L�þ�H   15 let 
�ƒ �)�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�N�p���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���± �]�E�ê�Y�D�M�t�F�t���V�R�X�þ�i�V�W�L  25 let 

 

V souvislosti s �S�R���t�]�H�Q�t�P�� �S�R�O�R�å�H�N�� �S�R�]�H�P�N�$���� �E�X�G�R�Y�� �D�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �Y�\�N�D�]�X�M�H�� �(���8�� �N 31. prosinci 2019 �V�P�O�X�Y�Q�t��
�]�i�Y�D�]�N�\�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��144 428 �W�L�V���� �.�þ�� ���N�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�L�� ��������: 173 074 �W�L�V���� �.�þ������ �] �W�R�K�R���]�i�Y�D�]�N�\���] titulu fin�D�Q�þ�Q�t�F�K��
�O�H�D�V�L�Q�J�$���Y�H���Y�ê�ã�L��144 428 �W�L�V�����.�þ�����N�����������S�U�R�V�L�Q�F�L����������: 173 021 �W�L�V�����.�þ���� 

�=�D�V�W�D�Y�H�Q�i���D�N�W�L�Y�D 

�9�H�ã�N�H�U�ê���P�D�M�H�W�H�N���S�R���t�]�H�Q�ê���I�R�U�P�R�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���M�H���S�R���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�K�R���R�E�G�R�E�t���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �=�� �W�L�W�X�O�X�� �X�]�D�Y���H�Q�p�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�� �V�P�O�R�X�Y�\�� �D���Q�H�E�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�ê�F�K�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�H���Q�D�N�O�i�G�i�Q�t���V���W�t�P�W�R���P�D�M�H�W�N�H�P���Y�ê�U�D�]�Q�����R�P�H�]�H�Q�R�����0�D�M�H�W�H�N���O�]�H���S�R���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���Y�O�D�V�W�Q�L�F�N�p�K�R���S�U�i�Y�D��
�O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S�R�X�å�t�W�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �M�H�K�R�� �~�þ�H�O�H�P�� �D�� �W�R�� �V�� �S�p�þ�t�� ���i�G�Q�p�K�R�� �K�R�V�S�R�G�i���H���� �P�D�M�H�W�H�N�� �Q�H�O�]�H�� �E�H�]��
�V�R�X�K�O�D�V�X���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���]�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�W���Q�H�E�R���M�L�Q�D�N���X�S�U�D�Y�R�Y�D�W���D�Q�L���G�i�O�H���S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�����3�R���V�N�R�Q�þ�H�Q�t���W�U�Y�i�Q�t��
�O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���V�P�O�R�X�Y�\���E�X�G�H���P�D�M�H�W�H�N���S���H�Y�H�G�H�Q���G�R���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�K�R���Q�i�M�H�P�F�H���D���W�R���Y���V�R�X�O�D�G�X���D���]�D���S�R�G�P�t�Q�H�N��
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�R�X���V�P�O�R�X�Y�R�X�� 



 

 

7.2 �3�R�V�N�\�W�Q�X�W�i���S�$�M�þ�N�D 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�D���]�i�N�O�D�G���� �V�P�O�R�X�Y�\�� �]�H�� �G�Q�H�������� �þ�H�U�Y�H�Q�F�H������������ �S�R�V�N�\�W�O�D���S�$�M�þ�N�X���Y�H���Y�ê�ã�L�� �� ���������W�L�V���� �.�þ���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�����U�����R�����7�D�W�R���S�$�M�þ�N�D���M�H���~�U�R�þ�H�Q�D�����������S���D�����1�D���]�i�N�O�D�G�����G�R�G�D�W�N�X���þ������ byla splatnost �S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�D��
do 31. prosince 2020���� �=�$�V�W�D�W�H�N�� �S�$�M�þ�N�\�� �Y�þ�H�W�Q�� �Q�D�E���K�O�p�K�R�� �S���t�V�O�X�ã�H�Q�V�W�Y�t�� �M�H�� �N 31. prosinci 2019 3 046 �W�L�V���� �.�þ��
(2 ���������W�L�V�����.�þ���N 31. prosinci 2018).  

7.3 �'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�i���R�G���������������������������X�]�D�Y���H�Q�\���V�P�O�R�X�Y�\���Q�D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���S�O�Q���Q�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�H�O�H���S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�V�R�O�i�U�Q�t�F�K�� �H�O�H�N�W�U�i�U�H�Q���Y�� �'�X�E���D�Q�H�F�K�� �D�� �Y�� �5�D�W�t�ã�N�R�Y�L�F�t�F�K�� �V�� �I�L�U�P�R�X�� �5�(�0�$�� �3�9�� �6�\�V�W�p�P���� �D���� �V�� �3�R�G�O�H���W���F�K�W�R���V�P�O�X�Y��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���]�D�S�O�D�W�L�O�D na �U�H�F�\�N�O�D�þ�Q�t�F�K���S�R�S�O�D�W�F�t�F�K���R�G�������������������������G�R������������������������9 �F�H�O�N�H�P���������������W�L�V�����.�þ���� 
 
�9�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���E�X�G�R�X�F�t���Q�i�N�O�D�G�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���V �O�L�N�Y�L�G�D�F�t���H�O�H�N�W�U�R�R�G�S�D�G�X���S�R�G�U�R�E�Q�����D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�O�R���D���G�R�P�Q�t�Y�i��
�V�H�����å�H���M�H���Q�H�E�X�G�H���Q�D�N�R�Q�H�F���W���H�E�D���Y�\�Q�D�O�R�å�L�W�����S�U�R�W�R�å�H���O�L�N�Y�L�G�D�F�L���E�X�G�H���P�R�å�Q�p���]�D�M�L�V�W�L�W���E�H�]���Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�t���W���F�K�W�R���Q�i�N�O�D�G�$��
�Q�H�E�R���G�R�N�R�Q�F�H���V�H���]�L�V�N�H�P�����'�O�H���V�P�O�X�Y���M�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���R�S�U�i�Y�Q���Q�D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�����Y�\�X�å�L�W�t���D���R�G�V�W�U�D�Q���Q�t���H�O�H�N�W�U�R�R�G�S�D�G�X��
�Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �V�Y�p�K�R�� �X�Y�i�å�H�Q�t�� �X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �5�(�0�$�� �Q�H�Y�\�X�å�t�W�� �D�� �U�H�F�\�N�O�D�þ�Q�t�� �S�R�S�O�D�W�H�N�� �Y �W�D�N�R�Y�p�P�� �S���t�S�D�G���� �E�X�G�H��
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�D�Y�U�i�F�H�Q���G�R���������G�Q�$���R�G���Q�D�E�\�W�t���~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�ê�S�R�Y���G�L���� 
 
Vzhledem k �W�R�P�X�����å�H���]�D�S�O�D�F�H�Q�p���S���t�V�S���Y�N�\���Q�H�M�V�R�X���~�U�R�þ�H�Q�\�����E�\�O�D���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D���N �G�D�W�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���S���H�F�H�Q���Q�D��
�Q�D�� �V�R�X�þ�D�V�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �E�X�G�R�X�F�t�F�K�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �W�R�N�$���� �. 31. prosinci 2019 �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Y�\�N�i�]�D�O�D�� �]�$�V�W�D�W�H�N��
�S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ �Y�H���Y�ê�ã�L 1 546 �W�L�V�����.�þ (1 ���������W�L�V�����.�þ���N 31. prosinci 2018). 

7.4 �2�E�F�K�R�G�Q�t���D���M�L�Q�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 

�9�ê�Y�R�M���K�R�G�Q�R�W�\�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$�� �V�R�X�Y�L�V�t�� �V�� �Y�ê�Y�R�M�H�P�� �W�U�å�H�E�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �N�W�H�U�p�� �S�R�G�O�p�K�D�M�t�� �V�L�O�Q�p��
�V�H�]�y�Q�Q�R�V�W�L���± viz pozn. 6.1�����+�R�G�Q�R�W�D���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���V�H���R�G�Y�t�M�t���R�G���Y�ê�U�R�E�\���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���H�Q�H�U�J�L�H�����N�W�H�U�i���M�H���Y�\�ã�ã�t���Y���O�H�W�Q�t�F�K��
�P���V�t�F�t�F�K���Q�H�å���Y �]�L�P�Q�t�F�K�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�H�Y�L�G�X�M�H���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���S�R���Vplatnosti. 

7.5 �9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 

�=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(���8�� �D���� �V���� �Y�]�Q�L�N�O�D�� ������ �]�i���t�� ������������ �3���L�� �]�D�O�R�å�H�Q�t�� �E�\�O�\�� �G�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�O�R�å�H�Q�\�� �D�N�F�L�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����S���H�F�H�Q���Q�p���G�O�H���S�R�V�X�G�N�X���]�Q�D�O�F�H���Q�D���K�R�G�Q�R�W�X�������� ���������W�L�V�����.�þ�����7�D�W�R���R�S�H�U�D�F�H���E�\�O�D���H�O�L�P�L�Q�R�Y�i�Q�D��
v �U�i�P�F�L���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�þ�Q�t�F�K���~�S�U�D�Y���D���(���8���W�D�N���Y�\�N�D�]�X�M�H���Y�\�G�D�Q�ê���N�D�S�L�W�i�O���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t���Y�O�D�V�W�Q�t�P�X���M�P���Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����S���H�G���W�t�P�W�R���S���H�F�H�Q���Q�t�P�����W�M�������� ���������W�L�V�����.�þ�� 

�(���8���P�i���N 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 �U�H�J�L�V�W�U�R�Y�D�Q�ê�����]�D�S�V�D�Q�ê�����D���S�O�Q�����V�S�O�D�F�H�Q�ê���]�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���Y�H��
�Y�ê�ã�L��239 164 �W�L�V�����.�þ�����7�H�Q�W�R���V�H���V�N�O�i�G�i���] 2 391 640 �N�V���U�H�J�L�V�W�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���D�N�F�L�t���R���Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W���������� �.�þ���D�N�F�L�L����
K 31. prosinci 2019 �E�\�O���F�H�O�ê���]�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���S�O�Q�����V�S�O�D�F�H�Q�� 

�'�Q�H���������O�H�G�Q�D�������������Q�D�E�\�O�R���S�U�i�Y�Q�t���P�R�F�L���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���ý�H�V�N�p���Q�i�U�R�G�Q�t���E�D�Q�N�\���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���Y�H���H�M�Q�p���Q�D�E�t�G�N�\���D�N�F�L�t���(���8��
�D�����V�����'�O�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���†�������F���R�G�V�W���������=�3�.�7���E�\�O���V�F�K�Y�i�O�H�Q���S�U�R�V�S�H�N�W���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����S�U�R���~�þ�H�O�\��
�Y�H���H�M�Q�p�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �D�N�F�L�t�� �D�� �S�U�R�� �~�þ�H�O�\�� �S���L�M�H�W�t�� �D�N�F�L�t�� �Q�D�� �U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�ê�� �W�U�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�ê�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �%�X�U�]�D�� �F�H�Q�Q�ê�F�K��
�S�D�S�t�U�$���3�U�D�K�D�����D�����V���� 

�+�O�D�Y�Q�t�� �D�N�F�L�R�Q�i������ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(���8�� �)�,�1�$�1�&�(�� �V���� �U���� �R������ �E�\�O�D�� �Q�D�� �S�R�þ�i�W�N�X�� �W�R�K�R�W�R�� �Y�H���H�M�Q�p�K�R�� �~�S�L�V�X�� �M�H�G�L�Q�ê�P��
�D�N�F�L�R�Q�i���H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����D���P���O�D���W�H�G�\���Y�H���V�Y�p�P���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t������������ ���������N�V���D�N�F�L�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�������(���8��a. s. v 
�Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W�������������.�þ���]�D���M�H�G�Q�X���D�N�F�L�L�����. 31. prosinci 2019 �Y�O�D�V�W�Q�L�O�D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�����U�����R����
celkem 1 370 606 �D�N�F�L�t���D���� 021 034 �D�N�F�L�t���E�\�O�R���Y���G�U�å�H�Q�t���P�L�Q�R�U�L�W�Q�t�F�K���D�N�F�L�R�Q�i���$������ 

 
�9�D�O�Q�i���K�U�R�P�D�G�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����G�Q�H���������þ�H�U�Y�Q�D���������� rozhodla �R���U�R�]�G���O�H�Q�t���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L roku 2018. 
�+�U�X�E�ê���S�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���E�\�O���V�F�K�Y�i�O�H�Q���Y���F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L�������������.�þ���Q�D���M�H�G�Q�X���D�N�F�L�L�����F�H�O�N�H�P������ ���������W�L�V�����.�þ�������W�H�G�\���V�W�H�M�Q����
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31. �S�U�R�V�L�Q�F�H�� ������������ �E�\�O�D�� �S�U�$�P���U�Q�i�� �U�R�þ�Q�t�� �V�S�O�i�W�N�D�� ���� �������� �P�L�O�� �.�þ�� �D�� �~�U�R�N�R�Y�i�� �P�t�U�D�� �þ�L�Q�L�O�D�� �������� ������ �3�R�þ�t�Q�D�M�H��
1. lednem �����������E�\�O�\���S�R�G�P�t�Q�N�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X���X�S�U�D�Y�H�Q�\���D���W�R���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���]�S�$�V�R�E�H�P�� 

 

- �S�U�R���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���Q�H�P�R�Y�L�W�ê�F�K���Y���F�t���W�Y�R���t�F�t�F�K���)�9�(���M�H���S�R�þ�t�Q�D�M�H���������O�H�G�Q�H�P�������������V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���U�R�þ�Q�t���V�S�O�i�W�N�D���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�����~�U�R�N�R�Y�p���V�D�]�E�\������-�P���V�t�þ�Q�t���3�5�,�%�2�5�������~�U�R�N�R�Y�ê���S���t�S�O�D�W�H�N���������������S���D�����]�Y�H���H�M�Q���Q�p���ý�H�V�N�R�X���Q�i�U�R�G�Q�t��
�E�D�Q�N�R�X�������S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�Q�\���S���H�G���U�R�]�K�R�G�Q�ê�P���G�Q�H�P�����W�M�����������������N�D�å�G�p�K�R���U�R�N�X����Pro rok 2019 �E�\�O�D���~�U�R�N�R�Y�i���V�D�]�E�D��
5,71 �������S���D�����D���U�R�þ�Q�t���V�S�O�i�W�N�D������������ �W�L�V�����.�þ�����S�U�R���U�R�N�������������E�\�O�D���~�U�R�N�R�Y�i���V�D�]�E�D������47 �������S���D�����D���U�R�þ�Q�t���V�S�O�i�W�N�D��
2 313 �W�L�V�����.�þ���� 
 

- �S�U�R���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���P�R�Y�L�W�ê�F�K���V�R�X�þ�i�V�W�t���)�9�(���M�H���S�R�þ�t�Q�D�M�H���������O�H�G�Q�H�P�������������Q�D���]�i�N�O�D�G�����~�U�R�N�R�Y�p���V�D�]�E�\������-�W�L�O�H�W�ê��
�&�=�.���)�,�;���Y�H���Y�ê�ã�L���������� �����V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���S�U�$�P���U�Q�i���U�R�þ�Q�t���V�S�O�i�W�N�D������ ���������W�L�V�����.�þ�����3�R���X�S�O�\�Q�X�W�t�����������P���V�t�F�$���E�X�G�H��
�S�R�� �]�E�ê�Y�D�M�t�F�t�� �G�R�E�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �V�S�O�i�W�N�D�� �X�S�U�D�Y�H�Q�D�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� ����-m���V�t�þ�Q�t�� �3�5�,�%�2�5�� ���� �~�U�R�N�R�Y�ê��
�S���t�S�O�D�W�H�N�������� % p.a. 

 

�6�P�O�R�X�Y�\���E�\�O�\���N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R���V�P�O�R�X�Y�\���R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P���O�H�D�V�L�Q�J�X���] �G�$�Y�R�G�X���S���H�F�K�R�G�X���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���N �S���H�G�P���W�X��
�O�H�D�V�L�Q�J�X���Q�D���N�R�Q�F�L���G�R�E�\���W�U�Y�i�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���Q�D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W������ 

 

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�N�\���V�K�U�Q�X�M�t���E�X�G�R�X�F�t���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���S�O�D�W�Ey: 

K 31. prosinci 2019 ���Y���W�L�V�����.�þ�� 
�0�L�Q�L�P�i�O�Q�t��

�O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���S�O�D�W�E�\ �Ò�U�R�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ �6�R�X�þ�D�V�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D 

Do jednoho roku 36 572 6 476 30 096 
�2�G���M�H�G�Q�R�K�R���U�R�N�X���G�R���S���W�L���O�H�W 125 152 10 820 114 332 
�3�R���S���W�L���O�H�W�H�F�K - - - 

Celkem 161 724 17 295 144 428 

 

K 31. prosinci 2018 ���Y���W�L�V�����.�þ�� 
�0�L�Q�L�P�i�O�Q�t��

�O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���S�O�D�W�E�\ �Ò�U�R�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ �6�R�X�þ�D�V�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D 

Do jednoho roku 36 457 7 609 28 848 
�2�G���M�H�G�Q�R�K�R���U�R�N�X���G�R���S���W�L���O�H�W 145 094 16 109 128 985 
�3�R���S���W�L���O�H�W�H�F�K 16 057 869 15 188 

Celkem 197 609 24 588 173 021 

 

�9�ê�Y�R�M���]�i�Y�D�]�N�$���] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Y�\�N�D�]�X�M�H�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �O�H�D�V�L�Q�J�$���� �M�H�M�L�F�K�å�� �S�H�Q���å�Q�t�� �~�K�U�D�G�D�� �M�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�D�� �Y�H�� �Y�ê�N�D�]�X��
�S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���Y �U�i�P�F�L���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���] �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�����1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�N�D���]�R�E�U�D�]�X�M�H���V�H�V�R�X�K�O�D�V�H�Q�t���S�R�þ�i�W�H�þ�Q�t�K�R��
�D���N�R�Q�H�þ�Q�p�K�R���]�$�V�W�D�W�N�X���W�D�N�R�Y�ê�F�K���]�i�Y�D�]�N�$���� 

�Y���W�L�V�����.�þ 
�=�i�Y�D�]�N�\���]���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R��

leasingu 

�.�R�Q�H�þ�Q�ê���]�$�V�W�D�W�H�N���N 31. 12. 2018 173 021 

�S�H�Q���å�Q�t���W�R�N���± �V�S�O�i�W�N�\���O�H�D�V�L�Q�J�X -28 593 

�S�H�Q���å�Q�t���W�R�N���± �S�O�D�F�H�Q�p���~�U�R�N�\ -7 986 

�Q�D�E���K�O�p���~�U�R�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ 7 986 

�.�R�Q�H�þ�Q�ê���]�$�V�W�D�W�H�N���N 31. 12. 2019 144 428 

 

�Y���W�L�V�����.�þ 
�=�i�Y�D�]�N�\���]���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R��

leasingu 

�3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t���]�$�V�W�D�W�H�N���N 1. 1. 2018 200 348 

�S�H�Q���å�Q�t���W�R�N���± �V�S�O�i�W�N�\���~�Y���U�X -27 327 

�S�H�Q���å�Q�t���W�R�N���± �S�O�D�F�H�Q�p���~�U�R�N�\ -9 277 

�Q�D�E���K�O�p���~�U�R�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ 9 277 

�.�R�Q�H�þ�Q�ê���]�$�V�W�D�W�H�N���N 31. 12. 2018 173 021 



 

 

 
v �W�L�V�����.�þ 31. prosince 2019 31. prosince 2018 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ 30 096 28 848 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ 114 332 144 173 

Celkem 144 428 173 021 

7.7 �2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�� 

�2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����M�H���N�D�O�N�X�O�R�Y�i�Q�D���S�R�X�å�L�W�t�P���V�D�]�E�\������ %. 

v �W�L�V�����.�þ 31. prosince 2019 31. prosince 2018 
Pozemky, �E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t���Y�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P��
leasingu 

-8 643 -6 811 

�2�V�W�D�W�Q�t���S�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t 122 -392 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 327 341 

�&�H�O�N�H�P���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D���������������]�i�Y�D�]�H�N����-) -8 194 - 6 862 

7.8 �2�E�F�K�R�G�Q�t���D���M�L�Q�p���]�i�Y�D�]�N�\ 

�2�E�F�K�R�G�Q�t���D���M�L�Q�p���]�i�Y�D�]�N�\���Y �F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L��1 925 �W�L�V�����.�þ�����N�����������S�U�R�V�L�Q�F�L�������������� 892 �W�L�V�����.�þ�����V�H���V�N�O�i�G�D�M�t���]�H���]�i�Y�D�]�N�$��
�V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���V �E���å�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y�H���Y�ê�ã�L��1 853 �W�L�V�����.�þ�����N�����������S�U�R�V�L�Q�F�L���������� 1 821 �W�L�V�����.�þ�� a �D���]�i�Y�D�]�N�X��
�]�D���þ�O�H�Q�\���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���Y�H���Y�ê�ã�L���������W�L�V�����.�þ�����N�����������S�U�R�V�L�Q�F�L�������������������W�L�V�����.�þ���� 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Q�H�P�i���]�i�Y�D�]�N�\���S�R���O�K�$�W�����V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� 

7.9 �%�D�Q�N�R�Y�Q�t���D���M�L�Q�p���~�Y���U�\ 

�%�D�Q�N�R�Y�Q�t���D���M�L�Q�p���~�Y���U�\��v �F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L��53 �W�L�V�����.�þ �Y�\�N�i�]�D�Q�p���N�����������S�U�R�V�L�Q�F�L�������������V�H���Y�]�W�D�K�R�Y�D�O�L �N���]�$�V�W�D�W�N�X���~�Y���U�X��
�þ�H�U�S�D�Q�p�K�R�� �Y souvislosti s �S�R���t�]�H�Q�t�P�� �R�V�R�E�Q�t�K�R�� �D�Xtomobilu v �U�R�F�H�� ������������ �Ò�Y���U�R�Y�i�� �V�P�O�R�X�Y�D�� �E�\�O�D �X�]�D�Y���H�Q�D�� �V�H��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���5�D�L�I�I�H�L�V�H�Q���± �/�H�D�V�L�Q�J�����V���U���R�����D���Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t���Y�ê�ã�H���W�R�K�R�W�R���~�Y���U�X���E�\�O�D���� ���������W�L�V�����.�þ����K 31. prosinci 2019 
�M�H���W�H�Q�W�R���~�Y���U���S�O�Q�����V�S�O�D�F�H�Q�� 

8. P�2�=�1�È�0�.�<���.���9�é�.�$�=�8���3�(�1���ä�1�Ë�&�+���7�2�.�# 

�3�H�Q�t�]�H���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\���S�U�R���~�þ�H�O�\���Y�ê�N�D�]�X���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���]�D�K�U�Q�X�M�t�� 

v �W�L�V�����.�þ 31. prosince 2019 31. prosince 2018 

Pokladna 76 71 

�%�D�Q�N�R�Y�Q�t���~�þ�W�\ 36 467 56 317 

�9�N�O�D�G�R�Y�p���~�þ�W�\�� 20 000 - 

�'�H�S�R�]�L�W�Q�t���V�P���Q�N�D���-&T 20 378 - 

Celkem 76 921 56 388 

 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �G�Q�H�� ���������]�i���t 2019 nakoupila za 20 151 �W�L�V���� �.�þ�� �V�P���Q�N�X���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �V�S�O�D�W�Q�i��19. �E���H�]�Q�D 2020 u 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���-�	�7���%�D�Q�N�D�����D���V�����6�P���Q�N�D���M�H���V�S�O�D�W�Q�i���Y�þ�H�W�Q�����Q�D�E���K�O�p�K�R���~�U�R�N�X �Y�H���Y�ê�ã�L 20 553 �W�L�V�����.�þ�����W�M����4% p.a.).  

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�i���N 31. prosinci �����������X�O�R�å�H�Q�\���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Y�H���Y�ê�ã�L��20 000 �W�L�V�����.�þ���Q�D���Y�N�O�D�G�R�Y�p�P���~�þ�W�X���X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�ý�H�V�N�i���V�S�R���L�W�H�O�Q�D���D���V��  

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���X�O�R�å�H�Q�p���Q�D���E���å�Q�p�P���~�þ�W�X���X���ý�H�V�N�p���V�S�R���L�W�H�O�Q�\�����D���V�����V �E�O�R�N�D�F�t���D�å���G�R���Y�ê�ã�H������ ���������W�L�V�����.�þ���P�D�M�t��
�R�P�H�]�H�Q�p�� �S�R�X�å�L�W�t���� �Q�H�E�R�"�� �V�O�R�X�å�t�� �M�D�N�R�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �~�þ�W�X�� �S�U�R�� �V�S�O�i�F�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�X���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�O�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �(�U�V�W�H�� �*�U�R�X�S�� �,�P�P�R�U�H�Q�W�� �ý�5�� �V���U���R���� ���G���t�Y�H�� �,�0�0�2�5�(�1�7�� �ý�5�� �V���� �U���� �R�������� �=�$�V�W�D�W�H�N��vkladu na tomto 
�E���å�Q�p�P���~�þ�W�X���N 31. prosinci 2019 byl 8 686 �W�L�V�����.�þ���D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�Q�t���]�$�V�W�D�W�H�N���± 3 814 �W�L�V�����.�þ�����&�H�O�N�R�Y�p���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�Q�t��
�S�H�Q�t�]�H �D�� �S�H�Q���å�Q�t�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\�� �S�R�� �]�R�K�O�H�G�Q���Q�t�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �N 31. prosinci 2019 �W�D�N�� �þ�L�Q�L�O�\��64 421 �W�L�V���� �.�þ��(k 31. 
prosinci 2018 43 888 �W�L�V�����.�þ��. 



 

 

9. S�3���Ë�=�1���1�e���6�7�5�$�1�<�� 

�0�H�]�L���V�S���t�]�Q���Q�p���V�W�U�D�Q�\���S�D�W���t�� 
- �S�D�Q���3�H�W�U���%�t�Q�D�����N�W�H�U�ê���M�H�������� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�����U�����R�� 
- �(���8���)�,�1�$�1�&�(���V�����U�����R�������N�W�H�U�i���M�H���P�D�M�R�U�L�W�Q�t�P���D�N�F�L�R�Q�i���H�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�� 
- �-�H�O�L�Q�H�N���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���V���U���R�������N�G�H���M�H���S�D�Q���$�O�H�ã���-�H�O�t�Q�H�N���M�H�G�Q�D�W�H�O�H�P 
- �6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V���U���R�������N�G�H�������������Y�O�D�V�W�Q�t�N�H�P���M�H���S�D�Q���3�H�W�U���%�t�Q�D 
- �S�D�Q�t���-�D�Q�D �3�D�W�]�i�N�R�Y�i�����N�W�H�U�i���M�H���þ�O�H�Q�H�P���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���6�$�1�(�5�*�,�(���D���V�������V�H�V�W�U�D���3�H�W�U�D���%�t�Q�\ 
 
�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�N�D���S�R�V�N�\�W�X�M�H���S���H�K�O�H�G���R���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�F�K���D���]�i�Y�D�]�F�t�F�K���(���8���Y�$�þ�L���R�V�W�D�W�Q�t�P���V�S���t�]�Q���Q�ê�P���V�W�U�D�Q�i�P��
k �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L�����Y���W�L�V�����.�þ���� 

 
�=�i�Y�D�]�N�\ �3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 

31. prosince 2019 31. prosince 2018 31. prosince 2019 31. prosince 2018 

E4U FINANCE s.r.o. - - 3046 2906 

�6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V���U���R�� 826 859 98 98 

�3�H�W�U���%�t�Q�D 55 55 - - 

�-�D�Q�D���3�D�W�]�i�N�R�Y�i 17 16 - - 

Jelinek Investments s.r.o. - 73 - - 

Celkem 898 1003 3 144 3 004 

Transakce se �V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L 

�7�U�D�Q�V�D�N�F�H���P�H�]�L���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L���(���8���D�����V�����D���-�H�O�L�Q�H�N���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���V���U���R�� 
�-�H�O�L�Q�H�N�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �V���� �U���� �R���� �S�U�R�Y�i�G�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V �S�O�Q���Q�t�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y�$�þ�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t��
�Y�H���H�M�Q�R�V�W�L���� �E�X�U�]�H�� �D�� �U�H�J�X�O�i�W�R�U�R�Y�L�� �W�U�K�X���� �S�U�R�Y�R�]�X�M�H�� �G�R�P�p�Q�X��www.e4u.cz �D�� �S�U�R�Y�R�]�X�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�� �O�L�Q�N�X�� �S�U�R��
�D�N�F�L�R�Q�i���H���� �Y�\�W�Y�i���t�� �]�Y�H���H�M���R�Y�D�Q�p�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�\�� ���Y�ê�U�R�þ�Q�t�� �]�S�U�i�Y�\���� �W�L�V�N�R�Y�p�� �]�S�U�i�Y�\���� �D�� �S���L�S�U�D�Y�X�M�H�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\����
�&�H�O�N�R�Y�i���U�R�þ�Q�t���R�G�P���Q�D���]�D���W�\�W�R���V�O�X�å�E�\���M�H�����������W�L�V�����.�þ���Y�þ�H�W�Q�����'�3�+�� 

Transakce me�]�L���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L���(���8���D�����V�����D�����6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V���U���R�� 

�6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V���U���R�����Y�H�G�H���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D���V�������F�H�O�N�R�Y�i���U�R�þ�Q�t���R�G�P���Q�D���]�D���W�\�W�R���V�O�X�å�E�\���M�H���������W�L�V�����.�þ��
�Y�þ�H�W�Q�����'�3�+���� 

�7�U�D�Q�V�D�N�F�H���P�H�]�L���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����D���6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V���U���R�� 
�=�D���~�G�U�å�E�X���H�O�H�N�W�U�i�U�Q�\���I�D�N�W�X�U�X�M�H���6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V���U���R�����R�E�F�K�R�G�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����þ�i�V�W�N�X������������ tis. 
�.�þ�����E�H�]���'�3�+�����]�D���U�R�N���� 
�6�$�1�(�5�*�,�(�� �D���V���� �S�U�R�Q�D�M�t�P�i�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �6�/�8�1�(�7�$�� �ý�5�� �V���U���R���� �P�R�Y�L�W�ê�� �P�D�M�H�W�H�N���� �1�i�M�H�P�Q�p�� �E�\�O�R��
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R���Y�H���Y�ê�ã�L�����������W�L�V�����.�þ�����E�H�]���'�3�+�����U�R�þ�Q���� 
SLU�1�(�7�$���ý�5���S�O�D�W�t���]�i�N�R�Q�Q�p���S�R�M�L�ã�W���Q�t���Y�R�]�L�G�H�O�����3�R�P���U�Q�p���þ�i�V�W�N�\���]�D���Y�R�]�L�G�O�D���Y majetku SANERGIE a.s. byly 
�S���H�~�þ�W�R�Y�i�Q�\�����1�D���R�E�G�R�E�t���U�R�N�X�������������W�R���E�\�O�D���þ�i�V�W�N�D���������W�L�V�����.�þ�� 
 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�H���P�H�]�L���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D���V�����D���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V���U���R�� 
SANERGIE a.s. poskytla dne 12. 7. �����������S�$�M�þ�N�X���R�E�F�K�R�G�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V���U���R�����Y�H���Y�ê�ã�L�������P�L�O����
�&�=�.���V���~�U�R�N�H�P���Y�H���Y�ê�ã�L�����������U�R�þ�Q�������6�S�O�D�W�Q�R�V�W���S�$�M�þ�N�\���E�\�O�D���S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�D���G�R�����������S�U�R�V�L�Q�F�H������������ 
 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�H���P�H�]�L���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D���V�����D���3�H�W�U���%�t�Q�D 
SANERGIE a.s. vypl�D�W�L�O�D���3�H�W�U�X���%�t�Q�R�Y�L���]�D���U�R�N�������������R�G�P���Q�X���]�D���Y�ê�N�R�Q���þ�O�H�Q�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���Y�H���Y�ê�ã�L�����������W�L�V����
�.�þ�����K�U�X�E�i���P�]�G�D���E�H�]���R�G�Y�R�G�$���D���G�D�Q������ 
�6�$�1�(�5�*�,�(���D���V�����Y�\�S�O�D�W�L�O�D���-�D�Q�����3�D�W�]�i�N�R�Y�p���]�D���U�R�N�������������R�G�P���Q�X���]�D���Y�ê�N�R�Q���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���Y�H���Y�ê�ã�L�����������W�L�V����
�.�þ�����K�U�X�E�i���P�]�G�D���E�H�]���R�G�Y�R�G�$���D���G�D�Q����. 

�5�X�þ�L�W�H�O�V�N�p���S�U�R�K�O�i�ã�H�Q�t 

�0�D�W�H���V�N�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(���8 a. �V�����M�D�N�R���U�X�þ�L�W�H�O���S���H�E�U�D�O���U�X�þ�H�Q�t���]�D���V�S�O�Q���Q�t���Y�ã�H�F�K���S�H�Q���å�L�W�ê�F�K���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���(�U�V�W�H���*�U�R�X�S��
�,�P�P�R�U�H�Q�W���ý�5���V�����U�����R�����Y�$�þ�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�������N�W�H�U�p���Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t���]���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���V�P�O�R�X�Y�\���P�H�]�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����D��
�(�U�V�W�H�� �*�U�R�X�S�� �,�P�P�R�U�H�Q�W�� �ý�5�� �V���� �U���� �R���� ���G���t�Y�H�� �,�0�0�2�5�(�1�7�� �ý�5�� �V���� �U���� �R�������� �Q�H�E�R�� �N�W�H�U�p�� �E�\�� �Y�]�Q�L�N�O�\�� �M�D�N�R�� �G�$�V�O�H�G�H�N��
�S���t�S�D�G�Q�p�K�R���S�R�U�X�ã�H�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y�\���� �6�W�H�M�Q���� �W�D�N���(���8�� �D���� �V���� �M�D�N�R���U�X�þ�L�W�H�O���S���H�E�U�D�O���U�X�þ�H�Q�t�� �]�D�� �V�S�O�Q���Q�t�� �Y�ã�H�F�K�� �S�H�Q���å�L�W�ê�F�K��
�S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �5�D�L�I�I�H�L�V�H�Q-�/�H�D�V�L�Q�J�� �V���� �U���� �R���� �Y�$�þ�L�� �6�$�1�(�5�*�,�( �D���� �V������ �N�W�H�U�p�� �Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t��
z �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���V�P�O�X�Y���X�]�D�Y���H�Q�ê�F�K���P�H�]�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����D���5�D�L�I�I�H�L�V�H�Q-Leasing s. r. o.  
 



 

 

�9�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

 
  100 % 
 

 
 

E4U a. s. 

�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�������,�Q�J�� �3�H�W�U���%�t�Q�D�����S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�������,�Q�J�����$�O�H�ã���-�H�O�t�Q�H�N�����&�)�$�����,�Q�J�����-�L���t���+���L�E�D�� 
�'�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D�����-�8�'�U�����3�H�W�U���1�H�X�E�D�X�H�U�����S���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\�������0�J�U�����0�L�F�K�D�O���3�D�Y�O�D�V�����5�D�G�H�N���0�D�O�p�� 

SANERGIE a. s. 

�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�����,�Q�J�����3�H�W�U���%�t�Q�D 
�'�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D�����R�G���þ�H�U�Y�Q�D�������������M�H���M�H�G�L�Q�ê�P���þ�O�H�Q�H�P���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���,�Q�J�����-�����3�D�W�]�i�N�R�Y�i���� 

�3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���S�U�R�Y�i�]�D�Q�R�V�W���Q�D���~�U�R�Y�Q�L�����t�G�t�F�t�F�K���D���G�R�]�R�U�þ�t�F�K���R�U�J�i�Q�$ 

�3�D�Q�� �3�H�W�U�� �%�t�Q�D�� �M�H�� �S���H�G�V�H�G�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �(���8�� �D���� �V���� �D�� �]�i�U�R�Y�H���� �M�H�G�L�Q�ê�� �þ�O�H�Q�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����'�F�H���L�Q�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����P�i���Y���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�����S�D�Q�t���-�D�Q�X���3�D�W�]�i�N�R�Y�R�X����
�N�W�H�U�i���M�H���V���S�D�Q�H�P���,�Q�J�����3�H�W�U�H�P���%�t�Q�R�X���Y���S���t�E�X�]�H�Q�V�N�p�P���Y�]�W�D�K�X�����V�H�V�W�U�D���� 
 
�3�D�Q�� �5�D�G�H�N�� �0�D�O�p������ �þ�O�H�Q�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �(���8�� �D���� �V������ �M�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�P�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
SANERGIE a. s. 
 
�3�D�Q�t���-�L�W�N�D���%�t�Q�R�Y�i���E�\�O�D���N�H���G�Q�L�������������������������M�H�G�L�Q�ê�P���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P���D���M�H�G�Q�D�W�H�O�N�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�/�8�1�(�7�$���ý�5���V�����U����
�R�����'�Q�H�����������E���H�]�Q�D�������������G�R�ã�O�R���N�H���]�P���Q�����D���M�H�G�L�Q�ê�P���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P���D���M�H�G�Q�D�W�H�O�H�P���M�H���Q�\�Q�t���S�D�Q���3�H�W�U���%�t�Q�D�� 
 
�3�D�Q�t���-�L�W�N�D���%�t�Q�R�Y�i �S���H�Y�H�G�O�D���Q�D �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V���U���R���������������������N�V �D�N�F�L�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����$�N�F�L�H��
byly na �P�D�M�H�W�N�R�Y�ê���~�þ�H�W���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���)�,�1�$�1�&�(���V���U���R�����S���L�S�V�i�Q�\���G�Q�H������������������������  

�2�G�P���Q�\���þ�O�H�Q�$�P���Y�H�G�H�Q�t 

�ý�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V����- �3�H�W�U���%�t�Q�D���P�i���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���6�$�1�(�5�*�,�(���D�����V�����X�]�D�Y���H�Q�R�X��
�V�P�O�R�X�Y�X���R���Y�ê�N�R�Q�X���I�X�Q�N�F�H�����Q�D �]�i�N�O�D�G�����N�W�H�U�p���R�E�G�U�å�t���]�D���Y�ê�N�R�Q���V�Y�p���I�X�Q�N�F�H���K�U�X�E�R�X���R�G�P���Q�X���Y�H���Y�ê�ã�L���������W�L�V�����.�þ��
�P���V�t�þ�Q���� 
�ý�O�H�Q�N�D�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �6�$�1�(�5�*�,�(�� �D���� �V����- �-�D�Q�D�� �3�D�W�]�i�N�R�Y�i�� �P�i�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �6�$�1�(�5�*�,�(�� �D���� �V����
�X�]�D�Y���H�Q�R�X���V�P�O�R�X�Y�X���R���Y�ê�N�R�Q�X���I�X�Q�N�F�H�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�W�H�U�p���R�E�G�U�å�t���]�D���Y�ê�N�R�Q���V�Y�p���I�X�Q�N�F�H���K�U�X�E�R�X���R�G�P���Q�X���Y�H���Y�ê�ã�L��������
�W�L�V�����.�þ���P���V�t�þ�Q���� 
 
�ý�O�H�Q�R�Y�p���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����P�D�M�t���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���X�]�D�Y���H�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\���R���Y�ê�N�R�Q�X��
�I�X�Q�N�F�H�����S�R�þ�i�W�H�N���Y�ê�N�R�Q�X���I�X�Q�N�F�H���M�H���G�H�Q���]�D�O�R�å�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�������M�H�M�L�F�K���I�X�Q�N�þ�Q�t���R�E�G�R�E�t���W�U�Y�i���S���W���O�H�W. Dle 
�W���F�K�W�R���V�P�O�X�Y���R�E�G�U�å�t���þ�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���]�D���Y�ê�N�R�Q���V�Y�p���I�X�Q�N�F�H���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���U�R�þ�Q�t���K�U�X�E�R�X���R�G�P���Q�X���Y�H���Y�ê�ã�L��
7 �������� �.�þ�� �D�� �N�D�å�G�ê�� �þ�O�H�Q�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �H�P�L�W�H�Q�W�D�� �R�E�G�U�å�t�� �]�D�� �Y�ê�N�R�Q�� �V�Y�p�� �I�X�Q�N�F�H�� �þ�O�H�Q�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �K�U�X�E�R�X��
�R�G�P���Q�X���Y�H���Y�ê�ã�L���������������U�R�þ�Q�t�K�R���]�L�V�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����=�D���R�E�G�R�E�t���U�R�N�X�������������V�H���þ�O�H�Q�R�Y�p���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���G�R�]�R�U�þ�t��
�U�D�G�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(���8���D�����V�����Y�]�G�D�O�L���V�Y�ê�F�K���Q�i�U�R�N�$���Q�D���R�G�P���Q�X���� 

10. U�'�È�/�2�6�7�,���3�2���5�2�=�9�$�+�2�9�e�0���'�1�, 

�1�D�� �N�R�Q�F�L�� �U�R�N�X�� ���������� �V�H�� �S�R�S�U�Y�p�� �R�E�M�H�Y�L�O�\�� �]�S�U�i�Y�\�� �]�� �ý�t�Q�\�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �&�2�9�,�'-������ ���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V������ �9�� �S�U�Y�Q�t�F�K��
�P���V�t�F�t�F�K���U�R�N�X�������������V�H���Y�L�U�X�V���U�R�]�ã�t���L�O���G�R���F�H�O�p�K�R���V�Y���W�D���D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�����R�Y�O�L�Y�Q�L�O���P�Q�R�K�R���]�H�P�t�����9�]�K�O�H�G�H�P���N���V�S�H�F�L�I�L�F�N�p��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �W�H�Q�W�R�� �Y�L�U�X�V�� �D�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �]�D�W�t�P�� �Q�H�P���O�D�� �å�i�G�Q�ê�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�� �D��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��  
 
�1�L�F�P�p�Q�����Y�]�Q�L�N�O�i���V�L�W�X�D�F�H���V�S�R�M�H�Q�i���V �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê�P���S�R�N�O�H�V�H�P���+�'�3���R�S���W���R�å�L�Y�L�O�D���V�Q�D�K�X���Y�O�i�G�\���K�O�H�G�D�W���]�G�U�R�M�H���~�V�S�R�U��
v �U�$�]�Q�ê�F�K���V�H�N�W�R�U�H�F�K���D���G�O�H���D�N�W�X�i�O�Q�t�K�R���Y�\�M�i�G���H�Q�t���Y�O�i�G�Q�t�F�K���S���H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O�$���G�R�M�G�H��i k �V�Q�t�å�H�Q�t���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$���Q�D��
�S�R�G�S�R�U�R�Y�D�Q�p�� ���W�H�G�\�� �R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�p���� �]�G�U�R�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�����6�R�X�þ�D�V�Q�i�� �Y�\�M�i�G���H�Q�t�� �Y�O�i�G�\�� �]�� �G�X�E�Q�D�� ���������� �R�� �P�R�å�Q�p�P�� �]�G�U�R�M�L��

E4U a. s. 

SANERGIE a. s. 



 

 

�~�V�S�R�U���Y���V�H�N�W�R�U�X���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���Q�H�G�R�N�i�å�H�P�H��v �W�X�W�R���F�K�Y�t�O�L���å�i�G�Q�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W���Y�H���Y�]�W�D�K�X��
k �S���H�G�P���W�Q�ê�P���Y�ê�U�R�E�Q�i�P�����1�H�H�[�L�V�W�X�M�H���å�i�G�Q�ê���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���D�O�R�N�D�þ�Q�t���S�U�R�Y�i�G���F�t���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�X�V�����N�W�H�U�ê���E�\�F�K�R�P���]�Q�D�O�L����
�-�H�G�Q�i �V�H���R���V�Q�D�K�X�����N�W�H�U�i���]�D�W�t�P���Q�H�S�U�R�ã�O�D���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�Q�t�P���S�U�R�F�H�V�H�P���D���Q�H�P�i�P�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L�����N�W�H�U�R�X���E�\�F�K�R�P���P�R�K�O�L��
�S�R�X�å�t�W���S�U�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t���Y�ê�S�R�þ�H�W�����Q�D�S���t�N�O�D�G���E�X�G�R�X�F�t���]�L�V�N�R�Y�R�V�W�L��.  �1�L�F�P�p�Q�����U�L�]�L�N�R���]�P���Q�\���U�i�P�F�R�Y�ê�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N��
v �W�R�P�W�R���R�E�R�U�X���M�H���G�Q�H�V���R�S���W���D�N�W�X�i�O�Q���M�ã�t�����Q�H�å���W�R�P�X���E�\�O�R��v �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���� 
 

�-�L�Q�p���Y�ê�]�Q�D�Pn�p �X�G�i�O�R�V�W�L���S�R���G�D�W�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���Q�H�Q�D�V�W�D�O�\. 

11. V�<�'�È�1�Ë���Ò�ý�(�7�1�Ë���=�È�9���5�.�< 

�7�D�W�R���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���E�\�O�D���V�F�K�Y�i�O�H�Q�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�H�P���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���Y�\�G�i�Q�D���N�H���]�Y�H���H�M�Q���Q�t���G�Q�H 
30. 4. 2020 
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�=�S�U�i�Y�D���Q�H�]�i�Y�L�V�O�p�K�R���D�X�G�L�W�R�U�D 

�$�N�F�L�R�Q�i�%�-�P���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. 

�=�S�U�i�Y�D���R���D�X�G�L�W�X���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\ 

�9�ø�U�R�N���D�X�G�L�W�R�U�D 

�3�U�R�Y�H�G�O�L���M�V�P�H���D�X�G�L�W���S�%�L�O�R�ç�H�Q�p���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s.�����V�H���V�t�G�O�H�P��
�+�R�G�R�Q�t�Q�V�N�i����������, �'�X�E���D�Q�\�����L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D���Q�t�����t�V�O�R��281 27 781 �D���M�H�M�t���G�F�H�%�L�Q�p���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L, ( �Å�6�N�X�S�L�Q�D�´) 
�V�H�V�W�D�Y�H�Q�p���Q�D���]�i�N�O�D�G�����P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�-���~���H�W�Q�t�K�R���Y�ø�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���Y�H���]�Q���Q�t���S�%�L�M�D�W�p�P���(�Y�U�R�S�V�N�R�X��
�X�Q�L�t�����N�W�H�U�i���V�H���V�N�O�i�G�i���]���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�K�R���Y�ø�N�D�]�X���R���I�L�Q�D�Q���Q�t���V�L�W�X�D�F�L���N���G�D�W�X�P���]�i�Y���U�N�\����
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�K�R���Y�ø�N�D�]�X���R���~�S�O�Q�p�P���Y�ø�V�O�H�G�N�X�����N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�K�R���Y�ø�N�D�]�X���]�P���Q���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���D��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�K�R���Y�ø�N�D�]�X���R���S�H�Q���ç�Q�t�F�K���W�R�F�t�F�K���]�D���R�E�G�R�E�t���N�R�Q���t�F�t���G�D�W�X�P���]�i�Y���U�N�\���D���S�%�t�O�R�K�\���W�pto 
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����N�W�H�U�i���R�E�V�D�K�X�M�H���S�R�S�L�V���S�R�X�ç�L�W�ø�F�K���S�R�G�V�W�D�W�Q�ø�F�K���~���H�W�Q�t�F�K���P�H�W�R�G���D��
�G�D�O�å�t���Y�\�V�Y���W�O�X�M�t�F�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����Ô�G�D�M�H���R���6�N�X�S�L�Q�����M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y���E�R�G����3 �S�%�t�O�R�K�\���W�p�W�R���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p��
�~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����3�U�R�Y�H�G�O�L���M�V�P�H���W�p�ç���D�X�G�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���.�O�L�H�Q�W���N���G�D�W�X�P��
�]�i�Y���U�N�\�����N�H���N�W�H�U�p���M�V�P�H���Y�\�G�D�O�L���Y�ø�U�R�N���Y�H���]�Q���Q�t���X�Y�H�G�H�Q�p�P���Y�����O����VI.  

�3�R�G�O�H���Q�D�å�H�K�R���Q�i�]�R�U�X���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���S�R�G�i�Y�i���Y���U�Q�ø���D���S�R�F�W�L�Y�ø���R�E�U�D�]���I�L�Q�D�Q���Q�t���V�L�W�X�D�F�H 
Skupiny k 31. 12. 2019 a �M�H�M�t���I�L�Q�D�Q���Q�t���Y�ø�N�R�Q�Q�R�V�W�L �D���S�H�Q���ç�Q�t�F�K���W�R�N�-��za �R�E�G�R�E�t���R�G��1. 1. 2019 do 31. 
12. 2019, v souladu s �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���~���H�W�Q�t�K�R���Y�ø�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���Y�H���]�Q���Q�t���S�%�L�M�D�W�p�P���(�Y�U�R�S�V�N�R�X��
�X�Q�L�t.  

�=�i�N�O�D�G���S�U�R���Y�ø�U�R�N 

�$�X�G�L�W���M�V�P�H���S�U�R�Y�H�G�O�L���Y���V�R�X�O�D�G�X���V�H���]�i�N�R�Q�H�P���R��auditorech �����Q�D�%�t�]�H�Q�t�P���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D��
�5�D�G�\�����(�8�������������������������� �D���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���.�R�P�R�U�\���D�X�G�L�W�R�U�-�����H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���S�U�R���D�X�G�L�W�����N�W�H�U�ø�P�L���M�V�R�X��
�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���S�U�R���D�X�G�L�W�����,�6�$�������S�%�t�S�D�G�Q�����G�R�S�O�Q���Q�p���D���X�S�U�D�Y�H�Q�p���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�P�L���D�S�O�L�N�D���Q�t�P�L��
�G�R�O�R�ç�N�D�P�L�����1�D�å�H���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�i���W���P�L�W�R���S�%�H�G�S�L�V�\���M�H���S�R�G�U�R�E�Q���M�L���S�R�S�V�i�Q�D���Y���R�G�G�t�O�X��
�2�G�S�R�Y���G�Qost auditora za audit �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����9���V�R�X�O�D�G�X���V�H���]�i�N�R�Q�H�P���R���D�X�G�L�W�R�U�H�F�K��
�D���(�W�L�F�N�ø�P���N�R�G�H�[�H�P���S�%�L�M�D�W�ø�P���.�R�P�R�U�R�X���D�X�G�L�W�R�U�-�����H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���M�V�P�H���Q�D���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�H�]�i�Y�L�V�O�t���D��
�V�S�O�Q�L�O�L���M�V�P�H���L���G�D�O�å�t���H�W�L�F�N�p���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�\�S�O�ø�Y�D�M�t�F�t���]���X�Y�H�G�H�Q�ø�F�K���S�%�H�G�S�L�V�-�����'�R�P�Q�t�Y�i�P�H���V�H�����ç�H���G�-�N�D�]�Q�t��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����N�W�H�U�p���M�V�P�H���V�K�U�R�P�i�ç�G�L�O�L�����S�R�V�N�\�W�X�M�t���G�R�V�W�D�W�H���Q�ø���D���Y�K�R�G�Q�ø���]�i�N�O�D�G���S�U�R���Y�\�M�i�G�%�H�Q�t���Q�D�å�H�K�R��
�Y�ø�U�R�N�X�� 

�=�G�-�U�D�]�Q���Q�t���V�N�X�W�H���Q�R�V�W�L 

�8�S�R�]�R�U���X�M�H�P�H���Q�D���V�N�X�W�H���Q�R�V�Wi uveden�p �Y���E�R�G�����������S�%�t�O�R�K�\���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����S�R�S�L�V�X�M�t�F�t��
�Y�O�L�Y���R�S�D�W�%�H�Q�t���N���Lnfekci COVID-19 �D���]�i�P���U�X���Y�O�i�G�\���R�P�H�]�L�W���S�R�G�S�R�U�X���R�E�Q�R�Y�L�W�H�O�Q�ø�F�K���]�G�U�R�M�-���H�Q�H�U�J�L�H, na 
���L�Q�Q�R�V�W���~���H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\�������L�Q�Q�R�V�W���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�H�Q�t���G�O�H���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R���R�U�J�i�Q�X���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V �W���P�L�W�R��
�X�G�i�O�R�V�W�P�L �R�K�U�R�ç�H�Q�D�����1�i�å���Y�ø�U�R�N���Q�H�Q�t���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V t ���P�L�W�R �]�i�O�H�ç�L�W�R�V�Wmi �P�R�G�L�I�L�N�R�Y�i�Q�� 
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�3�%�L���V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���M�H���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. povinno 
�S�R�V�R�X�G�L�W�����]�G�D���M�H���V�S�R�O�H���Q�R�V�W���V�F�K�R�S�Q�D���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�����W�U�Y�D�W�����D���S�R�N�X�G���M�H���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�����S�R�S�V�D�W���Y���S�%�t�O�R�]�H��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L���W�ø�N�D�M�t�F�t���V�H���M�H�M�t�K�R���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�p�K�R���W�U�Y�i�Q�t���D���S�R�X�ç�L�W�t��
�S�%�H�G�S�R�N�O�D�G�X���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�p�K�R���W�U�Y�i�Q�t���S�%�L���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t konsolidova�Q�p �~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����V���Y�ø�M�L�P�N�R�X���S�%�t�S�D�G�-����
�N�G�\���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���S�O�i�Q�X�M�H���]�U�X�å�H�Q�t���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�H�E�R���X�N�R�Q���H�Q�t���M�H�M�t�����L�Q�Q�R�V�W�L�����U�H�V�S�����N�G�\���Q�H�P�i���M�L�Q�R�X��
�U�H�i�O�Q�R�X���P�R�ç�Q�R�V�W�����Q�H�ç���W�D�N���X���L�Q�L�W�� 

�=�D���G�R�K�O�H�G���Q�D�G���S�U�R�F�H�V�H�P���~���H�W�Q�t�K�R���Y�ø�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���Y�H���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�]�R�U���t���U�D�G�D��ve spo�O�X�S�U�i�F�L��
s �Y�ø�E�R�U�H�P���S�U�R���D�X�G�L�W���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. 

�2�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���D�X�G�L�W�R�U�D���]�D���D�X�G�L�W �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p �~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\ 

�1�D�å�t�P���F�t�O�H�P���M�H���]�t�V�N�D�W���S�%�L�P���%�H�Q�R�X���M�L�V�W�R�W�X�����ç�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���M�D�N�R���F�H�O�H�N���Q�H�R�E�V�D�K�X�M�H��
�Y�ø�]�Q�D�P�Q�R�X���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W���]�S�-�V�R�E�H�Q�R�X���S�R�G�Y�R�G�H�P���Q�H�E�R���F�K�\�E�R�X���D���Y�\�G�D�W���]�S�U�i�Y�X���D�X�G�L�W�R�U�D���R�E�V�D�K�X�M�t�F�t��
�Q�i�å���Y�ø�U�R�N�����3�%�L�P���%�H�Q�i���P�t�U�D���M�L�V�W�R�W�\���M�H���Y�H�O�N�i���P�t�U�D���M�L�V�W�R�W�\�����Q�L�F�P�p�Q�����Q�H�Q�t���]�i�U�X�N�R�X�����ç�H���D�X�G�L�W��
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�ø���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���Y�ø�å�H���X�Y�H�G�H�Q�ø�P�L���S�%�H�G�S�L�V�\���Y�H���Y�å�H�F�K���S�%�t�S�D�G�H�F�K���Y �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�F�H���R�G�K�D�O�t���S�%�t�S�D�G�Q�R�X���H�[�L�V�W�X�M�t�F�t���Y�ø�]�Q�D�P�Q�R�X���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�����1�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���P�R�K�R�X���Y�]�Q�L�N�D�W���Y��
�G�-�V�O�H�G�N�X���S�R�G�Y�R�G�-���Q�H�E�R���F�K�\�E���D���S�R�Y�D�ç�X�M�t���V�H���]�D���Y�ø�]�Q�D�P�Q�p�����S�R�N�X�G���O�]�H���U�H�i�O�Q�����S�%�H�G�S�R�N�O�i�G�D�W�����ç�H���E�\��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�����Q�H�E�R���Y���V�R�X�K�U�Q�X���P�R�K�O�\���R�Y�O�L�Y�Q�L�W���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����N�W�H�U�i���X�ç�L�Y�D�W�H�O�p���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p��
�~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���Q�D���M�H�M�t�P���]�i�N�O�D�G�����S�%�L�M�P�R�X�� 

�3�%�L���S�U�R�Y�i�G���Q�t���D�X�G�L�W�X���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���Y�ø�å�H���X�Y�H�G�H�Q�ø�P�L���S�%�H�G�S�L�V�\���M�H���Q�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���X�S�O�D�W���R�Y�D�W���E���K�H�P��
�F�H�O�p�K�R���D�X�G�L�W�X���R�G�E�R�U�Q�ø���~�V�X�G�H�N���D���]�D�F�K�R�Y�i�Y�D�W���S�U�R�I�H�V�Q�t���V�N�H�S�W�L�F�L�V�P�X�V�����'�i�O�H���M�H���Q�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�� 

- �,�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W���D���Y�\�K�R�G�Q�R�W�L�W���U�L�]�L�N�D���Y�ø�]�Q�D�P�Q�p���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p �~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\��
�]�S�-�V�R�E�H�Q�p���S�R�G�Y�R�G�H�P���Q�H�E�R���F�K�\�E�R�X�����Q�D�Y�U�K�Q�R�X�W���D���S�U�R�Y�p�V�W���D�X�G�L�W�R�U�V�N�p���S�R�V�W�X�S�\���U�H�D�J�X�M�t�F�t���Q�D���W�D�W�R��
�U�L�]�L�N�D���D���]�t�V�N�D�W���G�R�V�W�D�W�H���Q�p���D���Y�K�R�G�Q�p���G�-�N�D�]�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����D�E�\�F�K�R�P���Q�D���M�H�M�L�F�K���]�i�N�O�D�G�����P�R�K�O�L���Y�\�M�i�G�%�L�W��
�Y�ø�U�R�N�� 
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�5�L�]�L�N�R�����ç�H���Q�H�R�G�K�D�O�t�P�H���Y�ø�]�Q�D�P�Q�R�X���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�����N���Q�t�ç���G�R�å�O�R���Y���G�-�V�O�H�G�N�X���S�R�G�Y�R�G�X�����M�H���Y���W�å�t���Q�H�ç��
�U�L�]�L�N�R���Q�H�R�G�K�D�O�H�Q�t���Y�ø�]�Q�D�P�Q�p���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���]�S�-�V�R�E�H�Q�p���F�K�\�E�R�X�����S�U�R�W�R�ç�H���V�R�X���i�V�W�t���S�R�G�Y�R�G�X���P�R�K�R�X��
�E�ø�W���W�D�M�Q�p���G�R�K�R�G�\�����N�R�O�X�]�H�������I�D�O�å�R�Y�i�Q�t�����~�P�\�V�O�Q�i���R�S�R�P�H�Q�X�W�t�����Q�H�S�U�D�Y�G�L�Y�i���S�U�R�K�O�i�å�H�Q�t���Q�H�E�R���R�E�F�K�i�]�H�Q�t��
�Y�Q�L�W�%�Q�t�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�� 

- �6�H�]�Q�i�P�L�W���V�H���V���Y�Q�L�W�%�Q�t�P���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P���V�\�V�W�p�P�H�P���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�P���S�U�R���D�X�G�L�W���Y���W�D�N�R�Y�p�P��
�U�R�]�V�D�K�X�����D�E�\�F�K�R�P���P�R�K�O�L���Q�D�Y�U�K�Q�R�X�W���D�X�G�L�W�R�U�V�N�p���S�R�V�W�X�S�\���Y�K�R�G�Q�p���V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���G�D�Q�p���R�N�R�O�Q�R�V�W�L����
nikoli abychom mohli �Y�\�M�i�G�%�L�W���Q�i�]�R�U���Q�D���~���L�Q�Q�R�V�W���M�H�M�t�K�R���Y�Q�L�W�%�Q�t�K�R���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X�� 

- �3�R�V�R�X�G�L�W���Y�K�R�G�Q�R�V�W���S�R�X�ç�L�W�ø�F�K���~���H�W�Q�t�F�K���S�U�D�Y�L�G�H�O�����S�%�L�P���%�H�Q�R�V�W���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ø�F�K���~���H�W�Q�t�F�K���R�G�K�D�G�-���D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����N�W�H�U�p���Y���W�p�W�R���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. s. �X�Y�H�G�O�R���Y���S�%�t�O�R�]�H��
konsolidov�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�� 

- �3�R�V�R�X�G�L�W���Y�K�R�G�Q�R�V�W���S�R�X�ç�L�W�t���S�%�H�G�S�R�N�O�D�G�X���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�p�K�R���W�U�Y�i�Q�t���S�%�L���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�\���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�H�P���D���W�R�����]�G�D���V���R�K�O�H�G�H�P���Q�D���V�K�U�R�P�i�ç�G���Q�p���G�-�N�D�]�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���H�[�L�V�W�X�M�H��
�Y�ø�]�Q�D�P�Q�i���Q�H�M�L�V�W�R�W�D���Y�\�S�O�ø�Y�D�M�t�F�t���]���X�G�i�O�R�V�W�t���Q�H�E�R���S�R�G�P�t�Q�H�N�����N�W�H�U�p���P�R�K�R�X���Y�ø�]�Q�D�P�Q�����]�S�R�F�K�\�E�Q�L�W��
�V�F�K�R�S�Q�R�V�W���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�����W�U�Y�D�W�����-�H�V�W�O�L�ç�H���G�R�M�G�H�P�H���N���]�i�Y���U�X�����ç�H���W�D�N�R�Y�i���Y�ø�]�Q�D�P�Q�i��
�Q�H�M�L�V�W�R�W�D���H�[�L�V�W�X�M�H�����M�H���Q�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���X�S�R�]�R�U�Q�L�W���Y���Q�D�å�t���]�S�U�i�Y�����Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���X�Y�H�G�H�Q�p���Y���W�p�W�R��
�V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���Y���S�%�t�O�R�]�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����D���S�R�N�X�G���W�\�W�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���Q�H�M�V�R�X���G�R�V�W�D�W�H���Q�p����
�Y�\�M�i�G�%�L�W���P�R�G�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ø���Y�ø�U�R�N�����1�D�å�H���]�i�Y���U�\���W�ø�N�D�M�t�F�t���V�H���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�����W�U�Y�D�W��
�Y�\�F�K�i�]�H�M�t���]���G�-�N�D�]�Q�t�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�����N�W�H�U�p���M�V�P�H���]�t�V�N�D�O�L���G�R���G�D�W�D���Q�D�å�t���]�S�U�i�Y�\�����1�L�F�P�p�Q�����E�X�G�R�X�F�t��
�X�G�i�O�R�V�W�L���Q�H�E�R���S�R�G�P�t�Q�N�\ �P�R�K�R�X���Y�p�V�W���N���W�R�P�X�����ç�H���V�S�R�O�H���Q�R�V�W���]�W�U�D�W�t���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���Q�H�S�%�H�W�U�ç�L�W�����W�U�Y�D�W�� 

- �9�\�K�R�G�Q�R�W�L�W���F�H�O�N�R�Y�R�X���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�������O�H�Q���Q�t���D���R�E�V�D�K �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p �~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����Y���H�W�Q�����S�%�t�O�R�K�\����
�D���G�i�O�H���W�R�����]�G�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�R�E�U�D�]�X�M�H���S�R�G�N�O�D�G�R�Y�p���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���D���X�G�i�O�R�V�W�L��
�]�S�-�V�R�E�H�P�����N�W�H�U�ø���Y�H�G�H���N���Y���U�Q�p�P�X���]�R�E�U�D�]�H�Q�t�� 

- �=�t�V�N�D�W���G�R�V�W�D�W�H���Q�p���D���Y�K�R�G�Q�p���G�-�N�D�]�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���I�L�Q�D�Q���Q�t�F�K���~�G�D�M�t�F�K���~���H�W�Q�t�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N��
�]�D�K�U�Q�X�W�ø�F�K���G�R���6�N�X�S�L�Q�\���D���R���M�H�M�t���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�����L�Q�Q�R�V�W�L�����D�E�\���E�\�O�R���P�R�ç�Q�p���Y�\�M�i�G�%�L�W���Y�ø�U�R�N���N�H��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H�����=�R�G�S�R�Y�t�G�i�P�H���]�D �%�t�]�H�Q�t���D�X�G�L�W�X���6�N�X�S�L�Q�\�����G�R�K�O�H�G���Q�D�G���Q�t�P���D���]�D���M�H�K�R��
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�����9�ø�U�R�N���D�X�G�L�W�R�U�D���N�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H���M�H���Q�D�å�t���Y�ø�K�U�D�G�Q�t���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�t�� 

�1�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���M�H���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R, �G�R�]�R�U���t���U�D�G�X���D���Y�ø�E�R�U���S�U�R���D�X�G�L�W���V�S�R�O�H���Q�R�V�W�L��E4U a. 
s. �P�L�P�R���M�L�Q�p���R���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p�P���U�R�]�V�D�K�X���D���Q�D���D�V�R�Y�i�Q�t���D�X�G�L�W�X���D���R���Y�ø�]�Q�D�P�Q�ø�F�K���]�M�L�å�W���Q�t�F�K�����N�W�H�U�i���M�V�P�H���Y��
�M�H�K�R���S�U�-�E���K�X���X���L�Q�L�O�L�����Y���H�W�Q�����]�M�L�å�W���Q�ø�F�K���Y�ø�]�Q�D�P�Q�ø�F�K���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�-���Y�H���Y�Q�L�W�%�Q�t�P���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P���V�\�V�W�p�P�X�� 

�1�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���M�H���U�R�Y�Q���ç���S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W���Y�ø�E�R�U�X���S�U�R���D�X�G�L�W���S�U�R�K�O�i�å�H�Q�t���R���W�R�P�����ç�H���M�V�P�H���V�S�O�Q�L�O�L���S�%�t�V�O�X�å�Q�p��
�H�W�L�F�N�p���S�R�ç�D�G�D�Y�N�\���W�ø�N�D�M�t�F�t���V�H���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L�����D���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�W���K�R���R���Y�H�å�N�H�U�ø�F�K���Y�]�W�D�]�t�F�K���D���G�D�O�å�t�F�K��
�]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�H�F�K�����X���Q�L�F�K�ç���V�H���O�]�H���U�H�i�O�Q�����G�R�P�Q�t�Y�D�W�����ç�H���E�\���P�R�K�O�\���P�t�W���Y�O�L�Y���Q�D���Q�D�å�L���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�����D��
�S�%�t�S�D�G�Q�ø�F�K���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���R�S�D�W�%�H�Q�t�F�K�� 

�'�i�O�H���M�H���Q�D�å�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���Y�\�E�U�D�W���Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�t�����R���Q�L�F�K�ç���M�V�P�H���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O�L���S�%�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R, 
�G�R�]�R�U���t���U�D�G�X �D���Y�ø�E�R�U���S�U�R���D�X�G�L�W�����W�\�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���]���K�O�H�G�L�V�N�D���D�X�G�L�W�X���~���H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���]�D���E���ç�Q�ø���U�R�N��
�Q�H�M�Y�ø�]�Q�D�P�Q���M�å�t�����D���N�W�H�U�p���W�X�G�t�ç���S�%�H�G�V�W�D�Y�X�M�t���K�O�D�Y�Q�t���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L���D�X�G�L�W�X�����D���W�\�W�R���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L popsat v 
�Q�D�å�t���]�S�U�i�Y�������7�D�W�R���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���Q�H�S�O�D�W�t�����N�G�\�ç���S�U�i�Y�Q�t���S�%�H�G�S�L�V�\���]�D�N�D�]�X�M�t���]�Y�H�%�H�M�Q���Q�t���W�D�N�R�Y�p���]�i�O�H�ç�L�W�R�V�W�L��
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