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Tato vyrocni zprava Sberbank CZ, a.s., poskytuje vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské cinnosti

a vysledcich hospodareni banky za uplynulé Gcetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace,
podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodafeni. Udaje a informace v této zpravé jsou uvadéné vzdy k 31. prosinci 2017,
neni-li stanoveno jinak.
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2. PROFIL SBERBANK CZ, A.S.

Obchodni firma Sberbank CZ, a.s.

Identifikacni cislo 25083325

Danové identifikacni ¢islo CZ25083325

Sidlo U Trezorky 921/2, Jinonice, 158 00 Praha 5, Ceska republika

Pravni forma akciova spolecnost

Registrace zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 4353

Den zapisu 31. Fijna 1996

PFedmét podnikani bankovni obchody a financni sluzby vieho druhu dle § 1 odst. 1 pism. a), b)

a § 1 odst. 3 pism. a)-0) zakona €. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich
predpis(, které jsou uvedeny v povoleni plsobit jako banka vydaném dle
shora uvedeného zakona

Kéd banky 6800

BIC/SWIFT VBOECZ2XXXX
Identifikator datové schranky f94gyc6

LEI 31570010000000029583
Telefon +420 800 133 444

Fax +420 221969 951

E-mail mail@sberbankcz.cz
Internetova adresa www.sberbank.cz
Organ bankovniho dohledu Ceska narodni banka
Pravni fad Ceska republika
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3. UVODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vazeni panoveé,
vazeni klienti, obchodni partnefi a akcionari,

rok 2017 pro nas byl ve znameni rekordnich objemd
prodejl a vyznamného meziro¢niho rlistu zisku.

Banka Uspésné pokracovala v rozvoji obchodnich aktivit
ve vsech cilovych zakaznickych segmentech. Kladli jsme
dlraz na vstficny a Spickovy servis klientdim i atraktivni
produktovou nabidku, doplnénou o nové produkty

a sluzby. Rekordni vysledky jsme dosahli v rlistu objemu
Gvérd, zvysovani kvality a diverzifikaci Gvérového
portfolia, stabilizaci depozit, posilovani vztah( s klienty,
stejné jako zvySovani efektivity vnitFnich procesd

a systéml.

| pres velkou konkurenci na bankovnim trhu, nizké
Grokové sazby a tlak na drokové vynosy banka dosahla
vyrazného narlstu zisku o 56 % meziro¢né. Zisk po
zdanéni za rok 2017 je ve vySi 424 mil. K& K meziro€nimu
rlstu hospodarskych vysledkd prispél predevsim rekordni
zajem o hypotecni Gvéry, vyrazného rlstu dosahly téz
objemy spotrebitelskych Gvérd. Vedle toho dosahujeme
vybornych vysledk( v oblasti vynos( z pojisténi a investic,
kde jsme rozsitili nabidku investi¢nich produktd.

V segmentu firemnich zakaznik( k vysledku pFispél
mimoradny objem devizovych operaci pfed ukoncenim
intervencniho rezimu CNB. Rovnéz jsme se podileli

na vyznamnych syndikovanych Gvérech a byli jsme
aktivni v exportnim, obchodnim a real estate financovani.
Cisté vynosy z financnich operaci pred tvorbou rezerv

a opravnych poloZek ¢inily celkem 2,228 mld. K¢.
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Bilan¢ni suma Sberbank CZ, a.s., k 31.12. 2017 mezirocné
vzrostla 013 % a dosahla 81,46 mld. K¢. Pocet aktivnich
klientl Sberbank CZ v lofiském roce vzrostl 0 4 % na
113 tisic. Celkovy objem klientskych depozit mezirocné
vzrostl 015 % na 64,13 mld. K¢. Celkovy objem klientskych
Gvérl se zvysil 0 8,8 % na 60,48 mld. K¢, predevsim diky
rekordnimu prodeji spotfebitelskych a hypotecnich Gvér.

| pres rist obchodnich vysledkd a investice do novych
sluZzeb a moderni infrastruktury se spravni naklady dafri
drzet pod kontrolou. Oproti lonskému roku mirné vzrostly
04 % nal1454 mld. KC.

Diky peclivému fizeni rizik banka v lonském roce
udrzovala nizky podil nesplacenych Gvért (NPL), ktery
mirné poklesl na 5,43 %.

Kapitalova pfimérenost dosahla na konci roku Grovné
16,44 %. Kapital, drZici se vyrazné nad hranici poZadovanou
regulatorem, umoznuje dal3i rozvoj banky.!

Banka v uplynulém roce udrzela i vysokou likviditni
stabilitu a ukazatelem LCR stale pohodIné plni pfedepsané
hodnoty.

Dékujeme v3em nasim klientim a obchodnim partnerdm
za dlvéru a Gspésnou spolupraci v uplynulém roce

a tésime se na jeji pokracovani.

Jifi Antos
Clen predstavenstva

1 Podrobnosti k alternativnim vykonnostnim ukazatel&im jsou uvedeny
v kapitole 17.



4. PREHLED NEJDULEZITEJSICH UKAZATELU

v mil. K& 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010
Bilan¢ni suma 81464 | 71965 76609 66860 70472 61312 51790 49334
Kapitalova primérenost 16,44 % | 16,55% 1749% 1618 % 1577% 11,78% 13,22% 14,20 %
Zavazky ke klientdm v¢. depozitnich

certifikatd 66 043| 59049 61537 50417 57408 48135 36816 34779
Pohledavky za klienty 60483 55 613 50781 54147 51421 45944 4161 39147
Cisté vynosy z finan¢nich operaci 2228 2028 1888 2133 1830 1699 1678 1595
Spravni naklady 1454 1398 1379 1274 1088 930 890 847
Zisk z bézné ¢innosti pfed zdanénim 531 336 37 481 286 270 443 345
Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni 424 272 23 383 230 209 346 271
Pocet klient( 112559| 108 310 100116 76137 59246 53608 55529 56572
Pocet zaméstnanc(* 924 851 846 825 719 668 637 622
Pocet prodejnich mist 28 28 29 26 22 24 24 45
Podil nesplacenych tvérd (NPL) 543 % 574 % 519% 595% 794 % 816% 1031% 11,32%

* evidencni stav zaméstnanc(l véetné zaméstnancd na materské dovolené

BILANCNI SUMA CISTE VYNOSY Z FINANCNICH OPERACI
v mld. CZK 76,6 815 vmlid. CZK
70,5 720
2669
61,3 213 203
“a02 518 B B B 1,83 189 ~
49.3 - - - = . 160 168 170
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
POCET KLIENTU PODIL NESPLACENYCH UVERU (NPL)
v tisicich 1083 12,6 v procentech
]OO']i 11,2‘)
10,31
/6.1 = E B 816
502 . 816 794
: N B 295 g9 574 543
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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5. NEJDULEZITE)ST UDALOSTI ROKU

V lednu...

Dne 9. 1. 2017 predstavenstvo opétovné zvolilo pana
Vladimira Solce pfedsedou pfedstavenstva Sberbank
CZ, as.

Koncem meésice se jako kazdy rok konal novorocni
vecirek pro vsechny zaméstnance banky, ktery byl
usporadany na téma Liga vyjimecnych.

V anoru...

Dne 23. 2. 2017 jediny akcionar Sberbank CZ, a.s.,
jmenoval do funkce ¢lena dozorci rady banky pana
Gerharda Hanse Randu, ktery byl nasledné zvolen
predsedou dozorci rady banky s tcinky od 3. 3. 2017.

Byla zahajena kampan Garance snizeni sazby 0 1% pro
FER putjcky i konsolidace. Vsem klienttim, ktefi béhem
doby splaceni FER ptjcky nebo FER konsolidace dostali
lepSi nabidku od konkurence, jsme garantovali, ze
Grokovou sazbu srovname a jeSté o procento snizime.

V bfeznu...

Pan Dusko Kantar rezignoval z funkce ¢lena dozorci rady
banky s tcinky ke dni13. 3. 2017, coz dozorci rada banky
vzala svym rozhodnutim na védomi.

V dubnu...

Byla zpracovana vyrocni zprava spolu s Gcetni zavérkou
za rok 2016, ktera byla nasledné odsouhlasena jedinym
akcionarem Sberbank CZ, a.s., zvefejnéna na webovych
strankach banky a zaslana Ceské narodni bance.

Dne 25. 4. 2017 se konalo Fadné zasedani dozorci rady
Sberbank CZ, a.s., kde se mimo jiné probiraly financni
vysledky banky za rok 2016.

Dobrovolnici z fad zaméstnanc( se zapojili
do celorepublikové akce ,Uklidme Cesko".

V kvétnu...

Sberbank CZ, a.s., jako zelené bance zalezi na zivotnim
prostredi, proto se i nékteri zaméstnanci banky zapojili
do projektu ,Do prace na kole" a po cely mésic trandili

do prace na kole.

Pobocka v Praze na Andélu prosla dil¢i modernizaci
a prinesla pro klienty Fadu pfijemnych zmén.

NEJDULEZITEJST UDALOSTI ROKU

V €ervnu...

Od 1. 6. 2017 jsme nové zavedli bezkontaktni FER kreditni
karty MasterCard Standard. Oproti pdvodni Visa Classic
ma novy produkt bezkontaktni funkcionalitu.

Dne 12. 6. 2017 se stal novym ¢lenem vyboru pro audit
pan Béla Czigony.

Dne 14. 6. 2017 doslo k prodlouzeni funkéniho obdobi
¢lena dozorci rady banky, pana Reinharda Kaufmanna,
opétovné na dalsi 4 roky.

Dne 23. 6. 2017 doslo k ukonceni vykonu funkce ¢lena
predstavenstva banky, pana Miroslava Lukace, ktery
mél na starosti korporatni bankovnictvi. Dany rezort
noveé predel pod predsedu predstavenstva, pana
Vladimira Solce.

Dne 27. 6. 2017 se konalo fadné zasedani dozorci rady
Sberbank CZ, a.s., kde mimo jiné bylo rozhodnuto

o prodlouzeni funkéniho obdobi ¢lena predstavenstva
banky, pana Jindficha Hornicka.

V srpnu...

Doslo k modernizaci pobocky Praha Lazarska.
Rekonstrukce jedné z nejvétsich pobocek Sberbank CZ
prinesla nové, komfortni a pfijemné prostfedi nejen
klientGm, ale i zaméstnancim.




P

V zafl...

Dne 1. 9. 2017 se stal novym clenem predstavenstva
banky pan Du$an Baran odpovédny za oblast financi.
Nastupem tohoto Clena se predstavenstvo stalo opét
kompletnim péticlennym tymem.

Dne 26. 9. 2017 se konalo Fadné zasedani dozorci rady
Sberbank CZ, a.s., na kterém dozorci rada banky vzala
na védomi Pololetni zpravu Sberbank CZ 2017.

V Fijnu...
Dne 13.10. 2017 se novym ¢lenem dozorci rady banky
stal pan Stefan Karl Zapotocky.

Pod hlavi¢kou projektu Ceské bankovni asociace ,Bankéfi
jdou do Skol" vyrazili i néktefi manazefi nasi banky mezi
mladé lidi do Skol. Letos se zaméFili na zaky osmych

a devatych tid zakladnich Skol napfi¢ Ceskou republikou.

V listopadu...

Cela banka se s nadsenim zapojila do akce ,Movember”
a podafilo se ji nashromazdit 174 tis. K¢. Skoncila tak na
krasném tfetim misté v ramci CR.

V prosinci...

Dne 5.12. 2017 se konalo Fadné zasedani dozor¢i rady
Sberbank CZ, a.s., na kterém dozorci rada projednavala
mimo jiné projekty IFRS 9 a GDPR.

NEJDULEZITEJST UDALOSTI ROKU



6. SKUPINA SBERBANK

Ceska republika

Rakousko

Chorvatsko

Lo
Madarsko

Bosna a

Herzegovina

6.1. Sberbank Europe

Sberbank Europe AG se sidlem ve Vidni je bankovni
skupina, jejimz 100% vlastnikem je Sberbank Rusko,
nejvétsi ruska banka. Sberbank Rusko obsluhuje vice
nez 70 % ruského obyvatelstva. Jeji evropska dcefina
spolecnost Sberbank Europe plsobi na osmi evropskych
trzich: Rakousko, Némecko, Bosna a Hercegovina
(Sarajevo a Banja Luka), Chorvatsko, Ceska republika,
Madarsko, Slovinsko a Srbsko. V Némecku obsluhuje
Sberbank Direct retailovou klientelu a online nabizi
zakladni bankovni produkty. V Rakousku poskytuje
Sberbank Europe sluzby korporatnim klientdm, ktefi maji
Europe Group ma v celé Evropé asi 665 000 zakaznika,
provozuje 190 pobocek a zaméstnava 4 050 lidi. Celkova
aktiva Sberbank Europe ¢ini 12,6 mid. eur (k Cervnu 2017)2.

2 https://www.sberbank.at/sberbank-europe-ag/about-us

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2017
SKUPINA SBERBANK

6.2. Informace o vztazich

Spolecnost Sberbank Europe AG je pfimo ovladajici
osobou Sberbank CZ, a.s., a je soucasti skupiny.
Spolecnost Sberbank Rusko je pfimo ovladajici osobou
Sberbank Europe AG a nepfimo ovladajici osobou
Sberbank CZ, a.s., a je soucasti skupiny. Struktura skupiny
v€etné organigramu je popsana ve Zpravé o vztazich
(viz str. 138).

Ovladani je vykonavano zejména prostrednictvim
rozhodovani jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti
valné hromady (napf. zménou stanov spolecnosti) a dale
prostfednictvim ¢lent v organech Sberbank CZ, a.s.,

tj. dozorci radé a vyboru pro audit (napf. dozorci rada
jmenuje a odvolava cleny predstavenstva Sberbank

CZ, as).



Sberbank CZ, a.s., neni zavisla na zadné jiné spolecnosti
ve skupiné.

Sberbank CZ, a.s., dodrzuje a fidi se zakonem ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,ZOK"). ZOK
stanovi, ze kdokoliv, kdo pomoci svého vlivu v obchodni
korporaci rozhodujicim vyznamnym zp@sobem ovlivni jeji
chovani k jeji 4jmé, je povinen tuto Ujmu uhradit, ledaze
prokaze, ze mohl pFi svém ovlivnéni v dobré vife rozumné
pfedpokladat, Ze jedna informované a v obhajitelném
zajmu ovlivnéné osoby. Opatreni, ktera maji zajistit, aby
nebylo zneuzito kontroly ze strany ovladajici osoby,
vyplyvaji ze ZOK. Jedna se zejména o povinnost
predstavenstva vypracovat zpravu o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
za uplynulé Gcetni obdobi a povinnost ovladajici osoby
nahradit Gjmu vzniklou ovladané osobé. Zprava o vztazich
za rok 2017 je vypracovana v kapitole Zprava o vztazich
(viz str.138).

6.3 Obchodni model Sberbank
Europe

Obchodni model Sberbank Europe se i nadale opira o Ctyfi
pilite:

 Ziskovost: Po Uspésném rozvoji na trzich stredni
a vychodni Evropy se Sberbank Europe zaméfi na
vyuZziti svého kapitalu a svych zdroj pro dalsi posileni
své obchodni ¢innosti v dcefinych spole¢nostech.

« Vlastni financovani a udrzitelnost: \/ navaznosti
na predchozi Gspéchy v optimalizaci mixu financovani
a snizovani zavislosti na podpore akcionara se chce
Sberbank Europe primarné vénovat obezfetnému
fizeni kapitalu a rizikové vazenych aktiv, aby zajistila
maximalni navratnost kapitalu.

e Modernost: Sberbank Europe bude nadale
modernizovat své digitalni kapacity a rozvijet vhodny
mix své pritomnosti ve fyzickém a online svété&, coZ by
mélo zajistit lepsi zakaznickou zkusenost napfic
vsemi kanaly.

« Stihlost: Sberbank Europe bude nadale pracovat
na trvalém zlepSovani svého provozu a co
nejefektivnéjsim fizeni celé skupiny.
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7. ORGANY SPOLECNOSTI

7.1. PFedstavenstvo

Predseda predstavenstva

Vladimir SOLC
Chief Executive Officer
Chief Corporate Officer

Clenem predstavenstva od: 1. 8. 2013
Predsedou predstavenstva od:
12.8.2013

Bankovni praxe: 19 let

Praxe ve vedouci pozici: 16 let

Vladimir Solc se narodil dne 16. 9.1971
v Kanadé, kde vystudoval ekonomii
na Rochester Institute of Technology.
Ma bohaté zkuSenosti v oblasti
ekonomie, bankovnictvi a fizeni
korporatnich a finan¢nich instituci.

V letech 1995-2000 pusobil

na pozici Assistant Vice President

v COMMERZBANK AG. V letech
2000-2006 pusobil ve spolecnosti
CREDIT SUISSE, ve které prvni dva
roky pUsobil na pozici Vice-President
v Praze a nasledné ctyri roky zastaval
funkci Director v Londyné. V letech
2006-2009 zastaval funkci Chief
Executive Officer (CEO) V DEUTSCHE
BANK AG v Praze. Od roku 2011 do
srpna 2013 byl partnerem DELOITTE
ADVISORY. Od srpna 2013 pulsobi

ve Sberbank CZ, a.s., jako ¢len
predstavenstva na pozici Chief
Executive Officer (CEO) a od Cervna

2017 na pozici Chief Corporate Officer.

Neni ¢lenem organ( jinych spolecnosti.
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Clenové pfredstavenstva
JiFi ANTOS
Chief Retail Officer

Clenem predstavenstva od: 11. 7. 2013
Bankovni praxe: 19 let
Praxe ve vedouci pozici: 19 let

Jifi AntoS se narodil dne 7.9.1972

v Roudnici nad Labem. Vystudoval
ekonomii na Bankovnim institutu
vysoké Skoly v Praze. V letech
1993-1994 pracoval ve spolecnosti
Mignon, a.s., jako broker. V letech
1994-1998 byl Region Retail Sales
Managerem ve spole¢nosti
Agrobanka, a.s. V letech 1998-2004
pUsobil v GE Capital Bank, a.s., kde
zastaval rlizné pozice. V letech 1998-
2000 byl Quality Managerem, v letech
2000-2001 Senior Quality Managerem
a v letech 2001-2004 zastaval vedouci
pozici Head of Retail Sales Support
Department. V letech 2004-2006
pracoval v Bratislavé pro spolecnost
Postova Banka, a.s., jako Retail Sales
Director. V letech 2006-2011 byl
spolecnikem a CEO konzultacni
spolecnosti CapacityPro, s.r.o. V letech
2011-2012 pUsobil ve Vidni v Raiffeisen
Bank International jako Head of Sales,
Service & Distribution. V roce 2013 se
stal Head of Sales and Distribution

ve Sberbank Europe AG ve Vidni.

Od roku 2013 je clenem predstavenstva
Sberbank CZ, a.s., odpovédnym za
oblast retailového bankovnictvi

a marketingu.

Je pfedsedou dozorci rady Nadacniho
fondu Sberbank CZ, neni ¢lenem
organ jinych spolec¢nosti.

Jindfich HORNICEK
Chief Risk Officer

B

Clenem predstavenstva od: 1. 2. 2016
Bankovni praxe: 16 let
Praxe ve vedouci pozici: 11 let

Jindfich Hornicek se narodil dne

18. 8.1977 v Brné, kde vystudoval
ekonomii na Masarykové univerzité.
V letech 2000-2001 pracoval ve
spolecnosti Kasolvenzia Morava s.r.o.,
kde se zabyval spravou
problematickych pohledavek. Od roku
2002 pusobi ve Sberbank CZ, a.s. (dfive
Volksbank CZ, a.s.), kde plsobil na
rdznych pozicich. Od 2001-2002 byl
Relationship Managerem pro obchodni
dtvar. V letech 2002-2007 zastaval
pozici Risk Managera. V letech 2007-
2009 byl vedoucim SME Credit Risk
oddéleni. V letech 2009-2010 pUsobil
jako vedouci SME a Retail Credit Risk
oddéleni. V letech 2010-2012 byl
vedoucim Credit Risk Divize a od roku
2012 do Gnora 2016 vedoucim
Underwriting Divize. V Gnoru 2016 se
stal clenem predstavenstva Sberbank
CZ, a.s., odpovédnym za oblast fizeni
rizik.

Je clenem dozorci rady Nadacniho
fondu Sberbank CZ, neni ¢lenem
organ( jinych spole¢nosti.



Karel SOUKENIK
Chief Operation Officer

N

Clenem predstavenstva od: 1.10. 2013
Bankovni praxe: 13 let
Praxe ve vedouci pozici: 13 let

Karel Soukenik se narodil dne 11. 8.1973
v Plzni. Vystudoval Matematicko-
fyzikalni fakultu na Univerzité Karlové
v Praze a doktorské studium zamérené
na oblast ekonomie na Univerzité
Karlové v Praze (CERGE-EI) a Statni
Univerzité New York. V letech 2001-
2004 pracoval jako Management
Consultant ve spole¢nosti McKinsey &
Company. V letech 2005-2007 pusobil
v Citibank na vedoucich pozicich jako
Head of GCB controlling, Head of
Business MIS. V letech 2007-2008
zastaval pozici Integration Manager

a v letech 2008-2013 pozici Chief
Financial Officer v Raiffeisenbank, a.s.
Od roku 2013 je clenem predstavenstva
Sberbank CZ, a.s. PGvodné
odpovédnym za oblast organizace,
legal, IT & PMO, finan¢niho fizeni,
banking operations, hospodarské
spravy, ALM & Treasury. Od 1. 9. 2017
je odpovédnym za oblast organizace,
legal, IT & PMO, banking operations

a hospodarské spravy.

Je ¢lenem dozorci rady Nadacniho
fondu Sberbank CZ, neni ¢lenem
organ( jinych spole¢nosti.

Dusan BARAN
Chief Financial Officer

Clenem predstavenstva od: 1. 9. 2017
Bankovni praxe: 22 let
Praxe ve vedouci pozici: 16 let

Dusan Baran se narodil dne 6. 4.1965
v Susicich. Vystudoval Matematicko-
fyzikalni fakultu na Univerzité Karlové
v Praze, School of Banking v Coloradu
a dalsi vzdélavaci programy v Americe.
0d 1993 do 2013 plisobil v Ceské
sporitelng, a.s., na rliznych pozicich.

V letech 1998-1999 byl ¢lenem
predstavenstva, 1999-2000 predsedou
predstavenstva a 2000-2013
mistopredsedou predstavenstva

v Ceské spofitelné, a.s. Od 2014

do srpna 2017 se zabyval expertnim
poradenstvim pro management,
vlastniky financnich instituci a firem

v oblasti finan¢nich sluzeb. Od 1. 9. 2017
je Clenem predstavenstva Sberbank
CZ, a.s., odpovédnym za oblast financi.

Neni ¢lenem organt jinych spole¢nosti.

Clenové predstavenstva,
kterym skoncilo ¢lenstvi v roce
2017

Miroslav LUKAC

Den zaniku ¢lenstvi: 23. 6. 2017

Ke dni 23. 6. 2017 doslo k ukonceni
vykonu funkce ¢lena predstavenstva
odpovédného za oblast korporatniho
bankovnictvi. Miroslav Lukac pasobil
jako ¢len predstavenstva ve Sberbank
CZ,a.s.,0d 1.11. 2014.

V souvislosti s ukonéenim

vykonu funkce Miroslava Lukace

v predstavenstvu banky predseda
predstavenstva Vladimir Solc pfevzal
uvolnény rezort, a stal se tak

s (¢innosti od 24. 6. 2017 ¢lenem
predstavenstva banky odpovédnym
za oblast korporatniho bankovnictvi.

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2017
ORGANY SPOLECNOSTI



Vybory zfizené predstavenstvem

Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv Uvérovy vybor Vybor pro fFizeni pohledavek
Cleny vyboru s hlasujicim pravem Cleny vyboru s hlasujicim pravem v selhani

jsou vsichni ¢lenové predstavenstva jsou vsichni ¢lenové predstavenstva Cleny vyboru s hlasujicim pravem
Sberbank CZ, a.s., vedouci OU 026 Sberbank CZ, a.s., vedouci OU 036 jsou vsichni ¢lenové predstavenstva

ALM/Treasury, vedouci OU 074
Market & Operational Risk.

Sberbank CZ, a.s., vedouci OU 037
Workout & Restructuring, vedouci

Underwriting Division.

Vladimir Solc

Chief Executive Officer
Chief Corporate Officer
Jifi Antos

Chief Retail Officer

Jind¥ich Hornicek
Chief Risk Officer

Karel Soukenik
Chief Operation Officer

Dusan Baran
Chief Financial Officer

Pavel Siisser

vedouci OU 026 ALM/Treasury

Zdenék Daniel
vedouci OU 074 Market &
Operational Risk
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Vladimir Solc

Chief Executive Officer
Chief Corporate Officer
JiFi Antos

Chief Retail Officer

JindFich Horniéek
Chief Risk Officer

Karel Soukenik
Chief Operation Officer

Dusan Baran
Chief Financial Officer

Dmitry Kharin

vedouci OU 036 Underwriting

Division

OU 073 Credit Risk.

Vladimir Solc
Chief Executive Officer
Chief Corporate Officer

Jifi Antos
Chief Retail Officer

JindFich Hornicek
Chief Risk Officer

Karel Soukenik
Chief Operation Officer

Dusan Baran
Chief Financial Officer

Jifina Mevaldova
vedouci OU 037 Workout &
Restructuring

Martin Vako¢
vedouci OU 073 Credit Risk



Vybor pro retail

Cleny vyboru s hlasujicim pravem
jsou Clen predstavenstva Sberbank
CZ, a.s., odpovédny za oblast
retailového bankovnictvi, vedouci
OU 058 Segments & Marketing,
vedouci OU 155 Retail Products &

CRM, vedouci OU 090 Distribution,

vedouci OU 056 Digital Banking,

vedouci OU 120 Controlling (vedouci

controllingu je ¢lenem vyboru
s hlasovacim pravem pouze

v pfipadech vymezenych ve Statutu).

Jifi Antos
Chief Retail Officer

Ondfrej Havlik
vedouci OU 058 Segments &
Marketing

Gabriela Brihova
vedouci OU 155 Retail Products &
CRM

Jan Kotara
vedouci OU 090 Distribution

Libor Volek
vedouci OU 056 Digital Banking

Pavel Siisser
vedouci OU 120 Controlling

Vybor pro fizeni rizik

Cleny vyboru s hlasujicim pravem

jsou vsichni ¢lenové predstavenstva

Sberbank CZ, a.s., vedouci OU 070
Integrated Risk Management,
vedouci OU 073 Credit Risk.

Vladimir Solc
Chief Executive Officer
Chief Corporate Officer

Jifi Antos
Chief Retail Officer

JindFich Horniéek
Chief Risk Officer

Karel Soukenik
Chief Operation Officer

Dusan Baran
Chief Financial Officer

Tomas Hanzlik
vedouci OU 070 Integrated Risk
Management

Martin Vako¢
vedouci OU 073 Credit Risk

Project Portfolio Committee

Cleny vyboru s hlasujicim pravem
jsou vsichni ¢lenové predstavenstva
Sberbank CZ, a.s., vedouci OU 015 IT

& PMO.

Vladimir Solc
Chief Executive Officer
Chief Corporate Officer

Jifi Antos
Chief Retail Officer

JindFich Horniéek
Chief Risk Officer

Karel Soukenik
Chief Operation Officer

Dusan Baran
Chief Financial Officer

Zdenék Matyas
vedouci OU 015 IT & PMO
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7.2. Dozorci rada

Predseda dozorci rady
Hans Gerhard RANDA

Mistopredseda dozorci rady
Arndt ROCHLING

Clenové dozoréi rady
Elena VIKLOVA

Clenem dozorc€i rady od: 23. 2. 2017
Pfedsedou dozord¢i rady od: 3. 3. 2017
Bankovni praxe: 55 let

Praxe ve vedouci pozici: 31 let

Hans Gerhard Randa od roku 1962 do
roku 1986 pracoval na rliznych pozicich
v Zentralsparkasse der Gemeinde Wien.
Od roku 1986 do 1990 byl clenem
predstavenstva v Creditanstalt-
Bankverein AG. V roce 1990 byl
predsedou predstavenstva

v Osterreichische Landerbank AG. Od
roku 1991 do 1995 byl mistopredsedou
predstavenstva v Z-Landerbank Bank
Austria AG. Od roku 1995 do 2001 byl
predsedou predstavenstva v Bank
Austria AG. Od roku 2001 do 2005 byl
¢lenem predstavenstva v Bayerische
Hypo und Vereinsbank AG. Od roku
2003 do 2005 byl pfedsedou dozorci
rady v Bank Austria Creditanstalt AG.
Od roku 2005 do 2008 byl vykonnym
vice-prezidentem pro financni
planovani v MAGNA International Inc.,
Toronto.

Clenstvi v organech jinych
spolecnosti:

Je pfedsedou predstavenstva Sberbank
Europe AG ve Vidni, pfedsedou dozor¢i
rady ve Sberbank Magyarorszag Zrt.

v Madarsku a pfedsedou vyboru pro
audit ve Sberbank Magyarorszag Zrt.
v Madarsku.
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Clenem dozor¢i rady od: 2. 11. 2016

Mistopredsedou dozor¢i rady od:
16.11. 2016

Bankovni praxe: 15 let
Praxe ve vedouci pozici: 11 let

Arndt Rochling se narodil dne
20.10.1967 ve Spolkové republice
Némecko. Vystudoval univerzitu

v Pasové, obor sprava podnikd se
zameérenim na bankovnictvi, finance,
organizaci a lidské zdroje. Na Univerzité
ve Frankfurtu nad Odrou vypracoval
a obhajil dizertacni praci. V letech
2003-2007 plsobil v Raiffeisen
Zentralbank Austria AG, kde pracoval
na rlznych pozicich. V letech 2007-
2009 byl vedoucim oddéleni Financial
Controlling v Raiffeisenbank Russia.
V letech 2009-2015 byl clenem
predstavenstva Raiffeisenbank Russia
odpovédnym za oblast CFO. V letech
2015-2016 byl ¢lenem predstavenstva
v Deutsche Bank v Rusku a od roku
2016 je clenem predstavenstva
Sberbank Europe AG ve Vidni
odpovédnym za oblast CFO.

Clenstvi v organech jinych
spolecnosti:

Je ¢lenem predstavenstva Sberbank
Europe AG ve Vidni, pfedsedou vyboru
pro audit ve Sberbank Srbija a.d.
Beograd v Srbsku, predsedou dozor¢i
rady ve Sberbank Srbija a.d. Beograd
v Srbsku a pfedsedou dozor¢i rady

ve Sberbank a.d. Banja Luka v Bosné
a Hercegoviné.

Clenem dozor¢i rady od: 1.1. 2016
Bankovni praxe: 11 let
Praxe ve vedouci pozici: 9 let

Elena Viklova se narodila dne 1. 3.1985
v Moskvé. Vystudovala ekonomii na
Statni univerzité v Moskvé. Od roku
2007 do Unora 2017 pracovala ve
Sberbank of Russia na riznych pozicich.
V letech 2007-2008 pUsobila na pozici
Relationship manager. V letech 2008-
2012 byla vedoucim oddéleni Foreign
network development, v letech 2012-
2014 jako zastupce vedouciho oddéleni
International business development.
Od roku 2015 do tnora 2017 pUsobila
jako Senior managing director. Od
Gnora 2017 pracuje jako Executive
Advisory pro CEO ve Sberbank Europe
AG.

Clenstvi v organech jinych
spolec¢nosti:

Je ¢lenem dozorci rady Sberbank
banka d.d. ve Slovinsku, pfedsedou
vyboru pro audit ve Sberbank Banka d.d.
ve Slovinsku, ¢lenem dozorci rady ve
Sberbank BH d.d. Sarajevo v Bosné

a Hercegoving, ¢lenem dozorci rady ve
Sberbank Srbija a.d. Beograd v Srbsku,
mistopfedsedou dozorci rady

ve Sberbank Magyarorszag Zrt.

v Madarsku a mistopfedsedou vyboru
pro audit ve Sberbank Magyarorszag
Zrt. v Madarsku.



Reinhard KAUFMANN

Stefan Karl ZAPOTOCKY

Clenové dozoréi rady, kterym
skonCcilo ¢lenstvi v roce 2017
Dusko KANTAR

Clenem dozor¢i rady od: 14. 6. 2013
Bankovni praxe: 15 let
Praxe ve vedouci pozici: 13 let

Reinhard Kaufmann se narodil dne
22.5.1971 v Rakousku. Vystudoval
Technickou univerzitu ve Vidni

a Videniskou univerzitu. V letech 1997-
2000 pUsobil jako vedouci oddéleni
Cost Controlling v Raiffeisenlandesbank
Niederosterreich-Wien AG. V letech
2005-2012 pUlsobil jako vedouci
oddéleni Controlling ve Volksbank
International AG. V letech 2012-2015
pracoval jako vedouci oddéleni Group
Controlling ve Sberbank Europe AG.
Od 2015 nastoupil na pozici vedouciho
oddéleni Accounting/Reporting/Tax
ve Sberbank Europe AG.

Clenstvi v organech jinych
spolecnosti:

Je predsedou vyboru pro audit ve
Sberbank BH d.d. Sarajevo v Bosné

a Hercegoviné a vykonnym feditelem
v ALB EDV GmbH.

Z dtvodu uplynuti funkéniho obdobi
pana Reinharda Kaufmanna k 13. 6. 2017
akcionar banky rozhodl s G€innosti

od 14. 6. 2017 0 znovuzvoleni pana
Reinharda Kaufmanna do funkce ¢lena
dozor¢i rady banky na nové funkéni
obdobi ¢tyfF let.

Clenem dozor¢i rady od: 13.10. 2017
Bankovni praxe: 41 let
Praxe ve vedouci pozici: 32 let

Stefan Karl Zapotocky se narodil dne
3.12.1952 v Rakousku. Vystudoval
Technickou univerzitu ve Vidni. V letech
1976-1988 plisobil v ERSTE Bank AG.
V letech 1988-1991 byl viceprezidentem
oddéleni zabyvajiciho se vydanim
novych emisi a mezinarodnim
kapitalovym trhem. V letech 1991-2000
vykonaval funkci generalniho feditele
a vedouciho divize cennych papir(i

a kapitalového trhu ve spolecnosti
Bank Austria AG. V letech 2000-2006
pUsobil jako CEO ve spole¢nosti Wiener
Borse AG. Od roku 2000 do 2016 byl
¢lenem predstavenstva spolecnosti
BAST Unternehmensbeteiligungs AG/
LPC Capital Partners. Od prosince
2017 plsobi jako ¢len predstavenstva
ve spole¢nosti Sberbank Europe AG.

Clenstvi v organech jinych
spolecnosti:

Je ¢lenem predstavenstva Sberbank
Europe AG ve Vidni, pfedsedou
dozorci rady ve Sberbank banka d.d.
ve Slovinsku, mistopfedsedou vyboru
pro audit ve Sberbank banka d.d.

ve Slovinsku a ¢lenem dozor¢i rady

v Breitenfeld AG v Rakousku.

Den zaniku ¢lenstvi: 13. 3. 2017

Dusko Kantar byl ¢clenem dozorci rady
banky od 18.11. 2015. S G¢innosti ode
dne 13. 3. 2017 doslo k ukon&eni vykonu
jeho funkce ¢lena dozorci rady ve
Sberbank CZ, a.s.

Dozoréi rada Sberbank CZ, a.s.,
nezfidila Zadné vybory.
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7.3. Vybor pro audit

Pfedseda vyboru pro audit
Arndt ROCHLING

Clenem vyboru pro audit od: 1. 7. 2016

Pfedsedou vyboru pro audit od:
4.7.2016

Bankovni praxe: 15 let
Praxe ve vedouci pozici: 11 let

Arndt Rochling se narodil dne
20.10.1967 ve Spolkové republice
Némecko. Vystudoval univerzitu

v Pasové, obor sprava podnikd se
zamérenim na bankovnictvi, finance,
organizaci a lidské zdroje. Na Univerzité
ve Frankfurtu nad Odrou vypracoval
a obhajil dizertacni praci. V letech
2003-2007 plsobil v Raiffeisen
Zentralbank Austria AG, kde pracoval
na rGznych pozicich. V letech 2007-
2009 byl vedoucim oddéleni Financial
Controlling v Raiffeisenbank Russia.
V letech 2009-2015 byl ¢lenem
predstavenstva Raiffeisenbank Russia
odpovédnym za oblast CFO. V letech
2015-2016 byl ¢lenem predstavenstva
v Deutsche Bank v Rusku a od roku
2016 je clenem predstavenstva
Sberbank Europe AG ve Vidni

odpovédnym za oblast CFO.

Clenstvi v organech jinych
spolecnosti:

Je clenem predstavenstva Sberbank
Europe AG ve Vidni, pfedsedou vyboru
pro audit ve Sberbank Srbija a.d.
Beograd v Srbsku, predsedou dozorci
rady ve Sberbank Srbija a.d. Beograd
v Srbsku a predsedou dozorci rady

ve Sberbank a.d. Banja Luka v Bosné
a Hercegoviné.
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Mistopredseda vyboru pro audit
Reinhard KAUFMANN

Clenem vyboru pro audit od: 18. 4. 2014
MistopFedsedou vyboru pro audit od:
1.8.2017

Bankovni praxe: 15 let

Praxe ve vedouci pozici: 13 let

Reinhard Kaufmann se narodil dne
22.5.1971v Rakousku. Vystudoval
Technickou univerzitu ve Vidni

a Videnskou univerzitu. V letech 1997-
2000 pusobil jako vedouci oddéleni
Cost Controlling v Raiffeisenlandesbank
Niederosterreich-Wien AG. V letech
2005-2012 pusobil jako vedouci
oddéleni Controlling ve Volksbank
International AG. V letech 2012-2015
pracoval jako vedouci oddéleni Group
Controlling ve Sberbank Europe AG.
Od 2015 nastoupil na pozici vedouciho
oddéleni Accounting/Reporting/Tax
ve Sberbank Europe AG.

Clenstvi v organech jinych
spolecnosti:

Je pfedsedou vyboru pro audit ve
Sberbank BH d.d. Sarajevo v Bosné

a Hercegoviné a vykonnym feditelem
v ALB EDV GmbH.

Clen vyboru pro audit

Béla Czigony

Clenem vyboru pro audit od: 12. 6. 2017

Bankovni praxe: 12 let
Praxe ve vedouci pozici: 7 let

Béla Czigony se narodil dne 25. 9.1977
v Budapesti. Vystudoval ekonomii

a evropské studie na univerzité

v Budapesti. V letech 2002-2005
pUsobil jako Controller and EU expert
na Ministerstvu vnitra v Madarsku.

V letech 2005-2015 pracoval v MKB
Bank na rliznych pozicich. Od 2005
do 2010 na pozici Reporting specialist
v ramci oddéleni Accounting and
Financial Reporting Unit. Od 2010

do 2012 jako vedouci oddéleni IFRS
Reporting Unit. Od 2012 do 2015 jako
vedouci oddéleni IFRS and Supervisory
Reporting Department. V letech 2015-
04/2017 plsobil jako Senior Manager
v ramci oddéleni Audit Advisory ve
spolec¢nosti Deloitte. Od dubna 2017
nastoupil na pozici vedouciho oddéleni
Accounting ve spolec¢nosti Sberbank
Europe AG ve Vidni.

Neni ¢lenem v organech jinych
spolecnosti.

7.4. Jediny akcionar

Sberbank Europe AG

Registracni ¢islo: FN 161285i

Spolecnost Sberbank Europe AG je jedinym akcionafem spolecnosti

Sberbank CZ, a.s.

Sidli ve Vidni na adrese: 1010 Viden, Schwarzenbergplatz 3, Rakouska republika
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9. HOSPODARSKE PODMINKY

Rist HDP se v roce 2017 pravdépodobné priblizil 4,5 %,
ve 3. Ctvrtleti 2017 dosahl 5,0 %. Vysoky rlst byl vysledkem
vsech slozek HDP, které pomérné silné rostly. Na stabilni
zakladnu domaci spotfeby navazalo meziroc¢ni zvyseni
kapitalovych vydaj, které vykompenzovalo i mirny Gtlum
prispévku bilance zahrani¢niho obchodu. Na rdstu
investi¢nich vydajl se podilely pfedevsim domacnosti

a nefinanéni podniky. Pfiznivy vyvoj se odrazel v dalsim
rdstu mezd i zaméstnanosti. Pozitivni vyvoj pokracoval

i v Evropé. Rlst HDP v Evropské unii zrychlil na 2,6 %.
Némecka ekonomika vloni ohlasila nejsilngjsi rlst

za poslednich Sest let a pro ceskou ekonomiku mél
vyznam nejen tento vysoky rdst, ale téz ze se Cesko
poprvé v historii dostalo do desitky hlavnich obchodnich
partner( této nejvyznamnéjsi evropské ekonomiky.

Mezirocni rdst hrubé pridané hodnoty (HPH) v priibéhu
roku 2017 silil, za tFi ¢tvrtleti ¢inil 4,2 %. K tomuto vysledku
z poloviny prispél zpracovatelsky pramysl, kde se dafilo
zejména vyrobé automobild. Pomohl i kladny vysledek
nezpracovatelskych pramyslovych odvétvi, ve kterych
se projevilo vyraznéjsi oziveni v energetice. Ve sluzbach
se HPH navysila 0 3,0 %, predevsim diky odvétvi obchod,
doprava, ubytovani a stravovani. Podobné jako v roce
2016 zlstavalo nejdynamictéjsim odvétvim sluzeb
penéznictvi a pojistovnictvi. Rast disponibilnich prijm{
domacnosti v 1. az 3. Ctvrtleti zplsobil témér 9% navyseni

maloobchodnich trZzeb za nepotravinarské zboZzi, vyssi
tempo zaznamenaly jen Ctyfi staty EU.

PFebytek béZzného Gctu platebni bilance se béhem

tFi Ctvrté roku udrzel diky tradi¢né kladnému saldu
obchodu se zboZzim a sluzbami. Vyvoz za uvedené obdobi
mezirocné vzrostl 0 6,0 %. ZUstala obvykla zboZova

i teritorialni struktura. Dafilo se exportu aut i strojd

a rostl vyvoz do zemi EU. Meziro¢ni prohloubeni deficitu
obchodu s ropou a zemnim plynem i zakladnimi kovy se
promitlo do zhor3eni bilance obchodu se zemé&mi mimo
EU.

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2017
HOSPODARSKE PODMINKY

Spotrebitelské ceny ve 3. Ctvrtleti 2017 mezirocné
vzrostly 0 2,5 %, nejvic od zacatku roku. Projevil se
hlavné zrychlujici rist cen potravin a nealkoholickych
napojl (5,7 %) doprovazeny vyssi dynamikou cen bydlent.
Naopak rlst cen vyrobct zpomalil na 1,4 %. Klesaly ceny
zahrani¢niho obchodu. Posileni kurzu koruny vaci euru
se na nich negativné vyraznéji projevoval jiz od kvétna.

Pokracovaly zmény v nastaveni ménové politiky. Centralni
banka se rozhodla k prvni zméné ménovépolitickych
sazeb od roku 2012. Jednalo se o prvni navyseni od roku
2008. To se promitlo do trznich mezibankovnich sazeb.
Uvérové sazby se mirné zvysily od minima, kterého
dosahly v zavéru roku 2016.

PFetlak na trhu prace zesiloval, podil nezaméstnanych
osob dale mirné klesl. Meziro¢né pracovalo o 2 % osob
vice. K rlistu zaméstnanosti vyznamné prispél i vyssi
pocet podnikajicich osob, z pohledu odvétvi pak zejména
obchod, doprava, ubytovani a stravovani. Nabidka volnych
pracovnich mist registrovanych na (radech prace zrychlila
a na konci zari poprvé prekonala 200tisicovou hranici.
TFi Ctvrtiny viak pfipadaly na pozice s minimalni
kvalifikaci. Pokles obecné miry nezaméstnanosti pomohl
k uplatnovani dlouhodobé nezaméstnanych a osob se
zakladnim vzdélanim. Silici napéti na pracovnim trhu se
odrazelo v dynamickém rdstu mezd, mezirocné tempo
mezd dosahlo za tfi Ctvrtleti desetiletého maxima (+4,1 %).

Zdroj:
CsU, Vyvoj ekonomiky Ceské republiky v 1. aZ 3. Ctvrtleti 2017
CBA, Makroekonomicka prognéza, leden 2018



10. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

10.1. Uvod

10.1.1. SpInéni cilti roku 2017

V roce 2017 Sberbank CZ, a.s., Gispésné pokracovala

v rozvoji svych obchodnich aktivit. Ve vech cilovych
zakaznickych segmentech - retailu, SME i korporatnim
bankovnictvi se banka zaméfFila na efektivni Fizeni
arokovych vynos( a nakladd a s ohledem na nizké trzni
arokové sazby, které se mirné zvysily az koncem roku,

i na rlst poplatkovych vynost. Cilem z pohledu fizeni
klientského portfolia byla retence a rozvoj vztah( s klienty

prostfednictvim kfizového prodeje produkt(i a sluzeb.

VYSLEDKY RETAILOVEHO BANKOVNICTVI

V oblasti retailového bankovnictvi banka dosahla dalSich
rekordnich prodejnich vysledkd v fadé. | pres silné
konkurenéni prostfedi se dafilo rlst jak v poctu klient(,
tak i v prodejich klicovych retailovych produkt( -
hypotecnich, spotFebitelskych i micro podnikatelskych
Gvérd. Vyrazného mezirocniho rdstu prodejnich vysledkd
Sberbank CZ, a.s., dosahla i pfi prodeji pojisténi a investic.

NOVINKY V NABIDCE PRODUKTU PRO OBCANY

V lednu 2017 se FER spofeni PLUS stalo nejlep3im spoficim
Gctem roku 2016, a to na zakladé vysledk(l soutéze
Financni produkt 2016, které vyhlasuje financni portal
Finparada.cz. Spofici ¢ty od Sberbank CZ, a.s., boduji

v poslednich tfech letech pfi kazdém vyhlaseni. FER
sporeni PLUS se dlouhodobé drzi v horni hranici
nejvyhodnéjsich spoficich Gc¢td pro vklady do 300 tis. K¢.
Ke konci roku 2017 jsme diky navyseni trznich Grokovych
sazeb ze strany CNB zvysili Groky terminovanych vkladd
a zvysili pasmo pro vyhodnéjsi Groceni spoficich Gcta.

U hypotecnich Gvér( doslo v pfipadé refinancovani
hypoték ke snizeni sazeb az na1,59 % ro¢né. U FER
pUjcky jsme pocatkem roku jesté vylepsili benefit garanci
nejvyhodnéjsi spotrfebitelské pljcky o garanci snizeni
sazby 01% az do minimalni mozné vyse 4,8 % rocné.

V lété banka navic snizila sazby a FER pujcky zacinaly jiz
od 4,8 % rocné. Jednoznacnou dlouhodobou konkurenéni
vyhodou FER pujcky je férovy pistup banky a uplatiovani
transparentniho droceni, kdy se klient dozvi sazbu
okamzité na zakladé financované ¢astky a doby
splatnosti. Kombinace uvedenych benefitd, podpofenych
marketingovou kampani, tak vedla k rekordnim
podzimnim prodejlm.

V oblasti investic jsme klientm pfipravili nové produkty,
jednorazové investice jsme rozsifili o nabidku Siroké skaly
podilovych fond(, nové jsme nabidli i zprostifedkovani

pravidelného investovani.

V bfeznu Sberbank CZ, a.s., pfinesla novy produktovy
benefit u nezajiténého firemniho FER Gvéru a FER
kontokorentu pro podnikatele a firmy s obratem

do 25 mil. K¢ rocné - garanci snizeni rokové sazby

po celou dobu trvani Gvéru az na minimalni moznou
vySi sazby 3,99 % rocné. Na podzim banka kompletné
revidovala nastaveni Firemnich FER Gvérd, jejichz
sjednani je nyni rychlejsi, jednodussi a bez zbytecné
administrativy. Netcelovy a nezajistény Firemni FER Gvér
pro podnikatele a malé firmy banka poskytuje jiz od 4,44 %
ro¢né az do 2,5 mil. K& Tyto Gpravy vedly v roce 2017

k rekordnim prodejdm Firemnich FER Gvérd.

Na zacatku ¢ervna 2017 Sberbank CZ, a.s., svym klientlm
nabidla novou bezkontaktni FER kreditni kartu. Karta

v sobé spojuje moznosti vyuziti az 45denniho beztrocného
avérového limitu, ale i provadéni pravidelnych plateb,
umoznuje jako jedina na trhu nastaveni SIPO, také inkasa
a dalSich platebnich pfikazQ.

Pokud jde o pobockovou sit, v roce 2017 pokracovala
planovana modernizace pobocek, jejimz cilem je vytvorit

atraktivnéjsi prostredi jak pro klienty banky, tak i jeji
zameéstnance.

VYSLEDKY FIREMNIHO BANKOVNICTVI

V segmentu firemnich zakaznikd se i pres mirny pokles
aktiv podafilo vyrazné navysit vynosy, a to jak z Gvérové
¢innosti, tak i vynosy z netvérovych aktivit. K dobrym
vysledkdm prispél mimoradny objem FX operaci pred
oCekavanym uvolnénim kurzu koruny v(ici euru ze strany
CNB. Zajem o zajisténi kurzového rizika méli nejen klienti
ze segmentu velkych korporaci, ale i malych a stfednich
firem. Dafilo se i v oblasti strukturovaného financovani.
Sberbank CZ, a.s., se podilela na nékolika vyznamnych
syndikovanych tvérech.

MAJETEK BANKY

Sberbank CZ, a.s., vlastni CtyFi podlazi administrativniho
objektu M-Palac umisténého na adrese Herspicka 5

v Brné a objekt v Jihlavé s pozemkem na adrese
BeneSova 15. Banka ma zamér zrealizovat prodej objektu
v Jihlavé vCetné zastavéného pozemku v roce 2018.

Veskery movity majetek (nabytek, IT vybaveni,
technologické vybaveni budov apod.) je vhesen

do najemnich i vlastnich prostor banky a bezprostfedné
slouzi pro provoz 28 obchodnich pobocek a 2 central
spolecnosti.

Cista Gicetni hodnota pozemk, budov a zafizeni tvofila
k 31.12. 2017 celkem 263 mil. K¢ (k 31.12. 2016 282 mil. K&).
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STRATEGICKE PROJEKTY BANKY

DUlezitou prioritou vedle splnéni obchodnich cilé banky
byla Gspésna realizace klicovych projektd. Ty maji za cil
rozvoj a implementaci novych produktd a sluzeb,
zvySovani efektivity vnitFnich procest a systému banky
a v neposledni Fadé naplnéni novych regulatornich
poZzadavkd vychazejicich z predpisli a standard( jako
IFRS 9, MiFID Il, GDPR apod.

PFikladem Gspésného zvysovani efektivity vnitfnich
procesU je robotizace back office proces(. Mezi prvnimi
bankami v Evropé Sberbank CZ, a.s., do svych procest
nasadila softwarového robota. Zautomatizoval a zrychlil
proces Cerpani rekordniho objemu schvalenych Gvérq,
tedy administrativnich back office procest fizenych
pravidly a nevyZadujicich sloZité rozhodovani. Banka

v dalsi robotizaci hodla nadale pokracovat. Pokracovala
téZ v pripraveé klicovych projekt nového multikanalového
bankovnictvi a vlastnich debetnich karet, jejich dokonceni
a uvedeni do praxe probéhne v roce 2018.

Meziro¢né doslo k vyznamnému narlstu stavu
,Nehmotnych aktiv", a to 0 78 %, ktery souvisi zejména
s projektovymi investicemi do informacnich technologii.
K nejvyznamné&jsim investicim patfi, stejné jako v roce
2016, projekty nového multikanalového elektronického
bankovnictvi a nového procesu vydavani platebnich
karet a zpracovani karetnich transakci.

10.1.2. Ocekavany vyvoj banky a financni
situace v roce 2018

Sberbank CZ, a.s., ma dostatecné mnozstvi kapitalu

a likvidity pro dalSi rozvoj, tak i adekvatni rezervy ke kryti
neocekavanych a nezadoucich vyvojl trhu. Financovani
banky je zabezpeceno diky stabilni vysi klientskych vkladd.

V roce 2018 se budeme ve firemnim bankovnictvi
nadale zamérovat na diverzifikaci pfijm0 a vybudovani
diverzifikovaného portfolia klientskych angazovanosti.
Klicovym parametrem z(stane ve viech segmentech
minimalizace rizika a zvySeni poctu aktivnich klientd.
Cilem je dali rdst v objemech obchod( a vynosech.
Samozfejmosti zistava i dlisledna kontrola provoznich
naklad banky a zvySovani efektivity. Banku ¢eka
dokonceni regulatornich projekt( i klicovych projektd
v oblasti informacnich technologii ke zvy3eni komfortu
klientd.

Vedeni Sberbank CZ, a.s., na zakladé dosud dosazenych
vysledk(, svych obchodnich pland i predpokladanych
podminek na bankovnim trhu ocekava Gspésny vyvoj
hospodareniiv roce 2018.
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10.2. Ocenéni ziskana v roce 2017

| v roce 2017 Sberbank CZ navazala na pozitivni
hodnoceni produktd, sluzeb i spolecenské odpovédnosti
z pfedchozich let.

Finparada.cz vyhlasila vysledky jiz sedmého ro¢niku
soutéze ,Finparada.cz - Financni produkt roku 2017".
Sberbank CZ ziskala tfeti misto s produktem FER spofeni
PLUS. Spofici Gty od Sberbank CZ v této soutézi boduji
na stupnich vitéz( v poslednich letech pravidelné.

Do soutéze jsou automaticky zarfazeny vsechny financni
produkty vybranych typ(, které jsou v Cesku nabizené
bankami, pojistovnami, penzijnimi a investi¢nimi
spolecnostmi. Vyhlasuji se vzdy tfi nejlepsi produkty

v kazdé kategorii.

Finparada.cz

**4’0‘*

Financni produkt
roku 2017

Sberbank byla v roce 2017 vyhlaSena spolecnosti Brand
Finance Sestou nejhodnotnéjsi bankovni znackou v Evropé.
Hodnota znacky Sberbank meziroc¢né vzrostla o 33 %
na 9,1 mld. USD. Svoji pozici banka v roce 2017 zlepsila

celosvétoveé z 35. na 24. misto.

Hodnoceni znacek provadi nezavisla spolecnost Brand
Finance, lidr v oblasti nezavislého posuzovani hodnoty
znacek a konzultantska spole¢nost.

Sberbank je jedina ruska spolecnost mezi prvnimi TOP
100 bankovnimi znackami a jedina ruska bankovni znacka
v Brand Finance Global 500.

V listopadu 2017 Sberbank CZ ziskala certifikat
organizace Cl2, o. p. s., ktera je garantem nezavislého
¢eského programu SLEDUJEME/SNIZUJEME CO,.
Sberbank CZ byla prvni bankou v CR, kteréa se

do programu zapojila. Certifikat osvédcuje snizeni
emisi sklenikovych plyn(i 0 13,6 %, meziro¢né se jedna

0 Gsporu 259 tun CO,, a zaroven zapojeni do programu
podporujiciho dobrovolna opatfeni na ochranu klimatu
v podnikatelském sektoru. Podminkou ziskani této znacky
je v prvni fazi sledovani, v dalsim pokrocilejsim stupni
snizovani emisi sklenikovych plynd, které souvisi s ¢innosti
daného podniku. Program SLEDUJEME/SNIZUJEME CO,,
ktery podporuje ochranu klimatu, je jediny tohoto druhu
v Cesku. Je otevieny pro podniky, vefejné instituce, mésta,
obce i dalsi subjekty. Zastitu programu udélilo
Ministerstvo Zivotniho prostredi.



SLEDUJEME

Ziskanych ocenéni a certifikatu si velice vazime, protoze
jsou potvrzenim nasi odpovédnosti v{ci zakaznikim
i celé spolecCnosti.

10.3. Jednotlivé oblasti

10.3.1. Retailové bankovnictvi

Oblast retailového bankovnictvi Sberbank CZ, a.s., ma
za sebou dalsi rekordni rok. Retailové bankovnictvi se
tak postupné stava klicovym segmentem pro Sberbank
CZ, as., v Ceské republice. Bance se podafilo i pfes silné
konkurenéni prostfedi nadale rdst v poctu klient(, dafilo
se v prodejich klicovych retailovych produktd
(spotFebitelské pujcky, konsolidace, spofici ¢ty

¢i hypotéky). Banka Uspésné rozviji spolupraci s externimi
prodejnimi sitémi, které zprostfedkovavaji klientdm
bankovni produkty — jde zejména o spotrebitelské Gvéry,
konsolidace, hypotéky a podnikatelské Gvéry. V roce 2017
banka zacala jesté vyraznégji vyuzivat primy marketing
vlastnim klientam. Ti nejvice vyuzili zvyhodnéné nabidky
spotrebitelskych Gvérli nebo pfechodu na vyhodnéjsi typ
béznych a spoficich ucta.

Z pohledu obchodnich vysledk(l doslo v segmentu Retail
k vyraznému rlistu objemu poskytnutych Gvér(, a to
026 % (z 24,7 mld. KC v roce 2016 na 31,1 mld. K¢ v roce
2017). Zasadnim zplsobem rostly zejména prodeje
hypoték a spotfebitelskych tGvérd.

Jesté vice nez narlst v poctu klientll nas potésil dalsi
pozitivni vyvoj ve struktufe portfolia. Banka pokracovala
ve své obchodni strategii zamérené na afluentni klienty.
Z pohledu banky je pak dalezity rist vynost na jednoho
klienta o témér 20 %, ktery dokumentuje zvysujici se
pocet vyuzivanych produkt(. Podle pravidelné zpétné
vazby s nami nasi klienti navic byli opét spokojenéjsi, jak
potvrzuji vysledky Mystery Shoppingu i rychle rostouci
NPS (Net Promoter Score).

Pro vyssi komfort nasich klientd jsme dale pokracovali

v Gpravach vnitfnich prostor pobocek podle vysokych
internich standardd. V roce 2017 se zmény dotkly
prazskych pobocek Andél, Vinohradska a Lazarska.

Digitalni prodejni kanal e-shop tradi¢né vyrazné pomohl
k dosazeni rekordnich vysledk(, napfiklad na prodejich
spotrebitelskych pujcek ¢i konsolidaci a spoficich Gctd
se podili priimérné 14 %. Umoznuje vyuZzivat jednoduse
a pohodiné nase sluzby po celé CR bez nutnosti navitévy
pobocek.

Sberbank CZ, a.s., v pribéhu roku dale pracovala

na Upravach a zatraktivnéni svych produkt(, jak pro
fyzické osoby, tak i segment Micro. Napfiklad v Gnoru
2017 banka jesté vylepsila klientskou vyhodu garance
nejnizsi sazby o garanci snizeni sazby 0 1%. Kromé
vylepseni tohoto benefitu v srpnu 2017 banka dale
vyrazné snizila Grokové sazby u FER pujcek na historické
minimum. Spolu s férovym pFistupem banky a jejimi
transparentnimi droky, diky nimz se klient dozvi sazbu
okamzité na zakladé financované ¢astky a doby splatnosti,
to vedlo k dalsimu zvy3eni trzniho podilu FER pijcky

a historicky nejvyssimu objemu prodejd FER pUjcek

za dobu existence banky.

Hypotelni produkty pod nazvem FER hypotéka pokracuji
v nebyvalém mezirocnim rdstu a diky zvysenému zajmu
klientl maji za sebou téz historicky nejsilnéjsi prodejni
rok, kdyZ se nové hypotéky blizily hodnoté 8 mid. K¢.
Trvaly rlst prinasi zejména jednodussi a rychlejsi proces
poskytnuti hypotéky a atraktivni cenova nabidka.

V Cervnu lonského roku jsme spustili novou kreditni kartu
Sberbank, ktera m(ze diky svym funkcim efektivné
suplovat bézny bankovni tcet, kontokorent a debetni
kartu dohromady. Spojuje v sobé totiz moznosti vyuZziti
az 45denniho bezlrocného Uvérového limitu nejen pro
platby, ale i pro vybirani hotovosti v bankomatech.
Kreditni karta Sberbank umoznuje jako jedina na trhu
nastaveni SIPO, inkasa a dalSich platebnich prikazl

a vyuziti beztro¢ného obdobi pravé i pro pravidelné
platby za ndjemné, energie, telekomunikace apod.
Spofici ¢ty od Sberbank CZ, a.s., jsou stale jedny

z nejatraktivnéjsich na ¢eském trhu, coz potvrzuji nejen
pravidelna umisténi produktu FER spofeni PLUS na Celnych
mistech v hlasovani renomovaného finan¢niho portalu
Finparada.cz béhem nékolika poslednich let, ale i staly
zajem klient(i o bezpecné a vyhodné ulozeni
pohotovostni rezervy.

Pro klienty banky je stale velmi popularni vyuZzivat
doplnkové sluzby, a to v oblasti bankopojisténi Ci investic.
Produkty pojisténi schopnosti splacet spotrebitelsky

a hypotécni tveér, produkty pojisténi k platebnim kartam
jako cestovni pojisténi a pojisténi karty a osobnich véci
nabizi banka ve spolupraci s BNP Paribas Cardif
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Pojistovnou, jako poskytovatelem pojisténi. Majetkové
pojisténi nabizi ve spolupraci s Generali Pojistovnou.
Cim dal vice klientd vyuziva také dopliikové sluzby

v oblasti investic. Banka nabizi svym klientlim sluzbu
investic¢niho poradenstvi. V nabidce ma Sirokou skalu
investi¢nich fond( od spole¢nosti NN Investments
Partners a Generali Investments CEE. Zaroven umoziuje
investovani do fady tuzemskych i zahrani¢nich dluhopis(i.

10.3.2. SME bankovnictvi

SME klientela je tradi¢né jednim z kli¢ovych segment(
banky. V objemu aktiv tvofi Gvéry poskytnuté
podnikatelskym subjektim segmentu SME 34 % (v roce
2016: 37 %) z celkovych Gvérovych obchod( banky

v segmentech Corporate, SME a Retail, k mirnému
poklesu doslo primarné z dlivodu rychlého rdstu
segmentu Retail. Struktura SME bankovnictvi zahrnuje
tFi specifické sub-segmenty: tradic¢ni firemni SME
bankovnictvi ve struktufe deviti regionalnich tymd,
specialni tym pro financovani nemovitostnich projektd
(Real Estate) a tym zaméreny na obsluhu vefejného
sektoru.

SME divize nabizi klientlm Siroké spektrum bankovnich
sluzeb a produktt. Cash managementem pocinaje, pres
zhodnoceni prostfedkd, rizné formy financovani véetné
financovani zahrani¢niho obchodu, az po zajisténi
platebniho, ménového a Grokového rizika.

SME bankovnictvi bylo v roce 2017 velmi Gspé&sné. Zruseni
intervenéniho rezimu Ceskou narodni bankou za¢atkem
roku vyvolalo na strané klient( i spolecnosti, které nebyly
nasimi klienty, potfebu opétovného zajistovani kurzového
rizika a pro SME znamenalo nasobny rist objemu
obchodU. SME bylo velmi Gspésné i v oblasti ziskavani
novych depozit formou spoficich G¢td, spoficich GEtd

s vypovédnidobou, ale také prostfednictvim kumulace
provoznich zlstatkd na béznych Gctech nové ziskanych
klient(. Vynosy z depozit byly vedle vynost z klientskych
zajistovacich operaci hlavnim dlivodem prekroceni
planu vynost SME divize v roce 2017.

V roce 2016 byla pro SME segment nové formulovana
strategie, zapocalo se s jeji implementaci a realizace
pokracovala i v roce 2017. Nova strategie je zalozena

na kvalité bankér v obchodni siti, zjednodusenych
internich procesech a z toho vyplyvajici zjednodusené
obsluhy klient(, férovych cenach za sluzby, dlouhodobych
vztazich s klienty a aktivnim pfistupu k potencialnim
klientdm.
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Jednim z prvnich krok( realizace strategickych zmén bylo
zestihleni fidici struktury, rozhodnuti o kapacitnim
posileni prodejni sité a zménach sledujicich zvyseni
kvality manaZerské i obchodni prace. Zapocaty byly
taktéz kroky, které vyusti ve zjednoduseni Gvérového
procesu — patefniho obchodniho procesu. Z pohledu
klienta se tyto zmény projevi vyraznym zrychlenim
rozhodnuti o podminkach dostupnosti Gvérovych
produktd.

Tyto a fada dalSich vétsich ¢i mensich zmén, opatfeni

a novinek v SME bankovnictvi spolu s nadale pfiznivou
makroekonomickou situaci a omezenéjsimi, nicméné
pretrvavajicimi obchodnimi pfilezitostmi klient( a cilovych
klientd Sberbank CZ, a.s., smérem k vychodni Evropé,
vytvareji predpoklady pro naplnéni vyznamné rdstovych
cild a dosazeni vysokych ambici SME bankovnictvi v roce
2018.

10.3.3. Korporatni bankovnictvi

Pro divizi korporatniho bankovnictvi byl rok 2017 Gspésny,
ale zaroven i narocny. Nasi klienti jsou z Fad velkych
podnik{ a korporaci, z Fad nebankovnich finan¢nich
instituci, ale i z nejvyznamnéjsich subjektl vefejného
sektoru. | vtomto roce nasi poradci a produktovi
specialisté pokracovali v poskytovani na miru Sitych
feSeni zejména v oblasti financovani, fizeni financnich
rizik a transakéniho bankovnictvi.

V roce 2017 pokracoval pokles Urokovych sazeb

a snizujicich se rizikovych pfiraZzek na tvérech z divodu
extrémni likvidity na financnich trzich, ale i intenzivni
konkurence. Pozitivné naopak plsobil hospodarsky rlst
a s tim spojend investiéni aktivita v korporatnim sektoru.

V uplynulém roce jsme fesili nékolik zasadnich udalosti,
které mély dopad na vysledky divize. V prvni ptlce roku
to bylo zejména refinancovani nékolika stavajicich
vyznamnych expozic banky vici klientdm ze skupiny
EPH a PPF. Diky dobrym vztah(m s témito klienty se
nam podafrilo z vétsi ¢asti zlstat soucasti skupiny
financujicich bank a dopad na portfolio nebyl dramaticky.
Dale se nam podafilo ziskat nové vyznamné Gvérové
klienty a celkova produkce novych aktiv tak dosahla
2,35 mld. K& Navzdory velké snaze se nam vsak nakonec
nepodafilo mezirocné navysit objem aktiv a z vétsi casti
jsme tak refinancovali stavajici portfolio.

| pfes mirny pokles aktiv se nasemu tymu podarilo
vyrazné navysit vynosy, a to jak z Gvérové cinnosti tak
i vynosy z netvérovych aktivit. Tento témér 20% narst



byl dosazen zejména z dlvodu vy3ssi primérné
rizikové prirazky na klientskych obchodech, nartstu
jednorazovych poplatk(l na obchodech v oblasti
strukturovaného financovani, ale i diky aktivité novych
nekreditnich klientd v oblasti Fizeni ménovych

a Grokovych rizik. Bance jsme tak ve vysledku prispéli
do vynosl objemem pFesahujicim 317 mil. K¢.

Navzdory vyznamnému riistu vynost jsme nezaznamenali
zhor3eny rizikovy profil portfolia, coZ je pro nas jeden

z klicovych ukazatel vykonnosti. S vyjimkou jednoho
defaultu klienta v naSem portfoliu nedoslo

k vyznamnéjsim negativnim udalostem nebo
vyznamnéjsimu zhor3eni vykonnosti nasich protistran.
Tento default, a s tim souvisejici tvorba opravnych poloZek,
snizil nas prispévek do zisku banky, nicméné porad
existuje $ance na minimalné ¢aste¢né uspokojeni nasi
pohledavky.

V roce 2018 se budeme nadale zamérfovat na diverzifikaci
prijm0 zvysenim podilu netrokovych vynos(

na klientském portfoliu zejména v oblasti zajistovani
ménovych a Grokovych rizik. Usilujeme téZ o vybudovani
diverzifikovaného portfolia klientskych angazovanosti,
které bude lépe odolavat vykyvim na trhu. ZvySeni poctu
aktivnich klientd je soucasti této strategie. Riziko a jeho
minimalizace z(stane klicovym parametrem v nasem
uvazovani a pristupu k novym obchodnim pfilezitostem.

10.3.4. Export & Trade Finance

V oblasti Export & Trade Finance (ETF) se banka v roce
2017 soustFedila na produkty bankovnich zaruk,
financovani pohledavek z exportnich dokumentarnich
akreditivy, vyvoznich odbératelskych Gvér(

a predexportniho financovani s pojisténim EGAP.

Ve srovnani s rokem 2016 se dafilo pfedevsim v oblasti
zaruk, jejichZ objem narostl mezirocné o 39 %. Diky
moznosti spoluprace s bankami v ramci skupiny jsme
se soustredili pfedevsim na trhy v Ruské federaci

a v ostatnich zemich byvalého Sovétského svazu. Jejich
detailni znalost zprostfedkovavame i nasim klientdm -
exportérdm, ktefi si pfi financovani jednotlivych
obchodnich pfipad mohou vybrat ze Siroké nabidky
produkt(. Za vyuziti globalni sité partnerskych bank
jsme pomohli ¢eskym exportérlim s financovanim

i v méné tradicnich destinacich, jako jsou napf. zemé Jizni
Ameriky nebo Saudska Arabie. V roce 2018 chceme dale
posilit svou pozici ve financovani obchodu s Ruskou
federaci a soucasné svym klientlm zpfistupnovat i ostatni
exportni teritoria.

Marketingové aktivity v roce 2017 byly zaméreny jak

na akce v ramci banky (napf. business snidané pro klienty
zamérené na produkty Export & Trade Finance a Global
Markets), ale také na poradani kulatych stoll s exportéry
urcenych pro Sirsi odbornou verejnost.

10.3.5. Global Markets

GLOBAL MARKETS TRADING

V pribéhu roku 2017 oddéleni Global Markets Sberbank
CZ, a.s., rozsitilo obchodni spolupraci s vyznamnymi
bankovnimi protistranami na financnich trzich. Nadale
pokracovala spoluprace se Sberbank CIB Rusko hlavné

v oblasti obchod( s ruskym rublem (RUB), a tak Sberbank
CZ, a.s., mohla potvrdit svoji pozici pfedniho poskytovatele
sluzeb v RUB. V ramci skupiny Sberbank Europe jsme se
vsemi sesterskymi bankami nadale zintenzivnili spolupraci
v oblasti Global Markets, a to jak na penéznim, tak

na derivatovém trhu.

Aktivita oddéleni Global Markets rostla v obou oblastech
jeho hlavniho zaméreni, jak v oblasti efektivniho Fizeni
kratkodobé likvidity banky, tak rovnéz v oblasti
poskytovani produktd Global Markets firemnim
ainstitucionalnim klientlim. Veskeré obchodni

aktivity zaznamenaly v meziro¢nim srovnani nardst
obchodovanych objem, poctu aktivnich klient(
vyuZzivajicich sluzeb oddéleni, poc¢tu uzavienych obchod(
i vynos(. V roce 2017 byla zaznamenana zvysena
profitabilita oddéleni Global Markets, ktera byla spojena
s arbitraznimi pfileZitostmi na lokalnim CZK trhu.

GLOBAL MARKETS SALES

V roce 2017 byla vétsina devizovych obchodd stale tvorena
promptnimi sménnymi obchody, nicméné v souvislosti
se zajistovacimi operacemi klient banky v oblasti
devizového rizika vyrazné narostl pocet derivatovych
operaci, a to zejména terminovych devizovych obchod(.
Hlavni aktivita klientd smérujici k zajistovani kurzovych
rizik byla zaznamenana v pribéhu prvniho Ctvrtleti roku
2017 pfed ukonZenim intervenéniho rezimu CNB.

V celém obdobi roku 2017 rovnéz klienti banky vyuZivali
jesté stale relativné nizkych Grokovych sazeb v CZK

a uzavirali s oddélenim Global Markets jednoduché
produkty Urokového zajisténi jako jsou IRS (Grokové
swapy) a to se splatnostmi az do 10 let. Global Markets
rovnéz vyznamnou mérou prispélo k zajisténi stabilni
likvidity ve vSech hlavnich ménach. Vedle obchodl

v lokalni mé&né ma rubl nadale vyznamnou roli

v ménovych a depozitnich obchodech, coZ podtrhuje
expertizu Sberbank CZ na rublovém trhu.
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Vyznamnou soucasti produktové inovace bylo spusténi
Sberbank elektronické platformy, umoznujici klientdm
obchodovani na promptnim devizovém trhu v online
rezimu.

V oblasti obchod( s cennymi papiry pokracoval zajem
klient( primarné o bezpecné investice s garantovanym
Urokovym vynosem. Banka v roce 2017 pokracovala

ve standardni nabidce obligaci a zaroven rozsiFila nabidku
podilovych fond(.

Celkové divize Global Markets v porovnani s rokem 2016
dosahla nékolika vyznamnych Gspécht. Zvysily se vynosy
ve viech produktovych oblastech, zejména pak vynosy
z devizovych operaci a vynosy z depozitnich transakci.
Rovnéz velmi dlileZitym posunem v automatizaci procest
a produktl bylo zavedeni e-FX platformy do aktivni
nabidky Global Markets klientm.

V roce 2018 bude divize Global Markets nadale usilovat
o akvizice cilovych klientd banky ve vsech segmentech
arovnéz se zaméri na vyvoj kombinovanych produktovych
balickl pro klienty, kde vyznamnou komponentu tvori
prave produkt Global Markets Sales. Také bude pokrac¢ovat
intenzivni distribuce e-FX platformy jak stavajicim, tak
hlavné cilovym klientdm nasi banky.

10.3.6. IT odbor

IT se vroce 2017 podilelo na Uspéchu banky realizaci
klicovych bankovnich projektd. Na konci prvniho pololeti
jsme spustili novou e-FX platformu pro automatické
obchodovani ménovych part pro zakazniky. Na konci
roku jsme implementovali novy nastroj pro bankovni
poradce za Ucelem zlepSeni financniho planovani pro
klienty. V priibéhu roku jsme provedli zmény do IT
systémd, které souvisely s legislativnimi poZadavky, napf.
novelou Zakona o platebnim styku nebo MiFID Il regulaci.

Rozbéhli jsme také nové legislativni projekty, které
budou dokonceny v roce 2018, z nichZ nejvyznamnéjsi
jsou GDPR, IFRS 9 a PSD2. Banka také vyrazné zlepsila
své datové-analytické mozZnosti rozsifenim datového
skladu zejména o oblast analytickych dat pro Fizeni rizik,
ale i o dal3i oblasti napF. finanéni fizeni, marketing.

V tfetim Ctvrtleti jsme implementovali klicové integracni
komponenty M24 a CM24, které jsou technologickym
zakladem pro nové mobilni a internetové bankovnictvi
a pro vydavani vlastnich platebnich karet, ale jsou zaroven
investici do budoucna pro rychlejsi a flexibiln&jsi rozvoj
dalsich aplikaci. Na konci roku byly v testovacich fazich
klicové projekty nového internetového a mobilniho
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bankovnictvi, stejné jako projekt novych platebnich karet
— oba tyto projekty budou pro klienty spustény v roce
2018.

Stabilizovali jsme organizaéni strukturu IT oddéleni

a vzrostl pocet IT specialist(l, ¢imZ doslo k posileni
internich kompetenci v klicovych IT oblastech a ke zvyseni
zastupitelnosti. V ramci zvySovani efektivity prace jsme
zavedli nékolik zakladnich ITIL procest, nejvyznamnéjsi
z nich change management a release management.
Zacali jsme pIné vyuzivat JIRA nastroj pro defekt
management a fizeni projektd. Pro zlepseni komunikace
a projektovych praci jsme naimplementovali Skype for
Business a zahajili migraci na SharePoint 2016.

Nadale feSime standardizaci systéma a prechod kritickych
systémU na provoz 24/7. Byla zanalyzovana infrastruktura
pro provoz v rezimu high availability a zménén rezim
dohledového centra na 24/7 tfisménny provoz. Jako
podpora systému byly zavedeny pohotovosti i v dalSich
tymech administrator(.

V roce 2017 jsme kompletné zmodernizovali systém
monitoringu, implementovali novy nastroj PRTG

a nastavili standard pro monitorovani. ZlepSeni
monitoringu kontinualné probiha dal, banka analyzuje
a vyhodnocuje vysledky monitorovani aplikaci.

Koncem roku 2017 jsme dokoncili prace na implementaci
a migraci zafizeni Avamar pro zalohovani systému, zacali
prace na navysovani datovych linek pro viechny pobocky
a zvysila se také dostupnost kontaktniho centra.

10.3.7. Digitalni bankovnictvi

Prodej bankovnich produkttd online pokrac¢oval ve svém
rastu i v roce 2017, diky lepsi vykonnosti nasich online
kampani. PFestoze jsme nezaznamenali v e-shopu vice
navstév nez v predchazejicim roce, dosahli jsme
rekordniho prodeje pljéek s meziro¢nim narlistem
objemu 0 24 % a s narlstem poctu zadosti 019 %.
Registrovani uzivatelé internetového bankovnictvi
vzrostli mezirocné o 5 %. Pocet aktivnich uzivatel(, coz
jsou uZivatelé, ktefi se alespon jednou za mésic prihlasili
do aplikace, z(istava na stejné Grovni jako v roce 2016.

V roce 2017 jsme pokracovali v budovani tymu Digitalniho
bankovnictvi, ktery je zodpovédny za rozvoj a inovaci
veskerych digitalnich kanald a sluzeb pro koncové
zakazniky i za dalsi rozvoj online prodejt. Doslo k fadé
vylepsenia zmén v online prodeji nebo servisu. Pozitivni
zménu zaznamenali nasi uZivatelé socialnich siti, diky
kvalitnimu obsahu a rychlosti reakce na uZivatelské



prispévky. Podafrilo se nam také zmodernizovat vzhled
nasich firemnich stranek www.sberbank.cz.

Strategickou prioritou pro celou banku Sberbank CZ, a.s.,
v roce 2017 se stal projekt nového internetového

a mobilniho bankovnictvi, ktery uvedeme na trh

v pribéhu roku 2018. V roce 2018 planujeme rozsifeni
e-shopu o bézné Gcty. Klienti si pohodIné zfidi bézny
Gcet z domova bez nutnosti navstévy pobocky.

10.3.8. Rizeni lidskych zdrojt

Rizeni lidského kapitélu Sberbank CZ, a.s., vnima jako
jednu z klicovych soucasti strategického vedeni banky.
Zaméstnanci pfedstavuji ten nejvétsi potencial pri
budovani dlouhodobych partnerskych vztahd s nasimi
klienty, pfi naplfovani obchodnich cil(i a pfi vytvareni
dobre fungujiciho zazemi pro viechny aktivity banky.

V roce 2017 jsme se zaméFili na dokonceni efektivniho
organizac¢niho usporadani banky a na posileni a stabilizaci
klicovych obchodnich i podptrnych tymd. Prioritou byla
realizace projektl a opatfeni v regulatorni oblasti a Gprava
pfedpisové zakladny. V neposledni Fadé je to téz
implementace program( na motivaci zaméstnancd

a uskutecnéni vzdélavacich projektd.

Dalsi prioritou byla retence zaméstnanc(, vyuZiti novych
metod naboru, zlepSeni pFistupu ke vzdélavani a rozvoji
pro viechny zaméstnance a podpora spolecenského
Zivota v ramci banky a zdravi zaméstnancd.

Ve druhé poloviné roku 2017 jsme dokoncili projekty

na posileni znacky Sberbank CZ jako preferovaného
zameéstnavatele a pFipravili novy systém
zaméstnaneckych vyhod a odménovani vybranych
obchodnich tym( a dale pak koncepci rozvoje manazer(
i klicovych zaméstnanc( s planovanym spusténim v roce
2018.

Od zacatku roku 2018 bude Sberbank CZ, a.s.,
implementovat novy skupinovy systém pro hodnoceni
a fizeni vykonu, ktery odrazi hodnoty a kompetence.

10.3.9. Marketing

I v roce 2017 se marketingové aktivity banky primarné
soustredily na dvé hlavni oblasti — podporu prodeje
klicovych produktd banky (spotfebitelské pljcky,
hypotéky, podnikatelské Gvéry a spofici icty) a zvyseni
znalosti znacky Sberbank CZ a jeji preference u koncovych
zakaznik(.

Banka se v pribéhu celého roku dale zamérovala na rlst
zejména v oblasti Gvér(. Spotrebitelské Gvéry tak
podpofily ctyfi silné kampané v prabéhu celého roku
2017. Hlavnimi komunikacnimi kanaly z{stala masova
média, zejména televize a online.

Ve druhé poloviné roku jsme pak navic podporu znacky
doplnili kampanémi zamérenymi na prodej investicnich
Gvérl pro podnikatele. TéSi nas, Ze zajem novych klientd
umoznil dosahnout rekordnich prodejli i v této oblasti.

Vyrazna podpora zahrnujici tisk i venkovni reklamu byla
nasazena v pribéhu roku i pfi Gpravach a pfemistovani
vybranych pobocek Sberbank CZ, a.s., na pohodIngjsi
a pristupnéjsi mista. Vérime, Ze se tak komfort nasich
klient( bude i nadale zvysovat.

Reklamni kampané a marketingové aktivity splnily
stanovené cile, znalost znacky Sberbank CZ nadale
mezirocné rostla. Se silnou marketingovou podporou

a dalsim rdstem znalosti znacky a produkt( pocita banka
ivroce 2018.

10.3.10. Komunikace

Oddéleni Komunikace po cely rok informovalo
zaméstnance, klienty, média i Sirokou verejnost o vsech
klicovych aktivitach banky jako je predstaveni nové
produktové nabidky, hospodafeni banky, plnéni cil{l

a realizace kli¢ovych projektd. Vedlo otevienou

a interaktivni komunikaci napfi¢ viemi ddlezitymi
komunikacnimi skupinami, a to pfedevsim diky aktivnimu
zapojeni ¢len( predstavenstva a vrcholového
managementu do interni i externi komunikace.

S vefejnosti banka komunikovala predevsim
prostfednictvim médii. PFi spolupraci s redakcemi
klademe dlraz na rychlost a srozumitelnost poskytnutych
informaci. Klienty a verejnost banka pravidelné
informovala i prostfednictvim svych webovych stranek
a socialnich siti.

V interni komunikaci jsme kladli dGraz na pravidelnou
osobni komunikaci zaméstnanc(l s pfedstavenstvem
spole¢nosti. Organizovany jsou napfiklad pravidelné
Town Hall meetings k prezentaci hospodarskych vysledka,
plnéni cild a projekt( banky, predstavenstvo pravidelné
navstévuje regionalni tymy a pobocky banky, zjistuje
nazor a zpétnou vazbu zaméstnanc( pfi tzv. skip-level
setkanich a jinych neformalnich akcich.

DlleZitou soucasti strategie interni komunikace je
i prohlubovani firemni kultury zamérené na zakaznika,
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spolupraci a leadership. Firemni kulturu a angazovanost
zaméstnancl jsme podpofili napfiklad volbou nejlepSich
zaméstnancd a tyma roku.

V ramci event managementu a sponzoringu banka
podpofila a zrealizovala nékolik desitek vyznamnych
byznysovych, kulturnich, spolecenskych, dobrocinnych
a sportovnich akci.

Spolecenska odpovédnost byla i v roce 2017 ddleZitou
soucasti aktivity oddéleni Komunikace a celé banky.
Motivovani zaméstnanci méli moznost nominovat své
zadosti o podporu Nadacnim fondem Sberbank CZ,
zapojit se do dobrovolnickych aktivit a podpofit nékolik
neziskovych organizaci. Do CSR aktivit banka ¢im dal
vice zapojovala i své klienty a pratele. Vice informaci

0 CSR aktivitach je mozné se dozvédét v kapitole 15
Socialni odpovédnost (vice viz str. 044).

10.3.11 Komentar k IFRS finanénim vysledkiim

Sberbank CZ, a.s., v souladu s Mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi (IFRS) vykazala za rok 2017 Cisty
zisk ve vysi 424 mil. KE. Oproti roku 2016 jde opét o velmi
vyrazny nar(st. Ten je zpUsoben tfemi zakladnimi faktory.
Tim prvnim je zvyseni ,Cistych Grokovych vynosd”
0107 mil. K& Druhym faktorem je snizeni ,Ostatnich
provoznich naklad(" o 35 mil. KE. A konecné tfetim
faktorem je rast ,Cistého zisku z obchodovani” o 75 mil. KE.
V souctu tyto tfi polozky hospodarského vysledku prispély
k rdstu zisku o0 152 mil. K¢.

VYKAZ SOUHRNNEHO VYSLEDKU

,Cisté arokové vynosy" vzrostly meziro€né o 107 mil. K¢,
coz predstavuje nartist 0 6,9 %. Zatimco ,Vynosy z Grokd
a podobné vynosy" klesly o nepatrnych 0,6 %, velké tspory
banka dosahla v poloZce ,Naklady na Groky a podobné
naklady". Jejich objem se mezirocné snizil o 31 %. Poklesu
Urokovych nakladd bylo dosazeno snizenim Grokovych
sazeb z vkladi pfijatych od klient(.

,Cisté vynosy z poplatki a provizi“ mezirocné vzrostly
011,8 %. Nar(st poplatkovych vynost banka zaznamenala
ve vice oblastech. Objem inkasovanych poplatkd v roce
2017 spojenych s poskytnutymi Gvéry se sice drobné sniZil
(0 4 %), avSak o vice nez 14 % rostly vynosy z poplatkd
za transakce v cizi méné. Také poplatky za zahrani¢ni
platebni styk vzrostly 0 18 %. Oba tyto nardsty byly z vétsi
miry zplsobeny ukoncenim kurzového zavazku ze strany
CNB a s tim spojenym vy3s3im mnozstvim transakci v cizi
mené.
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.Cisty zisk z obchodovani” se meziro¢né zvysil o témér
76 % na celkovych 174 mil. KE. Pricinou rdstu tohoto zisku
jsou témér vyhradné vynosy z kurzovych rozdill, které
se oproti roku 2016 vice nez zdesetinasobily. Tyto vynosy
byly umoznény posilenim ¢eské koruny po zruseni

intervenci CNB na devizovém trhu.

,Cisty zisk z finanénich investic” v roce 2017 neby!
realizovan.

»Ztraty ze snizeni hodnoty tvérd" byly v roce 2017
meziro¢né témér na Grovni roku 2016. Narlst byl

o necelého pll procenta. Za timto stavem stoji predevsim
kvalitni Gvérové portfolio, Gspésné Feseni nesplacenych
Gvérl a v neposledni fadé i pfizniva makroekonomicka
situace.

,Cista tvorba rezerv" v roce 2017 méla charakter isté
tvorby ve vysi 4 mil. KE Oproti roku 2016 se jedna o vice
nez 80% snizeni, nebot banka neocekavala dalsi nardst
vyznamnych budoucich nakladd.

»Spravni naklady" v roce 2017 vzrostly o 4 %. SvUj podil
mély vSechny ¢asti spravnich naklad(. Nejvice, 05,6 %
(46 mil K&), rostly osobni naklady, jejichz zvyseni bylo
zplsobeno vyssim poctem internich zaméstnancd,
zdroje. Dalsim faktorem je rlist mzdové hladiny

v Ceské republice, ktery vyzaduje, pro udrzeni
konkurenceschopnosti, navySovani mezd.

»Ostatni provozni naklady" v roce 2017 mezirocné
poklesly 0 34,7 %. Velky podil na tomto poklesu mélo
snizeni prispévku do Fondu feSeni krize o celkem

22 mil. K¢ a také snizeni ostatnich provoznich nakladu
015 mil. K&, kam v roce 2016 spadal ¢astecny odpis
investice do projektu nového multikanalového
bankovnictvi, ktery byl G¢tovan z dlvodu infrastrukturni
zmény projektu ve vysi 19 mil. K.

»Dai z pFijma"“ mezirocné vzrostla o 67 %, cozZ souvisi

s nartstem zisku pred zdanénim. OdloZzena dan a vypocet
odhadu splatné dané nebyly ovlivnény Zadnou vyznamnou
skutecnosti, ktera by efektivni sazbu dané, jez dosahovala
priblizné 20 %, vyraznéji odchylila od sazby nominalni.

VYKAZ FINANCNI POZICE

Celkova aktiva banky meziro€né vzrostla o vice nez 13 %
na konecnych 81,5 mld. K& Nardst je zplisoben predevsim
zvysenim ,Uvérd a pjcek klientdm” o bezmala 5 mid. K&
a také nartstem vkladu u CNB o vice nez 4,3 mid. K¢.



AKTIVA

»Pokladni hotovost" a ,,Pohledavky za bankami*
mezirocné vzrostly o témér jednu tretinu. Nejvétsi podil
na tomto narlstu mélo zvyseni vklad( u centralni banky
0 4,3 mld. K. Naopak pokladni hotovost mezirocné
poklesla o 3,4 %. Banka si i nadale drzi velmi silnou likvidni
pozici. Podil rychle likvidnich aktiv3 na celkovych aktivech
¢ini ke konci roku 2017 témér 24 % oproti 21 % ke konci
roku 2016.

,Uvéry a pajéky klientéim* vzrostly meziro¢né o 8,8 %
a ke konci roku 2017 dosahly hodnoty 60,5 mld. K¢.

Na nardstu objemu Gvérl se nejvice podilely produkty
segmentu Retailového bankovnictvi, které celkové
vzrostlo témér o 25 %.

Na konci roku 2016 banka prodala vSechny statni
dluhopisy drzené v portfoliu realizovatelnych cennych
papir(i. Banka vyhodnotila aktualni situaci na finanénim
trhu a rozhodla se dluhopisy prodat s cilem realizace
vynosu. V roce 2017 na tomto stanovisku setrvala a dalsi
»Investi¢ni cenné papiry” nenakupovala.

Mezirocné doslo k vyznamnému nardstu stavu
»~Nehmotnych aktiv”, a to 0 78 %. Narlst souvisi
zejména s projektovymi investicemi do informacnich
technologii, které k datu rocni Gcetni zavérky byly ve stavu
porizeni. K nejvyznamnéjsim patfi, stejné jako v roce 2016,
projekty nového multikanalového elektronického
bankovnictvi a nového procesu vydavani platebnich karet
a zpracovani karetnich transakci.

Vyvoj ostatnich polozek aktiv banky souvisi s béznym
provozem. Nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem,
které by pohyb v téchto polozkach zasadné ovlivnily.

PASIVA

Narlst ,Zavazkd vici bankam*“ o vice nez 55 % souvisi
s uvolnénim kurzového zavazku CNB. Nékteré
mezinarodni instituce vyuzivaji dlouhodobych drzeb
posilujici Ceské koruny k ziskani dodate¢nych vynosu.
Napriklad terminované vklady od zahranicnich cizich
bank u Sberbank CZ vzrostly z 2,8 mld. K¢ v roce 2016
na 4,4 mld. K¢ na konci roku 2017.

»Zavazky viéi klientim", které predstavuji hlavni zdroj
financovani aktiv banky, meziro¢né vzrostly 0 15 %

na konecnych 64,1 mid. KE. PodafFilo se to predevsim diky
rdstu objemU na béznych Gctech klientd o vice nez 20 %
(4,4 mld. K¢) a také rdstem zajmu o terminové vklady,
predevsim ze zahranici.

»Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papiri"
poklesly meziro¢né o vice nez 41 %. PFic¢inou je Fadné
splaceni dvou emisi hypotecnich zastavnich lista.
Portfolio emitovanych dluhopis( je témér vylucné
tvofeno pravé vydanymi hypoteénimi zastavnimi listy.
Vydané depozitni sménky, které v minulosti tvofily
vyznamnéjsi ¢ast téchto zavazk(, jsou v dnesni dobé

na celém ceském trhu na Gstupu a tvofi jen zlomek
celkového objemu.

Ostatni pasiva banky*vzrostla o0 2 % na thrnnych

914 mil. KE. VétSinove je tato polozka bilance tvorena
docasnymi, kratkodobymi zavazky, které vyplyvaji

z pribézného zuctovavani transakci tuzemského

a zahranicniho platebniho styku a mohou mit zna¢nou
volatilitu.

.PodFizené zavazky" které ke konci roku 2017 banka
vykazuje v hodnoté 179 mil. K¢, pfedstavuji podfizeny
dluh od matefFské spolecnosti Sberbank Europe AG,
jediného akcionare banky. Tento zavazek, ktery je soucasti
kategorie Tier 2 regulatorniho kapitalu, banka pfijala

za (celem pInéni interné stanoveného kapitalového
pol3tare, jehoZ cilem je zajistit plnéni regulatornich
pozadavkd na celkovou kapitalovou pfimérenost banky
za béznych trznich podminek.

VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital banky ke konci roku 2017 dosahl hodnoty
8,8 mld. K& Narlst oproti roku 2016 je v zasadé tvoren
ziskem za Ucetni obdobi roku 2017. V prabéhu roku 2017
nedoslo k Zadnému navyseni viastniho kapitalu ze strany
akcionare. Rovnéz nedoslo k zadné vyplaté dividendy.
Zisk roku 2016, po zakonném pridélu do rezervniho fondu,
z(stal soucasti vlastniho kapitalu v kategorii
»Nerozdéleny zisk".

3 Rychle likvidni aktiva jsou souctem fadk( ,Pokladni hotovost a vklady
u centralnich bank" a ,Pohledavky za bankami“ a ,Investicni cenné papiry
- realizovatelné” ve ,Vykazu finanéni pozice" prezentované v rocni Gcetni
zavérce.

4 Ostatni pasiva banky zahrnuji tyto polozky ,Vykazu finan¢ni pozice"
prezentované v rocni Gcetni zavérce: Splatna dan z pfijm(, Ostatni pasiva,
Vynosy a vydaje pfistich obdobi, Rezervy.
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11. PRODUKTY A SLUZBY SPOLECNOSTI

PRODUKTY PRO SME KLIENTY A KORPORACE

S OBRATEM OD 1,25 MILIARDY KORUN ROCNE
Produktova nabidka se v roce 2017 rozrostla

o standardizovany produkt cash poolingu ureny pro

efektivni Fizeni likvidity v ramci podnikatelskych skupin.

Pro kazdodenni bankovnictvi nabizi banka firemnim
klientdim Firemni bézny Gcet. Kromé tuzemského
platebniho styku mohou klienti v ramci zahrani¢niho
platebniho styku vyuzit i specialni Sberbank platbu,
zvyhodnéné platby v eurech do vybranych bank v ramci
skupiny Sberbank nebo zvyhodnéné pfichozi i odchozi
rublové platby z/do jakékoliv banky v Rusku.

Pro zhodnoceni volnych prostfedk( banka nabizi Spofici
Gcet pro firemni klientelu a terminované vklady. PFi
zhodnocovani prostfedk( banka také nabizi klientdm
feseni Sita pfimo na miru jejich individualnim potfebam,
a to prostfednictvim divize Global Markets.

Vyhodné podminky a expertizu demonstruje Sberbank
CZ, a.s., v produktech a sluzbach spojenych s ménou rubl.
V této oblasti si Sberbank CZ, a.s., zajistila silné postaveni
na trhu, a to pfedevsim diky rychlému zpracovani
transakci a silnému partnerovi na RUB trhu. V oblasti
zajisténi rizik a devizového trhu Sberbank CZ, a.s., nabizi
fadu moznosti zajisténi podle individualnich potfeb
klientd.

Ceské firmy, které maji zajem o vstup na zahraniéni trhy
s plisobnosti Sberbank CZ, a.s., banka podporuje v procesu
otevirani Gctd. Tyto sluzby funguji ve spolupraci

s partnerskymi Sberbank v Rusku, Chorvatsku, Slovinsku,
Srbsku, Bosné a Hercegoviné, Madarsku.

Sberbank CZ, a.s., nabizi firmam kompletni §kalu
financovani — provozni financovani, investi¢ni Gvéry,
strukturované financovani apod. V oblasti financovani si
banka zaklada na individualnim pfistupu, ktery dokaze
zohlednit specifické poZzadavky kazdého klienta. Klienti
z firemniho sektoru, ktefi se zamé&ruji na investice

a vystavbu nemovitosti mohou vyuZzit specializované
financovani oddéleni Real Estate, které ma v bance
dlouhodobou tradici. Specializované produkty nabizi
banka také v oblastech vefejného ¢i zemédélského
sektoru. Neodmyslitelnou soucasti je financovani

s podporou spolecnosti Ceskomoravska zarucni
arozvojova banka, a.s.

Financovani exportu a zahrani¢niho obchodu je dalsim
z pilifQ nabidky banky. Sberbank CZ, a.s., nabizi
specializované produkty a sluzby véetné vyuziti znalosti
a baze skupiny Sberbank.
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PRODUKTY PRO PODNIKATELE A MALE FIRMY
S OBRATEM DO 25 MILIONU KORUN

V roce 2017 jsme se primarné zaméfili na Gpravu
Gvérovych produktd. K Firemnim FER Gvérdm jsme
pocatkem roku pridali benefit garance snizeni sazby.
Pokud klient s nezajisténym Firemnim FER Gvérem
dostane lepsi konkurenéni nabidku, Sberbank CZ, a.s.,
mu dorovna nebo snizi drokovou sazbu, a to az do
minimalni mozné vyse 3,99 % rocné.

Na podzim banka kompletné revidovala nastaveni
Firemnich FER GvérQ. Jejich sjednani je nyni daleko
rychlejsi, jednodussi a bez zbytecné administrativy. Pro
nizsi ¢astky klientdm staci pouze vyplnit kratkou zadost,
predlozit financni vykazy za jeden rok a neni ani potfeba
dodavat potvrzeni o bezdluznosti. Jednoznacnou
konkuren¢ni vyhodou je fakt, Ze se klient dozvi Grokovou
sazbu predem, jeSté nez poda Zadost o financovani. Klienti
tak jiz dopfedu védi, za jakou sazbu Gvér dostanou.
Netcelovy a nezajistény Firemni FER Gvér pro podnikatele
a malé firmy banka poskytuje jiz od 4,44 % rocné. Klienti
plati pouze Urok, ostatni poplatky banka zcela zrusila.
Nezajisténa vyse avéru mlze Cinit az 2,5 mil. K& Banka
Gvéry posuzuje individualné a nabizi financovani na miru
podle vySe Castky a sazby, kterou klient pozaduje. Tyto
Gpravy vedly v roce 2017 k rekordnim prodejdm Firemnich
FER Gvérd.

Zatimco v roce 2016 prosla nabidka béznych G¢td pro
podnikatele a malé firmy vyraznou zménou, rok 2017
zasadni promény nepfinesl. Firemni klienti si mohou
vybrat ze tfi druhd G¢td MINI, AKTIV a OPTIMAL presné
podle individudlnich potfeb, at se jedna o zacinajici firmy
nebo etablované spolecnosti. Klienti maji k dispozici
vyhodné zahranicni platby, Gcty vedené v cizich ménach
jsou zdarma. B&zné Ucty i sporici Gty jsou nasimi klienty
hodnoceny pozitivnég, spofici G¢et FER spofeni PLUS se
ve své kategorii dlouhodobé drzi mezi nejvyhodnéjsimi
produkty.

PRODUKTY PRO RETAIL SEGMENT

Retailovi klienti mohou pouzivat pro viechny financni
potieby kompletni fadu FER produkt(, ktera se vyznacuje
tim, Ze klienti neplati zadné poplatky, dopfedu znaji
vsechny podminky a snadno a rychle si mohou ovéFit
cenu. V roce 2017 doslo k dalSimu zvyhodnéni nabidky

Gvérovych produkt(.

U hypotecnich Gvért doslo v pfipadé refinancovani
hypoték ke snizeni sazeb az na 1,59 % ro¢né. FER pujcky
jsme pocatkem roku jesté vylepsili o benefit garance
nejvyhodnéjsi spotrebitelské pljcky tim, Ze garantujeme
snizeni sazby 0 1%. Pokud klient s FER p(ijckou narazil



na trhu na lepsi konkurencni nabidku, Sberbank CZ, a.s.,
mu ji nejen dorovnala, ale navic snizila o 1% az do
minimalni mozné vyse 4,8 % rocné. Jednoznacnou
dlouhodobou konkuren¢ni vyhodou FER pUjcky je fakt,
Ze se klient dozvi sazbu okamzité na zakladé financované
castky a doby splatnosti. To v kombinaci s benefitem
garance snizeni sazby az 0 1% FER pUjcky zatraktivnilo
jesté vice. V 1été banka navic snizila sazby a FER pujcky
zacinaly se sazbou jiz od 4,8 % rocné. Nova atraktivni
nabidka navic podpofena marketingovou kampani vedla
k rekordnim podzimnim prodejdm.

V oblasti spoficich uctd je kli¢ovym produktem FER
sporeni PLUS, které se dlouhodobé drzi v horni hranici
nejvyhodnéjsich spoficich ¢t pro vklady do 300 tis. KC.
Klienti, ktefi zaroven pouzivaji FER konto AKTIV, OPTIMAL
nebo PODNIKATEL, navic automaticky ziskali lepsi
arokovou sazbu. Ke konci roku 2017 jsme diky navyseni
trznich Grokovych sazeb prFistoupili ke zvySeni Grokové
sazby terminovanych vkladd, které jsou vhodnym
nastrojem pro konzervativni klienty.

V ramci zhodnoceni prostfedkd klient( banka nabizi
sluZbu investi¢niho poradenstvi. Dlouholetou nabidku
podilovych fondd investi¢ni spolecnosti NN Investment
Partners rozsitila o Sirokou Skalu podilovych fondu
investicni spolecnosti Generali Investments CEE. Vedle
jednorazovych investic do podilovych fondd a dluhopist
také nové nabizi zprostfedkovani pravidelného
investovani. Klienti tak maji moznost optimalné rozloZzit
své volné prostfedky mezi klasické spofici produkty

ainvesti¢ni produkty s potencialné vyssim zhodnocenim.

FER konto, které nabizi tfi varianty MINI, AKTIV

a OPTIMAL, si upevnilo postaveni na trhu predevsim
vzhledem k nulovym poplatklm pro aktivni klienty,
moznosti vyhodného spofeni pro aktivni uZivatele

a také moznosti vedeni (ctu v cizich ménach zdarma.

V nezavislych srovnanich se opét velmi dobfe umistilo
FER konto OPTIMAL jako bézny Gcéet vhodny pro afluentni
klienty. Zaroven jsme v pribéhu roku doplnili nabidku
nasich G¢th o zvyhodnénou variantu FER konta pro

studenty a o Zakladni Ucet, respektujici poZzadavky
Zakona o platebnim styku.
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12. RIZENI RIZIK

12.1. Uvod

Banka uplatiuje v oblasti fizeni rizik obezretny a vyvazeny
pfistup s cilem dosahnout pfimérenych vynos( pfi
akceptovatelné Urovni rizika. Vychozimi body jsou platna
regulatorni legislativa a rizikova strategie banky. Banka
pouziva systém regulatornich a internich limitd,

jejichz vySe a dodrzovani jsou pravidelné sledovany,

a ve spolupraci se svou materskou spole¢nosti pribézné
rozviji pokrocilé nastroje pro Fizeni rizik.

Hlavnimi obecnymi zasadami procesu fizeni rizik jsou
optimalizace poméru mezi rizikem a ocekavanym
vynosem, funkéni Fidici a kontrolni systém, oddéleni
neslucitelnych funkci, identifikace a analyza rizik,
diverzifikace portfolia a v neposledni Fadé i zajisténi
presnosti a kompletnosti dat v bankovnich systémech.
Vedeni banky je pravidelné informovano o mife
podstupovanych rizik a systém Fizeni rizik je sledovan
a vyhodnocovan.

V organizacni struktufe Fizeni rizik ma centralni pozici
predstavenstvo banky, které urcuje strategii fizeni
rizik, schvaluje rizikovy apetit banky s ohledem

na stfednédobou strategii banky, schvaluje vsechny
klicové dokumenty pro oblast fizeni rizik, schvaluje
modely pro Fizeni Gvérového rizika a rozhoduje

o vyznamnych rizikovych pozicich.

Rizeni rizik je zajistovano divizi pro Fizeni rizik, ktera je
fizena povérenym Clenem predstavenstva. Oddéleni
divize Fizeni rizik analyzuje rizikovou pozici banky,
kontroluje dodrzovani limitd, informuje o zjisténych
vysledcich, popfipadé samo schvaluje rizikové pozice
v ramci stanovenych opravnéni.

Zakladni soucasti systému Fizeni rizik jsou nasledujici
vybory:
Vybor pro Fizeni rizik, na ktery predstavenstvo banky
delegovalo rozhodovani zejména o nasledujicich oblastech:
e schvalovani zasad fizeni rizik a zakladnich metod,
limitQ, predpoklad(l scénarl a jakychkoliv dalsich
parametr(l pouZivanych v procesu fizeni rizik,
monitoring Gvérovych, trznich a operacnich rizik
(v€etné dodrZovani limit(), schvalovani napravnych
opatreni pri prekroceni limitd nebo nezadoucich
trendech vyvoje,
« stanovovani principl internich predpisd tykajicich
se fizeni rizik,
« schvalovani metodologie tvorby, sledovani
a aktualizace model( pro oblast fizeni rizik
a schvalovani dalich modeld pro Fizeni rizik a
* sledovani adekvatnosti, spolehlivosti a efektivnosti
vnitFnich predpist, proces( a limitd pro Fizeni rizik.
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Vybor pro fizeni aktiv a pasiv, ktery zejména
projednava stavajici i vyhledova drokova a ménova rizika
v investi¢nim portfoliu, jakoZ i rizika likvidity, financovani
a fizeni regulatorniho kapitalu s cilem optimalizace
vynosoveé-rizikového profilu.

Uvérovy vybor, ktery zejména rozhoduje o pfijimani
Gvérového rizika ve vztahu k jednotlivym protistranam,
a to zejména prostrednictvim schvalovani vyse novych
expozic a pravidelné revize Gvérového rizika expozic
existujicich.

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani, ktery prijima
rozhodnuti zejména v nasledujicich oblastech:
 schvalovani zasad spravy pohledavek v ohrozeni,
 projednavani a schvalovani internich predpisd,
metodickych a pracovnich postupl souvisejicich
se spravou pohledavek v ohrozeni,

« stanovovani principl pro navySovani angazovanosti
klient( s pohledavkou v ohrozent,

» rozhodovani o zplsobu Feseni jednotlivych
vyznamnych pohledavek v ohrozeni do vy3e
schvalovaci pravomoci udélené vyboru,

 nastavovani pravidel pro spravu jednotlivé
nevyznamnych pohledavek v ohrozeni,

e monitoring vyvoje pohledavek v ohrozeni a pFijimani
napravnych opatfeni v pfipadé nezadouciho vyvoje,
rozhodovani o udélovani schvalovacich pravomoci
pro feseni pohledavek v ohrozeni zaméstnancdm
Gtvaru problematickych pohledavek, manazerovi
Utvaru problematickych pohledavek a CRO.

Cleny vybor( jsou ¢lenové piedstavenstva banky a Fidici
pracovnici z pFislusnych oblasti fizeni rizika. Informace
o vykonnych vyborech predstavenstva banky véetné

jejich slozeni najdete na strané 010 této vyrocni zpravy.

Divizi Fizeni rizik tvori nasledujicich pét oddéleni:

* Integrated Risk Management, které se podili
na pripravé strategie pro Fizeni rizik, je odpovédné
za sledovani kapitalové primérenosti a méreni rizikové
pozice v Gvérovém portfoliu banky,

* Market & Operational Risk, které je odpovédné
za fizeni trzniho rizika, operacniho rizika a rizika
likvidity,

e Credit Risk, které je odpovédné za fizeni Gvérového
rizika a nastavovani Gvérovych proces(,

e Underwriting, které hodnoti miru Gvérového rizika
prijimaného bankou a schvaluje/dava doporuceni
k rozhodnuti k limitdm pro protistrany banky a

* Workout & Restructuring, které je odpovédné
za vymahani pohledavek.



12.2. Kapitalova primérenost

Pro stanoveni kapitalového pozadavku banka vyuziva
standardizovaného pristupu pro Gvérové riziko a pro
operacniriziko. Vzhledem k tomu, Ze banka vede malé
obchodni portfolio, neni kapitalovy pozadavek na trzni
riziko stanovovan.

Na pravidelné bazi jsou vypracovavany predpovédi
kapitalové primérenosti banky, které vychazeji z Gdaj(
o stavajici strukture aktiv a jejich pfedpokladaného
budouciho vyvoje, zejména v oblasti poskytovanych
Gvérd. Pro pripad mimoradnych situaci negativné
ovliviujicich kapitalovou prfimérenost banky je pFipraven
pohotovostni plan kapitalu.

V souladu s regulatornimi pozadavky banka disponuje
dostatecnym kapitalem pro kryti rizik.

V souladu s pozadavky Pilite Il basilejské kapitalové
dohody oznacované jako Basel Ill, banka minimalné
jednou rocné vyhodnocuje dostatecnost kapitalu

s ohledem na v3echna vyznamna rizika (systém vnitrné
stanoveného kapitalu).

12.3. Uvérové riziko

Poskytovani Gvérovych produktl je jednou z hlavnich
obchodnich ¢innosti banky. Tomu odpovida ddraz, ktery
je kladen na Fizeni Gvérového rizika. Banka uplatiuje

pri Fizeni Gvérovych rizik konzervativni politiku. Kazda

VYVOJ UKAZATELE KAPITALOVE PRIMERENOSTI

20 %

transakce, kterou banka védomé akceptuje riziko,
ma pfinaset zisk prfinejmensim adekvatni mire
podstupovaného rizika. Banka dodrzuje predevsim
nasledujici principy:

* Je nutné se vyhnout akceptaci takové miry Gvérového
rizika, ktera ohrozuje samotnou existenci banky.

» Nekvantifikovatelna rezidualni Gvérova rizika jsou
pribézné limitovana na pfimérenou Uroven
priibéznym zdokonalovanim proces( a systéml
a Skolenim zaméstnancd.

e Pro kryti Gvérového rizika je pouzivan dostatecny
objem kapitalu.

» Definovani Gvérovych kritérii a minimalnich pozadavka
pfi financovani protistran s cilem Fidit kvalitu nové
poskytovanych kreditnich transakci v souladu
s rizikovou kapacitou banky.

Proces Fizeni Gvérovych rizik zahrnuje identifikaci rizik,
méreni rizikové pozice, sledovani limit a pFijimani
opatfeni vedoucich k optimalni mife podstupovaného
avérového rizika. Proces probiha na Grovni jednotlivych
protistran banky klienta i na drovni Gvérového portfolia.

PFi hodnoceni Gvérové kvality klienta se banka zaméruje
zejména na analyzu jeho financni i nefinancni situace,
schopnost splacet poskytnuty Gvér z vlastniho cash-flow
a na dosavadni zkuSenost s klientem.

Uvérova kvalita kazdého klienta je mimo jiné posuzovana
internim ratingovym nastrojem odpovidajicim typu
hodnoceného klienta ¢i typu financovani. Klient je tak
zafazen do jednoho z 26 stupid interni ratingové stupnice.
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Data o bankovnim sektoru Cerpana z ukazatele Celkového kapitalového poméru bank dle Databaze ¢asovych fad ARAD

(http://www.cnb.cz/cnb/arad_zakl_ukazatele_Dbs)
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Kazdému ratingovému stupni je pevné pfifazena rocni
pravdépodobnost selhani klienta, ktera se pouziva jako
jeden z parametrt rozhodovaciho procesu. Ratingové
nastroje jsou pravidelné testovany a nasledné
odpovidajicim zplsobem upravovany tak, aby odhad
pravdépodobnosti selhani klienta byl korektni.

Dalsim hodnocenym kritériem pFi posuzovani Gvérového
navrhu je kvalita zajistovacich instrumentd, pFicemz pro
banku nejsou obecné prijatelné Gvérové expozice, jejichz
schvaleni se z rozhodujici ¢asti opira o pfijaté zajisténi.
Katalog téchto instrument(l definuje akceptovatelné typy
zajisténi, zpUsob stanoveni jejich realné hodnoty, frekvenci
precenéni a odpovédnosti jednotlivych oddéleni banky.

Posuzovani a schvalovani tvérovych navrhd probiha
nezavisle na obchodnich Gtvarech. Schvalovaci
kompetence jsou delegovany predstavenstvem banky

a jsou objemoveé rozclenény do nékolika Grovni. Banka
provadi pravidelny monitoring jednotlivych
angazovanosti za icelem prabézného sledovani kvality
Gvérového portfolia. Tento proces zvysuje
pravdépodobnost, Ze mozné budouci selhani klienta bude
v€as rozpoznano. Pro tento pfipad je v bance nastaven
fungujici systém vcasného feSeni problematickych
pohledavek, ktery sniZuje pravdépodobnost vzniku
ztraty z Gvérového obchodu.

Integralni soucasti Fizeni Gvérovych rizik banky je
pravidelné vyhodnocovani dodrzovani soustavy limitQ.
Banka stanovuje jak limity portfoliové, tak limity
individualnich transakci. V ramci soustavy limit{ jsou
vyhodnocovany jak regulatorné zavazné limity, tak interni
limity banky.

Banka posuzuje pohledavky za klienty z hlediska
pfipadného poklesu jejich hodnoty, a to zejména

s ohledem na zhorseni ratingu, zpoZdéni ve splaceni
nebo jiné poruseni plvodnich smluvnich podminek
protistranou.

Banka posuzuje snizeni hodnoty pohledavek ze dvou

pohledd:

1. kolektivni znehodnoceni, které je aplikovano
na jednotlivé skupiny aktiv na zakladé statistickych
modelU a je kryto kolektivnimi opravnymi
polozkami, a

2. individualni znehodnoceni, které je spojeno
s jednotlivymi pohledavkami, u kterych existuje
objektivni diikaz o snizeni hodnoty, a které je kryto
pomoci individualnich opravnych polozek.
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V oblasti posuzovani snizeni hodnoty pohledavek banka
v pribéhu roku 2017 implementovala nové postupy
definované novym Gcetnim standardem IFRS 9
(International Financial Reporting Standard), kterym

se banka zacala fidit od 1. 1. 2018.

12.4. Trzni rizika

Hlavnim nastrojem fizeni trznich rizik je soustava limitd
pro jednotlivé typy trznich rizik. Dodrzovani limit{ je
pravidelné sledovano. O pripadném prekroceni limitu

a souvisejicich napravnych opatfenich jsou bez
zbytecného odkladu informovani predstavenstvo,
¢lenové vyboru pro Fizeni rizik a pfislusné obchodni Gtvary.
Limity jsou stanoveny interné, materskou spolecnosti
nebo regulatornimi pfedpisy CNB a jsou schvalovany
vyborem pro Fizeni rizik. Pravidelné probiha stresové
testovani trznich rizik.

Ménoveé riziko banka Fidi uzavirdnim své ménové pozice
prostfednictvim zajistovacich obchodd. Ménova pozice
v jednotlivych ménach je denné sledovana a porovnavana
s platnymi limity.

Urokové riziko banka kvantifikuje pomoci monitorovacich
nastroju vychazejicich z kontraktualni a behavioralni
refixace Urokové sazby pro jednotliva aktiva, pasiva

a podrozvahové polozky banky.

Zakladnim nastrojem je na denni bazi sestavovany gap
report Urokového rizika. Z néj pak vychazeji simulace
vlivu trokovych Sok( (standardizovany $ok, scénare
doporucené BCBS i dalsi scénare) na ekonomickou
hodnotu (NPV) bilance. Mezi dalsi nastroje patfi analyza
vlivu zmén drokovych sazeb na €isty Grokovy pfijem
banky (NII) a analyza vlivu predpoklad(i a modeld

na miru Grokového rizika banky.

Vysledky téchto analyz jsou sledovany a porovnavany
s platnymi limity. Urokovou pozici vzeslou z dlouze
fixovanych aktiv banka mitiguje pomoci trokovych
swapu.

Z regulatorniho hlediska banka vede malé obchodni
portfolio.



12.5. Riziko likvidity

Operativni Fizeni rizika likvidity je provadéno denné
sledovanim kratkodobych i dlouhodobych ukazateld
likvidity, a to v jednotlivych hlavnich ménach

i agregované pres vsechny mény. Na zakladé vyvoje
téchto ukazatel banka priibézné fidi svoji likviditni pozici.
Banka rozliSuje mezi kontraktualni splatnosti polozek

bilance a mezi modelovanou ocekavanou splatnosti.

Na tydenni bazi jsou vypracovavany stresové scénare
likviditni pozice banky, které vychazeji z G4dajl o stavajici
strukture aktiv a pasiv banky a jejich pfedpokladaného
chovani v modelovych stresovych situacich. Pro teoreticky
pfipad mimoradnych okolnosti ohrozujicich likviditu banky
je pripraven pohotovostni plan.

O vyvoji likviditni situace banky a o pFijatych opatfenich
v oblasti likvidity je informovano vedeni banky
prostrednictvim vyboru pro Fizeni aktiv a pasiv.

12.6. Operacni riziko

V souladu s regulatornimi pozadavky banka disponuje
potfebnymi internimi pfedpisy pro fizeni operacniho
rizika, v€etné oblasti informacni bezpecnosti, kontinuity
cinnosti, outsourcingu a systému vnitrni kontroly, ktery
je nastaven pro jednotlivé procesy na vsech
organizacnich drovnich.

Zakladnimi pouzivanymi metodami jsou zamezeni, snizeni,
prenos nebo akceptace operacniho rizika. Proces Fizeni
operacniho rizika zahrnuje identifikaci, evidenci,
vyhodnoceni a ocenéni rizik v€etné opatreni k jejich
minimalizaci a probiha na trovni skutecnych udalosti

i latentnich rizik.

Pro fizeni a identifikaci operacnich rizik banka vyuziva:
sbér udalosti operacniho rizika, jejich klasifikaci a nasledné
vyhodnoceni, Risk Self-Assemement a analyzu scénar(
pro rizika s vysokym dopadem na banku a nizkou
frekvenci vyskytu.

Na zakladé identifikovanych operacnich rizik banka
prijima opatreni, ktera maji za cil efektivné minimalizovat
pravdépodobnost dalsiho vyskytu podobného typu
udalosti a jsou navrhovana nejen v zavislosti na cetnosti
vyskytu a objemu realizovaného/predpokladaného
finan¢niho dopadu, ale i s ohledem na zavaznost a pricinu
vzniku.

Banka ma rovnéz sestaveny pohotovostni plany pro
kritické situace a obnoveni ¢innosti s cilem zajistit
pokracovani obchodni ¢innosti v nejvétsim mozném
rozsahu a plany obnovy pro kli¢ové IT aplikace.

12.7. Riziko koncentrace

Dostatecnou diverzifikaci podstupovaného Uvérového
rizika zajistuje systém limit{ rizika koncentrace vaci
ekonomicky spjatym skupinam klient(, vici odvétvim
¢innosti klientd nebo v{ci zemim. Banka také stanovuje
kapitalovy pozadavek k riziku koncentrace v ramci
systému vnitFné stanoveného kapitalu.

V oblasti likvidity je sledovana mira koncentrace
klientskych depozit, ktera je pravidelné srovnavana
s prislusnymi limity a prezentovana vedeni banky.
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13. SPRAVA A RIZENT SPOLECNOST!

V souladu s ustanovenim § 9 stanov Sberbank CZ, a.s.,
je systém vnitrni struktury banky dualisticky. Organy
banky jsou valna hromada, pfedstavenstvo, dozorci rada
a vybor pro audit. Clenem pfedstavenstva, dozor¢i rady,
vyboru pro audit mdze byt jen fyzicka osoba. Clenové
organd jsou povinni vykonavat svou funkci s pé¢i Fadného
hospodare a respektovat zakaz konkurence v zakonném
rozsahu.

13.1. Valna hromada

Valna hromada Sberbank CZ, a.s., je nejvyssim organem
Sberbank CZ, a.s.

Sberbank Europe AG je vylu¢nym vlastnikem vsech akcii
Sberbank CZ, a.s., a jako jediny akcionar Sberbank CZ, a.s.,
vykonava plsobnost valné hromady Sberbank CZ, a.s.
Rozhodnuti jediného akcionare jsou pisemna a vyzaduji-li
to pravni predpisy, maji formu notarského zapisu. Jediny
akcionar ma pravo pozadovat, aby se rozhodovani v ramci
plsobnosti valné hromady Gcastnilo pfedstavenstvo
Sberbank CZ, a.s., i dozor¢i rada Sberbank CZ, a.s.

Do piisobnosti valné hromady naleZi zejména
rozhodnuti o:

- zmeéné stanoy,

- zvysSeninebo snizeni zakladniho kapitalu,

- vydanivymeénitelnych nebo prioritnich dluhopis(,

- volbé a odvolani ¢lend dozorci rady, schvaleni smlouvy
o vykonu funkce ¢lena dozorci rady a jejich zmén,

- volbé a odvolani ¢lend vybord pro audit, schvaleni
smlouvy o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit
a jejich zmeén,

— schvaleni roéni (icetni zavérky a rozhodnuti o rozdéleni
zisku nebo Uhradé ztraty,

— projednani zpravy o podnikatelské ¢innosti banky
a o stavu jejiho majetku,

— urceni auditora k provedeni povinného auditu,

- podani Zadosti k pFijeti akcii spole¢nosti k obchodovani
na evropském regulovaném trhu nebo o vyrazeni
akcii z tohoto obchodovani,

- prevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu, o zruseni
spolecnosti s likvidaci nebo o jeji pfeméné,

- zmeéné prav spojenych s jednotlivymi druhy akcii
nebo formy akcii,

- omezeni prevoditelnosti akcii na jméno,

- vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani
vymeénitelnych a prioritnich dluhopist a o vylouceni
nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani novych
akci,
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- zvyseni zakladniho kapitalu vécnymi nepenézitymi
vklady,

- zméné pfedmétu podnikani,

— schvaleni jednaciho fadu dozor¢i rady,

- schvalenijednaciho fadu vyboru pro audit.

Valna hromada si nemdze vyhradit k rozhodovani
zalezitosti, které ji do plsobnosti nesvéfil zakon nebo
Stanovy.

V roce 2017 jediny akcionar Sberbank CZ, a.s.,
prijal zejména tato vyznamna rozhodnuti pfi
vykonu piisobnosti valné hromady:

- rozhodnutijediného akcionare pfi vykonu
pusobnosti valné hromady ze dne 23. 2. 2017
Jediny akcionar timto rozhodnutim jmenoval do
funkce clena dozorci rady Hanse Gerharda Randu.

- rozhodnutijediného akcionare pfi vykonu
plisobnosti valné hromady ze dne 26. 4. 2017
Jediny akcionaf timto rozhodnutim zejména projednal
a vzal na védomi zpravu o podnikatelské ¢innosti
banky a o stavu jejiho majetku, vzal na védomi zpravu
o vztazich za rok 2016, schvalil ro¢ni Gcetni zavérku
za rok 2016, rozhodl o navrhu predstavenstva na
rozdéleni zisku za rok 2016 a urcil externiho auditora

pro rok 2017.

- rozhodnutijediného akcionare pfi vykonu
plsobnosti valné hromady ze dne 7. 6. 2017
Jediny akcionar timto rozhodnutim jmenoval Bélu
Czigoniho do funkce ¢lena vyboru pro audit s G¢innosti
od 12. 6. 2017.

- rozhodnutijediného akcionare pfi vykonu
plsobnosti valné hromady ze dne 8. 6. 2017
Z dtvodu uplynuti funkéniho obdobi Reinharda
Kaufmanna v dozor¢i radé banky jediny akcionar
timto rozhodnutim znovu jmenoval Reinharda
Kaufmanna do funkce ¢lena dozorci rady na nové
Ctyrleté funkéni obdobi s Gc¢innosti od 14. 6. 2017.

- rozhodnutijediného akcionare pfi vykonu
plisobnosti valné hromady ze dne 26. 9. 2017
Jediny akcionar timto rozhodnutim vzal na védomi
Pololetni zpravu Sberbank CZ, a.s., za rok 2017.

- rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu
plisobnosti valné hromady ze dne 13.10. 2017
Jediny akcionar timto rozhodnutim jmenoval Stefana
Karla Zapotockeho do funkce ¢lena dozorci rady banky.



13.2. Dozorc¢i rada

Dozorci rada je kontrolnim organem, ktery dohlizi

na vykon plasobnosti pfedstavenstva Sberbank CZ, a.s.,
a ¢innost spolecnosti. Dozorci rada kontroluje, zda
predstavenstvo vykonava svou plsobnost v souladu

s pravnimi predpisy a stanovami a zda ¢lenové
predstavenstva jednaji v souladu se zajmy spolecnosti

s vynalozenim péce fadného hospodare. Clenové dozorci
rady vykonavaji funkci s péci Fadného hospodare. Nikdo
neni opravnén udélovat dozorci radé pokyny tykajici se
jeji zakonné povinnosti kontroly plisobnosti
predstavenstva.

Dozordi rada se sklada z péti ¢lend. Cleny dozordi rady
voli a odvolava valna hromada na funkcni obdobi Ctyr let.
Clenové dozordi rady ze svého stfedu voli pfedsedu

a mistopfedsedu dozor¢i rady. Clenem dozor¢i rady
nem(iZe byt osoba, ktera je sou¢asné ¢lenem
predstavenstva banky nebo osobou opravnénou jednat
za banku.

Clenové dozor¢irady Sberbank CZ, a.s., jsou uvedeni
v kapitole Organy spolecnosti (viz str. 012).

Clenové dozor¢i rady odpovidaji spolecnosti za Skodu,
kterou by ji zpUsobili porusenim pravnich povinnosti.
Clenové dozori rady jsou funkéné odpovédni vici
spolecnosti reprezentované akcionarem.

Dozorci rada Sberbank CZ, a.s., je opravnéna ustanovit
vybory dozorci rady s rozhodovaci pravomoci. Dozorci
rada Sberbank CZ, a.s., vzhledem k velikosti banky takové
vybory nezfizuje a jejich plsobnost vykonava sama.

Dozorci rada zaseda nejméné dvakrat rocné. Zasedani
dozorci rady svolava predseda nebo mistopredseda
dozorci rady, pripadné jejich zastupce. Dozorci rada je
usnasenischopna, pokud je pfitomna vice nez polovina
¢len. Usneseni dozor¢i rady se pfijimaji prostou vétsinou.
PFi rovnosti hlasi rozhoduje hlas predsedy dozorci rady
(v pfipadé jeho nepritomnosti hlas mistopredsedy).

O zasedani se porizuje zapis. Dozor¢i rada mdze pFijmout
rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti
per rollam) nebo s vyuzitim technickych prostfedk.
Podrobnosti stanovi jednaci Fad dozorci rady, ktery byl
schvalen valnou hromadou.

Do ptisobnosti dozor¢i rady naleZi zejména:

- prezkoumani rocni Gcetni zavérky a navrhu
predstavenstva na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty
a predlozeni svého vyjadfeni valné hromadé,

- informovani valné hromady o vysledcich jeji kontrolni
cinnosti,

- volba a odvolani ¢lend predstavenstva, schvaleni
smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva
ajejich zmeén

- schvalovani jednaciho radu predstavenstva,

- schvalovani rozdéleni organizacnich jednotek mezi
Cleny predstavenstva v ramci organigramu spolecnosti,

- dohled, zda fidici a kontrolni systém je funkéni
a efektni a vyhodnoceni alespon jednou za rok,

- pravidelné projednavani strategického smérovani
spolecnosti,

- vyhodnocovani ¢innosti vnitfniho auditu a compliance,

- vyjadfovani k navrhu predstavenstva na povéreni osob
vykonem funkce Fizeni rizik, funkce compliance
a funkce vnitfniho auditu nebo jejich odvolani,

- stanoveni zasad odménovani osob povérenych
vedenim funkce Fizeni rizik, funkce compliance
a funkce vnitfniho auditu.

Dozorci rada udéluje souhlas predstavenstvu k nékterym
Gkondm, u nichz to stanovi Stanovy Sberbank CZ, a.s.
Jedna se napfiklad o pfipad zfizeni, relokace a uzavreni
pobocky spolec¢nosti nebo urceni ro¢niho rozpoctu
spolec¢nosti.

Zasedani a rozhodnuti per rollam dozor¢i rady

V roce 2017 se konala Ctyfi Fadna zasedani dozorci rady,
atodne 25.4.2017, 27. 6.2017,26.9. 2017 a 5.12. 2017,
na nichz dozorci rada rozhodovala o zalezitostech, které
spadaji do jeji plsobnosti. Vedle zminénych zasedani
dozorci rada pfijala fadu dalSich rozhodnuti formou per
rollam.

Mezi vyznamna per rollam rozhodnuti dozorci rady

pFijata v roce 2017 patfi:

- pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 3. 3. 2017
Dozorci rada rozhodla o volbé Hanse Gerharda Randy
do funkce predsedy dozorci rady Sberbank CZ, a.s.

- pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 3. 3. 2017
Dozorci rada schvalila rekonstrukci prazské pobocky
Lazarska.

- pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 30. 5. 2017
Dozorci rada posoudila v souladu s internimi predpisy
banky a nasledné rozhodla o ddvéryhodnosti
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a odborné zpusobilosti navrhovaného kandidata
Stefana Karla Zapotockeho k vykonu funkce ¢lena
dozorci rady banky.

- pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 17. 7. 2017
Dozorcirada posoudila v souladu s internimi predpisy
banky a nasledné rozhodla o dévéryhodnosti
a odborné zplsobilosti navrhovaného kandidata
Dusana Barana k vykonu funkce ¢lena predstavenstva
banky.

- pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 25. 8. 2017
Dozorci rada rozhodla o volbé Dusana Barana do
vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva banky na tfileté
funk&ni obdobi s G¢innosti od 1. 9. 2017. Dusan Baran
je odpovédny za finan¢ni fizeni banky.

13.3. Pfedstavenstvo

PFedstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti,
kterému prislusi obchodni vedeni spolecnosti

a zastupovani spolec¢nosti ve vSech vécech.
PFedstavenstvo je zodpovédné za vytvoreni, udrzovani
a vyhodnocovani funkéniho a efektivniho fidiciho

a kontrolniho systému spole¢nosti v jeho celku i ¢astech.
PFedstavenstvo vykonava prava zaméstnavatele. Nikdo
neni opravnén udélovat pfedstavenstvu pokyny tykajici
se obchodniho vedeni spole¢nosti, ledaze tak stanovi
zakon.

Pfedstavenstvo se sklada z péti ¢len. Cleny
predstavenstva voli a odvolava dozor¢i rada na funkéni
obdobi tfi let, ledaZe smlouva o vykonu funkce stanovi
jinak. Znovuzvoleni je pfipustné. Clenové predstavenstva
ze svého stfedu voli predsedu predstavenstva. V pribéhu
funk¢niho obdobi miZe dozorci rada jednotlivé ¢leny

predstavenstva odvolat.

Clenové predstavenstva Sberbank CZ, a.s., jsou uvedeni
v kapitole Organy spolec¢nosti (viz str. 008).

Clenové predstavenstva vykonavaji funkci s péci
fadného hospodare, jednaji v dobré vire, s naleZitou pili
a v nejlepsim zajmu spolecnosti a akcionare. Jsou
odborniky na Fizeni velkych korporaci s mezinarodnimi
zkuSenostmi a schopnosti tymové prace. Jejich funkce
vyzaduje neustalé zdokonalovani se jak v oboru, tak

v oblasti spravy a fizeni spolecnosti, aktivni pfistup

k plnéni povinnosti a schopnost pfispivat k rozvoji
strategie spolecnosti a v neposledni fadé loajalitu

ke spolecnosti. Clenové predstavenstva dodrzuji vysoké
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etické standardy a odpovidaji za to, Ze spole¢nost
dodrZuje platné pravni predpisy. Osobné odpovidaji

za Skodu, kterou by spolec¢nosti zpUsobili porusenim
pravnich povinnosti, a jsou funkéné odpovédni vici
spolecnosti reprezentované dozorci radou a akcionarem.

PFedstavenstvo mUiZe zfizovat vykonné vybory (vice viz
podkapitola Vybory zfizené predstavenstvem na str. 035).

PFedstavenstvo zaseda podle potfeb spole¢nosti, nejméné
vsak jednou mési¢né. Zasedani predstavenstva svolava
predseda predstavenstva nebo jeho zastupce.
PFedstavenstvo je usnasenischopné, pokud je pfitomna
vice nez polovina ¢lend. Usneseni predstavenstva se
prijimaji prostou vétsinou. PFi rovnosti hlast rozhoduje
hlas predsedy predstavenstva. Pfedstavenstvo mize
pFijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé
(rozhodnuti per rollam) nebo s vyuzitim technickych
prostfedkd. Podrobnosti stanovi jednaci rad
predstavenstva, ktery byl schvalen dozor¢i radou.

Do piisobnosti pfedstavenstva naleZi zejména:

- schvalovani a pravidelné vyhodnocovani celkové
strategie spolec¢nosti, organizacniho usporadani
spolecnosti, strategie Fizeni lidskych zdrojd, strategie
fizeni rizik, strategie souvisejici s kapitalem
a kapitalovymi pomeéry, strategie rozvoje informacniho
a komunikacniho systému, zasad systému vnitfni
kontroly, bezpecnostnich zasad,

- schvalovani novych produktd a jinych zalezitosti,
které maji zasadni vyznam nebo moZzny podstatny
dopad na spolecnost,

— schvalovani statut(l vykonnych vybord,

— schvalovani strategického a periodického planu
vnitfniho auditu,

- navrhovani osob povérenych zajistovanim vykonu
funkce Fizeni rizik, funkce compliance a funkce
vnitfniho auditu nebo jejich odvolani dozor¢i radé
banky,

- posuzovani vhodnosti a dlvéryhodnosti osob
v klicovych funkcich spole¢nosti,

- rozhodovani o jednanich, ktera jsou mimo bézny
obchodni styk spole¢nosti,

- stanoveni zasad Fizeni lidskych zdrojd véetné zasad
pro vybér, odménovani, hodnoceni a motivovani
zaméstnancd,

- predklada valné hromadé ke schvaleni Fadnou,

mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni

GCetni zavérku a navrh na rozdélni zisku nebo thradu

ztraty v souladu se stanovami banky,

zabezpecovani fadného vedeni Gcetnictvi spolecnosti.



Plsobnost jednotlivych ¢lend predstavenstva je rozdélena
podle obort (resort(l) v ramci organigramu, ktery
schvaluje dozorci rada. Funkéni napli jednotlivych ¢len(
predstavenstva je vymezena vnitfnim predpisem banky.
Kazdy clen predstavenstva vede resort, ktery mu byl
pFifazen, a rozhoduje o zaleZitostech spadajicich do
plsobnosti jeho resortu samostatné, ledaze rozhodovani
o dané zalezZitosti spada do pdsobnosti pfedstavenstva
jako celku. Rozdélenim plsobnosti mezi jednotlivé
Cleny predstavenstva neni dotcena celkova odpovédnost
Clent predstavenstva banky. Clenové predstavenstva

se navzajem informuji o veskerych vyznamnych
zaleZitostech FeSenych na Grovni jejich resortu a dale

o téch zalezitostech, které by mohly mit dopad na jiné
resorty.

Predstavenstvo pravidelné informuje dozor¢i radu o chodu
banky a poskytuje ji k tomu potFebné materialy a listiny.
PFedstavenstvo ma povinnost informovat dozor¢i radu
téZ o udalostech, které mohou mit pro banku velky
vyznam.

PFedstavenstvo rozhoduje o viech zaleZitostech
spolecnosti, které nejsou Stanovami nebo zakonem
vyhrazeny valné hromadé, dozor¢i radé nebo vyboru
pro audit.

13.4. Vybory zfizené
predstavenstvem

Predstavenstvo Sberbank CZ, a.s., m{ze zfizovat vykonné
vybory v souladu se Stanovami Sberbank CZ, a.s.,

a vyhlaskou €.163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank,
sporitelnich a Gvérnich druzstev a obchodnik( s cennymi
papiry. V souladu s timto opravnénim predstavenstvo
Sberbank CZ, a.s., zfidilo niZe uvedené vykonné vybory
a jejich ptsobnost, pravomoci, sloZeni a zplsob jednani
vymezilo ve statutech jednotlivych vykonnych vybor(.
Clenové vykonnych vybor jsou uvedeni v kapitole
Organy spolecnosti (viz str. 010).

V roce 2017 jsme zacali pracovat na aktualizaci vsech
statutd vykonnych vybor(, které budou dokonceny

v prvni poloviné roku 2018 a nasledné predany
predstavenstvu Sberbank CZ, a.s., ke schvaleni. Cilem
revize statutl je zprehlednit, usnadnit a pokud mozno
unifikovat zplsob jednani a rozhodovani napfic
vykonnych vybor( predstavenstva.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv

Statut vyboru pro Fizeni aktiv a pasiv byl schvalen
predstavenstvem Sberbank CZ, a.s., dne 9. 5. 2017
(@ktualni znéni).

Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv je vykonnym vyborem,
jehoz hlavni naplni je Fidit a vyhodnocovat dopady
vyvoje Urokovych sazeb, sménnych kurzd, likvidity

a moznosti financovani. Rozhoduje o pravidlech fizeni
aktiv a pasiv, projednava stavajici i vyhledova urokova
a ménova rizika v investi¢nim portfoliu, jakoz i rizika
likvidity, financovani a fizeni regulatorniho kapitalu

s cilem optimalizace vynosové-rizikového profilu.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv zaseda nejméné jednou
mésicné. Zasedani vyboru svolava tajemnik vyboru
(vedouci OU 026 ALM/Treasury).

Vybor je usnasenischopny za kumulativniho spinéni

téchto podminek:

1) je osobné pritomna nadpolovi¢ni vétsina ¢len(
vyboru s hlasovacim pravem a

2) jsou osobné pFitomni minimalné tfi clenové
predstavenstva a

3) je osobné pritomen predseda nebo mistopredseda
vyboru.

Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétsinou hlas(
pfitomnych ¢lenl vyboru s hlasovacim pravem. V pfipadé
rovnosti hlas(i rozhoduje hlas predsedy vyboru, pfipadné
mistopredsedy. Kazdy jednotlivy Clen pfedstavenstva je
opravnén pfi hlasovani o jednotlivych bodech programu
daného zasedani uplatnit pravo veta, které mu nalezi.

V pFipadé uplatnéni prava veta je vetovany navrh
postoupen na nejblizsi zasedani predstavenstva za Gcelem
jeho projednani a rozhodnuti o ném. Ze zasedani vyboru
se porizuje zapis. Vybor mlze za urcitych podminek
prijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé
(rozhodnuti per rollam). Podrobnosti stanovi Statut
vyboru pro fizeni aktiv a pasiv.

Uvérovy vybor
Statut Uvérového vyboru byl schvalen pfedstavenstvem

Sberbank CZ, a.s., dne 23.10. 2017 s Gcinnosti od
24.10. 2017 (aktualni znéni).

Uvérovy vybor je vykonnym vyborem, ktery fidi Gvérova
rizika. Rozhoduje o transakcich, ktera nesou Gvérova
rizika, jez presahuji a pfevysuji hranice jednotlivé
delegovanych opravnéni v ramci Sberbank CZ, a.s.
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Uvérovy vybor zaseda nejméné jednou tydné. Vybor

je usnasenischopny, pokud jsou pFitomni alespon dva
Clenové predstavenstva a zaroven musi byt pfitomny
predseda, pripadné mistopredseda vyboru (respektive
jejich zastupce), a vedouci OU 036 Underwriting Division
(respektive jeho zastupce). Zasedani vyboru predseda
Clen predstavenstva zodpovédny za fizeni rizik (Chief
Risk Officer). Usneseni vyboru se pFijimaji prostou
vétsinou. V pripadé rovnosti hlast rozhoduje hlas
predsedy vyboru. Ze zasedani vyboru se pofizuje zapis.
Vybor mlze za urcitych podminek pFijmout rozhodnuti
i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam).
Podrobnosti stanovi Statut Uvérového vyboru.

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani

Statut Vyboru pro fizeni pohledavek v selhani byl schvalen
predstavenstvem Sberbank CZ, a.s., dne 7.11. 2016 (aktualni
znéni).

Vybor pro Fizeni pohledavek v selhani je vgkonnym
vyborem, ktery spravuje a fesi pohledavky Sberbank
CZ, a.s., vselhani.

Vybor pro Fizeni pohledavek v selhani zaseda nejméné
jednou tydné. Zasedani vyboru svolava tajemnik vyboru
(vedouci OU 037 Workout & Restructuring). Vybor je
usnasenischopny, pokud je pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina hlasujicich ¢len(i a zaroven je pfitomny ¢len
predstavenstva zodpovédny za fizeni rizik (Chief Risk
Officer) nebo vedouci OU 037 Workout & Restructuring
a zaroven je pritomny jeden z téchto ¢lend predstavenstva
(Chief Executive Officer nebo Chief Risk Officer nebo Chief
Financial Officer). Usneseni vyboru se prFijimaji prostou
vétsinou. V pfipadé rovnosti hlas(li je rozhodujici hlas
predsedy vyboru. PFedsedovi vyboru (Chief Risk Officer)
naleZi pravo veta. Ze zasedani se pofizuje zapis. Vybor
mdze za urcitych podminek pfijmout rozhodnuti i mimo
zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam).
Podrobnosti stanovi Statut vyboru pro Fizeni pohledavek
v selhani.

Vybor pro retail

Statut Vyboru pro retail byl schvalen predstavenstvem
Sberbank CZ, a.s., dne 29. 9. 2015 s Gcinnosti od 30. 9. 2015
(aktualni znéni).

Vybor pro retail je vgkonnym vyborem ve vécech
schvalovani netvérovych produktt pro retailové klienty
banky a jejich zmén, Gvérovych produktd pro retailové
klienty banky a jejich zmén, které nevyzaduji schvaleni
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vyborem pro fizeni rizik, a zaroven plIni funkci podpory
fizeni aktivit ¢lena predstavenstva banky odpovédného
za oblast Retail.

Vybor pro retail zaseda nejméné jednou tydné. Zasedani
vyboru svolava tajemnik vyboru (zaméstnanec Sberbank
CZ, a.s., povéreny ¢lenem predstavenstva odpovédnym
za oblast Retail). Vybor je usnasenischopny, pokud je
pfitomna nadpolovi¢ni vétsina hlasujicich ¢lenl a zaroven
je pfitomny ¢len predstavenstva odpovédny za oblast
Retail. Usneseni vyboru se pfFijimaji prostou vétsinou.
V pfipadé rovnosti hlasl je rozhodujici hlas predsedy
vyboru (Chief Retail Officer). Pfedsedovi vyboru (Chief
Retail Officer) naleZi pravo veta. Ze zasedani se porizuje
zapis. Vybor mdze za urcitych podminek pfijmout
rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti
per rollam). Podrobnosti stanovi Statut vyboru pro retail.

Vybor pro Fizeni rizik

Statut Vyboru pro Fizeni rizik byl schvalen
predstavenstvem Sberbank CZ, a.s., dne 27. 6. 2016
s ucinnosti od 1. 7. 2016 (aktualni znéni).

Vybor pro Fizeni rizik je vykonnym vyborem, ktery je
povéren fizenim rizik Sberbank CZ, a.s. Zejména schvaluje
pravidla fizeni rizik, monitoruje Gvérova, trzni a operacni
rizika, schvaluje napravna opatreni.

Vybor pro Fizeni rizik zaseda nejméné jednou mesicné.
Zasedani vyboru svolava tajemnik vyboru (vedouci

OU 070 Integrated Risk Management). Vybor je
usnasenischopny, pokud je pfitomna nadpolovicni
vétsina hlasujicich ¢len( a zaroven je pfitomny clen
predstavenstva odpovédny za Fizeni rizik (Chief Risk
Officer) nebo vedouci OU 070 Integrated Risk
Management a zaroven je pfitomen ¢len predstavenstva
odpovédny za fizeni rizik (Chief Risk Officer) nebo ¢len
pfedstavenstva odpovédny za financni fizeni (Chief
Financial Officer). Usneseni vyboru se pFijimaji prostou
vétsinou. Clen predstavenstva odpovédny za fizeni rizik
(Chief Risk Officer), pfipadné v jeho nepfitomnosti ¢len
predstavenstva odpovédny za financni fizeni (Chief
Financial Officer) disponuje pravem veta. Ze zasedani se
porizuje zapis. Vybor mdze za urcitych podminek prijmout
rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti
per rollam). Podrobnosti stanovi Statut vyboru pro fizeni
rizik.



Project Portfolio Committee

Statut Project Portfolio Committee byl schvalen
predstavenstvem Sberbank CZ, a.s., dne 3.7. 2017
(@ktualni znéni).

Project Portfolio Committee je vykonnym vyborem,
ktery rozhoduje o zalezitostech tykajicich se fizeni
porfolia projektd banky. Project Portfolio Committee je
zodpovédné za strategické fizeni, schvalovani a planovani
projektd v ramci banky. Do jeho hlavni plisobnosti
zejména spada stanoveni priorit projekt(l, vyhodnocovani
ekonomického pfinosu projektd, rozhodovani o realizaci
projekt(i a schvalovani ro¢niho projektového planu.

Project Portfolio Commitee zaseda nejméné jednou

za mésic. Zasedani vyboru svolava tajemnik vyboru
(zaméstnanec banky na pracovni pozici Project Portfolio
Manager). Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétsinou
hlast pritomnych ¢len PPC. V pfipadé rovnosti hlas(

je rozhodujici hlas predsedy prfedstavenstva banky.

Ze zasedani se pofizuje zapis. Vybor maze za urcitych
podminek pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné
formé (rozhodnuti per rollam). Podrobnosti stanovi Statut
Project Porfolio Committee.

13.5. Vybor pro audit

Vybor pro audit se sklada ze tfi ¢lend. Cleny vyboru pro
audit voli a odvolava valna hromada na dobu do ukonceni
treti valné hromady, ktera rozhodovala o ro¢ni Gcetni
zavérce za treti kalendarni rok, nasledujici po volbg,
anebude-li se valna hromada konat v fadném terminu,
potom konci funkéni obdobi dnem 30. 6. tfetiho
kalendarniho roku nasledujiciho po volbé (kalendarni rok,
ve kterém probéhla volba ¢len(i vyboru pro audit, neni do
této Ihaty zapocitavan), ledaze rozhodne valna hromada
jinak. Clenové vyboru pro audit voli a odvolavaji ze svého
stfedu predsedu a mistopredsedu vyboru pro audit.

Clenové vyboru pro audit jsou uvedeni v kapitole Organy
spolecnosti (viz str. 014).

Vybor pro audit zaseda nejméné dvakrat rocné. Vybor
pro audit je usnasenischopny, pokud je pfitomna vice
nez polovina ¢lend. Usneseni vyboru pro audit se pfijimaji
prostou vétsinou. Pfi rovnosti hlast rozhoduje hlas
predsedy vyboru pro audit (v pfipadé jeho nepfitomnosti
hlas mistopfedsedy). Vybor pro audit mdze pfijmout
rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti
per rollam) nebo s vyuZitim technickych prostfedkd. Dalsi
podrobnosti stanovi jednaci rad vyboru pro audit, ktery
byl schvaleny valnou hromadou.

Do ptisobnosti vyboru pro audit naleZi zejména:

- sledovani postupu sestavovani rocni Gcetni zavérky,

- hodnoceni Gc€innosti vnitfni kontroly spolecnosti,
vnitfniho auditu a systému Fizeni rizik,

- sledovani procesu povinného auditu ro¢ni Gcetni
zaveérky,

- posuzovani nezavislosti statutarniho auditora,

- schvalovani poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

- doporucovani auditora dozorci radeg,

- informovani valné hromady o své cinnosti.

PIni dalsi Ukoly a zalezitosti, které Stanovy nebo pfislusné
pravni predpisy svéruji do plsobnosti vyboru pro audit.

Zasedani vyboru pro audit:

V roce 2017 se konala dvé Fadna zasedani vyboru pro audit,
atodne 25.4.2017 a5.12. 2017, na nichz vybor pro audit
rozhodoval o zalezitostech, které spadaji do jeho
pUsobnosti. Vedle zminénych zasedani vybor pro audit
prijal néktera rozhodnuti formou per rollam. Prikladem
je rozhodnuti vyboru pro audit mimo své zasedani formou
per rollam ohledné jmenovani pana Reinharda Kaufmanna
mistopredsedou vyboru pro audit.

13.6. Zasady dlivéryhodnosti
a odborné zpusobilosti

Banka je povinna zajistit, aby ¢len jejiho statutarniho
organu, clen jeji dozor¢i rady, jakoZ i osoba v klicové funkci
banky byli osobou dlivéryhodnou, dostatecné odborné
zpUsobilou a zkusenou. Za timto Gcelem banka stanovi
interni pravidla pro posuzovani a hodnoceni téchto osob.
Dozor¢i rada banky je organem, jemuz spada do
kompetence posuzovani vhodnosti a odborné zpUsobilosti
¢len( predstavenstva a dozordci rady. Pfedstavenstvo je
organem, ktery posuzuje vhodnost a odbornou
zpUsobilost osob v klicovych funkcich.

CLENOVE PREDSTAVENSTVA BANKY

Clenové predstavenstva banky musi disponovat
znalostmi, dovednostmi a zkusenostmi odpovidajicimi
vykonu jejich funkce. VyZaduji se od nich zakladni
teoretické bankovni znalosti, které jim umoznuji
porozumeét chodu banky a hlavnim rizikim. Mezi
hodnotici kritéria patfi zejména vzdélani, manazerska
praxe, odborna praxe na finan¢nim trhu, znalosti

ve vymezenych oblastech, trestnépravni a spravni
bezihonnost, vyhovéni profesnim standarddm,
sporadana ekonomicka situace, ¢asové predpoklady

a stfet zajmu.
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PFi posuzovani vhodnosti ¢lend predstavenstva musi byt
vzdy posuzovano i predstavenstvo banky z hlediska jeho
zpUsobilosti jako celku. Pfedstavenstvo musi mit

dostatecné kolektivni znalosti, dovednosti a zkuSenosti.

CLENOVE DOZORCI RADY BANKY

Clenové dozor¢i rady banky musi disponovat znalostmi,
dovednostmi a zkuSenostmi odpovidajicimi vykonu jejich
funkce. Vyzaduji se od nich zakladni teoretické bankovni
znalosti, které jim umoZznuji porozumét chodu banky

a hlavnim rizikdm. Mezi hodnotici kritéria patfi zejména
vzdélani, odborné zkusenosti, zakladni znalosti ve
vymezenych oblastech, trestnépravni a spravni
bezthonnost, vyhovéni profesnim standard(im, spofadana
ekonomicka situace, ¢asové predpoklady a stfet zajmu.
Na pfedsedu dozorci rady banky jsou kladeny zvysené
naroky odpovidajici vykonu jeho funkce.

PFi posuzovani vhodnosti ¢lenl dozorci rady musi byt
vzdy posuzovana i dozorci rada banky z hlediska jeji
zpUsobilosti jako celku. Dozor¢i rada banky musi mit
dostatecné kolektivni znalosti, dovednosti a zkuSenosti.

OSOBY V KLICOVYCH FUNKCICH

Osoby v klicovych funkcich musi disponovat znalostmi,
dovednostmi a zkusenostmi odpovidajicimi jejich pracovni
pozici. Posouzeni je zaloZzeno na zakladé komplexniho
vyhodnoceni kritérii. Mezi hodnotici kritéria se Fadi
vzdélani a odborné znalosti, které jsou relevantni pro
prislusné tkoly osob v klicovych funkcich. I u téchto osob
se posuzuje trestnépravni a spravni bezihonnost a stfet
zajmu.

Clenové predstavenstva, ¢lenové dozor¢i rady i osoby

v klicové funkci banky musi byt odborné zpUsobilé ne
jen na zacatku vykonu funkce, ale permanentné po celou
dobu vykonu jejich funkce. Za timto Gcelem se pofradaji
pro tyto osoby pravidelna skoleni a kurzy.

Posouzeni vhodnosti posuzované osoby musi byt
provedeno pred volbou/ustanovenim do funkce, stejné
tak pFi znovuzvoleni. Posuzované osoby jsou povinny
vyplnit formulafe a dodat dalsi vyZzadované listiny

a materialy pro Ucely provedeni hodnoceni jejich osoby.
Organ, jeZ posuzuje dané osoby, vychazi z predloZzenych
formulard a listin, které za timto Gcelem obdrzel od
posuzovanych osob, a po jejich vyhodnoceni rozhodne
o tom, zda posuzovana osoba je divéryhodna a vhodna.
Organ, jez voli/ustanovuje posuzované osoby do funkce,
se Fidi vysledkem tohoto posouzeni.
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Politika o zasadach dlvéryhodnosti a odborné
zpUsobilosti se nevztahuje na osoby ve vrcholném vedeni,
pokud nejsou zaroven osobami v klicové funkci. Avsak

i pfesto se pfi naboru téchto osob pFihlizi k obdobnym
kritériim jako u osob v klicovych funkcich za Gcelem
zajisténi prijeti kvalifikovanych a zkusenych osob.
Hodnoceni téchto osob provadi HR Management za
pfipadné soucinnosti pfislusného ¢lena pfedstavenstva.

13.7. Kodex spravy a fizeni
spolecnosti OECD

Sberbank CZ, a.s., dobrovolné dodrzZuje hlavni standardy
spravy a fizeni spolecnosti stanovené Kodexem spravy
aFizeni spoleénosti zaloZeném na Principech OECD
(2004), ktery je v Ceském znéni zvefejnény na
internetovych strankach Ministerstva financi Ceské
republiky.

Sberbank CZ, a.s., respektuje zasady spravy spole¢nosti,
které nejlépe odpovidaji zplsobu podnikani spolecnosti
a zajmam spolecnosti i jejimu akcionafi. Tyto zakladni
standardy fizeni spole¢nosti jsou promitnuty ve stanovach
a souvisejicich vnitfnich pfedpisech spole¢nosti. Rada
doporuceni vyplyvajicich z vyse uvedeného Kodexu jsou
promitnuta téz do zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich a dalSich pravnich predpisti CR.

Organy spolecnosti a jejich plsobnost je popsana
v kapitole Sprava a fizeni spole¢nosti (viz str. 032).

Mezi hlavni zasady spravy a fizeni spolecnosti,
k nimZ se Sberbank CZ, a.s., hlasi, patfi zejména:

- ochrana zakladnich prav akcionarti (zejména pravo
na prevod akcii, pravo dostavat vcas a pravidelné
pFislusné informace o spole¢nosti od ostatnich
organt spolecnosti, pravo volit a odvolavat cleny
dozorci rady, pravo podilet se na zisku spole¢nosti,
pravo Uc¢astnit se rozhodovani o podstatnych
zménach ve spole¢nosti formou zmény stanov),

- zakaz zneuZiti vnitFni informace ze strany ¢lent
organi spoleénosti a zaméstnanct spoleénosti
(zejména zakaz vyuzivani prilezitosti k osobnimu
prospéchu, stfetu zajm, konkurenc¢niho jednani
a zneuzivani aktiv spolec¢nosti, povinnost ¢len(
organ( spolecnosti jednat s péci radného hospodare),

- uverejiovani (vyznamné informace tykajici se
spolecnosti a jeji ¢Cinnosti jsou uverejiiované na
internetovych strankach Sberbank CZ, a.s., v ceském
a prfipadné i anglickém jazyce),



- transparentnost (zejména nezavislost statutarniho
auditora a jeji posuzovani ze strany vyboru pro audit,
pristup k pravidelnym, spolehlivym a dostatecné
podrobnym informacim ve vyrocnich a pololetnich
zpravach spolec¢nosti, informace o vlastnické strukture
spolecnosti, vypracovani zpravy o vztazich,
posuzovani dlvéryhodnosti a odborné zptsobilosti
¢lent organ(, zprava o ¢innosti pfedstavenstva),

- odpovédnost predstavenstva a dozorci rady
(zejména povinnost jednat s péci fadného hospodare,
volba a odvolani ¢lenli dozor¢i rady valnou hromadou,
volba a odvolani ¢len(l pfedstavenstva dozor¢i radou,
predkladani zpravy predstavenstva o jeji ¢innosti
valné hromadé, predkladani zpravy o ¢innosti dozor¢i
rady valné hromadé, monitorovani a feseni

potencionalnich stfet zajm{).

Sberbank CZ, a.s., vedle vyse uvedeného Kodexu
dobrovolné dodrzuje nasledujici kodexy, které jsou
uverejnéné na strankach www.czech-ba.cz a www.
akatcr.cz:

- Eticky kodex Ceské bankovni asociace,

- Eticky kodex Asociace pro kapitalovy trh,

- Kodex pro Gvéry a bydleni (Standard CBA ¢.18/2005,
zasady poskytovani predsmluvnich informaci
souvisejicich s Gvéry na bydleni),

- Kodex Banka-Klient (Standard CBA €.19/2005, kodex
chovani mezi bankami a klienty),

- Kodex mobility klient(l (Standard CBA €. 22/2009,
mobilita klientd — postup pfi zméné banky),

- Standardy CBA v oblasti platebniho styku.

Tyto kodexy a standardy CBA jsou zapracovany do Kodexu
chovani zaméstnancd banky a do internich pracovnich
postup(.

13.8. Politika rozmanitosti

Ackoliv spolecnost Sberbank CZ, a.s., zatim nepfijala
politiku rozmanitosti v podobé interniho dokumentu,
postupuje v souladu s poZzadavky na rozmanitost ¢len(l
v organech spolecnosti. Pozadavek rozmanitosti je zminén
ve vnitfnim predpise Sberbank CZ, a.s., o zasadach
davéryhodnosti a odborné zptsobilosti.

Sberbank CZ, a.s., vtomto svém predpise zohlednuje pred
vybérem novych ¢lenl do predstavenstva a dozor¢i rady,
a to v ramci posuzovani a hodnoceni jejich dlivéryhodnosti
a odborné zpUsobilosti, mimo jiné osobnostni vlastnosti
téchto kandidatd. Dale dava ddraz na jejich vzdélani,
odborné znalosti a zkuSenosti. A to zejména pak

s prihlédnutim k tomu, aby takovy organ jako celek byl
dostatecné rozmanity v celkovém svém sloZeni a byl
schopny fadné plnit svou funkci ve Sberbank CZ, a.s.,

a to nejen v souladu s regulatornimi pozadavky, ale

i pozadavky na kvalitu fizeni zaméstnancd. Sama vy3ssi
rozmanitost lidského faktoru v takovych organech pak
vede k vytvoreni kreativnéjsiho a inovativnéjsiho prostredi,
ve kterém jsou lidé schopni pruznéji reagovat na nové
vyzvy, kterych dnesni regulovany svét bankovnictvi
pFinasi vice nez dost. Organ Sberbank CZ, a.s., jako celek
pak musi mit dostatec¢né kolektivni znalosti, dovednosti
a zkuSenosti, aby rozumél vSem cinnostem banky, a to
od bézné dennodenni operativy, hlavnich rizik spojenych
s predmétem podnikani, corporate governance az po
specifické znalosti bankovnictvi a jeho regulatorniho
prostredi. Jednotlivi ¢lenové jsou vybirani tak, aby se
vzajemné dopliovali, jak odborné, tak vzhledem ke svym
zkuSenostem, a organ byl ve svém celku zptsobilym

k vykonu své funkce.

Vybér takovych kandidat(i na ¢lenstvi v organech je
naroc¢nym, regulovanym procesem, v ramci néhoz se
posuzuje, zda kandidat ma dostatecné zkusenosti

a dovednosti pro danou funkci, zda je tim pravym
¢lankem, ktery zapadne a vytvofi tak spolu s ostatnimi
¢leny zpUsobilou a dostatecné rozmanitou skupinu lidi
a jako celek bude zpUsobily k fadnému vykonu funkce.
Velky dlraz se pfi vybéru kandidatd klade na odborné
dovednosti a zkuSenosti danych osob s pfihlédnutim

k jejich osobnosti.

Vzhledem k tomu, Ze Sberbank CZ, a.s., je svou velikosti
a poctem zaméstnancl stfedni spolecnosti s nizsim
vysoké Grovné rozmanitosti, jak tomu muze byt u velkych
spolecnosti.

Pfedstavenstvo Sberbank CZ, a.s., se sklada z 5 ¢lend,
dozor¢irada z 5 ¢len(i a vybor pro audit ze 3 ¢lend. Pravni
Gprava stanovi specialni pravidla pro sloZeni vyboru pro
audit tak, aby byl vybor odborné zpUsobily k vykonu
funkce, jimiz se pfi jejich vybéru ve Sberbank CZ, a.s.,
fidime za Gc¢elem naplnéni zakonného pozadavku.
Pfedstavenstvo tvofi muzi ve vékovém rozmezi mezi
40 a 52 lety véku, se zkuSenostmi zejména v bankovnim
sektoru, a to v délce 13 az 22 let a s manazerskymi
dovednostmi v rozmezi 11 az 19 let. Své vzdélani ziskali
bud v Ceské republice, nebo v zahranici.

Dozorci rada se sklada ze 4 muz( a1 Zeny ve vékovém
rozmezi mezi 32 a 73 lety, se zkusenostmi v bankovnim
sektoru v délce 11 az 55 let a s manazerskymi dovednostmi
v rozmezi 9 az 32 let. Dozorci rada je rozmanita co do
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zemépisného plivodu, zastoupeni v ni ma jeden obcan
Némecka, jeden obcan Ruska a tfi obané Rakouska.
Rozmanitost dozorci rady je vétsi nez u predstavenstva
z dlvodu, Ze je snazsi nalézt vhodného kandidata na
kontrolni funkci bez vykonnych pravomoci, nez kandidata
na funkci s vykonnymi pravomocemi, na kterou jsou
kladeny vétsi pozadavky, zejména pak v oblasti
odpovédnosti za obchodni vedeni a rozhodnuti.

Spole¢nost vnima dlleZitost zasad rozmanitosti a hodla
se zaméfit v nasledujicich letech na stanoveni cil(l v této
oblasti.

13.9. VnitFni kontrola

VnitFni kontrola je proces, jehoz Gcastniky jsou
predstavenstvo, vedouci zaméstnanci a vsichni ostatni
zaméstnanci, a ktery je navrzen tak, aby poskytoval
pfimérenou jistotu dosazeni cild tykajicich se:

« Ucinnosti a efektivity ¢innosti,

« spolehlivosti finan¢nich vykazd,

 souladu s platnymi zakony a predpisy.

Efektivni systém vnitFni kontroly poskytuje pfimérenou
(nikoliv absolutni) jistotu zabezpeceni majetku,
spolehlivosti finan¢nich informaci a soulad s pravnimi
predpisy. Tento koncept prfimérené jistoty spociva

v neustalém vyvoji a implementaci vnitinich kontrol

a predstavuje nastroj predstavenstva banky pro dosazeni
optimalni vyvazenosti mezi rizikovosti pracovnich procest
a rovni kontrol nezbytnych pro zajisténi obchodnich cil(l
banky.

Metodika systému vnitfni kontroly vychazi z internich
kontrolnich zasad dle doporuceni Committee of
Sponzoring Organizations (COSO) of the Treadway
Commission. Tento pristup poskytuje Sberbank CZ, a.s.,
kvalitni, pfehlednou praktickou zakladnu pro vlastni
systém vnitfni kontroly.

PFedstavenstvo zajistuje nastaveni vhodnych kontrolnich
zasad, postupll a ¢innosti podporujicich kontrolni cile
na vsech Urovnich a zodpovida za udrzovani funkénosti
a efektivnosti systému vnitFni kontroly.

Kazdy vedouci organizacni jednotky pfi fizeni klicovych
rizik v ramci Grovni rizikové tolerance stanovenych
predstavenstvem banky identifikuje vhodné vnitfni
kontroly s ohledem na ukazatel ,cena/pfinos". V souladu
s identifikovanymi riziky jsou pfislusné procesy

a souvisejici rizika predmétem kontrol.
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Pro kazdou organizaéni jednotku je sestaven pfislusnym
vedoucim pracovnikem kontrolni plan, ktery obsahuje
prehled kontrol probihajicich v dané jednotce. U kazdé
kontroly je uvedeno, jakym zplsobem se jeji provedeni
dokumentuje. Veskeré kontrolni ¢innosti véetné
souvisejicich odpovédnosti, pravomoci a vnitfnich
predpisd je mozné zpétné vysledovat.

V ramci systému vnitfni kontroly ma banka zavedeny
nasledujici druhy kontrol:

 operativni kontroly — rutinni kontroly kazdodenniho
charakteru,

« periodické kontroly — kontroly s minimalné tydennim
intervalem provadéni,

» manazerské kontroly/klicové kontrolni ukazatele —
kontrola pInéni operativnich, pfip. periodickych
kontrol, které vykonava povérena osoba,

* mimoradné kontroly — kontrolni Setfenf — jejich cilem

je odhalit objektivni pFic¢iny negativnich zjisténi.

Nastavené kontrolni mechanismy jsou v pravidelnych
intervalech prehodnocovany a v pfipadé potfeby
aktualizovany.

Systém vnitfni kontroly je prlibézné monitorovan

a vyhodnocovan. Jeho funkénost a efektivnost je
pravidelné vyhodnocovana predstavenstvem a vyborem
pro audit. Interni audit nezavisle provéruje ¢innosti
banky véetné systému Fizeni rizik a systému vnitFni
kontroly.

Proces Gcetnictvi a Gcetniho vykaznictvi mdze byt
vystaven rizik(im nepresnosti, které plynou z lidskych
¢i technickych faktor(. Tato rizika se Sberbank CZ, a.s.,
snazi minimalizovat nasledujicimi zpUsoby:
 zpracovanymi Uc¢etnimi zasadami, které jsou
popsany v priloze k ro¢ni Gicetni zavérce,

e podrobnymi metodickymi pokyny a pracovnimi
postupy pro vsechny oblasti Gcetnictvi, které jsou
pouzivany v kazdodenni Gcetni praxi,

 standardnim procesem inventarizace,

e nastavenymi vnitfnimi kontrolami pro oblast
Gcetnictvi,

* snahou o maximalni automatizaci uctovani.



PROCES VNITRNI KONTROLY
se sklada z nasledujicich krokd:

Reporting
o funkénosti
a efektivnosti
systému vnitrni
kontroly

Monitorovani
vnitinich
kontrol

Cile v oblasti
obchodnich
c¢innosti,
reportingu
a compliance

Identifikace
a analyza rizik

Identifikace
vhodnych
vhnitfnich

kontrol
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14. ODMENOVANI

14.1. Principy odménovani osob

s fidici pravomoci

Osobami s Fidici pravomoci Sberbank CZ, a.s., jsou ¢lenové
predstavenstva a ¢lenové dozorci rady.

Clenové predstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti jsou
uvedeni v kapitole Organy spolecnosti (viz. str. 008).

Dozor¢i rada jako organ s pravomoci volby a odvolani
¢lend pfedstavenstva spolecnosti schvaluje smlouvu
o vykonu funkce s jednotlivymi ¢leny predstavenstva,
Vv niZ je mimo jiné upraven zplsob odménovani dané
osoby, tj. vyse prijma.

Dozor¢i rada nema zfizené zadné vybory, ani vybor pro
odménovani.

Jediny akcionar je organem s pravomoci volby a odvolani
¢len( dozorci rady pfi vykonu plsobnosti valné hromady.
Clentim dozor¢i rady spole¢nosti nenalezi odména ani
Zadné jiné naroky na plnéni za vykon jejich funkce

a vykonavaji tak tuto funkci bezplatné.

Pfedseda predstavenstva a ¢lenové predstavenstva jsou
odménovani na zakladé ,Smlouvy o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva“ uzaviené s nimi v souladu s prislusnymi
ustanovenimi ZOK. Smlouva o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva byla schvalena dozor¢i radou spole¢nosti.
Spolecnost vyplaci pfedsedovi pfedstavenstva a ¢lenm
predstavenstva pevné mési¢ni odmény za jejich Fidici

¢innost a za dalsi ¢innosti spojené s vykonem funkce
Clena predstavenstva.

V roce 2016 byly se ctyfmi Cleny predstavenstva,

tj. Vladimirem Solcem, Karlem Soukenikem, Jifim Anto3em
a Jindfichem Hornickem, uzavieny Smlouvy o vykonu
funkce z divodu vzniku/prodlouZenti jejich funkéniho
obdobi rozhodnutim dozorci rady. Tyto Smlouvy o vykonu
funkce schvalila dozor¢i rada. Byly uzavfeny pro celou
dobu jejich funkéniho obdobi, tedy platily i pro rok 2017.
S patym c¢lenem predstavenstva, Dusanem Baranem,
ktery nastoupil do funkce ¢lena pfedstavenstva banky
k1.9 2017, byla uzaviena Smlouva o vykonu funkce

na dobu jeho funkéniho obdobi, kterou schvalila dozor¢i
rada banky s G¢innosti ke dni 1. 9. 2017.

Zakladni principy odménovani ¢lenll predstavenstva
jsou upraveny ve vnitfnim predpise spolecnosti ,Politika
odménovani”. Tento vnitfni pfedpis byl upraven v souladu
s evropskym a ¢eskym pravem. Dozorci rada jej schvalila
dne 16. 8. 2017. UzavFfené smlouvy o vykonu funkce
reflektuji zasady stanoveni odmén ¢len(l predstavenstva
upravené timto vnitFnim predpisem spolecnosti.
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Odmény clend predstavenstva odpovidaji jejich
pravomocem, Ukolim, odbornym znalostem

a odpovédnostem. Pfedseda predstavenstva a ¢lenové
pfedstavenstva jsou odménovani s ohledem

na vyhodnoceni vykonu jejich ¢innosti, ktery je méfen
na zakladé plnéni stanovenych vykonnostnich kritérii.
Vykonnostni kritéria, ktera jsou stanovovana ve spolupraci
se Sberbank Europe, jsou vypracovana vzdy na kalendarni
rok a jsou odvozena z financnich cilt (hospodarsky
vysledek pfed zdanénim Sberbank Europe, hospodarsky
vysledek pfed zdanénim Sberbank CZ, a.s., a hospodarsky
vysledek Fizené organizacni jednotky) a pIlnéni
strukturalnich tkold. Pohybliva slozka odmény dosahuje
az 50 % pevné slozky. Bonus je variabilni ¢ast odménovani
a podléha regulatornim pozadavkam jak CNB, tak
Evropské Bankovni Asociace. Regulatorni pozadavky

v€. moznych konsekvenci jsou také uvedeny ve Smlouvach
o vykonu funkce jednotlivych ¢len(i pfedstavenstva.

Dozor¢i rada schvaluje pohyblivou slozku odmény ¢len(im
predstavenstva v souladu se schvalenym rozpoctem
banky.

Sberbank CZ, a.s., jako instituce stfedné slozitého
organizacniho usporadani neuplatfuje vyplatu pohyblivé
slozky v nepenéznich nastrojich.

Vyplata pohyblivé slozky odmény je rozdélena do tfiletého
obdobi. 60 % pohyblivé slozky odmény se vyplaci ihned,
tzn. bez odkladu, a zbyvajicich 40 % pohyblivé slozky
odmény se odklada na dobu tfi let. Narok na pohyblivou
slozku odmény s odlozenou splatnosti mdze byt pfiznan
pouze tehdy, pokud je to udrzitelné vzhledem k celkové
financni situaci banky. Odména s odloZzenou splatnosti
se vyplaci postupné ve tfech platbach s tim, Ze k prevedeni
jedné platby by nemélo dochazet castéji nez jednou
zarok. I na ¢leny predstavenstva se vztahuje Gprava
institutu ,malus” (nepfiznani naroku na vyplatu pohyblivé
slozky odmény) a ,clawback"” (zpétné vyzadovani jiz
vyplacené odmény). Pravidla pro uplatnéni téchto institutd
jsou podrobné stanovena v Politice odménovani.

Clenové predstavenstva vedle vyse zminéné mésicni
odmeény a ro¢nich bonus(i maji dale narok na tato pInéni:
« stravenky v hodnoté 90 K¢ (zaméstnavatel hradi
55 %),
 prispévek na penzijni pripojisténi 300 K&/mésicneg,
 5tydn( dovolené,
* doplatek rozdilu mezi hrubym mésic¢nim pFijmem
a nemocenskou davkou v pripadé pracovni
neschopnosti v délce do 3 mésic(i béhem
1 kalendarniho roku,
* v pripadé, Ze nepozaduji sluzebni vozidlo, maji narok
na prispévek na vozidlo (Car allowance),



e v pripadé odvolani ¢lena predstavenstva z funkce
pred skoncenim funkcniho obdobi ¢ini odstupné
50 % jeho hrubého roéniho pFijmu.

PFedseda predstavenstva, clenové predstavenstva,
¢lenové dozorci rady ani jejich osoby blizké nevlastni
akcie, ani opce na nakup akcii Sberbank CZ, a.s., z dévodu,
Ze akcie spolecnosti Sberbank CZ, a.s., nejsou verejné
obchodovatelné.

Neexistuji smlouvy ¢lenl pfedstavenstva se spole¢nosti
Sberbank CZ, a.s., které by mohly byt z hlediska uzivateld
vyrocni zpravy podstatné a vyhodné pfi ukonceni
pravniho vztahu, vyjma vyse uvedenych smluv o vykonu
funkce.

14.2. PFijmy osob s fidici pravomoci

Osobami s fidici pravomoci ve Sberbank CZ, a.s., jsou
Clenové predstavenstva a ¢lenové dozorci rady.

1. PFijmy predstavenstva

S jednotlivymi Cleny predstavenstva byly uzavreny
Smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva, na
zakladé nichz jsou ¢lenové predstavenstva odménovani.
V souladu se Smlouvami o vykonu funkce a Politikou
odménovani ¢lenové predstavenstva obdrzZeli za rok
2017 nasledné uvedené prijmy:

2017

v mil. K&

Fixni ¢ast odmény 30,628
Variabilni ¢ast odmény* 5,696
Celkovy penézni pfijem 36,324
Naturalni pfijem™** 0,766

* Variabilni ¢ast odmény tvofi vyplacené bonusy za pfedchozi
roky

**Naturalni pfijem je sou¢tem dodanéni1 % pofizovaci
hodnoty vozu za cely rok a za viechny ¢leny predstavenstva

Uvedené ¢astky predstavuji soucet prijm(, které obdrzeli
jednotlivi clenové predstavenstva za rok 2017.

Soucet vSech doposud nevyplacenych ¢asti variabilnich
slozek odmén Clen(l pfedstavenstva s odloZenou splatnosti
¢ini 3741 971,73 KC.

VySe uvedené castky vychazi z manazerskych schopnosti,
odbornych znalosti a zkuSenosti jednotlivych ¢lend
predstavenstva, jakoz i z celkového pfinosu pro
spolecnost.

Tyto prijmy byly vyplaceny na zakladé spinéni financnich,
kvalitativnich a vyvojovych kritérii a na zakladé kritérii
efektivnosti.

2. PFijmy dozorcirady

Clenové dozor¢i rady spole¢nosti neobdrzeli za vykon
jejich funkce v roce 2017 zadné penézité, ani nepenézité

prijmy.

14.3. Odmény uctované auditorskymi spole¢nostmi za rok 2017

Rocni

zavérka

a ostatni

auditorské  Konzultacni Danové
Spolecnost sluzby sluzby sluzby Ostatni CELKEM
Ernst & Young Audit, s.r.o. 7 643 570 K¢ 7 643 570 K¢
Ernst & Young, s.r.o. 484 000 K¢ 544 568 KC | 1028 568 K¢
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. 302 500 K¢ 302 500 K¢
PricewaterhouseCoopers Ceska

republika, s.r.o. 1215501 K¢ 1215501 K¢
Deloitte Advisory Sp z.0.0., Polsko 3159 412 KE | 3159 412 K&
Deloitte Advisory, s.r.o. 5903 705 K& 5903 705 K&
KPMG Ceska republika, s.r.o. 520 000 K¢ 520 000 K¢
CELKEM 7643570 KE 7941706 KE 484 000 KE 3703980 Kc | 19 773 256 K¢
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15. SOCIALNI ODPOVEDNOST

15.1. Uvod

V roce 2014 byla prFijata smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2014/95/EU, kterou se méni smérnice 2013/34/EU,
pokud jde o uvadéni nefinancnich informaci a informaci
tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky

a skupinami (dale jen ,Smérnice EU"). Tato Smérnice EU
byla implementovana do Ceského zakona €. 563/1991 Sb.,
o UCetnictvi. Nové je stanovena povinnost pro velké
Gcetni jednotky, které splfuji kritéria podle § 32f zakona
€. 563/1991 Sb., o Gc€etnictvi, zpracovavat a publikovat
zpravu o nefinancnich informaci, a to poprvé za Gcetni
rok 2017. Zprava m(ize byt zpracovana jako soucast
vyrocni zpravy spolecnosti, pfipadné jako samostatna
zprava. V této zpravé jsou uvadény vybrané nefinancni
informace, které se dotykaji spolecnosti, napfiklad vztah
k zivotnimu prostredi, socialni a zaméstnanecké otazky,
lidska prava, boj proti korupci a Uplatkarstvi a dalsi.

Dle ustanoveni § 32g odst. 7 zakona €. 563/1991 Sb.,

0 Ucetnictvi, je spolecnost Sberbank CZ, a.s., osvobozena
od povinnosti vypracovat zpravu o nefinancnich
informacich. Divodem k osvobozeni od této povinnosti
je skutecnost, ze spolecnost Sberbank Europe AG
zpracovava zpravu o nefinancnich informaci v souladu

s evropskou legislativou za celou skupinu vetné nasi
spolecnosti Sberbank CZ, a.s. Tato konsolidovana zprava
o nefinancnich informaci bude uverejnéna na této
internetové strance www.sberbank.at.

Mezi nase hlavni pilife patfi zejména aktivni zapojovani
zaméstnancl do firemniho dobrovolnického programu,
ekologické chovani banky a podpora obnovy krajiny

a charitativni ¢innost. Z Nadacniho fondu Sberbank CZ
rozdélujeme financni prostfedky neziskovym
spolecnostem na projekty, kterymi se snazime pomoci
zlepsit a zpfijemnit zivot konkrétnim lidem.

Dobrovolnictvi zaméstnancu Sberbank CZ

VYSADBA LESA

Sberbank CZ vloni zorganizovala 3 dobrovolnické dny,
kterych se zGc¢astnilo 43 kolegyn a kolegl. Aktivné se
vénovali pomoci neziskovym organizacim, napfiklad
vysadili v Beskydech 700 stromk jedle bélokoré. V ramci
dobrovolnickych aktivit vysadili zaméstnanci Sberbank
CZjiz tFilesy - jeden v Podjestédi a dva v Beskydech.
Celkem se do projektu Dobrovolnictvi zapojilo od jeho
spusténi v roce 2012 témér 400 zaméstnanc(l. Banka
pIné hradi jeden den rocné, ktery mohou vénovat pomoci
potfebnym.

SOCIALNT ODPOVEDNOST

Vanocni darky potifebnym

Béhem jiz Sestého rocniku akce Darky pro potfebné
plnili zaméstnanci vanocni prani. Celkem udélali radost
113 détem a seniordim z péti azylovych dom( a domovd
senior(, kterym balicky s pfekvapenim banka rozvezla
pod vanocni stromek.

Spolupracovali jsme s nasledujicimi socialnimi zafizenimi:
Azylovy diim pro matky s détmi — Centrum ,PRO"
Boskovice, Domov pokojného stari Kamenna - Brno,
Domov pro matky s détmi Hodonin, Domov pokojného
stari - Domov sv. Vavrince Liberec, Domov pro matky

s détmi v tisni Domazlice.

Klienti téchto zafizeni pfedem vytvorili seznam svych
vanocnich prani, ktery byl dorucen k rukam nasich
zaméstnancd. Ti si poté darky rozdélili, sami je nakoupili,
zabalili a oddéleni Komunikace se postaralo o spravnou
distribuci do vy3e uvedenych zafizeni. Mezi spInénymi
pranimi nechybély hracky, kosmetika, obleCeni, potfeby
do domacnosti, drobna elektronika ¢i knihy. Do oblibené
akce se zapojili zaméstnanci Sberbank CZ, a.s., z celé
republiky.

Podpora prevence rakoviny

V listopadu Sberbank CZ, a.s., Zila celosvétovou kampani
na podporu prevence rakoviny prostaty a varlat -
projektem Movember. V priibéhu mésice jsme usporadali
nékolik akci na podporu osvéty. Zaméstnanci Sberbank
CZ prispéli na Movember rekordni ¢astkou. Podarilo se
jim vybrat pres 174 tis. KC a stat se tak tretim

Lonskou sbirku prekonali o 57 tis. KC.



O shromazdéni co nejvyssi castky se snazil tym
zaméstnancll Sberbank CZ v Cele se ¢lenem
predstavenstva Jifim Antosem. Do Movemberu se aktivné
zapojili témér vSichni zaméstnanci banky. Mimo jiné
pekli kniraté suSenky na dobrocinny prodej. Platnou
soucasti kampané byly i vSechny pobocky Sberbank CZ.
V nékterych probéhly ve spolupraci s neziskovou
organizaci Loono workshopy pro verejnost ,Mysli na sebe
v€as" na téma vcasného odhaleni rakoviny prsou ¢i varlat.

Ziskané penize byly pfedany Nadac¢nimu fondu Muzi
proti rakoviné na prevenci a [écbu rakoviny prostaty
avarlat. V pfedchozim roce se diky vybranym prispévk{m
podafrilo vybavit operacni sal Fakultni nemocnice Plzen.

Podporujeme bezbariérovost

Vice nez tfi Ctvrtiny naSich pobocek byly postupné
premény na bezbariérové. V této aktivité chce Sberbank
CZ nadale pokracovat a planuje vytvorit bezbariérovy
pristup do vSech svych pobocek i administrativnich budov
v Praze a Brné a stat se zcela bezbariérovou bankou.

15.2. Nadacni fond Sberbank CZ

Financni prostredky na dobrocinné aktivity poskytujeme
prostfednictvim Nadacniho Fondu Sberbank CZ, ktery
vznikl v roce 2012 jako charitativni fond, a pozdéji

v bFeznu 2014 byl pfeveden na samostatnou pravnickou
osobu. Podporujeme pouze neziskové organizace
registrované v Ceské republice, zejména nadace, nadacni
fondy, spolky, obecné prospésné spolecnosti a cirkve,

a to pouze za predpokladu, ze tyto prostredky budou
pouzity vyhradné k G¢elim odpovidajicim obecné
prospésnym cilim a poslani Fondu dle zakladaci listiny
Fondu, kam spadaji zejména nasledujici oblasti:

e ohroZené déti nebo podpora aktivit déti Zijicich
v socialné nestandardnich podminkach,
e ohrozené Zeny nebo podpora program(i urc¢enych
e podpora vzdélavani a finanéni gramotnosti,
e zdravotni postizeni,
* seniofi,
 ekologické projekty.

V roce 2017 spravni rada nadacniho fondu rozhodla
o podpore nasledujicich 11 projektd (véetné Movemberu)
v celkové vysi 316 371 KC.

¢ 10 000 K¢ na détské hristé, Domov pro Seniory
Kamenec, Slezska Ostrava, p.o.

¢ 10 000 K& na hudebni nastroje pro muzikoterapii,
Jasnénka, z.s.

* 10 000 K¢ na dopravu a startovné pro hendikepované
plavce na zavodech, Andélé Stromu Zivota pobocny
spolek Moravskoslezsky kraj

¢ 10 000 K¢ na koupaci vanu pro pacienty mobilniho
hospice, SK KONTAKT BRNO z.s.

e 46 000 K& na tandemové kolo pro Barborku, Nadace
prof. Vejdovského

* 35000 K¢ na nakup stromkd, které vysadili
zaméstnanci Sberbank CZ v Beskydech, CSOP
Salamandr

e 40 000 K¢ na ubytovani a stravovani vyprav déti
z détskych domov( z regiont na Sportovni den,
Federace détskych domov(i CR

¢ 12 000 K¢ na dopravu a vstupné pro déti se zdravotnim
a socialnim znevyhodnénim v ramci letniho tabora,
CLOVICEK (One Little)

e 72900 K¢ na podporu projektu Movember

e 28 000 K¢ na détsky vozik s prislusenstvim pro
Deniska, Hasle z.s.

e 42 471 K¢ na specialni rehabilitacni stll pro cviceni
Vojtovy metody pro malého Matéje, Hasle z.s.

SOCIALNT ODPOVEDNOST



15.3. Ochrana zivotniho prostredi

Sberbank CZ se podili na ochrané zivotniho prostredi

a obnoveé krajiny. Jako prvni banka zacala méfit a snizovat
svoji uhlikovou stopu v programu SLEDUJEME/SNIZUJEME
CO,. V roce 2016 klesla uhlikova stopa celé banky 0 13,6 %,
coz dosvédcuje v roce 2017 ziskany certifikat ,Vypocet
uhlikové stopy spole¢nosti” od garanta programu

Cl2, 0.p.s.

PFes zvySovani poctu klientll a zaméstnancl dokazala
banka béhem lofiského roku snizit emise sklenikovych
plyndi 0 259 tun CO,, to odpovida zplodinam ze 155 aut
pri provozu 10 000 km roc¢né. Stejné mnozstvi CO, pohlti
280 jedli za 60 let svého zivota. Sberbank CZ se téz stala
druhou nejlepsi GEEN Zelenou bankou 2016, a to za Setrny
vliv podnikani firmy na zivotni prostredi. Energeticka
Gspornost je dllezitym kritériem pFi rozhodovani

o umisténi pobocek a banka hodla nadale hledat
moznosti Uspor.

Cestovani zaméstnancu

V roce 2014 Sberbank CZ Uspésné zavedla interni aplikaci
Car Share, ktera funguje na principu spolujizdy.

PFi planovani cesty sluzebnim vozem je kazda jizda zadana
do specialni aplikace na intranetu. Kterykoliv kolega, ktery
ma stejnou cestu, se mdze k dané jizdé pridat. Tento
systém cestovani v letech 2014 az 2017 snizil priimérnou
spotFfebu paliva na jednoho zaméstnance.

Banka téz aktivné podporovala ekologické chovani
projektem Do prace na kole, 37 zaméstnanct v jeho ramci
ujelo do zaméstnani 7 102 kilometrd.

15.4. Respektovani lidskych prav

PFi vykonavani bankovni ¢innosti nezapominame

na zakladni lidska prava a moralni hodnoty, na kterych
stoji civilizovana spolecnost. Sberbank CZ, a.s., si je
védoma své spolecenské odpovédnosti, kdyz piné
respektuje a chova Gctu k zakladnim lidskym praviim
a svobodam. Spolec¢nost se ztotoznuje se soucasnymi
pozitivnimi trendy a uznava, ze mimo jiné pravo mit
platebni tGcet, je jednim ze zakladnich prav moderni
spolecnosti.

Sberbank CZ, a.s., vystupuje a jedna vzdy takovym
zplsobem, aby predchazela a zamezila financovani
terorismu nebo jinym obchod{m s entitami hrubé
porusujicimi lidska prava.
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15.5. Boj proti korupci a uplatkarstvi

Sberbank CZ, a.s., se s plnym védomim hlasi k hodnotam
a postojlm vyjadrujicim nulovou toleranci ke viem
formam pfimého nebo nepfimého uplaceni &i korupce.
Jako ¢len Ceské bankovni asociace banka ddsledné
dodrzuje jeji Eticky kodex, ktery je jednim ze zakladnich
vychodisek pro chovani ¢lenskych bank vyjadfujicim
mimo jiné pozadavek na transparentni pristup a vykon
bankovni ¢innosti na finan¢nim trhu.

S védomim zavaznosti a vyznamu korupce banka
ustanovila a dale konkrétné rozpracovala opatfeni,
ktera efektivné predchazi vzniku korupcéniho jednani

¢i zneuZzivani postaveni svych zaméstnanc(. Tato pravidla
chovani jsou zavazna pro vsechny zaméstnance Sberbank
CZ, a.s., ajsou dodrzovana bez vyjimky i v dalsich vztazich,
ve kterych je spolecnost jako takova smluvni stranou.

15.6. Otazky socialni
a zameéstnanecké

Sberbank CZ, a.s., podporuje své zaméstnance v oblasti
dusevniho a fyzického zdravi, proto jsme v uplynulém
roce v oblasti zaméstnaneckych vyhod a péce

0 zaméstnance podporovali zejména tyto oblasti:

- Vroce 2017 jsme se zaméFili na lepsi Fizeni Cerpani
dovolenych a dbame na to, aby si zaméstnanci dny
svého volna planovali a Cerpali v nejvy3si mozné mife.

- Vramci podpory rovnhovahy mezi pracovnim
a soukromym zivotem zaméstnance banka mimo
péti tydn{ dovolené poskytuje zaméstnanclim dalSich
5 dni placeného osobniho volna.

- Banka aktivné podporuje dobrovolnictvi, zaméstnanci
se mohou pfihlasit na dobrocinné prace a jejich
absence v délce 1dne je jim proplacena.

- Banka v lonském roce poradala workshopy a akce
na podporu zdravi zaméstnanc(, napf. prevence
rakoviny prsu apod.

-V ramci posileni tymového ducha banka pokracovala
v podpore sportovnich, kulturnich a spolecenskych
aktivit.

- Rozrostl se téz pocet slev zaméstnancdm u nasich
partner( a dalsich tFetich stran.

-V neposledni Fadé banka umoznuje praci zdomova
tam, kde to pracovni podminky dovoluji.



16. DOPLNUJICI INFORMACE

16.1. Akcie

Akcie spolecnosti jsou kmenovymi akciemi znéjicimi na
jméno, jsou oznaceny cisly, stanovi-li tak zakon, a jsou
vydany jako zaknihované cenné papiry. Zaknihované
akcie jsou zaregistrovany u Centralniho depozitare
cennych papir(, a.s.

Spole¢nost emitovala 561198 kus( akcie na jméno
v zaknihované podobég, kazda ve jmenovité hodnoté
5000 K¢. Celkovy objem emise je 2 805 990 000 K.

Vyse zakladniho kapitalu, ktery byl v pIné vysi splacen,
predstavuje 2 805990 000 KC.

Vlastnikem vSech vyse uvedenych akcii je jediny akcionar
Sberbank Europe AG se sidlem 1010 Viden,
Schwarzenbergplatz 3, Rakouska republika.

Akcie jsou volné prevoditelné. Akcie se neobchoduji
na evropském regulovaném trhu.

Sberbank CZ, a.s., nevydala zadné vyménitelné dluhopisy,
S nimiz je spojeno pravo na jejich vyménu za akcie, ani
prioritni dluhopisy, které obsahuji pravo na prednostni
upisovani akcii.

Neexistuji programy, na jejichz zakladé je zaméstnanciim
a ¢lenlim predstavenstva spolecnosti umoznéno nabyvat
akcie spolecnosti, opce na tyto akcie €ijina prava k nim
za zvyhodnénych podminek.

V pribéhu roku 2017 Sberbank CZ, a.s., nevlastnila Zadné
vlastni akcie a ani nevlastnila zadné akcie ovladajici osoby.

Osoby s fidici pravomoci nevlastni akcie predstavujici
podil na Sberbank CZ, a.s.

Akciim spolecnosti Sberbank CZ, a.s., nebyl pfidélen
rating.

Zakladni prava a povinnosti akcionafa:

2y o

Zakladni prava a povinnosti akcionar( jsou upraveny
ve stanovach a zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.

Se vSemi akciemi jsou spojena stejna prava a stejné
povinnosti.

Akcionar ma pravo podilet se prostfednictvim valné
hromady na fizeni spolecnosti a pravo podilet se na zisku
spolecnosti, ktery spolecnost schvalila k rozdéleni.

Akcionari vykonavaji sva prava a povinnosti, ktera
jim dle stanov i dle platnych pravni pfedpist prislusi,
na valné hromadé, pripadné mimo ni. Akcionar je
opravnén zlcastnit se valné hromady, hlasovat na ni,
pozadovat a obdrZet na ni vysvétleni zalezitosti
tykajicich se spolecnosti nebo ji ovladanych osob

a predkladat namitky a protinavrhy. Hlasovaci prava
spojena s akciemi nejsou omezena. Hlasovaci pravo
akcionare je spojeno s akcii. Kazda akcie se jmenovitou
hodnotou 5 000 K¢ pFedstavuje jeden hlas. Celkovy
pocet hlas( ve spolec¢nosti je 561198.

16.2. Hypotecni zastavni listy

Souhrn zavazk( ze viech hypotecnich zastavnich listd
v obéhu vydanych jednim emitentem musi byt pIné kryt
pohledavkami nebo jejimi ¢astmi z hypotecnich avérd
(Fadné kryti), popfipadé téz nahradnim zplsobem
(nahradni kryti). Pro fadné kryti souhrnu zavazk(

ze viech hypotecnich zastavnich listd v obéhu mohou
byt pouzity pouze pohledavky z hypotecnich Gvérl nebo
jejich casti neprevysujicich 70 % zastavni hodnoty
zastavenych nemovitosti zajistujicich tyto pohledavky,
Sberbank CZ, a.s., doposud nikdy nepouzila nahradni
kryti.

K 31.12. 2017 v kryti emitovanych hypotecnich zastavnich
listh hypotecnimi Gvéry doslo mezirocné k poklesu
objemu Gvérd slouZzicich ke kryti o 25 % z objemu

8,916 mld. K& ke dni 31.12. 2016 na 6,622 mld. K¢ ke dni
31.12. 2017. Zavazky z dluhopist (jistina a nabéhly
kupén) ve vysi1,9 mld. K¢ jsou kryty hypoteénimi Gvéry
uzavienymi do 31.12. 2017 z vice jak 350 %. Zastavni
hodnota nemovitosti zajistujici tyto Gvéry je ve vysi
15,374 mld. K&, coz vice neZ osminasobné pokryva
zavazky banky z emitovanych dluhopisd. Banka ma
povinnost pohledavky kontrolovat, pravidelné nemovitosti
precenovat a sledovat soulad zastav se stavem v katastru
nemovitosti. Dostatecnost kryti je denné bankou
sledovana a pravidelné ze strany CNB kontrolovana.

Vsechny ukoncené emise HZL Sberbank CZ, a.s., byly
fadné splaceny k datu splatnosti.

Banka ma moznost registrovat nové emise HZL na Burze
cennych papir( Praha.

Spolecnosti Sberbank Cz, a.s., ani ji vydanym hypote¢nim
zastavnim listlim nebyl pfidélen rating.

Dluhopisy ISIN: CZ0002003254, CZ0002003460 byly
vydany na zakladé Dluhopisového programu 2010
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spolecnosti Sberbank CZ, a.s., jehoz zakladni prospekt
byl schvélen rozhodnutim Ceské narodni banky ¢,j.
2013/10785/570, ze dne 27.9. 2013 a Uc¢inné k témuz dni.

Dluhopis ISIN: CZ0002002454 byl vydan na zakladé
dluhopisového programu Volksbank CZ, a.s., jehoz
zakladni prospekt byl schvélen rozhodnutim Ceské
narodni banky ze dne 22. 2. 2010, ¢.j. 2010/1613/570
ke sp.zn. Sp/2010/28/572 a G¢inné dnem nasledujicim.

Emise hypotecnich zastavnich listti (HZL)

Sberbank CZ, a.s. za rok koncici k 31. 12. 2017:

HZL VB CZ 5,30 % SPLATNE 2017
* Identifikacni oznaceni (ISIN): CZ0002001688

e Datum emise; forma a podoba: 18.12. 2007,
na dorucitele; zaknihovana

e Celkovy objem emise: 0,8 mld. K¢

» Jmenovitd hodnota; pocet kust: 10 000 K¢; 80 000

e Kupoény: pevna rocni Grokova sazba 5,30 % vyplacena
rocné zpétné

* SHZL obchodovano na: ---

 Lh{ta splatnosti HZL: HZL byly splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 18.12. 2017

HZL VB CZ VAR SPLATNE 2017
« |dentifikacni oznaceni (ISIN): CZ0002002454

e Datum emise; forma a podoba: 22. 3. 2012;
na dorucitele; zaknihovana

e Celkovy objem emise: 0,5 mld. K&
» Jmenovita hodnota; pocet kust: 1K¢; 500 000 000

e Kupony: pohybliva pllirocni Grokova sazba 6M
PRIBOR + 2 % vyplacena pul rocné zpétné

e SHZL obchodovano na: BCPP

 Lh{ta splatnosti HZL: HZL byly splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 22. 3. 2017

HZL VB CZ 2,30 % SPLATNE 2018
* |dentifikacni oznaceni (ISIN): CZ0002003254

e Datum emise; forma a podoba: 24.10. 2013;
na dorucitele; zaknihovana

» Celkovy objem emise: 1 mld. K&

e Jmenovita hodnota; pocet kust: 10 000 K¢; 100 000

» Kupoény: pevna rocni Grokova sazba 2,30 % vyplacena
rocné zpétné

e S HZL obchodovano na: BCPP

 Lh{ta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 24.10. 2018
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HZL VB CZ 2,00 % SPLATNE 2020
* |dentifikacni oznaceni (ISIN): CZ0002003460

e Datum emise; forma a podoba: 26. 6. 2014;
na dorucitele; zaknihovana

» Celkovy objem emise: 1,3 mld. K¢&

» Jmenovitd hodnota; pocet kusd: 10 000 K¢; 130 000

» Kupdény: pevna rocni Grokova sazba 2,00 %
vyplacena rocné zpétné

e S HZL obchodovano na: BCPP

 Lh{ta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 26. 6. 2020

V roce 2017 v souladu s ustanovenim o vy3$si ochrané
klienta dle smérnice Evropské unie ¢. 2004/39/EC
,Smérnice o trzich s finanénimi nastroji (The Market
in Financial Instruments Directive) — MiFID, banka
na svych internetovych strankach zverejnila zpsob
vypoctu trzni ceny HZL (https://www.sberbankcz.cz/
obcane/investovani/hypotecni-zastavni-listy — pod
polozkou ,Pfilohy” a ,Vypocet ceny HZL").

Podrobné informace o emisich HZL Sberbank CZ, a.s.,
jsou k dispozici na strankach www.sberbankcz.cz,
konkrétné na https://www.sberbankcz.cz/obcane/
investovani/hypotecni-zastavni-listy

16.3. Soudni Fizeni

Pasivni spory:

V roce 2015 spolecnost vyplatila Mgr. Danielu Schafferovi
¢astku ve vysi129,4 mil. K¢ jako nahradu Skody na zakladé
pravomocného soudniho rozhodnuti soudu druhého
stupné. S timto rozhodnutim spole¢nost zasadné
nesouhlasi a podala proti nému dovolani k Nejvyssimu
soudu CR. Dovolaci fizeni stale probiha.

Ke konci roku 2017 proti spole¢nosti nejsou vedeny zadné
spory s predpokladanym vyznamnym dopadem na pozici
spolecnosti.

Vymahani pohledavek spolecnosti:

Ke konci roku 2017 spole¢nost vymahala zejména tyto
pohledavky za klienty spole¢nosti:

- pohledavka spolecnosti ve vy3i 312 968 455,04 K¢
prihlaSena v insolvencnim fizeni vedeném proti
klientovi spolecnosti (PO)



— pohledavka spolec¢nosti ve vysi 99 950 173,94 K¢
prihlasena v exeku€nim fizeni vedeném proti klientovi
spolecnosti (PO)

- pohledavka spole¢nosti ve vysi 51 865 388,23 K¢
pfihlasena v insolvenénim fizeni vedeném proti
klientovi spolecnosti (PO)

— pohledavka spole¢nosti ve vysi 39 640 573,72 K¢
prihlaSena v insolvencnim fizeni vedeném proti
klientovi spolecnosti (PO)

- pohledavka spole¢nosti ve vysi 28 932 733,66 K&
prihlasena v insolvenénim fizeni vedeném proti
klientovi spole¢nosti (PO)

— pohledavka spolecnosti ve vysi 28 631 680,32 K¢
prihlaSena v insolvencnim fizeni vedeném proti
klientovi spolecnosti (PO)

- pohledavka spole¢nosti ve vysi 22 603 899,58 K¢
prihlasena v insolvencnim fizeni vedeném proti
klientovi spole¢nosti (PO)

- pohledavka spole¢nosti ve vysi 18 759 244,01 K¢
prihlasena v insolvencnim Fizeni vedeném proti
klientovi spolecnosti (PO)

- pohledavka spolec¢nosti ve vy3i 17 469 133,81 K¢
prihlasena v exekucni fizeni vedené proti klientovi
spolecnosti (PO)

- pohledavka spolec¢nosti ve vysi17 227 760,08 K&
prihlasena v insolvencnim Fizeni vedeném proti
klientovi spolecnosti (PO)

- pohledavka spole¢nosti ve vysi 15 411 609,86 K¢
prihlasena v insolvencnim fizeni vedeném proti
klientovi spolec¢nosti (PO)

Vycet vyse uvedenych aktivnich i pasivnich sport neni
uzavienym vyctem a obsahuje pouze ty spory, které
jsou pro spole¢nost vyznamné.

16.4. Vyznamné smlouvy

Nebyly uzavieny Zzadné vyznamné smlouvy, ve kterych
je Sberbank CZ, a.s., smluvni stranou, vyjma smluv
uzavrenych v ramci béznych obchodnich podminek,
které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo naroku
kteréhokoliv ¢lena seskupeni, ktery by byl podstatny pro
schopnost spolecnosti plnit zavazky k drzitelim cennych
papirt (dluhopisd) na zakladé emitovanych cennych
papir( (dluhopis().

16.5. Vyzkum, véda a vyvoj

V roce 2017 banka vynalozila 114 589 000 K¢ na ¢innosti
v oblasti vyzkumu a vyvoje (v roce 2016: 82160 000 K¢).
Prevazné jde o interni naklady spojené s realizaci projekt(
v oblasti vyvoje informacnich technologii. Nejvétsi podil
na téchto nakladech maji projekty smérujici k vylepseni
multikanalového bankovnictvi, podpory vydavani
platebnich karet v€etné zpracovani transakci

a vylepSovani datového skladu.

16.6. Stiet zajmu

Sberbank CZ, a.s., prohlasuje, ze ji neni znam zadny mozny
stfet zajmU mezi povinnostmi ¢len( predstavenstva
véetné ¢lent vrcholného vedeni a ¢lent dozordi rady

ke spolecnosti a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi
povinnostmi.
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17. ALTERNATIVNI VYKONNOSTNI UKAZATELE

Za (celem kvalifikovangjsi prezentace financnich vysledk(
a financ¢ni vykonnosti banka prezentuje uzivatelim
vyrocni zpravy i dodatec¢né, alternativni ukazatele
financ¢ni vykonnosti. Jde o ukazatele, které jsou odvozeny
od zakladnich ukazatell popsanych a prezentovanych

v U€etni zavérce a jeji pfiloze, na néz je Ize sesouhlasit
nebo je tfeba uvést dodatecné Gdaje jinde v Gcetni
zavérce Ci vyrocni zpravé neprezentované.

Banka se rozhodla pro prezentovani financnich vysledk(
a finanéni vykonnosti pouzivat nasledujici alternativni
vykonnostni ukazatele.

Zavazky ke klienttim celkem

Ukazatel, ktery predstavuje Ghrn zavazkd z pFijatych
vklad( a emitovanych cennych papird. Jde o celkové
zdroje, které banka pFijala od nefinancnich subjektd.

Ukazatel je sou¢tem vybranych pozic pasivni strany
Vykazu financni pozice (bilance) banky prezentované

v (cetni zavérce:
2017

v mil. K& 2016
Zavazky ke klientim celkem: 66 043| 59049
- Zavazky vici klientdm 64129 55787
- Zavazky z emitovanych

dluhovych cennych papir(i 1914 3262

Cisté vynosy z finanénich operaci

Ukazatel predstavuje celkovou vysi vynos(, kterych
banka dosahla z hlavnich €innosti, k nimz patfi zejména
pfijimani vklad( a poskytovani Gvér(.

Ukazatel je souctem vybranych pozic Vykazu souhrnného
vysledku banky prezentované v Gcetni zavérce:

2017

v mil. K& 2016
Zisk z financnich operaci pred
tvorbou rezerv a opravnych
polozek: 2228 2028
- Cisté drokové vynosy 1646 1539
- Cisté vynosy z poplatkd

a provizi 408 365
- Cisty zisk z obchodovani 174 99
- Cisty zisk z finanénich investic 0 25
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Podil nesplacenych tvérd (NPL)

Ukazatel predstavuje podil objemu pohledavek se
selhanim k celkovému objemu pohledavek. Za pohledavky
se selhanim jsou povazovany nestandardni, pochybné

a ztratové pohledavky vymezené v (cetni zavérce Banky
v Kapitole 33 ¢asti (b). Jde o jeden z ukazatell miry rizika
v Uvérovém portfoliu banky, ktery se ¢asto pouziva i pro
srovnani mezi bankami.

Ukazatel je podilem vybranych pozic Vykazu souhrnného
vysledku banky prezentovaného v Gcetni zavérce:

2017

v mil. K& 2016
Podil nesplacenych tvér( (NPL): 543 % 574 %
- Uvéry a ptjcky individualné

znehodnocené 3350 3257
- Uvéry a pljcky klientdim -

brutto 61 678 56 755

Rentabilita primérnych aktiv (ROAA)

Ukazatel predstavuje prlimérnou miru vynosnosti aktiv
banky. Pocita se jako podil ,Cistého zisku za Géetni obdobi*
a pramérnych , Aktiv celkem” za dané Gcetni obdobi.
,Cisty zisk za G¢etni obdobi” je prezentovan ve Vykazu
souhrnného vysledku. Hodnota priimérnych ,Aktiv
celkem” je spoctena jako aritmeticky primér stavovych

hodnot ,Aktiv celkem" ke konci jednotlivych mésica

v prislusném acetnim obdobi.
2017

v mil. K& nebo % p.a. 2016
Cisty zisk za Gcetni obdobi: 424 272
Primérna aktiva za Gcetni

obdobr: 78 214 73 875
Rentabilita primérnych aktiv

(ROAA): 0,54 % 0,37 %




Rentabilita primérného kapitalu Tier 1 (ROAE)

Ukazatel predstavuje prdmeérnou miru vynosnosti
vlastniho kapitalu Tier 1 banky. Pocita se jako podil
,Cistého zisku za Gcetni obdobi” a pramérného ,Vlastniho
kapitalu Tier 1" za dané tcetni obdobi. ,Cisty zisk za Gcetni
obdobi" je prezentovan ve Vykazu souhrnného vysledku.
Hodnota priimérného ,Vlastniho kapitalu Tier 1" je
spoctena jako aritmeticky prmeér stavovych hodnot
WVlastniho kapitalu Tier 1" ke konci jednotlivych mésic(

v prislusném acetnim obdobi.
2017

v mil. K& nebo % p.a. 2016
Cisty zisk za tGcetni obdobi: 424 272
Primérny kapital Tier 1 za Gcetni
obdobi: 7984 7 838
Rentabilita primérného kapitalu
Tier 1 (ROAE): 531%| 347%

Aktiva na jednoho zaméstnance

Ukazatel predstavuje celkovy objem majetku (aktiv)
banky vykazanych ve Vykazu financni pozice (bilance)
banky prezentované v (cetni zavérce pripadajiciho na
1zaméstnance. Udaj poCet zaméstnanct predstavuje
prepocteny primérny evidencni stav zaméstnancd.

2017

v mil. K¢ 2016
Objem aktiv: 81464 71965
Pocet zaméstnanc: 914 840
Aktiva na jednoho zaméstnance 89,129 85,673

Spravni naklady na jednoho zaméstnance

Ukazatel predstavuje celkovy objem spravnich naklad(
banky vykazanych ve Vykazu souhrnného vysledku
banky prezentované v Gcetni zavérce pripadajici na
1zaméstnance. Udaj poCet zaméstnanc( pfedstavuje
pfepocteny primérny evidencni stav zaméstnancd.

2017

v mil. K& 2016
Spravni naklady: 1454 1398
Pocet zaméstnanc(: 914 840
Spravni naklady na jednoho

zameéstnance: 1,591 1,664

Cisty zisk na jednoho zaméstnance

Ukazatel predstavuje celkovy Cisty zisk za Gcetni obdobi
vykazany ve Vykazu souhrnného vysledku banky
prezentované v Ucetni zavérce pripadajici na jednoho
zaméstnance. Udaj pocet zaméstnancd pfedstavuje
prepocteny primeérny evidencni stav zaméstnancd.

v mil. K& 2016
Cisty zisk: 424 272
Pocet zaméstnanc(: 914 840
Cisty zisk na jednoho

zameéstnance 0,464 0,324
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SBERBANK CZ, a.s.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCETNI ZAVERKA
(Zpracovana podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif)

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2017
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VYKAZ SOUHRNNEHO VYSLEDKU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2017

Zpracovany podle Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii

Rok koncici

31. prosince
v mil. K& Pozn.: 2016
Vynosy z Grok( a podobné vynosy 1909 1920
Naklady na Groky a podobné naklady -263 -381
Cisté arokové vynosy 3 1646 1539
Vynosy z poplatk( a provizi 559 505
Naklady na poplatky a provize -151 -140
Cisté vynosy z poplatk( a provizi 4 408 365
Cisty zisk z obchodovani 174 99
Cisty zisk z finanénich investic 6 0 25
Ztraty ze snizeni hodnoty Gvér( -215 -214
Rezervy -4 -26
Spravni naklady 7 -1454 -1398
Ostatni provozni vynosy 8 42 47
Ostatni provozni naklady 9 -66 -101
Provozni zisk 531 336
Zisk pred dani z pfijm{ 531 336
Dan z prijmu 10 -107 -64
Cisty zisk za Géetni obdobi 424 272
Ostatni Gplny vysledek
Polozky, které se nasledné nepresouvaji do hosp. vysledku
Fond z precenéni zaméstnaneckych pozitk( 28 0 0
Polozky, které se mohou presunout do hosp. vysledku
Fond z precenéni realizovatelnych cennych papir 28 0 -21
Ostatni Gplny vysledek 0] -21
Celkovy tplny vysledek 424 251
Zisk za obdobi pFipadajici
- Vlastnikdm banky 424 272
Zisk za obdobi 424 272
Celkovy souhrnny vysledek hospodareni pripadajici
- Vlastnik&im banky 424 251
Celkovy souhrnny vysledek hospodareni 424 251
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VYKAZ FINANCNI POZICE
K 31. PROSINCI 2017

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif

K 31. prosinci

% v mil. K& Pozn.: 2016
AKTIVA
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 1l 17 439 12975
Pohledavky za bankami 12 1892 1955
Uvéry a puajcky klientdm 13,14 60 483 55613
Zmény realné hodnoty portfolia zajistovanych nastroj -70 0
Derivatové financni nastroje 15 192 113
Derivatové financni nastroje k zajisténi trokového rizika 15 57 0
Investi¢ni cenné papiry — Gvéry a pohledavky 17 245 245
Nehmotna aktiva 18 477 268
Pozemky, budovy a zafizeni 19 263 282
OdloZena dafova pohledavka 20 81 88
Ostatni aktiva 21 341 376
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 21 64 50
Aktiva celkem 81464 71965
CIZI ZDROJE
Zavazky vici bankam 22 5387 3467
Zavazky vaci klientm 23 64129 55787
Derivatové financ¢ni nastroje 15 185 30
Derivatové financéni nastroje k zajisténi trokového rizika 15 2 0
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirQ 24 1914 3262
Splatna dan z pfijm 47 28
Ostatni pasiva 25 808 765
Vynosy a vydaje pristich obdobi 25 20 16
Rezervy 26 39 91
Podfizené zavazky 27 179 189
Zavazky celkem 72710 63 635
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 28 2806 2806
Emisni azio 4 015 4 015
Rezervni fond 166 152
Nerozdéleny zisk 1767 1357
Vlastni kapital celkem 8754 8330
Zavazky a vlastni kapital celkem 81464 71965
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VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2017

Zpracovany podle Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii

Fond
Z pfecenéni
realizovatel- Vlastni

Zakladni Emisni  Rezervni nych cennych Nerozdé- kapital
v mil. K& kapital azio fond papirl  leny zisk B!
K1.lednu 2016 2806 4 015 151 21 1086
Cista zména hodnoty zamést. pozitkd - - - - - -
Cista zména hodnoty realizovatelnych
cennych papirli po zdanéni - - - -21 - -21
Ostatni aplny vysledek (vykazany
pfimo ve vlastnim kapitalu) - - - -21 - -21
Cisty zisk za Gcetni obdobi - - - - 272 272
Celkovy plny vysledek 2016 - - - -21 272 251
Dividendy za rok 2015 - - - - - -
Emise akcii - - - - - -
Pfevod do rezervniho fondu - - 1 - -1 -
K 31. prosinci 2016 2806 4 015 152 - 1357 8330
K1. lednu 2017 2806 4 015 152 - 1357 8330
Cista zména hodnoty zamést. pozitk( - - - - - -
Cista zména hodnoty realizovatelnych
cennych papirli po zdanéni - - - - - -
Ostatni Gplny vysledek (vykazany
pfimo ve vlastnim kapitalu) - - - - - -
Cisty zisk za Gcetni obdobi - - - - 424 424
Celkovy uplny vysledek 2017 - - - - 424 424
Dividendy za rok 2016 - - - - - -
Emise akcif - - - - - -
Pfevod do rezervniho fondu - - 14 - -14 -
K 31. prosinci 2017 2806 4 015 166 - 1767 8754
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VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2017

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif

Po Upravé
% v mil. K& Pozn. 2017 2016

Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk pred zdanénim 531 336
Upravy:

Ztraty ze snizeni hodnoty Gvér( 14 215 214
Rezervy 26 -52 32
Odpisy budov a zaFizeni 7 109 106
(Zvyseni) / snizeni provoznich aktiv:

Pohledavky za bankami, terminové, splatné nad 3 mésice 74 702
Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo

vynos( -136 -46
Uvéry a pajcky -5 085 -3938
Zmény redlné hodnoty portf. zajisStovanych nastroj(l 70 0
Ostatni aktiva 35 -87
Naklady a pfijmy pfistich obdobi -14 -12
Zvyseni / (sniZeni) provoznich zavazk:

Zavazky vici bankam, terminové -887 -3042
Financni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 157 20
Zavazky vici klientdm 8342 19
Sménky a depozitni certifikaty 24 7 -1034
Ostatni zavazky 43 356
Vynosy a vydaje pFistich obdobi 4 14
Cisté penézni toky z provozni €¢innosti pied zdanénim 3413 -6360
Cista dan z pfijma -81 18
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 3332 -6 342
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Po Upravé
v mil. K& Pozn. 2017 2016

Penézni toky z investicni ¢innosti

Nakup realizovatelnych cennych papir(i 17 0 -92
Prodej a splatnost realizovatelnych cennych papirt 17 0 1303
Nakup budov, zafizeni a nehmotného majetku 18,19 -299 -254
Prodej budov, zafizeni a nehmotného majetku 0 1
Ztraty ze snizeni hodnot majetku 0 19
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -299 977

Penézni toky z financovdni

Splaceni emitovanych dluhopis( 24 -1337 -1438
Ostatni zmény ve stavu emitovanych dluhopist 24 -18 -35
Nacerpani prijatych podrfizenych dluht 27 0 189
Ostatni zmény ve stavu prijatych podfizenych dluh( 27 -10 0
Cisté penézni toky z financovani -1365 -1284
Cisté zvy3eni penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd 1668 -6 649
PenéZni prostifedky a penézni ekvivalenty na zacatku roku 31 12 472 19121
Dopad zmén ve sménném kurzu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -39 20
Cisty nardst / (snizeni) penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalent( 1707 -6 669
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na konci roku 31 14140 12472

Provozni cash-flow z trokii
Placené droky 263 381
PFijaté uroky 1909 1920

Tato Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 5. dubna 2018 a byla z jeho povéreni podepsana:

Podpisy statutarnich zastupct Osoba odpovédna Osoba odpovédna
za vedeni Ucetnictvi za sestaveni Gcetni zavérky
T i G)MLSg b8 e Sxtrems Zh%
Dusan Baran JindFich Hornicek Alena Sladkova Libor Nosek
clen Clen
predstavenstva predstavenstva

PFiloha tvofi nedilnou soucast této Gcetni zavérky.
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY

1 Obecné informace

Sberbank CZ, a.s. (dale “Banka”) byla zalozena 31. Fijna 1996. K 31. prosinci 2017 méla Banka 28 regionalnich pobocek
v Ceské republice (k 31. prosinci 2016: 28 pobocek) a v roce 2017 priimérné zaméstnavala 924 zaméstnancd (k 31. prosinci
2016: 851 zaméstnanct).

KK'31.12. 2017 a 31.12. 2016 byla konecnou materskou spole¢nosti Sberbank, ktera ma sidlo v Rusku, 19 Vavilova St.,
117997 Moskva (dale jen ,Sberbank RU"). UCetni zavérka banky byla zahrnovana do konsolidované Géetni zavérky
skupiny Sberbank RU. PFimou materskou spolecnosti byla Sberbank Europe AG (dale jen ,Sberbank EU"), ktera ma
sidlo v Rakousku.

Cinnost Banky spociva zejména v:
» poskytovani korunovych a devizovych tvérd a zaruk,
* prijimani a poskytovani korunovych a devizovych vklad(,
 vedeni béznych a terminovych korunovych a devizovych Gct(,
 poskytovani béznych bankovnich sluzeb prostfednictvim sité pobocek a jednatelstvi,
» provadéni transakci v cizich ménach na mezibankovnim penéznim trhu,
« financovani zahrani¢niho obchodu a poskytovani souvisejicich bankovnich sluzeb,
» obchodovani s cennymi papiry a sprava portfolii,
e emise hypotecnich zastavnich listd.

2 Uletni zasady
(@) Prohlasenio souladu a zakladni zasady pro sestaveni ticetni zavérky

Statutarni Gcetni zavérka Banky, obsahujici vykaz financni pozice, vykaz souhrnného vysledku, vykaz zmén vlastniho
kapitalu, vykaz o penéznich tocich a souvisejici prilohu, je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (,EU IFRS"). U¢etni politiky uvedené déle byly pouzity konzistentné pro
vsechna prezentovana ucetni obdobi.

Ucetni zavérka je sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou realizovatelnych financnich aktiv,
financnich aktiv a pasiv ocenovanych redlnou hodnotou proti G¢tlim naklad( nebo vynos(i a viech derivatovych
obchod.

Sestaveni Gcetni zavérky v souladu s EU IFRS vyzaduje uplatiovani urcitych zasadnich Gcetnich odhad(. Vyzaduje
rovnéz, aby vedeni vyuzivalo sv(ij Gsudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Banky.

Oblasti kladouci vy3si naroky na uplatiovani tsudku, nebo s vy3s3i mirou slozitosti, €i oblasti, ve kterych jsou pro Ucely
sestaveni Gcetni zavérky uplatiovany dllezité pfedpoklady a odhady, jsou zverejnény v poznamce 2 (ab).

xu

Castky v iletni zavérce jsou zaokrouhleny na miliony Eeskych korun (,mil. K&"), neni-li uvedeno jinak.

(b) Vykazovani podle provoznich segmenti

Banka urcuje a vykazuje informace o provoznich segmentech na zakladé informaci, které jsou pravidelné prezentovany
predstavenstvu jako vedoucimu organu Banky s pravomoci rozhodovat o prostredcich, jez maji byt provoznimu
segmentu pridéleny, a posuzovat jeho vykonnost.
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Provoznim segmentem je Utvar Banky:

 ktery se zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti s nimiZ mohou vzniknout vynosy a naklady (véetné
vynos( a nakladd spojenych s transakcemi s jinym Gtvarem Banky);

* jehoz provozni vysledky jsou pravidelné ovéfovany vedoucim organem Banky s pravomoci rozhodovat o prostredcich,
které maji byt segmentu pridéleny, a s pravomoci posuzovat jeho vykonnost; a

e pro néhoz jsou dostupné samostatné financni Udaje.

(c) Prepocty cizich mén

FUNKENI MENA A MENA VYKAZOVANI
Polozky, které jsou soucasti Ucetni zavérky Banky, jsou ocenovany za pouZiti mény primarniho ekonomického prostredi,
ve kterém Banka pusobi (,funkéni ména”).

Ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (K¢), které jsou pro Banku jak mé&nou funkéni, tak ménou
vykazovani.

TRANSAKCE A ZUSTATKY

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funkéni mény na zakladé sménnych kurz( platnych k datim transakci.
Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadrenych v cizich
ménach sménnym kurzem vyhladenym Ceskou narodni bankou platnym na konci roku se vykazuji v ¢istém zisku

cu

v poloZce ,Cisty zisk z obchodovani”.

Kurzové rozdily nepenéznich polozek, jako napfiklad majetkovych cennych papir ocenénych realnou hodnotou proti
Gctdm nakladd nebo vynosd, jsou vykazovany v ramci ,Cistého zisku z obchodovani”. Kurzové rozdily nepenéznich
polozek, jako napriklad majetkovych cennych papira klasifikovanych jako realizovatelna financni aktiva, se zachycuji
do ostatniho Uplného vysledku a stavaji se polozkou vlastniho kapitalu ,fond z pfecenéni realizovatelnych cennych

o u

papird”.

(d) Financni aktiva a zavazky a jejich ocenovani

Banka klasifikuje sva financ¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti
G¢tdm nakladd nebo vynosu, pljcky a pohledavky, financni aktiva drzena do splatnosti a realizovatelna financni aktiva.

Banka klasifikuje sva financ¢ni pasiva do nasledujicich kategorii: financni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti
G¢tlm nakladd nebo vynost, a ostatni financni zavazky. Klasifikace financnich aktiv a zavazk( je stanovena na zakladé
zaméru vedeni pFi jejich prvotnim zachyceni a souc¢asné musi byt spInéna relevantni kritéria pro jejich zarazeni.

(i) FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY OCENOVANE REALNOU HODNOTOU PROTI UCTUM NAKLADU NEBO
VYNOSU

Tato kategorie zahrnuje dvé dil¢i kategorie: financéni aktiva drZzena za Gc¢elem obchodovani a finan¢ni aktiva
klasifikovana od pocatku jako financ¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynosu.

Financni aktivum je zafFazeno do kategorie aktiva drzena za Gcelem obchodovani, pokud bylo pofizeno nebo ziskano
predevsim za Ucelem prodeje nebo zpétného odkoupeni v blizké budoucnosti, nebo pokud je soucasti portfolia
finan¢nich nastrojd, které jsou spolecné fizeny za Gcelem dosahovani zisk( z cenovych rozdild v kratkodobém ¢asovém
obdobi. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie poloZek drzenych za G¢elem obchodovani za predpokladu, Ze nejsou
urceny k zajisténi.
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Financni aktiva a financni zavazky jsou pfi prvotnim zauctovani klasifikované jako financ¢ni aktiva a zavazky ocenované
realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd a vynosd, jestlize:

e vyznamnou mérou sniZi nesrovnalosti vykazovani, které by nastaly, kdyby souvisejici derivaty byly klasifikovany
jako derivaty drzené pro (cely obchodovani a podkladové finanéni nastroje by byly zachyceny na zakladé nabéhlych
hodnot Gvér( a pljcek klientlim nebo bankam a emitovanych dluhovych cennych papir(;

« skupina financnich aktiv a financnich pasiv, jako napfiklad dluhové cenné papiry, které jsou spravovany a ocenovany
na zakladé realné hodnoty v souladu s dokumentaci pro fizeni rizika nebo investicni strategie a vykazovany klicovym
manazerdim na tomto zakladé, jsou zachyceny realnou hodnotou proti G¢tdm naklad( nebo vynos(; a

« financ¢ni nastroje, jako napriklad drzené dluhové cenné papiry, obsahujici jeden nebo vice vioZenych derivatd, jez
zasadnim zpUsobem ovliviuji penézni toky, jsou ocefiovany redlnou hodnotou proti G¢tlim naklad nebo vynos(.

Zisky nebo ztraty vzniklé v dlsledku prodeje a zmén realné hodnoty financnich nastrojd k obchodovani, véetné derivat(
urcenych k obchodovani, které se fidi spolu s uréenymi finanénimi aktivy nebo zavazky, jsou zahrnuty do ,Cistého zisku

n

z obchodovani”.

Zisky nebo ztraty vzniklé v disledku prodeje a zmén realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd klasifikovanych
od pocatku jako ocenovanych redlnou hodnotou proti G¢tlim nakladd nebo vynos( jsou zahrnuty do ,¢istého zisku
z finan¢nich investic”.

(ii) PUJEKY A POHLEDAVKY

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kotovana
na aktivnim trhu, jina nez: (@) ur€ena k obchodovani, ktera Banka planuje prodat okamzité nebo v blizké budoucnosti,
a ta, ktera Banka prvotné oznaci jako financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynos(;
(b) financni aktiva prvotné oznacena jako realizovatelna finanéni aktiva; (c) financni aktiva, u kterych je mozné, ze
Banka nebude schopna zpétné ziskat celou jejich hodnotu z jinych divod( nez z dlvod( snizeni Gvérového hodnoceni.
Tato aktiva se vykazuji v nabéhlé hodnoté.

(iii) FINANCNi AKTIVA DRZENA DO SPLATNOSTI

Financni aktiva drZzena do splatnosti jsou nederivatova financ¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami

a s pevnou splatnosti, ktera jsou kotovana na aktivnim trhu, ktera vedeni Banky zamysli a zaroven je schopno drzet
az do jejich splatnosti. Tato aktiva se vykazuji v nabéhlé hodnoté. Pokud by Banka prodala jiné nez nevyznamné
mnoZstvi téchto aktiv pfed jejich splatnosti (z jinych dlvodd nez za urcitych specifickych podminek), cela tato
kategorie musi byt pfesunuta do realizovatelnych aktiv. Navic by Banka nesméla béhem nasledujicich dvou let
zaradit do této kategorie zadné financni aktivum.

(iv) REALIZOVATELNA FINANCNI AKTIVA

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou aktiva, ktera Banka hodla drzet po neomezenou dobu, a jez mohou byt prodana
v reakci na pozadavky likvidity nebo na zakladé zmény v Urokovych sazbach, ménovych kurzech ¢i cen akcii. Tato
aktiva jsou ocenovana realnou hodnotou.

(v) FINANCNI ZAVAZKY OCENOVANA REALNOU HODNOTOU PROTI UCTUM NAKLADU NEBO VYNOSU
Pro financ¢ni zavazky plati kategorie a pravidla uvedena v odstavci (i).

(vi) OSTATNI FINANENI ZAVAZKY

Banka do této kategorie zarazuje vsechny financni zavazky s vyjimkou zafazeni do kategorie financ¢nich zavazkd
ocenovanych redlnou hodnotou proti G¢tlim naklad nebo vynos( v souladu s uvedenymi pravidly pro zarazeni
do dané kategorie. Ostatni financ¢ni zavazky se vykazuji v nabéhlé hodnoté.

Banka emituje hypotecni zastavni listy. Zpétné odkoupené hypotecni zastavni listy pfimo snizuji zavazky z emitovanych
cennych papir(.
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(vii) ZAUCTOVANI A ODUCTOVANI FINANCENICH AKTIV

Standardni nakupy a prodeje finan¢nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynosa,
drzenych do splatnosti a realizovatelnych aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy datu, ke kterému se Banka
zavaze dané aktivum koupit nebo prodat.

Financni aktiva jsou prvotné zauctovana v realné hodnoté plus transakcni naklady v pfipadé vsech financnich aktiv,
ktera nejsou ocefiovana realnou hodnotou proti G¢tdim nakladd nebo vynosd. Finanéni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynosd jsou prvotné zatucétovana v redlné hodnoté a transakéni naklady jsou
vykazany ve Vykazu souhrnného vysledku v poloZce Naklady na poplatky a provize. Finanéni aktiva jsou oddctovana
z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprielo nebo bylo pfevedeno a Banka prevedla v podstaté
veskera rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi. Finanéni zavazky jsou oddctovany, jestlize jsou ukonceny, tedy jestlize je

zavazek splacen, zrusen nebo dojde k jeho skonceni.

Realizovatelna financni aktiva a finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti G¢tdim nakladd nebo vynost jsou
nasledné vedena v redlné hodnoté. PUjcky a pohledavky a investice drzené do splatnosti jsou vedeny v nabéhlé
hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové sazby. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
realné hodnoty financnich aktiv ocenovanych realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynost se G¢tuji do Cistého
zisku do obdobi, v némz nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty cennych papir(
klasifikovanych jako realizovatelné se vykazuji v ostatnim Gplném vysledku. V pfipadé, Ze cenné papiry klasifikované
jako realizovatelné jsou oduc¢tovany nebo dojde ke snizenf jejich hodnoty, kumulované Gpravy hodnoty jsou zahrnuty
do Cistého zisku. Urok vypocitany s pouzitim metody efektivni Grokové miry a kurzové zisky a ztraty z penéznich
aktiv klasifikovanych jako realizovatelna aktiva jsou rovnéz vykazany v Cistém zisku. Dividendy z realizovatelnych
majetkovych cennych papirli jsou vykazany v Cistém zisku pfi vzniku prava na pfijem dividendové platby.

(viii) STANOVENI REALNE HODNOTY

Realna hodnota je ¢astka, ktera by byla pFijata pFi prodeji aktiva anebo zaplacena pfi vyporadani zavazku v fradné
transakci mezi trznimi subjekty k datu méfeni na primarnim, anebo v pfipadé jeho absence, nejvyhodné&jsim trhu,
na ktery ma Banka pristup k danému datu.

Realné hodnoty investic kotovanych na aktivnich trzich vychazi z aktualni nabidkové ceny. Aktivnim trhem se mini
trh, kde transakce s aktivem anebo zavazkem je uskutec¢fiovana s dostatecnou frekvenci a objemem, aby mohla byt
poskytnuta informace o cené za predpokladu kontinuity. Pokud trh pro dané finanéni aktivum neni aktivni, realnou
hodnotu urcuje Banka za pouziti ocefiovacich technik tak, aby maximalizovala pouZiti pozorovatelnych vstupd. Tyto
techniky predstavuji napfiklad analyzu diskontovanych penéznich tokd a dalsi ocefiovaci techniky obvykle pouZzivané
Gcastniky trhu.

Ucetni metody Banky tykajici se redlné hodnoty jsou uvedeny v poznamce 34.

(e) Zapocet financnich nastroji

Financni aktivum a financ¢ni zavazek se kompenzuji a v rozvaze uvadeéji v Cisté castce jen tehdy, pokud ma Banka
pravné vymahatelny narok vykazané castky zapocitat a ma v imyslu vyporadat prislusné aktivum a prislusny zavazek
v Cisté vySi nebo realizovat prislusné aktivum a zaroven vyporadat prislusny zavazek.

(f) Derivatové financni nastroje a zajiStovaci Gicetnictvi

Derivatové financ¢ni nastroje, véetné ménovych a drokovych swapd, jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté k datu
uzavreni smlouvy o derivatech a nasledné precenovany na realnou hodnotu. Podklady pro vypocet realné hodnoty
derivatd jsou ziskavany z kotovanych trznich cen na aktivnich trzich, véetné soucasnych trznich transakci. Realné
hodnoty jsou stanoveny s pouzitim ocefovacich technik, jakymi jsou pFislusné modely odhadu diskontovanych
budoucich penéZznich tokl nebo op&ni modely. VSechny derivaty jsou vykazany jako aktiva, jestlize je jejich realna
hodnota ocisténa o CVA a DVA kladna a jako zavazky, jestlize je jejich redlna hodnota o¢isténa o CVA a DVA zaporna.
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Metodika vypoctu Upravy ocenéni derivatu o kreditni riziko protistrany (CVA) a vlastni kreditni riziko (DVA) vychazi
ze skupinové metodiky Sberbank Europe. Zakladni princip vypoctu CVA a DVA spociva v odhadu ocekavané ztraty
v pribéhu Zivota derivatu.

Banka prilezitostné nakupuje nebo emituje financni instrumenty obsahujici viozené derivaty. Nékteré derivaty, které
jsou vlozeny do jinych finan¢nich nastrojd, jako napfiklad opce na konverzi v konvertibilnim dluhopisu, jsou povazovany
za samostatné derivaty, jestlize jejich ekonomické charakteristiky a rizika nesouviseji Gzce s ekonomickymi rysy
hostitelské smlouvy a pokud hostitelsky nastroj neni ocenovan realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynosu.
Tyto vloZené derivaty jsou ocefiovany v redlné hodnoté a zmeény této realné hodnoty jsou vykazany v Cistém zisku,
pokud se Banka nerozhodne ocenovat tyto hybridni smlouvy realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynosu.

Banka ma vypracovanu metodologii zajistovaciho Gcetnictvi pro Gcely Fizeni Grokového rizika, kterou aplikuje pfi
procesu Fizeni rizik na zakladé rozhodnuti pfislusného Gtvaru Banky. Pfi pocatecnim oznaceni vztahu jako zajistovaciho,
Banka provadi formalni dokumentaci vztahu mezi zajistovacim a zajisténym nastrojem, véetné cile a strategie pro
fizeni rizika a metody pro hodnoceni efektivnosti zajistovaciho vztahu. Efektivni zajiStovaci operace je takova, u které
prospektivni i retrospektivni zména realné hodnoty zajistovaného instrumentu koreluje mezi 80 % az 125 % v opacném
sméru jako zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje v souvislosti se zménami v Grokovych sazbach. Test
efektivnosti zajisténi se provadi na pocatku a posléze periodicky béhem existence zajistovaciho vztahu.

Banka vyuziva pro fizeni Grokového rizika vybranych aktiv zajisténi jejich redlnych hodnot. Takovy zajistovaci derivat
ma za cil poskytnout zajisténi proti vykyvim v redlnych hodnotach podkladového rozvahového aktiva anebo zavazku,
které maji vliv na zisky a ztraty Banky. Zmény v realné hodnoté zajistovaného podkladového nastroje, které se vztahujici
k zajistovanému riziku se promitaji do vysledovky ve stejném fadku jako zisky a ztraty ze zajistovaciho nastroje.
Pfislusny trokovy vynos / naklad ze zajistovaciho nastroje je Gc¢tovan na Cisty tGrokovy vynos, pfecenéni zajistovaciho
nastroje je vykazovano v Cistém zisku z obchodovani. Zména v redlné hodnoté zajistovanych polozek ocefiovanych
zlstatkovou hodnotou je G¢tovana na samostatném radku Zmény realné hodnoty portfolia zajistovanych nastrojd.
Zména realné hodnoty zajisténé polozky je také vykazana ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku z obchodovani.

Pokud dojde k vyprseni Ihity, na kterou je zajiSténi sjednano, zajisténi je ukonceno anebo doslo k uplatnéni nastroje
anebo je zajisténi dale neefektivni, pfestane se (ctovat v rezimu zajistovaciho Gcetnictvi od data zjisténi. V pripadech
zajisténi redlné hodnoty polozek Gctovanych v nabéhlé hodnoté je Gprava Gcetni hodnoty amortizovana do vykazu
zisku a ztraty po dobu zbylého zajisténi s pomoci metody efektivni Grokové miry. Amortizace zacina v okamziku
Gpravy hodnoty, ale ne pozdéji nez zajisténa polozka pfestane byt upravovana zménami realné hodnoty. Pokud je
zajisténa polozka odlc¢tovana, neamortizovana redlna hodnota je okamzité prevedena do vykazu zisku a ztraty.

Banka pfi fizeni rizik aplikuje zajistovaci Gcetnictvi formou zajisténi zmén realné hodnoty, pokud pfislusny odborny
Gtvar Banky o zajisténi tohoto rizika rozhodne. Banka nevyuziva zajistovaci Gcetnictvi formou zajiSténi penéznich
tokl anebo Cistych investic, nebot rizika, ktera tato forma zajistovaciho Gcetnictvi postihuje, pro ni nejsou vyznamna.

(g) ZauctovaniodloZzeného zisku nebo ztraty prvniho dne

Nejlepsim vyjadrenim realné hodnoty pri pocatecnim zachyceni je porizovaci cena (tj. realna hodnota poskytnuté
nebo prijaté uhrady), pokud neni realna hodnota takového nastroje dolozena na zakladé srovnani s jinymi dostupnymi
trznimi transakcemi se stejnym instrumentem (tj. bez Upravy nastroje) nebo na zakladé pouziti ocefiovacich technik,
jejichz proménné obsahuji pouze data z dostupnych trhd.

V pFipadé, Ze existuje rozdil mezi transak<ni cenou na neaktivnim trhu a realnou hodnotou z jiné zjistitelné bézné
trzni transakce se stejnym nastrojem nebo zalozené na ocenovacich technikach, jejichz proménné obsahuji pouze
pozorovatelna trzni data, vykazuje Banka rozdil mezi transakéni cenou a realnou hodnotou (tzv. zisk/ztrata prvniho
dne) ve vykazu zisku a ztraty v ,Cistém zisku z obchodovani®. V pfipadé, Ze nelze zjistit realnou hodnotu obdobné
trzni transakce, je rozdil mezi transakéni cenou a modelovou hodnotou zobrazen ve vykazu zisku a ztraty pouze

v pfipadg, Ze se proménné vstupujici do modelu stanou zjistitelnymi z trhu, nebo Ze je nastroj odtc¢tovan.
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(h) Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy a naklady ze vdech finanénich nastroj nesoucich Grok, mimo nastrojd drzenych pro Gcely obchodovani,
jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku v polozkach ,Vynosy z Grok(i a podobné vynosy" a ,Naklady na Groky
a podobné naklady” metodou efektivni Grokové miry.

Urokové vynosy a naklady z financnich nastrojl drzenych pro Gcely obchodovani jsou vykazany ve vykazu souhrnného
vysledku v polozce ,Cisty zisk z obchodovani”.

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty financniho aktiva ¢i zavazku a pfislusnych
Grokovych vynos( a naklad(l béhem pfislusného obdobi. Efektivni Grokova mira je takovou Grokovou mirou, ktera
presné diskontuje budouci ocekavané platby a pfijmy béhem ocekavané zivotnosti financniho nastroje, nebo
prislusného kratSiho obdobi, na Cistou Gcetni hodnotu financniho aktiva Ci zavazku. Banka pocita efektivni trokovou
miru tak, ze odhadne budouci penézni toky, které vyplyvaji z uzavienych smluvnich podminek (napriklad moznost
predcasného splaceni), ale nezvazuje budouci Gvérové ztraty. Vypocet zahrnuje viechny poplatky zaplacené a pfijaté
smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti efektivni Grokové miry, transakénich naklad( a dalSich prirazek a slev.
Efektivni Grokova mira je stanovena pfi prvotnim vykazani financniho majetku nebo zavazku a revidovana v okamziku
zmény budoucich ocekavanych penéznich tokl plynoucich z finan¢nich nastrojd s variabilni Grokovou sazbou nebo

s proménlivymi platbami.

Jestlize dojde ke snizeni hodnoty financniho aktiva nebo skupiny podobnych financnich aktiv, Grokovy vynos je
Gctovan za pouziti Grokové miry, ktera byla pouzita pro diskont budoucich penéznich tok( pro vypocet ztraty
ze snizeni hodnoty.

(i) Vynosy z poplatkil a provizi a naklady na poplatky

Poplatky a provize se asové rozlisuji na akrualni bazi po dobu poskytovani sluzby. Poplatky za zavazné poskytnuti
Gvérq, které budou pravdépodobné cerpany, jsou ¢asoveé rozliseny (spolecné s prislusnymi pfimymi naklady) a jsou
vykazany jako Gprava efektivni Grokové miry pro dany Gvér. Poplatky za syndikovany Gvér jsou zatctovany do vynosd,
jakmile dojde k uzavreni syndikace a Banka si neponecha zadnou ¢ast celkového Gvéru pro sebe. Poplatky a provize
vzniklé z vyjednavani Ci Gcasti na vyjednavani transakce pro treti stranu - jakymi jsou napriklad dohody o pofizeni
akcii a jinych cennych papiri nebo o nakupu nebo prodeji podnikd - jsou zatc¢tovany do vynost pfi dokonceni
prislusné transakce. Poplatky za spravu aktiv a poplatky za manazerské poradenstvi a sluzby se vykazuji v souladu
s pfisluSnou smlouvou o poskytnuti téchto sluzeb a obvykle jsou €asové rozliSeny. Poplatky za spravu aktiv, které se
vztahuji k investi¢nim fondm, jsou vykazovany rovnomérné po dobu poskytovani sluzby. Stejny princip je aplikovan
na sluzby spojené se spravou aktiv, financniho planovani a sluzby tschovy, které jsou na kontinualni bazi poskytovany
pro dané smluvené obdobi. Poplatky nebo ¢asti poplatk(i navazané na dosazeni vykonnostnich parametrt jsou
vykazany v momentg, kdy jsou tyto vykonnostni parametry dosazeny.

(j) PFijmy z dividend

Dividendy jsou vykazany v Cistém zisku pFi vzniku prava na pfijem dividendové platby.

(k) Smlouvy o prodeji a zpétné koupi cennych papirt

Cenné papiry prodané na zakladé dohody o zpétném odkupu (,repo operace”) jsou ve vykazu financni pozice
vykazany jako aktivum. Zavazek vici protistrané je uveden v pFislusnych ,zavazcich vi¢i bankam" nebo ,zavazcich
vUci klientdim". Cenné papiry nakoupené na zakladé smlouvy o zpétném odkupu (,reverzni repo operace") jsou
uvedeny jako ,pohledavky za bankami” nebo ,Gvéry a pajcky klientdm". Rozdil mezi prodejni cenou a cenou zpétné
koupé je povazovan za Urok a je asové rozliSovan po dobu trvani smlouvy s vyuzitim metody efektivni irokové miry.
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() Znehodnoceni financ¢nich aktiv

(i) OVERY A POHLEDAVKY UCTOVANE V NABEHLE HODNOTE

Ke kazdému rozvahovému dni Banka posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho
aktiva nebo skupiny financ¢nich aktiv byla snizena. Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv se snizila
nebo ke ztratam ze snizeni hodnoty doslo tehdy, kdyz existuje objektivni dikaz snizeni hodnoty v disledku jedné
nebo vice udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zalctovani aktiva (,ztratova udalost”), a kdyz tato ztratova udalost
(nebo udalosti) ma dopad na ocekavané budouci penézni toky finanniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv, které
Ize spolehlivé odhadnout.

Kritéria, ktera Banka zejména pouziva ke stanoveni toho, zda existuji objektivni dlikazy ztraty ze snizeni hodnoty,
jsou nasledujici:

 Prodleni se smluvnimi splatkami jistiny nebo Grok;
 Problémy s likviditou financ¢nich prostfedk( dluznika;
e Poruseni Gvérovych ujednani nebo podminek;

e Zahajeni konkurzniho nebo insolvencniho fizeni;

e Zhorseni konkurenéni pozice dluznika;

e Pokles hodnoty zastavy;

» Zhorseni Gvérového hodnoceni pod investi¢ni Groven.

Odhadovana doba mezi vznikem ztraty a jejim zjisténim je pro kazdé dané portfolio stanovena vedenim Banky.
Obecné se tato doba pohybuje mezi tfemi a Sesti mésici.

Banka nejprve posoudi, zda individualné existuje objektivni diikaz o sniZeni hodnoty pro individualné vyznamna
finan¢ni aktiva, a individualné nebo spolecné pro financni aktiva, ktera nejsou individualné vyznamna. Jestlize Banka
zjisti, Ze neexistuje zadny objektivni dlikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného financ¢niho aktiva, at jiz je
vyznamné ¢i nikoliv, zahrne toto aktivum do skupiny financ¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik
a spolecné je posoudi ohledné snizeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé posuzovana ohledné sniZzeni hodnoty,

a z kterych je nebo nadale bude Gctovana ztrata ze sniZzeni hodnoty, nejsou ve spole¢ném posuzovani snizeni hodnoty
zahrnuta.

VySe ztraty se méri jako rozdil mezi zlstatkovou hodnotu aktiva a soucasnou hodnotou ocekavanych budoucich
penéznich tok( (vyjma budoucich Gvérovych ztrat, ke kterym nedoslo) diskontovanych ptvodni efektivni Grokovou
sazbou financniho aktiva. Z(statkova hodnota aktiva se snizuje prostfednictvim tvorby opravné polozky a vyse ztraty
se vykaze v Cistém zisku. Pokud ma tvér nebo financéni aktivum drZzené do splatnosti pohyblivou Grokovou sazbu, jako
diskontni sazba pro ocenéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty se pouZzije stavajici efektivni Grokova sazba stanovena
podle dané smlouvy a soucasnych trznich podminek.

Kde je to vhodné, Banka m(iZe snizeni hodnoty financ¢niho aktiva vedeného v zlstatkové hodnoté ocenit na zakladé
realné hodnoty nastroje pouzitim dostupnych trznich cen.

Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéZnich tok( zajisténého financniho aktiva zohledniuje penézni
toky, které mohou plynout ze zabaveni zajisténého aktiva snizené o naklady na ziskani a prodej zajisténi, bez ohledu
na to, zda je toto zabaveni pravdépodobné ¢i nikoliv.

Pro Gcely kolektivniho posouzeni snizeni hodnoty jsou financni aktiva seskupovana na zakladé podobnych rysd
Gvérovych rizik (tj. na zakladé zhodnoceni Gvérového rizika Bankou nebo procesu tfidéni, ktery posuzuje typ aktiva,
pramyslového odvétvi, zemépisného umisténi, typu zajiSténi, stavu po splatnosti a jinych relevantnich faktora).
Vybrané rysy jsou relevantni pro odhad budoucich penéZnich tok( skupiny téchto aktiv tim, Ze svédci o dluznikové
schopnosti zaplatit celou splatnou ¢astku podle smluvnich podminek posuzovaného aktiva.
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Budouci penézni toky ve skupiné financnich aktiv, ktera jsou kolektivné posuzovana z hlediska snizeni hodnoty, jsou
odhadovany na zakladé smluvnich penéznich tok( z aktiv Banky a historické zkusenosti se ztratou u aktiv Banky
s podobnymi rysy Gvérového rizika. Historicka zkusenost se ztratou je pfizpisobena na zakladé béznych dostupnych
Gdajl za Gcelem zohlednéni soucasnych podminek, které neovlivnily obdobi, ke kterému je historicka zkuSenost
vztazena, a za Ucelem odstranéni vlivu podminek historického obdobi, které v sou¢asnosti neexistuiji.

Odhady zmén budoucich penéZznich tok( pro skupiny aktiv odrazeji zmény v souvisejicich zjistitelnych Gdajich za rlizna
obdobi (jako jsou napr. zmény v mife nezameéstnanosti, v cenach nemovitosti a komodit, v platebni situaci nebo jinych
faktorech, které svédci o pravdépodobnych vzniklych ztratach ve skupiné a o jejich velikosti) a jsou s témito zménami
konzistentni. Metodika a pfedpoklady pouZité pro odhad budoucich penéZnich tok{ jsou pravidelné pfezkoumavany
s cilem zmensit rozdily mezi odhady ztrat a skute¢nymi ztratami.

Pokud v nasledujicim G¢etnim obdobi ztrata ze sniZzeni hodnoty poklesne a tento pokles je moZné objektivné
vztahnout k udalosti, ktera nastala po rozpoznani snizeni hodnoty (jako napf. zvyseni Gvérového ratingu dluznika),
bude toto dfive zatuc¢tované snizeni hodnoty stornovano pfimo, nebo prostfednictvim rozpusténi opravnych polozek.
Vysledkem storna neni vykazani hodnoty finanéniho aktiva, ktera by pfesahla plvodni z{istatkovou hodnotu v pfipadg,
Ze by nedoslo k zauctovani snizeni hodnoty aktiva. Stornovana ¢astka je zal¢tovana do Cistého zisku v poloZce ,ztraty
ze snizeni hodnoty GvérQ".

Pokud je Gvér nedobytny, je odepsan proti souvisejici opravné poloZce vytvofené na snizeni hodnoty Gvéru. Takové
avéry jsou odepsany po ukonceni vsech nezbytnych procedur a po urceni ¢astky ztraty. Tyto procedury zahrnuji
zejména (i) postoupeni Gvéru (pokud je pohledavka postupovana za nizsi nez nominalni cenu), (i) zprava od exekutora,
Ze neexistuje zadny daldi majetek povinného, ktery lze postihnout exekuci Gvéru, (iii) pravomocné ukonceni
insolvenéniho Fizeni s dluznikem.

V poloZce Gplného souhrnného vysledku ,Ztraty ze snizeni hodnoty Gvér(” jsou vykazany rovnéz vynosy z dfive
odepsanych pohledavek.

(ii) AKTIVA KLASIFIKOVANA JAKO REALIZOVATELNA FINANCNI AKTIVA

Ke kazdému rozvahovému dni Banka posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, Ze hodnota finanéniho
aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv byla snizena. V pfipadé investice do kapitalového nastroje klasifikovaného jako
realizovatelné financ¢ni aktivum je objektivnim dlkazem sniZeni hodnoty vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné
hodnoty pod jeho pofizovaci hodnotu. Pokud existuji takové dikazy v pripadé realizovatelnych financnich aktiv,
kumulovana ztrata - definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a souc¢asnou realnou hodnotou, po odecteni
ztraty ze snizeni hodnoty tohoto finan¢niho aktiva dfive zachyceného v Cistém zisku — je vyjmuta z ostatniho Gplného
vysledku a zachycena v Cistém zisku. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych nastrojd vykazané v Cistém zisku nejsou
nasledné prostfednictvim Cistého zisku stornovany. Jestlize se v nasledujicim obdobi zvysi redlna hodnota dluhového
nastroje klasifikovaného jako realizovatelny a toto zvyseni Ize objektivné vztahnout k udalosti, ke které doslo

po zalctovani ztraty ze sniZeni hodnoty do Cistého zisku, ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje se zat¢tovanim
stornované ¢astky v Cistém zisku.

(iii) AKTIVA KLASIFIKOVANA JAKO CENNE PAPIRY DRZENE DO SPLATNOSTI

Dluhopisy zafazené v portfoliu cennych papirt drzenych do splatnosti jsou pravidelné testovany na znehodnoceni.
Pokud Banka identifikuje existenci objektivnich dikaz( snizeni hodnoty cenného papiru, vykaze toto snizeni pres

tvorbu opravné polozky k danému papiru do nakladd. Paklize nastane skutecnost, ktera ma za nasledek pominuti
snizeni hodnoty cenného papiru, je sniZzeni hodnoty reverzovano.

(iv) RESTRUKTURALIZOVANE UVERY A POHLEDAVKY

Restrukturalizované tGvéry a pohledavky jsou od okamziku restrukturalizace po dobu Sesti mésicl zafazeny mezi
ohroZené pohledavky. V pfipadé, Ze dluznik dodrzuje podminky pFepracovaného splatkového kalendare, je Gvér

po dobu nasledujicich 18 mésicl zafazen mezi sledované pohledavky a pocatkem tretiho roku od restrukturalizace je
klasifikovan jako standardni podle klasifikace CNB (uvedeno v poznamce 33 (b)). Znehodnoceni restrukturalizované
pohledavky je kalkulovano za pouziti plivodni efektivni Grokové miry. Management pribézné vyhodnocuje plnéni
sjednanych podminek restrukturalizovanych Gvér( a pravdépodobnost pInéni budoucich splatek.

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2017
PRILOHA UCETNI ZAVERKY



Banka rovnéz sleduje Gvéry a pohledavky s Ulevou (tzv. forbearance), tj. identifikuje vSechny kontrakty uzavrené

s klienty, pFi kterych doslo ke zméné ¢i Gpravé smluvnich podminek, a to s cilem zmirnéni jiz existujicich financnich
potizi klienta anebo v pripadech, kdy by se klient do téchto dostal, pokud by mu Banka neposkytla pozadovanou Ulevu.
Za kontrakty s Glevou mohou byt oznaceny pohledavky a Gvéry jak v portfoliu klientd s pohledavkou bez selhani,
tak v portfoliu klient(i s pohledavkou v selhani. V souladu s regulatornimi poZadavky Banka pravidelné vyhodnocuje
vsechny angazovanosti z portfolia, tj. rozvahové i podrozvahové, z pohledu forbearance. Vyhodnocovani se provadi
na Grovni jednotlivé pohledavky a/anebo Gveéru.

(m) Nehmotna aktiva

Odpisy nehmotnych aktiv jsou vypoc¢teny metodou rovnomérnych odpis(i za G¢elem alokace pofizovaci ceny
k zGstatkové hodnoté po dobu odhadované Zivotnosti nasledovné:
e Software - dle doby urcité na zakladé smlouvy, nebo dle pfedpokladané doby Zivotnosti, nebo (pokud neexistuje
smlouva na dobu urcitou nebo odhad Zivotnosti) 36 mésica.
 Audiovizualni dilo — 18 mésict
e Ostatni - 72 mésic(

Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany na zakladé vydaj vynalozenych na pofizeni konkrétniho
softwaru a jeho uvedeni do pouZivani. Tyto naklady jsou odpisovany po dobu jejich predpokladané Zivotnosti.

Vydaje spojené s vyvojem nebo Gdrzbou pocitacovych softwarovych programd jsou vykazany jako naklady v okamziku
jejich vynalozZeni. Vydaje, které pFimo souviseji s vytvofenim pfesné definovanych a jedinecnych softwarovych
produktd, kontrolované Bankou, které pravdépodobné prinesou budouci ekonomicky prospéch po dobu delsi nez
jeden rok pFevysujici pofizovaci naklady, se vykazuji jako nehmotna aktiva. Pfimé naklady zahrnuji osobni naklady
pracovnik( podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Naklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odpisuji rovnomérné po dobu jejich predpokladané
Zivotnosti.

Naklady na odpisy nehmotného majetku jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku v polozce ,Spravni naklady”.

(n) Pozemky, budovy a zaFizeni

Pozemky a budovy zahrnuji pfevazné budovy pobocek a kancelare. VeSkeré budovy a zafizeni se vykazuji v historickych
cenach po odecteni opravek. Historické ceny pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv zahrnuji:

e cenu porizeni (naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni pFislusnych polozek)
 pfimo pfiraditelné naklady nutné k uvedeni aktiva do provozu

» odhad nakladd spojenych s demontazi a odstranénim majetku a obnovu mista, na kterém je majetek situovan

« vypUjcni naklady vzniklé po dobu pfipravy aktiva pro zamyslené pouZiti nebo prodej. V soucasnosti pofizuje
Banka majetek pouze z vlastnich zdrojd.

PFimo do spotfeby Gctuje Banka drobné hmotné a nehmotné pfedméty s pofizovaci cenou do 10 tis. K&, u nabytku
a hardware do 2 tis. K.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pFislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné
aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou poloZkou
Banka ziska a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna. Veskeré opravy a Udrzba jsou zalctovany do ,ostatnich

o u

spravnich nakladd" v ramci G¢etniho obdobi, ve kterém vzniknou.
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Pozemky, nedokoncené investice a umélecka dila se neodpisuji. Odpisy ostatnich dlouhodobych aktiv jsou vypocteny
metodou rovhomeérnych odpist za Gcelem alokace porizovaci ceny k zlstatkové hodnoté po dobu odhadované
Zivotnosti nasledovné (uveden pocet let):

Budovy a stavby (v€etné administrativnich budov) 30
Hardware a zafizeni 4
Inventar 6
Trezory 12
Motorova vozidla 4

Technické zhodnoceni pronajatych prostor je odpisovano po dobu najemniho vztahu.

PFi zafazovani nového majetku do odpisovych skupin Banka zohlednuje komponentni pfistup, tj. vyznamné soucasti
majetku s odliSnou dobou pouzitelnosti odepisuje oddélené.

ZUstatkova hodnota aktiva a jejich Zivotnost je posuzovana a v pripadé potfeby upravena ke kazdému rozvahovému dni.

Naklady na odpisy hmotného majetku jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku v poloZce ,Spravni naklady".
Zisky a ztraty plynouci z Gbytku aktiv se urci jako rozdil mezi vynosy a jejich zlstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty
do ,ostatnich provoznich vynos(” nebo ,ostatnich provoznich naklad” v ¢istém zisku.

Banka na zadny drzeny majetek neuplatiuje tzv. pfecefiovaci model. VSechen majetek podle bodu (m) a (n) ocenuje
porfizovacimi naklady. Banka v soucasnosti nevlastni nemovitosti, které by spadaly pod Upravu IAS 40 Investice do
nemovitosti, tj. nemovitosti drzené primarné za Gc¢elem dosazeni pfijmu z ndjemného nebo za Gcelem kapitalového
zhodnoceni.

(o) Znehodnoceni nefinancnich aktiv

Aktiva, ktera jsou odpisovana, jsou posuzovana na znehodnoceni, kdykoliv udalosti ¢i zmény okolnosti naznacuji,
Ze (cetni hodnota aktiva nemusi byt realizovatelna. Indikatory znehodnoceni mohou byt externi (pokles trznich cen)
nebo interni (informace ziskané z 1x ro¢né provadéné revize dob pouzitelnosti majetku a zlstatkovych cen). Ztrata
ze snizeni hodnoty je zalc¢tovana ¢astkou, o kterou Gcetni hodnota aktiva pfesahuje svou zpétné ziskatelnou hodnotu.
Zpétné ziskatelna hodnota je vyssi ¢astka z redlné hodnoty aktiva po odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani
aktiva. Pro Gcely posouzeni znehodnoceni jsou aktiva seskupovana do nejnizsi mozné Grovné, pro které existuji
samostatné stanovitelné penézni toky (penézotvorné jednotky). Nefinancni aktiva, ktera byla znehodnocena, jsou

posuzovana pro Ucely mozného oductovani ztraty ze znehodnoceni ke kazdému rozvahovému dni.

(p) Leasing

Klasifikace leasingu na finan¢ni nebo operativni je zaloZena na rozsahu, v jakém jsou rizika a odmény plynouci
z vlastnictvi aktiva pfevedena z pronajimatele na najemce. Pokud jsou témér viechna rizika a odmény plynouci
z vlastnictvi aktiva pfevedena na najemce, leasing je klasifikovan jako finanéni.

Banka uzavrela predevsim smlouvy o operativnim leasingu. Celkové platby v ramci smluv o operativnim leasingu
jsou Gctovany do ,ostatnich spravnich naklad(" v ¢istém zisku rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Pokud dojde k ukon&eni smlouvy o operativnim leasingu pfed koncem trvani doby leasingu, vSechny poZadované
sankéni platby leasingovému pronajimateli jsou G¢tovany do naklad( v obdobi, kdy doslo k ukonceni leasingu.

Banka v soucasnosti neposkytuje finan¢ni a operativni leasing.
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(@) PenéZniprostiedky a penézni ekvivalenty

Pro Ucely vykazu penéznich tok( predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty zlstatky s méné nez tfimésicni
splatnosti od data nabyti, které zahrnuji: pokladni hotovost a zlstatky u centralnich bank (véetné povinnych
minimalnich rezerv), pohledavky za bankami a zavazky vici bankam.

(r) Rezervy

Rezervy na pravni spory, na restrukturalizaci, na vydané financni zaruky, na vydané zavazné Gvérové prisliby,

na vystavené akreditivy a ostatni podminéné zavazky se vykazuji, jestlize ma Banka soucasny pravni nebo vécny
zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude nezbytné odcerpat
prostfedky a mlze byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku.

Rezervy jsou vykazovany ve vysi soucasné hodnoty predpokladanych vydaji potfebnych k vyporadani zavazku
s pouzitim sazby pfed zdanénim, ktera zohlednuje soucasné trzni ocenéni casové hodnoty penéz a specifickych rizik
daného zavazku. Navy3seni rezervy z dlivodu zohlednéni ¢asové hodnoty penéz je vykazano jako Grokovy naklad.

(s) Smlouvy o finanénich zarukach

Banka poskytuje financ¢ni zaruky, tj. zaruky a dokumentarni akreditivy. Smlouvy o financ¢nich zarukach jsou smlouvy,
které vyzaduji, aby emitent ucinil pfesné stanovené platby jako Uhradu ztraty drzitele, ktera mu vznikla vzhledem

k tomu, ze urceny dluznik neucinil platbu v dobé splatnosti v souladu s podminkami dluhového nastroje. Tyto financni
zaruky se poskytuji bankam, finanénim institucim a dalsim subjektfim jménem klient(i pro Gcely zajisténi avérd,
kontokorentnich Gvérd a dalsich bankovnich produkt.

Finan&ni zaruky jsou prvotné zachyceny v Gcetni zavérce v realné hodnoté v den, kdy je zaruka poskytnuta. Nasledné
po prvotnim zachyceni jsou zavazky Banky z poskytnutych financnich zaruk vykazany v hodnoté, ktera je vyssi z hodnoty
prvotné zachycené, snizené o amortizaci vynosu z poplatkd rovnomérné rozpousténych do ,vynost z poplatk( a provizi”
po dobu trvani poskytnuté zaruky, a nejlepsim odhadem vydajd, které budou potfebné k vyporadani daného
finan¢niho zavazku, ktery existoval k datu sestaveni Gcetni zavérky. Jsou vykazany jako ,rezervy”. Tyto odhady
vychazeji ze zkusenosti s podobnymi transakcemi a historie predchozich ztrat, dale doplnéné posouzenim vedenim
Banky.

Zména vyse ,rezerv na financni zaruky" je vykazana v ,ztratach ze snizeni hodnoty Gvérd" ve vykazu souhrnného
vysledku.

(t) Naklady nazaméstnance

o 1

Naklady na zaméstnance jsou soucasti ,spravnich naklad(" a zahrnuji odmény ¢lenlim predstavenstva a dozorci rady.

ZAMESTNANECKE POZITKY
Banka aktualné neposkytuje zadné zaméstnanecké pozitky a benefity, k nimz by bylo potFfeba tvorit rezervy a ocenovat
je za pomoci pojistné matematickych metod v souladu se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky.

PENZIJNI PRIPOJISTENI

Banka v soucasné dobé pFispiva svym zaméstnancdm na plan definovanych pfispévk(. Plan definovanych pfispévkd
je penzijni plan, podle kterého Banka plati pevné stanovené prispévky samostatnému subjektu. Banka nema pravni,
ani jiné zavazky odvadét dalsi prispévky, pokud fond nedisponuje dostatecnymi aktivy, aby mohl vyplatit vSem
zaméstnanclim pozitky vztahujici se k odvedené praci zaméstnanct v soucasnych i minulych obdobich.

V pfipadé pland definovanych prispévkd, plati Banka prispévky do soukromé spravovanych penzijnich pojistnych
pland, a to na smluvni nebo dobrovolné bazi. Banka nema zadné dalsi platebni zavazky, jakmile jsou pFispévky uhrazeny.
PFispévky se vykazuji jako naklad na zaméstnanecké pozitky v dobé jejich vzniku.
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SOCIALNI FOND
Banka vytvari socialni fond pro Gcely financovani socialnich potfeb zaméstnanct a program@ zaméstnaneckych
pozitk(. Pfispévek do socialniho fondu je zal¢tovan ve ,spravnich nakladech".

oo

(u) Zdanénia odloZena dai z pFijmi

DAN Z PRiJMU
Splatna dan z pfijm0 vypoctena podle Ceskych danovych zakond je vykazana jako naklad v dobé vzniku zisku.

ODLOZENA DAN

Odlozena dan z prijmU je G¢tovana v plné vysi, s pouzitim zavazkové metody, z pfechodnych rozdil(i vznikajicich
mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavazk( a jejich Gcetni hodnotou v Gcetni zavérce. OdloZena dan z pfijmu se stanovi
za pouziti danové sazby a danovych zakon(, které byly schvaleny, nebo byl proces jejich schvalovani k rozvahovému
dni v podstaté dokoncen a o kterych se predpoklada, ze budou G¢inné v obdobi, ve kterém bude pfislusna danova
pohledavka realizovana nebo zavazek odlozené dané z pfijm( vyrovnan.

Vyznamné prechodné rozdily vznikaji z odpisti budov a zafizeni, pfecenéni nékterych finanénich aktiv a zavazk(l véetné
opravnych poloZek, rezerv a u danovych ztrat minulych obdobi. Pokud odloZena dan z pfijm0 vyplyva z vychoziho
zachycenf aktiva nebo zavazku z transakci jinych nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani
na Gcetni ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netGctuje.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto prechodnych rozdild.

Danové efekty uplatnitelnych dafnovych ztrat minulych let jsou G¢tovany jako aktivum, jestlize je pravdépodobné,
Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto ztrat.

OdloZena dan vztahujici se k pfecenéni realizovatelnych investic, které se Gctuji do ostatniho Gplného vysledku,

je rovnéz Gctovana do ostatniho Gplného vysledku.

(v) Dan z pfidané hodnoty

Banka je registrovanym platcem dané z pridané hodnoty (,DPH"). Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je
ocenovan pofizovaci cenou vcetné dané z pridané hodnoty. Banka neuplatiuje kraceny narok na odpocet DPH
na vstupu vzhledem k tomu, Ze pomér pfijm0 podléhajicich DPH k celkovym pfijmim Banky nedosahuje takové vyse,
aby bylo pro Banku ekonomické DPH na vstupu uplatfiovat.

(w) PFijaté pljcky
Prijaté pljcky se nejdFive vykazuji v realné hodnoté po odpoctu souvisejicich transakenich nakladd. Nasledné se

prijaté pljcky vykazuji v nabéhlé hodnoté. Veskeré rozdily mezi redlnou hodnotou pfijatych prostfedkd a odkupni
hodnotou se vykazuji v ¢istém zisku s pouzitim metody efektivni Urokové sazby po dobu vypUjcky.

(x) Zakladni kapital a rezervni fondy

NAKLADY NA EMISI AKCIT
Naklady pfimo souvisejici s vydanim novych akcii snizené o jejich danovy efekt jsou uvedeny ve vlastnim kapitalu
jako jeho snizeni.

DIVIDENDY Z AKCIi
Dividendy z akcii jsou vykazany jako snizeni vlastniho kapitalu v obdobi, kdy jsou schvaleny akcionafi Banky.

PFipadné dividendy za dany rok, které jsou schvaleny po rozvahovém dni, jsou uvedeny v poznamce o naslednych

udalostech.
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REZERVNI FOND
Banka je v souladu se svymi stanovami povinna tvorit rezervni fond ve vlastnim kapitalu.

Rezervni fond je tvoren kumulovanymi pfevody z nerozdéleného zisku. Nejméné 5 % Cistého zisku je kazdorocné
pridélovano do rezervniho fondu, az do dosazeni vyse rezervniho fondu nejméné 20 % zakladniho kapitalu. Tento
fond nelze rozdélovat a m(iZe byt pouzit vyhradné ke kryti vzniklych ztrat.

(v) Spravaa lschova aktiv

Banka pUsobi jako svéfenecky spravce nebo vykonava jiné ¢innosti, pfi nichz pfijima nebo uklada z povéreni jednotlivcl
a jinych instituci jejich aktiva. Tato aktiva a z nich plynouci prijmy nejsou vykazany v Gcetni zavérce, jelikoz nenalezi
Bance.

(z) Ocenéni prijatého zajisténi

Realna hodnota pfijatého zajisténi je stanovena s pouzitim trznich dat, ocefovacich modeld a nezavislych expertnich
odhadtd. Dominujicim typem zajisténi jsou obytné a nebytové nemovitosti, u kterych je expertni odhad trzni hodnoty
konzervativné sniZzen redukénim faktorem pfislusnym pro dany typ zajisténi. Vy3e redukénich faktord jsou stanoveny
konzervativnim expertnim odhadem, dokud Cetnost uskutecnénych realizaci zajisténi neumozni stanovit tyto faktory
na zakladé statisticky vyznamného pozorovani. Vysledny financni efekt zajiSténi je omezen skutecnou vysi expozice.

(@aa) Vyvoj tcetnictvi a vykaznictvi podle IFRS / IAS

A) Prijata ucetni pravidla jsou shodna s témi, ktera byla pouzita v pfedchozim fiskalnim roce, s vyjimkou nasledujicich
novelizovanych standard( IFRS, které byly pFijaty Bankou dne 1. ledna 2017:

 1AS 12: Uznani odlozenych dafovych pohledavek za nerealizované ztraty (zmény)
Tyto zmény jsou Gcinné pro Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2017. Cilem téchto zmén bylo objasnit poZzadavky
na odlozené danové pohledavky za nerealizované ztraty, a vyresit tak praktické rozpory pfi aplikaci IAS 12 Dané
ze zisku. Konkrétni problémy s praktickymi rozpory se tykaly zejména existence odecitatelného doc¢asného rozdilu
pFi snizeni realné hodnoty, nahrady aktiva za vice nez je jeho Gcetni ¢astka, pfipadného budouciho zdanitelného
zisku a kombinovaného vs. samostatného posuzovani. Toto opatfeni bylo schvaleno Evropskou unii. Banka
vyhodnotila, Ze na jeji Gcetni zavérku nemélo toto opatfeni zadny vyznamny vliv.

 IAS 7: Podnét ke zvefejnéni (zmény)
Tyto zmény jsou U¢inné pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2017. Cilem téchto zmén bylo zajistit zveFejnéni,
které umozni uzivatellm Gcetni zavérky vyhodnotit zmény zavazk(l vyplyvajicich z financnich ¢innosti, véetné
zmén vyplyvajicich z penéznich tok( i bezhotovostnich zmén. Toto opatfeni bylo schvaleno Evropskou unii.
Banka upravila vykaz o penéznich tocich v souladu s novymi poZadavky.

e Vybor pro mezinarodni ticetni standardy (IASB) vydal Vyrocni Gpravy cyklu IFRS 2014-2016
tj. sbirku zmén IFRS. Pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2017 jsou G¢inné zmény IFRS 12 Zverejnéni podil( v jinych
Gcetnich jednotkach. Tyto zmény objasnuji, Ze pozadavky na zvefejnéni uvedené v IFRS 12, jiné nez pozadavky
shrnuté ve financnich informacich pro dcefiné spolecnosti, spolecné a pridruzené podniky, se tykaji podilu Gcetni
jednotky v dcefiné spolecnosti, spolecném nebo pFidruzeném podniku, ktery je klasifikovan jako podil drzeny za
Gcelem prodeje, za Gcelem distribuce nebo jako pFerusené cinnosti v souladu s IFRS 5. Banka vyhodnotila, Ze na

jeji t€etni zavérku nema toto opatfeni zadny vliv.

B) Normy vydané, ovsem dosud nelcinné a dfive neuplathované.

* IFRS 9 Finan¢ni nastroje: Klasifikace a ocefiovani
Tato norma je G¢inna pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2018. Kone¢na verze IFRS 9 Financ¢ni nastroje odrazi
v3echny faze projektu financnich nastrojli a nahrazuje IAS 39 Financni nastroje: U¢tovani a ocefiovani, i vsechny
pfedchozi verze standardu IFRS 9. Norma zavadi nové pozadavky na klasifikaci a ocefiovani, snizeni hodnoty
a zajistovaci Gcetnictvi. Tato norma vyrazné ovlivni Gcetni zavérku Banky.
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Klasifikace a ocenovani finanénich aktiv a zavazkd
Banka bude nové klasifikovat viechna sva financ¢ni aktiva podle obchodniho modelu a charakteristik budoucich
penézZnich tok( z téchto aktiv. Stavajici kategorie dle standardu IAS 39 budou nahrazeny témito novymi dle IFRS 9:

» finan¢ni aktiva ocenovana v nabéhlé hodnoté
 financni aktiva ocefiovana v realné hodnoté proti G¢tdm hospodarského vysledku
* financ¢ni aktiva ocenovana v realné hodnoté proti G¢tlim ostatniho Gplného vysledku

Ocenovani financnich zavazk( nedozna vyznamnéjsich zmén oproti stavajicimu standardu IAS 39.

Drzeni financnich aktiv s cilem inkasa budoucich smluvnich penéznich tokd (model ,Hold to collect”) je obchodnim
modelem Banky pro naprostou vétsinu financnich aktiv véetné tvérového portfolia. Obchodni model zaloZeny na
drzbé financnich aktiv a inkasa budoucich smluvnich penéznich tok( s moznosti prodeje (model ,Hold to collect and
sell) bude uplatnovan ojedinéle napr. u téch syndikovanych Gvér(, u nichz se s pfipadnym prodejem Gvéru ¢i jeho
Casti pocita jiz pfi jeho prvotnim vykazani.

Pokud finan¢ni aktivum nesplni povinny test na skutecnost, Ze budouci penézni toky ze smlouvy predstavuji vylu¢né
platbu Uroku a jistiny (tzv. SSPI test), bude nutné toto aktivum ocenovat realnou hodnotou proti G¢tdm hospodarského
vysledku. PFi¢inou by mohly byt zvlastni, individualni ujednani v nékterych Gvérovych smlouvach ze segmentu firemniho
bankovnictvi. K 31. prosinci 2017 Banka neidentifikovala zadné pripady, které by SPPI test nesplnily. S ohledem na jeji
business model a vysledky SPPI testu Banka predpoklada, ze vétsina Gvérového portfolia bude klasifikovana jako

financ¢ni aktiva ocefiovana nab&hlou hodnotou.

SniZeni hodnoty financnich aktiv

Metodologie snizeni hodnoty financnich aktiv podle standardu IFRS 9 se vyznamné méni. Nova pravidla pro snizeni
hodnoty se budou tykat dluhovych instrument( G¢tovanych v nabéhlé hodnoté nebo v realné hodnoté pres ostatni
Gplny vysledek, ale i pohledavek z leasingu, obchodnich pohledavek, smluvnich aktiv ¢i Gvérovych pfislibd a finan¢nich
zaruk, které nejsou ocenovany realnou hodnotou. Vypocet opravnych polozek je nové zaloZen na odhadu ocekavanych
budoucich ztrat. Standard predpisuje pouziti rliznych scénard vazenych pravdépodobnostmi a také zohlednéni
prospektivnich informaci, véetné makroekonomickych faktord (napf. nezaméstnanost, rlist HDP, vyvoj trokovych
sazeb).

Banka financni aktiva rozdéli do nasledujicich tfi kategorii:

» Stage 1 - kategorie, do niZ jsou aktiva zafazena pfi prvotnim zachyceni, nejsou znehodnocena. Opravna polozka
je zaloZena na kvantifikaci o¢ekavané ztraty v pristich 12 mésicich (tj. Gvérové ztraty v pribéhu celého Zivotniho
cyklu aktiva, vyplyvajici ze selhani v prabéhu nasledujicich 12 mésic()

e Stage 2 - kategorie, do niz jsou zafazena aktiva, u nichz doslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika. Opravna
polozka je zaloZena na kvantifikaci o¢ekavané ztraty v prabéhu celého Zivotniho cyklu aktiva

 Stage 3 - kategorie, do niZ jsou zafazena aktiva v selhani. Opravna polozka je zaloZena na kvantifikaci o¢ekavané
ztraty v pribéhu celého Zivotniho cyklu aktiva.

Pro Ucely stanoveni opravnych poloZek, zejména pro kategorie ,Stage 1" a ,Stage 2" Banka ve spolupraci s materskou
spolecnosti vyvijela modely stanoveni rizikovych parametr( (pravdépodobnost selhani, vyse expozice v okamziku
selhani, mira ztraty pfi selhani, apod.). Modely budou pravidelné aktualizovany tak, aby poskytovaly relevantni vstupni
parametry pro vypocet opravnych polozek.
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Na zakladé vysledk( kalkulace opravnych poloZek dle nového standardu je zfejmé, Ze si IFRS 9 vyzada vyznamnéjsi
dodatecnou tvorbu opravnych polozek. Vysledky kalkulace opravnych polozek dle IFRS 9 a jeji dopad na vlastni kapital
Banky je uveden v nasledujici tabulce:

Dopad vykazany

Opravné Opravné ve vlastnim
Expozice polozky/rezervy  polozky/rezervy kapitalu
(mil. K¢) k 31.12.2017 k 31.12. 2017 k1.1.2018 k1.1.2018
Opravné polozky na Gvérova rizika
Stage 1 51964 165 399 234
Stage 2 8 859 123 423 300
Stage 3 2 45] 907 900 -7
63274 1195 1722 527
Rezervy na financ¢ni zaruky
a ostatni podminéné zavazky
Stage 1 7436 0 24 24
Stage 2 353 0 7 7
Stage 3 46 29 23 -6
7 835 29 54 25
OdloZena danova pohledavka - -61 -167 -106
Celkova vyse opravnych poloZzek
a rezerv na financéni zaruky ostatni
podminéné zavazky po zohlednéni
odlozené dané - 1163 1609 446
Vlastni kapital - 8754 8308 -446

Dodatecna tvorba opravnych polozek se tykala zejména Gvér( a pljcek zafazenych do kategorii Stage 1a Stage 2.
Pro Uvéry a pljcky zafazené do kategorie Stage 3 doslo naopak k nepatrnému snizeni.

e IFRS 15: Vynosy ze smluv se zakazniky

Tato norma je Gc¢inna pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2018. IFRS 15 zavadi pétistupfiovy model, ktery se bude
pouZzivat na vynosy plynoucich ze smlouvy se zakaznikem (s omezenymi vyjimkami), bez ohledu na druh vynosovych
transakci nebo na pramyslové odvétvi. PoZzadavky standardu se budou také tykat G¢tovani a ocefiovani ziskd a ztrat
z prodeje nékterych nefinancnich aktiv, které nejsou vystupem béznych ¢innosti subjektu (napf. prodej pozemkd,
budov a zafizeni nebo nehmotnych aktiv). Zvefejnovani bude vyzadovano v Siroké mire, véetné ¢lenéni celkovych
vynosU; informaci o pInéni; zmén ve smlouvach, bilanci aktiv a pasiv mezi obdobimi a klicovych tsudk( a odhadd.
Banka vyhodnotila, Ze na jeji Gcetni zavérku nema toto opatfeni Zadny vyznamny vliv.

* IFRS 15: Vynosy ze smluv se zakazniky (vysvétleni)
Tato objasnéni jsou ucinna pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2018, s moznosti pfedcasného uplatnéni. Cilem
tohoto vysvétleni je objasnit zaméry IASB pfi koncipovani pozadavk(l IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky, zejména
Gcetni identifikace zavazk( z pInéni, zména znéni ,samostatné identifikovatelné" zasady, protihodnot mezi
zastupovanym subjektem a jeho zastupcem, v€etné posuzovani toho, zda je dany subjekt zastupovan nebo zastupce,
aplikace principu kontroly a licencovani podavajici dalsi pokyny pro Gctovani duSevniho vlastnictvi a licencnich
poplatk(. Tato objasnéni poskytuji rovnéz dalsi praktické pomdcky pro subjekty, které bud aplikuji IFRS 15 zcela
retrospektivné, nebo se rozhodly pouzivat upraveny retrospektivni pristup. Banka vyhodnotila, Ze na jeji tcetni
zavérku nema toto opatfeni vyznamny vliv.
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* IFRS 16: Leasingy
Tato norma je Gcinna pro Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2019. IFRS 16 stanovi zasady pro Uctovani, ocenovani,
prezentaci a zvefejiiovani leasingl pro obé smluvni strany, tedy pro zakaznika (,ndjemce") a dodavatele
(,pronajimatele”). Tento novy standard poZaduje od najemc(, aby ve svych Ucetnich zavérkach Gctovali vétsinu
leasing(l. Najemci budou, s urcitymi vyjimkami, pouzivat jednotny Géetni model pro viechny leasingy. Ucetnictvi
pronajimatele se v podstaté neméni. Banka bude touto normou ovlivnéna. Novy pristup dle tohoto standardu
bude muset byt uplatiovan zejména pro najemni smlouvy k prostoram, v nichZ Banka nabizi své bankovni sluzby.
Tim se vyrazné navysi objem stalych aktiv ve vykazu finan¢ni pozice a dlouhodobych zavazkd plynoucich z téchto
smluv.

IFRS 17: Pojistné smlouvy

Tato norma je Gcinna pro Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2021. Norma zavadi postupy pro Uctovani, ocenovani,
prezentaci a zvefejnovani pojistnych a zajistnych smluv pro zivotni i nezivotni pojisténi. Toto opatfeni nebylo dosud
schvaleno Evropskou unii. Banka vyhodnotila, Ze na jeji Gcetni zavérku nema toto opatfeni zadny vyznamny vliv.

Zména v IFRS 10 Konsolidovana tcetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spole¢nych podnikd:
Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym nebo spoleénym podnikem

Tyto zmény Fesi zjiStény nesoulad mezi poZzadavky uvedenymi v IFRS 10 a v IAS 28, zabyvaji se prodejem nebo
vkladem aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spole¢nym podnikem. Hlavnim disledkem téchto zmén
je skutec€nost, Ze Uplny zisk nebo ztrata se Gctuje v pripadé, kdy se transakce tyka podniku (at uz se nachazi v dcefiné
spolec¢nosti i nikoli). Caste¢ny zisk nebo ztrata se Gctuji, kdyz transakce zahrnuje aktiva, ktera nepredstavuji podnik,
ackoliv jsou tato aktiva umisténa v dcefiné spolecnosti. V prosinci 2015 IASB odloZila datum Gcinnosti této zmény
na dobu neurcitou, dokud nebude znam vysledek vyzkumného projektu tykajiciho se ekvivalenéni metody Gctovani.
Tyto zmény nebyly dosud schvaleny Evropskou unii. Tato zména nema na Ucetni zavérku Banky jakykoli vyznamny
vliv.

IFRS 2: Klasifikace a ocefovani Ghrad vazanych na akcie (zmény)

Tyto zmény jsou Uc¢inné pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2018, s moznosti pfed¢asného uplatnéni. Tyto zmény
udavaji pozadavky na Gctovani Gc¢inkd rozhodnych a nerozhodnych podminek na ocenovani hotovostnich plateb
vazanych na akcie, Ghrad vazanych na akcie s ¢istou Ghradou, pro dan vybiranou srazkou, jakoZz i pro Upravy
podminek Uhrad vazanych na akcie, které méni klasifikaci transakce z hotovostni na ekvitni. Tyto zmény nebyly

dosud schvaleny Evropskou unii. Banka vyhodnotila, Ze na jeji Gcetni zavérku nema toto opatfeni zadny vyznamny
vliv.

IFRS 4: Uplatiovani IFRS 9 Financnich nastrojt u IFRS 4 Pojistnych smluv (zmény)

Tyto zmény jsou Gcinné pro Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2018. Zmény fesi problémy vyplyvajicich z uplatiovani

normy IFRS 9 o novych finan¢nich nastrojich pfed zavedenim nové normy pro pojistné smlouvy, kterou vybor

koncipuje s cilem nahradit stavajici IFRS 4. Zmény uvadéji dvé moznosti pro subjekty, které vydavaji pojistné

smlouvy: do¢asna vyjimka z uplatfovani IFRS 9, anebo prekryvani, diky némuz budou subjekty vydavajici pojistné

smlouvy v ramci IFRS 4 schopny preklasifikovat nékteré zisky ¢i naklady plynouci z uréenych financnich aktiv ze

zisk(l nebo ztrat na jiné souhrnné pfijmy. Banka vyhodnotila, Ze na jeji GCetni zavérku nema toto opatieni zadny

vyznamny vliv.

* 1AS 40: Pfevody na tGcet investicniho nemovitého majetku (zmény)
Tyto zmény jsou Uc¢inné pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2018, s moznosti pred¢asného uplatnéni. Tyto zmény
objasnuji, kdy ma Gcetni jednotka prevést nemovity majetek, véetné nemovitého majetku ve vystavbé nebo vyvoji,
na nebo z investicniho nemovitého majetku. Tyto zmény uvadéji, ze ke zméné v uzivani dochazi, jakmile nemovity
majetek splfiuje nebo prestava spliovat definici investi¢niho nemovitého majetku a existuji dlikazy o zméné v jeho
uzivani. Pouha zmeéna v zamysleném zpUsobu uzivani nemovitého majetku, jak ji deklaruje vedeni podniku, neni
dikazem o skutecné zméné v uzivani. Tyto zmény nebyly dosud schvaleny Evropskou unii. Banka nepfedpoklada,
ze by na jeji ucetni zavérku mélo toto opatreni jakykoli vyznamny vliv.

* |1AS 28: Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spoleénych podnicich (zmény)

Novela upfesnuje, Ze ustanoveni IFRS 9 Financni nastroje véetné pozadavk( na znehodnoceni se tykaji i dlouhodobych

Gcasti v pFidruzenych spole¢nostech nebo joint venture, které tvori soucast Cisté investice v pfidruzenych

spolecnostech nebo joint venture. Banka vyhodnotila, Ze na jeji G€etni zavérku nema toto opatfeni Zzadny vliv.
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 IFRS 9: Pfedcasné splaceni s negativni kompenzaci (zmény)
Zmény umoznuji za urcitych okolnosti ocefiovat nabéhlou hodnotou resp. redlnou hodnotou proti G¢tim ostatniho
Uplného vysledku néktera financni aktiva, které mohou byt predplaceny v astce nizsi, nez je nabéhla hodnota.
Tento dodatek rovnéz upfesnuje zplsob G¢tovani o modifikacich nebo vyménach financnich zavazk( ocenovanych
nabéhlou hodnotou, které nevedou k odtc¢tovani financniho zavazku. Tento dodatek zatim nebyl schvalen Evropskou
unii. Banka v soucasné dobé analyzuje dopad této novely na jeji G€etni zavérku.

 Vyklad IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a predem hrazené protihodnoté
Tento vyklad je G€inny pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2018, s moznosti pfed¢asného uplatnéni. Vyklad
objasnuje Gctovani transakci, které zahrnuji pfijem ¢i platbu pfedem hrazené protihodnoty v cizi méné. Vyklad
se tyka transakci v cizi méné, kdy Gcetni jednotka Uctuje nepenézni aktivum nebo nepenézity zavazek vyplyvajici
z platby nebo pfijeti zalohy pFedtim, nez tato Gcetni jednotka zalctuje aktivum, naklad nebo pfijem. Vyklad uvadi,
Ze datum transakce slouzici ke stanoveni kurzu je datum pocatecniho zadctovani nepenézniho zalohového aktiva
nebo odlozeného prijmu. Pokud existuje vice plateb nebo zalohovych pfijm(, pak musi G¢etni jednotka urcit datum
transakce pro kazdou platbu Ci pFijem zalohové protihodnoty. Tento vyklad nebyl dosud schvalen Evropskou unii.
Banka se domniva, Ze na jeji icetni zavérku nema toto opatfeni zadny vyznamny vliv.

 Vybor pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB) vydal VVyrocni Gpravy cyklu IFRS 2014-2016, tj. sbirku zmén IFRS.
Pro Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2018 jsou Gc¢inné zmény IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd
finan¢niho vykaznictvi a IAS 28 Investice do pFidruzenych a spole¢nych podnik{l. U IAS 28 Investice do pfidruzenych
a spole¢nych podnik( je pripustné predcasné uplatiovani. Banka vyhodnotila, Ze na jeji Gcetni zavérku nema toto
opatfeni zadny vliv.
> IFRS1Prvni pfijeti Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi: Tato Gprava odstranuje kratkodobé
vyjimky tykajici se zvefejnovani financnich nastroj(i, zaméstnaneckych pozitk( a investi¢nich jednotek, které
platily pro subjekty, jenz tyto standardy uplatiuji prvné.
> 1AS 28 Investice do pridruZenych a spolecnych podnik(: Zmény objasiuji, Ze u kazdé jednotlivé investice do
pridruZzeného nebo spole¢ného podniku Ize volit ocenovani redlnou hodnotou prostfednictvim zisku a ztrat
investic do pFidruzeného nebo spole¢ného podniku, ktery je vlastnén subjektem, jenz je organizaci se
spekulativnim kapitalem, a to pfi prvotnim zatctovani.
 Vyklad IFRIC 23 Vykazovani nejistoty u dani z pFijmu
Tento vyklad je G€inny pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2018, s moznosti pfed¢asného uplatnéni. Vyklad
upresnuije, jak napliovat pozadavky na Gctovani a ocefovani podle IAS 12 v pfipadé, Ze existuje nejistota ve vykladu
danové legislativy. Tento vyklad zatim nebyl schvalen Evropskou unii. Banka se domniva, Ze na jeji Gcetni zavérku
nema tento vyklad zadny vyznamny vliv.

e Vybor pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB) vydal Vyrocni Gpravy cyklu IFRS 2015-2017, tj. sbirku zmén
IFRS. Cilem je odstranit rozpory mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit terminologii. Zmény se tykaji nasledujicich
standard(: IFRS 3 Podnikové kombinace, IFRS 11 Spolecna ujednani, IAS 12 Dané ze zisku, IAS 23 VypUjcni naklady.
Ke kazdému standardu vznikla pfechodna ustanoveni, ktera jsou G¢inna pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2019.
Banka vyhodnotila, Ze na jeji G¢etni zavérku nema toto opatfeni zadny vliv.

e 1AS 19: Zmény pland, jejich kraceni nebo vyporadani (zmény)

Pokud dojde ke zménam plant definovanych pozitk(, jejich kraceni nebo vyporadani, bude nutné stanovit vysi
nakladli na bézné sluzby spojenych s poskytnutim pland i Grokovy naklad pro obdobi po precenéni Cistych zavazki
(aktiv) z definovanych pozitk( za pouziti stejnych pfedpokladd, které byly pouzity pfi pfecenéni ¢istych zavazk(
(aktiva). Dalsi zmény upresnuji dopad zmén planl definovanych pozitkd, jejich kraceni nebo vyporadani na pozadavky
tykajici se maximalni vyse aktiv. Tyto zmény nebyly dosud schvaleny Evropskou unii. Banka vyhodnotila, Ze na jeji
GcCetni zavérku nema toto opatreni zadny vliv.
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(ab) Diilezité ucetni odhady a vyuZiti Gsudku pfi aplikaci iéetnich postupti

Banka ¢ini odhady a predpoklady, které ovliviuji vykazané ¢astky aktiv a zavazkd v pristim obdobi. Tyto odhady
a posouzeni jsou priibézné vyhodnocovany a jsou zalozeny na minulych zkusenostech a dalSich faktorech, véetné
ocekavani budoucich udalosti, které Banka povazuje za soucasnych podminek za pfimérené.

ZTRATY ZE SNiZENT HODNOTY UVERU A PUJCEK
Banka vyhodnocuje své Gvérové portfolio za celem stanoveni znehodnoceni nejméné kazdy mésic.

Vyse ztraty ze znehodnoceni odrazi pokles ocekavanych budoucich penéznich tokl (splatek) z portfolia Gvérd.

U pohledavek bez selhani je vyse znehodnoceni odhadnuta na zakladé historického pozorovani Gvérovych ztrat
homogenniho portfolia klient( s obdobnymi Gvérovymi charakteristikami.

U pohledavek se selhanim je vySe znehodnoceni vypoctena jako zména dnesni hodnoty ocekavanych budoucich
penéznich tokd. Vyse ocekavanych penéznich tok( je odhadovana na zakladé posouzeni financni situace jednotlivych
klient(l a realizovatelné hodnoty pfijatého zajisténti, s vyuzitim historického pozorovani ztratovosti portfolia a vynosnosti
jednotlivych typl zajisténi.

Vedeni Banky pro Gcely planovani budoucich plateb pouziva odhady uc¢inéné na zakladé minulych zkuSenosti se
ztratami pro aktiva s Gvérovymi charakteristikami a objektivni dlikazy o znehodnoceni v ramci portfolia. Metodologie
a predpoklady pro odhad jak ¢astek, tak nacasovani budoucich plateb, jsou aktualizovany s cilem snizit rozdily mezi
odhadem ztraty a skutecnou ztratou. Pokud by doslo ke zméné ve vysi odhadovanych plateb o +5 procent, znehodnoceni

by bylo pFiblizné o 33 mil. K& nizsi, respektive o 97 mil. K& vy3si (2016: znehodnoceni by bylo pfiblizné o 42 mil. K¢ nizsi,
respektive 0 106 mil. K¢ vyssi).

SNIZENI HODNOTY REALIZOVATELNYCH MAJETKOVYCH CENNYCH PAPIRU

Banka urci, ze realizovatelné majetkové cenné papiry jsou znehodnoceny, jestlize doslo k vyznamnému nebo trvalému
poklesu realné hodnoty pod pofizovaci cenu. Urceni toho, co je vyznamny nebo trvaly pokles, vyzaduje odhad. PFi
tvorbé tohoto odhadu Banka vyhodnocuje kromé jinych faktor normaini volatilitu v cené akcii. Navic m@ze byt snizeni
hodnoty provedeno na zakladé zhor3eni financni situace subjektu, hospodarské situace v priimyslovém odvétvi,
technologickym zménam a vyvoji v penéznich tocich z provozni a financni Cinnosti.

REALNA HODNOTA FINANENICH NASTRO)U

Redlna hodnota financnich nastrojd, které nejsou kotovany na aktivnich trzich, je uréovana pomoci ocefiovacich
technik. Ocenovaci techniky zahrnuji ¢istou sou¢asnou hodnotu a modely diskontovanych penéznich tok(, porovnani
s podobnymi finan¢nimi nastroji, pro které existuje trh pozorovatelnych cen, a jiné modely. Pfedpoklady a vstupy
pouzité v ocenovacich technikach obsahuji bezrizikové sazby, Gvérové spready a jiné prémie pouzité pro odhady
diskontnich sazeb, cen dluhopis( a kurzd cizich mén. Pfi jejich pouZiti pro ur€ovani realné hodnoty jsou tyto techniky
pravidelné validovany a upravovany pracovniky, ktefi se nepodileli na jejich tvorbé.

VSechny modely jsou schvalovany pred jejich pouzitim a rovnéz nastaveny tak, aby odrazely skutecné hodnoty

a srovnatelné trzni ceny. Pokud je to mozné, modely pouzivaji pouze pozorovatelna data, ale oblasti jako Gvérové
riziko (jak vlastni, tak protistrany), volatility a korelace vyzaduji od vedeni spolecnosti vyznamné odhady. Zmény
v predpokladech ohledné téchto faktor mohou ovlivnit redlnou hodnotu zachycenou v G&etni zavérce.

ODLOZENA DAN

Pro stanoveni odlozené dané jsou pozadovany vyznamné odhady. Konecné zdanéni mnoha transakci, do kterych
Banka pFi své ¢innosti bézné vstupuje, je nejasné. V téch pripadech, kdy je kone¢né zdanéni prechodnych rozdild
odlisné od plivodné zauctovanych ¢astek, ovlivni tyto rozdily zavazek ze splatné dané z pfijm{ a odloZzenou dan
v obdobi, do kterého toto zdanéni spada.
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REZERVY

Banka odhaduje vyznamné budouci naklady, které oCekava, ze ji vzniknou a soucasné nejde o pravidelné naklady
spojené s jeji Cinnosti. Tyto odhady provadi minimalné 1x rocné nebo v okamzicich, kdy identifikuje budouci udalost, ktera
muZe takovyto naklad zplsobit. O téchto odhadech Uctuje a v bilanci je zachycuje jako rezervy. K nejvyznamnéjsim
rezervam, které Banka tvofi, patfi rezervy na odstranéni technickych zhodnoceni v pronajatych prostorach a rezervy
na soudni spory.

(ac) Vykaz o penéznich tocich

Ve vykazu o penéznich tocich byly ve sloupci se srovnatelnymi Gdaji za rok 2016 provedeny nasledujici Gpravy oproti

finanénim Gdajlim uvedenych v Gcetni zavérce za rok koncici 31. prosince 2016:

» Vradku Ztraty ze snizeni hodnoty tvérl byl chybné uveden (daj -214 mil. K¢ namisto 214 mil. KE. Zaroven byl
opraven Gdaj v fadku Uvéry a pljcky z -3 510 mil. K& na -3 938 mil. K¢.

Plvodné
vykazano  Po Upravé
Gk 2016 2016
Ztraty ze snizeni hodnoty Gvér({ -214 214
Uvéry a pajcky -3510 -3938

» Banka zacala vykazovat dopad zmén ve sménném kurzu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty. V minulosti
nebyl tento dopad povazovan za vyznamny.

Plvodné

vykazano  Po Upravé
Dopad zmén ve sménném kurzu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 0 20
Cisty nardst / (snizeni) penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent( -6 649 -6 669

* V souvislosti s novym pozadavkem IAS 7, ktery vyZaduje vykazovat zmény zavazk( vyplyvajicich z financni ¢innosti
véetné zmén vyplyvajicich z penéznich tok( i bezhotovostnich zmén, se Banka rozhodla vykazovat Cisté penézni
toky z financovani nasledovné:

Plvodné

vykdzano  Po Upravé
(mil. K&) 2016 2016
Splaceni emitovanych dluhopis( -1473 -1438
Ostatni zmény ve stavu emitovanych dluhopist 0 -35
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3  Cisté arokové vynosy

Vynosy z trokt a podobné vynosy
(mil. K&) 2017 2016

Uvéry a pajcky klientim 1864 1875
Cenné papiry klasifikované jako tvéry a pajcky klientlim 6 15
Pohledavky za bankami 39 19
Uvéry a pajcky klientim a bankam 1909 1909
Realizovatelné cenné papiry 0 1
Vynosy z trok{ a podobné vynosy celkem 1909 1920
Vynosy z trokt a podobné vynosy z Gvéri a ptjcek klientim -
(mil. K&) 2017 2016
Pohledavky za pravnickymi a fyzickymi osobami véetné spotrebitelskych Gvér( 1866 1886
Pohledavky za obcemi 1 1
Pohledavky za vladnimi institucemi 1 1
Ostatni pohledavky za klienty 2 2
1870 1890

Urokové vynosy roku 2017 zahrnuji vynosy z trok(l ze znehodnocenych pohledavek ve vy3i 101 mil. K& (2016: 90 mil. K¢).

Urokové vynosy roku 2017 zahrnuji vynosy z trokd z Gvér( a pohledavek v restrukturalizaci ve vysi 64 mil. K¢ (2016:
71 mil. K&).

Naklady na troky a podobné naklady
(mil. K&) 2017 2016

Zavazky vici klientdim 168 253
Zavazky vici bankam 13 13
Uroky ze zajistovaciho vztahu 10 0
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( 72 15
Naklady na droky a podobné naklady celkem 263 381

Cisty arokovy vynos roku 2017 zahrnuje i Cisty Grokovy naklad zajistovaciho nastroje ve vy3i 10 mil. K¢ (2016: 0 mil. K¢)
a Cisty trokovy vynos podkladového nastroje ve vysi 0 mil. KE (2016: 0 mil. K¢).

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2017
PRILOHA UCETNI ZAVERKY



4 Cisté vynosy z poplatk( a provizi

(mil. K&)
Vynosy z poplatk( a provizi

Naklady na poplatky a provize

Vynosy z poplatkul a provizi
(mil. K&)

Zahranicni platebni styk

Domaci platebni styk

Poskytnuté Gvéry (poplatky, které nejsou integralni soucasti efektivni Grokové miry)
Transakce v cizi méné

Transakce s cennymi papiry a aktiva ve spravé a aschové

Ostatni

2017

170
64
95

159
19
52

559

2016
505
-140
365

2016
144
66
99
139
15
42
505

Vynosy z poplatk(l a provizi z transakci s cennymi papiry a aktivy ve spravé a Gschové za rok 2017 obsahuji vynosy

z provizi z transakci s aktivy ve spravé a tschové ve vysi 0 mil. K¢ (2016: 0 mil. K¢).

Naklady na poplatky a provize
(mil. K&)

Zahranicni platebni styk

Domaci platebni styk

Poskytnuté Gvéry (poplatky, které nejsou integralni soucasti efektivni Grokové miry)
Transakce v cizi méné

Transakce s cennymi papiry a aktiva ve spravé a Gschové

Ostatni

-151

-140

Naklady na poplatky a provize z transakci s cennymi papiry a aktivy ve spravé a Gschové za rok 2017 obsahuji naklady

na provize z transakci s aktivy ve spraveé a ischové ve vysi 0 mil. K (2016: 0 mil. K&).
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5 Cisty zisk z obchodovani

e 2016

Cenné papiry s pevnym vynosem a cenné papiry penézniho trhu 0 2
Cisty zisk z devizovych operaci -54 82
Urokové nastroje 17 -1
Kurzové rozdily 2N 16

174 99

Cisty zisk z devizovych operaci zahrnuje vysledek jak z klientskych, tak i vlastnich penéznich, spotovych a pevnych
terminovych ménovych operaci, ménovych swapl a ménovych a akciovych opci.

6 Cisty zisk z finanénich investic

(mil. K&) 2017 2016

Cisty zisk z prodeje realizovatelnych cennych papirQ l 25
25

7 Spravni naklady

(mil. K&) 2016
Osobni naklady 828
Odpisy budov, zafizeni a nehmotnych aktiv 106
Ostatni spravni naklady 464
1398

Osobni naklady -
(mil. K¢) 2017 2016
Mzdy a odmény ¢len( predstavenstva 33 33
Mzdy a odmény vrcholového vedeni 62 50
Mzdy a odmény ¢lenl dozorci rady 0 0
Mzdy a odmény zaméstnancl 554 534
Socialni naklady a zdravotni pojisténi 205 192
Ostatni osobni naklady 20 19
874 828

Socialni naklady a zdravotni pojisténi zahrnuji také pfispévek do statniho penzijniho systému.
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SYSTEM ODMENOVANI VEDENI

Mzdy a odmény ¢len(l pfedstavenstva, stejné jako pravidla a struktura odménovani, jsou schvalovany dozor¢i radou.
Klicovy ukazatel vykonnosti pro rocni vykonnostni odmeénu je zavisly na vysledcich skupiny (Sberbank Europe AG), banky
(Sberbank Cz, a.s.), profitcentra/segmentu a pInéni strategickych a individualnich cilG. Roéni odména je vyplacena,
pokud jsou splnény pozadavky stanovené ve skupinové interni smérnici o odménovani a v interni smérnici Banky
Politika odménovani. Bonus Ize navic kratit nebo zcela nevyplatit, a to v navaznosti na plnéni vykonnostnich cil{.

PENZIJNI PRIPOJISTENI

Banka poskytuje zaméstnanclim pFispévek zaméstnavatele na penzijni pFipojisténi v souladu se zakonem 42/1994 Sb.
0 penzijnim pFipojisténi se statnim prispévkem v platném znéni. VVy3e prispévku ¢ini 3 600 K& na osobu za rok. Celkové
naklady Banky na penzijni pfipojisténi v roce 2017 Cinily 1,3 mil. K& (2016: 1,5 mil. K&). Naklady na penzijni pfipojisténi

jsou vykazany v Fadku ,Ostatni osobni naklady” v tabulce ,Osobni naklady".

OSTATNI SPRAVNI NAKLADY
(mil. K&)
Najemné a leasing
Informacni technologie
Marketing a propagace

Spotfeba materialu

Naklady na audit, dafové, pravni a jiné poradenstvi

Dané a poplatky
Ostatni

8 Ostatni provozni vynosy

(mil. K&)

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku

Vynosy ze sluzeb poskytovanych v ramci skupiny
Ostatni

9 Ostatni provozni naklady

(mil. K&)

Fond pojisténi vkladd

Fond Feseni krize

Naklady na prodej dlouhodobého majetku

Ostatni
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2017

133
101
93
31
43

68
4N

2017

BNON

2017

2016
143
97

71
32
53

66
464

2016
10
27
10
47

2016

13
67

20
101



V roce 2016 Ostatni provozni naklady zahrnuji ¢astecny odpis investice do projektu nového multikanalového
bankovnictvi v ¢astce 19 mil. K& Dlvodem ¢aste¢ného odpisu byly infrastrukturni zmény v projektu.

Vo

10 Dan z pFijmt

(mil. K&) 2017 2016

Splatna dan z prijma 100 93

OdloZeny danovy vynos/naklad vyplyvajici ze vzniku a zruseni pfechodnych rozdil{

(poznamka 20) 7 -29
107 64

Nasledujici tabulka ukazuje rozdil mezi dani ze zisku Banky pfed zdanénim a teoretickou vysi dané pfi pouziti zakladni
danové sazby:

(mil. K&) 2017 2016

Zisk pred zdanénim 531 336
PouZité sazby 19 % 19%
Danovy naklad vypocteny pouZitim danovych sazeb 101 64
Danovy dopad danové neuznatelnych naklad( 5 12
Ostatni 1 -12

107 64

Efektivni sazba dané v roce 2017, o¢isténa o vliv rozdilu mezi skute¢nou splatnou dani za rok 2016 a odhadem splatné
dané za rok 2016 (1 mil. K&) ¢inila 19,96 % (2016: 19,1 %).

1 Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank, kromé pokladni hotovosti, klasifikuje Banka do kategorie finan¢nich
aktiv ,pUjcky a pohledavky".

(mil. K&) 31.12. 2017 31.12. 2016

Uvéry a vklady centralnim bankam 15 551 11200
Povinné minimalni rezervy u centralnich bank 1178 1023
Pokladni hotovost 690 714
B&Zné Ucty u centralnich bank 20 38

17 439 12 975

Povinné minimalni rezervy u Ceské narodni banky (,CNB") Banka ma obecné volné k dispozici. Aktivné je viak pro
béZné bankovni operace nepouZziva. Limit vyse povinnych minimalnich rezerv plni na zakladé priimérného zlstatku
ve sledovaném obdobi. Tyto vklady jsou Groceny repo sazbou pro ¢eskou korunu, ktera k 31. prosinci 2017 €inila

0,5 % p. a. (k 31. prosinci 2016: 0,05 % p. a.).
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12 Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami klasifikuje Banka do kategorie finan¢nich aktiv ,p0jcky a pohledavky".

(mil. K&)
Rozdéleno dle produktu a sidla banky
BéZné ucty
Domaci
Zahranicni
Terminové vklady
Domaci

Zahranicni

Opravna polozka na Gvérova rizika

Cista vyse pohledavek za bankami

31.12. 2017

28
1242

622
1892
0
1892

31.12. 2016

16
1550

389
1955
0
1955

Pohledavky za bankami ve vy3i 1577 mil. K€ (k 31. prosinci 2016: 1566 mil. K&) jsou soucasti polozky penéznich

ekvivalentl (poznamka 31).

13 Uvéry a pljéky klientim

Uvéry a pjcky klientim klasifikuje Banka do kategorie finan¢nich aktiv ,pQjcky a pohledavky".

(mil. K&)
Rozdéleno dle produktu
Investiéni Gvéry

Provozni Gvéry

Hypotecni Gvéry

Spotrebitelské Gvéry

Uvéry a pujcky klientdm - brutto
Opravna polozka na Gvérova rizika

Cisté Gvéry a phjéky klientlim

31.12. 2017

29 827
3970
22758
5123
61678
-1195
60483

31.12. 2016

31m
4335
17 049
4260
56 755
-1142
55613

V roce 2017 a 2016 Banka neposkytla Zadné pohledavky z Gvértd a pljcek klientdm jako zastavu tfetim stranam

za (Celem zajisténi prijatych Gvéra.

Analyza Gvérd a pujcek klientdm podle jejich Gvérové kvality je uvedena v poznamce 33 (b).
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14 Ztraty ze snizeni hodnoty avéru

Ztraty ze snizeni hodnoty Gvér( a pljcek klientim Ize analyzovat nasledujicim zplsobem:

Retailové Firemni
(mil. K¢) bankovnictvi  bankovnictvi
K1.1.2016 579 688 1267
Tvorba opravné polozky na Gvérova rizika 343 312 655
Rozpusténi opravné polozky na Gvérova rizika -274 -160 -434
Odepsané pohledavky -321 -25 -346
Kurzové rozdily 0 0 0
K 31.12.2016 327 815 1142
Tvorba opravné polozky na Gvérova rizika 312 376 688
Rozpusténi opravné polozky na Gvérova rizika -303 -168 -471
Odepsané pohledavky -163 0 -163
Kurzové rozdily -1 0 -1
K 31.12. 2017 172 1023 1195

Segmenty Firemni /Retailové bankovnictvi jsou stanoveny podle standardizovaného pfistupu Basel Il na rozdil
od poznamky 32, kde segmenty vychazeji z organizaéni struktury Banky.

Banka také utrpéla ztratu z postoupenych pohledavek ve vysi 61 mil. K& (2016: 68 mil. K&). Tato ztrata je zal¢tovana
ve ,ztratach ze snizeni hodnoty Gvér(".
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15 Derivatové financni nastroje

Obchodovani Banky primarné zahrnuje poskytovani rdznych derivat( klient@im a fizeni obchodnich pozic na vlastni
Gcet. Financni derivaty urcené k obchodovani zahrnuji také takové derivaty, které se pouzivaji pro Gcely Fizeni aktiv
a zavazk( (ALM) za Gcelem fizeni Grokové pozice a které nespliuji podminky zajistovaciho Gcetnictvi.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic derivatd Banky
k 31. prosinci 2017 a 2016 jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo nominalni ¢astky predstavuji objem
nesplacenych transakci k urcitému ¢asovému okamziku; nepredstavuji potencial zisku nebo ztraty spojeny s trznim
rizikem nebo Gvérovym rizikem pfi téchto transakcich.

DERIVATY K OBCHODOVANI

31.12. 2017 31.12. 2016
Smluvni/ | Smluvni/ Smluvni/  Smluvni/
Nomi- Nomi- Redlna Readlna Nomi- Nomi- Redlna Readlna
nalni nalni| hodnota| hodnota nalni nalni hodnota hodnota
(mil. K¢) Aktiva Pasiva kladna| zaporna Aktiva Pasiva kladna zaporna

Urokové derivaty

Swapy 4 815 4 815 61 39 3819 3819 19 13
4 815 4 815 61 39 3819 3819 19 13

Ménové derivaty

Swapy 9186 9 087 127 50 5620 5537 90 12

Forwardy 3549 3650 4 96 833 829 4 5
12735 12737 131 146 6453 6366 94 17

Celkem 17750 17 552 192 185 10 272 10185 13 30

Cisty zisk z operaci s finan¢nimi derivaty je vykazan v polozce ,Cisty zisk z obchodovani” Vykazu souhrnného
vysledku.

DERIVATY K ZAJISTENTI REALNE HODNOTY

Urokové riziko vznika, jestlize Grokové citliva aktiva maji Ihdty splatnosti ¢i parametry precenéni odchylné

od souvztaznych Grokové citlivych zavazkd. Cilem Banky v oblasti fizeni Grokového rizika v bankovni knize je snizit
strukturalni drokové riziko, a tim i kolisani ¢istych drokovych marzi.

K 31.12. 2017 Banka vyuzivala trokové swapy pro zajisténi expozice vici zménam realné hodnoty Casti portfolia fixné
GrocCenych Gvér(.

K 31.12. 2016 Banka neevidovala zajistovaci vztah, ktery by splioval podminky zajistovaciho Gcetnictvi.

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2017
PRILOHA UCETNI ZAVERKY



Derivaty, které spliuji pozadavky zajistovaciho Gcetnictvi pro zajisténi redlné hodnoty Grokového podkladového
nastroje, jsou vykazany nize.

31.12. 2017 31.12. 2016
Smiluvni/ | Smluvni/ Smiluvni/  Smluvni/
Nomi- Nomi- PEERE PEEE Nomi- Nomi- Redlna Redlna
nalni nalni| hodnota| hodnota nalni nalni hodnota hodnota
(mil. K¢) Aktiva Pasiva kladna| zaporna Aktiva Pasiva kladna  zaporna
Urokové derivaty
Swapy 5200 5200 57 2
Celkem 5200 5200 57 2 0 0 0 0

Cisté ztraty realizované ze zajisténé polozky pfifaditelné k zajisténému Grokovému riziku v roce 2017 Cinily 70 mil. K&
(2016: 0 mil. K¢).

Cisté zisky realizované ze zajistovacich nastrojd v roce 2017 ¢inily 55 mil. K¢ (2016: 0 mil. K&).

16 Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢éttim nakladi
nebo vynosti

Cenné papiry k obchodovani

(mil. K&) 31.12. 2016
Dluhové cenné papiry 0 0
17 Investicni cenné papiry
(mil. K&) 31.12. 2016
Cenné papiry v kategorii Gvéry a pohledavky
Dluhové cenné papiry, z toho:
- Nekotované 245 245
245 245
Cenné papiry Cenné papiry
Realizovatelné v kategorii Gvéry drzené
(mil. K&) cenné papiry a pohledavky do splatnosti Celkem
K1.1.2016 1211 1353 0 2564
PFirtistky 92 250 0 342
Ubytky -1257 -1358 0 -2 615
Zisk/ztrata ze zmény realné hodnoty -46 0 0 -46
K 31.12. 2016 a 31.12. 2017 0 245 (0] 245

Banka k 31.12. 2017 a 31.12. 2016 nevykazovala Zadné cenné papiry, které by byly zastaveny ve prospéch tretich stran.
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18 Nehmotna aktiva

Nedokoncené -
(mil. K&) Software investice Ostatni Celkem
Pofizovaci cena
K1.1.2016 476 59 1 536
PrirGstky 48 124 0 172
Predctovani 0 0 0 0
Ubytky 0 -25 0 -25
K 31.12. 2016 524 158 1 683
Prirdstky 174 86 0 260
PFedctovani 0 0 0
Ubytky -2 0 -1 -3
K'31.12. 2017 696 244 0 940
Opravky
K1. lednu 2016 -383 0 -1 -384
Odpisy -31 0 -31
Opravky k Gbytkdm 0 0 0
K 31.12. 2016 -414 0 -1 -415
Odpisy -50 0 0 -50
Opravky k Gbytkam 1 0 1 2
K 31.12. 2017 -463 0 0 -463
Cista aéetni hodnota
K1.1.2016 93 59 152
K 31.12. 2016 110 158 268
K 31.12. 2017 233 244 477
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19 Pozemky, budovy a zafizeni

(mil. K&)
Pofizovaci cena
K1.1.2016

PFirtstky
PFedctovani
Ubytky

K 31.12. 2016
PFirtistky
PFelctovani
Ubytky

K'31.12. 2017
Opravky

K1.1.2016

Odpisy

PFedctovani
Opravky k Gbytkdm
K 31.12. 2016

Odpisy

PFedctovani
Opravky k Gbytkam
K'31.12. 2017

Cista aéetni hodnota
K1.1.2016

K 31.12. 2016

K 31.12. 2017

Pozemky

Technické

a budovy zhodnoceni

180

71
66
60

185

105
98
88

Zarizeni

216

1
-156

55
63
52

Ostatni

171

56
49
51

Nedokoncené
investice

O 0O O O o o o o o

IS

12

756
82
0
-n8
720

-438
-59

22
-475

291
282
263
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20 Odlozena danova pohledavka

Odlozena dan z prijm( je v roce 2017 vypoctena ze vsech prechodnych rozdild pfi pouziti zavazkové metody s uplatnénim
danové sazby ve vy3i 19 %, coz je predpokladana platna sazba pfi uplatnéni (19 % pro vypocet v roce 2016).

Pohyby na Gctu odlozené dané z prijmU jsou nasledujici:

s 2016

KT.1. 88 54
Odlozeny danovy vynos/naklad vyplyvajici ze vzniku a zruseni pfechodnych rozdild
(poznamka 10) -7 29
Realizovatelné cenné papiry

PFecenéni na realnou hodnotu (poznamka 28) 0 5
Zmeéna precenéni rezervy na zameést.pozitky (poznamka 28) 0 0
K31.12 81 88

OdloZena danova pohledavka a zavazek zahrnuje nasledujici polozky:

(mil. K¢) 31.12. 2016
Opravna polozka na Gvérova rizika 56 58
Dlouhodoby majetek -6 -6
Rezervy 3] 36

81 88

Odlozeny danovy vynos/naklad (-) zatctovany do Cistého zisku vznika z nasledujicich pfechodnych rozdild:

(mil. K&) 2016
Opravna polozka na Uvérova rizika 9
Odpisy dlouhodobého majetku 1
Rezervy 19
Celkem (poznamka 10) 29

Vedeni Banky se domniva, ze Banka bude pIné realizovat své hrubé odlozené danové pohledavky na zakladé soucasné
a ocekavané budouci Urovné zdanitelného zisku Banky a jejich kompenzace hrubymi odlozenymi danovymi zavazky.
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21 Ostatni aktiva a naklady a prijmy pristich obdobi

(mil. K&)

Naklady a pfijmy pfistich obdobi

Pohledavky za rliznymi dluzniky po zohlednéni opravnych poloZek
Dohadné Gcty aktivni

Ostatni pohledavky za klienty

Odvody a dotace

Ostatni

22 Zavazky vici bankam

Zavazky vaci bankam klasifikuje Banka do kategorie finan¢nich zavazk( ,actovanych v nabéhlé hodnoté".

(mil. K&)
Rozdéleno dle produktu a sidla banky
BéZzné ucty
Domaci
Zahranicni
Terminové vklady
Domaci
Zahranicni
Pljcky
Domaci
Zahranicni
Ostatni
Domaci

Zahranicni

31.12. 2017

64
50
4

0
236
51
405

31.12. 2017

496

255
4437

0
197
5387

31.12. 2016
50

57

5

133

161

20

426

31.12. 2016

343

2836

180

0
107
3467

Banka poskytla zajisténi za své zavazky formou zastavy cennych papirl (viz poznamka 17) a zastavy pohledavek

(viz poznamka 13).

Zavazky za bankami ve vysi 4 876 mil. K& (k 31. prosinci 2016: 2 069 mil. K¢) jsou soucasti polozky penéznich ekvivalent(

(poznamka 31).
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23 Zavazky vici klientiim

V letech 2017 a 2016 Banka neméla zavazky vici klientdm oceriované redlnou hodnotou proti G¢tlim naklad nebo

vynosu.

Zavazky vici klientdm klasifikuje Banka do kategorie financ¢nich zavazk( ,G¢tovanych v nabéhlé hodnoté”.

Zavazky vuci klientiim v nabéhlé hodnoté
(mil. K&)

Rozdéleno dle produktu
Bézné ucty

Terminové vklady

Spofici Gcty s vypovédni Ihdtou

Spofici acty

Rozdéleno dle typu klienta
Obchodni spole¢nosti
Jednotlivci - domacnosti
Jednotlivci - podnikatelé
Vladni instituce

Neziskové organizace
Pojistovny a penzijni fondy

Ostatni finanéni instituce

Banka neposkytla zadné zajisténi za své zavazky vUci klientlim.
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31.12. 2017

25405
9443
1

29 280
64129

22 286
26 697
2 661
8 042
568
1938
1937
64129

31.12. 2016

20968
5125

29 692
55787

18 391
27 265
2327
5317
482
1640
365
55787



24 Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirt

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird klasifikuje Banka do kategorie finan¢nich zavazkl ,u¢tovanych
v nabéhlé hodnoté".

(mil. KE) Datum emise Ména  Datum splatnosti 31.12. 2017 31.12. 2016
Emitované hypotecni zastavni listy (,HZL")

Emise HZL 5,30/17 18.12.2007 K¢ 18.12. 2017 0 803
Emise HZL VAR1/17 22.3.2012 K& 22.3.2017 0 486
Emise HZL 2,30/18 24.10. 2013 K¢ 24.10. 2018 852 898
Emise HZL 2,00/20 26.6.2014 K¢ 26.6.2020 1055 1075
Emise HZL1,10/17 5.9.2014 K& 5.9.2017 0 0
1907 3262

Sménky a depozitni certifikaty
Kratkodobé sménky a depozitni certifikaty 7 0
Dlouhodobé sménky a depozitni certifikaty 0 0
7 0
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirti 1914 3262

Zménu stavu emitovanych dluhovych cennych papir( Ize analyzovat nasledovné:

Smeénky

a depozitni
(mil. K¢) HZL certifikaty Celkem
K1.1.2016 4735 1034 5769
Cerpani 0 0 0
Splaceni -1438 -1034 -2 472
Ostatni zmény -35 0 -35
K 31.12. 2016 3262 0 3262
Cerpani 0 7 7
Splaceni -1337 0 -1337
Ostatni zmény -18 0 -18
K 31.12. 2017 1907 7 1914

V roce 2017 Banka neemitovala hypotecni zastavni listy. V roce 2017 splatila Banka tfi emise hypotecnich zastavnich
listd o nominalnim objemu 800 mil. K& (HZL 5,30/17) a 0 mil. K& (HZL 1,10/17) a 500 mil. K& HZL VAR1/17.

Emitované hypotecni zastavni listy jsou kryty pohledavkami Banky plynoucimi z poskytnutych hypotecnich Gvér(
v souladu s ¢eskymi zakonnymi pozadavky.
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25 Ostatni pasiva a vynosy a vydaje pristich obdobi

(mil. K&)

Vynosy a vydaje pfistich obdobi

Zavazky v pribéhu vyporadani

Usporadaci acty

Zavazky vici riznym véFiteldm

Zavazky vici Garan¢nimu fondu obchodnik( s cennymi papiry

Dohadné Gc¢ty pasivni

DPH a ostatni danové zavazky

Ostatni

26 Rezervy

(mil. K&)

K1.1.2016
Rozpusténi
Pouziti

Tvorba

Rozdil z precenéni
K 31.12. 2016
Rozpusténi
Pouziti

Tvorba

Rozdil z pfecenéni

K'31.12. 2017

Rezervy na financni
zaruky a ostatni
podminéné zavazky

16

31.12. 2017

20
137
362
238

41

21
828

Ostatni
provozni rezervy

43

31.12. 2016
16

60

435

207

38
10
14

781

Rezervy celkem

59

Ostatni provozni rezervy, mimo jiné, obsahuji rezervy na odstranéni technickych zhodnoceni na majetku tretich osob,
které banka provedla zejména v souvislosti s najemnimi vztahy k prostoram, v nichz provozuje bankovni ¢innost.
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27 Podrizené zavazky

K'29.12. 2016 0
Cerpani 189
K '31.12. 2016 189
Kurzové rozdily -10
K'31.12. 2017 179

PodFizené zavazky klasifikuje Banka do kategorie financnich zavazkd ,Gc¢tovanych v nabéhlé hodnoté".

Podrizeny dluh Banka obdrZela dne 29. prosince 2016 od matefské banky Sberbank Europe AG, jediného akcionare,
ve vy3i 7 mil. EUR. PodFizeny dluh je Grocen ro¢ni Grokovou sazbou 3,721 % a je splatny 29.12. 2023. Podfizeny dluh
Banka pfijala za G¢elem plnéni interné stanoveného kapitalového polStare, jehoz cilem je zajistit pInéni regulatornich
pozadavk( na celkovou kapitalovou pfimérenost. Podfizeny dluh byl pfijat za béznych trznich podminek.

28 Vlastni kapital

V roce 2017 ani 2016 nedoslo ke zméné vyse zakladniho kapitalu.

S vydanymi kmenovymi akciemi jsou spojena standardni akcionarska prava. Akcie nenesou zadna zvlastni prava,
ktera by napfiklad omezovala ¢i upfednostfovala vyplatu dividend nebo umoZiovala vyplatu viozeného kapitalu
zpét akcionari.

Zakladni kapital

(mil. K&) 31.12.2016
Kmenové akcie 2806 2806
Prioritni akcie 0 0
Upsany, splaceny a zapsany v Obchodnim rejstFiku 2 806 2 806
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Emise akcii

ISIN

CZ0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
CZ0008040201
CZ0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201
Cz0008040201

Datum emise

23.70.1998
23.70.1998
7.8.2002
7.8.2002
23.711.2005
23.711. 2005
31.7.2006
31.7.2006
20.12.2006
20.12.2006
16.5.2007
16.5.2007
21.12. 2007
21.12. 2007
30.7.2008
30.7.2008
18.4.2014

Nominalni hodnota
akcie

K¢

5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000

Pocet akcif

30000
100 000
4600
15400
3165
10 555
6 565
21895
8 479
28 281
8336
27 804
16 488
54992
14 882
49 634
160 122
561198

Nominalni

hodnota

mil. K&

150
500
23

77

16

53

33
109
42
142
42
139
82
275
74
248
801
2806

K 31.12. 2017 je nominalni hodnota kmenovych cennych papirti 5 000 K¢. K 31.12. 2016 byla nominalni hodnota

kmenovych cennych papiri 5 000 K&

Kumulované zisky vykazané v ostatnim Uplném hospodarském vysledku Ize analyzovat nasledujicim zplsobem:

2017 2016

(mil. &)

K11

Cista zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papird

Cisty zisk z prodeje realizovatelnych cennych papir(

Zména realné hodnoty vlivem zajistovaciho Gcetnictvi

Zména rezervy na zaméstnanecké benefity

Vliv zmény odlozené dané (poznamka 20)

K 31.12.
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-45
19
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0
0
5
0




29 Podminéné zavazky a smluvni pfrisliby

Prisliby poskytnuti Gvéru, zaruky za Gvéry tfetim stranam, zaruky z poskytnutych sménecnych akceptd a akreditivy
vystavuji Banku Gvérovému riziku a ztraté v pripadé nedodrzeni podminek ze strany klienta. V priibéhu bézné
podnikatelské ¢innosti vznikaji rlizné pfisliby a potencialni zavazky, které jsou provazeny prvky tvérového rizika,
arokového rizika a rizika likvidity.

Potencialni zavazky lze ¢lenit takto:

31.12. 2017 31.12. 2016
(mil. K¢&) Smluvni éastka Smluvni ¢astka
Dokumentarni akreditivy 81
Poskytnuté zaruky 1907 1164
Rezervy na poskytnuté zaruky (poznamka 26) -23 -22
Cista hodnota poskytnutych zaruk 1896 1142
Necerpané Gvérové linky a jiné Gvérové prisliby 5916 3805
Rezervy na necerpané Gvérové linky (poznamka 26) -6 -18
Cista hodnota necerpanych Gvérovych linek a jinych Gvérovych pfislibd 5910 3787
Celkem v Cisté vysi 7 806 4929

Necerpané Uvérové linky jsou neodvolatelné.

Pro vypocet rezerv k podrozvahovym polozkam uvazuje Banka pravdépodobnost ¢erpani financ¢nich prostfedk( pro
pohledavky v selhani nasledujicim zplsobem:

- pravdépodobnost 50 % pro vydané bankovni zaruky v pfipadg, Ze klient je zafazen do kategorie nestandardni,

- pravdépodobnost 100 % pro vydané bankovni zaruky v pripadé, ze klient je zafazen do kategorie pochybny nebo
ztratovy,

- pravdépodobnost 100 % pro poskytnuté Gvérové prisliby v pfipadé, Ze klient je zafFazen do kategorie nestandardni,
pochybny nebo ztratovy,

- pravdépodobnost 100 % pro akreditivy v pfipadg, ze klient je zarfazen do kategorie nestandardni, pochybny nebo
ztratovy

Nejistota ve vysi nebo ¢asovém rozvrhu odtok( ekonomického prospéchu je souhrnné vyjadfena pomoci
pravdépodobnosti ¢erpani financnich prostfedkd a tvérového konverzniho faktoru (ktery je 50 % pro Gvérové
prisliby a akreditivy a 100 % pro zaruky) a je zohlednéna v rezerve.

Banka predpoklada, Zze pravdépodobnost odtoku z divodu vyporadani je u pohledavek (zaruk) bez selhani nulova
a nezohlednuje ji.

Céastky a terminy plnéni ¢erpani podrozvahovych aktiv jsou stanovovany internimi modely. PInéni mdZe nastat kdykoli
v pribéhu existence smluvniho vztahu.
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30 Ostatni podminéné zavazky
SOUDNI SPORY
Ke konci roku 2017 neni proti Bance veden zadny spor, u kterého by se predpokladal vyznamny dopad na jeji pozici.

ZDANENI

Ceska danova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V sou¢asném prostiedi dafovych predpisd
proto existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finanénich tGrad( v fadé oblasti. V dlsledku toho musi
Banka pfi tvorbé planu a Gcetnich zasad sama interpretovat danovou legislativu. Vliv této nejistoty nelze vycislit.

Ceské danové organy maji pravo provadét danové kontroly zpé&tné za tfi roky. Posledni dafiova kontrola probéhla
zarok 2007.

AKTIVA VE SPRAVE A USCHOVE

(mil. K&) 31.12. 2016

Aktiva pfevzata do Uschovy 7 0

Aktiva pfevzata do Gschovy jsou vykazana v nominalni hodnoté.

(mil. K&) 31.12. 2016
Aktiva prevzata do spravy 3200 5808

Aktiva pfevzata do spravy jsou vykazana v realné hodnoté.

Vedeni Banky se domniva, Ze k 31.12. 2017 a 31.12. 2016 neexistovaly zadné zavazky vyplyvajici z vykonu svéfeneckych
povinnosti.

ZAVAZKY Z OPERATIVNIHO LEASINGU (BANKA JAKO NAJEMCE)
Budouci minimalni leasingové platby z titulu operativnich najm0 pozemkd, budov a zafizeni jsou nasledujici:

(mil. K&) 31.12. 2017 31.12. 2016

Do 3 mésicl 26 29
Do 1roku 72 72
Nad1rokado5 let 234 249
Nad 5 let 27 30

359 380

POHLEDAVKY Z OPERATIVNIHO LEASINGU (BANKA JAKO PRONAJIMATEL)
Budouci minimalni leasingové platby z titulu operativnich pronajm( pozemkd, budov a zafizeni Banka v letech 2017
a 2016 nema.
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31 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Zustatky penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl dle rozvahovych polozek:

(mil. K&) 31.12.2017 31.12. 2016 1.1.2016

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

(poznamka 11) 17 439 12 975 19 989

Pohledavky za bankami splatné do 3 mésicl

(poznamka 12) 1577 1566 1205

Zavazky vici bankam splatné do 3 mésic(

(poznamka 22) -4 876 -2 069 -2 073
14140 12 472 19 121

32 Informace o provoznich segmentech

Banka v roce 2017 a 2016 vykazuje samostatné informace o nasledujicich ¢tyfech povinné vykazovanych segmentech.
Tyto provozni segmenty predstavuiji strategické obchodni Gtvary Banky, které nabizeji odlisné produkty a sluzby a jsou
fizeny oddéleng, protoze vyzaduji odlisné technologie, metody distribuce produktl a poskytovani sluzeb a marketingové
strategie. Pfedstavenstvo ovéruje interni manazerské vykazy kazdého z téchto strategickych obchodnich ttvard na
mésicni bazi.

Retailové bankovnictvi: fyzické osoby, podnikatelé a spole¢nosti s obratem niZsim nez 1 mil. EUR;

 Firemni bankovnictvi: spole¢nosti s obratem vy3sim nez 50 mil. EUR a nebankovni instituce ve finanénim sektoru;
* SME bankovnictvi: malé spole¢nosti a fyzické osoby podnikatelé s obratem do 50 mil. EUR

» Treasury: segment fizeni aktiv a zavazkd, dealing.

Vysledek ostatnich ¢innosti Banky (naklady centraly, nezafazené naklady a eliminacni a dorovnavaci polozky) je vykazan
jako soucast odsouhlaseni rozdil(i mezi ¢astkami tak, jak jsou vykazany pro jednotlivé povinné vykazované segmenty
a (daji v tcetni zavérce. Metodika vykazovani vysledkd, aktiv a pasiv v jednotlivych segmentech je v souladu

s metodikou vykazovani vysledk(, aktiv a pasiv celé Banky.

V roce 2017 a v roce 2016 zadny klient Banky (nebo skupina spfiznénych osob) netvofil vice nez 10 % celkovych vynost
Banky.

Ucetni zasady povinné vykazovanych segment( jsou stejné jako Géetni zasady popsané v poznamce 2.

Informace o vysledcich kazdého povinné vykazovaného segmentu jsou uvedeny nize. Vykonnost je méfena na zakladé
zisku pred zdanénim kazdého segmentu uvedeného v internich manazerskych vykazech ovéfovanych predstavenstvem.
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Informace o provoznich segmentech za rok 2017

Retailové Firemni -
(mil. KE) bankovnictvi  bankovnictvi SME Treasury Celkem
Cisté trokové vynosy 815 289 554 -12 1646
Nelrokové vynosy 215 171 193 45 624
Celkové vynosy segmentu 1030 460 747 33 2270
Naklady segmentu -510 -69 -138 -51 -768
Jiné vyznamné nepenézni polozky
Tvorba opravné polozky k Gvérdm -234 -220 -696 0 -1150
Rozpusténi opravné polozky k Gvériim 215 13 715 0 943
Odepsané pohledavky 0 0 2 0 2
Rezervy a ostatni provozni naklady 0 0 0 0 0
Zisk pfed zdanénim segmentu 501 184 630 -18 1297
Aktiva 31057 9243 20425 20739 81464
Zavazky 34991 10 659 19 651 7409 72710
Kapitalové vydaje 14 34 75 76 299
Odpisy -56 3 -4 -46 -109
Informace o provoznich segmentech za rok 2016
Retailové Firemni -
(mil. K¢) bankovnictvi  bankovnictvi SME Treasury Celkem
Cisté Grokové vynosy 77 237 536 49 1539
Nelrokové vynosy 175 12 192 57 536
Celkové vynosy segmentu 892 349 728 106 2 075
Naklady segmentu -495 -74 -129 -72 -770
Jiné vyznamné nepenézni polozky
Tvorba opravné polozky k Gvérdm -260 -32 -773 0 -1065
Rozpusténi opravné polozky k Gvérim 167 5 672 0 844
Odepsané pohledavky 3 1 3 0 7
Rezervy a ostatni provozni naklady 0 0 0 0 0
Zisk pfed zdanénim segmentu 307 249 501 34 1091
Aktiva 24724 10 589 20686 15966 71965
Zavazky 35303 5943 15330 7059 63 635
Kapitalové vydaje 87 37 73 57 254
Odpisy -50 -4 -4 -48 -106
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Odsouhlaseni zisku pfed zdanénim, aktiv a zavazkul povinné vykazovanych segment

(mil. K&) 2017 2016

Zisk pred zdanénim

Zisk pred zdanénim povinné vykazovanych segment( 1297 1091
Nealokované naklady -766 -755
Zisk pfed zdanénim 531 336
Aktiva

Aktiva povinné vykazovanych segment( 81464 71965
Nealokovana aktiva 0 0
Aktiva celkem 81464 71965
Zavazky

Zavazky povinné vykazovanych segment( 72710 63 635
Nealokované zavazky 0 0
Zavazky celkem 72710 63 635

Celkové vynosy Banky jsou generovany vylu¢né povinné vykazovanymi segmenty.
Pfevaznou vétsinu vynos( generuje Banka od klient( s domicilem v Ceské republice.

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni a nehmotna aktiva Banky jsou umistény v Ceské republice.

33 Financnirizika

(@) Strategie pro pouzivani financ¢nich nastrojt

Cinnosti Banky svou povahou zahrnuji pfedevsim uzivani finan¢nich nastrojd. Banka pfijima depozita od klient(
za fixni i pohyblivou Grokovou sazbu na rtizné dlouhou dobu a jejim cilem je ziskat dostatecny Grokovy vynos pomoci
investovani do vysoce kvalitnich aktiv. Banka dosahuje ziskové marze tim, Ze sdruzuje kratkodobé prostfedky, které

investuje na delsi obdobi za vyssi Grokovou sazbu pfi zachovani dostatecné likvidity na splnéni zavazkd, které jsou
splatné.

Banka se snazi dosahovat vyssich nez pramérnych Grokovych marzi (po opravnych polozkach) poskytovanim tvér(
subjektim z Fad komercni a retailové klientely se Sirokou Skalou Gvérové bonity. Tyto angaZovanosti zahrnuji nejenom
Gveéry vykazané v rozvaze, ale také zaruky a jiné prisliby jako napfiklad akreditivy a ostatni obdobné podminéné
zavazky.

(b) Uvérové riziko

Banka definuje Gvérové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze selhani smluvni protistrany tim, Ze nedostoji svym
zavazk({im podle podminek smlouvy.

Rizeni Gvérového rizika probiha v Gzké spolupraci s matefskou spole¢nosti a spolu se strategii a rizikovym apetitem

Banky odrazi také strategii a rizikovy apetit akcionard.
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PFi Fizeni Gvérového rizika je uplatiovana konzervativni strategie. V ramci celkovych obchodnich vztahd s konkrétnim
klientem musi kazda transakce, u které Banka védomé vstupuje do rizika, nést prispévkovou marzi odpovidajici
tomuto podstupovanému riziku.

Banka fidi Gvérové riziko pravidelnym mérenim rizikové pozice, sledovanim limitd a pFijimanim nalezitych opatfeni
vedoucich ke snizeni podstupovaného Uvérového rizika. Proces probiha na drovni jednotlivého klienta i na drovni
uvérového portfolia. Klicovym faktorem pfFi rozhodovani o vstupu do nové Uvérové expozice je analyza penéznich
tokd klienta a jeho celkové finanéni situace, zkuSenosti ze vztahu s klientem a kvalita pfijatého zajisténi. Rozhodovaci
proces probiha nezavisle na obchodnich oddélenich Banky.

V roce 2015 CNB provedla kontrolu zamé&fenou na provéfeni fizeni Gvérového rizika a rizik spojenych s Gvérovanim,
fizeni rizika likvidity a systému vnitfné stanoveného kapitalu.

CNB navazné na vysledky této kontroly zahdjila s Bankou dne 16. bfezna 2016 spravni fizeni s cilem napravy viech
zjisténi, ktera byla v prabéhu kontroly identifikovana. V ramci zahajeni tohoto spravniho fizeni CNB omezila Bance
predbéznym oparenim Gvérové aktivity v téchto oblastech:

a) v poskytovani novych a navysovani stavajicich angazovanosti, které presahuji 15 % regulatorniho kapitalu banky,
b) v navySovani angazovanostiv segmentu ,project finance" a ,commercial real estate”
¢) v poskytovani angazovanosti, kdy jednorazova splatka pfi splatnosti prevysuje 50 % jistiny poskytnutého Gvéru

Jiz v pribéhu kontroly v roce 2015 a nasledné i v prabéhu spravniho Fizeni v roce 2016 Banka priibézné prijimala patficna
opatfeni ke zlepSeni svych internich proces( a odstranéni nedostatkd. O téchto opatienich byla CNB prabézné
informovana. Dne 7. Cervna 2016 CNB dorucila Bance oznameni, kterym zrusila omezeni dle pismene c) pfedchoziho
odstavce. Nasledné 7. zafi 2016 CNB dalsim samostatnym oznamenim zrusila omezeni dle pismene a) pfedchoziho
odstavce. Timto rozhodnutim dale CNB potvrdila omezeni dle pism. b) pfedchoziho odstavce pro pfipady, kdy pro
schvalovani Gvérového pfipadu mél byt pouzit projektovy rating. K 31. prosinci 2016 Banka odstranila témér vsechny

nedostatky, které byly vysledkem kontroly a pfedmétem zminéného spravniho fizeni.

Poté, co byla sjedndna naprava i v této posledni omezené oblasti, pozadala Banka CNB o zru3eni tohoto rozhodnuti.
Dne 17. inora 2017 CNB dorucila Bance oznameni, v némz zadosti banky vyhovéla a omezeni na Gvérovou aktivitu
v segmentech ,project finance" a ,commercial real estate” jiz nadale neuplatiuje.

Pro vypocet kapitalového pozadavku k Gvérovému riziku investi¢niho portfolia Banka pouziva standardizovany
pFistup.
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Nasledujici tabulka shrnuje maximalni expozici Banky v Gvérovém riziku bez zohlednéni technik snizovani avérového
rizika. Tabulka obsahuje aktiva Banky v zlstatkovych hodnotach (po zohlednéni opravnych polozek).

MAXIMALNI UVEROVA EXPOZICE PRED ZOHLEDNENIM TECHNIK SNIZOVANiI UOVEROVEHO RIZIKA

(mil. K&) K 31.12. 2017 K'31.12. 2016

Rozvahové expozice v Gvérovém riziku
Pohledavky za bankami 1892 1955
Uvéry a pajcky klientam:

- Uvéry Firemniho bankovnictvi

Investicni Gvéry 22 631 23354
Provozni Gvéry 1952 2229
Hypotécni Uvéry 77 100
Spotrebitelské Gvéry 0 0

- Uvéry Retailového bankovnictvi

Investi¢ni Gvéry 6430 7180
Provozni Gvéry 1772 1801
Hypotécni Gvéry 22632 16 866
Spotrebitelské Gvéry 4989 4083
Derivatové financ¢ni nastroje 249 13
Fi/nanéeni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo
vynos(
Dluhové cenné papiry 0 0

Investicni cenné papiry
Dluhové cenné papiry 245 245
Ostatni expozice 405 426

Podrozvahové expozice v Gvérovém riziku (nominalni hodnota)

Poskytnuté zaruky 1907 1164
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 5928 3886
71109 63402

Firemni bankovnictvi zahrnuje Gvéry poskytnuté klientdm s celkovou expozici nad 1 mil. EUR nebo s rocnim obratem
50 mil. EUR a vice. Segmenty Firemni bankovnictvi / Retailové bankovnictvi jsou stanoveny podle standardizovaného
pristupu pro vypocet kapitalového pozadavku k Gvérovému riziku investi¢niho portfolia na rozdil od poznamky 32,
kde segmenty vychazeji z organizacni struktury Banky.
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FINANCNI EFEKT PRIJATEHO ZAJISTENI A ZARUK
(mil. K&)
Rozvahové expozice v Gvérovém riziku
Pohledavky za bankami
Uvéry a pajcky klientam:
- Uvéry Firemniho bankovnictvi
Investicni Gvéry
Provozni Gvéry
Hypotécni Gvéry
- Uvéry Retailového bankovnictvi
Investi¢ni Gvéry
Provozni Gvéry
Hypotécni Gvéry

Spotrebitelské Gvéry
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K 31.12. 2017

1244
687
72

4102
648
19130
1217
37100

K'31.12. 2016

11956
777
88

491
644
14129
1243
33748



MAXIMALNI UVEROVA EXPOZICE PO ZOHLEDNENI TECHNIK SNIZOVANI UVEROVEHO RIZIKA

(mil. K¢&)
Rozvahové expozice v Gvérovém riziku
Pohledavky za bankami
Uvéry a pajcky klientam:
- Uvéry Firemniho bankovnictvi
Investicni Gvéry
Provozni Gvéry
Hypotécni tvery
Spotrebitelské Gvéry
- Uvéry Retailového bankovnictvi
Investiéni Gvéry
Provozni Gvéry
Hypotécni Gvéry
Spotrebitelské Gvéry
Derivatové financ¢ni nastroje

Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd
nebo vynos(

Dluhové cenné papiry
Investi¢ni cenné papiry
Dluhové cenné papiry
Ostatni expozice
Podrozvahové expozice v Gvérovém riziku (nominalni hodnota)
Poskytnuté zaruky

Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky

PFijaté zajiSténi a zaruky se vztahuji pouze k rozvahové expozici.

K 31.12. 2017

1892

11387
1265

2328
1124
3502
3772
249

245
405

1907
5928
34009

K'31.12. 2016

1955

11398
1452

2269
1157
2737
2840
13

245
426

1164
3886
29 654
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PRIJATE ZAJISTENI A ZARUKY

PFijaté zajisténi a zaruky Ize podle druhu zajisténi analyzovat nasledujicim zplsobem:

(mil. K&) 31.12. 2016

Financni efekt pFijatého zajisténi a zaruk

Bankovni a obdobné zaruky 1247 1439

Zastavni pravo k nemovitostem 32176 28309

Financni zajisténi 751 594

Ostatni 2926 3406
37100 33748

Ucetni politiky pro pfijaté zajisténi a zaruky jsou uvedeny v poznamce 2 (2).

V roce 2014 prijala Banka od Sberbank Europe AG zajiSténi na rozdil mezi trznim odhadem ceny nemovitosti a Bankou
uznatelnou hodnotou zajisténi v celkové vysi 53,3 mil. K¢, které je soucasti Fadku Financni zajistént.

V roce 2015 az 2017 Banka z tohoto pfijatého zajiSténi od Sberbank Europe AG necerpala zadné pinéni k pfipadné
vzniklym ztratam. Castka pfijaté garance byla sniZzena na 35 mil. K& v roce 2015 a na 23 mil. K¢ v roce 2016, z ddvodu
vyporadani tfech tvérovych prfipadd, které byly garanci kryty. Timto vyporadanim Bance nevznikla zadna ztrata,
ktera by méla byt kryta pInénim z této pfijaté garance. V roce 2017 Cinila ¢astka pfijaté garance 22 mil. K¢.

UVERY A PUJCKY

Uvéry a pujcky Ize z hlediska Gvérového rizika analyzovat nasledujicim zptsobem:

31.12. 2017 31.12. 2016

Uvéry a pljcky ROIEGEVIAH  Uvéry a pujcky Pohledavky
(mil. K&) klientdm za bankami klientdim za bankami
Do splatnosti, individualné neznehodnocené 58123 1892 53333 1955
Po splatnosti, ale individualné
neznehodnocené 205 0 165 0
Individualné znehodnocené 3350 0 3257 0
Uvéry a phjéky - brutto 61678 1892 56 755 1955
Opravna polozka na Gvérova rizika -1195 0 -1142 0
Cisté Gvéry a pajcky 60 483 1892 55 613 1955

Z celkové vyse individualné neznehodnocenych Gvér( a pdjcek klientdm do splatnosti tvori 22 780 mil. K& (k 31. prosinci
2016: 24 037 mil. K&) tvéry Firemniho bankovnictvi a 35 343 mil. KE (k 31. prosinci 2016: 29 296 mil. K¢) patfi mezi Gvéry
a pujcky Retailového bankovnictvi.

Celkova opravna polozka na Gvérova rizika ve vysi 1195 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 1142 mil. K&) zahrnuje 904 mil. K¢
(k 31. prosinci 2016: 842 mil. K&) individualni opravné polozky a 291 mil. K& (k 31. prosinci 2016: 300 mil. K&) portfoliové
opravné polozky.
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INTERNI RATING UVERU A PUJCEK A KATEGORIZACE CNB
Banka pouziva interni ratingové modely pro Ucely fizeni a sledovani kvality Gvérového portfolia.

Kazdému dluznikovi je v zavislosti na jeho Gvérové kvalité pFifazen ratingovy stupen, ktery predstavuje stanovenou
pravdépodobnost selhani klienta béhem jednoho roku (Probability of default, PD).

Ratingova stupnice sestava z 26 ratingovych stupnd, pficemz posledni stupen je vyhrazen pro klienty v selhani
(v pfipadé Gvér Firemniho bankovnictvi indikuje selhani také ratingovy stupen 25).

Interni rating je periodicky aktualizovan. Validace a zmény parametr{ ratingového systému se provadéji ve spolupraci
s materskou spolecnosti.

Uvéry a pujcky neznehodnocené individualné (pohledavky bez selhani) jsou v souladu s kategoriza¢nimi pravidly CNB
blize ¢lenény do nasledujicich podkategorii (ratingové stupné 1-25):
 standardni, pokud jsou splatky jistiny a pfislusenstvi fadné hrazeny, zadna z nich neni po splatnosti déle nez 30 dn(,
u zadné z pohledavek za dluznikem nebyla v poslednich 2 letech z divodu zhorseni jeho financni situace provedena
restrukturalizace a neni dlivod pochybovat o jejim Gplném splaceni, aniz by povinna osoba pfistoupila k uspokojeni
svého naroku ze zajisténi,

« sledované, pokud doslo od vzniku pohledavky ke zhorseni financni situace dluznika nebo splatky jistiny nebo
prislusenstvi jsou hrazeny s dil¢imi problémy, aviak Zadna z nich neni po splatnosti déle nez 90 dnl nebo u zadné
z pohledavek nebyla v poslednich 6 mésicich z diivodu zhor3eni financni situace dluznika provedena restrukturalizace,
a s ohledem na financni a ekonomickou situaci dluznika je pravdépodobné jeji Gplné splaceni, aniz by povinna
osoba pristoupila k uspokojeni svého naroku ze zajisténi.

Uvéry a pljcky znehodnocené individualné (pohledavky v selhani) jsou v souladu s kategorizacnimi pravidly CNB blize
¢lenény do nasledujicich podkategorii (ratingovy stupen 26, pfipadné stupen 25 pro Gvéry Firemniho bankovnictvi):

e nestandardni, pokud jeji GpIné splaceni je zejména s ohledem na finan¢ni a ekonomickou situaci dluznika nejisté;
jeji Castecné splaceni je vysoce pravdépodobné, aniz by povinna osoba pFistoupila k uspokojeni svého naroku ze
zajisténi; pohledavka se povazuje za nestandardni také tehdy, pokud jsou splatky jistiny nebo pfislusenstvi hrazeny
s problémy, avsak zadna z nich neni po splatnosti déle nez 180 dnd,

e pochybné, pokud jeji Gplné splaceni je zejména s ohledem na finan¢ni a ekonomickou situaci dluznika vysoce
nepravdépodobné; jeji castecné splaceni je mozné a pravdépodobné, aniz by povinna osoba pfistoupila k uspokojeni
svého naroku ze zajisténf; pohledavka se povaZuje za pochybnou také tehdy, pokud splatky jistiny nebo prislusenstvi
jsou hrazeny s problémy, avdak zadna z nich neni po splatnosti déle nez 360 dn,

e ztratové, pokud jeji Gplné splaceni je zejména s ohledem na financ¢ni a ekonomickou situaci dluznika nemozné,
predpoklada se, Ze tato pohledavka nebude uspokojena nebo bude uspokojena pouze ¢astecné ve velmi malé
Castce, aniz by povinna osoba pfistoupila k uspokojeni svého naroku ze zajisténi; pohledavka se povazuje za
ztratovou také tehdy, pokud jsou splatky jistiny nebo prislusenstvi po splatnosti déle nez 360 dn(i; za ztratovou
se také povazuje pohledavka za dluznikem, na jehoz majetek byl prohlasen konkurs, ledaze jde o pohledavku za
majetkovou podstatou vzniklou po prohlaseni konkursu.

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2017
PRILOHA UCETNI ZAVERKY



Ratingova stupnice (platna od 1. 1. 2015):

Ratingovy
stupen

1

O 0 N o v b~ W N

e
a v A W N = O

17
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Riziko
Nizké
Nizké
Nizké
Nizké
Nizké
Nizké
Nizké
Nizké
Nizké
Nizké
Nizké
Nizké
Mirné
Mirné
Mirné
Mirné
Mirné
Mirné
Vysoké
Vysoké
Vysoké
Vysoké
Vysoké
Vysoké
Vysoké

Selhani

PRILOHA UCETNI ZAVERKY

Min PD
0,00 %
0,03%
0,04 %
0,06 %
0,08 %

01 %
0,16 %
0,22 %
0,30 %
0,41 %
0,56 %
0,78 %
1,07 %
1,47 %
2,02 %
2,79 %
3,84 %
529 %
7,28 %

10,03 %
13,81 %
19,01 %
26,19 %

36,06 %

49,66 %

100,00 %

Priimérné PD
0,02 %
0,04 %
0,05 %
0,07 %
0,10 %
0,13 %
0,18 %
0,25%
0,35%
0,48 %
0,66 %
0,91 %
1,25 %

1,73 %
2,38%
3,27 %
451 %
6,20 %
8,54 %
N,77 %
16,20 %
22,31%
30,73 %
42,32 %
58,28 %
100,00 %

Max PD
0,03%
0,04 %
0,06 %
0,08 %

011 %
0,16 %
022%
0,30 %
0,41 %
0,56 %
0,78 %
1,07 %
147 %
2,02%
2,79 %
3,84 %
529 %
728 %

10,03 %
13,81 %
19,01 %
26,19 %
36,06 %
49,66 %
100,00 %
100,00 %



Pfevodni tabulka externich rating{l na interni rating:

Ratingovy PD Rating
stupen Riziko (na1rok) Rating S&P Rating Fitch Moody's

1 Nizké 0,02 % AAA AAA Aaa
1 Nizké 0,02 % AA+ AA+ Aal
1 Nizké 0,02 % AA AA Aa2
1 Nizké 0,02 % AA- AA- Aa3
1 Nizké 0,02 % A+ A+ Al
2 Nizké 0,04 % A A A2
3 Nizké 0,05% A- A- A3
4 Nizké 0,07 % A- A- A3
5 Nizké 0,10 % BBB+ BBB+ Baal
6 Nizké 0,13 % BBB+ BBB+ Baal
7 Nizké 0,18 % BBB BBB Baa2
8 Nizké 0,25 % BBB- BBB- Baa3s
9 Nizké 0,35% BBB- BBB- Baa3s
10 Nizké 0,48 % BB+ BB+ Bal
n Nizké 0,66 % BB+ BB+ Bal
12 Nizké 091 % BB BB Ba2
13 Mirné 1,25% BB- BB- Ba3
14 Mirné 1,73 % BB- BB- Ba3
15 Mirné 2,38 % B+ B+ B1
16 Mirné 3,27 % B B B2
17 Mirné 4,51 % B B B2
18 Mirné 6,20 % B- B- B3
19 Vysoké 8,54 % CCC+ CCC+ Caal
20 Vysoké 1,77 % CCC+ CCC+ Caal
21 Vysoké 16,20 % ccc Cccc Caa2
22 Vysoké 22,31% CCC- CCC- Caa3s
23 Vysoké 30,73 % CcC CcC Ca
24 Vysoké 4232 %
25 Vysoké 58,28 %
26 Selhani 100,00 %
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UVERY A PUJCKY DO SPLATNOSTI, INDIVIDUALNE NEZNEHODNOCENE
Do uvedené kategorie spadaji fadné splacené pohledavky neznehodnocené individualni opravnou polozkou.

31.12. 2017

Uvéry a ptijéky do splatnosti, individualné neznehodnocené

(mil. K&) 31.12. 2016
Nizké riziko 30 824 27 022
Mirné riziko 25300 22785
Vysoké riziko 1999 3526
Selhani 0 0
Uvéry a phjéky do splatnosti, individualné neznehodnocené - brutto 58123 53333
Portfoliova opravna polozka na Gvérova rizika -274 -282
Cisté avéry a pajcky do splatnosti, individualné neznehodnocené 57 849 53 051

UVERY A PUJCKY PO SPLATNOSTI, INDIVIDUALNE NEZNEHODNOCENE
Do této kategorie spadaji Gvéry a pljcky ve stavu 1az 90 dni po splatnosti, u kterych dosud nebylo provedeno

31.12. 2017

znehodnoceni individualni opravnou polozkou.

Uvéry a puijéky po splatnosti, individualné neznehodnocené

(mil. K¢) 31.12. 2016
Nizké riziko 8 8
Mirné riziko 72 40
Vysoké riziko 125 nz
Selhani 0 0
Uvéry a phjéky po splatnosti, individualné neznehodnocené - brutto 205 165
Portfoliova opravna polozka na Gvérova rizika -17 -18
Cisté Gvéry a pljéky po splatnosti, individualné neznehodnocené 188 147

Nasledujici tabulka shrnuje jejich hrubou tcetni hodnotu (v ¢lenéni podle bankovnich segmentd) a readlnou hodnotu

k nim pFijatého zajisténi.

31.12. 2017

Uvéry a pajcky
po splatnosti,
ale individualné

Financni efekt

31.12. 2016

Uvéry a pajcky
po splatnosti,
ale individualné

Financni efekt

neznehodnoj pFijgvtého neznehodno- pFijatého
(mil. K&) cené zajisténi cené zajisténi
Firemni bankovnictvi 10 4
Retailové bankovnictvi 185 104 155 84
Celkem 205 12 165 88
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Nasledujici tabulka shrnuje ¢asovou strukturu pohledavek po splatnosti:

Uvéry a pujéky po splatnosti, individualné neznehodnocené

(mil. K¢) 31.12. 2016
1-30 dni po splatnosti 134 109
30-60 dni po splatnosti 4 30
60-90 dni po splatnosti 30 26
Celkem hruba hodnota 205 165

Z celkového zUstatku individualné neznehodnocenych Gvérd a pljcek po splatnosti bylo k 31. prosinci 2017 celkem 65 %
po splatnosti do jednoho mésice (2016: 66 %).

UVERY A PUJCKY INDIVIDUALNE ZNEHODNOCENE

Posouzeni individualniho snizeni hodnoty Gvér( a pljcek provadi Banka pro Uvéry a pajcky presahujici hranici
vyznamnosti. Uvéry a pdjcky znehodnocené individualni opravnou polozkou odpovidaji podkategoriim nestandardnich,
pochybnych a ztratovych pohledavek podle kategorizacnich pravidel CNB. Zbylé pohledavky z finan¢nich ¢innosti
jsou zahrnuty do kolektivniho posouzeni snizeni hodnoty v podobé vypoctu portfoliové opravné polozky.

Uvéry a ptijéky individualné znehodnocené

(mil. K¢) 31.12. 2016
Selhani 3350 3257
Uvéry a phjéky individualné znehodnocené - brutto 3350 3257
Individualni opravna poloZka na Gvérova rizika -904 -842
Cisté avéry a pujéky individualné znehodnocené 2446 2415

Nasledujici tabulka shrnuje hrubou Gcetni hodnotu Gvér( a pljcek klientdim podle bankovnich segmentd, ke kterym
byla vytvorena individualni opravna polozka, a redlnou hodnotu zajisténi prijatého k témto Gvértim a pljckam.

31.12. 2017 31.12. 2016
IV A Bl EGldlE el Uvéry a pljcky  Financni efekt
individualné prijatého individualné prijatého
(mil. K¢) znehodnocené [} znehodnocené zajisténi
Firemni bankovnictvi 2501 1620 2 074 1569
Retailové bankovnictvi 849 399 1183 641
Celkem 3350 2019 3257 2210

RESTRUKTURALIZOVANE UVERY A PUJCKY

K restrukturalizaci Gvérd a pUjcek Banka pfistupuje v pfipadech, kdy na zakladé posouzeni aktualni pravni a financni
situace klienta Banka vyhodnotila, Ze by ji pravdépodobné vznikla ztrata, pokud by k restrukturalizaci nepfistoupila.
Restrukturalizace spociva zejména v prepracovani planu splatek, Gpravé tGrokové miry, prominuti Grok( z prodleni ¢i
odkladu splatek jistiny nebo pfislusenstvi, nebo prevedeni kontokorentniho G¢tu na splatkovy Gvér.
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Uvéry a pujcky, které jsou predmétem restrukturalizace, jsou dale vedeny v Bance nasledovnymi zptsoby:

- restrukturalizovany uvér je i nadale veden pod plivodnim ¢islem Gvéru a Gctovani opravnych polozek k nému

zOstava zachovano.

— restrukturalizovany Gvér je preveden na Gvér s novym cislem. Opravné polozky jsou prevedeny z plivodniho Gvéru

na aver novy.

- prevedeni kontokorentniho Gctu na splatkovy Gveér, ktery ma nové ¢islo a opravné polozky jsou pfevedeny
z kontokorentniho Gc¢tu na novy splatkovy Gvér.

Opravné polozky u restrukturalizovanych Gvér( a pdjcek jsou pocitany stejnou metodologii jako u ostatnich Gvérd

a pujcek.

V roce 2017 byly restrukturalizovany Gvéry a pljcky v celkovém objemu 4 085 mil. K& (2016: 2 084 mil. K¢). Z celkové vyse
restrukturalizovanych Gvérd a pUjcek tvori 3 777 mil. KE Gvéry Firemniho bankovnictvi a 308 mil. K& Gvéry Retailového
bankovnictvi (2016: Firemni bankovnictvi 1670 mil. K&, Retailové bankovnictvi 414 mil. K¢&).

Banka vede seznam vsech Gveérd, u kterych byla pfijata restrukturalizacni opatfeni a tyto pfipady sleduje a vyhodnocuje
s Ctvrtletni frekvenci. Restrukturalizované Gvéry a pohledavky jsou hodnoceny ratingem 5c podle historické stupnice

anebo 26 podle stavajici stupnice.

Restrukturalizované Gvéry a pljcky analyzované z hlediska miry znehodnocent:

K 31.12. 2017

(mil. K&)

Neznehodnocené

Znehodnocené

Uvéry a phjéky - brutto

Opravna polozka na Uvérova rizika

Cisté avéry a phjéky

K 31.12. 2016

(mil. K&)

Neznehodnocené

Znehodnocené

Uvéry a pljéky - brutto

Opravna polozka na Gvérova rizika

Cisté avéry a pujcky
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Uvéry a pljcky
klientim -
restrukturalizace
2174

191N

4 085

-436

3649

Uvéry a phjcky
klientdim -
restrukturalizace
148

1936

2084

-250

1834

Prijaté
zajisténi
488
1336
1824

0

1824

Prijaté
zajisténi
120
1490
1610

0

1610

Uvéry a ptijéky
klientim -

celkem

58 328
3350
61678
-1195
60483

Uvéry a ptijéky

klientim -
celkem

53498
3257
56 755
-1142
55613

Prijate
zajisténi
35081

2 019
37100
0
37100

s
zajisténi
31539
2209
33748
0
33748



Zménu Gvértd a pljcek brutto v restrukturalizaci Ize analyzovat nasledujicim zptsobem.

Retailové Firemni -
(mil. K¢) bankovnictvi  bankovnictvi Celkem
K1.1.2016 423 275 698
Nové forbereance 100 151 161
Zména stavu (splatky, navysenf) -90 -99 -189
Reklasifikace segmentu 17 -17 0
Odepsané pohledavky -5 0 -5
Postoupené pohledavky -5 0 -5
Uzdravené pohledavky -26 0 -26
K 31.12. 2016 414 1670 2084
K 1. lednu 2017 414 1670 2084
Nové forbereance 62 2368 2430
Zména stavu (splatky, navysent) -43 -180 -223
Reklasifikace segmentu -17 17 0
Odepsané pohledavky -2 0 -2
Postoupené pohledavky -6 0 -6
Uzdravené pohledavky -100 -98 -198
K 31.12. 2017 308 3777 4085
POHLEDAVKY ZA BANKAMI

Banka ma v portfoliu pouze Fadné splacené pohledavky za bankami neznehodnocené individualni ani portfoliovou

opravnou polozkou.

U pohledavek za bankami je interni ratingovy stupen odvozen od externiho ratingu stanoveného ze strany uznavanych

31.12. 2017 31.12. 2016

ratingovych agentur.

Pohledavky za bankami, individualné neznehodnocené

(mil. K&)

Nizké riziko 1892 1923
Mirné riziko 0 32
Vysoké riziko 0 0
Celkem 1892 1955
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DLUHOVE CENNE PAPIRY

Nasledujici tabulka uvadi analyzu dluhovych cennych papir( k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016 podle externich
rating( stanovenych ratingovou agenturou Moody's.

K 31.12. 2017

(mil. K&)
Aaa az A3

Baal az Baa3

Bez externiho ratingu

Celkem

K 31.12. 2016

(mil. K&)
Aaa az A3

Baal az Baa3

Bez externiho ratingu

Celkem

Financni aktiva ocenovana
realnou hodnotou proti
1¢tdm naklad( nebo vynosl

0

o O O

Financni aktiva ocenovana
realnou hodnotou proti
Gctlm naklad nebo vynost

0

o O O

Inyestiéni
cenné papiry
245

0 0

0 0

245 245
Inyestiéni
cenné papiry
245

0 0

0 0

245 245

KONCENTRACE RIZIK FINANENICH AKTIV S EXPOZICI VUCI UOVEROVEMU RIZIKU

Jednim z klicovych princip0 pfi Fizeni Gvérového rizika je diverzifikace. Banka je pIné v souladu s regulatornimi limity
pro expozici vici jedné ekonomicky spjaté skupiné osob. Tyto limity aplikuje Banka tak, Ze vici skupiné Sberbank
uplatiuje limit 150 mil. EUR (3 831 mil. K¢ k 31. prosinci 2017) a v(ci vSem ostatnim ekonomicky spjatym skupinam
osob uplatiuje limit 25 % regulatorniho kapitalu (tj. 2 080 mil. K¢ k 31. prosinci 2017). K 31. prosinci 2017 méla Banka
pohledavky za Sesti ekonomicky spjatymi skupinami osob s expozici vy3si nez 10 % regulatorniho kapitalu (za sedmi

k 31. prosinci 2016).

Banka navic stanovuje a monitoruje limity vySe akceptovaného rizika ve vztahu k zemépisnym segmentiim

a prdmyslovym odvétvim.
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Zemépisné segmenty

312200 Evropska Ostatni
(mil. K¢&) Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva
Pohledavky za bankami 28 1407 383 74 1892
Uvéry a pGjcky klientdm 53 642 6372 387 82 60 483
z toho Gvéry v restrukturalizaci 1617 2032 0 0 3649
Investi¢ni cenné papiry — dluhové 245 0 0 0 245
Derivaty 15 214 20 0 249
Ostatni financni aktiva 405 0 0 0 405
Financni aktiva celkem 54 335 7993 790 156 63274
31122016 Evropska Ostatni
(mil. K&) Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva
Pohledavky za bankami 15 336 1407 197 1955
Uvéry a pajcky klientm 48 682 6 615 246 70 55 613
z toho Gvéry v restrukturalizaci 1826 8 0 0 1834
Investi¢ni cenné papiry — dluhové 245 0 0 0 245
Derivaty 23 89 1 0 13
Ostatni finan¢ni aktiva 426 0 0 0 426
Financni aktiva celkem 49 391 7040 1654 267 58 352
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Pramyslova odvétvi

K 31.12. 2017

(mil. K&)

Aktiva

Pohledavky za bankami

Uvéry a puajcky klientdm

z toho Gvéry v restrukturalizaci

Investicni cenné papiry

Derivaty

Ostatni financni aktiva

Finanéni aktiva celkem

K 31.12. 2016
(mil. K&)
Aktiva
Pohledavky za bankami
Uvéry a pajcky klientam
z toho Gvéry v restrukturalizaci
Investi¢ni cenné papiry
Derivaty
Ostatni financ¢ni aktiva

Finanéni aktiva celkem

DERIVATY

Nemo-
vitosti

9523
19

9528

Nemo-
vitosti

9 649

36

12

9 667

Obchod
a sluzby

8987
202

36
9023

Obchod
a sluzby

8757
188
200

12
8972

Vyroba

0
12762
3334
200

13

-6

12 969

Vyroba

0

13 053
1504
0

7

0

13 060

Domac-
nosti

27 979
92

27987

Domac-
nosti

20 627
103

20 627

Fin.
sluzby

1892
651

45
232
366

3186

Fin.
sluzby

1955
2610
1

45
90
408
5108

Verejny
sektor

502

502
Verejny

sektor

783

783

Ostatni

79

o O O

79

Ostatni

134

135

Celkem

1892
60483
3649
245
249
405
63274

Celkem

1955
55613
1834
245
113
426
58 352

Banka dodrzuje prisné limity Gvérového rizika z titulu derivat(, a to objemové i terminové. Mira Gvérového rizika je
pritom vyjadfena Gvérovym ekvivalentem, ktery predstavuje pouze malou ¢ast nominalni hodnoty kontraktu. Toto
Gvérové riziko je fizeno v ramci celkovych Gvérovych limitd jednotlivych klientl spolecné s pripadnymi expozicemi
vzniklymi z trznich pohybU. Ke kryti Gvérového rizika vyplyvajiciho z téchto nastrojl se pouzivaji zajistovaci
instrumenty jako u Gvérovych obchodd.
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FINANCNI NASTROJE, KTERE JSOU PREDMETEM VYMAHATELNE RAMCOVE SMLOUVY O ZAPOCTU NEBO

OBDOBNE DOHODY

Nasledujici tabulka uvadi analyzu mozného dopadu ramcovych smluv o zapoc¢tu financnich instrument(i na financni

pozici Banky.

K 31.12. 2017

(mil. K&)
Aktiva
Derivaty
Aktiva celkem
Zavazky
Derivaty

Zavazky celkem

K 31.12. 2016

(mil. K¢&)

Aktiva
Derivaty
Aktiva celkem
Zavazky
Derivaty

Zavazky celkem

UVEROVE PRISLIBY

Hruba
castka

230
230

50
50

Hruba

castka

89
89

16
16

Hruba castka
zapoctena

Hruba castka
zapoctena

Cista castka
vykazana

230
230

50
50

z w2z

Cista ¢astka
vykazana

89
89

16
16

Hrubé castky, které jsou predmétem
vymahatelné ramcové smlouvy

Financni
instrumenty

-50
-50

-50
-50

2 vz

Financni Cista
kolateral castka

-175 5
-175 5
0 0

Hrubé castky, které jsou predmétem
vymahatelné ramcové smlouvy

Financni
instrumenty

Finanéni Cista
kolateral castka

Hlavnim Gcelem téchto nastrojl je zajistit, aby mél klient vcas k dispozici pozadované prostredky. Platebni zaruky

a pohotovostni akreditivy majici charakter Gvérovych substitutd nesou stejné Gvérové riziko jako Gvéry. Dokumentarni
a komercni akreditivy, které predstavuji pisemné zavazky Banky v zastoupeni klienta, opraviujici tfeti stranu

k vystavovani inkasnich pozadavkd na Banku az do vyse stanovené ¢astky v souladu s konkrétnimi podminkami, jsou
zajistény prislusnymi dodavkami zbozi, k nimz se vztahuji, a proto jsou méné rizikové nez primé pujcky.

Poskytnuté prisliby predstavuji nepouzitou ¢ast schvalenych Gvérovych linek ve formé Gvér(, zaruk nebo akreditiva.
Pokud jde o Gvérové riziko vyplyvajici z prislibl poskytnout Gvér, podstupuje Banka potencialné riziko ztraty rovnajici
se celkové vysi nevyuzitych prislibl. Pravdépodobna vyse ztraty je vak nizsi nez celkova vyse nevyuzitych pfislibd,
nebot vétsina pfislibG poskytnuti Gvéru zavisi na tom, zda klienti dodrzi konkrétni Gvérové podminky. Banka sleduje

dobu platnosti Gvérovych pfislibd vzhledem k tomu, Ze dlouhodobéjsi pFisliby obvykle predstavuji vy3si Gvérové riziko

oproti prislibGm kratkodobym.
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(©) Ménovériziko

Banka definuje ménové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze zmén ménovych kurzd.

Financni pozice a penézni toky Banky jsou vystaveny riziku pohyb( kurz( béznych mén. Banka fidi svoji otevienou
meénovou pozici formou uzavirani obchod( na ménovém trhu (spoty a forwardy). Ménové derivaty jsou v ramci
klientskych obchod(l pouzivany z pohledu Gcetnictvi v obchodnim portfoliu. Pfedstavenstvo stanovuje limity ménové

pozice podle jednotlivych mén a v souctu pro vsechny mény. Ménové pozice jsou denné sledovany.

ANALYZA CITLIVOSTI

Nasledujici tabulky shrnuji expozici Banky vic¢i ménovému riziku. Tato expozice je vyjadifena pomoci analyzy citlivosti
vyjadrfujici vliv zmény ménovych kurz( bilan¢né vyznamnych mén na rocni Cisty zisk a ostatni slozky vlastniho kapitalu

Banky.

V roce 2017 byl testovan dopad zhodnoceni (+) / znehodnoceni (-) kurzu CZK vic¢i EUR 010 % a USD 0 20 % (v roce
2016: dopad zmény kurzu CZK viéi EUR 0 10 % a CZK v{i¢i USD o +20 %). Vedeni Banky se na zakladé historického
vyvoje domniva, Ze tyto posuny pfedstavuji rozumny odhad ro¢ni zmény trznich ménovych kurzd. Tabulka obsahuje
zménu roc¢niho Cistého zisku a ostatnich sloZek vlastniho kapitalu Banky vyplyvajici z aktiv a zavazkd denominovanych

ve vySe uvedenych ménach.

o v

Banka ma stanoveny limity oteviené ménové pozice pro jednotlivé mény. V ramci téchto limitl fidi Banka ménovou
pozici tak, aby byla vyrovnana ve vsech ménach (viz tabulka Ménova pozice). Dopad zmény ménového kurzu do Cistého

zisku v téchto individualnich ménach, stejné jako v souctu za vsechny mény, je nevyznamny.

K 31.12. 2017

(mil. K¢&)

Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank
Pohledavky za bankami

Uvéry a pujcky klientdm

Investicni cenné papiry

Ostatni aktiva

Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji

Zavazky

Zavazky vici bankam

Zavazky vici klientdm

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir(
Podfizené zavazky

Ostatni zavazky

Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji

Celkem (Cisty zisk za rok)
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Zména ménového kurzu CZK vi¢i EUR a USD nema zadny vliv na slozky vlastniho kapitalu Banky kromé ro¢niho
Cistého zisku.

K 31.12. 2016 EUR usD
(mil. K&) 10 % -10 % 20% 20 %
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank -13 13 - 1
Pohledavky za bankami -131 131 -36 36
Uvéry a pajcky klientim -992 992 -80 80
Investi¢ni cenné papiry 0 0 0 0
Ostatni aktiva -3 3 -2 2
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji -205 205 -422 422
-1344 1344 -551 551
Zavazky
Zavazky vici bankam 281 -281 1 -1
Zavazky vici klientdm 655 -655 486 -486
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( 0 0 0 0
PodFizené zavazky 19 -19 0 0
Ostatni zavazky 1 -1 2 -2
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji 376 -376 59 -59
1342 -1342 548 -548
Celkem (Cisty zisk za rok) -2 2 -3 3

Zména ménového kurzu CZK v{ic¢i EUR a USD nema zadny vliv na slozky vlastniho kapitalu Banky kromé ro¢niho
Cistého zisku.
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MENOVA POZICE
Nasledujici tabulky shrnuji expozici Banky vic¢i ménovému riziku vyjadfenou pomoci oteviené ménové pozice.
Tabulka obsahuje aktiva, zavazky a vlastni kapital Banky v z(statkovych hodnotach uspofadané podle mén.

K 31.12. 2017
(mil. K&) K& EUR usD Ostatni =G
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 17 203 19 50 67 17 439
Pohledavky za bankami 68 1443 64 317 1892
Uvéry a pajcky klientdim 50776 9268 353 86 | 60483
Investi¢ni cenné papiry 245 0 0 0 245
Ostatni aktiva 1377 27 1 0 1405
69 669 10 857 468 470 81464
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vaci bankam 1609 3468 2 308 5387
Zavazky vaci klientdm 54943 6369 1951 866 64129
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird 1914 0 0 0 1914
Rezervy 16 23 0 0 39
Podfizené zavazky 0 179 0 0 179
Ostatni zavazky 893 141 16 12 1062
Vlastni kapital 8754 0 0 0 8754
68129 10180 1969 1186 81464
Cista aktiva / zavazky a vlastni kapital 1540 677 -1501 -716 (0]
Cista aktiva / zavazky z nevypofadanych transakci
s ménovymi nastroji v€éetné derivatd -1374 -860 1500 733 -1
Cista oteviena ménova pozice 166 -183 -1 17 -1
K 31.12. 2017
(mil. K&) K¢ EUR usSD Ostatni NeER'C

Podrozvahové polozky
Poskytnuté zaruky 706 842 3 356
Poskytnuté pFisliby a ostatni podminéné zavazky 4961 959 8 0

Ménova pozice z podrozvahovych aktiv 5667 1801 1 356
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K 31.12. 2016

(mil. K¢) K¢ EUR usD Ostatni e
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 12709 124 55 87 12 975
Pohledavky za bankami 16 1313 181 445 1955
Uvéry a pGjcky klienttim 45206 9 921 399 87 55 613
Investi¢ni cenné papiry 245 0 0 0 245
Ostatni aktiva 1139 27 n 0 1177
59 315 11385 646 619 71965
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vici bankam 363 2809 7 288 3467
Zavazky vici klientdm 46140 6 555 2431 661 55787
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( 3262 0 0 0 3262
Rezervy 69 22 0 0 91
PodFizené zavazky 0 189 0 0 189
Ostatni zavazky 537 110 9 183 839
Vlastni kapital 8330 0 0 0 8330
58 701 9 685 2447 1132 71965
Cista aktiva / zavazky a vlastni kapital 614 1700 -1801 -513 0
Cista aktiva / zavazky z nevypofadanych transakci
s ménovymi nastroji véetné derivatd -534 -1716 1811 524 86
Cista oteviena ménova pozice 81 -16 10 n 86
K 31.12. 2016

(mil. K&) K¢ EUR usSD Ostatni NeE'E

Podrozvahové polozky

Poskytnuté zaruky 557 563 40 4
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 3047 823 16
Ménova pozice z podrozvahovych aktiv 3604 1386 56 4
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(d) Urokoveé riziko

Banka definuje arokové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze zmén trznich drokovych mér.

Financ¢ni pozice a penézni toky Banky jsou vystaveny riziku pohyb( trznich drokovych sazeb. Expozice Banky vici
Grokovému riziku je sledovana pomoci gapové analyzy, a to jednak samostatné v kazdé méné a jednak agregované
pres vsechny mény. Citlivost vici vyvoji trznich Grokovych sazeb je pravidelné mérena v podobé simulované zmény
soucasné hodnoty trokovych tok{ plynoucich z jednotlivych nastrojd pfi vykyvu Grokovych sazeb o standardizovanou
hodnotu Grokového $oku 200 bazickych bodt (b.p.). Rizeni Grokové pozice probiha s vyuzitim trokovych swapt nebo
jinych instrumentd s pevnou Grokovou mirou.

ANALYZA CITLIVOSTI

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Banky vici arokovému riziku. Tato expozice je stanovena pomoci analyzy citlivosti
vyjadrujici vliv zmény trznich Grokovych sazeb 0100 b.p. smérem nahoru a dold na rocni Cisty zisk a ostatni slozky
vlastniho kapitalu Banky. Na zakladé sledovani prdmérné rocni zmény trznich Grokovych sazeb béhem poslednich

5 let se vedeni Banky domniva, ze uvedeny posun o 100 b.p. predstavuje rozumny odhad jejich ro¢ni zmény. Tabulka
obsahuje vyplyvajici zménu rocniho Cistého zisku a ostatnich slozek vlastniho kapitalu Banky z:

« Grocenych financnich aktiv a zavazk(l ocenovanych realnou hodnotou proti G¢tlim naklad nebo vynosti a Grocenych
realizovatelnych financnich aktiv; a

e Qveérd a pljcek, drocenych financnich zavazkd a financnich aktiv drzenych do splatnosti ocenovanych nabéhlou
hodnotou

K 31.12. 2017 100 b.p. -100 b.p.
(mil. K&) Cisty zisk za rok
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 160 -160
Pohledavky za bankami 18 -18
Uvéry a puajcky klientdm 251 -251
Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tdm naklad nebo vynos( 0 0
Investi¢ni cenné papiry 2 -2
432 -432
Zavazky
Zavazky vici bankam -51 51
Zavazky vaci klientdm -342 342
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( -2 2
Podfizené zavazky 0 0
-395 395
Derivatové financéni nastroje 41 -41
Celkem 78 -78
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K 31.12.2016 100 b.p. -100 b.p.

(mil. K&) Cisty zisk za rok
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 18 -18
Pohledavky za bankami 18 -18
Uvéry a pGjcky klientm 259 -259
Financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynost 0 0
Investiéni cenné papiry 2 -2
397 -397
Zavazky
Zavazky vici bankam -30 30
Zavazky vici klientdm -293 293
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( -6 6
PodFizené zavazky 0 0
-329 329
Derivatové financni nastroje 6 -6
Celkem 73 -73

Zména trznich Grokovych sazeb nema vyznamny vliv na slozky vlastniho kapitalu Banky kromé rocniho ¢istého zisku.

(e) Riziko likvidity

Banka definuje riziko likvidity jako riziko ztraty schopnosti vyporadat financni zavazky v dobé, kdy se stanou splatnymi,
nebo riziko ztraty schopnosti financovat aktiva.

Banka je vystavena kazdodennimu cerpani svych penéznich zdroji z mezibankovnich overnight vklad(, béznych Gcta,
splatnych vkladd, cerpani Gvér(, zaruk, a vyporadani derivat(. Systém fizeni likvidity, ktery je v souladu s pozadavky
CNB na vnitfni fidici a kontrolni systém v oblasti rizika likvidity, je zaloZen na planovani pfilivu a odlivu finan¢nich
prostfedkd na zakladé zbytkové splatnosti aktiv a zavazk(, na zkuSenostech ziskanych analyzou vyvoje predchozich
obdobi a za predpokladu nepfiznivého scénare pro fizeni likvidity. Pro pfipad mimoradné nepriznivych okolnosti
Banka rovnéz vyhotovuje pohotovostni plan fizeni likvidity, ktery schvaluje pfedstavenstvo.
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PENEZNi TOKY Z ROZVAHOVYCH FINANENICH NASTROJU

Nasledujici tabulka ¢leni smluvni nediskontované penézni toky z nederivatovych finanénich zavazkd a porovnava je

s celkovymi finanénimi aktivy Banky podle pfislusnych pasem splatnosti na zakladé smluvni zbytkové doby splatnosti
k datu ucetni zavérky.

K 31.12. 2017 Celkem
Do 3 3-12 1-5 Nediskontované | Ucetni
(mil. K&) mésic( mésic(l let Nad 5 let penézni toky hodnota

Nederivatové financni zavazky
Zavazky vici bankam 5387 0 0 0 5387 5387
Zavazky vaci klientm 62 569 1441 139 0 64149 64129
Zavazky z emitovanych dluhovych
cennych papirt 0 886 1044 0 1930 1914
Podfizené zavazky 0 0 0 219 219 179
Nederivatové financni zavazky
celkem
(smluvni zbytkova splatnost) 67 956 2327 1183 219 71685 71609
Finanéni aktiva celkem
(smluvni zbytkova splatnost) 21196 4367 26 816 40763 93142 80 059
Cista finanéni aktiva / (zavazky) -46 760 2040 25633 40544 21457 8450
K 31.12. 2016 Celkem

Do 3 3-12 1-5 Nediskontované | Ucetni
(mil. K&) mésicd mésicd let Nad 5 let penézni toky hodnota
Nederivatové financni zavazky
Zavazky vici bankam 3096 371 0 0 3467 3467
Zavazky vaci klientdm 53 865 1709 235 0 55 809 55787
Zavazky z emitovanych dluhovych
cennych papirt 488 852 1994 0 3334 3262
Podfizené zavazky 0 0 0 267 267 189
Nederivatové financni zavazky
celkem
(smluvni zbytkova splatnost) 57 449 2932 2229 267 62 877 62705
Financni aktiva celkem
(smluvni zbytkova splatnost) 16733 4 851 25238 36777 83599 70788
Cista finanéni aktiva / (zavazky) -40716 1919 23009 36510 20722 8083

Zaporny cisty finan¢ni zavazek ve zbytkové splatnosti do tfi mésicl je ovlivnén tim, Ze Zavazky v{ci klientdm jsou
striktné rozdéleny do ¢asovych pasem podle jejich smluvni zbytkové splatnosti (napf. béZné Gcty jsou zafazeny do
sloupce ,Do 3 mésic(l"). Statisticka evidence nicméné ukazuje, Ze je nepravdépodobné, Ze by si vétsina téchto klient(
své vklady v bance skutecné vyzvedla v den smluvni splatnosti.
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PENEZNIi TOKY Z DERIVATOVYCH FINANCNICH NASTROJU

Derivatové financni nastroje vyporadavané na Cisté bazi

Mezi derivatové finan¢ni nastroje Banky vyporadavané na Cisté bazi patfi irokové swapy a trokové opce. Nasledujici
tabulka ¢leni smluvni nediskontované penézni toky z derivatovych finanénich zavazkd Banky vyporadavanych na Cisté
bazi podle prislusnych pasem splatnosti na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu Gc¢etni zavérky.

K 31.12. 2017 Celkem

Nomi-

Do 3 3-12 1-5 Nediskontované nalni
(mil. K&) mésicl mésicl let Nad 5 let penézni toky hodnota

Urcené k obchodovani

- Urokové derivaty

Urokové swapy: aktiva 8 30 115 15 168 4 815
Urokové swapy: pasiva 6 25 102 15 148 4 815

Urcené k zajisténi

- Urokové derivaty

Urokové swapy: aktiva 9 32 259 0 300 5200

Urokové swapy: pasiva 0 61 181 0 242 5200
Cista finanéni aktiva / (zavazky) 1 -24 91 0 78 0
K 31.12. 2016 Celkem

Nomi-

Do3 3-12 1-5 Nediskontované nalni
(mil. K&) mésicll mésic(l let Nad 5 let penézni toky hodnota

Uréené k obchodovani

- Urokové derivaty

Urokové swapy: aktiva 4 10 41 7 62 3819
Urokové swapy: pasiva 3 8 39 6 56 3819
Cista finanéni aktiva / (zavazky) 1 2 2 1 6 0
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Derivatové financni nastroje vyporadavané na hrubé bazi

Mezi derivatové finanéni nastroje Banky vyporadavané na hrubé bazi patfi ménové forwardy, ménové swapy a ménové
opce. Nasledujici tabulka ¢leni smluvni nediskontované penézni toky z derivatovych financnich nastrojd Banky
vyporadavanych na hrubé bazi podle pfislusnych pasem splatnosti na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu acetni
zavérky.

K 31.12. 2017 Celkem
Nomi-
Do 3 3-12 1-5 Nediskontované nalni
(mil. K¢) mésica mésica let Nad 5 let penézni toky hodnota

Uréené k obchodovani

- Ménové derivaty

Penézni toky placené 6 851 391 1974 0 12737 12737
Penézni toky prijaté 6 866 3888 1981 0 12735 12735
K 31.12. 2016 Celkem
Nomi-
Do 3 3-12 1-5 Nediskontované nalni
(mil. K¢) mésicl mésicd let Nad 5 let penézni toky hodnota

Urcené k obchodovani

- Ménové derivaty
Penézni toky placené 5955 185 226 0 6366 6366
Penézni toky prijaté 6 036 187 230 0 6 453 6453

PODROZVAHOVE POLOZKY
Nasledujici tabulka ¢leni podrozvahové polozky Banky vystavené riziku likvidity podle pfislusnych pasem splatnosti
na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu Gcetni zavérky.

K 31.12. 2017

Do 3 3-12 1-5
(mil. K&) mésicl mésicl let Nad 5 let Celkem
Poskytnuté zaruky 647 595 552 13 1907
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 5928 0 0 0 5928
Celkem 6575 595 552 13 7 835
K 31.12. 2016

Do 3 3=12 1-5
(mil. K&) mésict mésict let Nad 5 let Celkem
Poskytnuté zaruky 315 432 362 55 1164
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 3886 0 0 0 3886
Celkem 4201 432 362 55 5050

Budouci zavazky z titulu operativnich pronajm( jsou uvedeny v poznamce 30.
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KONCENTRACE DEPOZIT
Nasledujici tabulka popisuje koncentraci depozit u 10 nefinancnich klientd s nejvy3simi vklady jako podil na celkovych
vkladech nefinan¢nich klient(

K 31. prosinci 2017 11,85 %
K 31. prosinci 2016 10,35 %

(f) Operacniriziko

Banka definuje operacni riziko jako riziko ztraty Banky vyplyvajici z nedostatk( ¢i selhani vnitfnich procest, osob
a systém( nebo vlivem vnéjsich udalosti; operacni riziko zahrnuje pravni riziko. Tato definice vylucuje strategicka
a reputacnirizika. Jako podkategorie operacniho rizika Banka definuje pravni riziko, compliance riziko, operacni riziko

souvisejici s IT a kybernetické riziko a riziko outsourcingu.

V ramci své interni predpisové zakladny Banka v souladu s regulatornimi poZadavky CNB disponuje potifebnymi predpisy
pro Fizeni operacniho rizika v€etné oblasti informacni bezpecnosti, kontinuity provozu nebo systému vnitfni kontroly.

Banka ma rovnéz vytvoren systém vnitfni kontroly, ktery je jednim ze zakladnich prvk{ fizeni operaéniho rizika.

Proces fizeni operacniho rizika zahrnuje identifikaci, sbér a evidenci udalosti operacniho rizika, navrh opatfeni na jejich
feSeni, minimalizaci ztrat a zabranéni jejich moznému opakovani v budoucnosti. VeSkeré identifikované udalosti
operacniho rizika jsou posuzovany a vyhodnocovany individualné a nasledna opatfeni jsou navrhovana nejen

v zavislosti na Cetnosti vyskytu a na objemu realizované/predpokladané/potencialni ztraty/zisku, ale i s ohledem na
zavaznost a pricinu vzniku udalosti. Cilem je zajistit, aby prijimana opatfeni efektivné minimalizovala ¢i eliminovala
pravdépodobnost dalsiho vyskytu podobného typu udalosti. Implementace navrzenych opatfeni je pribézné

ovérovana.

Pro fizeni operacniho rizika Banka taktéZ pravidelné provadi vyhodnocovani a ocefiovani rizik (Risk Self-Assessment).
Tento proces probiha na drovni skutecnych udalosti i na Grovni hypotetickych rizik.

Banka pfi Fizeni operaéniho rizika Uzce spolupracuje s matefskou spole¢nosti. Pfi vypoctu kapitalového pozadavku
k operacnimu riziku Banka uplatfiuje standardizovanou metodu.

(g) Rizeniregulatorniho kapitalu
Proces Fizeni regulatorniho kapitalu probiha v ramci skupiny Sberbank a v Gzké komunikaci s akcionafem Banky.
Jeho cilem je:

« zajisténi dlouhodobé stability Banky v relaci na existuijici rizika,

 dodrzovani regulatornich pravidel pro kryti rizik kapitalem (kapitalova primérenost) a

e udrzovani vyse kapitalu dostatecné pro podporu obchodni expanze

Pozadavky plynouci z Vyhlasky CNB ¢.163/2014 Sb. (dale ,vyhlaska"), Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady EU
¢. 575/2013 a Zakona €. 21/1992 Sb., o bankach na priibézné dodrzovani limitu kapitalové priméfenosti Banka plni
formou denniho monitoringu rizikové vazenych aktiv. Regulatorni vykazovani kapitalové pfimérenosti probiha
ve stanoveném formatu na ctvrtletni bazi. V mésicni frekvenci je o pInéni requlatornich kapitalovych pozadavkd
informovana také matefska spolecnost.

Zpusob vypoctu regulatorniho kapitalu je definovan vyse uvedenymi predpisy. V koordinaci s matefskou spolecnosti
je zajistovan stav, kdy Banka disponuje objemem kapitalu prevysujicim regulatorni kapitalové pozZadavky.

Kapitalové pozadavky pro kryti jednotlivych rizik Banka stanovuje v souladu s uvedenou platnou legislativou.
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V ramci systému vnitfné stanoveného kapitalu Banka navic zajistuje, aby jeji vnitfné stanovené kapitalové zdroje

prevysovaly vnitfné stanovenou kapitalovou potrebu.

Nasledujici tabulka cleni regulatorni kapital a rizikové vazena aktiva Banky na jednotlivé polozky. Pro obé obdobi
Banka spliovala pfedepsany regulatorni limit kapitalové primérenosti ve vysi 10,5 %.

(mil. K¢&)

Tier1

Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku

Splacené emisni azio

Povinné rezervni fondy

Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi

Pouzitelny mezitimni zisk

Minus: Nehmotny majetek jiny nez goodwill
Ostatni odecitatelné polozky

Tier 1(ptivodni) kapital

Tier 2

Podrizeny dluh A

Tier 2 (dodatkovy) kapital

Regulatorni kapital celkem

Rizikové vazena aktiva

Uvérové riziko investi¢niho/bankovniho portfolia

MeEnove riziko

Obecné drokové riziko

Operacni riziko

Rizikové vazena aktiva celkem

Kapitalova pfimérenost
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31.12. 2017

2806
4 015
166
1343
290
-477
0
8143

179
179
8322

4717
184

3331
50 632
16,44 %

31.12. 2016

2806
4 015

152
1085

-268

7791

189

189

7980

44 949

3255

48 204
16,55 %



(h) Analyza splatnosti aktiv a pasiv

Nasledujici tabulka uvadi analyzu aktiv a zavazkd podle oc¢ekavané doby Ghrady nebo vyporadani:

K 31.12. 2017
(mil. K&)

AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank
Pohledavky za bankami

Uvéry a pajcky klientm

Zmény realné hodnoty portfolia zajistovacich nastrojd
Derivatové financ¢ni nastroje

Derivatové financ¢ni nastroje k zajisténi Grokového rizika
Investicni cenné papiry — Gvéry a pohledavky
Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zarizeni

OdloZena danova pohledavka

Ostatni aktiva

Naklady a pfijmy pfistich obdobi

Aktiva celkem

CIZI ZDROJE

Zavazky vici bankam

Zavazky vici klientdm

Derivatové financ¢ni nastroje

Derivatové financni nastroje k zajisténi Grokového rizika
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir(
Splatna dan z pfijmu

Ostatni pasiva

Vynosy a vydaje pFistich obdobi

Rezervy

Podfizené zavazky

Zavazky celkem

Do 12 mésicl

17 439
1833
13 605

192
57

34

341

64
33497

5387
29 208
185

866
47
808
20

36 527

Nad 12 mésicl

59
46 878

243
477
263

35
179
36183

17 439
1892
60 483
70
192

57

245
477
263

81

341

64
81464

5387
64129
185

1914
47
808
20

39

179
72710
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K 31.12. 2016
(mil. &)

AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank
Pohledavky za bankami

Uvéry a pujcky klientdm

Derivatové financ¢ni nastroje

Investi¢ni cenné papiry — Gvéry a pohledavky
Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zarizeni

Odlozena danova pohledavka

Ostatni aktiva

Naklady a pfijmy pfistich obdobi

Aktiva celkem

CIZi ZDROJE

Zavazky vaci bankam

Zavazky vaci klientdm

Derivatové financ¢ni nastroje

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirt
Splatna dan z prijmu

Ostatni pasiva

Vynosy a vydaje pfistich obdobi

Rezervy

Podfizené zavazky

Zavazky celkem
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Do 12 mésicl

12 975
1752
13 650
113

376
50
28918

3467
25013
30
1304
28
765

16

47

30670

Nad 12 mésict

203
41963

243

268

282
88

43 047

30774

1958

44
189
32965

12 975
1955
55613
113
245
268
282
88
376
50
71965

3467
55787
30
3262
28

765

16

91

189

63 635




34 Realna hodnota financnich aktiv a zavazk

Nasledujici tabulka uvadi zastatkové hodnoty a realné hodnoty financnich aktiv a zavazk(, které nejsou uvedeny
v rozvaze Banky v realné hodnoté. Segmenty Firemni/Retailové bankovnictvi jsou stanoveny podle standardizovaného
pristupu Basel Il1.

Reéalna hodnota finan¢nich aktiv a zavazkd

K 31.12. 2017 i
) ) ) Realna Ucetni

(mil. KE) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 hodnota hodnota

Financni aktiva

Pohledavky za bankami 0 1892 0 0 1892

Uvéry a pGjcky klientim, z toho: 0 0 57 836 57 836 60 483
Retailové bankovnictvi 0 0 33087 33087 35139
Firemni bankovnictvi 0 0 24749 24749 25344

Cenné papiry v kategorii Gvéry a pohledavky 0 0 245 245 245

Financni zavazky

Zavazky vici bankam 0 5388 0 5388 5387

Zavazky vici klientdim, z toho: 0 31475 32 663 64138 64129
Retailové bankovnictvi 0 26 651 22993 49 644 49 635
Firemni bankovnictvi 0 4824 9 670 14 494 14 494

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych

papir(, z toho: 0 0 1913 1913 1914
Retailové bankovnictvi 0 0 7 7 7
Firemni bankovnictvi 0 0 1906 1906 1907

Podrizeny dluh 0 0 221 221 179

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2017
PRILOHA UCETNI ZAVERKY



Realna hodnota finan¢nich aktiv a zavazka

K 31.12. 2016 i
) ) ) Realna Ucetni

(mil. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 hodnota hodnota

Financni aktiva

Pohledavky za bankami 0 1956 0 1956 1955

Uvéry a pajcky klienttim, z toho: 0 0 56 329 56329 55613
Retailové bankovnictvi 0 0 29962 29962 29503
Firemni bankovnictvi 0 0 26 367 26 367 26110

Cenné papiry v kategorii Gvéry a pohledavky 0 0 245 245 245

Finanéni zavazky

Zavazky vici bankam 0 3473 0 3473 3467

Zavazky vaci klientdm, z toho: 0 30 685 25131 55 816 55787
Retailové bankovnictvi 0 27 003 20 010 47 013 46991
Firemni bankovnictvi 0 3682 5121 8 803 8796

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych

papir(, z toho: 0 0 3319 3319 3262
Retailové bankovnictvi 0 0 0 0 0
Firemni bankovnictvi 0 0 3319 3319 3262

Podrizeny dluh 0 0 264 264 189

Banka pfi stanoveni redlné hodnoty financnich aktiv a zavazk(i vychazela z nasledujicich predpokladd a metod:

POHLEDAVKY ZA BANKAMI

Ucetni hodnoty stavd na béznych Gc¢tech a pajckach se splatnosti do jednoho mésice se ze své podstaty shoduji s jejich
redlnymi hodnotami. Realné hodnoty terminovych vkladd ulozenych u ostatnich bank jsou stanoveny jako soucasna
hodnota diskontovanych budoucich penéznich tok( za pouziti sou¢asnych trznich sazeb na mezibankovnim trhu

a abstrahovanim od kreditniho spreadu. Vétsina poskytnutych Gvér( a zaloh je uzavfena za Grokové sazby, které se
fixuji na relativné kratké obdobi, a proto se jejich Gcetni hodnoty blizi hodnotam realnym.

UVERY A PUJCKY KLIENTUM

Realné hodnoty Gvérd klientdm s definovanym splatkovym kalendarem jsou stanoveny jako soucasna hodnota
diskontovanych budoucich penéznich tokd, pricemz pouzity diskontni faktor odpovida souc¢asnym trznim sazbam se
zohlednénim odpovidajici rizikové pFirazky, ktera je pro dany Gvér aktualné platnou k datu vypoctu realné hodnoty.
U uvérl bez predem definovaného splatkového kalendare (kontokorentni Gvéry) Banka predpoklada, ze redlna
hodnota se blizi nabéhlé hodnoté Gcetni. U Gvérd v selhani, k nimz je vytvorena individualni opravna polozka na
zakladé diskontovani ocekavanych budoucich cash-flow Banka pfedpoklada, ze realna hodnota je blizka nabéhlé
Gcetni hodnoté snizené o vytvorenou opravnou polozku.

INVESTICNI CENNE PAPIRY
U investi¢nich cennych papir(i zafazenych do kategorie Gvéry a pohledavky Banka predpoklada, Ze se redlna hodnota
blizi jejich nabéhlé hodnoté.
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ZAVAZKY VUCI BANKAM

Ucetni hodnoty béznych Gctd a vkladd do jednoho mésice jsou shodné s jejich realnymi hodnotami. Realné hodnoty
ostatnich zavazk( vici bankam se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se predpokladaji na Grovni Géetni hodnoty.
Redlné hodnoty ostatnich zavazk(l vic¢i bankam jsou stanoveny jako souc¢asna hodnota diskontovanych budoucich
penézZnich tok(, pFicemZ pouzity diskontni faktor odpovida sou¢asnym trznim sazbam na mezibankovnim trhu a je
abstrahovano od vlastniho kreditniho rizika.

ZAVAZKY VUCI KLIENTUM

Redlné hodnoty béZznych Gctl a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se bliZi jejich G¢etni
hodnoté. Redlné hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych
budoucich penéznich tokd, pficemzZ pouzity diskontni faktor odpovida sazbam v souc¢asné dobé platnym pro vklady
s podobnou zbytkovou splatnosti a je abstrahovano od vlastniho kreditniho rizika.

ZAVAZKY Z EMITOVANYCH DLUHOVYCH CENNYCH PAPIRU

Emitované hypotecni zastavni listy nejsou verejné obchodovany a jejich realné hodnoty jsou zaloZeny na kotovanych
trznich cenach dluhovych cennych papirt s podobnymi rysy. Realné hodnoty smének a depozitnich certifikat( se blizi
jejich Gcetnim hodnotam. Je abstrahovano od vlastniho kreditniho rizika.

UROVNE OCENENI FINANENICH AKTIV A ZAVAZKU

Nasledujici tabulka analyzuje finanéni aktiva a zavazky vykazované v realné hodnoté.

Informace o ocenovani realnou hodnotou jsou prezentovany podle toho, jaké vstupy byly pouZity pro stanoveni realné
hodnoty, a tyto se ¢leni do tFi Grovni:

« Uroven 1 - ceny stejnych aktiv nebo zavazk( kotované na aktivnich trzich (neupravené).

« Uroven 2 - vstupni Gdaje, které nespadaji do prvni Grovné, jsou ale objektivné zjistitelné, a to bud pfimo (tj. ceny),
nebo nepfimo (tj. jsou od cen odvozeny). Tato Uroven obsahuje nastroje ocenéné: trzni cenou podobného nastroje
kotovaného na aktivnich trzich, trZzni cenou stejného anebo podobného nastroje kotovaného na trzich vykazujicich
nizsi miru aktivity, anebo jinou ocenovaci technikou pouzivajici vstupy, které jsou pfimo nebo nepfimo pozorovatelné
z trznich dat.

« Uroven 3 - vstupni Gdaje, které vychazeji z objektivné nezjistitelnych trznich dat a tato data maji vyznamny vliv
na ocenéni nastroje. Tato Uroven obsahuje nastroje ocenéné na zakladé cen podobnych nastroja, u kterych jsou
pro ocenéni nastroje Banky nutna ucinit objektivné nezjistitelné predpoklady a Upravy, aby mohlo ke srovnani
nastroju dojit.

Banka ma nastaveny kontrolni mechanizmus pro kontrolu ocenovacich technik ocenéni aktiv a zavazkd realnou
hodnotou. Jedna se zejména o verifikaci na trhu zjistitelnych ocenéni, pfehodnoceni ocefiovacich model(, proces revize
a schvalovani zmén a novych ocefiovacich model(, ¢tvrtletni zpétné testovani a kalibrace modeld proti zjistitelnym
transakcim na trhu, analyza a prosetreni neobvyklych dennich vykyv(, revize vyznamnych nezjistitelnych vstupt

a Uprav ocenéné pro nastroje zafazené do Grovné 3.

K 31.12. 2017

(mil. K&) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Finanéni aktiva

Derivatové financni nastroje 0 192 0 192
Derivatové financ¢ni nastroje k zajisténi Grokového rizika 0 57 0 57

Financni zavazky

Derivatové financ¢ni nastroje 0 185 0 185

Derivatové financ¢ni nastroje k zajisténi trokového rizika 0 2 0 2

V roce 2017 nedoslo k pfevodu financnich aktiv a zavazkd vykazovanych v realné hodnoté mezi Grovnémila 2.
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K 31.12. 2016
(mil. K&) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem

Financni aktiva

Derivatové financ¢ni nastroje 0 13 0 13
Financ¢ni zavazky
Derivatové financni nastroje 0 30 0 30

V roce 2016 nedoslo k prevodu financnich aktiv a zavazk( vykazovanych v redlné hodnoté mezi Grovnémila 2.

35 Dividendy

O vyslednych dividendach se G¢tuje az po jejich schvaleni valnou hromadou. Dividendy za rok 2012, 2013, 2014, 2015
a 2016 zatim nebyly navrzeny. Na valné hromadé konané 26. dubna 2017 bylo schvaleno rozdéleni zisku bez vyplaty
dividend tvorbou rezervniho fondu a pfevodem do nerozdéleného zisku minulych obdobi.

Rozdéleni ¢istého zisku za rok 2016 272
Pfevod do rezervnich fondd 14
PFevod do nerozdéleného zisku 258
Vyplata dividend akcionarim 0

36 Akcionari

Struktura akcionar Sberbank CZ k 31. prosinci 2017 je nasledujici:

Akcionafri s hlasovacim pravem
Nazev a sidlo Podil v %

Sberbank Europe AG, Schwarzenbergplatz 3, Vienna (dfive Volksbank International AG) 100,00
100,00

Struktura akcionar Sberbank CZ k 31. prosinci 2016 je nasledujici:

Akcionafri s hlasovacim pravem
Nazev a sidlo Podil v %

Sberbank Europe AG, Schwarzenbergplatz 3, Vienna (dfive Volksbank International AG) 100,00
100,00
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37 Spfiznéné strany

Ovladajici spolecnosti je Sberbank RU. Matefska spolecnost Sberbank Europe AG (dfive Volksbank International AG)
a spolecnosti v ramci skupiny Sberbank Group jiné nez matefska spolecnost jsou zahrnuty v ramci Ostatnich
spriznénych stran.

Vynosy, naklady, aktiva a zavazky vztahujici se ke spFiznénym stranam jsou nasledujici:

K 31.12. 2017 a za rok timto dnem kon¢ici Ostatni
Ovladajici spriznéné

(mil. K&) Pozn. spolecnost Vedeni strany Celkem
Urokové vynosy 3 0 1 6
Vynosy z poplatkd a provizi 4 0 0 1 1
Cisté zisky z obchodovani 5 1 0 0 1
Ostatni provozni vynosy 8 0 0 23 23
Naklady na troky 3 1 0 7 8
Naklady na poplatky a provize 4 0 0 3 3
Spravni naklady 7 4 95 22 121
Pohledavky za bankami 12 307 0 254 561
Uvéry a pajcky klientam 13 0 27 0 27
Derivatové financni nastroje 15 19 0 0 19
Ostatni aktiva 21 0 0 1 1
Zavazky vici bankam 22 1538 0 1713 3251
Zavazky vUici klientdim 23 0 17 0 17
Ostatni pasiva 25 0 0 3 3
Derivatové financni nastroje 15 1 0 1 2
Podfizené zavazky 27 0 0 179 179
Poskytnuté zaruky a pfisliby 29 1 1 0 2
PFijaté zaruky a pfFisliby 1155 0 1052 2207
Aktiva pfevzata do Gschovy 0 1 0 1
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K 31.12. 2016 a za rok timto dnem koncici Ostatni
Ovladajici spriznéné

(mil. K&) Pozn. spolecnost Vedeni strany Celkem
Urokové vynosy 3 5 0 0 5
Vynosy z poplatkd a provizi 4 0 1 1
Ostatni provozni vynosy 8 0 0 29 29
Naklady na poplatky a provize 4 0 0 13 13
Cisté zisky z obchodovani 15 38 53
Spravni naklady 7 6 83 40 129
Pohledavky za bankami 12 1274 0 110 1384
Uvéry a phjcky klientam 13 0 19 0 19
Derivatové financni nastroje 15 1 0 3 4
Zavazky vaci bankam 22 152 0 481 633
Zavazky vaci klientdm 23 0 12 0 12
Ostatni pasiva 25 1 7 8
Derivatové financ¢ni nastroje 15 7 1 8
Podfizené zavazky 27 0 189 189
Poskytnuté zaruky a pfisliby 29 66 0 66
PFijaté zaruky a prisliby 1263 1250 2513
Aktiva pfevzata do Gschovy 0 2 0 2
Jvéry a pljcky klientdim zahrnuji nasledujici pohledavky za spfiznénymi stranami (poznamka 13):

Pohledavky za spfiznénymi stranami -

(mil. K&) 31.12. 2017 31.12. 2016
Vedeni Banky 9 6
Clenové dozoréirady a pfedstavenstva 18 13
Celkové pohledavky za spfiznénymi stranami 27 19

V3echny Uvéry spfiznénym stranam byly poskytnuty v ramci bézné podnikatelské ¢innosti v podstaté za stejnych
podminek a Grokovych sazeb, které byly ve stejné dobé poskytnuty ve srovnatelnych transakcich jinym klientim
a podle nazoru vedeni nepredstavovaly vy33i nez bézné Gvérové riziko ani nevykazovaly jiné nepfiznivé rysy.
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Zavazky vici klientdim zahrnuji nasledujici zavazky v{ci spfiznénym stranam:

Vklady od spfiznénych stran

(mil. K&) 31.12. 2016
Vedeni Banky 1 8
Clenové dozorc¢i rady a pfedstavenstva 6 4
Vklady od spfiznénych stran 17 12

Zavazky vaci bankam zahrnuji nasledujici zavazky vaci spfiznénym stranam:

Vklady od spfiznénych stran

(mil. K&) 31.12. 2016
Sberbank Moskva 1538 152
Sberbank Europe AG 894 193
Ostatni spfiznéné strany (banky ve skupiné) 819 288
Vklady od spfiznénych stran 3251 633

Vedeni Banky se domniva, Ze vklady od spfiznénych stran byly pfijaty v zasadé za stejnych podminek a Grokovych
sazeb, jako srovnatelné transakce s jinymi klienty realizovanymi ve shodné dobé a podle nazoru vedeni Banky nebyla
v téchto pFipadech pouzita jina nez obvykla Grokova sazba a tyto vklady nevykazuji odlisné riziko likvidity Ci jiné
nepfiznivé faktory (poznamka 22 a 23).

Prehled vyplacenych mezd, odmén a zaméstnaneckych pozitkd vrcholovému vedeni a pfedstavenstvu Banky:

(mil. K&) K 31.12. 2016
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 93 83
Pozitky pfi odchodu ze zaméstnani 2 0
Mzdy a odmény vrcholového vedeni a predstavenstva 95 83

Pfehled ostatnich mzdovych naklad( je uveden v poznamce 7.

38 Nasledné udalosti

Vladimir Solc vykonaval funkci pfedsedy predstavenstva do 31. ledna 2018. Novym pfedsedou pfedstavenstva byl
26. bfezna 2018 jmenovan Edin Karabeg.

Od rozvahového dne do data sestaveni Gcetni zavérky se neodehraly Zadné daldi vyznamné;jsi udalosti, které by mély
primy vliv na G¢etni zavérku Banky sestavenou k 31. prosinci 2017 nebo by musely byt vykazany v pfiloze k G¢etni
zavérce Banky k 31. prosinci 2017.
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19. KVANTITATIVNI UKAZATELE

Zplsob vypoctu kvantitativnich ukazatell je popsan a vysvétlen v kapitole 17 Alternativni vykonnostni ukazatelé.

tis. K¢ 2016 2015 2014 2013 2012
Rentabilita priimérnych aktiv ROAA 0,54 % 0,37 % 0,03 % 0,55 % 0.35% 0,37 %
Rentabilita priimérného kapitalu Tier 1

ROAE 531% 3,47 % 0,29 % 5,61% 4,48 % 4,2%
Aktiva na jednoho zaméstnance 89129 85 673 90 555 81043 98 014 91784
Spravni naklady na 1 zameéstnance 1591 1664 1630 1544 1513 1392
Cisty zisk na 1zaméstnance 464 324 27 464 320 313
Struktura kapitalu

Tier1 8142938 | 7790782 7882836 7550114 5187228 4928 605
Splaceny zakladni kapital 2805990( 2805990 2805990 2805990 2005380 2005380
Splacené emisni azio 4015635| 4015635 4015635 4015635 2694628 2694628
Zakonné rezervni fondy 165 735 152134 150 996 131 861 120 369 109 902
Nerozdéleny zisk z pfedchoziho obdobi 1343477| 1085053 1063418 699 689 481523 282 636
Pouzitelny mezitimni zisk 290 000 0 0 0 0 0
Tier 2 178 780 189 140 0 15032 2229653 150 840
Rezervy na kryti obecnych rizik

Odecitatelné polozky -477 899 | -268 030 -153202  -103 240 -14 672 -109 941
Nehmotny majetek -477 463 -267 887 -151914  -100 305 -14 672 -109 941
Kapital 8321718 7979922 7882836 7565146 7416880 5133445
Kapitalové pozadavky

Kapitalové pozadavky k Gvérovému riziku

celkem 3769348 | 3595457 3352336 3496067 3545617 3277445
Kapitalové pozadavky k operaénimu riziku

celkem 266 4061 260 390 253440 230 927 216 979 210 067
Kapitalové pozadavky k ménovému riziku

celkem 14 745 0 0 0 0 0
Kapitalova pfimérenost 16,44 % 16,55 % 17,49 % 16,21% 15,77 % 1,78 %
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20. KAPITALOVE POZADAVKY

2016
Kapitalovy Kapitalovy
v tis. K¢ Expozice | pozadavek Expozice  pozadavek
Expozice vici regionalnim vladam a mistnim organtim 213965 1717 252 800 20224
Expozice vUci subjektiim vefejného sektoru 79 6 200 16
Expozice vUci institucim 577 661 46 213 349 204 27 936
Expozice v{ci podnikdim 23895700 1911 656 25 865 543 2069 243
Expozice v{ci retailu 11142 625 891410 8 671107 693 689
Expozice zajiSténé nemovitostmi 6 651752 532140 5360 258 428 821
Expozice v selhani 3272 627 261 810 3381763 270 541
Vysoce rizikové expozice 425 459 34 037 300939 24 075
Ostatni expozice 923 831 73906 761394 60 912
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21. ZPRAVA O VZTAZICH

PFedstavenstvo spolecnosti Sberbank CZ, a.s., poskytuje za Gicetni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 nasledujici zpravu
0 vztazich mezi propojenymi osobami v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.

1) Ovladana osoba

Sberbank CZ, a.s., ICO 250 83 325, se sidlem U Trezorky 921/2, Jinonice, 158 00 Praha 5, Ceska republika, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4353
(dale jen ,Sberbank CZ" nebo ,banka”)

2) Ovladajici osoba

Jedinym akcionarem spolecnosti Sberbank CZ je spolecnost Sberbank Europe AG, se sidlem Schwarzenbergplatz 3,
1010 Viden, Rakousko (dale jen ,Sberbank Europe”).
Spolecnost Sberbank Europe je pfimo ovladajici osobou spolecnosti Sberbank CZ.

Spolecnost Sberbank of Russia, se sidlem 19 Vavilova St., 117997 Moskva, Ruska federace (dale jen ,Sberbank Rusko")
je nepfimo ovladajici osobou spolecnosti Sberbank CZ, kterou ovlada prostfednictvim spolecnosti Sberbank Europe.

Spolecnost Sberbank Rusko je vlastnéna z vice jak 50 % Centralni bankou Ruské federace a ve zbyvajicich procentech
dalsimi osobami, z nichz nikdo ani spolecné s osobami jednajicimi ve shodé nedisponuje vice nez 25 % hlasovacimi
pravy, nevlastni podil na zakladnim kapitalu vétsi nez 25 %, neni prijemcem alespon 25 % zisku a neovlada Sberbank
Rusko dle ustanoveni § 4 odst. 4 pism. a) bod 1., 2., 3. zakona €. 253/2008 Sb., o nékterych opatrenich proti legalizaci
vynosU z trestné ¢innosti a financovani terorismu (dale ,AML zakon"). Fyzické osoby, které mohou fakticky nebo
pravné mit moZnost vykonavat pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv na Sberbank CZ, a.s., jsou dle §f 4 odst.
4 pism. a) bod 4. AML zakona clenové statutarniho organu Sberbank Cz, a.s.

3) Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, tiloha ovladané osoby

Spole¢nost Sberbank CZ je akciovou spole¢nosti zalozenou dle ¢eského prava, ktera psobi na ¢eském trhu jako
samostatna banka ve smyslu zakona €. 21/1992 Sb., o bankach. Jako banka poskytuje financni sluzby v souladu s jejim
predmétem podnikani.

Sberbank CZ je soucasti mezinarodni financni skupiny Sberbank Group, v jejimz Cele je Sberbank Rusko. Sberbank
Rusko vlastni celou Fadu spolecnosti, jejichz seznam je k dispozici na strankach Sberbank Rusko, jakoz i ve vyrocni
zpravé Sberbank Rusko. Sberbank Rusko plisobi zejména v centralni a vychodni Evropé (Sberbank Europe), Kazachstanu
(Subsidiary Bank Sberbank JSC), Ukrajiné (SBERBANK PJSC), B&lorusku (BPS-Sberbank OJSC), Turecku (DenizBank A.S.)
a Svycarsku (Sberbank Switzerland AG). Zastoupeni ma také v Némecku a Ciné a dale pobocku v Indii.

Struktura vztaht mezi propojenymi osobami v ramci skupiny Sberbank Group je uvedena v pfiloze ¢.1této zpravy.
Z této struktury jsou patrné vzajemné vztahy mezi jednotlivymi propojenymi osobami v ramci skupiny. Struktura
zobrazuje stav platny ke dni 31.12. 2017.

Dalsimi ovladanymi osobami stejnou (pfimo i nepfimo) ovladajici osobou, s nimz Sberbank CZ udrZuje pravidelné
vzajemné vztahy, jsou zejména tyto osoby:

Sberbank banka d.d., Sberbank Magyarorszag Zrt., Sberbank a.d. BL, Sberbank Srbija a.d., Sberbank BH d.d., Sberbank d.d.,
ALB EDV-Service GmbH.

Spole¢nost PJSC VS Bank byla také osobou ovladanou stejnou ovladajici osobou, aviak ke konci roku 2017 doslo
k prodeji podilu Sberbank Europe a tato spole¢nost prestala byt nadale soucasti skupiny Sberbank Group.

Sberbank CZ neovlada, ani nezprostfedkovava ovladani jiné osoby.
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4) Zptisob a prostiedky ovladani

Ovladani je vykonavano zejména prostfednictvim rozhodovani jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné
hromady (napf. zménou stanov spolec¢nosti) a dale prostfednictvim ¢lenl v organech Sberbank CZ, a.s., tj. dozor¢i
radé a vyboru pro audit (napf. dozorci rada jmenuje a odvolava cleny predstavenstva Sberbank CZ, a.s.).

Sberbank Europe vykonava sva akcionarska prava v souladu se stanovami Sberbank CZ a platnymi pravnimi predpisy.

5) Pfehled jednani ucinénych v poslednim ticetnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho

sen

s o v

kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ticetni zavérky

V roce 2017 Sberbank CZ nepfijala, ani neuskutecnila zadna pravni jednani tykajici se majetku, ktery presahuje 10 %
vlastniho kapitalu ovliadané osoby zjisténého podle posledni Gicetni zavérky, a to na popud nebo v zajmu propojenych

osob.

6) Piehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami

ovladanymi

NiZe je uveden seznam nejvyznamnéjsich smluv uzavienych mezi propojenymi osobami, které byly Gcinné v roce 2017.

Poskytovatel Trzni
Nazev smlouvy Predmét smlouvy plnéni Pfijemce pInéni podminky
Smlouva ,,Subllcen5|'r’19 Murex — poskytnuti sublicence softwaru Sberbank Rusko  Sberbank C7 obvyklé
Order + Acceptance Murex
Smlouva ,,SubllcensTg QRIC - poskytnuti sublicence softwaru Sberbank Rusko  Sberbank C7 obvyklé
Order + Acceptance QRIC
Smlouva ,Licence order poskytnuti licence a podpory .
(ORACLE)" softwaru Oracle Sberbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé
- . - konkrétni podminky pro
Prilohy €. 1-8,10-13 ke smlouvé : .
Licence order (ORACLE)" poskytnuti a podporu softwaru Sberbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé
Oracle
Smilouva Non-Disclosure ujednani o povinnosti zachovani
o micenlivosti ohledné chranénych  Sberbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé
Agreement . P P .
informacich v ramci spoluprace
stanoveni podminek pro
smiouva, D"ata Transfer zpracovani osobnich Gdajd Sberbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé
Agreement § e
datovych subjektl
Smlouva ,Sublicensing poskytnuti sublicence softwaru .
agreement” Oracle Sberbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé
poskytnuti sluZzeb v oblasti
PP datového centra (pouziti a chod .
Smlouva o poskytovani sluzeb souboru technického vybaveni — Sberbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé
server + software)
Smlouva ,,Subllcensmg” Mercury  poskytnuti sublicence softwaru Sherbank Rusko  Sberbank €7 obvyklé
- Order + Acceptance Mercury
Smlouva ,Sublicensing Zeus - poskytnuti sublicence softwaru .
Order + Acceptance” Zeus Sberbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé
Smlouva ,Connection Agreement  poskytnuti sluzeb — zabezpecena .
No. 40 (FPSU tokens)" VPN sit Sberbank Rusko Sberbank CZ obvyklé
Smlouva':,Mlcrosoft Unlimited pqskytnutl sublicence softwaru Sherbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé
Contract Microsoft
» . S, konkrétni podminky poskytnuti
Prllphg C.4 ke smIoHve Microsoft sublicence softwaru Microsoft Sberbank Rusko Sberbank CZ obvyklé
Unlimited Contract SO SN .
(v€etné prodluzovani platnosti)
Smlouva ,Connection Agreement  poskytnuti sluzeb — zabezpecena Sherbank Rusko  Sberbank €7 obvyklé

No. 30 (FPSU Unit)"

VPN sit
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Poskytovatel Trzni
Nazev smlouvy Predmét smlouvy plnéni Prijemce pInéni podminky
Prilohy C. 1-2 ke smlouve potvrzeni pfijeti vybaveni pro
,,Connectlprl Agreement No. 30 realizaci poskytovani sluzeb Sberbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé
(FPSU Unit)
Smlouva ,Computer Programme  poskytnuti sublicence a podpory .
Sublicensing Agreement” softwaru (pocitacové programy) sberbank Rusko  sberbank CZ obvykle
Prilohy €. 1-2 ke smlouvé konkrétni podminky poskytnuti
,Computer Programme sublicence a podpory softwaru Sberbank Rusko Sberbank Cz obvyklé
Sublicensing Agreement” (v€etné prodluzovani platnosti)
Ramcova smlouva ,ISDA - stanoveni ramcovich podminek Sberbank Europe  Sberbank CZ
Master Agreement, Schedule, bro OTC derivétO\Yé trgnsakce obvyklé
CSA" Sberbank CZ Sberbank Rusko
Priloha k ramcové smlouveé pod Sberbank Rusko  Sberbank CZ
nazvem ,ISDA - Master upfesnéni ramcovych podminek obwvklé
Agreement — Credit Support pro OTC derivatové transakce v
Annex” Sberbank CZ Sberbank Rusko
Dodatek ,ISDA VM Credit zména podminek pro OTC sberbanicRusko  Sberbank €2 obvyklé
Support Annex derivatové transakce Sherbank C7 Sherbank Rusko
Ramcova smlouva ,GMRA Master stanoveni ramcovych podminek ~ Sberbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé
Agreement” pro repo transakce Sberbank CZ Sberbank Rusko
3 g - oL . ) Sberbank Europe  Sberbank CZ
Ramcova smiouva ,ISDA stanoveni ramcovych podminek P .
Master Agreement, Schedule, ro OTC derivatové transakce obvyklé
CSA" P Sberbank CZ Sberbank Europe
Dodatek ,ISDA VM Credit zména podminek pro OTC Sberbank Europe  Sberbank CZ obwklé
Support Annex” derivatové transakce Sberbank CZ Sberbank Europe y
sjednani ramcovych podminek
Ramcova smlouva ,Master pro pronajem pracovnich sil
Agreement on ers”onnel lease" (zaméstnanc Sberbank CZ Sberbank CZ Sberbank Europe  obvyklé
9 P pro vykon cinnosti ve Sberbank
Europe)
sjednani ramcovych podminek
Ramcova smlouva ,Master ) pro pronajem pracovnich sil Sberbank Europe  Sberbank CZ obvykié
Agreement on personnel lease (zaméstnancl Sberbank Europe AG
pro vykon cinnosti ve Sberbank CZ)
sjednani ramcovych podminek
Ramcova smlouva ,Master pro pronajem pracovnich sil
Agreement on virtual and partial (zaméstnancl Sberbank CZ pro Sberbank CZ Sberbank Europe  obvyklé
personnel lease” vykon €innosti v ramci Sberbank
Europe vCetné Sberbank Group)
Priloha ke smlouvé ,Master . .. .. .
Agreement on virtual and partial SJedr]anl pronajmu pracovnl sily Sberbank CZ Sberbank Europe  obvyklé
P na zakladé ramcové smlouvy
personnel lease
Smlouva ,,Subord"mated Term stanoveni podminek pro Cerpani Sberbank Europe  Sberbank CZ obvyklé
Loan Agreement podfizeného dluhu
Dodatek ,Amendment no. 1to - . S
Subordinated Term Loan zmena pgdmlnel< pro cerpan Sberbank Europe  Sberbank CZ obvyklé
" podrizeného dluhu
Agreement
Dodatek ,Amendment no. 2 - . N
to Subordinated Term Loan zména podminek pro cerpani Sberbank Europe  Sberbank CZ obvyklé

Agreement”

podrfizeného dluhu
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Poskytovatel Trzni
Nazev smlouvy Predmét smlouvy plnéni Prijemce pInéni podminky
Smlouva ,Agreement on the Uprava podminek pro poskytovani .
provision of services" sluzeb Sberbank Europe  Sberbank CZ obvyklé
stanoveni ramcovych podminek
Ramcova smlouva ,Master pro poskytnuti licence a podpory
Agreement — Granting SW softwaru (jednotlivé softwary Sberbank Europe  Sberbank CZ obvyklé
licences and services" uvedeny v pfilohach k ramcové
smlouve)
Pfiloha €. 1-2 k Ramcové smlouvé  poskytnuti licence a podpory .
,Granting of licence — Midas" softwaru Midas sberbank Europe  Sberbank CZ obvykle
stanoveni ramcovych podminek
Ramcova smlouva ,Master pro poskytnuti licence a podpory
Agreement for Granting of softwaru (Thomson Reuters — Sberbank Europe  Sberbank CZ obvyklé
Software licences and services"” software pro obchodovani
na trzich)
poskytovani sluzeb (navrhovani
Smlouva ,,Serwcgs Agreem,(,ant— avérovych §trateg|| a pqlmlg pro Sberbank CZ Sberbank Europe  obvyklé
Strategy Reporting Center schvalovaci proces retailovych
produkt(l)
stanoveni ramcovych podminek pro
Ramcova smlouva ,Master poskytovani sluzeb (Underwriting .
Services Agreement” HUB — dodavani UW stanoviska sberbank €z sberbank Europe  obvyklé
k obchodnim pfipadim)
PFilohy €. 1-7 k Ramcové Smlouvé konkrétni podminky pro .
.Master Services Agreement” Underwriting HUB sberbank €z Sberbank Europe  obvykle
Smlouva ,Contract on the ujednani o povinnosti zachovani
confidentiality of protected mlcenlivosti ohledné chranénych  Sberbank Europe  Sberbank CZ obvyklé
information” informacich
RAMCOVA smiouva Master stanoveni ramcovych podminek
Participation Aqreement” pro vzajemnou spolupraci pfi Sberbank Europe  Sberbank CZ obvyklé
P g poskytovani financnich transakcich
Smlouva ,Audit group contract" Gprava skupinového auditu Sberbank Europe  Sberbank CZ obvyklé
stanoveni ramcovych podminek pro
Ramcova smlouva ,Master poskytovani sluzeb (Underwriting Sberbank .
Services Agreement” HUB - dodavani UW stanoviska sberbank €z banka d.d. obvykle
k obchodnim pfipaddim)
Prilohy ¢.1-2 k Ramcové Smlouvé konkrétni podminky pro Sberbank .
,Master Services Agreement” Underwriting HUB sberbank €z banka d.d. obvykle
Sberbank
3 3 . Sberbank CZ
Ramcova smlouva,ISDA = Master . ans ramcovych podminek banka d.d. )
Agreement, Schedule, CSA - derivatoveé | obvyklé
Slovinsko" pro OTC derivatove transakce Sberbank CZ Sberbank
banka d.d.
Sberbank
Sberbank CZ
Dodatek ,ISDA VM Credit zména podminek pro OTC banka d.d. obwvklé
Support Annex” derivatové transakce Sberbank Y
Sberbank CZ
banka d.d.
Sberbank a.d.
3 3 - ; Sberbank CZ
Ramcova smiouva ,ISDA - Master ., o ramcovych podminek Banja Luka .
agreement, CSA, Schedule - Banja derivatoveé | obvyklé
Luka" pro OTC derivatove transakce Sberbank CZ Sberbank a.d.
Banja Luka
Sberbank a.d.
) Sberbank CZ
Dodatek ,ISDA VM Credit zména podminek pro OTC Banja Luka obwvklé
Support Annex" derivatové transakce Sberbank a.d. ¥
Sberbank CZ

Banja Luka
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Poskytovatel Trzni
Nazev smlouvy Predmét smlouvy plnéni Prijemce pInéni podminky
Sberbank
5 4 - - Sberbank Cz
Ramcova smlouva,ISDA = Master oo ramcovych podminek  Srbija a.d. )
Agreement, Schedule, CSA - ro OTC derivatové transakce = obvyklé
Srbsko” P Sberbank CZ Zlijerbank Srbija
. . p Sberbank Sberbank CZ
Dodatek ,ISDA VM Credit zména podminek pro OTC Srbija a.d. obwvklé
Support Annex” derivatové transakce Sberbank CZ Sberbank v
erbani Srbija a.d.
Sberbank BH d.d.
5 5 - . ' Sberbank CZ
Ramcova smlouva,,ISDA -~ Master stanoveni ramcovych podminek Sarajevo .
Agreement, Schedule, CSA - 1o OTC derivatové transakce obvyklé
Bosna a Hercegovina" P Sberbank CZ Sberbank BH d.d.,
Sarajevo
. . p Sberpank BHdd, Sberbank CZ
Dodatek ,ISDA VM Credit zména podminek pro OTC Sarajevo obwvklé
Support Annex” derivatové transakce Sberbank BH d.d. v
Sberbank CZ h '
Sarajevo
Sberbank
4 4 _ . Sberbank CZ
Ramcova smiouva,,ISDA - Master stanoveni ramcovych podminek Magyarorszag Zrt. .
agreement, CSA, Schedule - ro OTC derivatové transakce obvyklé
Madarsko® P Sberbank CZ sberbank
Magyarorszag Zrt.
. . 3 Sberbank . Sberbank CZ
Dodatek ,ISDA VM Credit zména podminek pro OTC Magyarorszag Zrt. obuvklé
Support Annex” derivatové transakce Sberbank CZ Sberbank y
erbani Magyarorszag Zrt.
stanoveni podminek pro Sherbank
Smlouva ,Service Agreement poskytovani sluzeb (Underwriting . .
consolidated with amendments” HUB - dodavani UW stanoviska sberbank €z ;/Ir?gyarorszag obvykle
k obchodnim pfipadtim) :
Prilohy €. 1-3 ke smlouveé ,Service - .
Agreement consolidated with b%rgjl;rfvwilt?r?dmbngy pro Sberbank CZ ﬁ:rbjrr:)krsza 71t obvyklé
amendments” 9 gy g4t
Ramcova smlouva ,ISDA — Master .\ ramcovych podminek ~ Sberbank d.d. Sberbank CzZ
Agreement, Schedule, CSA - OTC derivatové t | obvyklé
Chorvatsko" pro erivatove transaice Sberbank CZ Sberbank d.d.
Dodatek ,ISDA VM Credit zména podminek pro OTC Sberbank d.d. Sberbank Cz obwklé
Support Annex” derivatové transakce Sberbank CZ Sberbank d.d.. y
stanoveni podminek pro
Ramcova smlouva ,Master poskytovani sluzeb (Underwriting .
Agreement” HUB - dodavani UW stanoviska sberbank €z sberbankcd.d. obvykle
k obchodnim pfipadiim)
Prilohy €. 1-5 k ramcové smlouvé  konkrétni podminky pro .
,Master Agreement” Underwriting HUB sberbank €z sberbankcd.d. obvykle
Sberbank
RAMCcoVA smlouva Master stanoveni ramcovych podminek Technologies
Agreement No 01—% 12/2/2015" pro poskytovani technologické Minsk (ovladana  Sberbank CZ obvyklé
9 ’ ' podpory osoba Sberbank
Rusko)
Sberbank
Smlouva ,Non-Disclosure ujednani o povinnosti zachovani Technologies
Agreement No. NDA-01-1- mlcenlivosti ohledné chranénych Minsk (ovladana  Sberbank CZ obvyklé
12/2/2015" informacich v ramci spoluprace osoba Sberbank
Rusko)
Smlouva ,Guarantee agreement” rucent dveru poskytnutého Sberbank Rusko  Sberbank CZ obvyklé

spolecnosti Safina
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Poskytovatel Trzni
Nazev smlouvy PFedmét smlouvy plnéni Prijemce pInéni podminky
garance na kryti potencialni ztraty
z tzv. "haircut" hodnoty nemovitosti  Sberbank Europe  Sberbank CZ obvyklé
u vybranych Gvérovych pfipadd
Uprava podminek poskytovani
sluzeb IT

Smlouva ,Guarantee and
Indemnity”

Smlouva o poskytovani sluzeb IT ALB-EDV GmbH  Sberbank CZ obvyklé

Licen¢ni smlouva poskytnuti sublicence software ALB-EDV GmbH  Sberbank CZ obvyklé

Pravnim predchiddcem Sberbank CZ je spole¢nost Volksbank CZ, a.s. (dale jen ,Volksbank CZ"). Ke zméné obchodni
firmy doslo dne 28. 2. 2013. Sberbank CZ jako pravni nastupce vstoupila v dlisledku akvizice do vSech prav a povinnosti
Volksbank CZ v€etné smluvnich vztahi z platné uzavfenych smluv. A proto vyse uvedena tabulka smluv necini rozdily
mezi Sberbank CZ a Volksbank CZ.

Dne 29.7. 2016 se stala Penta Investments majoritnim vlastnikem Sberbank Slovensko, a.s. Z d{ivodu prodeje Sberbank
Slovensko, a.s., doslo v roce 2016 k ukonceni platnosti Fady smluv uzavienych mezi Sberbank CZ a Sberbank
Slovensko, a.s., tykajicich se zejména spoluprace v oblasti Underwriting HUB. Jedna smlouva uzaviena mezi
Sberbank CZ a Sberbank Slovensko, a.s., je nadale v platnosti (pf. Smlouva ,ISDA 2002 Master Agreement”), avsak
nebylo na zakladé ni do konce roku 2017 plnéno.

Jednorazové smlouvy s nevyznamnym plnénim se Sberbank Europe, Sberbank Rusko, jakoz i dalSimi propojenymi
osobami nejsou uvadény.

Spolecnosti Sberbank CZ a Sberbank Rusko za obvyklych trznich podminek priibézné vstupuji do nasledujicich

dalsich vztah(:

a) vztah( ohledné mezibankovnich vkladd, za které Sberbank CZ platila nebo obdrZela trok dle obvyklych trznich
podminek,

b) vztahd ohledné vedeni bézného Gctu, za které Sberbank CZ platila nebo obdrZela poplatky a platila nebo obdrzela
arok dle obvyklych trznich podminek,

c) Uvérovych obchod( v oblasti trade finance, za které Sberbank CZ obdrzela poplatek nebo trok dle obvyklych
trznich podminek,

d) operacina devizovém trhu za obvyklych trznich podminek,

e) vztaht ohledné vedeni nostro a loro Gctd.

Spolecnosti Sberbank CZ a Sberbank Europe za obvyklych trznich podminek priibézné vstupuji do nasledujicich

dalSich vztaht:

a) vztah( ohledné mezibankovnich vkladd, za které Sberbank CZ platila nebo obdrZela trok dle obvyklych trznich
podminek,

b) vztah( ohledné vedeni béZného Gctu, za které Sberbank CZ platila nebo obdrZela poplatky a platila nebo obdrzela
arok dle obvyklych trznich podminek,

€) Uvérovych obchodU v oblasti podnikového financovani, za které Sberbank CZ platila nebo obdrZela poplatek nebo
arok dle obvyklych trznich podminek,

d) operacina devizovém trhu za obvyklych trznich podminek,

e) vztah( ohledné vedeni loro Gcta.

Spolecnost Sberbank CZ spolu s dalsimi oviadanymi osobami za obvyklych trznich podminek pribézné vstupuje do

nasledujicich dalSich vztahd:

a) souvisejicimi s operacemi na penéznim trhu

b) souvisejicimi s operacemi na devizovém trhu

c) ohledné vedeniloro a nostro Gctl

d) ohledné vedenibéznych Gctd, za které Sberbank CZ platila nebo obdrZela poplatky a platila nebo obdrzela trok
dle obvyklych trZznich podminek.
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Sberbank CZ spolupracuje v ramci skupiny Sberbank Europe na skupinovych projektech. Jejich souhrnnym cilem je
plné vyuziti obchodniho potencialu stfedoevropskych trh(i ve viech segmentech. Statutarni organ zhodnotil, Ze vztahy
jsou plné srovnatelné s obdobnymi smluvnimi vztahy, do nichZ Sberbank CZ na poli mezibankovnich obchodd vstupuije.

7) Posouzeni vzniku Gjmy ovladané osoby

V roce 2017 spolecnost Sberbank CZ neutrpéla Zzadnou Gjmu/ztratu v dlsledku vztahl mezi propojenymi osobami.
V3echna jednani a smlouvy byly provedeny za obvyklych trznich podminek.

8) Zhodnoceni vztahtli mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Sberbank CZ plsobi na ¢eském trhu jako univerzalni a samostatna banka v souladu s platnymi pravnimi predpisy,
pricemz poskytuje finanéni sluzby svym klientim v souladu s pfedmétem jejiho podnikani a bankovni licenci.
Sberbank CZ v roce 2017 Fadné dodrzovala a plnila zakonné a regulatorni pozadavky.

Sberbank CZ potvrzuje, Ze nedoslo v roce 2017 ke zneuziti vlivu (pfimo i nepfimo) ovladajici osoby k tomu, aby prosadila
pFijeti opatfeni nebo uzavfeni takové smlouvy, z niz by mohla Sberbank CZ vzniknout Gjma.

Vztahy mezi Sberbank CZ a dalSimi propojenymi osobami v roce 2017 odpovidaly obvyklym trznim podminkam a mezi
nimi uzaviené smlouvy Ize povazovat za oboustranné vyhodné. Vzajemna spoluprace mezi propojenymi osobami

v ramci skupiny pfinasi pro Sberbank CZ vyhody mimo jiné v podobé posileni pozice Sberbank CZ na trhu a rozsifeni
nabidky finan¢nich sluzeb svym klientdm.

Sberbank CZ si neni védoma, Ze by z vy3e uvedenych vztah( v ramci skupiny Sberbank pro ni plynuly jakékoliv nevyhody.

9) Prohlaseni predstavenstva Sberbank CZ

PFedstavenstvo spolecnosti Sberbank CZ timto prohlasduje, Ze tato zprava byla vypracovana v souladu s ust. § 82
a nasl. zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Tato zprava byla sestavena s odbornou péci a dle nejlepSich
znalosti pfedstavenstva tak, aby naplnila Gc¢el zakona o obchodnich korporacich a poskytla vérohodnou zpravu

0 vztazich mezi propojenymi osobami v ramci skupiny Sberbank.

V Praze dne 26. brezna 2018

Jifi Antos Dusan Baran
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
za Sberbank CZ, a.s. za Sberbank CZ, a.s.
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PRILOHA C.1KE ZPRAVE O VZTAZICH

Struktura vztahl mezi propojenymi osobami
platna k 31.12. 2017

1100% 199,28% 1100%

Ukrajina Svycarsko Kazachstan
Sberbank P)SC Sberbank AG Subsidiary Bank Sberbank JSC
ostatni spolecnosti ostatni spole¢nosti ostatni spole¢nosti
1100% 1100% 199,9909% 198,9268%

Garay Center
Ingatlanforgalmazo es

Sberbank
Ingatlanhasznosito Korlatolt Sberbank CZ, a.s. Sberbank banka d.d.

Felelossegu Tarsasag

Magyarorszag Zrt.

Privatinvest d.o.o. V-Dat Informatikai

(100%) Szolgaltato es KereskedImi Kft.

(100%)

BANKART d.o.o0.
(0,3937%) East Site Ingatlanforgalmazo
. es Ingatlanhasznosito Korlatolt
. Felelossegu Tarsasag
Society of Worldwide (100%)
Interbank Financial :
Telecommunication .
SCRL Egressy 2010 Ingatalanforgalmazo

(0,0018%) Korlatolt Felelossegu Tarsasag
: (100%)
Sklad za reSevanje bank .
(8,55%) Karyoli Ingatlan 2011 Korlatolt
Felelossegu Tarsasag

(100%)

Fundamenta-Lakaskassza
Lakastakarekpenztar Zartkoruen
Mukodo Reszvenytarsasag

(1,39%)

Garantiga Hitelgarancia Zartkoruen
Mukodo Reszvenytarsasag

(0,1276%)

Society of Worldwide Interbank
Financial Telecommunication SCRL (UK)

(0,0027%)

Visa Inc.
(0,0148%)

Egressy Immo Kft VA
(100%)
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Sberbank of Russia

1100%

Sberbank

Europe AG

pobocka

Deutschland)

199,85% 198,43%

Bélorusko
BPS-Sberbank O)SC

Turecko

DenizBank A.S.

ostatni spole¢nosti ostatni spole¢nosti

Sberbank Direkt
(Sberbank Europe AG,
Zweigniederlassung

199,6399%

Sberbank a.d. BL

1100% 1100%

Sberbank BH d.d.

1100%

Sberbank d.d.

1100%

BEVO-Holding GmbH

Sberbank Srbija a.d.

Superkartica d.o.o.
(13,01%)

Centralni registar HOV a.d.
Banka Luka

(4%)

Society of Worldwide
Interbank Financial
Telecommunication SCRL

(0,0055%)

Superkartica d.o.o. Sberbank a.d. BL Hrvatski registar obveza ALB EDV-Service GmbH

(19,99%) (0,36%) po kreditima drustvo (100%)
: s organicenom :
: odgovornoscu :
Registar vrijednosnih za poslovne usluge Pronam Nekretnine d.o.o.
papira u FBiH, d.d. (1,04%) (100%)
Sarajevo
(0,69%)
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22. CESTNE PROHLASENI

My, nize podepsani, timto prohlasujeme, Ze vyrocni zprava Sberbank CZ, a.s., za rok 2017 podava dle naseho nejlepsiho
védomi vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni Sberbank CZ, a.s.,
za uplynulé Gcetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd
hospodareni.

V Praze dne 5. dubna 2018

za Sberbank CZ, a.s.

Jifi Antos Dusan Baran
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
za Sberbank CZ, a.s. za Sberbank CZ, a.s.
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23. ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akcionafri spolecnosti Sberbank CZ, a.s.:
Zprava o auditu ucetni zavérky

Viyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spolecnosti Sberbank CZ, a.s. (dale také ,Banka") sestavené na zakladé
mezinarodnich standard( Gc¢etniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (dale také ,IFRS EU"), ktera se sklada
z vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2017, vykazu souhrnného vysledku, vykazu o zménach vlastniho kapitalu a vykazu
o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2017 a pfilohy této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych Gcetnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o Bance jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této tcetni

zaveérky.

Podle naseho nazoru pfilozena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace Banky k 31. prosinci 2017
a finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2017 v souladu s IFRS EU.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014
a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na Bance nezavisli a spInili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Hlavni zdleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného tsudku pFi auditu Gcetni zavérky za bézné
obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmijsme se zabyvali v kontextu auditu Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadrujeme. U jednotlivych hlavnich
zalezitosti auditu popisovanych nize uvadime, jakym zplsobem jsme je v ramci auditu resili.

Splinilijsme povinnosti popsané v nasi zpraveé v oddilu Odpovédnost auditora za audit G€etni zavérky, véetné povinnosti
souvisejicich s témito zalezitostmi. V ramci auditu jsme tudiz provedli rovnéz postupy, jejichz cilem je reagovat na nase
vyhodnocenirizik vyznamné (materialni) nespravnosti G¢etnizavérky. Vysledky nami provedenych auditorskych postupd,
v€etné postupl zamérujicich se na nize uvedené zaleZitosti, jsou zakladem pro vyjadfeni naseho vyroku k pfilozené
GcCetni zaverce.

A member firm ol Ernst & Yoong Global Lenitea
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Uvérové riziko a sniZeni hodnoty tverd a pijcek klienttim

Opravné polozky k Gvérdim predstavuji oblast, v niz musi
management Banky do znacné miry uplatnovat tsudek.
S identifikaci mozného snizeni hodnoty Gvér( a stanovenim
zpétné ziskatelné hodnoty je totiz spojena urcita nejistota,
protoZe tyto procesy vychazeji z rliznych predpokladd.
Nejisty je rovnéz vyvoj domaci ekonomiky a ekonomiky
eurozény, véetné geopolitickych disledkd, jako napfiklad
napjaté vztahy s Ruskem, a jejich dopad(, které budou mit
na Uroven selhani klient(l na ¢eském trhu.

Vzhledem k vyznamnosti Uvér( a pajcek klientim
(predstavuji 74 % celkovych aktiv Banky) povazujeme tuto
oblast za hlavni zalezitost auditu.

U aveér(, které jsou individualné vyznamné, Banka posuzuje
vysi vytvofenych opravnych poloZek individualné. To od
managementuvyzaduje vyznamny Gsudek pFiidentifikaci
faktor® ovliviujicich sniZzeni hodnoty Gvéru a pfi
prognézovani budoucich penéznich tok(, véetné pfipadné
realizace zajisténi. S ohledem na zmény (vérového prostredi
jsou tyto odhady velmi slozité.

Pro odhad opravnych poloZek k Gvérdm, které nejsou
individualné vyznamné, a k portfoliim, u nichZz nebylo
selhani dluznika zjisténo na individualni bazi, se pouzivaji
statistické modely. Nicméné spolehlivost téchto modeld,
a tudiz i spravnost opravnych poloZek stanovenych na
jejich zakladé maze byt nepfiznivé ovlivnéna zménami
Gvérového prostredi.

Mezinarodni Gc¢etni standard 9, Financ¢ni nastroje (dale
také ,IFRS 9" nebo ,standard") se stava G¢innym pro Gcetni
obdobi pocinajici 1. ledna 2018 nebo pozdé&ji. Nicméné
Banka zverejiuje ocekavané dopady uzZ v pfiloze k Gcetni
zavérce k 31. prosinci 2017. Vzhledem ke slozZitosti
pozadavk( standardu a vyznamnosti dopadu na Uroven
opravnych polozek k Gvérdm a pujckam klientlm, jsme
vénovali pozornost souvisejicim informacim v pfiloze.

A member firm ol Ernst & Yoong Global Lenitea

Otestovali jsme vnitFni kontroly Banky v oblasti opravnych
polozek k Gvér(im a ovérili jsme, zda tyto kontroly G¢inné
funguji. Provedli jsme analytické procedury, vztahujici se
k vyvoji struktury a vlastnosti Gvérového portfolia, véetné
opravnych poloZek a rezerv.

Dale jsme provedli postupy zamérujici se specificky na
Gvérové riziko u Gvér(, které jsou individualné vyznamné.
Provéfili jsme vybrany vzorek Gvér( a vyhodnotili jsme
jejich klasifikaci a pfiméFenost individualnich opravnych
polozek, pokud byly vytvoreny. Vybrali jsme rovnéz vzorek
zajisténi, otestovali jsme existenci téchto zajisténi, a ve
spolupraci s odborniky na ocenovani jsme otestovali jejich
hodnotu. Nami provedené prace se zamérovaly na Gvéry,
i kvalitativnich faktor(, jako je vlastnicka struktura, odvétvi
ekonomiky nebo finanéni vykonnost.

Na posouzeni modelli pouzivanych Bankou pro odhadovani
opravnych polozek se podileli odbornici na rizika.
Zkontrolovali jsme dokumentaci k modellim a dalsi
podklady, napf. zpétné testovani, a vyhodnotili jsme jejich
soulad s IFRS EU. Zvlast jsme se zaméfFili na vyznamné
zmény implementované v bézném obdobi. Aplikaci modeld
jsme ovérili pfepocitanim opravnych polozek na individualni
nebo portfoliové Urovni.

Vyhodnotili jsme rovnéz to, zda informace uvedené
v priloze Gcetni zavérky odpovidajicim zplsobem popisuji
Gvérové riziko, jemuz je Banka vystavena, a zda jsou
v souladu s IFRS EU.

Vyhodnotilijsmetaké pfiméfenostinformacisouvisejicich
s posouzenim dopadu nového standardu IFRS 9.

zavérky v bodé 33b Uvérové riziko a v bodé 2(aa) Vyvoj
GcCetnictvi a vykaznictvi podle IFRS / IAS.

Ernst & Young Audil. s.r.0. with its registered oflice at Ma Florenci 2116/15, 110 G0 Prague | - Move Mesto,

has been incorporated in Ihe Commercial Register agmimstered by the kunicipal Court in Prague,
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Regulace a souvisejici kontroly

Banka se musi pribézné vyrovnavat se zménami
regulacniho prostredi a souvisejicimi riziky, vCetné
prisnéjsiho dohledu ze strany regulacnich organ( a tlaku
na dodrzovani novych predpis(. Nalezité plnéni téchto
poZadavkd, mimo jiné popsani veskerych relevantnich
zalezitosti v pfiloze Gcetni zavérky, je dllezité z hlediska
nepretrzitého trvani Banky iz hlediska vérného zobrazeni
skute€nosti v G€etni zavérce. Posledni Gvérové omezeni,
které ulozila Ceska narodni banka (,CNB") na zakladé
inspekce (viz bod 33b v pfiloze Gcetni zavérky), bylo G¢inné
az do Gnora 2017. Proto povazujeme tuto oblast za hlavni
zalezitost auditu pro Gc¢etni obdobi.

Soustavné jsme monitorovali dopad, ktery na Gcetni
zavérku a prilohu k ni maji stavajici a nové predpisy, mimo
jiné jsme se natyto zaleZitosti dotazovali vedenia vyboru
pro audit a provedli jsme kontrolu zprav zpracovanych
oddélenim compliance a internim auditem. Posoudili jsme
rovnéz Gplnost a dostatecnost informaci uvedenych
o regulacnich zalezitostech v pfiloze Gcetni zavérky.

Pokud jde o kontrolu CNB, monitorovali jsme vyvoj
napravnych opatreni a projednali jsme je s managementem
Banky. Prové&rili jsme komunikaci s CNB (pfichozi i odchozi)
a vyhodnotili jsme dopad kontroly na audit a na nase

zaveéry, predevsim na hodnoceni vnitfnich kontrol.

Provedli jsme analyzu struktury vykazu finanéni pozice
a sledovali jsme vyvoj zlstatk( Gvér( a vkladd. Dale jsme
proveérili zpravy o likvidité a vyhodnotili jsme vyvoj situace
Banky v oblasti likvidity.

Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v pfiloze Ucetni
zavérky v bodé 33b Uvérové riziko.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo
Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Banky.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souc¢astinasich povinnostisouvisejicich
s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o G¢etni jednotce ziskanymi béhem auditu
Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZzadavky pravnich predpisti na formalni nalezitosti
apostup vypracovani ostatnich informaciv kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych
pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(l, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G¢etni zavérce, jsou ve vsech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s GCetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Bance, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

A member firm ol Ernst & Yoong Global Lenitea
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Odpovédnost predstavenstva a vyboru pro audit za ticetni zavérku

PFedstavenstvo odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s IFRS EU, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani tcetni zavérky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je Banka schopna pokracovat v trvani podniku,
a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni zavérky zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouziti pfedpokladu
trvani podniku pfi sestaveni G¢etni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Banky nebo ukonéeni
jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi v Bance odpovida vybor pro audit.
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. PFimérena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné nenf zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v Gcetni
zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlisledku
podvodUl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Gc¢etni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny
Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti G¢etni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dtkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitFnich kontrol.

e Seznamit se s vnitFnim kontrolnim systémem Banky relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Géinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo Banky uvedlo v pfiloze Gc¢etni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni G¢etni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem
na shromazdéné dlkazniinformace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Banky pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pFiloze Gc¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Banky pokracovat v trvani podniku vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskalido data nasizpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Banka ztrati schopnost
pokracovat v trvani podniku.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Gcetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili prislusné etické pozadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska
auditu GcCetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti
popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize
ve zcela vyjime¢ném pripadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe lze
realné oCekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi piredpisy

V souladu s clankem 10, odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v nasi zpravé nezavislého
auditora nasledujici informace vyzadované nad ramec ISA:

Urceni auditora a délka provddéni auditu
Auditorem Banky nas dne 26. dubna 2017 urcila valna hromada Banky. Auditorem Banky jsme nepfetrzité 6 let.
Soulad s dodatecnou zprdvou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, ze nas vyrok k Gcetni zavérce uvedeny v této zprave je v souladu s nasi dodatecnou zpravou pro vybor
pro audit Banky, kterou jsme dne 31. bfezna 2018 vyhotovili dle ¢lanku 11 narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014.

Poskytovdni neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze jsme Bance neposkytli zadné sluzby uvedené v ¢l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014. Zaroven jsme Bance neposkytli zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v priloze Gcetni
zavérky Banky.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

/
Eoita /o e AN b

Lenka Bizova, statutarni auditor Douglas Burnham
evidencni €. 2331 partner

5. dubna 2018
Praha, Ceska republika
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24. OBCHODNI SIT

Centrala

PRAHA

U Trezorky 921/2

158 00 Praha 5

Tel.: +420 800 133 444

Firemni centra

BRNO

M-Palac, Herspicka 5
639 00 Brno

Tel.: +420 543 525156

CESKE BUDEJOVICE
nam. Pfemysla
Otakaralll. ¢. 27

370 01 Ceské Budéjovice
Tel.: +420 386105 822

HRADEC KRALOVE
Gocarova trida 718/13
500 02 Hradec Kralové
Tel.: +420 495 000 362

JIHLAVA
BeneSova 15

586 01 Jihlava

Tel.: +420 567 584 526

LIBEREC

Soukenné nameésti 26
460 07 Liberec

Tel.: +420 482 428 357

oLoMouc
KFizkovského 5

779 00 Olomouc

Tel.: +420 585 208 318

OSTRAVA

28. Fijna 3138/41

702 00 Ostrava

Tel.: +420 595133 415

PLZEN

Americka 1981/24
30100 Plzen

Tel.: +420 377 350 214

PRAHA5

U Trezorky 921/2

158 00 Praha 5

Tel.: +420 221584 042

USTi NAD LABEM
Mirové namésti 3428/5A
400 01 Usti nad Labem
Tel.: +420 475 667 009

ZLiN

Stefanikova 5293
760 01 Zlin

Tel.: +420 577 002119

Pobocky

BRNO

M-Palac, Her3picka 5
639 00 Brno

Tel.: +420 543 525 410

BRNO

Palackého 38

612 00 Brno

Tel.: +420 549122 622

BRNO

Panska 2/4

602 00 Brno

Tel.: +420 542 424 970

BRNO

Galerie Vankovka, Ve
Vankovce 1

602 00 Brno

Tel.: +420 543 552 214

CESKE BUDEJOVICE

nam. Pfemysla Otakara Il. €. 27

370 01 Ceské Budgjovice
Tel.: +420 386105 810

FRYDEK-MISTEK

OC Fryda, Na Prikopé 3727
738 01 Frydek-Mistek

Tel.: +420 558 604 611

HRADEC KRALOVE
Gocarova tfida 718/13
500 02 Hradec Kralové
Tel.: +420 495 000 358

JIHLAVA
BeneSova 15

586 01 Jihlava

Tel.: +420 567 584 511

KARLOVY VARY

T. G. Masaryka 854/25
360 01 Karlovy Vary
Tel.: +420 353 244 713

LIBEREC

Soukenné namésti 26
460 07 Liberec

Tel.: +420 482 428 354
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oLoMouc

Horni nameésti 17

779 00 Olomouc
Tel.: +420 585 202 711

OSTRAVA

28. Fijna 3138/41

702 00 Ostrava
Tel.: +420 595133 411

PARDUBICE

17. listopadu 408

530 02 Pardubice
Tel.: +420 466 067 712

PLZEN

Americka 1981/24
30100 Plzen

Tel.: +420 377 350 211

PRAHA1

Na Prikopé 860/24
110 00 Prahal

Tel.: +420 267 267 91

PRAHA1

Vaclavské nam. 804/58
110 00 Prahal

Tel.: +420 221102 301

PRAHA 2

Lazarska 8

120 00 Praha 2

Tel.: +420 221584 285

PRAHA 2

Nameésti I. P. Pavliova 3
120 00 Praha 2

Tel.: +420 221102 41

PRAHA 2
Vinohradska 40

120 00 Praha 2

Tel.: +420 222 922 828

PRAHA 4

Na Pankraci 1724/129
140 00 Praha 4

Tel.: +420 234706 933

PRAHAS

Karla EngliSe 1 (Andél)
150 00 Praha s

Tel.: +420 257 257 301

PRAHA7
Strossmayerovo
nameésti 967/12

170 00 Praha 7

Tel.: +420 220 410 620

PRAHA9

Centrum Cerny Most,
Chlumecka 765/6

198 00 Praha 9

Tel.: +420 221101313

TABOR

Nam. Frantiska KFizika 506
390 01 Tabor

Tel.: +420 381204 411

TEPLICE

OC Galerie,

Namésti Svobody 3316
415 01 Teplice

Tel.: +420 417 543 911

USTINAD LABEM
Mirové namésti 3428/5A
400 01 Usti nad Labem
Tel.: +420 475 667 004

ZLIN

Stefanikova 5293
760 01 Zlin

Tel.: +420 577 002 1M

ZNOJMO

Jana Palacha 1262/11
669 02 Znojmo

Tel.: +420 515 282 511



Bankomaty

BRNO
Panska 2/4
602 00 Brno
0-24 hodin

BRNO

M-Palac, Herspicka 5
639 00 Brno

0-24 hodin

BRNO

Palackého tfida 183/38
612 00 Brno

0-24 hodin

BRNO

Galerie Vankovka,
Ve Vankovce 1
602 00 Brno
7-22 hodin

CESKE BUDE)JOVICE
nam. Pfemysla

Otakara ll. ¢. 89/27

370 01 Ceské Budéjovice
0-24 hodin

FRYDEK-MISTEK

OC Fryda, Na Prikopé 3727
738 01 Frydek-Mistek
Po-S0:7-20 hodin

Ne: 8-20 hodin

HRADEC KRALOVE
Gocarova tfida 718/13
500 02 Hradec Kralové
0-24 hodin

JIHLAVA
Benesova 15
586 01 Jihlava
0-24 hodin

g

Karlovy Vary

KARLOVY VARY

T. G. Masaryka 854/25

360 01 Karlovy Vary
0-24 hodin

KARLOVY VARY
Viidelni 83/11

360 01 Karlovy Vary
8-22 hodin

LIBEREC

Soukenné namésti 26
460 01 Liberec

0-24 hodin

oLoMoucC

Horni nameésti 14/17
779 00 Olomouc
0-24 hodin

OSTRAVA
28. Fijna 3138/41
702 00 Ostrava
0-24 hodin

PARDUBICE

17. listopadu 408
530 02 Pardubice
0-24 hodin

PLZEN
Americka 1981/24
30100 Plzen
0-24 hodin

Usti nad %
%
%‘ el Liberec

Teplice

>

PRAHA1

Na Prikopé 860/24
110 00 Prahal
0-24 hodin

PRAHA1

Vaclavské nam. 804/58 I.

110 00 Prahal
0-24 hodin

PRAHA1

Vaclavské nam. 804/58 II.

110 00 Prahal
9-19 hodin

PRAHA 2
Lazarska 8/13
120 00 Praha 2
0-24 hodin

PRAHA 2

Nameésti I. P. Paviova 3
120 00 Praha 2

0-24 hodin

PRAHA 2
Vinohradska 1789/40
120 00 Praha 2

0-24 hodin

PRAHA 4

Na Pankraci 1724/129
140 00 Praha 4
0-24 hodin

PRAHAS

Karla EngliSe 1 (Andél)
150 00 Praha 5

0-24 hodin

Hradec Kralové

g
9
Pardubice
9
% Olomouc

Jihlava \v/'

Brno

@
Znojmo

PRAHAS

U Trezorky 921/2
158 00 Praha 5
0-24 hodin

PRAHA7
Strossmayerovo nameésti
967/12

170 00 Praha7

0-24 hodin

PRAHA9

Centrum Cerny Most,
Chlumecka 765/6

198 00 Praha 9

0-24 hodin

TABOR

Nam. Frantiska KriZika 506
390 01 Tabor

0-24 hodin

TEPLICE

OC Galerie, Namésti
Svobody 3316

415 01 Teplice

0-24 hodin

USTi NAD LABEM
Mirové namésti 3428/5A
400 01 Usti nad Labem
0-24 hodin

ZLIN
Stefanikova 5293
760 01 Zlin

0-24 hodin

ZNOJMO

Jana Palacha 1262/11
669 02 Znojmo
0-24 hodin

Ostrava

« €

Frydek-Mistek

OBCHODNJ SIT



Sberbank CZ, a.s.

U Trezorky 921/2

158 00 Praha 5, Ceska republika

Tel.: +420 221969 911, Fax: +420 221969 951
mail@sberbankcz.cz, www.sberbank.cz

Sberbank Europe AG

Schwarzenbergplatz 3

1010 Vienna, Austria

Tel.: +43122732-0

office@sberbank.at, www.sberbank.at

Vyrocni zprava Sberbank CZ, a.s., je uverejnéna na webovych strankach banky v sekci Povinné uverejnované informace:
http://www.sberbankcz.cz/povinne-uverejnovane-informace/
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