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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Damy a panové, vazeni akcionafi a pfiznivci Prazskych sluzeb,

je mi milym potésenim, Ze vas vsechny mohu opét po roce pfivitat na strdnkdch nasi vyrocni zpravy. Mam radost, ze ma
sdélenf vaci vam budou z velké vétsiny pozitivni. Pokud jsem vas minuly rok informoval o tom, Ze v roce 2016 dosahla nase
spolec¢nost historicky svych nejlepsich vysledkd za celé obdobi své existence, toto jiz neplati. Pro rok 2017 jsme si nastavili
jesté ambicioznéjsi cile, které se ndm podafilo naplnit, a posunout tak pomysinou latku nasich vysledkd jesté vyse.

Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. vytvorila za rok 2017 Cisty zisk ve vysi 123,3 mil. K¢, coz je o 7,2 mil. K¢ vice, nez stanovil financni
plan spolecnosti pro rok 2017, a o 17,1 mil. K¢ vice, nez byla hodnota doposud historicky nejlepsiho vysledku spolecnosti
za celou dobu jeji existence.

Rok 2017 nebyl z pohledu nasi spole¢nosti jen mimoradné Uspésnym rokem co do hospodareni spolecnosti, ale tento rok
byl nesmirné vyznamnym také z pohledu feseni dalsiho smérovani spolecnosti smérem do budoucna.

Na sklonku roku 2017 doslo k dohodé majoritniho akcionére (hlavni mésto Praha) a nejvétsiho minoritniho akcionare (AVE CZ
odpadové hospodafstvi s.r.o.), kterd se tykala prodeje akcii spolecnosti. Vysledkem této dohody je navyseni akciového podilu
akcionare hlavni mésto Praha ze 76,9 % na 96,2 % akcii spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

V roce 2017 doslo také k uzavienf smluv na realizaci projektu GOLEM, tedy generalni obnovy linek a ekologizace ZEVO
Malesice. Tento projekt povazujeme za strategicky zcela klicovy pro budouci feseni problematiky likvidace odpadu pro
hl. m. Prahu. Spolu s timto projektem by Prazské sluzby, a.s. také chtély do budoucna vybudovat tfidici kapacity na tridéni
a dotfidovani nékterych slozek komunalniho odpadu. Dalsim nasim zamérem je dat ZEVu MaleSice také novou tvar, ktera
bude dustojné reprezentovat technickou a ekologickou vyspélost naseho zafizeni na ekologické vyuziti odpadu.

Pro rok 2018 mame vytyceny rovnéz velice narocné cile. Jednim z nejdulezitéjsich je Uspésné zapoceti praci na realizaci vyse
zminéného projektu GOLEM, konkrétné pUjde o rekonstrukci na lince ¢. 4, jejiz dokonceni se predpoklada priblizné do brezna
roku 2019. Poté budou nasledovat jesté zbyvajici 3 linky. Celkova doba realizace bude ¢asové zasahovat do konce roku 2022
a bude samozrejmé ve stejném casovém horizontu ovliviiovat hospodareni spole¢nosti. Tento pocin je vsak absolutné
nezbytny pro dal3i dlouhodobé, bezproblémové a efektivnéjsi fungovani ZEVO MaleSice.

DalSim neméné dulezitym cilem je ziskani nové zakazky na provadént letni a zimni Udrzby pozemnich komunikaci na tzemi
hl. m. Prahy, stavajici bude koncit 31. 5. 2018.

Plany, cilt a strategickych pocint mame do budoucich let opravdu mnoho a vyvineme maximalni nasazeni a Usili k tomu,
aby se do nas vloZena dlvéra vratila vam, akcionarlm, v podobé dalsiho Uspésného rozvoje Prazskych sluzeb, a.s.

Jako kazdy rok bych si na tomto misté dovolil srde¢né podékovat vsem nasim akcionaram za podporu, které si velice vazime,

a také bych moc rad podékoval vsem svym koleglim za jejich nezmérné pracovni nasazeni, diky kterému se dafi naplfiovat
i ty nejnarocnéjsi cile, které nds posouvaji vzdy o krok dal ve snaze byt lepsi.

S Uctou

%W'
Patrik Roman

generalni feditel a predseda predstavenstva




0ODVOZ A RECYKLACE
ODPADU
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Svoz smésného a tfidéného odpadu, svoz gastroodpadu, bioodpadu, nebezpecnych
odpadul a elektroniky, recyklace elektroniky, tfidéni papiru, umisténi kontejnerd
malych i velkych objemd, likvidace ddvérnych dokumentd dle norem, provozovani
sbérnych dvorl pro hl. m. Prahu, energetické vyuziti odpadu v zafizeni ZEVO.




ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI
A MAJETKOVA STRUKTURA

Majetkova struktura

Akcionafi s majetkovou ucasti nad 1 % hlasovacich prav
(pfepocteno na ZK)

Akcionafi ICO Podil Poznamky

Hlavni mésto Praha 00064581 96,2 %* ovladajici osoba

* Podil na zékladnim kapitalu spolecnosti Prazské sluzby, a.s. byl navysen ke dni 13. 12. 2017, kdy Hlavni mésto Praha
ziskalo 19,3% podil na zékladnim kapitalu spolecnosti Prazské sluzby, a.s. od spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.

Prazské sluzby, a.s. vlastni emitované vlastni akcie predstavujici podil 1,7 % na zdkladnim kapitalu. Prazské sluzby, a.s.
nevykonavaji hlasovaci prava spojend s témito vlastnimi akciemi.

Popis organizacni struktury

Emitent neni soucasti Zadné skupiny. Emitent nema uzavrenou tzv. ovlddaci smlouvu ani nepodléha jednotnému fizeni jiné
osoby. Ve smyslu prislusnych zékonnych ustanoveni je emitent osobou ovlddanou, a to hl. m. Prahou. Nebyla prijata zadna
opatfeni za Ucelem zajisténi, aby nedoslo ke zneuZiti postaveni ovladajici osoby, emitent se fidi obecné platnymi pravnimi
predpisy.

a ovlddanou osobou a propojenymi osobami. Obchodni spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nema organizacni slozku, kterd by
se alespofi 10 % podilela na celkovém obratu, a nema organizacni slozku pUsobici v zahranici.

Prazské sluzby, a.s. neptsobi na trzich v rliznych geografickych oblastech, prevazna vétsina sluzeb je poskytovana na tuzemi
hl. m. Prahy, men3i ¢ast pak na ostatnim Gzemi CR.

Zavody akciové spole¢nosti 11, 12 a 14 nejsou samostatnymi pravnimi subjekty.

V roce 2017 nedoslo k Zadné vyznamné finan¢ni nebo obchodni zméné spolecnosti.
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Udaje o osobach s fidici pravomoci
a ostatnim managementu

Osobami s fidici pravomoci pro ucely vyro¢ni zpravy za rok 2017 jsou clenové
predstavenstva, dozor¢i rady a generalni reditel

1. Predstavenstvo

JUDr. Patrik Roman

Funkce: predseda

Datum narozent: 4.6.1974

DosaZené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: finan¢ni sektor

Funk¢ni obdobi: od 21.6.2015do 21. 6. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusu

Ucinné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organt nebo spolecnikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
APR Investments & Consulting s.r.o. spolec¢nik, prokurista od 2006
AKROP s.r.0. jednatel od 2008
PORG — gymndzium a zékladnf skola, o.p.s. Clen spravni rady od 2008
Nadace Martina a Lenky Romanovych pro PORG ¢len spravni rady od 2014
Nadace Martina Romana ¢len dozordi rady od 2015

Ing. Karel Sasek

Funkce: mistopredseda

Datum narozent: 4.3.1976

DosaZené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra, systém fizeni strukturalnich fondd
Funk¢ni obdobi: od 19.9.2017 do 19. 9. 2021

Pocet akcii spole¢nosti: 0 ks

Ucinné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organt nebo spolecnikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi

Centrum Palmovka, a.s. ¢len dozordi rady 2012-2013
Centrum socialné-ekologického pokroku, o.p.s. zakladatel od 2013




Bc. Martin Caslavka

Funkce: ¢len

Datum narozeni: 25.4.1978

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: stfedni a vy3si management v soukromém sektoru, obchod a marketing
Funkeni obdobf: od 10.2.2015do 10. 2. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
Prazska plynarenska, a.s. ¢len dozor¢i rady od 2015
4-Majetkova a.s. predseda predstavenstva 2015-2016
Ema Works s.r.o. spole¢nik, jednatel 2010-2017
Sprava majetkového portfolia Praha 3 a.s. ¢len predstavenstva 2012-2013

JUDr. Radim KF¥iz

Funkce: clen

Datum narozent: 13.5. 1965

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: advokat od roku 1996

Funk¢ni obdobi: od 28. 6. 2016 do 28. 6. 2020

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Ucinné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
Prazska energetika Holding, a.s. predseda predstavenstva 2012-2015
STS Prestice, a.s. pfedseda dozor¢i rady od 2014
STS Prestice, a.s. Clen predstavenstva 2013-2014

Clenové predstavenstva, kterym zaniklo ¢lenstvi v roce 2017, respektive do uzavérky vyro¢ni zprévy:

Ing. Martin Trnka (narozen 8. 3. 1968)
¢len predstavenstva od 30. 1. 2014 do 30. 1. 2018

Nikdo z ¢lend predstavenstva nevlastni Zadné akcie spolecnosti.
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2. Dozorci rada

Mgr. Petr Stépanek, CSc.

Funkce: predseda

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozeni: 3.9. 1965

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: starosta MC Praha 4

Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: molekularni biolog a biotechnolog

Funk¢ni obdobi: od 28.1.2015do 28. 1. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusu

U¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady

Magr. Petr Stépanek, CSc., nebyl ¢lenem spréavnich, fidicich nebo dozorcich orgéant ¢i spolecnikem ve spolecnosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.

RNDr. Marcela Plesnikova

Funkce: mistopredsedkyné

Zvolena: valnou hromadou

Datum narozeni: 2.1.1963

Hlavni ¢innost mimo spolecnost: zé&stupkyné starosty MC Praha 13

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: 20 let pedagogicka ¢innost (VS a ZS, pfirodni védy se zaméfenim
na zivotni prostredi)

Funkeni obdobf: od 28.1.2015do 28. 1. 2019

Pocet akcii spole¢nosti: 0 kusu

U¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢f rady

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich orgdnd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
2 PRO as. ¢len dozorci rady od 1996
Prazska plynarenska, a.s. ¢len dozor¢i rady od 2015

Magr. Alexander Bellu

Funkce: clen

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozent: 31.5.1987

Hlavni ¢innost mimo spolecnost: zéstupce starostky MC Praha 3

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikové sféra a samosprava, administrativa
Funkéni obdob: od 28.1.2015do 28. 1. 2019

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusu

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢f rady

Magr. Alexander Bellu nebyl ¢lenem spravnich, Fidicich nebo dozor¢ich organd ¢i spole¢nikem ve spole¢nosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.




Ing. Radim Haluza

Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:

Hlavni ¢innost mimo spolecnost:
Dosazené vzdélani:

Praxe:

Funk¢ni obdobi:

Pocet akcii spole¢nosti:

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti:

clen
valnou hromadou
4.10. 1974

predseda predstavenstva Kongresové centrum Praha a.s.
vysokoskolské

soukroma sféra

od 28. 1.2015do 28. 1. 2019

0 kusu

Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spolecnikem v pfedeslych 5 letech:

Spolecnost

Kongresové centrum Praha, a.s.
PI.C. Group a.s.

Salvis Real a.s.

S 12, a.s.

Hotel Populus a.s.

Fortuna Loterie a.s.

Fortuna Entertainment Group, N.V.
RIVERHILL a.s.

ALICELA a.s.

FORTUNA sazky a.s.

Fortuna Game a.s.

Clanton a.s., v likvidaci

Mgr. Jan Marhoul, B.A.

Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:

Hlavni ¢innost mimo spolecnost:
Dosazené vzdélani:

Praxe:

Funk¢ni obdobi:

Pocet akcii spolecnosti:

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti:

Funkce (0] Je[o]o]1
predseda predstavenstva od 2015
¢len predstavenstva od 1998
Clen predstavenstva od 2007
Clen predstavenstva od 2005
¢len predstavenstva od 2001
Clen predstavenstva 2012
predseda predstavenstva 2012-2014
Clen predstavenstva 2012-2014
Clen predstavenstva 2008-2014
¢len predstavenstva 2011-2014
Clen predstavenstva 2011-2014
¢len dozor¢i rady 2006-2013

clen

valnou hromadou

7.5.1982

1. zéstupce starosty MC Praha 12
vysokoskolské

samosprava a statni sprava

od 29. 3.2018 do 29. 3. 2022

0 kusu

Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢f rady

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spolec¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost

DUm narodnostnich mensin 0.p.s.
Marhoul & Kulhavy, s.r.o.

Funkce Obdobi
¢len a predseda spravni rady od 2011
jednatel a spole¢nik 2013-2014
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Ing. Zdenék Matousek

Funkce: ¢len

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozeni: 25.6. 1956

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Funk¢ni obdobi: od 28.1.2015do 28. 1. 2019

Pocet akcii spole¢nosti: 0 kusU

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady

Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi

EVOK 0.p.s. ¢len dozor¢i rady od 2013

Ing. Ludék Votava

Funkce: clen

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozent: 27.5.1947

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Funk¢ni obdobr: od 15.6.2016 do 15. 6. 2020

Pocet akcii spole¢nosti: 0 kusU

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady

Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichZ byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organt nebo spolecnikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi

EVOK 0.p.s. ¢len dozor¢i rady od 2013

Clenové dozor¢i rady, kterym zaniklo ¢lenstvi v roce 2017, respektive do uzéavérky vyro¢ni zprévy:

Ing. Jifi Bodenlos (narozen 25. 1. 1962)
¢len dozor¢i rady od 28. 1. 2015 do 29. 3. 2018

Nikdo z ¢lent dozor¢i rady nevlastni zadné akcie spole¢nosti.




3. Generalni feditel

JUDr. Patrik Roman

Funkce: generalni feditel

Datum narozeni: 4.6.1974

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: finan¢ni sektor

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusU

U¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Nazvy spolecnosti, v nichZ byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo spole¢nikem v pfedeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
APR Investments & Consulting s.r.o. spole¢nik, prokurista od 2006
AKROP s.r.0. jednatel od 2008
PORG — gymndzium a zakladnf skola, o.p.s. Clen spravni rady od 2008
Nadace Martina a Lenky Romanovych pro PORG ¢len spravni rady od 2014
Nadace Martina Romana ¢len dozor¢i rady od 2015

4. Ostatni management

Dr.-Ing. Ales Blaha

Funkce: feditel zdvodu 14 (Zavod na energetické vyuziti odpadu)
Datum narozeni: 15.1.1963

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusU

U¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Nazvy spole¢nosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolec¢nost Funkce Obdobi
SdruZeni provozovateld technologif pro ekologické

vyuzivani odpadd (STEO) mistopredseda predstavenstva od 2010
EVOK 0.p.s. ¢len dozor¢f rady od 2013

Mgr. Radovan Cizek

Funkce: feditel Useku informatiky
Datum narozent: 19.4.1970

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spole¢nosti: 0 kusU

Ucinné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Magr. Radovan Cizek nebyl ¢lenem spravnich, Fidicich nebo dozor¢ich organt ¢i spole¢nikem ve spole¢nosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.

Bc. Miroslava Egererova

Funkce: feditelka marketingu, PR a komunikace
Datum narozent: 18.8.1973

Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Bc. Miroslava Egererova nebyla ¢lenkou spravnich, fidicich nebo dozorcich organt ¢i spolec¢nikem ve spole¢nosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.
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Ing. FrantiSek Hodan

Funkce: feditel zavodu 12 (Zavod udrzba komunikaci)
Datum narozeni: 28.9. 1965

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikové sféra

Pocet akcii spole¢nosti: 1 kus

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Ing. FrantiSek Hodan nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organ ¢i spole¢nikem ve spole¢nosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.

Ing. Pavel Kocourek

Funkce: feditel Useku strategického controllingu
Datum narozent: 8.1.1968

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikové sféra, samosprava

Pocet akcii spole¢nosti: 0 kusu

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi

HOLTE MEDICAL, a.s. ¢len dozor¢i rady 2008-2012
AMEDiI-Centrum bunécné terapie a diagnostiky a.s. mistopredseda dozor¢i rady 2009-2013
Statni lécebné 1azné Janské Lazné, statni podnik ¢len dozor¢i rady 2010-2012

Ing. Zdenék Matousek

Funkce: feditel zavodu 11 (Zavod odvoz a recyklace odpadu)
Datum narozeni: 25.6. 1956

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spole¢nosti: 0 kusu

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady

Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi

EVOK 0.p.s. ¢len dozor¢i rady od 2013

Ing. lvana Pirkova

Funkce: ekonomicka reditelka
Datum narozent: 29. 3. 1957
Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikové sféra
Pocet akcii spolecnosti: 0 kusu

Ucinné smlouvy uzaviené se spole¢nostf: Pracovni smlouva

Ing. Ivana Pirkova nebyla ¢lenkou spravnich, Fidicich nebo dozorcich organd ¢i spolecnikem ve spole¢nosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.




Ing. Karel Sasek

Funkce: feditel Useku strategického rozvoje a projektového Fizeni
Datum narozeni: 4.3.1976

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra, systém Fizeni strukturalnich fondd
Pocet akcii spole¢nosti: 0 kusu

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Nazvy spolecnosti, v nichz byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spole¢nikem v predeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi
Centrum Palmovka, a.s. ¢len dozorci rady 2012-2013
Centrum socialné-ekologického pokroku, 0.p.s. zakladatel od 2013

Ing. Martin Trnka

Funkce: Feditel Useku obchodu a investic
Datum narozeni: 8.3.1968

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: Magistrat hl. m. Prahy

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusu

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Pracovni smlouva

Ing. Martin Trnka nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organt ¢i spole¢nikem ve spolecnosti vné emitenta
v poslednich 5 letech.

Ing. Ludék Votava

Funkce: personalni feditel

Datum narozeni: 27.5.1947

Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Uc¢inné smlouvy uzaviené se spole¢nosti: Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢f rady

Pracovni smlouva

Nazvy spolecnosti, v nichZ byla osoba ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo spolecnikem v pfedeslych 5 letech:

Spolecnost Funkce Obdobi

EVOK 0.p.s. ¢len dozor¢f rady od 2013

Mezi spolecnosti a osobami s fidici pravomoci existuji smlouvy uzaviené v rdmci bézného obchodniho styku spole¢nosti
(napf. smlouvy o svozu odpadu). Na zékladé téchto smluv osoba s Fidici pravomoci plati za sluzby poskytované spole¢nost,
pficemz tyto platby vyplyvaji ze standardnich cenikl spolecnosti a osoby s fidici pravomoci nejsou v rdmci téchto smluv
zvyhodniovany oproti jinym odbérateltm.

Vlyjma Ing. Frantiska Hodana, ktery vlastni 1 akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté 1 000 K¢, nikdo z ostatnich osob s fidici
pravomoci nevlastni akcie spolecnosti.
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Principy odmeénovani osob s fidici pravomoci
a ostatniho managementu

Principy odménovani ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady

Pravidla pro vypocet vyse odmény vsech ¢lent dozor¢i rady jsou stanovena ve smlouvéach o vykonu funkce uzaviranych mezi
¢leny dozor¢i rady a spole¢nosti. Vzorova smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady byla schvalena valnou hromadou
spolec¢nosti.

Pravidla pro vypocet vyse odmény viech ¢lent predstavenstva jsou stanovena ve smlouvach o vykonu funkce uzaviranych
mezi ¢leny predstavenstva a spolec¢nosti. Veskeré smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva byly schvéleny dozor¢i
radou spolec¢nosti.

Vyse odmén pro cleny predstavenstva a dozorci rady v souvislosti s vykonem jejich funkce je pfimo zavisld na objemu
vytvoreného zisku v predchozim kalendarnim roce a pldnované vysi mzdovych nakladt pro dany kalendarni rok.

Odmeény jsou vyplaceny pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice.

Tantiémy by se vyplacely ¢lendm predstavenstva a dozorci rady v pfipadé, Ze by o jejich vyplaceni rozhodla valna hromada.
V historii spole¢nosti se tak dosud nestalo.

Spolec¢nost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou v souvislosti s vykonem funkce ¢lent
predstavenstva a dozorci rady.

V souvislosti s vykonem funkce ¢lent predstavenstva a dozorci rady neni ve prospéch ¢lent téchto orgdnl sjednano zadné
kapitalové Zivotni pojistént.

Nad rémec vyse uvedenych plnéni jsou ¢lendm predstavenstva, ktefi souc¢asné dle schvalenych smluv o vykonu funkce
vykondvaji tzv. ,fidici pozici” (tj. manazerskou pozici) ve spole¢nosti, v souladu se schvalenymi smlouvami o vykonu
funkce clenl predstavenstva poskytovéna stejnd plnéni jako v pifpadé vedoucich zaméstnanct (viz nize). Poskytovani
téchto pInéni bylo na nédvrh generdlniho feditele schvaleno dozor¢i radou spole¢nosti. Smlouvy o vykonu funkce podepisujf
za spolecnost ¢lenové predstavenstva opravnéni jednat za spolecnost zptsobem ur¢enym stanovami spolecnosti.

Clenam dozore¢i rady, ktefi jsou soucasné vedoucimi zaméstnanci spole¢nosti, je kromé odmény za vykon funkce ¢lena
dozor¢i rady vypladcena i mzda na zakladé pracovni smlouvy a dalsi pInéni poskytovana vedoucim zaméstnancdm
spolecnosti (viz nize).

Principy odménovani ostatniho managementu

Podminky odmérovani ostatniho managementu (déle také ,vedouci zaméstnanec”) spolecnosti jsou upraveny v pracovni
smlouvé (a v jejim ramci pak i v dohodé o mzdé) uzaviené mezi spolecnosti a pfislusSnym vedoucim zaméstnancem na dobu
neurcitou. V této pracovnépravni dokumentaci jsou upraveny podminky pro poskytovani nize uvedenych plnéni.

Vysi odmény navrhuje generdini feditel spole¢nosti. Pracovnépravni dokumentaci k odménovani vedoucich zaméstnanct

podepisuje v souladu s vnitfni dokumentaci spolecnosti a pfislusnymi pravnimi predpisy personalni feditel spole¢nosti.

m zakladni mésiéni odména, kterd je vyplacena pravidelné za kazdy kalendarni mésic. Zakladni mési¢ni odména je
vyplacena za odpracovanou dobu vcetné prace prescas;

m rocni odména, ktera prislusi vedoucimu zaméstnanci vedle zakladni mési¢ni odmény. Ro¢ni odména je zavisla na splnénf
pfedem stanoveného kritéria, kterym je dosaZeni, resp. prekroceni planované vyse zisku spolecnosti. Maximalni vyse ro¢ni
odmény je stanovena procentem z ro¢ni zakladni odmeény (tj. souctu zakladnich mezd v daném kalendarnim roce) a jeji
maximalni vySe se pohybuje v rozmezi 60-150 %);




m osobni automobil, na jehoZ poskytnuti ma vedouci zaméstnanec pravo pro sluzebni i soukromé pouZiti. Vozidlo
poskytnuté pro sluzebni i soukromé pouziti podléhd zdanéni, spotfeba pohonnych hmot pro soukromé vyuziti je hrazena
srazkou z prijmu. V pripadé, ze vedouci zaméstnanec k vykonu funkce pouziva vlastni automobil, jsou néklady na jeho
pouziti hrazeny spolec¢nosti v souladu s pravnimi predpisy;

m mobilni telefon, na jehoZ poskytnuti mé vedouci zaméstnanec pravo. Spolec¢nost hradi souvisejici naklady;

m cestovni nahrady. Vedoucimu zaméstnanci je pfi pracovni cesté pripadné poskytovano kapesné ve vysi 40 % stravného
v souladu s obecné zavaznym pravnim predpisem, ostatni vydaje v dolozené vysi v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy;

m odstupné, které je poskytovano v souladu se zakonikem prace a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouveé spole¢nosti;

m penézni vyrovnani pfi skonceni pracovniho poméru a naslednym zdkazem konkurence. Spole¢nost se zavazuje
poskytnout vybranym vedoucim zaméstnanciim po skonceni pracovniho poméru v ndvaznosti na sjednanou konkurencni
dolozku penézité vyrovnani po dobu dvandacti mésict pfi plnéni podminek uvedenych v pracovni smlouvé. Penézité
vyrovnani je splatné pozadu za mési¢ni obdobf;

m prispévek na penzijni pfipojisténi, ktery je vedoucimu zaméstnanci poskytovan v souladu s podminkami stanovenymi
pro vsechny zaméstnance platnou kolektivni smlouvou spole¢nosti;

m prispévek na stravenky, ktery je vedoucimu zameéstnanci poskytovan v souladu s podminkami stanovenymi pro vsechny
zameéstnance platnou kolektivni smlouvou spolecnosti.

Penézité a nepenézité prijmy osob s Fidici pravomoci a ostatnich clenit managementu v roce 2017 (v tis. K¢)

Penézité prijmy Nepenézité prijmy

prijmy  prispévek na stravenky osobni mobilni

a penzijni pripojisténi automobil  telefon

¢lenové predstavenstva za vykon funkce v predstavenstvu 3154 - - -
¢lenové predstavenstva za vykon fidici pozice 16 343* 84 158 13
¢lenové dozorci rady za vykon funkce v dozor¢f radé 4788 - - -
¢lenové managementu ostatni 23 646** 189 257 20

* Jak vyplyvéd z vyse uvedeného, vedle odmény za vykon funkce v predstavenstvu ndlezi ¢leniim predstavenstva, ktefi
vykondvajf fidici pozici, odména za vykon této fidici pozice. Tato polozka zahrnuje prijmy spojené s vykonem fidici pozice.
Odmény viech ¢lend predstavenstva za vykon funkce v predstavenstvu (tj. bez odmény za vykon Fidici pozice) jsou obsazeny
v ¢astce uddvajici pfijmy clenl predstavenstva za vykon funkce v predstavenstvu.

** Zahrnuje pfijmy z vykonu funkce v pracovnim poméru. Prijmy z titulu vykonu funkce ¢lena dozord¢i rady jsou obsazeny
v ¢astce udavajici pfijmy clenl dozor¢i rady za vykon funkce v dozor¢i radé.

Dle spole¢nosti dostupnych informaci nebyl nikdo z osob s fidici pravomoci a ostatnich ¢lend managementu v uplynulych
péti letech odsouzen za podvodné trestné ciny ani proti nikomu z nich nebylo vzneseno jakékoliv Gredni vefejné obvinéni

nebo sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich orgdnt v pfimé souvislosti s ¢innosti spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s.

VySe uvedené osoby s Fidici pravomoci a ostatni ¢lenové managementu spolec¢nosti byli spojeni s konkurznim fizenim nebo
likvidaci spole¢nosti v pfipadech, které jsou uvedeny vyse, tj. s dovétkem v likvidaci” nebo ,v konkurzu”.

U osob s fidici pravomoci a ostatnich ¢lent managementu spole¢nosti nejsou zndmy zadné stiety zajma téchto osob se
zajmem spolecnosti.

Zadna osoba s Fidici pravomoci a ostatni ¢lenové managementu spole¢nosti nemaji zadnou opci na koupi akcif spole¢nosti.
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Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly, pravidla pfistupu k moznym
rizikim ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi, informace o kodexu fizeni a spravy
spolecnosti

Vnitfni kontrolni systém zahrnuje kontrolni mechanismy vytvorené v rdmci spole¢nosti. Zajistuje, vyhodnocuje a minimalizuje
provozni, financni, pravni a jind rizika ve spole¢nosti. V rdmci vnitfniho kontrolniho systému jsou stanoveny pracovni
postupy, rozdéleny pravomoci a odpovédnosti. Veskeré kontrolni mechanismy jsou v ramci systému fizeni zahrnuty v fidicich
dokumentech spole¢nosti tak, aby byla vytvofena zpétna vazba.

Vysledky vnitfni kontroly jsou objektivné a pravidelné vyhodnocovany.

Prezkoumavanim a vyhodnocovanim pfimérenosti a ucinnosti vnitini kontroly se ve spolecnosti zabyva odbor vnitfniho
auditu. Vystupem z vnitfnich kontrol jsou ujisténi, Ze vnitfni kontrolni systém je Ucinny a Ze klicova rizika jsou adekvatné
fizena. U pfipadnych zjisténi jsou stanovena opatfeni k napravé zjisténych nedostatkd.

Finan¢ni kontrola ve vztahu k procesu Ucetniho vykaznictvi je zajistovana odpovédnymi zameéstnanci jako soucast vnitfniho
fizeni pfi pfipravé operaci pred jejich schvalenim, v prlibéhu operaci aZ po jejich vyporadani.

Systém zpracovani Ucetnictvi se fidi pfislusnymi ustanovenimi nasledujicich zakond a vyhlasek:

B Zakon ¢ 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl

® Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS)

®m V/yhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. pro Ucetni jednotky,

které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi

Ceské ucetni standardy pro Ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma, ve znéni pozdéjsich predpist

Ucetnictvi je zpracovano programem Helios Green, aktualizaci a servis zajistuje spole¢nost Asseco Solutions, a.s.,
Zeleny pruh 1560/99, Praha 4. Program je rozdélen do nékolika vzajemné provazanych moduld.

Uctovy rozvrh je zadan v obou Ucetnich okruzich (mezinarodni standardy a ceské tcetni standardy), je mozné ho v priibéhu
roku doplfovat. Zmény miZe provadét pouze smérnici urené pracovisté.

Prazské sluzby, a.s. vedou podvojné Ucetnictvi za Ucetni jednotku jako celek, ucetni obdobi se shoduje s kalendarnim rokem.
Zauctovany jsou jednotlivé prvotni doklady, kazdy doklad musi byt podepsan dvéma zodpovédnymi osobami, u skladovych
pohyb, faktur vydanych za odvoz odpadu, odpist majetku, tvorby a rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam jsou
za podpis povazovany zaznamy v pocitaci.

Obéh dokladll dany smérnici jednoznacné stanovuje predavani dokladd, vymezuje opravnéni a odpovédnost jednotlivych
osob za ovéfeni vécné a formdlni spravnosti a uvadi ndvaznost pracovnich postupl. Smérnici jsou povinni se fidit a dodrZovat
jeji ustanoveni vichni zaméstnandi, ktefi z titulu své pracovni naplné maji za povinnost se podilet na vystavovani, schvalovani
a obéhu dokladd.

Pravidla pro tvorbu opravnych poloZek k pohledavkam vychazi ze zdkona o rezervach ¢. 593/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpisd. Opravné polozky se tvofi automaticky v programu Helios Green podle doby, kterd uplynula od data splatnosti
pohledavky. Vyse Ucetnich a danovych opravnych polozek je v systému nastavena dle pfislusnych zakont a vnitfnich smérnic.

Spolec¢nost vyuzivd a ma v platnosti vdechny smérnice z oblasti Ucetnictvi a dani, které vyzaduji vyse uvedené zdkony
a vyhlasky.

Kontrola je provadéna dvakrat ro¢né externimi auditory (pfedbézny a zavérecny audit), v ramci dokladovych a fyzickych
inventur jsou zUstatky vsech uctd radné dolozeny. Kromé toho pfi zavérkach jednotlivych mésicd provadi odbor ekonomickych
informaci kontrolu zGstatkt Uctd, na kterych jsou evidovany odvody dani, Uctové tridy 2 (zdstatky penézni hotovosti
a bankovnich G¢td) a dale uctd, na kterych doslo k vétsimu pohybu.

Dvakrét ro¢né je provadéna inventura hotovosti a cenin a ¢tyfikrat ro¢né inventura PHM.
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Spole¢nost je fizena také za pomoci nastroji controllingu. Tyto nastroje jsou zaméreny na vyhodnocovani kli¢ovych finan¢nich
i nefinan¢nich ukazatelt vykonnosti (KPI) s cilem dosaZeni hospodarskych plant spole¢nosti. Mezi vyuzivané controllingové
nastroje patfi systém sledovani hospodareni ndkladovych stredisek z hlediska pInéni rozpoctl a vyhodnocovani vyse jejich
prispévkd na thradu (PU). KaZzdy mésic jsou za Ucasti odpovédnych pracovnik(i provadény dikladné rozbory a analyzy odchylek,
v zavislosti na vykonnosti stfedisek jsou pfijiména népravna opatreni. Vedle operativnich néstrojl jsou vyuzivany také strategické
nastroje, mezi néz patfi sledovani rizik a pfilezitosti, analyza silnych a slabych mist, benchmarking a dal3i nastroje.

Interni kontrola ¢innosti spole¢nosti je déle provadéna odborem organizace fizeni, ktery je spravcem fidicich systém( spole¢nosti.
Spole¢nost v roce 2017 obhdjila:

m certifikat systému managementu hospodafeni s energii podle 1SO 50001 od certifika¢niho organu TUV NORD,
m certifikdt systému managementu bezpecnosti informaci podle ISO 27001 od certifika¢niho orgédnu CQS,
m certifikdt systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle OHSAS 18001
od certifika¢niho organu TUV NORD,
m certifikdt ,Odborny podnik pro nakladani s odpady” dle norem Entsorgungsfachbetrieb na zékladé odborného auditu
certifika¢niho organu TUV NORD,
certifikat environmentalniho systému fizeni podle ISO 14001 od certifika¢niho organu TUV NORD,
certifikat systému jakosti podle ISO 9001 od certifika¢niho organu TUV NORD,
certifikat pro stavebni a silni¢ni prace v oboru pozemnich komunikaci podle MP MD CR od certifikacniho organu TZUS,
certifikat od TZUS o prokazani splnéni kvalifikacnich predpokladt definovanych systémem certifikovanych
stavebnich dodavatelu.

Rizika vyplyvajici z podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti jsou téZ eliminovana pojistnymi smlouvami.

Na spole¢nost se povinné nevztahuje zadny kodex fizeni a spravy spolecnosti. Spole¢nost také zadny kodex fizenf
a spravy spolecnosti formalné dobrovolné nepfijala. To spolec¢nost zdGvodriuje tim, Ze se pfi spravé a fizeni spole¢nosti
ridi predevsim platnymi pravnimi pfedpisy. Vedle toho se pravidla ohledné sprévy a fizeni spole¢nosti podrobné upravuji
ve vnitfnich predpisech spolec¢nosti, zejména v organiza¢nim fadu, podpisovém fadu a pracovnim radu.

Popis postupt rozhodovani a slozeni predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit

Piredstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim orgdnem spolec¢nosti, kterému pfislusi obchodni vedeni spole¢nosti. Rozhoduje o viech
zélezitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady, dozor¢i rady
nebo jinych orgdnt spolecnosti.

Predstavenstvo se schazi nejméné jednou za 3 mésice.

Nerozhodne-li predstavenstvo jinak, jednani pfedstavenstva predsedd, organizuje a fidi prfedseda predstavenstva, v pripadé
jeho nepfitomnosti mistopredseda predstavenstva a v pfipadé jeho nepfitomnosti pak nejstarsi pritomny ¢len predstavenstva.

Predstavenstvo je zpUsobilé se usnaset, je-li na jedndni pritomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lend. Predstavenstvo rozhoduje
nadpolovi¢ni vétSinou pfitomnych ¢lent predstavenstva. Kazdy clen predstavenstva ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlast
nerozhoduje hlas predsedy predstavenstva.

Predstavenstvo spolecnosti ma 5 ¢lend. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozorei rada. Funkeni obdobi ¢lena predstavenstva
¢ini 4 roky s tim, Ze opétovné zvoleni ¢lena je mozné. Predstavenstvo voli ze svého stfedu predsedu a mistopfedsedu.

Predstavenstvo maze rozhodovat také mimo své jednani (per rollam), a to prostfednictvim elektronické posty; souhlas vsech
¢lenli predstavenstva s timto postupem se nevyzaduje. Clenové predstavenstva jsou povinni se k navrhu vyjadfit ve Ihiteé
stanovené v navrhu rozhodnuti.

Za vsechny organizac¢ni ¢innosti vztahujici se k rozhodovani pfedstavenstva mimo jeho jednani je zodpovédny predseda
predstavenstva, popfipadé mistopredseda predstavenstva, pokud zajistil rozeslani ndvrhu rozhodnuti predstavenstva
ostatnim ¢lendim predstavenstva.




Podrobnosti o jednani predstavenstva, zejména o jeho svolani, pribéhu jednani a rozhodovani, jakoz i o jeho rozhodovani
mimo jednani stanovi jednaci fad, ktery je schvalen predstavenstvem.

Informace o sloZeni predstavenstva spolu s blizsimi informacemi o jeho ¢lenech se nachazeji v ¢asti , Udaje o osobéach s Fidici
pravomoci”.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je organem spolecnosti, ktery dohliZi na vykon pUsobnosti predstavenstva a ¢innosti spole¢nosti.

Dozorci rada ma 7 ¢lend, ktefi jsou voleni na dobu 4 let s tim, Ze opétovné zvolenf ¢lena dozorci rady je mozné.

Dozorci rada se schazi podle potfeby, nejméné vsak jednou za 3 mésice.

Nerozhodne-li dozor¢i rada jinak, jednani dozor¢i rady prfedsedd, organizuje a fidi predseda dozor¢i rady, v pripadé
nepfitomnosti predsedy dozorci rady starsi z obou mistopredsed( dozorci rady, jsou-li pfitomni oba mistopfedsedové
dozor¢f rady, v pfipadé nepfitomnosti pfedsedy dozor¢i rady a jednoho z mistopredsedl dozorci rady pak pfitomny
mistopfredseda dozorci rady a v pfipadé nepfitomnosti pfedsedy dozorci rady a obou mistopredsedd dozor¢i rady pak
nejstarsi pfitomny ¢len dozordi rady.

Dozorci rada ma nasledujici pdsobnost:

m kontroluje, zda se podnikatelska ¢innost spolecnosti uskutecriuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a pokyny valné hromady,

m prezkoumava fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo
Uhradu ztraty a predklada své vyjadreni valné hromadeé,

m posuzuje zjednodusené ctvrtletni bilance predklddané dozor¢i radé,

m svolava valnou hromadu, stanovi-li tak pravni pfedpisy nebo stanovy,

m kontroluje Ucetni knihy, zapisy a hlavni Gcetni dokumenty a ostatni doklady spole¢nosti,

m prezkoumdva zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou a informuje valnou hromadu o tomto pfezkoumani,

m vykondva pusobnost v pfipadé stfetu zajmu ¢lenl organu, stanovi-li tak pravni predpisy,

m v piipadech stanovenych pravnimi pfedpisy uplatriuje pravo na ndhradu ujmy proti ¢lenovi predstavenstva,

m urcuje ¢lena dozor¢i rady, ktery zastupuje spolec¢nost v Fizenich pred soudy a jinymi organy proti ¢lenu predstavenstva,

m voli a odvolava ¢leny predstavenstva, schvaluje smlouvy o vykonu funkce pro ¢leny predstavenstva, odménu za vykon
funkce ¢lena predstavenstva a jind plnéni spolecnosti ve prospéch ¢lena predstavenstva, vyjma podilu na zisku,

m prezkoumdva vykon plsobnosti pfedstavenstva na zadost kvalifikovaného akcionére,

m navrhuje valné hromadé auditora pro vykon auditorské ¢innosti v souladu s pravnimi predpisy.
Dozor¢i rada rozhoduje o udéleni souhlasu pfedstavenstvu mimo jiné k témto zaleZitostem:

m schvaleni a zména nasledujicich dokumentl: Strategicky pldn a Ro¢ni podnikatelsky plén, jenz zahrnuje: Obchodni plan,
Personalni plan, Financni plan a Investi¢ni plan, vyjma zmény Investicniho planu tykajici se investic o souhrnné hodnoté
nepresahujici v jednom ucetnim obdobi 50 miliont K¢,

m pfijeti ¢ poskytnuti zapajcky (Gvéru) v rozsahu vyssim nez 100 miliond K¢ a jiné obdobné financni operace v rozsahu
vy3s3im nez 100 miliont K¢,

m poskytnuti zajisténi spolecnosti za dluhy jinych osob, jejichz hodnota prevysuje 100 miliond,

m nakladani s majetkovymi Gc¢astmi na jiné pravnické osobé se sidlem v CR nebo v zahrani¢i, pokud hodnota majetkové
Ucasti, kterd je predmétem dispozice, v kazdém jednotlivém pripadé prevysuje 100 miliond K¢,

m piipadny navrh predstavenstva na vybér auditora na ovéfeni rddné a mimoradné, popt. mezitimni Ucetni zavérky

pro projedndni na valné hromadé,

uzavieni smlouvy s auditorem ovéfujicim ucetni zavérku ur¢enym valnou hromadou,

prijeti ¢&i zména vnitfnich predpist tykajicich se poskytovani dard,

zpUsob vybéru zéjemcl o upsani akcif,

zadani vefejné zakazky nadlimitni v rozsahu vy3sim nez 100 milion K¢, pokud spole¢nost vystupuje jako zadavatel

ve smyslu zékona o verejnych zakdzkach,

predloZeni ndvrhu predstavenstva na zménu stanov spolec¢nosti valné hromade,

prijeti navrhu na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty,

obsazeni funkce generdlniho feditele spolec¢nosti a ndvrh smlouvy s generdlnim feditelem spole¢nosti,

dalsi zélezitosti, pokud tak stanovi pravni pfedpisy nebo stanovy.

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI A MAJETKOVA STRUKTURA




Dozor¢i rada je zptsobild se usnaset, je-li na jednani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jejich ¢lenl. Dozor¢i rada rozhoduje
nadpolovi¢ni vétSinou hlast viech svych ¢lenl. Kazdy ¢len dozorci rady ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlast nerozhoduje
hlas predsedy dozor¢f rady.

Dozor¢i rada mUze rozhodovat také mimo své jednani (per rollam), a to prostfednictvim elektronické posty; souhlas vsech
¢lenti dozor¢i rady s timto postupem se nevyZaduje. Clenové dozori rady jsou povinni se k navrhu vyjadFit ve Ihaté stanovené
v navrhu rozhodnuti.

Za vsechny organizacni ¢innosti vztahujici se k rozhodovani dozor¢i rady mimo jeji jednani je zodpovédny predseda dozor¢i
rady, popfipadé mistopredseda dozorci rady, ktery zajistil rozeslani ndvrhu rozhodnuti ostatnim ¢lendm dozor¢f rady.

Podrobnosti o jednani dozor¢i rady, zejména o jeho svolani, pribéhu jednani a rozhodovani, jakoZ i o jeho rozhodovani
mimo jednani stanovi jednaci fad, ktery je schvalen dozor¢i radou.

Informace o slozeni dozor¢i rady spolu s blizsimi informacemi o jejich ¢lenech se nachazeji v ¢asti ,Udaje o osobéch s Fidici
pravomoci”.

Vybor pro audit
Vybor pro audit neni orgdnem spolecnosti.
Vykondva zejména tyto ¢innosti:

m sleduje Ucinnost vnitfni kontroly, systému fizenf rizik,

m sleduje Ucinnost vnitfniho auditu a jeho funkéni nezavislost, je-li funkce vnitfniho auditu zfizena,

m sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky a predklada fidicimu nebo kontrolnimu organu
doporuceni k zajisténi integrity systémuU Ucetnictvi a financniho vykaznictvi,

m doporucuje auditora kontrolnimu orgdnu s tim, Ze toto doporuceni, nestanovi-li pfimo pouZitelny predpis Evropské unie
upravujici specifické poZadavky na povinny audit subjektt vefejného zajmu jinak, radné odtvodni,

m posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské spole¢nosti a poskytovani neauditorskych sluzeb subjektu
vefejného zajmu statutarnim auditorem a auditorskou spolecnosti,

m projedndva s auditorem rizika ohrozujici jeho nezavislost a ochranna opatfeni, ktera byla auditorem pfijata s cilem tato
rizika zmirnit,

m sleduje proces povinného auditu; pfitom vychazi ze souhrnné zpravy o systému zajisténi kvality,

m vyjadiuje se k vypovédi zédvazku ze smlouvy o povinném auditu nebo odstoupeni od smlouvy o povinném auditu podle
§ 17a odst. 1 zdkona o auditorech,

m posuzuje, zda bude auditorskd zakazka predmétem prezkumu Fizeni kvality auditorské zakazky jinym statutarnim
auditorem vykonavajicim auditorskou ¢innost vlastnim jménem a na vlastni Gcet nebo auditorskou spole¢nosti podle
¢l. 4 odst. 3 prvni pododstavec nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014,

m informuje kontrolni organ o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného
auditu,

m informuje kontrolni organ, jakym zplsobem povinny audit prispél k zajisténi integrity systéma Gcetnictvi a finan¢niho
vykaznictvi,

m rozhoduje o pokracovani provadéni povinného auditu auditorem podle ¢l. 4, odst. 3, druhy pododstavec nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014,

m schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

m schvaluje zpravu o zavérech vybérového fizeni ve vybé&rovém fizeni v souladu s ¢l. 16 nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Vybor pro audit ma 3 ¢leny, které voli a odvoldva valna hromada.

Clenové vyboru pro audit

doc. Ing. Jaroslava Roubitkova, CSc., narozena 5. 9. 1954
pfedsedkyné vyboru pro audit

Ing. Ladislav Jirka, narozen 20. 3. 1953
¢len vyboru pro audit

Miloslava Jindrékova, narozena 4. 8. 1959
¢lenka vyboru pro audit




Popis postuptli rozhodovani a zakladniho rozsahu pusobnosti valné hromady emitenta

Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim organem spolec¢nosti. Valnou hromadu svoldva predstavenstvo alespor jednou za Ucetni obdobi
a dale, kdyZ tak stanovi pravni predpisy nebo stanovy. Valnou hromadu mdze svolat ¢len predstavenstva, stanovi-li tak
pravni predpisy.

Podminky Ucasti akcionare na valné hromadé stanovi ustanoveni ¢ldnku X. stanov spolecnosti.

Valna hromada je zpUsobild se usnaset, pokud jsou pritomni akcionari, ktefi maji akcie, jejichZ jmenovita hodnota presahuje 30 %
zakladniho kapitalu spolecnosti.

Valnou hromadu fidi az do zvoleni organt valné hromady povéreny ¢len predstavenstva.

Hlasovaci prévo akcionare je spojeno s akcii. S jednou akcii 0 jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je spojeno 10 hlast. S jednou akcif
o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢ je spojeno 10 000 hlast. S jednou akcii o jmenovité hodnoté 400 K¢ jsou spojeny 4 hlasy.

Na valné hromadé se hlasuje nejprve o ndvrzich predstavenstva a dale o ndvrzich akcionart dle poradi, v jakém byly pfedlozeny,
nestanovi-li stanovy, Ze se hlasuje nejprve o navrzich dozor¢i rady. Pokud byl navrh valnou hromadou pfijat, o dalsich navrzich
se jiz v rdmci prislusného bodu poradu jednani valné hromady nehlasuje, ledaZe tyto dalsi navrhy mohou byt prijaty vedle jiz
pfijatého navrhu a nejsou s nim v rozporu.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast pritomnych akcionard, pokud zékon nebo stanovy nevyzaduiji vétsinu jinou.
Do pUsobnosti valné hromady patfi zejména:

rozhodovani o zméné stanov,

rozhodovani o zméné vyse zdkladniho kapitalu nebo o povéreni predstavenstva ke zvyseni zakladniho kapitalu,

rozhodovani o moZnosti zapocteni penézité pohleddvky vici spole¢nosti proti pohledavce na splaceni emisniho kurzu,

rozhodovani o vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopisd,

volba a odvoldvani ¢lent dozordi rady,

urcenf auditora a jmenovani ¢i odvolani ¢lend vyboru pro audit, rozhodovani o odménovani ¢lent vyboru pro audit

a schvéleni smluv uzaviranych se ¢leny vyboru pro audit v souvislosti s vykonem funkce ¢lena vyboru pro audit,

m schvéleni fadné nebo mimoradné Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky a v zdkonem stanovenych pfipadech
i mezitimni Ucetni zavérky,

m rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd nebo o Ghradé ztraty,

m rozhodovani o odmériovani ¢lent dozor¢i rady a vyboru pro audit a schvéleni smluv o vykonu funkce uzaviranych se ¢leny
dozor¢i rady,

m rozhodnuti o podani Zadosti o pfijeti Ucastnickych cennych papird spolec¢nosti k obchodovani na evropském regulovaném
trhu nebo o jejich vyfazeni z obchodovani na evropském regulovaném trhu,

m rozhodnuti o zrusenf spole¢nosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora v€etné urceni vySe jeho odmény, schvaleni
navrhu rozdéleni likvida¢niho zGstatku,

m rozhodnuti o pfeméné spole¢nosti podle jiného pravniho predpisu,

m schvdleni pachtu, pfevodu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho ¢asti, ktera by znamenala podstatnou zménu dosavadni
struktury zavodu nebo podstatnou zménu v pfedmétu podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti,

m schvéleni smlouvy o tichém spolecenstvi, v¢etné schvaleni jejich zmén a jejiho zruseni,

m rozhodnuti o zfizenf jinych orgdnt spolec¢nosti, volba a odvolavani ¢lent téchto orgdnt, rozhodnuti o odménovani ¢lend
téchto organd,

m rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii, 0 zméné prav spojenych s urcitym druhem akcif, o omezeni prevoditelnosti
akcii, o vylouceni nebo omezeni prfednostniho prava na ziskani vyménitelnych a prioritnich dluhopist nebo na upisovani
novych akcif,

m rozhodovani o dlouhodobé koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti,

m udileni pokynU predstavenstvu a dozor¢f radé,

m rozhodnuti o dalsich otézkach, které zakon nebo stanovy zahrnuji do ptsobnosti valné hromady.

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI A MAJETKOVA STRUKTURA




Politika rozmanitosti uplatfiovana na predstavenstvo a dozorci radu spolec¢nosti

Politika rozmanitosti uplatiiovana na dozordi radu

Dozor¢i rada ma 7 ¢lent. Cleny dozor¢i rady voli a odvolava valna hromada spole¢nosti. Na dozor¢i radu se neuplatriuje
74dna politika rozmanitosti vzhledem k tomu, Ze volba ¢lend je v pdsobnosti akcionard, resp. valné hromady spolecnosti.
Toto rozhodnuti nemdze spolecnost ovlivnit.

Politika rozmanitosti uplatriovana na predstavenstvo

Pfedstavenstvo spole¢nosti ma 5 ¢lent. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozorei rada. PFi volbé ¢lent predstavenstva dozor¢i
rada na nediskrimina¢nim zakladé zohlednuje zejména profesni zkusenosti a kvalifikaci potencidlnich ¢lenli predstavenstva.
Spole¢nost neuplatriuje politiku rozmanitosti, a to zejména vzhledem ke specifické agendé clenll predstavenstva souvisejici
s pfedmétem podnikani a ¢innosti spolecnosti, diky niz se profesni zkusenosti potencidlnich uchazect stavaji selektivnim
parametrem.

Nefinan¢ni informace podle § 32g zakona o ucetnictvi

Obchodni model spolecnosti respektuje Zivotni prostredi, pozadavky na péci o zaméstnance, lidska prava a boj proti korupci
a Uplatkarstvi. Opatreni, kterd spole¢nost v téchto oblastech pfijala, jsou uvedena na str. 42, 43, 46, 47 a 49 této
vyro¢ni zpravy. Spole¢nost povaZzuje vysledky téchto opatfeni za uspokojivé, protoze pfispivaji k ochrané Zivotniho
prostfedi zejména snizovanim emisni zatéze, ke snizeni fluktuace zaméstnancd, k ochrané lidskych prav zaméstnanct
a k transparentnosti pfi obchodnich vztazich spolecnosti. Spole¢nost si neni védoma zadnych podstatnych rizik souvisejicich
s témito otadzkami. Spole¢nost formalné neeviduje ukazatele vykonnosti spojené s témito otazkami.




<
o
)
=
19
)
o
=
wv
<
>
(@]
~
[
w
<
>
<
=
[N}
fa)
[NN}
>
puE)
=
=
@]
~
>
>
=
v
(@]
=
(Y]
[NE)
—
(@]
[a
wv
>
=
<C
O
o
(@]




ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
podle § 118 odst. 5 ZPKT

A) Struktura vlastniho kapitalu spolecnosti Prazské sluzby, a.s. a informace o akciich

Vlastni kapitdl spolecnosti Prazské sluzby, a.s. je na zakladé Gcetni zavérky sestavené k 31. 12. 2017, kterd bude predloZena
ke schvéleni radné valné hromadé, strukturovan nasledovné (v tis. K¢):

Zakladni kapital 2 631167
Rezervni fondy 0
Vlastni akcie - 69 481
Ostatni fondy 37 130
Nerozdélené zisky 1300710
Zisk 123 257
Vlastni kapital 4 022 783

Zakladni kapital ve vysi 2 631 166 600 K¢ je tak rozdélen na:

m 1 556 125 ks kmenovych zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ kazda, které jsou pfijaty
k obchodovani na regulovaném trhu, ISIN CZ 0009055158, hodnota emise 1 556 125 000 K¢.

m 600 ks kmenovych zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢ kazda, které nejsou pfijaty
k obchodovani na regulovaném trhu, ISIN CZ0005123265, hodnota emise 600 000 000 K¢.

m 1 187 604 ks kmenovych zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 400 K¢ kazda, které nejsou pfijaty
k obchodovani na regulovaném trhu, ISIN CZ0009100830, hodnota emise 475 041 600 K¢.

m \eskeré zaknihované akcie emitenta jsou splacené.
m Dluhopisy ani zaméstnanecké akcie nebyly vydany.

® Pro Ucely této zpravy se za akcie povazuji i zaknihované akcie.

Regulované trhy, na nichz jsou akcie prijaty k obchodovani
(plati pro akcie s ISIN CZ 0009055158):

Emise akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ je pfijata k obchodovani na regulovaném trhu spole¢nosti Burza
cennych papirt Praha, a.s. (od r. 1995).

Do 9. 12. 2008 byly akcie spole¢nosti obchodovany také na trhu spole¢nosti RM-Systém, a.s. (od r. 1995). Od 10. 12. 2008
byly touto spole¢nosti akcie spole¢nosti vylouceny z obchodovani na oficidlnim trhu s cennymi papiry a s platnostf
od 15. 12. 2008 prefazeny na mnohostranny obchodni systém organizovany rovnéz spole¢nosti RM-Systém, a.s. z ddvodu
minimalniho objemu realizovanych obchodt s akciemi spole¢nosti.

Akcie spolecnosti nejsou prijaty k obchodovani na zadném zahrani¢nim trhu s investi¢nimi nastroji.




Druhy akcii:

Kmenové akcie predstavuji podil ve vysi 100 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. S kmenovymi akciemi
nejsou spojena zadna zvIastni prava a povinnosti.

Priibéh navysovani zakladniho kapitalu Prazské sluzby, a.s.

Financni prostredky Emise akcii pro HMIP Podil HMP v PS Rok navyseni
150 mil. 150 ks po 1 mil. K¢ 64,4 % 1995
450 mil. 450 ks po 1 mil. K¢ 71,8 % 1998
475 mil. 1 187 604 ks po 400 K¢ 76,9 % 2002
Celkem 1 075 mil. K¢

B) Omezeni prevoditelnosti akcii

Prevoditelnost akcii neni omezena. K prevodu akcii nicméné musi byt spinény podminky stanovené pravnimi predpisy.

C) Vyznamné piimé a nepfimé podily na hlasovacich pravech

Akcionari vlastnici akcie spojené s vice nez 1 % hlasovacich prav.

Akcionafi c Podil na hlasovacich pravech

Hlavni mésto Praha 00064581 96,2 %*

* Podil na zékladnim kapitalu spolecnosti Prazské sluzby, a.s. byl navysen ke dni 13. 12. 2017, kdy Hlavni mésto Praha odkoupilo
19,3% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti Prazské sluzby, a.s. od spolec¢nosti AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nabyla v roce 2014 vlastni akcie pfedstavujici cca 1,7% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
V souladu s § 309 odst. 1 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, spolecnost Prazské sluzby, a.s. nevykonava hlasovaci
prava spojena s témito akciemi.

D) Vlastnici akcii se zvlastnimi pravy, véetné popisu téchto prav

Vsechny akcie spolecnosti Prazské sluzby, a.s. jsou kmenovymi akciemi. Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. tak nema akcionare,
ktefi by vlastnili akcie se zvIaStnimi pravy.

E) Omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s akciemi nejsou stanovami nijak omezena. V souladu s § 309 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich korporacich, spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nevykonava hlasovaci prava spojena s vlastnimi akciemi v majetku
spole¢nosti.

F) Smlouvy mezi akcionafri, které mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii
nebo hlasovacich prav

Spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. nejsou znamy zadné smlouvy mezi akcionafi, které mohou mit za nasledek ztizeni
prevoditelnosti akcif nebo hlasovacich prav.
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G) Zvlastni pravidla urcujici volbu a odvolani ¢lenti predstavenstva a zménu stanov
spolecnosti

Stanovy Prazskych sluzeb, a.s. stanovi, Ze pfedstavenstvo mé 5 ¢lend a funkéni obdobf ¢lena predstavenstva c¢ini 4 roky.
Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavéani dozor¢i radou spolecnosti. O volbé ¢ odvolani ¢lent predstavenstva
rozhoduje dozor¢i rada nadpolovi¢ni vétsinou vsech ¢lent dozorci rady. Stanovy Prazskych sluzeb, a.s. neobsahuji dalsi zvlastni
pravidla o volbé ¢i odvolani ¢lent predstavenstva, kterd by se vyznamné odchylovala od ustanoveni pravnich predpisu.

O doplnovani nebo jiné zméné stanov rozhoduje valnd hromada. Navrh na doplnéni nebo jinou zménu stanov mize pfi
spinéni podminek uvedenych v prévnich predpisech podat akcionar, predstavenstvo nebo dozor¢i rada. Pokud predstavenstvo
zamysli predloZit valné hromadé navrh zmény stanov, je podle stanov povinno si vyzadat souhlas dozor¢i rady k uskutec¢nénf
takového rozhodnuti. Stanovy Prazskych sluzeb, a.s. neobsahuji dal3i zvlastni pravidla o zméné stanov, ktera by se vyznamné
odchylovala od ustanoveni pravnich predpisd.

H) Zvlastni pisobnost predstavenstva

Predstavenstvo rozhoduje o vsech zélezitostech spolec¢nosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti
valné hromady nebo dozor¢i rady.

Ze stanov vyplyva, Ze predstavenstvo je povinno si vyzadat souhlas dozor¢i rady k uskutecnéni svych rozhodnuti o téchto

zalezitostech:

a) schvaleni nasledujicich dokumentu:
i. Strategicky plan,
ii. Ro¢ni podnikatelsky plan, jenz zahrnuje:
- Obchodni plan,
- Personalni plan,
- Financ¢nf plan,
- Investi¢ni plan,

b) zména dokumentd uvedenych vyse pod pism. a), vyjma zmény Investi¢niho planu tykajici se investic o souhrnné hodnoté
nepresahujici v jednom ucetnim obdobi 50 mil. K¢,

C) prijeti ¢i poskytnuti zapajcky (Gvéru) v rozsahu vyssim nez 100 miliont K¢ a jiné obdobné finan¢ni operace v rozsahu
vy33im nez 100 miliond K¢,

d) poskytnuti zajisténi spolecnosti za dluhy jinych osob, jejichz hodnota prevysuje 100 miliond K¢,

e) nakladani s majetkovymi Ucastmi na jiné pravnické osobé se sidlem v CR nebo v zahranic¢i, pokud hodnota majetkové
Ucasti, kterd je pfedmétem dispozice, v kazdém jednotlivém pfipadé prevysuje 100 miliont K¢,

f) pfipadny navrh predstavenstva na vybér auditora na ovéreni fadné a mimoradné, popf. mezitimni Ucetni zavérky
pro projednanf na valné hromadé,

g) uzavieni smlouvy s auditorem ovérujicim Ucetni zavérku ur¢enym valnou hromadou,

h) prijeti ¢i zména vnitinich predpist tykajici se poskytovani dar(,

) zpUsob vybéru zdjemcd o upsani akci,

j) zadani verejné zakazky nadlimitni v rozsahu vyssim nez 100 miliont K¢, pokud spole¢nost vystupuje jako zadavatel
ve smyslu zakona o verejnych zakdzkach,

k) predloZeni ndvrhu predstavenstva na zménu stanov spole¢nosti valné hromadé,

) pfijeti ndvrhu na rozdélenf zisku nebo Uhradu ztraty,

m) obsazeni funkce generdlniho feditele spolecnosti a navrh smlouvy s generdlnim feditelem spolec¢nosti,

n) daldi zélezitosti, pokud tak stanovi pravni pfedpisy nebo tyto stanovy.

Stanovy Prazskych sluZeb, a.s. stanovi, Ze valnd hromada mdze povéfit predstavenstvo, aby rozhodlo o zvy3eni zakladniho kapitdlu.




I) Vyznamné smlouvy, ve kterych je spolecnost stranou a které nabydou ucinnosti,
zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovladani v dusledku nabidky prevzeti

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. neuzavrela takové vyznamné smlouvy, které nabydou ucinnosti, zméni se nebo zaniknou
v pripadé zmény ovladani v dlsledku nabidky prevzeti.

J) Smlouvy s ¢leny predstavenstva a zaméstnanci s plnénim pro pripad skonceni jejich
funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. neuzaviela se ¢leny predstavenstva nebo zaméstnanci takové smlouvy, které by zavazovaly
Prazské sluzby, a.s. k pInéni pro pripad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

K) Programy, na jejichz zakladé je zaméstnanciim a ¢lentim predstavenstva umoznéno
nabyvat ucastnické cenné papiry spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry ci jina prava
k nim za zvyhodnénych podminek

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nevytvofila Zadné programy, na jejichZ zakladé by zaméstnanclm ¢i ¢lendm predstavenstva
bylo umoZnéno nabyvat Gcastnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto cenné papiry ¢i jina prava k nim za zvyhodnénych
podminek.
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CISTENI
KOMUNIKACI



Rucni ¢isténi vozovek, strojni cisténi komunikaci,
venkovni odpadkové koSe vcetné dodavky a obsluhy,
stavebni udrzba komunikaci a péce o zelen.




ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI,
PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU MAJETKU
AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2017

Strucné o spolecnosti

Ve zprdvé predstavenstva o hospodareni spolecnosti je dlouhodobym zvykem srovnavat hospodareni za uplynuly rok
se stanovenym rozpoctem a hlavné s rokem predchozim s uvedenim hlavnich divodd rozdild. Pokud zachovame tento
zpusob hodnoceni hospodareni spolecnosti, s potésenim musime konstatovat, ze rok 2017 je v fadé jiz ¢tvrtym rokem,
kdy spolecnost doséhla lepsiho hospodarského vysledku nez v roce predchozim. Prazské sluzby, a.s. vytvorily za rok 2017
Cisty zisk ve vysi 123,3 mil. K¢, coz je o 7,2 mil. (+ 6,2 %) vice, nez stanovil financni plan spolecnosti pro rok 2017.
V porovnani s pfedchozim rokem se vy3e cistého zisku zvysila o 17,1 mil. K¢ (+16,1 %).

Dosazeni dalSiho zlepSeni hospodarského vysledku spolecnosti za uplynuly rok 2017 v porovnavani s pfedchozim rokem
umoznilo zejména zadani vétsiho objemu sluzeb v oblasti letni a zimni Udrzby komunikaci v ndvaznosti na prerozdéleni
financnich prostredkl v rozpoctovych kapitolach Technické spravy komunikaci hl. m. Prahy a navyseni prostfedkd na cisténi
v souladu s Programem zlepsovani kvality ovzdusi aglomerace Praha CZ-01 zpracovanym MZP a HMP a schvélenym viadou CR
v ramdi stfednédobé strategie zlep3eni kvality ovzdusi v CR. V dsledku téchto opatfeni v roce 2017 Zavod 12 zvysil hodnotu
vynost letniho ¢isténi o 71 mil. K¢ ve srovnani s rokem 2016.

Dalsim, neméné dilezitym dlvodem vytvoreného vyssiho zisku je po dobu jednoho celého roku trvani nové smlouvy
s hl. m. Prahou na odvoz, tfidéni a dalsi nakladani s odpadem vcetné jeho energetického vyuzivani. V této oblasti bylo dosazeno
v roce 2017 vyssich trzeb o cca 100 mil. K&, nez tomu bylo v roce 2016. Vy3ssich vynost za sluzby bylo dosazeno také
u komer¢nich klientl, jednak Upravou smluvnich podminek (oblast nakladani s odpady + 15 mil. K¢), a jednak ziskanim
novych zakazek (oblast ¢isténi + 22 mil. K¢). Hospodarsky vysledek spole¢nosti ovlivnil i pFiznivy vyvoj vykupnich cen
vytfidéného papiru. Naopak znacné negativni dopad na hospodareni vsech zavodd, a tim celé spole¢nosti, mél vyvoj na trhu
prace. Protoze se spolecnost v poloviné roku 2017 dostala do krizové situace ve stavu zaméstnancu, pristoupila poc¢inaje
mésicem cervencem k takovym opatfenim ve mzdové oblasti a v oblasti benefitl, jejichz prostfednictvim se podarilo nejen
zastavit snizovani stavu zaméstnancd, ale i ziskat zaméstnance nové. Tato opatrenf spolecné s valorizaci mezd od mésice
dubna prinesla vy3si personalni naklady o 68 mil. K¢ ve srovnani s rokem 2016.

Zavod 14 v roce 2017 zintenzivnil pfipravu rozséhlé rekonstrukce spalovenskych linek. V uplynulém roce byla dokoncena
technicko-ekonomicka studie, na zékladé které byla zvolena nejvhodnéjsi varianta provedeni, sestaven harmonogram pradi,
na zakladé vybérového fizeni byli vybrani dva dodavatelé rekonstrukce a uzavieny dodavatelské smlouvy, byl urcen technicky dozor.

Vyvoj vyse vytvorfeného zisku akciové spolecnosti za poslednich 5 let je znazornén v nasledujicim grafu:
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Vyvoj ukazatele celkovych vynosd akciové spole¢nosti je zndzornén v nasledujicim grafu:
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Stabilni ekonomika umoznila vedeni spolecnosti naplnit vsechny kapitoly kolektivni smlouvy 2017, coz pfispélo k zachovani
socialniho smiru a stability pracovniho kolektivu.

Obchodni ¢innost

Hlavnim tkolem obchodniho Useku je vedle viastni obchodni ¢innosti také zejména stanovovani obchodni a cenové koncepce
spolecnosti, zpracovani navrhu obchodniho planu a rovnéz tak analyza konkurencniho prostfedi. Obchodni ¢innost se sklada
z tzv. aktivniho a pasivniho obchodovani (prostrednictvim zdkaznickych center a call centra).

Hlavni ¢innosti pasivniho obchodovani je zejména péce o zakazniky.

Hlavni ¢innosti aktivniho obchodovani je ziskavani novych obchodnich pfileZitosti a také udrzenf stavajictho obchodniho
portfolia v oblasti zajisténi komplexniho naklddani s odpady, udrzby komunikaci, dopravniho znaceni, udrzby zelené,
energetického vyuziti odpadu ¢i dalsich dopliikovych produkt(.

V roce 2017 se obchodnimu Useku podafilo ziskat vyznamné verejné zakdzky pro méstské ¢asti v oblasti udrzby komunikadi,
udrzby zelené nebo vystavby podzemnich kontejnerd jako napfiklad , Provadéni adrzby verejné zelené a uklidovych praci
na Uzemi MC Praha 6”, ,Udrzba a provoz odpadkovych ko3, stojant na sacky na psi exkrementy a popelnik@ na uzemf
MC Praha 6", ,Stavba podzemnich kontejnerovych stani na celém uzemi MC Praha 8" a ,,Stavba podzemnich kontejnerovych
stani na celém uzemi MC Praha 8 Il etapa”. Dalsim Uspé&chem bylo obhajeni vefejné zakazky vyhlasené Magistratem
hl. m. Prahy na ,, Sbér, svoz a nakladani s objemnym odpadem pomaoci velkoobjemovych kontejnerd a provozovani mobilnich
sbérnych dvort na uzemi hl. m. Prahy”. V neposledni fadé se podafilo ziskat podil na zakdzkach v oblasti dopravniho
znaceni v ramci celé Ceské republiky. Jednim z vyznamngjsich Uspéch( je i ziskani zakazky myti klenby a stén tunelového
komplexu Blanka. Déle se dafilo flexibilné reagovat na aktudlni situaci na trhu druhotnych surovin; rozsifit sluzbu sbéru
a svozu bioodpadu prostfednictvim kompostejner(, Uspésné pokracovat v soutézi ve sbéru papiru ve skolnich zafizenich.

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. v rdmci poskytovani rozsahlych sluzeb v oblasti nakladani s odpady klade u svych klientt
ddraz také na aplikaci vysokého technického standardu, garanci poskytnuti zaruk, dodrzovani platnych zakond, praci, cenu,
dodrzeni smluv a ochranu zZivotniho prostredi.
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Popis trhi a informace o konkurenci

V oblasti naklddani s odpady s cilem poskytovani komplexnich sluzeb operuiji silné zahranic¢ni subjekty, které jsou navic
provozovateli skladek, zafizeni na vyuziti odpadu a v neposledni fadé novych alternativnich zafizeni na zpracovani odpadu
(alternativni palivo) atd. Vsechny vyznamnéjsi zahrani¢ni firmy jsou pIné etablovény ve formé pobocky na prazském trhu,
a jsou tedy vyraznymi hraci zejména na trhu Zivnostenském, ktery je pro né zasadnim segmentem pro dalsi progresivni rdst.

Mezi vyznamnou pfimou konkurenci v ¢innosti nakladani s odpady lze v soucasné dobé radit tyto spolecnosti:

—

FCC Ceské republika, s.r.0.

)
2) AVE CZ odpadové hospodafstvi, s r.o.
3) Marius Pedersen, a.s.
4) IPODEC — CISTE MESTO, a.s.
5) KOMWAG - podnik cistoty a tudrzby mésta, a.s.

V oblasti poskytovani sluzeb cisténi a udrzby komunikaci ptsobi zahrani¢ni subjekty, které jsou spiSe specialisté na odpady.
Vedle téchto formaci zde pUsobi celd fada velkych stavebnich firem, dobfe vybavenych mechanismy, a mimo svoji zakazku
se samozfejmé snazi uplatnit i v rdmci jinych zakazek. Do hry déle vstupuje se svym portfoliem mnoho diferencovanych,
zprivatizovanych firem, dfive se zabyvajicich udrzbou silnic a poskytovanim technickych sluzeb, které by velmi rady néjakou
prihodnou zakazku na dzemi hl. m. Prahy ziskaly.

Mezi vyznamnou pfimou konkurenci v ¢innosti ¢isténi a udrzby komunikaci patfi:

—_

IPODEC — CISTE MESTO, a.s.

)
2) FCC Ceské republika, s.r.o.
3) KOMWAG - podnik ¢istoty a idrzby mésta, a.s.
4)  AVE CZ odpadové hospodarstvi, s r.o.
5) CDV sluzby, s.r.o.
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Marketing, komunikace a PR

Také v roce 2017 jsme intenzivné pokracovali v nastavené linii sdéleni jasné vize Prazskych sluzeb: ,, Co PS délaji pro Prazany”
aneb , Jak PS pomahaji nebo mohou pomoci nejen Prazantim v jejich kazdodennim Zivoté”. Veskeré nase aktivity sméfovaly
jak na hlavni mésto, tak na cely Stfedocesky kraj. | o naSe klienty jsme béhem roku intenzivné pecovali a pravidelné je
informovali o veskerém déni ve spolecnosti. Pripravili jsme pro né nékolik velmi zajimavych akci, kde jsme méli v pratelské

atmosféfe moZnost upeviiovat a rozvijet nase obchodni vztahy.

V jarnich mésicich jsme jiz tradi¢né podpofili Dny Zemé na mnoha méstskych ¢astech, kde jsme zdbavnou formou informovali
malé i velké Prazany o nasich produktech, tfidéni a recyklaci odpadu, predstavili nové technologie. Stézejni udalosti tohoto
obdobi byl pak nas jiz osmnéacty Den otevienych dvefi v ZEVO Malesice, kde Prazané mohli na vlastni o¢i spatfit, jak se
Z jejich odpadu vyrabf teplo a svétlo pro 20 tisic domacnosti. | v roce 2017 jsme pokracovali ve velmi Uspésnych edukativnich
kampanich. Déti z matefskych a zakladnich skol obdrzely edukativni materidly, které poutavou formou uci déti tridit
a starat se o své mésto. Edukativni kampan ,,Kam s nim?” pak méla za cil upozornit malé i velké na prohresky, které se vici
svému meéstu dopoustéji, a jak uz sam nazev napovidd, informovat je o tom, kam ktery odpad patfi. Odménou za jejich
ucenlivost bylo détmi i jejich rodici oblibené zdbavné odpoledne v parku Ladronka — Prazské sluzby détem. Podporili jsme
také akci Kompostéry do skol, kde se déti ucily kompostovat. Probéhl i dal3i ro¢nik obchodné propagacni akce — soutéz
ve sbéru papiru, jejiz claim: , Papir Prazskym sluzbam, penize Vasi Skole” je jisté v3e vypovidajici. Také jsme podpofili pres
50 sportovnich, kulturnich, spolecenskych a charitativnich akci a projektd v hl. m. Praze. Na vétSiné z nich nechybél nas
velmi populdrni eko stanek v brandingu Prazskych sluZeb, kde jsme Prazany ekologicky vzdélavali a pomoci interaktivnich
soutézi ucili spravné tridit a soucasné propagovali nasi spolec¢nost a znacku Prazské sluzby.

V oblasti PR komunikace jsme prekrocili rekordni pocet pozitivnich medialnich vystupt z minulého Gspésného roku o témeér
50 %. Aktivni komunikace probihala také na socidlnich sitich, predevsim na Facebooku Prazskych sluzeb. Novinkou pak
bylo spusténi nového blogu, prostfednictvim kterého mazeme jesté aktivnéji komunikovat s vefejnosti, informovat verejnost
o novinkdch a déni ve spolecnosti, a spole¢né s nami se Prazané a nejen oni bavili, soutézili a edukativné se vzdélavali. Také
pomoci ¢asopisu nejen pro Prazany PS CITY INFO jsme prezentovali vefejnosti zvolend PR témata, nasi kazdodenni praci
v ulicich a nas pozitivni pfinos v oblasti Zivotniho prostredi.

Pro nase zaméstnance jsme v roce 2017 pfipravili tenisovy turnaj a také prekvapivé velmi oblibeny Sesty ro¢nik triatlonu.
V aredlu Prazskych sluzeb se specidlné pro nas uskutecnil koncert jedné z nejpopuldrnéjsich ceskych skupin Chinaski.
V pfedvanoc¢nim case si pak nasi zaméstnanci mohli oddechnout v divadle Kalich nebo spole¢né se svymi détmi
na predpremiéfe nové ceské pohddky. Nasi zaméstnanci jisté zaznamenali novou tvar a obsah firemniho casopisu
Infokontejner, kde se snazime nové nejen informovat o novinkdch ¢i dilezitych udalostech ve spolecnosti, ale také poradit
s problémy v kazdodennim zivoté, prinést zabavu, soutéze o atraktivni ceny ¢i doporucit zajimava mista, akce atd.
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Prazské sluzby na Silni¢ni konferenci v Brné

Den otevrenych dvefi v aredlu ZEVO Malesice Besidka pro déti zaméstnancl Prazskych sluzeb
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Centralni nakup, investice a sprava majetku

Cil

Vnitfni podpora pro uspokojeni potfeb jednotlivych vyrobnich Gtvard spole¢nosti, pfi zajisténi nakupu materidlu a sluzeb
a pfi realizaci investi¢nich zamérQ. Tuto ¢innost provadét s minimalnimi naklady, pfi zachovani kvality zajistovanych komodit.
Vyhledani potencidlnich Uspor v ramci spravy a provozu budoyv, vozidel a zafizeni a nasledna realizace opatfeni k nim vedoucich.
Rizené oblasti:

m Nakup materidlu a sluzeb

® Pofizovani investic

m Sprava majetku

Ve vyse uvedenych oblastech se v roce 2017 podafilo docilit Uspor v celkové vysi 6,42 mil. K& bez DPH.

V oblasti ndkupu materidlu a sluzeb a pofizovani investic jsou vyznamné nize uvedené informace:

® Nakup pohonnych hmot
0Odd. nakupu soutézilo ndkup pohonnych hmot na zékladé tydennich poptavek fesenych vicekolové. V roce 2017 bylo

nakoupeno 5,44 mil. litrd pohonnych hmot, v penéznim objemu se jednd o 122 mil. K¢, s celkovou Usporou dosazenou
pres 398 tis. K¢.

m Zajisténi dodavek elektrické energie a plynu

Odd. nakupu zajistilo dodavku elektrické energie a plynu pro rok 2018 za ceny, které pfi sou¢asném odbéru generuji
pro rok 2018 Usporu 832 tis. K¢.

m Vozidla s pohonem na zemni plyn (CNG)
V roce 2017 jsme pokracovali v ekologickém projektu obmény stavajicich vozidel s benzinovym nebo naftovym pohonem
za vozidla s pohonem na zemni plyn, u nichZ je minimalizovan negativni vliv na Zivotni prostfedi. V roce 2017 jsme poridili

dalich 7 ks vozidel s pohonem na zemni plyn. Nase flotila ma dnes jiz 139 ks vozidel s timto ekologickym pohonem.

Tento ekologicky projekt je realizovan ve spolupraci s Magistratem hl. m. Prahy a Prazskou plynarenskou, a.s.
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Prehled nejdulezitéjsich investic v letech 2015-2017

Prehled nejdulezitéjsich investic v roce 2015:

komunalni technika — 195,4 mil. K¢
technologické zafizeni spalovny — 77,1 mil. K¢
stavebnf investice — 13,5 mil. K¢

informacni technologie — 3,2 mil. K¢

stroje, ostatnf zafizeni — 12,7 mil. K&

Veskeré investice byly pofizeny z vlastnich zdroji nebo prostfednictvim leasingu.

komunalni technika — 206,6 mil. K¢
technologické zafizeni spalovny — 81 mil. K¢
stavebnf investice — 50,7 mil. K¢

informacnf technologie — 5,5 mil. K¢

stroje a ostatni zafizeni — 9,5 mil. K¢

Veskeré investice byly pofizeny z vlastnich zdrojl nebo prostfednictvim leasingu.

m komunalni technika — 133,1 mil. K¢

m rekonstrukce spalovny GOLEM (generalni obnova linek a ekologizace Malesice) — 139,4 mil. K¢
(zalohové platby — probihajici investice)*

technologické zafizeni spalovny — 89,1 mil. K¢

stavebn( investice — 45,1 mil. K¢

informacni technologie — 7,9 mil. K¢

stroje a ostatni zafizeni — 8,2 mil. K¢

* Rekonstrukce spalovenskych linek v zafizeni na energetické vyuzivani odpadu v MaleSicich GOLEM byla zahajena
v bfeznu 2018.

Veskeré investice byly pofizeny z vlastnich zdroji nebo prostrednictvim leasingu.
Podrobngjsi tidaje o stavu majetku a vyvoji jednotlivych majetkovych Gctd akciové spole¢nosti jsou uvedeny v ¢asti Ucetni
zavérka za rok 2017 spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.

komunalni technika — 241,4 mil. K¢

rekonstrukce spalovny GOLEM (generalni obnova linek a ekologizace Malesice) — 742,8 mil. K¢
technologické zafizeni spalovny — 38,9 mil. K¢

stavebni investice — 107,7 mil. K¢

informacnf technologie — 22,9 mil. K¢

stroje a ostatni zafizeni — 97,9 mil. K¢

Jedna se o tuzemské i zahrani¢ni investice a jejich financovani se pfedpoklada z viastnich i cizich zdrojd nebo prostfednictvim leasingu.




Nejvyznamnéjsi planovanou investici je pokracovani v rekonstrukci spalovenskych linek v zafizeni na energetické
vyuzivani odpadu v Malesicich GOLEM (generdini obnova linek a ekologizace Malesice). Tato investice bude financovana
jak z vlastnich, tak z cizich zdroja.

Dalsi vyznamnou planovanou investici je vybudovani vlastni tfidici linky na zpracovani plastd. Tato investice bude
financovdna z vlastnich zdroja.

Sprava majetku

V roce 2017 byl v rdmci optimalizace spravovaného majetku prodan nevyuzivany pozemek Pod Starkou (Praha 4) a bylo
zahdjeno jedndni o prodeji pozemku na Cisafském ostrové (Praha 7). V rdmci Uspor energii byl zpracovan projekt na obnovu
osvétleni provozoven, ktery bude realizovan v roce 2018. Pokracovala Udrzba budov ve vlastnictvi spolecnosti se zfetelem
na Usporu energii, tedy zateplovani fasdd s vyménou oken.

Lidské zdroje

1. Pilife personalni strategie

Zajisténi a stabilizace zaméstnanct v deficitnich profesich

Cilena podpora rozvoje

Personalni i organizacni podpora realizacim investi¢nich i zlepSovacich projektd
Posileni obchodni orientace spole¢nosti personalnimi nastroji
Zvysovani atraktivity zaméstnavatele

Odmeéna nejen za praci, ale i za uzitek firmé

2. HR podporovalo naplriovani téchto strategickych karet

m Ziskani novych zakazek od méstskych spole¢nosti, MC

3. Rozvoj zaméstnancu

3.1 Podpora obchodni orientace spole¢nosti

m Cilend expertni skoleni

3.2 Talentmanagement

m Rozvoj zaméstnancl s nadstandardnim pracovnim i osobnostnim potencidlem

3.3 Standardni vzdélavaci programy

m Vzdélavani zajistujici pracovni zpUsobilost ze zédkona
m UdrZovaci — zpravidla legislativni zmény
m Vyuka cizich jazykad
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4. Odborova organizace

Prabézné, minimalné jednou za mésic, probiha dialog s odborovou organizaci ke viem vyznamnéjsim tématdim tykajicim se obou
stran. Nevznikly zadné vyznamnéjsi konflikty, jez by ohrozily socialni smir. Kolektivni vyjedndvani bylo obtizné, ale korektni
z obou stran a s vysledkem, ktery odpovidal podnikatelské situaci spole¢nosti i situaci na trhu prace.

5. HR procesy

HR procesy probihaji striktné v souladu s legislativou, za podpory tcinnych nastroja fizenf lidskych zdrojd. HR procesy jsou trvale
zlepSovany zejména s cilem usnadnéni prace vedoucim pracovnich kolektiv.

6. Socialni politika
Zaméstnavatel poskytl pfispévky v rdmci socidlniho programu na tyto tcely:

pojisténi odpovédnosti fidicl za Skodu zptsobenou zaméstnancem zaméstnavateli pfi fizeni motorového vozidla,
penzijni pripojisténi se statnim prispévkem ¢i dopliikové penzijni sporent,

zavodni stravovani,

nahrady mzdy v prvnich 3 dnech docasné pracovni neschopnosti dle stanovenych podminek KS,

ziskani fidicskych opravnéni sk. C a profesnich prikazl fidica,

uzivani poukéazek Flexi Pass v souladu s Ucelem stanovenym ve stanovach Prazskych sluzeb, a.s.,

podporu kulturnich a sportovnich akci organizovanych Prazskymi sluzbami, a.s. pro zaméstnance a jejich rodinné prislusniky,
nevratné socialni vypomoci nebo Ucelové nevratné socidlni prispévky v pripadech, kdy jsou zaméstnanci okolnostmi nuceni
fesit neocCekavané a naléhavé osobni nebo rodinné udalosti,

Ucelové bezuroc¢né navratné pujcky kratkodobé pro feseni neocekdvanych osobnich ¢ rodinnych udalosti socidlniho charakteru,
m zajisténi ockovani zaméstnancd vakcinou proti chfipce.

Pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky byla zajisténa fada kulturnich a sportovnich akci. Nejvétsi z nich byl Rodinny den
na Ladronce.

7. Prepoctené stavy zaméstnancu po jednotlivych zavodech

Rok 2015 2016 2017
Podnikové reditelstvi 124 128 132
Z 11 732 724 723
712 617 627 660
714 106 106 106
Prazské sluzby, a.s. 1579 1585 1621

8. Primérné pocty zameéstnanct po profesich

Rok 2015 2016 2017
Ridici 393 389 387
Popelafi 267 280 267
Metafi 202 198 191
Zamecnici 31 30 27
Automechanici 9 7 5
Ostatni délInici 342 340 396
Pomocny a obsluzny personal 11 10 10
THP 324 331 338
Celkem 1579 1585 1621

Naprosta vétsina zaméstnanct ma pracovisté na tzemf hl. m. Prahy, pouze asi 10 % pusobi na ostatnim Gzemi Ceské republiky.
Zadné pracovni ¢innost neprobiha mimo tzemi Ceské republiky.




9. Vyvoj osobnich nakladi

Osobni naklady v tis. K¢ 750 807 787 257 889772

10. Ujednani o ucasti zaméstnancil na kapitalu emitenta

Neexistuji Zadna ujednani o Ucasti zaméstnanct na kapitalu emitenta.

11. Respektovani lidskych prav

Spole¢nost se zavazala respektovat lidska préva, dodrzovat rovné zachazeni a zamezit diskriminaci zaméstnanct. Ve spole¢nosti
je zfizen ombudsman pro véci tykajici se rovného zachazeni a pfipadné diskriminace. Problematiku fesi vnitfni predpis
»Zajisténi rovného zachdzeni a zamezeni diskriminace”.

12. Boj proti korupci a uplatkarstvi

Zasadou spolec¢nosti je podporovat dodrZzovani viech platnych zakonl a predpisl. Spole¢nost a zaméstnanci spolecnosti
se musi fidit literou a duchem v3ech platnych zakonl a predpist a pUsobit tak, Ze plné zvefejnéni viech skutecnosti tykajicich
se jakékoli ¢innosti bude vZdy stavét spolecnost do priznivého svétla. Problematiku fesi vnitfni pfedpis ,Opatfeni proti vzniku
trestni odpovédnosti spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.”.
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Zavod 11 - Odvoz a recyklace odpadu

vytvoril v roce 2017 zisk ve vysi 190 849 tis. K&, ¢imz ve srovnani' s rozpoc¢tovanym hospodarskym vysledkem prekrocil zisk
0 10 130 tis. K¢, tzn. 05,6 %. V meziro¢nim srovnani se hospodarsky vysledek zvysil o 30 181 tis. K¢, tzn. 0 18,8 %.

Do hospodareni zédvodu se v celoro¢nim rozsahu promitly nové obchodni podminky smlouvy na nakladani s odpady
uzavrené s hl. m. Prahou. Ve srovnani s rokem 2016, kdy nova smlouva byla v platnosti 5 mésicd, se hodnota trzeb pro
hlavniho klienta zvysila o 81,7 mil. K& V rdmci nové smlouvy se navysil pocet obsluhovanych separacnich stanovist (+34),
estetiky mésta je tento typ stanovisté stale zadanéjsi. Na zakladé dobrych zkuSenosti a zajmu obcan( zvySovat tridéni
odpadl a zavadét tfidéni novych komodit byla rozsifena oblast s tfidénim kovd. Pro odvoz této suroviny bylo nové
rozmisténo 133 ks nadob. Ve spolupraci s Odborem ochrany zZivotniho prostfedi HMP byl realizovan pilotni projekt
svozu bioodpadu (cca 131 naddob) s cilem snizit mnozstvi smésného odpadu a ziskat dalsi vyuzitelnou slozku.

Jistota rozsahu sluzeb danych smlouvou umoznila béhem roku dokoncit optimalizaci svozovych programd, zlepsit tim
provadéné sluzby a soucasné zajistit jejich ekonomiku. Pro naplnéni tohoto cile bylo na zavodé pofizeno 16 vozidel na svoz
odpadu a 7 nosict kontejnerd. Stejné tak jako v predchozich letech byla ndkupem 2 vozidel na odvoz odpadu s pohonem
na stlaceny zemni plyn (CNG) a jejich nasazenim v centrdlni ¢asti hl. m. Prahy dodrzena strategie spole¢nosti napomahat
ke zlepSeni Zivotniho prostred.

Odvoz a recyklace odpadu — vynosy celkem (v mil. K¢)
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Na provozovanych 7 sbérnych dvorech bylo ob¢any odloZeno o cca 2800 tun odpadu vice nez v roce 2016. Zarover se cetnost
vyuziti sbérnych dvord zvysila o cca 11 000 ndvstév obcanl. Tato skute¢nost dokazuje Ucelnost provozovani sbérnych dvord
a snizovani zatizeni svozového systému komunalniho odpadu.

Vyznamny pozitivni vliv na celkové hospodareni zdvodu maji kazdorocné tfidici linky papiru, které vhodnym umisténim
na Uzemi hl. m. Prahy snizuji pfepravni naklady zkracenim doby preprav a dojezdovych vzdalenosti. Na tfidicich linkach papiru
bylo béhem roku 2017 vytfidéno a prodano 36 996 tun papiru. V meziro¢nim srovnani doslo k navyseni trzeb za prodej
této druhotné suroviny o 9,4 mil. K& Na dosud provozovanych tridickach papiru zavod testoval moznost tridit plasty,
vyuzil tak stavajici kapacity a v dobé nepfiznivého cenového vyvoje prodeje této komodity vyznamné pfispél ke zlepseni
ekonomiky této ¢innosti.

Znacny vliv na hospodareni zavodu méla mzdova opatfeni pfijatéd v mésici cervenci 2017. Chybéjici pocty rozhoduijicich
profesi tohoto zdvodu (-73 zaméstnancd), tj. fidict popelovych vozidel, popeladfi a manipulac¢nich délnikd dosahly krizového
stavu. Pokud by zdvod nepfistoupil k uvedenym opatienim, dostal by se do situace, kdy by nebyl schopen dostat svym
zavazkam vyplyvajicim ze smluv. Navysenim mezd zaméstnancdm vyjmenovanych profesi a poskytovanim dalsich benefitd,
napf. v podobé stravenek, se zdvodu podafilo snizovani stavu zaméstnancl nejen zastavit, ale naopak jej doplnit.




Tato opatreni soubé&zné s valorizaci mezd dojednanou v ramci kolektivniho vyjednavani a ucinnou od mésice dubna
2017 zpUsobila cerpani vyssich personalnich ndkladt o témér 30 mil. K& ve srovnani s rokem 2016. Do hospodarského
vysledku se vyssimi naklady v roce 2017 promitly néklady na subdodéavky na odvoz komunainiho odpadu v souvislosti
s novou smlouvou Uc¢innou od 1. 8. 2016, a to hodnotou 26,7 mil. K& Problematika ukladani energeticky nevyuzitého
odpadu v regionu Prahy je spojena se zvysovanim jednotkovych cen. V této souvislosti se v roce 2017 zavodu zvysily naklady
na skladkovani o 15 mil. K¢.

Zavod 12 - Udrzba komunikaci

wytvoril za rok 2017 zisk ve vysi 122 507 tis. K¢, coz je 0 29 990 tis. K¢ vice, nez ukladal financni plan, a zaroveri o 22 543 tis. K¢ vice,
nez ¢inil zisk v roce 2016. Hlavnim ddvodem dobrych vysledk( bylo vyrazné zvyseni rozpoctu TSK, a.s. v oblasti ¢isténi
komunikaci vyuzitim finan¢nich prostfedk( z ¢asti usporenych v zimni Udrzbé a z ¢asti z rozpoctovych rezerv hl. m. Prahy.

Rozhoduijici vliv na hospodareni zavodu mély dva faktory. Tim prvnim bylo meziro¢ni zvyseni rozpoctu hl. m. Prahy v oblasti
¢isténi komunikaci, kdy se opét, stejné jako v roce 2016, podafilo vyznamnou ¢ast financnich prostfedkd uspofenych v zimnim
obdobf prevést na posileni cisténi komunikaci v letnim obdobi. V roce 2017 se rozpocet na letni idrzbu komunikaci podafilo
navic doplnit o navyseni z pfebytkd rozpoctu hl. m. Prahy. Tim druhym faktorem byl préibéh zimni sezény. Ta byla z dlouhodobého
hlediska opét mirna, oviem lepsi nez v roce 2016. Na zékladé pozadavku TSK, a. s., resp. Magistratu hl. m. Prahy byl vyznamnym
zpUsobem (0 50 % rozsahu 1. poradi) navysen rozsah chodnikl zafazenych do zimni Udrzby komunikaci.

Udrzba komunikaci — vynosy celkem (v mil. K¢)
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Vyvoj trzeb u jednotlivych hlavnich sortimentd je nasledujici:

Pokud se tyka letni udrzby komunikaci, ¢inil meziro¢ni nardst trzeb cca 71 mil. K¢, pficemz hlavni narlst se tyka zakazky
pro Technickou spravu komunikaci hl. m. Prahy.

U zimni udrzby komunikaci ¢inil meziro¢ni nardst trzeb cca 46 mil. K¢. Tyto trzby zahrnuji vlastni prace zimni udrzby
i tzv. ndhradni zimnf ¢isténi a ¢astecné jiz reflektujici zvysené pozadavky na rozsah praci zimni tdrzby.

V roce 2017 se v souvislosti se zvysenou obchodni aktivitou rovnéz podafilo navazat na rozsifeni ¢innosti v oblasti péce
o zelerl a doséhnout trzeb v hodnoté 7,2 mil. K¢, coz predstavuje 20% mezirocni nardst.

Zavod 12 se svymi kapacitami pokracoval v udrzbé tunelového komplexu Blanka v rdmci zkusebniho provozu, kde byla
provadéna zejména zimni a letni udrzba komunikaci, tlakové myti komunikaci, osténi a stropu tunelu vcetné cisténi
odvodnénf tunelu. Celkové trzby na této akci dosahly stejné hodnoty jako v minulém roce, a to cca 21 mil. K¢.
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Pocet pracovnik(l zavodu v roce 2017 dosahl 660, a byl tedy ve srovnani s minulym rokem, zejména diky narlstu zakazky
na cisténi komunikaci, péce o zeler a zimnf Udrzbu, navysen o 33 pracovniky, tj. cca 0 5 %. Prdmérna mzda meziro¢né vzrostla
0 cca 5,3 %. Zde se projevil vliv zvyseného cerpani prescasti v zimnim obdobi a hlavné navyseni mezd v Uzkoprofilovych
profesich v reakci na nedostatek vhodnych pracovnikt na pracovnim trhu. Jednalo se zejména o kategorii metar a fidic skupiny C.

Celkové Ize konstatovat, ze zdvod splnil vsechny ukoly, které mu vyplyvaly z uzavfenych smluvnich vztaht, zajistil
ve stanovenych limitech tkoly zimni idrzby komunikaci a dosahl nejlepsiho hospodarského vysledku za poslednich 7 let.

V oblasti investic jsme, ve smyslu podnikové strategie, dUsledné pokracovali v trendu pofizovani techniky vstficné k Zivotnimu
prostredi. Byla provedena nahrada stdvajicich 3 ks chodnikovych samosbért na naftovy pohon dvéma stroji Green Machines
500ze+ a jednim strojem CityCat 2020ev na cisté elektricky pohon s nulovymi emisemi a velmi tichym provozem. Jedna
se o vibec prvni elektrické stroje provozované v Ceské republice. Vyznamnym zp@sobem byla technicky posilena péce
o zeleri nakupem samojizdnych sekacek réiznych velikosti znac¢ek Husgarna a Kubota. Byly pofizeny také dva specialni nosice
Mercedes Benz Unimog 500 pro celoro¢ni pouZiti v€etné specidlnich mycich nastaveb Mulag pro prazské tunely, zejména
pro tunelovy komplex Blanka.

Zavod nadale pokracoval v obnové technologickych vozidel a stroji s vyuzitim ndkupu univerzalnich podvozkd s moznosti
vyuziti pro rlzné typy ndastaveb. Byla zahdjena pfiprava na vybudovani dobijecich stanic pro elektricka vozidla a uklidové
mechanismy v arealu Pod Sancemi a U Bulhara.

Zavod 14 - Zarizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO)

vytvoril za rok 2017 zisk ve vysi 72 468 tis. K¢, coZzje o 11 615 tis. K& (19 %) vice nez v roce 2016. Zavod v roce 2017 pfijal
k termickému vyuziti 295 tisic tun odpadu (pokles o 12 tisic tun ve srovndni s rokem 2016).

Vyssi hospodarsky vysledek oproti pfedchozimu roku na strané vynost ovlivnily pfedevsim nové smluvni podminky smlouvy
s hl. m. Prahou na odpady (+ 18 582 tis. K¢ oproti roku 2016) a vyssi prodejni cena Srotu spolu s vy33i vytéznosti kovl ze Skvary
(+4 642 tis. K).

Na strané nakladt mél pozitivni dopad na hospodareni prevazné nizsi objem odpist (+12 965 tis. K¢&), coz bylo zpGsobeno
prodlouzenim doby odepisovani vybranych poloZek majetku, které budou dale v uzivani az do ukonceni rekonstrukce

GOLEM (generélni obnova linek a ekologizace Malesice). Dal3i pozitivni vliv méla Uspora zemniho plynu (+3 865 tis. K¢).
Naopak naklady na skladkovani Skvary a popilku se oproti roku 2016 zvysily o 8 180 tis. K¢ z ddvodu navyseni ceny.

V néasledujicim grafu je uveden vyvoj vynost zavodu za poslednich pét let:

ZEVO - vynosy celkem (v mil. K¢)
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V roce 2017 bylo na ZEVO pfijato k termickému vyuziti 294 900 tun odpadu, do sité PREdistribuce, a.s. bylo doddno
35 221 MWh elektfiny a do sité Prazské teplarenské a.s. bylo dodano 848 822 GJ tepla.




V prabéhu roku 2017 probéhla dvé zakonem stanovend méreni emisnich hodnot, jejichZ limity jsou stanoveny nafizenim
vlady ¢. 415/2012. Obé méreni potvrdila, Ze ZEVO spliuje s vyraznymi rezervami prakticky ve vSech ukazatelich viechny
limity stanovené pro provoz téchto zafizeni.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny dosazené primérné koncentrace vypousténych skodlivin v porovnani s platnymi
emisnimi limity:

koncentrace emisni limit jednotka % z limitu méreni
TZL 1,98 10 mg. Nm~ 20
SO2 1,11 50 mg. Nm~ 2
NOx 141,14 200 mg. Nm~3 71 L
kontinualni
cO 30,65 50 mg. Nm~3 61
HCI 0,19 10 mg. Nm~3 2
TOC 1,06 10 mg. Nm~3 11
HF 0,4650 1 mg. Nm-3 47
Cd 0,0038
0,05 mg. Nm-3 8
Tl 0,0000
Hg 0,0052 0,05 mg. Nm~3 10
Sb 0,0014
As 0,0006
P 0,0103 diskontinualni
Cr 0,0054
Co 0,0003 0,5 mg. Nm~3 5
Cu 0,0040
Mn 0,0007
Ni 0,0021
V 0,0003
PCDD/F 0,0435 0,1 mg. Nm~3 44

Na zékladé provoznich zkuSenosti a technickych konzultaci jsme jiz v roce 2016 na kotli 2 provedli Gpravu Ill. tahu — dopInéni
dodatecnych ot a vyménu poskozeného ptvodniho LUVO za deskovy misto trubkového. Toto opatieni se pfiznivé projevilo
na disponibilité linky. Stejné opatfeni bylo proto realizovdno v roce 2017 i na lince 3, nebot obé linky budou béhem
nadchazejici technické obnovy a ekologizace ZEVO pro provoz nosné.

Jiz instalovany a v praxi odzkouseny zélozni parni zdroj v aredlu ZEVO pro pokryti potfeb externich odbératell pfi odstavce
ZEVO, pri neocekavanych vétsich vypadcich kotll a jako zdroj najizdéjici pary po odstavkach, bude dalsi nosnou komponentou
provozu ZEVO béhem chystané obnovy.

V oblasti ¢isténi spalin bylo obnoveno ochranné pogumovani vnitini stény absorbéru linky 3. To snizi naklady na ddrzbu a cistén.

Do provozu byl uveden novy parni vymeénik, ktery slouzi jako back-up pfi vypadku spalinovych vyménika okruhu rekuperace.
Tento vymeénik zabezpeci minimalni poZzadovanou teplotu vystupnich spalin do komina, a tim ochrani téleso komina pred
kondenzaci vihkosti obsazené ve spalindch po mokrém cisténi spalin.

Byly pfipraveny materidly k posouzeni stavu technologie a navrhy celkové obnovy a ekologizace technologického zafizeni
ZEVO, na jejichz zakladé byl vypracovadn podrobny ¢asovy harmonogram pripravované obnovy linek po 20 letech provozu.
Materialy obsahuiji jiz podrobné informace k rozsahu a moznym zpUsobtim obnovy a ekologizace. Celkové kroky obnovy a ¢asovy
harmonogram jsou optimalizovany tak, aby negativni dopady na kapacitu ZEVO v priibéhu praci byly co mozna nejmirnéjsi.
Na zédkladé téchto materidll a po schvélenf fidicimi organy spole¢nosti byly na konci roku 2017 podepsany smlouvy
na Generalni obnovu linek a ekologizaci ZEVO MaleSice s prfedpokladanym finan¢nim plnénim 2,8 mld. K¢.
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Rok 2017 byl sedmym rokem provozu s kogenera¢ni jednotkou vcetné celorocni dodavky tepelné a elektrické energie.
Podarilo se nam celkové optimalizovat vyrobu a dodavku tepelné energie a udrzet odchylky doddvek elektfiny a tepla do sité
na minimalnich hodnotach. Zpracované mnozstvi odpadu je na hranici soucasné technologické kapacity. MnoZstvi ziskanych
a dodanych energetickych komodit bylo témér shodné s pfedchozimi roky.

V roce 2017 pokracoval projekt zaméreny na vyvoj a experimentaini ovéfeni technologie pro ziskavani Zeleznych a nezeleznych
kovl ze surové vlhké strusky. Byly provedeny drobné Upravy magnetické separace Zeleza, jejichZ dil¢im vysledkem bylo
dosazenf vy33i vytéznosti zelezného Srotu o 500 t za rok. Celkovym cilem je zasadnim zpUsobem zvysit separaci zeleznych
a barevnych kovd obsazenych ve strusce ze ZEVO. Projekt bude probihat do 3. kvartdlu 2019.

Zaméry na dalsi obdobi

Obchod:

Udrzeni a zefektivnéni stavajicich zakazek v oblasti energetického vyuziti odpadd, prodeje tepla a elektrické energie
a zelezného Srotu.

Nakup a investice:

V roce 2017 jsme pokracovali v pfipravé investic ddleZitych pro obnovu dosluhujicich komponent béhem nasledujicich 4 az 5 let.
K této problematice probéhly a budou dale probihat i navstévy obdobnych zafizeni v Evropé, zejména v Némecku, Rakousku
a Svycarsku, u nichz obdobné rekonstrukce po 20 letech provozu probéhly v nedavné minulosti. Tim sbirame praktické podnéty
k optimalizaci jak ¢asové, tak i technologické a finan¢ni pro planovanou obnovu ZEVO. V roce 2017 probéhly v rdmci rozsahlé
opravy zazdivky ¢astecné rekonstrukce vybranych komponent linky ¢isténi spalin a Uprava lll. tahu kotle na lince 3.

V roce 2017 probéhla na 3 linkdch vyména SCR modul DeDiox/DeNOx po 10 letech provozu. Pro jejich lepsi ochranu
pred ucinky surovych spalin pfi provozu technologie budou v rdmci rekonstrukce GOLEM stavaijici elektrofiltry vyménény
za tkaninové filtry.

VSechny opravy a investice jsou zaméreny na zvyseni disponibility linek, ktera je dlleZita pro stabilni a ekonomicky provoz
kogeneracni jednotky.

Kogeneracni jednotka — od uvedeni do provozu produkujeme elektrickou a tepelnou energii jak pro pokryti vlastni spotfeby,
tak i k prodeji do sité PRE distribuce, a.s. a Prazské teplarenské a.s.

V souvislosti se strategickym rozvojem posuzujeme nové technologie. Tyto technologie by mély zajistit pfipravenost
spole¢nosti na schvalené zmény v oblasti odpadového hospodarstvi, zejména zakaz skladkovani od roku 2024.

Toto rozsifeni bude mit také zasadni vliv na mozny rozvoj nabizenych sluzeb.

Lidské zdroje:

V roce 2017 nebyly provedeny 7adné zasadni personalni zmény ve sménach. Vzhledem k nutnosti dostate¢ného personalniho
obsazeni béhem nadchazejici generalni obnovy linek byl do tymu pfijat novy zaméstnanec na pozici technicky asistent
vedouciho projektu GOLEM. Z ddvodu relativné vysokého primérného véku zaméstnanct ZEVO bude postupné probihat
nabor novych pracovnikl, tak aby ZEVO po ukonceni generdini obnovy disponovalo kvalifikovanym persondlem, ktery
se s funkci obnovenych komponent seznamoval pribézné jiz béhem samotného procesu obnovy. Doposud byla kromé
ddchodem podminénych odchodu fluktuace na ZEVO prakticky nulova. Vzhledem k provoznim vysledk&m ZEVO a provozu
na hranici technologické kapacity Ize fici, Ze ZEVO disponuje kvalitnim a stabilnim persondlem. Pro udrzeni tohoto vysledku
je soubéh pozic pfi zaskolovani nového personalu nezbytny.




Podnikové reditelstvi

Celkova ztrata ve vysi 262 567 tis. je 0 52 271 tis. K¢ vyssi, nez bylo ur¢eno tomuto Utvaru finan¢nim pldnem pro rok 2017.
V dosazeném vysledku je jiZz obsazeno dariové zatiZzeni spolecnosti ve formé splatné (31 121 tis. K¢) a odloZené (3 180 tis. K¢&)
dané v celkové vysi 34 301 tis. K& V meziro¢nim srovnani nakladu je nejvétsi rozdil u osobnich ndkladd. Persondini opatfenti
provedena napfic celou spolecnosti pro udrzeni stavajicich zaméstnancu a zajisténi potfebného poctu novych zaméstnanct
pfinesla navysenf osobnich nakladd i na Zavodé 10. Oproti roku 2016 zahrnuji osobni naklady v roce 2017 i rezervu
na nevycerpanou dovolenou.

Podrobnéjsi udaje o stavu majetku a vyvoji jednotlivych majetkovych uctd akciové spole¢nosti jsou uvedeny v ¢asti Ucetni
zavérka k 31.12. 2017.

Vyzkum, vyvoj

Prazské sluzby, a.s. nejsou existencné ani vyznamnym zpUsobem zavislé na patentech, licencich, pramyslovych nebo financnich
smlouvach nebo novych vyrobnich procesech.

Ekologie, ochrana zivotniho prostredi

Prazské sluzby, a.s. jako vyznamna spolecnost podnikajici v oblasti nakladani s odpady, ¢isténi a zimni udrzby komunikaci trvale
rozviji zavedeny environmentalni systém fizeni s cilem zlepSovani a omezovani dopadd na Zivotni prostredi.

Spole¢nost aktivné spolupracuje s hl. m. Prahou na rozmanitych aktivitdch orientovanych na ochranu Zivotniho prostredi
zejména v oblasti odpadt a ovzdusi. Z kontrol provedenych organy statni spravy nebylo se spole¢nosti zahajeno spravni
fizeni a ani udélena Zadna sankce.

Kompetencni centrum

Kompetencni centrum je organizacni slozkou, kterd se zabyva aktivnim sdilenim know-how spole¢nosti. V souladu se
strategickym planem poskytuje Kompetencni centrum poradenstvi dalsim subjektim v oblastech, kterymi se spole¢nost
Prazské sluzby, a.s. zabyva. Nejen jako komercni produkt, ale i v rdmci osvéty v oblasti naklddani s odpady a péce o Zivotni
prostredi. V pribéhu roku organizovalo Kompetencni centrum odborné prohlidky pro zdjemce z akademické sféry, z odborné
sféry i pro oficidlni zahrani¢ni delegace ve spolupréci s hl. m. Prahou a Ministerstvem zivotniho prostfedi. Kompetencni
centrum zastupuje spolecnost Prazské sluzby, a.s. v oborovych organizacich a zajmovych sdruzenich v oboru odpadového
hospodafstvi a Smart Cities. Kompetencni centrum bylo aktivnim ¢lenem projektovych tymda, které zajistovaly rozvojové
projekty spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2017

Prazské sluzby, akciova spolecnost, vytvorily v roce 2017 zisk ve vysi 123 256 862,31 K¢ a v souladu se stanovami spolec¢nosti
navrhuje predstavenstvo valné hromadé ke schvéleni nasleduijici rozdéleni zisku:

Zisk 2017 123 256 862,31 K¢
Do socialniho fondu 24 256 862,31 K¢
Nerozdéleny zisk 99 000 000,00 K¢
Dividendy a tantiémy nevyplatit
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Udaje dle § 307 zakona €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nize uvadi Udaje vyzadované ustanovenim § 307 zakona ¢. 90/2012 sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), v platném znéni (,,ZOK"):

1. Dlvody nabyti vlastnich akcii (idaje dle § 307 pism. a) ZOK)

Valnd hromada spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. konana dne 4. 6. 2014 rozhodla o nabyti vlastnich akcii emitovanych
spole¢nosti. Tato valnd hromada byla svoldna na zadost kvalifikovaného akciondfe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED
a navrh usneseni, ktery byl touto valnou hromadou pfijat, pfedloZil majoritni akcionar hl. m. Praha. Rozhodovani o nabyti
vlastnich akcif tak bylo iniciovéano ze strany akcionar spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. a dle dostupnych informaci bylo jeho
d@vodem umoznit minoritnim akcionafdm odprodat jejich akcie emitované spole¢nosti. Blizsi informace k rozhodnuti valné
hromady jsou uvedeny ve vyroc¢ni zpravé spolecnosti Prazské sluzby, a.s. za rok 2014.

V praibéhu ucetniho obdobi roku 2017 nedoslo k nabyti vlastnich akcii emitovanych spolecnosti.

2. Informace o poctu a jmenovité hodnoté nabytych vlastnich akcii a o jejich podilu na upsaném zakladnim kapitalu,

které tyto akcie predstavuji (idaje dle § 307 pism. b) ZOK)

Dne 17. 7. 2014 spolecnost Prazské sluzby, a.s. v navaznosti na vyse uvedené rozhodnuti valné hromady uvefejnila vefejny
ndvrh smlouvy na odkup akcii emitovanych spolecnosti, na zakladé kterého spole¢nost nabyla celkem:

m 44 339 ks zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 K¢, ISIN CZ0009055158; a

B 3 ks zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 400 K¢, ISIN CZ0009100830.
3. Informace ohledné vlastnich akcii vlastnénych k prvnimu a poslednimu dni u¢etniho obdobi (udaje dle
§ 307 pism. c¢) ZOK)

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. vlastnila k poslednimu dni Ucetniho obdobi (tj. k 31. 12. 2017) nésledujici vlastni akcie:

®m 44 339 ks zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 K¢, ISIN CZ0009055158; a
m 3 ks zaknihovanych akcif na jméno o jmenovité hodnoté 400 K¢, ISIN CZ0009100830.

Tyto vlastni akcie ke dni 31. 12. 2017 predstavovaly cca 1,7% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
4. Protihodnota poskytnuta za nabyti vlastnich akcii (idaje dle § 307 pism. d) ZOK)
Celkova cena vyplacend akcionafim za vlastni akcie nabyté dle vyse uvedeného rozhodnuti valné hromady spolec¢nosti

Prazské sluzby, a.s. Cinila 69 481 094 K¢.

5. Uvedeni osob, od kterych spolec¢nost akcie nabyla (tidaje dle § 307 pism. e) ZOK)

Seznam vsech akcionarl, od kterych spolecnost vlastni akcie, je uveden ve vyro¢ni zpravé spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
zarok 2014 a 2015.
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Zajistovani sjizdnosti komunikaci — frézovani, pluhovani a posyp chemickym
¢i inertnim materidlem, zajistovani schldnosti chodnikl a pésich zon,
odstranovani snéhu a posyp strojnim i ru¢nim zpdsobem.



UDAJE O SPOLECNOSTI A STAVU MAJETKU

Udaje o emitentovi

Obchodni firma (Nazev): PraZzské sluzby, a.s.

Sidlo: Pod Sancemi 444/1, Praha 9

PSC: 180 77

ICO: 60 19 41 20

LEI: 31570089WLABEMVDRP26

Spisova znacka: B 2432 vedena u Méstského soudu v Praze
Tel.: 284091 111, e-mail: info@psas.cz, www.psas.cz
Datum zaloZent: 20.12. 1993

Datum vzniku: 1.2.1994

Pravni forma: akciova spole¢nost

Pravni fad: Ceské republiky

Doba: Zalozen na dobu neurcitou

Akciova spolecnost byla zaloZena podle § 172 obchodniho zdkoniku dne 20. 12. 1993 na zakladé schvaleného privatiza¢niho
projektu ¢. 26759 Ministerstvem pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci CR dne 30. 9. 1993, ¢. j. 422/1650/93.

Registrace spolecnosti

Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2432.
Misto, kde jsou k nahlédnuti dokumenty:

Ceské republika
Prazské sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9
Tel.: 284 091 111

WWW.PSas.cz

Spolecnost se Fidi pFislusnymi pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
Spolecnost dodrzuje rezim Fadného Fizeni a spravy spole¢nosti vyzadovany v Ceské republice.

Udaje o finanéni situaci emitenta

Ocekavana hospodarska a financni situace v roce 2018:

Akciova spole¢nost ocekava v roce 2018 vytvoreni zisku ve vysi 71 551 tis. K& Kryti nakladt se predpoklada z viastnich i z cizich
zdrojt nebo prostfednictvim leasingu.

Pokles ocekavaného hospodarského vysledku se predpoklada z dlvodu nizsiho mnoZstvi energeticky vyuzitého odpadu
pro komer¢ni klientelu a z dlvodu trvajicich opatfeni v oblasti personalni politiky.




Srovnavaci tabulka hospodareni za posledni tfi tcetni obdobi (tis. K¢)

IFRS 2015 2016 2017
Aktiva celkem 4525 479 4 686 187 4 880 492
Dlouhodoba aktiva 3787 304 3722 559 3747 733
Kratkodoba aktiva 738 175 963 628 1132759
Pasiva celkem 4525 479 4 686 187 4 880 492
Vlastni kapital 3824 788 3917 686 4022 783
Dlouhodobé cizi zdroje 406 862 425 220 397 634
Kratkodobé cizi zdroje 293 829 343 281 460 075
Vynosy celkem 2 584 657 2 733 800 3 007 641
Naklady celkem 2 493 395 2 627 640 2 884 384
Hospodarsky vysledek 91 262 106 160 123 257

Zdroje kapitalu

Zakladni kapital uvedeny v rozvaze je plné splacen.

V &asti dlouhodobych cizich zdrojd je kromé odloZeného danového zavazku hodnota finan¢niho prondjmu splatna vice nez rok.
V ¢asti kratkodobych cizich zdrojl je hodnota zavazkd z financniho pronajmu splatné do jednoho roku.

Zavazky z obchodnich vztahl zahrnuji neuhrazené ¢astky za nakupy a prabézné naklady, zavazky po IhGté splatnosti ma
spole¢nost prevazné do 30 dnd po splatnosti.

Zavazky kryté podle zastavniho prava spole¢nost nema.

Vyuziti zdroj kapitalu neni ni¢im omezeno.

Zmeéna vlastniho kapitalu

Rok 2015 2016 2017

Vlastni kapitdl (tis. K¢) 3824788 3917 686 4022 783

Hospodaisky vysledek po zdanéni z béZné cinnosti pfipadajici na jednu akcii

Rok 2015 2016 2017

HV po zdanéni/akcii v K¢ 34,68 40,34 46,85

V roce 2010 spole¢nost uzavrela smlouvu o syndikovaném dlouhodobém investi¢nim Gvéru ve vysi 750 mil. K¢. Touto
smlouvou se spole¢nost vyvazala ze vsech kratkodobych uvért a jejim prostifednictvim dofinancovala zminény investi¢ni
projekt kogenerace. Koncem roku 2012 spolec¢nost zbytek nesplaceného uvéru prefinancovala prostrednictvim jiné banky
za vyhodnéjsich podminek. V roce 2015 byl Uvér zcela splacen.

V roce 2017 nebyl ¢erpdn ani splacen Zzadny uveér.

UDAJE O SPOLECNOSTI A STAVU MAJETKU




Udaje o ¢innosti

Prevazna vétsina sluzeb spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. je poskytovana na tzemi hl. m. Prahy, mensi ¢ast pak na ostatnim
tzemi CR.

Hlavni oblasti ¢cinnosti

komplexni sbér, tfidéni, vyuzivani a likvidace komundlniho odpadu
cisténi komunikaci a vefejnych prostranstvi

zajistovani sjizdnosti a schidnosti komunikaci

udrzba komunikaci, dopravni znaceni

vyroba pary, el. energie, teplé vody

koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje

Trzby (tis. Kc) 2015 2016 2017
Svoz a likvidace odpadu 1127129 1183977 1294 839
Cisténi, zimni udrzba komunikaci 958 687 1028 307 1169 244
Udrzba komunikaci v¢. dopravniho znaceni 105 072 126 384 118 347
Vyroba tepla, pary, el. energie 87 697 84 833 79 592

Prodej zbozi (PHM) 69 463 60 492 61 355




Soupis nemovitosti v majetku Prazskych sluzeb, a.s.

nemovitost parcelni ¢. poznamky
Olsanska ul., Praha 3 pozemek 4302/4 1381 m?
k. u. Zizkov
Vlkova 430/35, Praha 3 pozemek 1199/6 360 m? z toho budovy 245 m?
k. u. Zizkov a budova
Mecislavova 165/3, Praha 4 pozemek 277 215 m? z toho budova 215 m?
k. U. Nusle a budova
Puchmajerova ul., Praha 5 pozemek 1002 804 m?
k. U. Jinonice 1003/1 6391 m?
1004/1 12 050 m?
1004/2 425 m?
budovy 1003/8 525 m?
1003/9 303 m?
1004/6 317 m?
1004/7 47 m?
1004/8 39 m?
Drnovska 18, Praha 6 pozemek 84/1 3947 m?
84/2 1041 m?
85 4 541 m?
86/1 279 m?
990/2 533 m?
994/3 224 m?
pozemek 83 2 600 m? z toho budovy 1 235 m?
a budovy 84/8 690 m? Pres pozemky a budovy
994/5 38 m? prochazi zaplavova
hranice stoleté vody.
Drnovska 17, Praha 6 pozemek 82 520 m? z toho budova 156 m?
k. 0. Ruzyné
Drnovska 16, Praha 6 pozemek 80/1 755 m?
k. G. Ruzyné budova 80/2 195 m?
Drnovska 65, Praha 6 pozemek 81 551 m? z toho budova 226 m?
k. U. Ruzyné a budova
Cisarsky ostrov 217, Praha 7 pozemek 1899/1 12 000 m?
k. U. Bubenec 1900 2223 m? zaplavové pasmo
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adresa

Pod Sancemi 444/1, Praha 9
k. U. Vysocany

nemovitost

pozemky

pozemky
a budovy

budovy
na pozemcich
jiného vlastnika

parcelni ¢.

1867/8
1869/3
1869/4
1869/5
1869/6
1869/17
1869/42
1869/48
1869/61
1869/62
1869/63
1891
1893
1894/1
2006/1
2006/3
2007/8

1865/1
1865/3

1869/7

1869/8

1869/13
1869/18
1869/20
1869/21
1869/22
1869/23
1869/40

1869/25
1869/26
1869/27
1869/28
1869/29
1869/47
1869/49
1869/66
1869/68
1869/69

1869/9

1869/14
1869/15
1869/16
1869/32
1869/33
1869/37
1869/39
1869/43
1869/44
1869/46
1869/65
1869/67
1869/72

m? poznamky

142 m?
1276 m?
120 m?
1010 m?
40 m?
40 m?
4163 m?
2 946 m?
640 m?
54 m?
304 m?
1153 m?
2 255 m?
2827 m?
1775 m?
192 m?
66 m?

=

384 m? z toho budova 884 m?
50 m? duplicitni zépis vlastnictvi
s Ceskou republikou
29 m?
142 m?
39 m?
566 m?
44 m?
912 m?
43 m?
093 m?
90 m? duplicitni zapis vlastnictvi
s Ceskou republikou

—

—

325 m?
591 m?
255 m?

57 m?
696 m?
161 m?
374 m?
182 m?
442 m?
271 m?

7 842 m?
2 036 m?
263 m?
1893 m?
6 439 m?
48 m?
269 m?
60 m?
549 m?
50 m?
325 m?
192 m?
26 m?
229 m?

& p. 44471




adresa nemovitost parcelni ¢. m? poznamky
Pramyslova 615/32, Praha 15  pozemky 704/6 723 m?
(ZEVO Malesice) 704/10 855 m?
k. U. Malesice 704/11 39 m?
704/26 47 m?
704/27 46 m?
970/47 19 m?
budovy 704/14 80 m? ¢. p. 615
na pozemku 704/15 95 m?
jiného vlastnika 704/16 787 m?
k. u. Stérboholy pozemky 434/1 51 255 m?
a budovy 434/2 14161 m?
434/14 11 653 m?
434/15 2229 m?
434/16 707 m?
434/20 130 m?
434/34 181 m?
budovy 434/21 504 m?
na pozemku 434/22 2 024 m?
jiného vlastnika 434/23 1167 m?
434/24 10 066 m?
434/25 91 m?
Moskevska 418, Praha 10 budovy 2199/30 233 m? dle geometrického planu
k. U. VrSovice na pozemku 2199/31 151 m? (nenf zapséno v katastru
jiného vlastnika 2199/32 411 m? nemovitosti)
2199/33 30 m?
Pribézna, Praha 10 pozemek 3164/1 11526 m?
k. U. Strasnice
Chrastany - pozemky 378/6 4 548 m?
okres Praha-zapad 378/66 5146 m?
k. U. Chrastany u Prahy 378/67 18 m?
378/77 69 m?
378/78 364 m?
378/80 337 m?
378/81 76 m?
378/82 561 m?
378/83 478 m?
378/84 29 m?
378/85 1188 m?
378/86 33 m?
378/87 29 m?
429/4 401 m?
429/5 108 m?
pozemky 378/74 3658 m?
a budovy 378/75 214 m?
378/76 102 m?
378/79 11 m?
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Soupis techniky a technologickych zarizeni
v majetku Prazskych sluzeb, a.s.

(viz také bod 3.1 Pozemky, budovy a zafizeni Uéetni zavérky za rok 2017 spoleénosti
Prazské sluzby, a.s. ze dne 29. 3. 2018)

Dopravni prostredky — nakladni automobily k odvozu tuhého komunalniho odpadu, nosi¢e nastaveb, specidlni automobily
— nosice kontejnerd, viceucelové sypace, samosbéry, dodavkové automobily, ndkladni automobily s hydraulickou rukou,
nakladni automobily valnikové, specialni vozidlo pro Upravu VDZ, kolové nakladace, traktory, multikary, pfivésy signalni,
privésy k nakladnim automobildm, zametaci stroje, el. skutry, vysokozdvizné voziky, stlacovaci lisy, osobni automobily.
Aktudlni cena Ucetni 1 712 414 tis. K¢, opravky 1 038 386 tis. K¢, zlstatkova cena 674 028 tis. K¢.

Stroje — vyrobni zafizeni spalovny, kontejnery, specidlni kontejnery (natahovaci, vanové, s vraty, mobilnf lisovaci), hydraulicka
a lisovaci zafizeni, dopravniky tridici linky, perforator, drtice odpadu, zafizeni ¢erpaci stanice PHM, zafizeni myci linky,
znackovaci stroje, nastavby (kropici, splachovaci, sypaci, samosbérové), snéhové pluhy, sekacky, ¢erpadla, zasobni nadrz
na solanku, jefdby, komunalni vysavace, strojni vybaveni pro drobné opravy.

Aktualni cena Ucetni 2 867 967 tis. K&, opravky 1 984 400 tis. K¢, zUstatkova cena 883 567 tis. K¢.

Vypocetni technika — osobni pocitace, monitory, tiskarny, kopirky, kamerové systémy, servery, vyhodnocovaci zafizenf
méreni emisi spalovny, hardware k ovladani mostovych vah.

Aktualni cena ucetni 59 960 tis. K¢, opravky 51 269 tis. K¢, zUstatkova cena 8 691 tis. K¢.

Ostatni — zejména vyrobni zafizenf spalovny zafazend jako typ majetku ostatni.
Aktudlni cena Ucetni 324 537 tis. K¢, opravky 240 267 tis. K¢, zlstatkova cena 84 270 tis. K¢.
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Vyznamné obchodni smlouvy

(viz také Zprava o vztazich spolec¢nosti Prazskeé sluzby, a.s.)

HMP — Smlouva o poskytovani sluzeb (zajisténi komplexniho systému naklddani s komunalnim odpadem na tzemi
hl. m. Prahy v obdobi 2016-2025)
AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. — Dohoda o spolupréaci stran (pfi zajisténi komplexniho systému nakladani
s komunalnim odpadem na Gzemi hl. m. Prahy v obdobi 2016-2025)
TSK hl. m. Prahy — smlouva o provadéni zimni udrzby komunikaci
— smlouva o provadeéni ¢isténi komunikaci
Prazska teplarenskd, a.s. — Kupni smlouva o doddvce tepelné energie
PT Koncept, a.s. (dfive Prazska teplarenska Trading, a.s.) — Smlouva o doddvce elektfiny
Zauner Anlagentechnik GmbH — Smlouva o dilo na generdlni obnovu linek a ekologizaci Malesice
MARTIN GmbH — Smlouva o dilo na generdlni obnovu linek a ekologizaci Malesice
EUCS Ingenierbtro GmbH — Smlouva o zajisténi technického dozoru pfi generdlni obnoveé linek a ekologizaci Malesice
Komer¢ni banka, a.s. — Rd&mcova smlouva o poskytovéani finan¢nich sluzeb
UniCredit Leasing, a.s. — RA&mcova smlouva na finan¢nf leasing nakladnich vozidel, komundlini techniky a stroju

Rizikové faktory ve financnim frizeni spole¢nosti

Nejsou znamy.

Udaje o prerusenich v podnikani emitenta, ktera mohou mit nebo méla vyznamny vliv
na finan¢ni situaci emitenta v bézném obdobi

Nejsou znamy.

Realizace nabidek prevzeti

Neni znama.
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ZARIZENi NA ENERGETICKE
VYUZITi ODPADU (ZEVO)



Zpracovani témér 300 tisic tun tuhého komunalniho odpadu, vyuZiti odpadu
pro vyrobu tepla a elektrické energie v celoro¢nim nepfetrzitém provozu,
rocni vyroba 58 500 MWh elektrické energie, ro¢ni vyroba 850 000 GJ
tepelné energie, zasobovani 20 000 domacnosti teplem a elektfinou,
DE-Diox technologie zajistujici provoz ZEVO 90 % pod emisnim limitem.




ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI
PRAZSKE SLUZBY, A.S.

Tato zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovliddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou (dale jen , zprava”) byla vypracovana predstavenstvem spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.” (dale jen ,Spolecnost”)
v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zadkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), v platném znéni (déle jen ,,ZOK").

Tato zprava je vypracovana za Ucetni obdobf roku 2017, tj. za obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017.

1. Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spole¢nost je ve smyslu § 74 a nasl. ZOK osobou ovlddanou hlavnim méstem Prahou (dale jen ,HMP").
Spole¢nost tedy spada do podnikatelského seskupeni HMP (dale jen , Seskupeni”).

Podrobna struktura vztaht mezi HMP a jednotlivymi osobami v Seskupeni je uvedena v pfiloze ¢. 1 této zpravy. Spolecnost
v této souvislosti uvadi, Ze informace o Seskupeni nezbytné pro pfipravu této zpravy prevzala od HMP, které Spole¢nosti
za timto Ucelem poskytlo seznam vSech spolecnosti pfimo ¢i nepfimo ovladanych HMP. Spolec¢nost nemd k dispozici jiné
informace ohledné Seskupeni nez informace uvedené v tomto seznamu, ktery ji byl poskytnut ze strany HMP. Z tohoto
davodu byly tyto informace prevzaty do této zpravy v podobé, v jaké byly Spole¢nosti poskytnuty (s vyjimkou opravy
zjevnych formdlnich nespravnosti). S ohledem na vyse uvedené pak Spole¢nost nemize prevzit odpovédnost za Uplnost,
presnost a pravdivost informaci tykajicich se Seskupent.

2. Uloha Spoleénosti v Seskupeni
Hlavni ¢innosti Spole¢nosti jsou nasledujici:

m z3jisténi nakladani s komunalnim odpadem na Uzemi HMP (sbér, odvoz a vyuziti smésného, tfidéného a objemného odpadu,
provozovan( sbérnych dvord)

zajisténi nakladani s Zivnostenskym odpadem

provozovani zafizeni na energetické odstrariovani odpadu

¢isténi komunikaci a zajistovani jejich sjizdnosti a schtdnosti (tzv. letni a zimni Gdrzba komunikaci)

provadéni dopravniho znaceni a dopravnich opatreni

VySe uvedené cinnosti Spole¢nost vykonava jak pro osoby v Seskupenti, tak i pro treti osoby.

Vztahy mezi Spole¢nosti, HMP a ostatnimi osobami ze Seskupen{ pfimo ¢i nepfimo ovladanymi HMP jsou zaloZeny
na obchodni spolupraci realizované za obvyklych trznich podminek, pficemZ Spolecnost v téchto vztazich vystupuje jak
na strané dodavatele, tak na strané odbératele vyrobka ¢i sluzeb.

Spole¢nost poskytuje HMP a ostatnim osobdam ze Seskupenf sluzby spadajici nebo souvisejici s vyse uvedenym seznamem
¢innosti na zékladé radné uzavrenych smluv (viz bod 5. této zpravy).
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3. Zplsob a prostiedky ovladani

HMP vlastni ve Spole¢nosti akcie predstavujici 96,2 % podil na zakladnim kapitalu Spolecnosti. K navyseni podilu na zékladnim
kapitalu Spole¢nosti doslo k 13. 12. 2017, kdy HMP koupilo akcie predstavujici 19,3% podil na zékladnim kapitdlu
Spole¢nosti od AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.

T Spole¢nost Prazské sluzby, a.s., ICO: 60194120, se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 444/1, PSC 180 77, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2432.




HMP m(zZe ve Spole¢nosti vykonavat rozhoduijici vliv prostfednictvim vykonu akcionafskych prav na valnych hromadach
Spole¢nosti. HMP pfitom s ohledem na velikost svého podilu mdZe na valné hromadé Spolecnosti prosadit volbu ¢i odvolani
viech ¢lend dozor¢i rady, ktefi voli ¢leny pfedstavenstva Spole¢nosti. HMP tedy skrze vykon svych akcionarskych prav mdze
urcovat sloZeni organt Spolec¢nosti, a to pfimo u dozor¢i rady a nepfimo u predstavenstva.

V rdmci Seskupeni HMP nevykondva jednotné fizeni ve smyslu ustanoveni § 79 ZOK. Spolecnost tak nenf fizenou osobou
a neni soucasti koncernu HMP ve smyslu posledné uvedeného ustanoveni ZOK.

Predstavenstvu Spolecnosti nenf zndmo, Ze by jakykoliv jiny akcionar Spole¢nosti jednal ve shodé s HMP.

4. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu HMP
4.1 Urceni limitu 10 % vlastniho kapitalu Spolec¢nosti

V souladu s § 82 odst. 2 pism. d) ZOK ma tato zprava obsahovat prehled jednani, kterd byla ucinéna v poslednim Ucetnim
obdobi na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se takové jednani tykalo majetku, ktery
pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle posledni Ucetni zaverky.

Dle ucetni zévérky Spolec¢nosti za Ucetni obdobi roku 2017, kterd nebyla ke dni zpracovéani této zpravy schvalena valnou
hromadou Spole¢nosti, ¢ini hodnota 10 % vlastniho kapitalu spolecnosti celkem 402 mil. K& Dle posledni Gcetni zaverky,
kterd byla ovéfena auditorem a schvalena valnou hromadou (tj. Gcetni zavérka za Ucetni obdobi roku 2016), ¢inila hodnota
10 % vlastniho kapitdlu Spole¢nosti celkem 392 mil. K¢&. Pro Ucely posouzeni jedndni pfesahujicich hranici 10 % vlastniho
kapitalu byla pouZita nizsi z obou ¢astek.

4.2 Jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti

V Ucetnim obdobi roku 2017 Spole¢nost neucinila Zadnd jedndni na popud HMP nebo jiné osoby ze Seskupeni tykajici se
majetku, jehoZz hodnota by pfesahovala 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti.

5. Prehled vzajemnych smluv mezi osobami v Seskupeni

Ze struktury Seskupeni jsou predstavenstvu znamy smluvni vztahy uvedené v pfiloze ¢. 2 této zpravy, které byly uzavieny s HMP
a nasledujicimi osobami uvedenymi v seznamu spolecnosti pfimo ¢i nepfimo ovladanych HMP (pfiloha ¢. 1 této zpravy):

Hlavni mésto Praha a méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy

Technickd sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

RENCAR PRAHA, a. s.

Stfedni pramyslova skola dopravni, a.s.

Operator ICT, a.s.

Kolektory Praha, a.s.

Obecni diim, a.s.

Prazska energetika, a.s.

PREdistribuce, a.s.

KORMAK Praha a.s.

Prazska plynarenska, a. s.

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plyndrenska, a. s.
Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plyndrenska, a. s.
Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., ¢len koncernu Prazska plyndrenska, a. s.
Prazska tepldrenskad a.s.*

PT méreni, a.s.*

PT Koncept, a.s. (dfive Prazska teplarenskd Trading, a.s.)*

TERMONTA PRAHA a.s.*

Prazska vodohospodaiska spolecnost a.s.

TRADE CENTRE PRAHA a.s.

AKROP s.r.0.

* Spole¢nosti s pfimou a nepfimou kapitlovou Ucasti spole¢nosti Prazska teplarenska Holding a.s., na jejimz zakladnim kapitalu pozbylo
HMP podil ke dni 13. 12. 2017 (a od tohoto data nejsou soucasti Seskupent).

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH S PROPOJENYMI OSOBAMI




6. Posouzeni toho, zda Spolec¢nosti vznikla ujma

VSechny smlouvy uzaviené s osobami uvedenymi v bodé 5. této zpravy byly uzavieny za obvyklych trznich podminek
béznych v daném podnikatelském odvétvi, pficemz sjednana a poskytnutd plnéni nebo protipinéni odpovidala podminkdm
obvyklého obchodniho styku.

Z plnéni smluv uzavfenych s osobami uvedenymi v bodé 5. této zpravy, jakoZ i v dlsledku ovladani Spole¢nosti ze strany HMP,
Spole¢nosti nevznikla Zadna Ujma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi osobami v Seskupeni
Vyhodou Ucasti Spole¢nosti v Seskupeni je, ze HMP nevyviji tlak na vyplaceni podilt na zisku Spole¢nosti akcionaram.
Spole¢nost tak mize financni prostfedky vhodné investovat, napf. na obnovu svozové techniky, modernizaci technického

vybaveni apod.

Dalsi vyhodou plynouci pro Spole¢nost z Gcasti v Seskupenf je vy33i bonita Spolecnosti, jakoZ i stabilita viastnické struktury
Spolec¢nosti. Tyto skutecnosti se pozitivné projevuji zejména pfi jedndnich s obchodnimi partnery Spole¢nosti.

Ucast v Seskupeni tak dle nazoru predstavenstva pfinasi Spolec¢nosti spise vyhody, jejichZ vyznam a hodnota pro Spolecnost
prevysuje potencialni nevyhody zplsobené ovladanim ze strany HMP.

Predstavenstvo si ke dni vypracovani této zpravy neni védomo bezprostiedni hrozby vyznamného rizika vyplyvajici z Ucasti
Spole¢nosti v Seskupent.

8. Zaver

Tato zprava byla predstavenstvem Spolecnosti vypracovana s nalezitou péci vyzadovanou zejména pfislusnymi ustanovenimi
ZOK a zédkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni. Tato zpréva obsahuje pravdivy, Uplny a nezkresleny obraz
o vztazich Spolec¢nosti v rdmci Seskupeni, a to v rozsahu, v jakém mél statutarni organ k dispozici informace potfebné

ke zpracovani této zpravy.

Predstavenstvo spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.

,f]
-
- A

V Praze dne 21. bfezna 2018

i /
JUDrfPatrik Roman Ing. Karel Sasek
predseda predstavenstva mistopredseda pfedstavenstva
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JYDr. Radim Kfiz Bc. Martin Caslavka
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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Pfiloha ¢. 1 — Podrobny popis vztahi v Seskupeni
Prehled spolecnosti pfimo ovladanych hl. m. Prahou k 31. 12. 2017

Obchodni firma Podil HMP na ZK Sidlo ICo

Dopravni podnik hl. m. Prahy;, 100 % Praha 9, Sokolovska 217/42 00005886
akciova spolecnost

Predmét podnikani

Provozovani tramvajové drahy, specidlni dréhy (metro) a lanové drahy (Petfin a ZOO)

a provozovani drazni dopravy v hlavnim mésté Praha

Opravy silni¢nich vozidel

Provozovani autoskoly

Psychologické poradenstvi a diagnostika

Hostinska ¢innost

Montdz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni

Provozovani stanice méfeni emisi

Provozovani STK

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich stroj

Klempifstvi a oprava karoserif

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Poskytovani zdravotnich sluzeb

Silni¢ni motorova doprava

— nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvifat nebo véci

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urCeny k prepravé zvitfat nebo véci

Kolektory Praha, a.s. 100 % Praha 9, Peslova 3, ¢p. 341 26714124

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Viyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Zamecnictvi, nastrojarstvi

Cinnost Ucetnich poradcti, vedeni Ucetnictvi a vedeni danové evidence

Projektova ¢innost ve vystavbé

Kongresové centrum Praha, a. s. 45,65 % Praha 4, 5. kvétna 65 63080249

Predmét podnikani

Hostinska cinnost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Zajistovani kongrest, sympozii, veletrht, vystav a dalSich obdobnych spolecenskych akci
Zajistovani umeéleckych a kulturnich akcf

Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor




Obchodni firma Podil HMP na ZK Sidlo ICO
Obecni diim, a.s. 100 % Praha 1, namésti Republiky 1090/5 27251918
Predmét podnikani

Hostinska ¢innost
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Operator ICT, a.s. 100 % Praha 7 — HoleSovice, Délnicka 213/12 02795281

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Prazska energetika Holding a.s. 51 % Praha 10, Na Hroudé 1492 26428059

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Prazska plynarenska Holding a. s. 100 % Praha 4, U Plyndrny 500/44 26442272

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Prazska teplarenska Holding a. s.* 51 % Praha 7, Partyzanska 1 26416808

Predmét podnikani

Spravovani majetkovych Ucasti pravnickych osob
Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Prazska vodohospodarska 100 % Praha 1, Zateckd 110/2 25656112
spolecnost a. s.

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Projektova cinnost ve vystavbé

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence
Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Prazské sluzby, a.s. 96,24 % Praha 9, Pod Sancemi 444/1 60194120

Predmét podnikani

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Opravy silni¢nich vozidel

Silni¢ni motorova doprava

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvitfat nebo véci

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvifat nebo véci

Provadénf staveb, jejich zmén a odstranovani

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Viyroba tepelné energie

Vyroba elektriny

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
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Obchodni firma Podil HMP na ZK Sidlo ICO

Technicka sprava komunikaci 100 % Praha 1, Rdsnovka 770/8 03447286
hl. m. Prahy, a.s.

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Silni¢nf motorova doprava

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny,
jsou-li urCeny k prepravé zvifat nebo véci

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvifat nebo véci

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Opravy silni¢nich vozidel

Provadénf staveb, jejich zmén a odstranovani

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence

TCP - Vinohrady, a.s. 100 % Praha 2, Blanicka 1008/28 25672541
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni
Viyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

TRADE CENTRE PRAHA a.s. 100 % Praha 2, Blanicka 1008/28 00409316
Predmét podnikani

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi

Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti plavani

Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Upravna vody Zelivka, a.s. 90,04 % Praha 10, K Horkam 16/23 26496224
Predmét podnikani

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vystavisté Praha, a.s. 100 % Praha 7, Vystavisté 67 25649329
Predmét podnikani

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona
Projektova cinnost ve vystavbé
Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Zdroj pitné vody Karany, a.s. 97,25 % Praha 1, Zatecka 110/2 26496402

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona




Prehled nepfimo ovladanych spole¢nosti k 31. 12. 2017 v¢. spolecnosti s kapitalovou ucasti spole¢nosti ovladanych

pfimo ¢i nepfimo hl. m. Prahou

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost

Nepfimo ovladané spolecnosti a dceriné spolecnosti

Spolecnosti s kapitalovou ucasti DP Podil DP na ZK Sidlo
Prazska strojirna a.s. 100 % Praha 9, Mladoboleslavska 133
Predmét podnikani

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona
Kovarstvi, podkovarstvi

Obrabédstvi

Klempifstvi a oprava karoserif

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich stroj

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Zednictvi

Provadénf staveb, jejich zmén a odstrariovani

Projektova cinnost ve vystavbé

RENCAR PRAHA, a.s. 28 % Praha 8, Rohanské nabrezi 678/25
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Stredni primyslova skola dopravni, a.s. 100 % Praha 5, Plzeriska 298/217a
Predmét podnikani

a) vyuka, vychova a vzdélavani
— ve Stredni pramyslové skole dopravni
— ve Stfednim odborném ucilisti
— v ucilisti
aa) v rdmci odborné vyuky uc¢nl jsou provadeény:
— vyroba, instalace a opravy elektrickych stroja a pfistrojt
— opravy motorovych vozidel
— zednictvi
— vodoinstalatérstvi
— aranzérské prace
— malifské prace
— lakyrnické prace
— svarecské prace
— montaz, opravy, Udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zarizeni
b) poradani vzdélavacich kurza
Klempifstvi a oprava karoserif

Ico
60193298

00506397

25632141
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Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Prazska energetika Holding a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dceriné spolecnosti

Nepfimo ovladana spolecnost Podil PREH v PRE Sidlo ICO

Prazska energetika, a.s. 58,046 % Praha 10, Na Hroudé 1492/4 60193913
Predmét podnikani

Obchod s elektfinou

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti poZarni ochrany

Zajistovani verejnych komunikacnich siti a poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci v rozsahu osvédceni ¢. 1205

ze dne 16. 5. 2006, ¢. j. 18293/2006-631, vydané Ceskym telekomunikacnim tfadem

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Cinnost Ucetnich poradctl, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence

Montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

Montdz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

Silni¢ni motorova doprava

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvitfat nebo véci

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvitfat nebo véci

— osobni provozovana vozidly ur¢enymi pro prepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice

Obchod s plynem

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Spolecnosti s kapitalovou ucasti PRE  Podil PRE v dcefin. spol. Sidlo

PREdistribuce, a.s. 100 % Praha 5, Svornosti 3199/19a 27376516
Predmét podnikani

Distribuce elektfiny

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Provadénf staveb, jejich zmén a odstranovani

eYello CZ, k.s. 90 % Praha 10, Kubanské nameésti 1391/11 25054040
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Obchod s elektfinou
Obchod s plynem

PREméreni, a.s. 100 % Praha 10, Na Hroudé 2149/19 25677063
Predmét podnikani

Autorizace pro ovérovani stanovenych méridel

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Vyroba elektfiny

Silni¢ni motorova doprava

— osobni provozovana vozidly ur¢enymi pro prepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice

Distribuce elektfiny

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani




Spolecnosti s kapitalovou ucasti PRE  Podil PRE v dcefin. spol.

KORMAK Praha a.s. 100 % Praha 10, Uhrinéves, K Sokolovné 667 48592307
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Projektova cinnost ve vystavbé

Viyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

KORMAK nemovitosti s.r.o. 100 % Praha 10, Uhrinéves, K Sokolovné 667/9 02065801
Predmét podnikani

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

PREzakaznicka, a.s. 100 % Praha 10, Na Hroudé 1492/4 06532438
Predmét podnikani

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

Spole¢nost v majetkovém portfoliu HMP

Prazska plynarenska Holding a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Neprimo ovladana spolecnost Podil PPH v PP Sidlo ICO
Prazska plynarenska, a. s. 100 % Praha 1, Narodnf 37 60193492
Predmét podnikani

Cinnost Ucetnich poradcti, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence

Prondjem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor

Obchod s plynem

Vedeni spisovny

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie nepodléhajici licenci, realizované ze zdrojd tepelné energie
s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW

Obchod s elektfinou

Spolecnosti s kapitalovou ucasti PP Podil PP v dcefin. spol. Sidlo

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., 100 % Praha 4, U Plynarny 500 27403505
¢len koncernu Prazska plynarenska, a. s.

Predmét podnikani

Distribuce plynu
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., 100 % Praha 4, U Plynarny 1450/2a 47116471
clen koncernu Prazska plynarenska, a. s.

Predmét podnikani

Projektova cinnost ve vystavbé

Provadénf staveb, jejich zmén a odstrariovani

Montdaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob na plyny

Montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni

Vlyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
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Spolecnosti s kapitalovou ucasti PP Podil PP v dcefin. spol. Sidlo

Prometheus, energetickeé sluzby, 100 % Praha 4, U Plynarny 500 63072599
clen koncernu Prazska plynarensk3, a. s.

Predmét podnikani

Montéz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pInéni nadob plyny

Vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie nepodléhajici licenci, realizované ze zdrojl tepelné energie
s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Vyroba tepelné energie dle licence na vyrobu tepelné energie

Rozvod tepelné energie dle licence na rozvod tepelné energie

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., 100 % Praha 4, U Plyndrny 500 27436551
clen koncernu Prazska plynarenska, a. s.

Predmét podnikani

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojl a pfistrojt, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni

Silni¢ni motorova doprava

— nédkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvitat nebo véci

— nédkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvitat nebo véci

— osobni provozovana vozidly ur¢enymi pro prepravu nejvyse 9 osob véetné ridice

Opravy silni¢nich vozidel

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkt a pracovnich strojd

Podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Montdz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pInéni nadob plyny

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence

Specidlni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace — bez pouZiti toxickych nebo vysoce toxickych

chemickych latek a chemickych smési s vyjimkou specidlni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace

v potravinarskych a zemédélskych provozech

Kominictvi

Ostraha majetku a osob

Hostinska ¢innost

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Informacni sluzby energetika, a.s. 100 % Praha 4, U Plynarny 500 26420830

Predmét podnikani

Viykon komunikacnich ¢innosti na tzemi Ceské republiky:

a) ostatni hlasové sluzby (sluZzba neni poskytovana jako vefejné dostupna)

b) prondjem okruht (sluzba nenf poskytovana jako verejné dostupna)

) sluzba prenosu dat (sluzba nenf poskytovana jako verejné dostupnad)

d) sluzby pfistupu k siti Internet (sluzba nenf poskytovana jako verejné dostupna)

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona




Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP
Prazska teplarenska Holding a.s.*

Neprimo ovladané spolecnosti a dceriné spolecnosti

Nepfimo ovladana spolecnost Podil PTH v PT Sidlo ICO

Prazska teplarenska a.s. 47,42 % Praha 7, Partyzanska 1/7 45273600
Predmét podnikani

Provozovani drazni dopravy (drahy) na Zelezni¢nich drahach-vleckach

Opravy a montaz méridel

Oveérovani méridel a ¢innost dle autorizacnf listiny ze dne 19. prosince 1995 ¢. j. 1734/95/20
vydané Uradem pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi

Vyroba tepelné energie, rozvod tepelné energie

Vyroba elektriny

Obchod s elektfinou

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb a sdélovaci techniky

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Projektova cinnost ve vystavbé

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Méfeni znecistujicich a pachovych latek, zpracovani rozptylovych studif

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarnf ochrany

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

PT méreni, a.s. 47,42 % Praha 8, Strelnicnd 2221/50 04002385
Predmét podnikani

Viyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Izolatérstvi

Ovérovani stanovenych méridel

PT Real Estate, a.s. 47,42 % Praha 7, Partyzanska 1/7 05197155
Pfedmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Sprava vlastniho majetku
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Spolecnosti s kapitalovou ucasti PT Podil PT v dcefin. spol.

Aredl Treboradice, a.s. 5% Praha 4, Duhova 1444/2 29132282
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Energotrans SERVIS, a.s. 95 % Praha 7, Partyzanska 1/7 29352797
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona
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Spolecnosti s kapitalovou ucasti PT Podil PT v dcefin. spol.

Prazska teplarenska Trading, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7
Predmét podnikani

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
Obchod s plynem
Obchod s elektfinou

TERMONTA PRAHA as. 100 % Praha 10, Trebohosticka 46/11
Predmét podnikani

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Silni¢ni motorova doprava

— nédkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné
— nédkladni mezindrodni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné
Montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Izolatérstvi

Projektova cinnost ve vystavbé

Obrabédstvi

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pInéni nadob plyny

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Teplo Neratovice, spol. s r.o. 100 % Neratovice, Skolni 162
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

03261816

47116234

49827316

Spolecnosti s kapitalovou ucasti PTRE Podil PTRE v dcefin. spol.

RPC, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Nova Invalidovna, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

Novy Veleslavin, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7
Predmét podnikani

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Nové Modrany, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

03669475

03658767

03655636

03658082




Spolecnosti s kapitalovou ucasti PTRE Podil PTRE v dcefin. spol. Sidlo

Michelsky trojuhelnik, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7 03634051
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Pod Juliskou, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7 03668231
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

PT Properties |, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7 03653901
Predmét podnikani

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

PT Properties Il, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7 03623475
Predmét podnikani

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

PT Properties Ill, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7 03634329
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

PT Properties IV, a.s. 100 % Praha 7, Partyzanska 1/7 03640787
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Spole¢nost v majetkovém portfoliu HMP

Prazskeé sluzby, a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefriné spolecnosti

Spol. s kapitalovou ucasti Prazskych sluzeb Podil PS na ZK

AKROP s.r.o. 100 % Tuchoméfice, Ke Spejcharu 392 26432331
Predmét podnikani

Opravy silni¢nich vozidel
Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Prazsky EKOservis, s.r.o. 100 % Praha 10, Na Krecku 365/5 03298973
Predmét podnikani

Prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor
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Spol. s kapitalovou ucasti Prazskych sluzeb Podil PS na ZK Sidlo

EVOK, o.p.s. 100 % Praha 3, Vlkova 430/35 02412390
Predmét podnikani

Podpora studentskych projekt

Podpora studentl — pracovisté pro studenty

Projektova a poradenska cinnost v neziskovém sektoru

Poradani konferenci, seminard, prezentaci a vystav

Vzdélavaci a Skolici aktivity

Poskytovani informaci v oblasti nakladani s odpady a péce o Zivotni prostredi

Vydavatelska ¢innost

Provoz informac¢niho stfediska ve vazbé na legislativu CR a EU

Projektova cinnost pro EU

Informacni stfedisko o novych technologiich a trendech v odpadovém hospodarstvi a ekologii méstskych aglomeraci

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Upravna vody Zelivka, a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spoleénosti s kapitalovou uéasti UVZ Podil UVZ na ZK

Zelivska provozni a.s. 100 % Praha 10, K Horkam 16/23 29131804
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona
Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkt a pracovnich strojd
Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Provadénf staveb, jejich zmén a odstrarovani

Projektova cinnost ve vystavbé

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Zdroj pitné vody Karany, a.s.

Neprimo ovladané spolecnosti a dceriné spolecnosti

Spolecnosti s kapitalovou ucasti ZPVK Podil ZPVK na ZK Sidlo ICo
Vodarna Karany, a.s. 100 % Praha 1, Zateckd 110/2 29148995
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona
Podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
Geologické prace

* Podil na zakladnim kapitédlu spole¢nosti Prazska teplarenska Holding a.s. ztratilo HMP ke dni 13. 12. 2017 (od tohoto data nenf
Prazska teplarenska Holding a.s., ani spolecnosti s jeji pfimou a nepfimou kapitalovou Ucasti, soucasti Seskupenti).




Priloha ¢. 2 - Pfehled vzajemnych smluv mezi Spolec¢nosti a osobami v Seskupeni

Smluvni strana

Hlavni mésto Praha
(pInéni pro Spole¢nost)

Datum vzniku
smluvniho vztahu

Vyse plnéni v roce 2017

v tis. K¢ bez DPH

nakladani's komunalnimi odpady na Uzemi hl. m. Prahy 924 581* 19.7.2016
nakladani s komundlnim objemnym odpadem 13 446 22.7.2015
zajistovani nepravidelného svozu odpadu (zivnostensky odpad,

nebezpecny odpad, elektrosrot...) 1225 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani objednavek na dopravni znaceni a dopravni opatreni 1437 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani objednavek na nepravidelné cisténi komunikaci 135 1.1.2017-31.12. 2017
ramcova smlouva na provozovani sbérnych dvort 0 14.1.2015
provozovani sbérného dvora 668 13.2.2015
zpétny odbér pouzitych svételnych zdroju 0 2.12.2015
zpétny odbér elektrozafizeni 0 2.12.2015
zpétny odbér elektrozafizeni 0 2.12.2015
zpétny odbér elektrozaftizeni 0 2.12.2015
zpétny odbér elektrozafizeni 0 2.12.2015
zpétny odbér pouzitych svételnych zdrojd 0 2.12.2015
sbér, svoz a vyuZiti komunalniho bioodpadu 0 14.12.2015
zpétny odbér elektrozarizeni 0 12.2.2016
zpétny odbér elektrozafizeni 0 16.2.2016
zpétny odbér pouzitych svételnych zdroju 0 16.2.2016
provozovani sbérného dvora 4878 5.3.2016
provozovan{ sbérného dvora 2788 5.3.2016
provozovani sbérného dvora 1933 5.3.2016
provozovani sbérného dvora 2485 24.3.2016
provozovani sbérného dvora 3839 14.4.2016
provozovani sbérného dvora 3919 6.6.2016
provozovani sbérného dvora 4251 30.11. 2016
provozovani sbérného mista sbéru nebezpecného odpadu 96 15.12. 2016
provozovani sbérného mista sbéru nebezpecného odpadu 96 15.12. 2016
provozovani sbérného mista sbéru nebezpecného odpadu 96 15.12. 2016
zajisténi uklidu a cisténti 717 29.12. 2016
pilotni projekt sbéru a svozu bioodpadu 358 6.4.2017
zkuSebni projekt vlivu tfidéného sbéru a svozu bioodpadu 86 13.11.2017
zpracovani vykazd 25 1.1.2017-31.12. 2017
pronajem prostor k umisténi Méstského radiového systému hl. m. Prahy 22 15.10. 2002

967 081

* Dne 19. 7. 2016 uzaviela Spole¢nost jako vedouci G¢astnik sdruzeni ,Prazské odpady 2016-2025" (déle jen ,, Sdruzeni”) smlouvu
o poskytovani sluzeb v oblasti nakladani s komunalnimi odpady s HMP. Vedlejsim Ucastnikem Sdruzeni je spolec¢nost AVE CZ
odpadové hospodarstvi s.r.o. Spolecnost uvadi, Ze vyse plnéni z této smlouvy zahrnuje pouze pInéni Spole¢nosti, nikoliv plnéni

vedlejsiho Ucastnika Sdruzent.
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Smluvni strana

Hlavni mésto Praha

(pIlnéni pro hlavni mésto Praha)

Predmét Vyse pInéni v roce 2017 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu
pronajem nebytovych prostor 51 20. 1. 1992
pronajem nebytovych prostor 22 9. 10. 1995
pronajem nebytovych prostor 67 1.7.2003
pronajem nebytovych prostor 361 3.1.2006
prondjem nebytovych prostor 63 1.11.2006
pronajem pozemku 0 31.10. 2014
parkovné 2 1.1.2017-31.12. 2017
spravni poplatky 2 1.1.2017-31.12. 2017
poplatky spojené s provozovanim sbérného dvora 0 4.4.2013
568

Smluvni strana

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy — pfispévkova organizace hl. m. Prahy
(plnéni pro Spolecnost)

Predmét Vyse plInéni v roce 2017 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu
zajisténf letnf a zimni Udrzby komunikaci na tzemi hl. m. Prahy 330 327 31.5.2010
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 24 1.11.2016
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 14 1.11.2016
zimnf UdrZzba komunikaci — ostatni komunikace 51 1.11.2016
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 7 1.11.2016
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 10 1.11.2016
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 11 1.11.2016
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 5 1.11.2016
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 95 1.11.2016
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 25 1.11.2016
zimnf udrzba komunikaci — ostatni komunikace 45 1.11.2016
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 24 1.11.2016
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 27 1.11.2016
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 14 1.11.2016
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 104 1.11.2016
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 85 1.11.2016
zimnf Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 8 1.11.2016
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 16 14.12. 2016
zajisténi vycisténi podchodu 79 6.3.2017
zajisténi dopravniho znaceni 0 16. 3. 2017
zajisténi dopravniho znaceni 0 29.3.2017
zajisténi Upravy terénu 0 30. 3. 2017
zajisténi myti klenby a stén tunelu Blanka 0 6.12.2017
zajisténi svozu odpadu 17 1.1.2017-31.12. 2017

330 988




Smluvni strana

Vyse plnéni v roce 2017 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy - pfispévkova organizace hl. m. Prahy
(pInéni pro Technickou spravu komunikaci)

identifikac¢ni karty 3 1.1.2017-31.12.2017
spotieba vody 1 1.1.2017-31.12. 2017
ndjemni smlouva 0 29.3.2017
4

Technicka sprava komunikaci, a.s.

(plnéni pro Spolecnost)

zajisténf letnf a zimni Udrzby komunikaci na Gzemi hl. m. Prahy 773 003 31.5.2010
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 6 16.10. 2017
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 3 16. 10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 19 16.10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 10 16. 10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 5 16.10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 19 16.10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 9 16. 10. 2017
zimni UdrZzba komunikacf — ostatni komunikace 18 16.10. 2017
zimni UdrZzba komunikacf — ostatni komunikace 12 16.10. 2017
zimni UdrZzba komunikacf — ostatni komunikace 0 16.10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 20 16.10. 2017
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 1 1.11.2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 487 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi Upravy terénu 73 30. 3. 2017
zajisténi vyspravky omitek 457 15.6.2017
zajisténi opravy a natéru zabradli 347 15.6.2017
zajisténi opravy zabradli 304 15.6.2017
zajisténi opravy a natéru zabradli 216 31.7.2017
zajisténi vyspravky omitek 293 20.6.2017
zajisténi dopravniho znaceni 419 21.6.2017
zajisténi dopravniho znaceni 0 21.6.2017
zajisténi dopravniho znaceni 188 27.7.2017
zajisténi dopravniho znaceni 182 27.7.2017
zajisténi dopravniho znaceni 150 9.8.2017
zajisténi dopravniho znaceni 124 27.7.2017
zajisténi dopravniho znaceni 0 9.8.2017
zajisténi dopravniho znaceni 207 30. 8. 2017
zajisténi dopravniho znaceni 232 4.8.2017
zajisténi dopravniho znaceni 149 28.8.2017
zajisténi dopravniho znaceni 10 20.7.2017
zajisténi dopravniho znaceni 250 20.9.2017
zajisténi dopravniho znaceni 371 20.9.2017
zajisténi dopravniho znaceni 45 29.3.2017
zajisténi dopravniho znaceni 76 16.3. 2017
zajisténi dopravniho znaceni 456 6.11.2017
zajisténi objednavek dopravniho znaceni 2 848 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi dopravniho znaceni 344 19.10. 2017
pilotni projekt odpadovych nadob 0 29.6.2017
zajisténi objedndvek odvoz VOK 34 1.1.2017-31.12.2017
zajisténi objednavek cisténi 875 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi svozu odpadu 42 1.1.2017-31.12. 2017

782 304
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Smluvni strana

Vyse plnéni v roce 2017
v tis. K¢ bez DPH

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost
(plnéni pro Spolec¢nost)

provadéni dopravnich opatreni 4157
provadéni dopravniho znaceni 1683
zajisténi dodavky posypové soli 382
prodej chloridu vapenatého 3

6 225

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost
(pIlnéni pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou spolecnost)

prondjem pozemku 4939

RENCAR PRAHA, a.s.
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 45

Stfedni priamyslova skola dopravni, a.s.
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 86

Stfedni pramyslova skola dopravni, a.s.
(plnéni pro Stfedni préimyslovou skolu dopravni, a.s.)

zajisténi Skoleni svarecu 38
Operator ICT, a.s.
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 59

Kolektory Praha, a.s.
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 72

Prazska energetika, a.s.
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 127
zajisténi dopravniho znaceni 11
138

Prazska energetika, a.s.
(plnéni pro Prazskou energetiku, a.s.)

zajisténi doddavky elektriny 5770

Datum vzniku
smluvniho vztahu

13.9.
1.1.2017-31.12.
1.1.2017-31.12.
1.1.2017-31.12.

26. 2.

1.1.2017-31.12.

1.1.2017-31.12.

1.1.2017-31. 12.

1.1.2017-31. 12.

1.1.2017-31.12.

1.1.2017-31.12.
1.1.2017-31.12.

29.9.

2012
2017
2017
2017

2009

2017

2017

2017

2017

2017

2017
2017

2016




Smluvni strana

Vyse plnéni v roce 2017 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

PREdistribuce, a.s.
(pInéni pro Spole¢nost)

prondjem nebytového prostoru 1 14.11.2013

zajisténi odvozu odpadu 117 1.1.2017-31.12. 2017

zajisténi odstranéni odpadové vody 111 1.4.2011
229

PREdistribuce, a.s.
(pInéni pro PREdistribuce, a.s.)

distribuce regulované elektfiny 301 5.8.2010

vécné bfemeno 0 15.9.2016

zajisténi pfipojeni 0 5.12. 2016

zajisténi pfipojenti 0 29.12.2016
301

KORMAK Praha, a.s.
(pInéni pro Spole¢nost)

zajisténi odvozu odpadu 7 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi cisténi 26 1.1.2017-31.12. 2017
33

Prazska plynarenska, a.s.
(plnéni pro Spole¢nost)

podnéjem pozemku pro umisténi ¢erpaci stanice 505 15.4.2010
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 255 15.11. 2012
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 435 20.2.2014
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 100 20.2.2014
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 160 14.4.2014
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 415 21.1.2015
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 605 20.5. 2015
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 330 13.11.2015
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 800 24.5.2016
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 855 29.5.2017
4 460

Prazska plynarenska, a.s.
(pInéni pro Prazskou plynédrenskou, a.s.)

zajisténi dodavek a odbéru zemniho plynu 4144 20.12.2013

zajisténi dodavek stlateného zemniho plynu 8336 29.2.2008

zajisténi dodavek a odbéru zemniho plynu 10 205 19.12.2013
22 685

Prazska plynarenska Distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
(pInéni pro Spolec¢nost)

vécné bremeno 0 29.5.2017
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Vyse plnéni v roce 2017
v tis. K¢ bez DPH

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarensk3, a.s.
(plnéni pro Spole¢nost)

zajisténi dopravniho znaceni 6416
zajisténi projektové dokumentace 4
6 420

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,

clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

(pInéni pro Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.)

oprava, vyména podruznych plynomér( 45
Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s.,

clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 21

Prazska teplarenska a.s.*
(plnéni pro Spolec¢nost)

zajisténi dodavky tepelné energie 49 251
zajisténi odvozu odpadu 322
zajisténi umisténi zafizeni 1
zajisténi ekologické likvidace 6
zajisténi zfizenf vécného prava 0
zajisténi odbéru karbidového vapna 6

49 586

Prazska teplarenska a.s.*
(pInéni pro Prazskou tepldrenskou a.s.)

budouci dodavka tepelné energie 0
zajisténi dodavky elektrické energie 584
umisténi vodovodniho potrubi 10
zajisténi zfizeni vécného prava 0
zfizeni vécného brfemene 0

594

PT méreni, a.s.*
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 19

PT Koncept, a.s. (dfive Prazska teplarenska Trading, a.s.)*
(plnéni pro Spolec¢nost)

zajisténi dodavky elektrické energie 29 290

PT Koncept, a.s. (dfive Prazska teplarenska Trading, a.s.)*
(pInéni pro PT Koncept, a.s. — dfive Prazskou teplarenskou Trading, a.s.)

zajisténi dodavky elektrické energie 2 664
zajisténi oznamovani transakci 7
2 671

Datum vzniku
smluvniho vztahu

28. 2.
1.1.2017-31.12.

1.1.2017-31. 12.

28. 4.

1.3.
6. 10.
14. 4.
1.1.2017-31.12.
24. 2.
1.1.2017-31.12.

27. 2.
20.10.
24. 2.
24. 2.
6. 6.

4.2.

4.2.
15. 3.

2014
2017

2017

2010

2012
2000
2010
2017
2015
2017

2015
2015
2015
2015
2016

. 2015

2015

2015
2017
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Vyse plnéni v roce 2017 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

TERMONTA PRAHA, a.s.*
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 18 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi projektové dokumentace 62 1.1.2017-31.12. 2017
80

Prazska vodohospodarska spolecnost a.s.
(pInéni pro Spole¢nost)

zajistovani dopravniho znaceni 27 1.1.2017-31.12. 2017

odvoz odpadu 34 1.1.2017-31.12. 2017

zajisténi projektové dokumentace 40 1.1.2017-31.12. 2017
101

Obecni dim a.s.
(plnéni pro Spolecnost)

zajisténi projektové dokumentace 2 1.1.2017-31.12. 2017

Obecni diim a.s.
(plnéni pro Obecni diim a.s.)

zajisténi propagacnich sluzeb 115 1.1.2017-31.12. 2017

TRADE CENTRE PRAHA, a.s.
(plnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 558 1.1.2017-31.12. 2017

TRADE CENTRE PRAHA, a.s.
(plnéni pro TRADE CENTRE PRAHA, a.s.)

zajisténi nereklamnich doplnkd 0 7.12.2017

Méstska cast Praha 1
(pInéni pro Spole¢nost)

.2017-31.12.2017

odvoz odpadu 357 1.1

zajistént ¢isténf a vysypu ko 6 1.1.2017-31.12. 2017

zajistovani udrzby podzemnich kontejner( 81 1.1.2017-31.12. 2017

zajisténi cisténi 1563 1.1.2017-31.12.2017

pilotni projekt odpadovych nadob 0 29.6.2017
2 007

Méstska ¢ast Praha 2
(pInéni pro Spole¢nost)

zajisténi dopravniho znaceni 24 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha 3
(plnéni pro Spolecnost)

zajisténi Uklidu a udrzby verejného prostranstvi 24 655 2.6.2008

zajistovani udrzby podzemnich kontejner 398 1.1.2017-31.12. 2017

zajisténi udrzby dopravniho znaceni 0 23.5.2012

odvoz odpadu 166 1.1.2017-31.12. 2017

zajisténi dopravniho znaceni a ¢isténi 373 1.1.2017-31.12. 2017
25 592
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Predmét Vyse plnéni v roce 2017 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha 4
(pInéni pro Spole¢nost)

provozovani shérného dvora 2 649 2.2.2009

odvoz odpadu 425 1.1.2017-31.12. 2017

zajisténi dopravniho znaceni a ¢isténi 2 1.1.2017-31.12. 2017
3076

Méstska cast Praha 4
(plnéni pro Méstskou ¢ast Praha 4)

podndjem nebytovych prostor 47 7.2.2014

Méstska cast Praha 5
(pIlnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 318 1.1.2017-31.12. 2017

zajistovani udrzby podzemnich kontejnert 69 1.1.2017-31.12. 2017

odvoz odpadu 127 5.1.2005

zajisténi dopravniho znaceni 34 1.1.2017-31.12. 2017
548

Méstska ¢ast Praha 5
(plnéni pro Méstskou ¢ast Praha 5)

pronajem pozemku 569 15. 1. 2009
zajisténi vody a energie 15 1.1.2017-31.12. 2017
584

Méstska cast Praha 6
(pIlnéni pro Spolecnost)

zajisténi vysadby a udrzby kvétin a s tim spojenych sluzeb 91 31.1.2013
zajisténi vysadby a udrzby kvétin a s tim spojenych sluzeb 48 31.1.2013
zajisténi vysadby a udrzby kvétin a s tim spojenych sluzeb 16 31.1.2013
odvoz odpadu 18 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani udrzby podzemnich kontejner( 94 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi cisténi a vysypu kosu — ostatni 4 937 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi dopravniho znaceni 157 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi Udrzby a provozu odpadkovych kosu 3541 11.7.2017
provadéni udrzby vefejné zelené 0 27.3.2017
zajisténi vysadby a udrzby kvétin 4 650 25.5.2017
13 652

Méstska cast Praha 7
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 154 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani udrzby podzemnich kontejner 37 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi ¢isténi a vysypu kosd — ostatni 152 1.1.2017-31.12. 2017

343
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Predmét Vyse plnéni v roce 2017 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha 8
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 10 1.1.2017-31.12.2017

zajisténi podzemnich kontejnerovych stani 0 7.2.2017

vystavba podzemnich kontejnerovych stani 1145 11.5.2017

zajisténi &isténi 97 1.1.2017-31.12. 2017
1252

Méstska cast Praha 9
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 77 1.1.2017-31.12. 2017

zajisténi cisténi a vysypu kosd — ostatni 652 1.1.2017-31.12. 2017

zajistovani dopravniho znacenf 9 1.1.2017-31.12. 2017
738

Méstska cast Praha 10
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 14 1.1.2017-31.12. 2017

zajistovani dopravniho znacenf 17 1.1.2017-31.12. 2017

zajistovani udrzby podzemnich kontejnert 9 1.1.2017-31.12. 2017
40

Méstska cast Praha 10
(plnéni pro Méstskou ¢ast Praha 10)

prondjem pozemku 334 5.4.2011
pronajem pozemku 2 20.12. 1999
336

Méstska cast Praha 11
(plnéni pro Spole¢nost)

zajisténi odvozu odpadu 131 3.12.2009
zajistovani dopravniho znacenf 5 1.1.2017-31.12. 2017
136

Méstska cast Praha 12
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 22 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi zimni udrzby 1708 1.5.2016
1730

Méstska cast Praha 13
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 351 1.1.2017-31.12. 2017

smlouva o spolupréaci (odvoz odpadu) 3 27.4.2017

smlouva o spolupréaci (odvoz odpadu) 8 30. 8. 2017
362
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Méstska cast Praha 13
(plnéni pro Méstskou ¢ast Praha 13)

smlouva o spolupraci (zajisténi propagace) 3 27.4.2017
smlouva o spolupraci (zajisténi propagace) 8 30. 8. 2017
11

Méstska cast Praha 14
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 92 1.1.2017-31.12. 2017

zajisténi vyprazdriovani odpadkovych kosu 432 10. 12. 2001

zajisténi uklidu komunikaci 1632 31.10. 2011

zajisténi cisténi 530 1.1.2017-31.12. 2017

zajistovani dopravniho znacenf 5 1.1.2017-31.12. 2017
2 691

Méstska cast Praha 15
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 80 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi cisténi 1 1.1.2017-31.12. 2017
81

Méstska cast Praha 16
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 79 1.1.2017-31.12. 2017

servis podzemnich kontejner( 65 27.3.2015

zajistovani udrzby podzemnich kontejnert 3 1.1.2017-31.12. 2017
147

Méstska cast Praha 17
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 77 1.1.2017-31.12. 2017

zajistovani ¢isténi a vysypu kosu 130 1.1.2017-31.12.2017

zajistovani Cisténi a vysypu kosu 692 18.7.2016

smlouva o spolupraci (odvoz odpadu) 4 28.4.2017

smlouva o spolupréaci (odvoz odpadu) 4 15.9. 2017
907

Méstska c¢ast Praha 17
(pIlnéni pro Méstskou ¢ast Praha 17)

smlouva o spolupraci (zajisténi propagace) 4 28.4.2017

smlouva o spolupraci (zajisténi propagace) 4 15.9. 2017
8

Méstska cast Praha 18

(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 293 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha 19
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 101 1.1.2017-31.12. 2017
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Méstska cast Praha 20
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 68 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani dopravniho znacenf 92 1.1.2017-31.12. 2017
160

Méstska cast Praha 20
(pInéni pro Méstskou ¢ast Praha 20)

zajisténi odkupu papirovych a lepenkovych obald 67 29. 5. 2003

Méstska cast Praha 21
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 32 1.1.2017-31.12. 2017
uli¢ni smetky 51 29. 1. 2008
83

Méstska cast Praha 22
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 1 1.1.2017-31.12. 2017
Méstska cast Praha-Béchovice

(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 7 1.1.2017-31.12. 2017
Méstska cast Praha-Benice

(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 18 1.1.2017-31.12. 2017
Méstska cast Praha-Brezinéves

(pInéni pro Spole¢nost)

zajisténi vyvozu kosl na psi exkrementy 33 29.10. 2014
Méstska &ast Praha-Cakovice

(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 14 1.1.2017-31.12. 2017
Méstska ¢ast Praha-Dablice

(pInéni pro Spole¢nost)

zajisténi udrzby verejné zelené 590 20. 3. 2017

Méstska cast Praha — Dolni Chabry
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 20 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani dopravniho znacenf 4 1.1.2017-31.12. 2017
24
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Méstska cast Praha — Dolni Mécholupy
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 7 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha — Dolni Pocernice
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 23 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha-Dube¢
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 6 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani cisténi a vysypu kosu 107 1.10. 2015
113

Meéstska c¢ast Praha-Klanovice
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 5 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha-Kolovraty
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 23 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha-Kralovice
(pIlnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 17 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha-Kreslice
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 17 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha-Kunratice
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 10 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha-Libus
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 12 1.1.2017-31.12. 2017

zajisténi cisteni 24 1.1.2017-31.12. 2017

zajisténi dopravniho znaceni 21 1.1.2017-31.12. 2017
57

Méstska cast Praha-Lipence
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 7 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha-Lysolaje
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 8 1.1.2017-31.12. 2017
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Méstska cast Praha-Nebusice
(plnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 46 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani dopravniho znaceni 5 1.1.2017-31.12. 2017
51

Méstska cast Praha-Nedvézi
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 2 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha-Petrovice
(pIlnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 108 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha — Predni Kopanina
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 48 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska &ast Praha-Reporyje
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 29 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani dopravniho znacenf 36 1.1.2017-31.12. 2017
65

Méstska cast Praha-Satalice
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 4 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani cisténi 50 1.1.2017-31.12. 2017
54

Méstska cast Praha-Slivenec
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 53 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani dopravniho znacenf 6 1.1.2017-31.12. 2017
59

Méstska cast Praha-Suchdol
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 22 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi dopravniho znaceni 9 1.1.2017-31.12. 2017
31

Méstska ¢ast Praha-Seberov
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 4 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska &ast Praha-Stérboholy
(plnéni pro Spolecnost)

zajistovani cisténi 45 1.1.2017-31.12. 2017
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plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha-Troja
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 5 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska &ast Praha-Ujezd
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 10 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha — Velka Chuchle
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 16 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha-Vinof
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 164 1.1.2017-31.12. 2017

Méstska cast Praha-Zbraslav
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 132 1.1.2017-31.12. 2017
zajistovani dopravniho znaceni 192 1.1.2017-31.12. 2017
324

Méstska cast Praha-Zlic¢in
(plnéni pro Spolecnost)

odvoz odpadu 26 1.1.2017-31.12. 2017

AKROP s.r.o.
(pInéni pro Spole¢nost)

prodej techniky 60 14.9. 2017
prodej techniky 58 14.9. 2017
prodej techniky 72 20.4.2017
prodej posypového materidlu 5 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi svozu odpadu 330 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi dopravniho znaceni 2227 1.1.2017-31.12. 2017
zajisténi vefejné zakazky 235 1.1.2017-31.12.2017
2 987
AKROP s.r.o0.

(plnéni pro AKROP s.r.0.)

zajisténi zimni a letni udrzby komunikacf 14 306 31.5.2010
zajisténi zimni udrzby komunikaci 1013 1.11.2017
15 319

* Spolec¢nosti s pfimou a nepfimou kapitalovou Ucasti Prazské teplarenské Holding a.s., na jejimz zakladnim kapitalu ztratilo HMP
podil ke dni 13. 12. 2017 (od tohoto data nejsou soucasti Seskupeni).
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DOPRAVNI
ZNACENI



Svislé a prechodné znaceni, vodorovné znaceni, projekty pro pfechodné
dopravni znaceni (dalnice, silnice a ostatni komunikace) v¢etné projednani
se schvalujicimi organy, sluzba 24 hodin denné s dodavkou do 24 hodin.



FINANCNI CAST

Informace o odménach uctovanych auditory v roce 2017
v ¢lenéni za jednotlivé druhy sluzeb

Za prubézné ovéreni vedeni Ucetnictvi v roce 2017 spole¢nost BDO Audit s.r.o. vyUctovala spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
odménu ve vysi 250 000,- K¢ v souladu s uzavienou smlouvou.

Za ovéreni Ucetni zavérky, vyrocni zpravy a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016 spole¢nost BDO Audit s.r.0.
vyUctovala spolecnosti Prazské sluzby, a.s. v roce 2017 odménu ve vysi 284 000,- K¢ opét v souladu s uzavienou smlouvou.

Udaje o osobach odpovédnych za ovéreni uéetni zavérky
a ovéreni souladu udaju uvedenych ve vyrocni zpravé
s ucetni zavérkou

Rok Osoba C. osvédcéeni Spolecnost Misto a sidlo

2015 Ing. Petr Slavicek 2076 BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
Ing. RGZena Trnkova 0373

2016 Ing. Petr Slavicek 2076 BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
Ing. RGZena Trnkova 0373

2017 Ing. RGzena Trnkova 0373 BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
Ing. Petr Slavicek 2076

Cestné prohlaseni osob odpovédnych
za Vyrocni zpravu za rok 2017

V Praze dne 13. dubna 2018

NiZe uvedené osoby jsou odpoveédné za Udaje uvedené v této vyrocni zpravé a prohlasuji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi
podava vyrocni zprava vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta
za uplynulé Ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace, podnikatelské cinnosti a vysledkd hospodareni.

P f"lm-ﬂ__..f'

JUDr! Patrik Roman Ing. Ivana Pirkova
generdlni feditel ekonomicka reditelka
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Zprava nezavislého auditora
Akcionaitim spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s.

Zprava o auditu ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spoleCnosti Prazské sluzby, a.s., se sidlem

Pod Sancemi 444/1, Praha 9, identifikadni &islo 60194120, (dale také Spole¢nost) sestavené na zakladé
mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu
o finanéni situaci k 31. 12. 2017, vykazu o vysledku a ostatnim Uplném vysledku, vykazu o zménach
vlastniho kapitalu a vykazu penéznich tokd za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017, a pfilohy této ucetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Spolec¢nosti
Prazské sluzby, a.s. k 31. 12. 2017 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tok( za obdobi od 1. 1. 2017
do 31. 12. 2017, v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
&. 537/2014 a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky
jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivame se, ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad

pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu ucetni
zaverky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ucetni
zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim naseho nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto
zalezitostem nevyjadiujeme.

Koncem roku 2017 doSlo ke zméné akcionarské struktury spolecnosti Prazské sluzby, a.s. Podil
vétSinového akcionare, kterym je Hlavni mésto Praha, se zvysil ze 76,92 % na 96,24 %, ostatni drobni
akcionafi vlastni 2,07 % a Prazské sluzby, a.s. 1,69 %. Za této situace se predpoklada, ze vétsSinovy
akcionar provede odkup akcii od mensinovych akcionart a stane se 100% vlastnikem Prazskych sluzeb, a.s.
Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. tak bude povinna postupovat podle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakazek. V ramci auditu jsme se zabyvali tim, jak Spole¢nost pfipravuje pfechod na novy
legislativni postup pfi zadavani zakazek.

Prazskeé sluzby, a.s. intenzivné pfipravuji investi¢ni projekt pod nazvem ,GOLEM* (Generalni obnova
linek a ekologizace MaleSice). Obnova technickych komponent v oblasti spalovani a €isténi spalin

u vSech Ctyr kotll by méla pfinést snizeni emisi a zkvalitnéni zbylého materialu ze spalovaciho procesu.
Akce probéhne za provozu v nasledujicich ¢tyfech letech. Pfedmétem nasSeho ovéreni bylo vytvoreni
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podminek k zajisténi spravného zachyceni prostfedkd vynakladanych na tento projekt jak podle
mezinarodnich standardd uc¢etniho vykaznictvi (IFRS), tak podle ¢eskych ucetnich predpist za ucelem
spravného vykazovani zakladu dané z pFijmud.

Obdobné jako v minulych letech patfilo i v roce 2017 mezi podstatné nalezitosti auditu vykazovani
dlouhodobého majetku pofizeného na leasing. Jak je uvedeno v bodé 3.14 pfilohy ucetni zaveérky,
na konci roku 2017 méla spole¢nost Prazske sluzby, a.s. 182 aktivnich smluv klasifikovanych jako
finangni leasing. Pfedmé&tem ovéfeni bylo jak spravné vykazani v zavérce sestavené podle IFRS,
tak i spravnost vypoctu ¢astky vykazané v zakladu pro odlozenou dan.

Od srpna 2016 zajistuji Prazské sluzby, a.s. spole¢né s AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. jako
Spolecnost stran ve smyslu § 2716 a nasledujicich ob&anského zakoniku zakazku na komplexni
nakladani s komunalnim odpadem na uzemi hlavniho mésta Prahy. JelikoZ vytvofena Spole€nost stran
(konsorcium) je pro ucely IFRS Spole¢nou operaci (viz bod 2.2 Spole¢na ujednani Spolecné operace
prilohy ucetni zavérky), byla pfedmétem ovérfeni spravnost ¢astky vykazanych trzeb, které v souladu

s podminkami uzaviené smlouvy nalezi v ramci této zakazky Prazskym sluzbam, a.s.

Ostatni informace uvedené ve vyroé€ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo
Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi b&€hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech vypracovany

v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuji
pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zplsobilé ovlivnit isudek ¢inény
na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

— ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v GCetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s uc¢etni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti za ucetni zavérku

PFedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.
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PFi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se
trvani podniku a pouziti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipad,

kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada a vybor pro audit.
Odpovédnost auditora za audit uc¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy

ve v8ech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky

na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

— ldentifikovat a vyhodnoatit rizika vyznamné nespravnosti uc¢etni zavérky zpusobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateCné a vhodné
diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti
zpusobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

— Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromazdéné didkazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokra¢ovat v trvani podniku.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatec¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti pokracovat
v trvani podniku vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, zZe Spole¢nost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

— Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.
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Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz
se |ze realné domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali pfedstavenstvo, dozor¢i
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi,

a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost
neplati, kdyz pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimetném
pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné
oCekavat, Zze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime

v nasi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad ramec mezinarodnich
standardu pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spolec¢nosti nas dne 21. 6. 2017 urcila valna hromada Spole¢nosti na roky 2017 az 2020
na zakladé doporuceni dozor¢i rady, ktera tak ucinila na zakladé vysledkl vybérového Fizeni.
Auditorem Spolec¢nosti jsme byli k datu uréeni nepretrzité 12 let.

Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodateCnou
zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme dne 16. 4. 2018 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze jsme Spolecnosti neposkytli zadné sluzby uvedené v €l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 a nepovolené dle ¢l. 5 odst. 3 tohoto nafizeni. Zaroven jsme

Spolec¢nosti ani ji ovladanym obchodnim spoleé¢nostem neposkytli Zzadné jiné neauditorské sluzby,
které by nebyly uvedeny v pfiloze ucetni zavérky Spole¢nosti.

V Praze dne 16. 4. 2018

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
AR WS 309, L. 2

BDO Audit s.r.o., Ing. Petr Slavicek

evidenéni Cislo 018 evidencni Cislo 2076
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Uéetni zavérka za rok 2017
spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
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JUDr.

. Patrik Roman Ing. Karel Sasek
V Praze 29. 3. 2018 predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Vykaz o financni situaci k 31. 12. 2017 v tis. K¢

Poznamka 31. 12. 2017 31. 12. 2016
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 3.1 3651860 3624706
Investice do nemovitostf 3.2 46 841 46 316
Nehmotna aktiva 3.3 4924 6910
Investice v nekonsolid. dcefin. podnicich 3.4 43 508 43 508
Dlouhodobé pohledavky 3.5 600 1119
Dlouhodoba aktiva celkem - 3747 733 3722 559
Kratkodoba aktiva
Zasoby 3.6 50 050 44 560
Pohledavky z obchodnich vztaht 3.7 334109 250971
Pohledavka z titulu splatné dané - - -
Naklady pfistich obdobi a jiné pohledavky 3.8 30734 13 344
Penize a penézni ekvivalenty 3.9 717 866 654 753
Kratkodoba aktiva celkem - 1132759 963 628
Aktiva celkem - 4 880 492 4 686 187
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 3.10 2 631167 2631167
Vlastni akcie - -69 481 -69 481
Ostatni slozky vlastniho kapitélu 3.11 37 130 37 130
Nerozdélené zisky - 1423967 1318870
Vlastni kapital celkem - 4022 783 3917 686
Dlouhodobé zavazky
Zéavazky z finan¢niho najmu 3.14 203 263 234019
OdloZeny danovy zdvazek 3.15 194 143 190 963
Ostatni zavazky 3.12 228 238
Dlouhodobé zavazky celkem - 397 634 425 220
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahd 3.12 231978 161 377
Zavazky z finan¢niho najmu 3.14 73 282 75504
Zavazek z titulu splatné dané z prijmd - 11 506 12 780
Rezervy 3.13 14112 12 700
Ostatni zavazky - 129 197 80920
Kratkodobé zavazky celkem - 460 075 343 281

Vlastni kapital a zavazky celkem - 4 880 492 4 686 187




Vykaz o vysledku a ostatnim uplném vysledku za rok koncici 31. 12. 2017 v tis. K¢

Poznamka Rok kondici Rok koncici

31. 12. 2017 31. 12. 2016

Trzby z prodeje sluzeb a zbozi 4.1 2 962 881 2709015
Spotreba materidlu a energie 4.3 -252 755 -247 113
Nakoupené sluzby 4.4 -1207 214 -1 038 955
Osobni naklady 4.5 -889 772 -787 257
Odpisy 3.1 -394 720 -428 702
Zména stavu zasob a aktivace - 1309 1387
Néklady na prodané zbozi - -57 618 -56 972
Ostatni provozni vynosy 4.2 44 661 24 456
Ostatni provozni néklady 4.6 -41 498 -32 381
Provozni zisk - 165 274 143 478
Financni vynosy 4.7 99 329
Financni naklady 4.8 -7 815 -8 856
Zisk pred zdanénim - 157 558 134 951
Dan ze zisku - -34 301 -28 791
Zisk za rok - 123 257 106 160
Ostatni uplny vysledek za obdobi - 0 0
UPLNY VYSLEDEK ZA ROK - 123 257 106 160
Zisk na akcii - - -
zékladni a zfedény (v K¢) - 46,85 40,35
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Vykaz penéznich tokd za rok kondici 31. 12. 2017 v tis. K¢

Rok koncici Rok koncici

31.12. 2017 31.12. 2016

Penézni toky z provoznich cinnosti

Zisk za rok pred zdanénim 157 558 134 951
Upravy o nepenézni operace
Odpisy stélych aktiv 400 538 428 702
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 3870 9522
Ztrata z prodeje stalych aktiv -11 688 -6 504
Néakladové a vynosové uroky 3848 3918
554 126 570 589
Zména potreby pracovniho kapitalu - -
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -103 142 -86 946
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti 116 656 32229
Zména stavu zasob -4.813 3054
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 562 827 518 926
Placené uroky -3895 -4216
Prijaté Uroky 47 298
Zaplacena dan z pfijmu -32 395 -15 279
Cisty penézni tok z provoznich ¢innosti 526 584 499 729
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -426 358 -364 860
Prijmy z prodeje stalych aktiv 14 993 11331
Prijaté dividendy a podily na zisku - -
Cisty penézni tok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti -411 365 -353 529
Zmény dlouhodobych zavazkd -33 945 10179
Primé platby na vrub fondu -18 160 -13 262
Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -52 105 -3 083
Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedka 63 113 143 117
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku roku 654 753 511636
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 717 866 654 753

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. 12. 2017 v tis. K¢

Zakladni Vlastni Ostatni Nerozdélené  Vlastni kapital

kapital akcie fondy zisky celkem

Zustatek k 1. 1. 2016 2631167 -69 481 37 130 1225972 3824788
Zmény v roce 2016

Prevod do zavazku - - - -13 262 -13262

Porizeni vlastnich akcif (viz 3.10) - - - - 0

Vratka nevyplacenych dividend - - - - 0

UplIny vysledek za rok - - - 106 160 106 160

Zustatek k 31. 12. 2016 2631167 -69 481 37 130 1318 870 3917 686
Zmény v roce 2017

Prevod do zavazku - - - -18 160 -18 160

UplIny vysledek za rok - 123 257 123 257

Zustatek k 31. 12. 2017 2 631167 -69 481 37 130 1423 967 4022 783
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1. OBECNE INFORMACE

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. (dale jen , Spole¢nost”) se sidlem Pod Sancemi 444/1, 180 77 Praha 9, Ceska republika,
ICO 60194120, vznikla dne 1. 2. 1994. Podnikatelska ¢innost Spole¢nosti spociva v prvé fadé dlouhodobé v oblasti nakladani
s odpady. Jedna se zejména o svoz smésného komunalniho odpadu a jeho energetické vyuZiti ve spalovné v Malesicich.
Energeticky vyuziva témér veskeré mnozstvi komunélniho odpadu hl. m. Prahy, pro ¢ast (cca 10 %) zajistuje ukladani
na sklddce dodavatelskym zplsobem. Déle provadi svoz tfidéného odpadu, jehoZ materidlové vyuZiti je uskutecriovano
prostfednictvim dalSich zpracovatelskych spolecnosti. U svezeného papiru je provadéno dotfidovani, lisovani a balikovani
ve vlastnich zafizenich. Kromé sluzeb pro hl. m. Prahu jsou obdobné nabizeny stejné ¢innosti podnikatelské sfére. Dalsi
oblasti ¢innosti je zajistovani letni a zimni udrzby komunikaci zejména pro Technickou spravu komunikaci hl. m. Prahy.
Letnf Udrzbu tvofi strojni a rucnf Cisténi vcetné odvozu odpadkovych ko3l. V zimnim obdobi je zajistovadna sjizdnost
a schtidnost motoristickych a nemotoristickych komunikaci. Ve srovnani s témito ¢innostmi v mensim rozsahu je provadéna
udrzba mostd, Cisténi odvodnéni komunikaci, Cisténi objektl a zafizeni (podchodd, podjezdl) a vodorovné a svislé dopravni
znaceni. Dale se rozviji ¢innost v oblasti udrzby komunikacni zelené a nova technologie zdrsrovani vozovek.

Spole¢nost vykazuje dvé majetkové Ucasti v dcefinych spole¢nostech — AKROP s.r.o. a Prazsky EKOservis, s.r.o., které vsak
byly vyhodnoceny jako nemateridini vici informacim poskytovanym v této Gcetni zavérce. Proto neni sestavovdna
a zverejnovana konsolidovana Ucetni zavérka Spole¢nosti a tato Ucetni zédvérka je jeji jedinou Ucetni zavérkou.

2. PODSTATNA UCETNI PRAVIDLA

Podstatna Ucetni pravidla pouzita pfi sestaveni této Ucetni zavérky jsou priblizena v této ¢asti prilohy, pficemz ucetni pravidla
byla pouzita konzistentné pro vsechna obdobi v Ucetni zadvérce prezentovand, neni-li stanoveno jinak.

Prohlaseni o souladu a vychodiska sestaveni

Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS), Mezindrodnimi Ucetnimi
standardy (IAS) a jejich interpretacemi (SIC, IFRIC) (spole¢né pouze IFRS) vydanymi Radou pro Mezinarodni Gcetni standardy
(IASB) a prijatymi Evropskou unif.

Ucetni zavérka vychazi z predpokladu pokracujiciho podniku, ktery nebyl do data schvéleni G¢etni zavérky narusen, a je
sestavena na bazi historického ocenéni s vyjimkou pfipadd, kdy IFRS vyzadujf jiny zptsob ocerovani, jak je niZze uvedeno
v popisu pouZzitych Gcetnich metod.

Sestaveni Ucetni zdvérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni Spolec¢nosti uskute¢nilo odhady a predpoklady, které
ovliviuji hodnoty vykazované v Ucetnich vykazech a souvisejicich komentarich. Odhady se tykaji rGiznych Ucetnich oblasti
a nejvyznamnéjsi z nich jsou priblizeny v ¢asti 3.2.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS pfijata Spolecnosti

Vysledky a informace prezentované v této Ucetni zavérce nejsou ve srovndni s predchazejici Ucetni zavérkou za rok 2016
ovlivnény vyznamné nékterou z nasledujicich novelizaci IFRS, které Spolecnost uvaZila pfi sestavovani této Ucetni zaverky,
nebot jejich Ucinnost je od 1. ledna 2017:

® Novelizace IAS 7 VWkaz penéznich tokd nazvana , Disclosure Initiative” pozaduje zvefejnit souhrnné informace o dluzich
spole¢nosti a jejich prehledném vyvoji mezi pocatecnim a konecnym zlstatkem. V komentarich do ¢asti vénované fizeni
finan¢nich rizik je zahrnuta nova ¢ast poskytujici poZzadované informace (viz 7.8).

® Novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvana , Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses” vyjasnuje vypocet
a uznani odlozené dariové pohledavky u nerealizovanych ztrat plynoucich z financnich aktiv. Spole¢nost zadna takova
aktiva nevykazuje, a proto novelizace nema zadny dopad na tuto Ucetni zavérku.




Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud tcinna a nebyla Spolecnosti pouzita

Do data schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany ndsledujici nové a novelizované IFRS, které vsak nebyly k pocatku
bézného ucetniho obdobi Gcinné a Spolecnost je nepouZila pri sestavovani této Ucetni zavérky:

B\ kvétnu 2014 byl vydan IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zékazniky (U¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna 2018
nebo pozdéji), ktery pfisvé icinnosti nahradiIAS 11 Smlouvy o zhotovenialAS 18 Vynosy a rozsiti Upravu vIAS 39, resp. IFRS 9,
nebot vynosy z dividend a vynosové Uroky jiz nebudou obsahem IFRS 15 (aktudlné jsou v IAS 18), ale pfimo ve standardu
pro finan¢ni ndstroje. Spolecnost analyzuje vynosové transakce a o¢ekavany dopad do budouci Gcetni zavérky. Vzhledem
k charakteru ¢innosti spocivajici v poskytovani sluzeb neni ocekavan zasadni dopad novych pravidel na vykazovani
a ocenovani vynosd dle nové Upravy.

® V/ Cervenci 2014 byla vydana finalni a kompletni verze IFRS 9 Financni nastroje (U¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici
1. ledna 2018 nebo pozdéji). IFRS 9 obsahuje nové pozadavky na klasifikaci a ocefiovani financ¢nich aktiv a zavazk,
souvisejici uzndnf i oductovani, znehodnoceni finan¢nich aktiv a zajistovaci Ucetnictvi. Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost
nevykazuje zadna rozmanitd financni aktiva rdznych klasifikaci, ale pouze obchodni pohledavky, vedeni Spole¢nosti
neocekava zasadni dopad nové Upravy v rozsahu kategorizace finan¢nich aktiv a jejich ocenéni. Pfedmétem interniho
posouzeni je stale nova Uprava piistupu ke znehodnoceni financ¢nich aktiv ocenovanych zlstatkovou hodnotou, kdy je
uvazovan pfistup ocekdvané ztraty a kde Ize zmény s dopadem do budouci konsolidované Ucetni zavérky ocekavat.
Novelizace nepfinasi zmény v kategorizaci finan¢nich zavazkd.

® V lednu 2016 byl vydan novy standard pro leasingy s oznac¢enim IFRS 16 Leasingy (Uc¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky
zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji), ktery pfindsi podstatnou zménu v Gcetnich pravidlech zachycenf leasingovych
smluv. Podle nového standardu nebude ndjemce rozlisovat finan¢ni a operativni leasing a vétsina leasingovych smluv
(s vyjimkou kratkodobych smluv) povede k zachyceni aktiv a zdvazkd ve vykazu financni situace podobnég, jako je
v soucasnosti financni leasing. Pronajimatel bude nadale klasifikovat leasingovou smlouvu jako finanéni nebo operativni
leasing, tj. obdobné, jako ¢ini nyni. Spole¢nost vystupuje jako najemce ve smlouvach klasifikovanych jako operativni
leasing a v soucasnosti o¢ekdvany dopad Spole¢nost vyhodnocuije.

m V Cervnu 2016 byla vydana novelizace IFRS 2 Uhrady vdzané na akcie nazvana , Classification and Measurement of
Sharebased Payment Transactions” (Uc¢innost pro rocni Ucetn{ zavérky zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji). Spole¢nost
nevykazuje zadné transakce v rozsahu IFRS 2, proto novelizace nebude mit Zadny dopad na budouci Ucetni zavérku.

m V prosinci 2016 byla vydana nova interpretace s oznacenim IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration (Gcinnost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji), kterd vyjasiiuje pristup
k prepoctu cizoménovych zalohovych plateb spojenych s pofizenim dlouhodobého majetku, zasob nebo naopak i jejich
prodeje. Naplriuje-li zdlohova platba nepenézni polozku dle IAS 21, nevznikaji kurzové rozdily z pfepoctu jejiho ztstatku.
Soucasna jiz pouzivana pravidla jsou v souladu s interpretaci, proto neni ocekavén do budoucna zadny dopad do ucetni
zavérky Spolec¢nosti.

m V prosinci 2016 byla vydana novelizace IAS 41 Investice do nemovitosti s oznacenim ,, Transfers of investment property”
(UCinnost pro roc¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdegji), kterd vyjasriuje podminky, které musi byt
naplnény pro prevod nemovitosti z/do kategorie investice do nemovitosti. Pfevod miZze nastat pouze tehdy, dojde-Ii
ke zméné uzivani nemovitosti. A¢ Spolecnost vykazuje investice do nemovitosti, neni ocekdvan zésadni dopad novelizace
na Ucetni zavérku.

m \/ kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim IFRS 17 Pojistné smlouvy (Ucinnost pro rocni Ucetni zavérky zacinajici
1. 1. 2021 nebo pozdegji), ktery prindsi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejnéni) pojistnych smluv
v Ucetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi soucasnou
neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4. Spolecnost plsobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard
dle soucasného vyhodnoceni nijak finan¢ni situaci a vykonnost Spole¢nosti neovlivni.

m V cervnu 2017 byla vydana nova interpretace s oznacenim IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments (U¢innost
pro ro¢nf Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2019 nebo pozdéji), kterd se vaze k IAS 12 Dané ze zisku a poskytuje pravidla, jak
v Ucetni zavérce zohlednit nejistoty existujici pfi aplikaci dafiového reseni, tj. nejistoty, zdali bude finan¢ni Gfad akceptovat
darové rfeseni pouzité dariovym subjektem, nebo ne. Vedeni Spole¢nosti nova pravidla uvazi pfi sestavovani tcetnich
zavérek v budoucnu a mozny dopad je v soucasnosti v internim posuzovani.
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2.1 Funkéni ména a cizoménové prepocty

Funk&ni ménou Spole¢nosti, tj. ménou primarniho ekonomického prostredi, je Ceska koruna (K<), ktera je stejné tak ménou
vykazovani, v nizZ je sestavena a prezentovana Ucetni zavérka. Transakce, které jsou realizované v jinych ménach (cizi mény),
nez je funkcni ména (K¢), jsou prepocteny do mény funkéni okamzitym ménovym kurzem, tj. ménovym kurzem platnym
k datu realizace transakce.

Ke kazdému rozvahovému dni jsou penézni aktiva a zavazky vedené v cizich ménach prepocteny zavérkovym kurzem.
Vyplyvajici kurzové rozdily jsou uznany v podobé cisté kurzové ztraty (zisku) ve vysledku hospodareniv obdobi jejich vzniku.
Nepenézni polozky, které se ocenuji na bazi historickych cen a byly pavodné pofizeny v cizoménové transakci, nejsou
k rozvahovému dni jiz precefiovany.

2.2 Spolecna ujednani — Spolecné operace

Spole¢nd operace je spole¢né ujednani, z néhoz pro ztcastnéné strany plyne spoluovlddani pfedmétu ujednani, tj. maji
prava k aktivim a povinnosti k zavazkam, které se k ujednani vztahuji. Spoluovladani je pfitom smluvné dojednané sdileni
ovladani, které existuje pouze tehdy, je-li vyzadovano jednohlasné rozhodnuti zdc¢astnénych stran, které ovlddani sdileji,
ohledné relevantnich ¢innosti ujednani.

Je-li klasifikovéno uzaviené ujednani jako spole¢na operace, Spole¢nost s ohledem ke svému podilu v takové operaci uzna:
e sva aktiva vcetné svého podilu na aktivech drZzenych spole¢né;

e své zavazky vcetné svého podilu na spolecnych zdvazcich;

e své vynosy z prodeje svého podilu vystupu vzniklého ve spole¢né operaci;

e svUj podil na vynosech z prodeje vystupu spolecné operace a

e své naklady veetné svého podilu na spole¢nych nakladech.

Spole¢nost uzna aktiva, zdvazky, vynosy a ndklady souvisejici s jejim podilem ve spole¢né operaci v souladu s pravidly
popsanymi ddle, kterd se na dana aktiva, zavazky, vynosy a naklady vazi.

Pokud dochazi k prodeji nebo vkladu aktiva Spole¢nosti do spolecné operace, Spole¢nost uzna ve svém vysledku hospodarent
zisk nebo ztratu z transakce pouze v rozsahu svého podilu jinych stran na spole¢né operaci.

Pokud dochazi k ndkupu aktiv Spole¢nosti od spole¢né operace, Spole¢nost neuzna svdj podil na zisku nebo ztraté spole¢né
operace, dokud nakoupené aktivum neproda dalsi tieti strané.

2.3 Investice v nekonsolidovanych dcefinych podnicich

Majetkové podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem (dcefiné spolecnosti) jsou oceriovany v pofizovaci cené snizené
o piipadné znehodnoceni, které je zachyceno do vysledku hospodareni v obdobi identifikace. Spole¢nost pribézné posuzuje
indikace, které vedou k Uvaze o znehodnoceni financni investice, a je-li zpétné ziskatelna ¢astka vyjadrena jako soucasnd hodnota
budoucich penéznich prijmd plynoucich z investice nizsi jak ucetni hodnota, je ve vysi rozdilu zachycena ztrata ve vysledku
hospodareni. VV obdobi, v némz pominou dlvody pro znehodnocenti, je ocenéni investice navyseno zpét az na Urover pofizovaci
ceny, doslo-li dfive k zachyceni znehodnoceni.

Dcefinym podnikem je takovy podnik, v némz ma Spolecnost moc plynouci z urcité formy angazovanosti, a je tim v ddsledku
vystavena variabilni ndvratnosti ze své Ucasti, ale soucasné je schopna svoji moc vyuzit k ovliviiovani této navratnosti.




2.4 Reklasifikace ucetnich vykazia v disledku nového pojeti

Prepracované zUstatky k 31. 12. 2016 zohledriuji novou metodiku k prezentaci nize uvedenych oblasti Ucetnich vykazu

V tis. K¢ 31/12/2016 Reklasifikace 31/12/2016

ptvodni poskytnutych zaloh prepracovany
Pohledavky z obchodnich vztaht 255200 -4.229 250971
Naklady pfistich obdobi a jiné pohledavky 9115 4229 13 344

V tis. K¢ EXVAPIPIN[ Reklasifikace OP k zasobam, 31/12/2016

ptvodni rezervy na najemné prepracovany
Spotfeba materidlu a energie 246 738 375 247 113
Nakoupené sluzby 1031205 7 750 1038 955
Ostatni provozni néklady 40 506 -8 125 32 381

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji aktiva drZzena za Ucelem poskytovani sluzeb a prodeje zboZi v ramci vydélecné cinnosti
a pro administrativni tcely. VSechna aktiva jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich nakladd snizenych o opravky za dobu
pouZitelnosti a pfipadné opravné polozky zohlednujici znehodnoceni. Pofizovaci ndklady zahrnuji kupni cenu a viechny
naklady pfimo prifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené vyuziti. Je-li to vhodné,
zahrnuje ocenénf aktiva taktéZ v souc¢asné hodnoté odhad nakladl na likvidaci a odstranéni aktiva. Aktiva pofizena vlastni
¢innosti jsou ocenéna ve vysi pfimo pfifaditelnych vlastnich nakladd.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenénf aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi spojen budouci
pravdépodobny ekonomicky uzitek po dobu delsi nez jeden rok. Jedna se o rlizna technicka zhodnoceni nebo vymeény
soucasti aktiv. V pfipadé vymény je Gcetni hodnota ménéné casti zictovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodareni jako
ztrata. VSechny vydaje na opravy a Udrzbu majetku jsou Uctovany do vysledku hospodareni v obdobf jejich vynalozZeni.
Vyjimkou jsou periodické opravy vyrobnich zafizeni spalovny, které jsou aktivovany do ocenéni aktiv a nasledné odpisovany
do doby dalsi planované periodické opravy.

Aktiva jsou odpisovana rovnomeérné po dobu odhadované doby pouZitelnosti, pficemz Spole¢nost zohledruje pfi odpisovani
rozklad aktiv na hodnotové vyznamnéjsi komponenty:

Budovy 15-45 let
Stroje a zafizeni 2-15 let
Dopravni prostiedky 3-12 let

Aktiva ve fazi pofizeni (tzv. nedokonceny majetek), kterd nejsou jesté pfipravena k uzivani, nejsou odpisovana. Stejné tak
nejsou odpisovany pozemky. Aktiva pofizend formou finan¢niho leasingu jsou odpisovédna po dobu odhadové doby
pouzitelnosti stejné jako obdobna aktiva vlastni, pfipadné po dobu trvani leasingu, je-li ta kratsi a pfedmét leasingu se na jejim
konci navraci pronajimateli.

Odhadovand doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kazdoroc¢né k rozvahovému dni revidovény
a pfipadna zména je zachycena jako zména v Ucetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Ucetni hodnota aktiva je snizend a soucasné zachycena ztrata ze znehodnoceni aktiva, pokud je odhadovana zpétné
ziskatelnd ¢astka nizsi nez Ucetni hodnota aktiva. Ztrata je ve vysi rozdilu porovnavanych hodnot.

Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uzndny ve vysledku hospodareni a predstavuji rozdil mezi Cistou prodejni cenou
a zUstatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.
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2.6 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti jsou nemovitosti (budovy a pozemky) drzené za Ucelem dosazeni pfijmu z ndjemného (operativni
leasing, v némz je Spolec¢nost pronajimatelem) nebo za ucelem zhodnoceni. Investice se ocenuji ve vysi pofizovacich
nakladd snizenych o oprdvky za dobu pouzitelnosti a pfipadné opravné polozky zohlednujici znehodnoceni obdobné jako
nemovitosti zahrnuté do kategorie Pozemky, budovy a zafizeni. U¢etni pravidla pouZivana pro oceriovéani véetné odpisovani
investic do nemovitosti Ize analogicky prevzit z ¢asti 2.5.

2.7 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva pofizena externé jsou oceriovana ve vysi pofizovacich nakladd snizenych o opravky za dobu pouZitelnosti
a pripadné opravné polozky zohledrujici znehodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji kupni cenu a viechny naklady pfimo
prifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené vyuZiti.

Kazdé nehmotné aktivum je posouzeno, zdali jeho doba pouZitelnosti je konecna, nebo neurcitelna. Je-li doba pouZzitelnosti
konec¢na, je odhadnuta. Doba pouzitelnosti je neurcitelnd, pokud pfi posouzeni ekonomickych a pravnich faktor( nenijasné
urcitelny ¢asovy horizont, po ktery bude aktivum generovat Cisté penézni pfijmy Spole¢nosti.

Nehmotna aktiva s urcitelnou dobou pouzitelnosti jsou odpisovana rovnomeérné po dobu odhadované doby pouzitelnosti:

Software 5 let
Ocenitelna prava 4-6 let

Odhadovana doba pouzitelnosti a metody odpisovani jsou kazdorocné k rozvahovému dni revidovany a pfipadna zména je
zachycena jako zména v Ucetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Spole¢nost nema zadna nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou pouZitelnosti a nezaznamenala ani Zadné vydaje na vyzkum
a vyvoj.

2.8 Leasingy

Vsechny leasingové smlouvy a jejich smluvni podminky jsou Spole¢nosti posuzovéany s ohledem na urceni, zdali ma byt
dany leasingovy vztah zachycen jako finan¢ni, nebo operativni leasing. V pfipadé, kdy leasingovd smlouva prevadi viechna
podstatna rizika a odmény souvisejici s pfedmétem leasingu na najemce, je leasingova smlouva vyhodnocena jako financni
leasing. V opacném pfipadé se jednd o operativni leasing.

Spolecnost jako najemce

Spolec¢nost pofizuje formou finan¢niho leasingu specialni nakladni vozidla pouzivana pfi svozu odpadu, ¢isténi a zimni
udrzbé vozovek a dédle manazerska vozidla. K pocatku leasingu je pfedmét finan¢niho leasingu ocenén v nizsi hodnoté
z redlné hodnoty aktiva a soucasné hodnoty minimalnich leasingovych plateb s naslednym navySenim o vedlejsi pfimo
prifaditelné naklady. Pri vypoctu soucasné hodnoty je uvézena implicitni Urokové sazba pronajimatele, pfipadné vypuUjcni
Urokova sazba Spole¢nosti, neni-li implicitni zndma. Kazdy pfedmét leasingu je dle svého charakteru zahrnut mezi polozky
kategorie pozemky, budovy a zafizeni a je odpisovan po odhadovanou dobu pouzitelnosti stejné jako vlastnéna aktiva,
pfipadné po dobu trvani leasingu, je-li ta kratsi a pfedmét leasingu nepfechdazi do vlastnictvi Spole¢nosti na konci leasingu.

Soucasné s aktivem je uznan uroceny zavazek z financ¢niho leasingu v rozliseni mezi kratkodobé a dlouhodobé zavazky
Spole¢nosti. Leasingové platby jsou rozdéleny mezi Grokovy nédklad snizujici vysledek hospodareni a snizeni zavazku
s uvazenim konstantni efektivni Grokové sazby. Podminéné najemné v existujicich smlouvach nenf vyuzivano.

Spole¢nost prostfednictvim operativniho leasingu vyuZziva pozemky, budovy a vypocetni techniku. VSechny leasingové platby
placené Spole¢nostf jsou zachyceny ve vysledku hospodareni jako ndklad rovnomérné po celou dobu trvani leasingového
vztahu. Podminéné najemné v existujicich smlouvéach neni vyuzivano. Zédna z uzavienych smluv nemad znaky nevypovéditelné
smlouvy.




Spolecnost jako pronajimatel

Spole¢nost neuzavrela v minulosti v postaveni pronajimatele zadnou leasingovou smlouvu, ktera by byla vyhodnocena jako
finan¢ni leasing.

Spole¢nost pronajima jinym subjekttim formou operativniho leasingu nékterd docasné nevyuzivana aktiva — budovy
(klasifikované jako investice do nemovitosti), dopravni znaceni, kontejnery apod. Leasingové platby pfijaté od ndjemcu
jsou Spole¢nosti u¢tovany do vynost rovnomeérné po dobu trvani ndjemniho vztahu. Uzaviené smlouvy nemaji charakter
nevypoveéditelnych smluv.

2.9 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Spolec¢nost posuzuje, zdali Uc¢etni hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv neni snizena
s ohledem na interni a externi indikace pripadného znehodnoceni. Pokud jsou naplnény indikace, je odhadnuta zpétné
ziskatelna castka aktiva a porovnana s jeho Ucetni hodnotou. Pokud neni mozné odhadnout zpétné ziskatelnou ¢astku
individualniho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedeno na urovni penézotvorné jednotky, k niz je aktivum pfifazeno.
Je-li zpétné ziskatelnd castka aktiva nebo penézotvorné jednotky nizZsi nez relevantni Ucetni hodnota, Spolec¢nost ve vysi
rozdilu zachyti ztratu ve vysledku hospodareni.

Zpétné ziskatelna castka je vy3si z hodnoty z uzivani a redlné hodnoty snizené o naklady na vyfazenf aktiva. Hodnota
z uzivani je pfitom odhadnuta jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokt diskontovanych za pouziti Urokové sazby
zohlednujici casovou hodnotu penéz a rizika spojend s aktivy.

Zachycend ztrata ze snizeni hodnoty muze byt v okamziku, kdy pominou dvody pro znehodnoceni, zrusena a ocenéni
aktiva opét navyseno, avsak maximalné na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby nebyla plvodné snizena a byla dle
ptvodniho odpisového planu ocenovana. Pripadné navyseni je vynosem zachycenym ve vysledku hospodareni.

2.10 Vypujcni naklady

VypUj¢ni naklady pfimo prifaditelné pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva jsou pfi¢itany do pofizovaci ceny
takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pripravené pro zamyslené pouziti. ZpUtsobilymi aktivy
jsou ta, kterd nezbytné vyzaduji delsi casové obdobi k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené pouziti nebo prodej.
Pripadny vynos realizovany z docasné investice vypuUjcenych prostredkl z Gcelovych Gvérd je odecten od vypujcnich nakladd
urcenych k aktivaci. Za prezentovana obdobi nebylo identifikovdno Zadné zptsobilé aktivum, a proto nedoslo k zadné
aktivaci vypujcnich nakladd.

VSechny ostatni vypUj¢ni ndklady jsou uznany ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.

2.11 Statni dotace

Statni dotace jsou uznany v okamziku, kdy ze strany Spole¢nosti dojde k naplnéni podminek pro jejich ziskani a jejich
obdrzeni je vysoce pravdépodobné.

Statni dotace je zachycena ve vysledku hospodareni v obdobi, v némz Spolecnost uzna naklady, na jejichZ kompenzaci
byla dotace obdrzena. V pripadé investi¢ni dotace poskytnuté v souvislosti s pofizenim / vystavbou dlouhodobych aktiv je
Castka obdrzené dotace zuctovavana do vysledku hospodareni na systematické bazi po dobu pouzitelnosti souvisejiciho
dlouhodobého aktiva, a to tim zplsobem, Ze o ¢astku obdrZzené dotace snizuje ocenéni aktiva, a v dlsledku tak snizuje vysi
odpist plynoucich z aktiva po dobu jeho pouZzitelnosti.

Je-li obdrZena dotace ke kompenzaci provoznich nakladd, které budou vynaloZeny v budoucnu, je ¢astka obdrZzené dotace

uzndna ve vykazu o finan¢ni situace jako zavazek a zUc¢tovana do vynost v letech, v nichZ je ve vysledku hospodareni uznan
souvisejici naklad.
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2.12 Zasoby

Zasoby jsou ocefiovany na principu nizsi ¢astky z pofizovacich nakladd a cisté realizovatelné hodnoty, kterou je odhad
prodejni ceny v béZnych obchodnich podminkach snizeny o odhad nakladl na uskutecnéni prodeje, pfipadné poskytnuti
sluzby, pfi niz je materidl pouZit. Pofizovaci naklady nakoupenych zdsob zahrnuji cenu pofizeni a viechny vedlejsi naklady
pfimo prifaditelné jejich ndkupu. Zasoby, které jsou vysledkem vlastni cinnosti, zahrnuji v ocenénf také vysi viastnich nakladd
nutné vynaloZenych na pfeménu zasob.

K vy¢isleni vySe pofizovacich naklad k rozvahovému dni a pro vycisleni vyse zasob pfi vyfazeni Spolecnost vyuziva metodu FIFO.

Ocenéni zasob je pribézné vyhodnocovéno, zdali jejich Cista realizovatelna hodnota nenf snizena pod plvodni pofizovaci cenu.
Za indikaci znehodnocent je uvaZzovano stafi zasoby, a pokud v prezentovaném obdobi nedoslo k Zadnému pohybu evidované
zasoby, je hodnota zasoby snizena az do 100 %. SniZeni je zachyceno prostfednictvim opravnych polozek k zdsobam.

2.13 Rezervy a podminéné zavazky

Rezervy jsou zachyceny ve vykazu o financni situaci, pokud Spole¢nosti disledkem minulé udélosti vznikl soucasny smluvni
nebo mimosmluvni zavazek, u néhoz je pravdépodobné, Ze k jeho vyporddani bude nezbytny odliv prostredkt predstavuijici
ekonomicky prospéch, pricemz Ize spolehlivé odhadnout vysi zavazku.

Céstka zachycena jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaj, které budou nezbytné k vypofadani zavazku vykazaného
k rozvahovému dni, pfi¢emz jsou uvazena vsechna rizika a nejistoty s nim spojené. Je-li ocenéni rezervy zalozeno na odhadu
budoucich penéznich tokl nutnych k vypofadani zavazku, je Ucetni hodnota zavazku stanovena jako soucasna hodnota
téchto penéZnich tokd diskontovana pomoci Urokové sazby pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnocenf ¢asové
hodnoty penéz a specificka rizika zavazku.

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporddani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze
se nahrada nebo ndrok na ndhradu (pohleddvka) az tehdy, kdyz je prakticky jisté, Ze Spole¢nost ndhradu obdrzi, pokud
vyporada zdvazek, a ¢astka naroku je spolehlivé ocenitelna.

Podminény zavazek je mozny zavazek, ktery vyplyva z minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena tim, Ze dojde
nebo nedojde k jedné nebo vice budoucich nejistych udalosti, které nejsou pIné pod kontrolou Spole¢nosti. K rozvahovému
dni je pInéni podminénych zévazkl spise nepravdépodobné. Vyjimkou je situace, kdy se za podminény zavazek povazuje
také soucasny zavazek, jehoZ ocenéni viak nelze stanovit s dostate¢nou spolehlivosti.

2.14 Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vyplyva z minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, ze dojde
nebo nedojde k jedné nebo vice nejisté budouci udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Spolec¢nosti. Je-li z pohledu
Spole¢nosti ziskani aktiva pravdépodobné, pristoupi Spolecnost k relevantnimu zverejnéni bez dopadu do Ucetnich vykaz(.

2.15 Zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Spole¢nosti své sluzby. Soucasné
je zauc¢tovan zaméstnanecky pozitek jako nédklad sniZujici vysledek hospodareni. Zavazky jsou ocenény v nediskontované
Castce pfislibené platby.

Spole¢nost poskytuje zaméstnanciim, za podminek uvedenych v Kolektivni smlouvé, Ucelové bezirocné navratné kratkodobé
pujcky pro feseni neocekavanych osobnich nebo rodinnych udalosti socidlniho charakteru a dlouhodobé pujcky na socialni
a bytové Ucely. V pripadé kratkodobych zdstatkd pujcek s ohledem na materialitu dopadu jsou zdvazky oceriovany v nominalni
hodnoté bez dopadu do vysledku hospodareni.




Naklady na diichodové pozitky

Spole¢nost pfispiva do statniho dichodového systému ¢astkami kalkulovanymi v procentudini vysi z hrubé mzdy zaméstnancd.
Zéroven vybranym zameéstnanclim Spolecnost pfispivéa fixnimi ¢astkami do nestatnich penzijnich plant. V obou pfipadech se
jednd o platby poskytované v rdmci penzijnich pldnd definovanych pfispévkl a Spolec¢nost je Uctuje jako nédklad snizujici
vysledek hospodareni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje sluzbu, na jejimz zakladé Spole¢nost platbu poskytuje.

Zaméstnanecké pozitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru

Spole¢nost uzné ve vykazu o finan¢ni situaci zdvazek a ve vysledku hospodareni souvisejici osobni néklad v okamziku,
kdy deklaruje své rozhodnuti a zédvazek:

e ukoncit pracovni pomér se zaméstnancem (zaméstnanci) mimo réamec dojednanych pracovnich podminek a

e poskytnout zaméstnanci, s nimz je pracovni pomér ukoncen, zaméstnanecky pozitek (odstupné, odchodné apod.).

2.16 Financni aktiva

S ohledem na klasifikaci finan¢nich aktiv Spole¢nost prezentuje dlouhodobé kategorii ,,Uvéry a pohledavky” zahrnujici
obchodni pohledédvky a penézni prostredky.

Obchodni a jiné pohledavky

Pohledavky jsou prvotné zachyceny v redlné hodnoté upravené o transakcni ndklady, které jsou piimo pfifaditelné jejich
vzniku, a nasledné jsou ocenovdny v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové miry, snizené o pfipadné
jakékoliv zhorseni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodareni v souladu s metodou efektivni trokové miry
s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichz je pfipadny Grokovy vynos nevyznamny. Tyto pohledavky jsou poté oceriovany
v nominadini hodnoté.

Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni zjistuje, zdali u pohledavek nedoslo k naplnéni nékterého z indikatort snizeni
hodnoty. Podle nich doslo ke zhorseni pohledavky, pokud existuje objektivni diikaz zhorsujici vyhled na budouci penézni
toky, které by méla Spolecnost ziskat. Objektivnimi diikazy pfitom mohou byt:

e vyznamné financni problémy dluznika;

e poruseni smluvnich podminek, jako je prodleni s Ghradami Urokd nebo jistiny nebo jejich nezaplacent;

e pravdépodobnost konkurzu ¢i jiné financnf restrukturalizace dluznika apod.

Ztrata ze snizeni hodnoty je dana rozdilem mezi Ucetni hodnotou pohledavky a sou¢asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéZnich tokd, které jsou diskontovany za pouziti pavodni efektivni Urokové miry. Ve vykazu o finan¢ni situaci
je odhad znehodnoceni zachycen jako opravna polozka k pohledavkam, ktera snizuje Ucetni hodnotu prezentovanych
pohledavek.

Spole¢nost uznd pohledavku ve vysledku hospodareni, pouze pokud ji vyprsi smluvni préva k penéznim tokdim plynoucim
z pohledavky nebo pokud je pohleddvka prevedena, prodana na jiny subjekt, a tim také vétsina vsech rizik a prospéch(
spojenych s vlastnictvim pohledavky.

Penize a penézni ekvivalenty

Kategorie finan¢nich aktiv oznacena jako ,, Uvéry a pohledavky” zahrnuje pro Ucely zvefejnéni informaci o finan¢nich rizicich
ajejich fizeni také penize a penézni ekvivalenty. Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v hotovosti, vklady na pozadani
a jiné kratkodobé vysoce likvidni investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné.

2.17 Finan¢ni zavazky

S ohledem na klasifikaci finan¢nich zévazkd Spole¢nost prezentuje pouze kategorii , Ostatni zdvazky” zahrnujici obchodni
zavazky a zavazky z finan¢niho najmu. Tyto zavazky jsou prvotné zachyceny v redlné hodnoté upravené o transakcni naklady,
které jsou pfimo prifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou oceriovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni
urokové miry. Urokovy néklad je zachycen ve vysledku hospodareni v souladu s metodou efektivni Urokové miry s vyjimkou
kratkodobych zdvazkl, u nichZ je pfipadny Grokovy naklad nevyznamny. Tyto zdvazky jsou poté ocenovany v nomindini
hodnoté.
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2.18 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital / Vlastni akcie

Finan¢ni nastroje emitované Spole¢nosti jsou uvazeny jako vlastni kapital pouze v rozsahu, v némz nesplriuji definici
finan¢niho zavazku. Vsechny akcie doposud emitované Spolec¢nosti jsou kmenovymi akciemi a jsou klasifikovany jako
kapitalové nastroje.

Jsou-li akcie klasifikované jako kapitalovy nastroj nakoupeny zpét Spole¢nosti, ¢astka placena za jejich odkoupeni navysena
o pfimé transakcni néklady a snizend o pfipadny dariovy dopad predstavuje ocenéni vlastnich akcii a vede ke snizeni
vlastniho kapitdlu. Zpét nakoupené akcie jsou prezentovany v rdmci vlastniho kapitélu oddélené jako tzv. vlastni akcie.
Jsou-li vlastni akcie nasledné prodany, obdrzend ¢astka predstavuje pfimé zvyseni vlastniho kapitélu a rozdil oproti hodnoté
prodanych vlastnich akcii pfedstavuje navyseni nebo snizeni nerozdélenych vysledku.

2.19 Vynosy

Vynosy jsou ocefiovany v redlné hodnoté obdrzené nebo narokované protihodnoty a predstavuji ¢astky narokované
Spolec¢nosti za sluzby poskytnuté a zboZi prodané v bézné podnikatelské ¢innosti. Viynosy jsou snizeny o odhadované slevy,
dan z pfidané hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Vynosy z poskytovanych sluzeb

Spole¢nost poskytuje sluzby spojené s nakladanim a svozem komundlniho odpadu, zabezpecuje ¢isténi komunikaci, udrzbu
souvisejici zelené, zejména na Uzemi hl. m. Prahy, a tyto sluzby poskytuje kontinualné po dobu celého roku. Vynosy
z poskytovanych sluzeb jsou zachyceny dle stupné dokonceni sluzby, coz u vétsiny sluzeb predstavuje rovnomérné zachycenf
smluvené ceny do vysledku hospodareni za dobu trvani smlouvy se zdkaznikem.

Vynosy z prodeje zbozi

Vynosy z prodeje zboZi — zejména jde o prodej pohonnych hmot — jsou uznany ve vysledku hospodareni v okamziku, kdy je
podstatné riziko a prospéch spojeny s vlastnictvim zbozi prevedeno na kupujiciho.

2.20 Reklamni naklady

Naklady na reklamni a propagacni aktivity jsou uznany jako nédklad ve vysledku hospodareni v obdobi jejich vynalozeni
s vyjimkou vydajl, které jsou predplacenim budoucich reklamnich sluzeb. V takovém pfipadé jsou vydaje uznany jako
néaklady pristich obdobi v aktivech a jsou ztc¢tovany do vysledku hospodareni v obdobi vyuZiti sluzby.

2.21 Financni vynosy a financni naklady

Finan¢ni vynosy a naklady Spole¢nosti zahrnuiji Grokové vynosy, Urokové néklady, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.
Urokové vynosy / naklady jsou uznany v ¢ase a jejich vy3e je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni irokové miry,

kterou je Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni prijmy / vydaje po ocekavanou dobu trvani
finan¢niho aktiva / zavazku k jeho cisté Gcetni hodnoté.

2.22 Dané ze zisku

Danovy naklad predstavuje principialné soucet splatné dané a odlozené dané.

Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro prislusné zdanitelné obdobi pomoci dariové sazby platné dle
daniové legislativy. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odlisny od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu
o vysledku a ostatnim Uplném vysledku z diivodu odlisného pohledu na vykazani naklad( a vynosd mezi IFRS a CUS.




Odlozena dan

Odlozend dar plyne z pouziti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovany Ucetni (prezentované ve vykazu
financni situace) a danové (pouzitelné pfi vypoctu zdanitelného vysledku) hodnoty jednotlivych aktiv a zavazkl a z jejich
rozdild je pomoci odpovidajici darfiové sazby kalkulovana odloZend dari. OdloZené dariové zavazky jsou vseobecné zachyceny
u vsech zdanitelnych prechodnych rozdild, a odlozené dariové pohleddvky jsou naopak zachyceny u vsech odcitatelnych
prechodnych rozdild, ale pouze v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze budou dosazeny zdanitelné zisky, proti kterym mohou
byt odcitatelné prechodné rozdily zuzitkovany. Proto je Ucetni hodnota odloZzené danové pohledavky revidovana ke kazdému
rozvahovému dni a snizena v rozsahu, u néhoz uvedend podminka uznatelnosti neni naplnéna.

Kumulovana vyse darniovych ztrat, které jsou v souladu s pravni Upravou prevadény k vyuziti v dalsich letech, vedou k uznani
a ocenéni odlozené dané, konkrétné odlozené darnové pohledavky snizujici dopad celkového odlozeného dariového zavazku
vyplyvajiciho z rozdilu Gcetnich a danovych hodnot majetku.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci danovych sazeb (a dafiovych zdkont), které byly schvéleny
v obdobf pred rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamziku realizovatelnosti odlozené darové pohledavky,
resp. vyporadani odlozeného danového zavazku. Ocenéni odlozenych dariovych zévazkd a pohledavek pfitom odrazi dariové
dasledky, které vyplynou ze zpUsobu, jakym Spole¢nost k rozvahovému dni ocekédva thradu nebo vyrovnani icetni hodnoty
svych aktiv a zavazkd.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou v prezentaci vzajemné kompenzovany, protoZe se vztahuji k danim ze zisku,
které jsou vybirdny stejnym dariovym Gfadem, ktery je pfislusny Spolecnosti.

2.23 Penize a penézni ekvivalenty a vykaz penéznich toka

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na pozadanf a jiné kratkodobé, vysoce likvidni investice
s plvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Pro Ucely sestaveni vykazu penéznich tokl zahrnuji penize a penézni ekvivalenty
také bankovni precerpani ve vysi jejich Cistych nesplacenych zUstatkd. Spolec¢nost za prezentovana obdobi nevyuZivala bankovni
precerpani, a proto pohled na penize a penézni ekvivalenty pro Gcely vykazu financni situace a vykazu cash flow je stejny.

VWykaz penéznich tokd, v ¢asti penézniho toku z provoznich ¢innosti, byl sestaven za pouZziti nepiimé metody, pfi niz je vysledek
hospodareni upravovan o dopady nepenéznich transakci, o ¢asové rozliseni minulych nebo budoucich provoznich penéznich
prijm0 a vydajl a o polozky vynost a nékladd souvisejicich s penéznimi toky z investi¢nich ¢innosti nebo financovani.

Vykaz penéznich tokl v ¢asti penézniho toku z investi¢nich ¢innosti a financovani byl sestaven za pouziti pfimé metody, pfiniz
jsou zverejnény hlavni tfidy hrubych penéznich prijma a vydaja.

Placené i prijaté uroky Spole¢nost vykazuje v rdmci penéznich tokl z provoznich ¢innosti.

2.24 Provozni segmenty

Provozni segment pfedstavuje oddélitelnou soucast Spolec¢nosti, kterd se zabyva poskytovanim jednotlivé sluzby nebo
skupiny souvisejicich sluzeb a kterd celi odlisnym rizikim a dosahuje jinych vykond nez ostatni provozni segmenty.

Spolec¢nost ¢leni svoji ¢innost podle provozd, které odpovidaji zaméreni jednotlivych zdvodl Spolecnosti a lisi se zejména
podstatou sluzeb, typem nebo skupinou zdkaznikd sluzby, metodami poskytovanych sluzeb.

2.25 Zasadni usudky pfi aplikaci ucetnich pravidel

Pri uplatfiovani ucetnich pravidel uvedenych v predchazejicich ¢astech se od vedeni Spolecnosti vyzaduje, aby provedlo
usudky, posoudilo obsah ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti Uc¢etnich pravidel takovym zptsobem,
aby ucetni zavérka poskytovala jejim uzivateldm uzite¢né informace pro jejich rozhodovani.

Rozhodnuti nekonsolidovat dcefiné spolecnosti

K 31.12. 2017 a po cely rok 2017 ovladala Spole¢nost dvé dcefiné spolec¢nosti:

e Prazsky EKOservis s.r.o., ktera po celé prezentované obdobi roku 2017/2016 nevyvijela Zddnou cinnost.

e AKROP s.r.o., kterd za prezentovana obdobi realizovala obchodni aktivitu, avsak objem vykond této dcefiné spole¢nosti
predstavuje pouze 2 % (2016: 1,5 %) celkovych vykont Spolecnosti.
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ProtoZe vsechny ekonomické parametry dcefinych spolecnosti, v¢etné objemu vykond, jsou ve vztahu k parametrim
Spolecnosti pod hranici vyznamnosti, bylo rozhodnuto, Ze nebude sestavovana konsolidovana ucetni zavérka. Zahrnuti
nebo nezahrnutf externich vynost, nakladl, pohledavek a zévazkd dcefinych spole¢nosti by nijak neovlivnilo ekonomicka
rozhodnuti uzivatell ucetni zavérky spolecnosti Prazské sluzby, a.s. Naklady vynalozené na sestaveni konsolidované ucetni
zavérky Ize tak povaZovat za prevysujici pripadny pfinos ziskany z konsolidovanych informaci pro uZivatele Ucetni zavérky.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. je v roce 2017 (stejné jako v roce 2016) zahrnuta do Ucetni konsolidace statu, ktera je
sestavovana Ministerstvem financi CR.

Spolecna operace s AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.

Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. uzaviela se spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. konsorcium, tj. spole¢nost
stran ve smyslu 8 2716 a nasl. Obcanského zakoniku, kterd vykonava ¢innost pod nazvem , Prazské odpady 2016-2025".
Toto smluvni ujednani se tyka ,Zajisténi kompletniho systému nakladani s komunalnim odpadem na Uzemi hl. m. Prahy
v obdobi 2016-2025". Vytvorené konsorcium nema samostatnou pravni formu a je pro Ucely této Ucetni zavérky sestavené
v souladu IFRS klasifikovano jako tzv. spole¢nd operace.

Spolecna operace nenf samostatnym pravnim subjektem a nesestavuje svoji vlastni samostatnou Ucetni zavérku, nybrz je
soucasti Ucetnictvi a Ucetnich zavérek jednotlivych ¢lent konsorcia.

2.26 Klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

Spole¢nost ¢inf urcité odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady jsou pribézné prehodnocovéany na zakladé
historického vyvoje a zkusenosti. V budoucnu dosazena skutec¢nost se muze lisit od aktualné ucinénych a uznanych odhadu
a uvazenych predpokladd. Odhady a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, ze Spole¢nost bude nucena pristoupit
v piistim ucetnim obdobi k zadsadnim zménam v Ucetnich hodnotach prezentovanych aktiv a zdvazkd, jsou zminény nize.
Pfipadna zména odhadu ma prospektivni dopad, tj. na ucetni informace prezentované za obdobi, v némz ke zméné doslo,
a obdobi nasleduijici.

Rezervy

Spole¢nost odhaduje vysi zavazkd, u nichZ nenf Uhrada jistd, ale je pravdépodobna. Spolecnost je nucena odhadovat budouci vyvoj
napf. soudnich sporl nebo realizace uzavienych smluv. Spole¢nost odhaduje pravdépodobnost a vysi pfipadného plnéni
protistrané na zakladé svych zkusenosti s podobnymi procesy s pfihlédnutim k aktualnimu vyvoji jednotlivych pripadd (u soudnich
sporll na zékladé vyjadreni pravnika). Spole¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd.

Doba odpisovani dlouhodobych aktiv

Odhady jsou pouzivany pfi stanoveni doby pouzitelnosti hmotnych a nehmotnych aktiv, popf. skupiny aktiv. Pfi odhadech
Spole¢nost vychazi z Usudku zaloZzeného na zkusenostech s podobnymi aktivy, s prihlédnutim k ocekdvanym ekonomickym
uzitkm téchto aktiv v ndvaznosti na planované vyuziti jejich kapacit pfi obchodnf ¢innosti Spolecnosti. VV dalsich letech
mUze dojit k pfehodnoceni doby pouZitelnosti, coZz mize mit za nasledek Upravy ve vypoctu budoucich odpisd, stejné tak
mUze byt majetek predcasné vyrazen, coz zplsobi ztratu ve vysi neodepsané Gcetni hodnoty majetku. Spole¢nost pfistupuje
kazdorocné k revizi Ucetnich odhadl spojenych s odpisovanim majetku.

V roce 2017 byla provedena revize Gcetnich odhadd spojenych s odepisovanim. Prodlouzena byla doba odepisovani
specialnich vozidel, technicka kategorie N2 a N3, z 10 let na 12 let. Individualné, na zakladé posouzeni technickych
pracovnikd, byla prodlouZena doba odepisovani technologického vybaveni spalovny Malesice. | pfes tato pfijata opatfenf je
Spole¢nosti pouzivan plné odepsany majetek, nebot predpoklady jeho vyfazeni byly nasledné pfehodnoceny. U veskerého
takového majetku bylo otestovano, Ze je ve Spole¢nosti pouzivan k ekonomickym Gceltim. Tohoto majetku se Spole¢nost
nemuze zbavovat, protoze by si zplsobila ekonomickou Ujmu. Na pouzivani majetku s nulovou zlstatkovou cenou maji vliv
i stéle se prodluzujici dodaci Ihlty specidlnich vozidel.




Znehodnoceni ucetni hodnoty dlouhodobych aktiv

Spole¢nost vyhodnocuje, zda existuje externi (zmény legislativy, vstup konkurence, zmény diskontni sazby aj.) nebo interni
indikace (poskozeni aktiva, zména cenové politiky, zména v podobé poskytovanych sluzeb aj.), Zze u aktiva doslo ke snizeni
hodnoty. Pokud takovy ndznak existuje, je aktivum testovano na snizeni hodnoty. Pfi testovani se vychdazi zejména
z hodnoty uzivani, tj. budoucich cistych penéznich tokl plynoucich z uzivani aktiva, pfipadné z jeho nasledného prodeje.
Odhad této hodnoty je ovlivnén fadou proménnych vcetné téch, které nejsou pod vlivem Spolecnosti, napf. volba diskontni
Urokové sazby. Identifikované znehodnoceni tak maze byt v dalsim roce nerelevantni nebo naopak.

Opravné polozky k pohledavkam

Finan¢ni aktiva prezentovana Spolecnosti jsou ocefiovana pofizovaci cenou nebo amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti
metody efektivni Urokové miry. Finan¢ni aktiva (zejména obchodni pohledavky) jsou pribézné hodnoceny na pfipadné
snizeni, a existuje-li objektivni dlikaz, ktery zpochybriuje bezproblémovy prabéh ocekavanych budoucich penéznich tokd,
dochazi k zauctovani opravné polozky a ztraty ze snizeni hodnoty aktiva do vysledku hospodareni. Na zékladé historickych
zkusenosti bylo pfistoupeno k tvorbé opravnych polozek k pohleddvkam na zékladé jejich ¢asové struktury. V individudlnich
pripadech dochazi k odchyleni od tohoto postupu, vétsinou pfi prohlaseni insolvence na dluznika.

Dané ze zisku

Spole¢nost kalkuluje odlozenou dan z rozdilt Gcetnich a danovych hodnot aktiv a zavazkd evidovanych k rozvahovému dni
a pomoci dariové sazby platné pro budouci zdariovaci obdobi. Vyse odlozené dané je odhadem budouci dariové povinnosti,
ktera se ve skutecnosti muze lisit vlivem dalsiho vyvoje podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a vlivem pripadnych zmén v darové
legislativé. Proto skutecny danovy dopad muze byt v budoucnu odlisny od soucasnych odhadd.
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3. DOPLNUJICI INFORMACE K VYKAZU O FINANCNI SITUACI

3.1 Pozemky, budovy a zafizeni

V tis. K¢ Pozemky Budovy Stroje, Dopravni Nedokonc.

a stavby zafizeni,  prostredky majetek,
vybaveni zalohy

Pofizovaci naklady

Poc. zist. k 1. 1. 2016 161 444 2 568 558 3 402 827 1615134 80000 7827963
PrirGstky - - - - 370943 370943
Prevod dokon¢. nakupt - 23003 103 935 209 930 -336 868 -
Prevod do invest. do nem. - - - - -524 -524
Vyrazeni - - -131 630 - 162 330 - -293 960
Kon. zutst. k 31. 12. 2016 161 444 2 591 561 3375132 1662 734 113 551 7 904 422
Prirastky - = - - 421 504 421 504
Prevod dokon¢. nakupt - 83 365 157 415 104 848 -345 628 -
Prevod do invest. do nem. - - - - -2918 -2918
Vyrazeni -3125 -164 -32 505 -55 168 - -91 552
Kon. zUst. k 31. 12. 2017 158 319 2674762 3 500 042 1712 414 185919 8231456
Opravky

Poc. zust. k 1. 1. 2016 - -933 864 -2 232 929 -978 671 - -4145 464
Odpisy - -68 658 -205 366 -154 188 - -428 212
Vyrazeni - - 131630 162 330 - 293 960
Kon. zutst. k 31. 12. 2016 - -1 002 522 -2 306 665 -970 529 - -4279716
Odpisy - -66 495 -198 197 -123 025 - -387 717
Vyfazeni - 164 32 505 55 168 - 87 837
Kon. zlst. k 31. 12. 2017 - -1068 853 -2472 357 -1038 386 - -4579 596

Zustatkova hodnota

k 31. 12. 2016 161 444 1589 039 1068 467 692 205 113551 3624706
Zustatkova hodnota
k 31. 12. 2017 158 319 1 605 909 1027 685 674 028 185919 3651860

Zustatkova hodnota aktiv

poftizenych na finan¢ni leasing

k 31.12. 2016 - - 44 670 329 740 - 374 410
Zustatkova hodnota aktiv

pofizenych na finanéni leasing
k 31. 12. 2017 - - 44 394 323 509 - 367 903

Pozemky a budovy predstavuji z velké ¢asti: Vyrobni a provozni budovy a stavby v aredlu zavodu ZEVO, administrativni
budova zavodu ZEVO, administrativni budova a provozni budovy a stavby v aredlu sidla Spolecnosti, budovy dislokovanych
provozoven na Uzemi hl. m. Prahy.




Stroje a zafizeni zahrnuji zejména: Technologické celky v aredlu zdvodu ZEVO (spalovani odpadu, kogenerace,

dediox apod.), specidlni vozidla k odvozu odpadu a cisténi a udrzbé komunikaci, stroje a zafizeni, automobily a dalsi

dlouhodoby majetek.

Mezi vybaveni patfi: Popelové nadoby, kontejnery a kose, vybaveni mistnosti a provozoven, vypocetni technika a elektronika,
drobné pristroje.

Rozpis nedokonceného majetku v tis. K¢ K 31. 12. 2017 K 31. 12. 2016
Stroje a zafizeni 55 140 29870
Stavebni investice Areal Drnovska - 47 986
Ostatni stavebni investice 4 754 4284
Poskytnuté zalohy 109 943 6 366
Odpadové nadoby 16 082 25045
Celkem 185 919 113 551

V prabéhu roku 2017 Spolecnost pofidila formou finan¢niho leasingu specidlni vozidla na cisténi a udrzbu komunikacf
ve wsi 29 491 tis. K¢ a vozidla na svoz odpadu ve vysi 15 271 tis. K¢.

V pribéhu roku 2016 Spole¢nost pofidila formou finan¢niho leasingu dvé specidlni vozidla k ¢isténi a udrzbé komunikaci
a jedno vozidlo k odvozu odpadu v celkové vysi 13 085 tis. K¢ a dalsi dvé vozidla ke sbéru odpadu ve vysi 7 899 tis. K¢.

Pofizovaci cena plné odepsaného majetku, ktery Spolec¢nost pouziva, dosahuje v roce 2017 vySe 1 698 498 tis. K¢
(2016: 1 394 747 tis. K<), coz je 21,24 % (2016: 18 %) z celkové pofizovaci ceny hmotnych aktiv. Jde zejména
o technologicka zafizeni a komponenty majetku zadvodu ZEVO. V breznu 2018 byla na zédvodé ZEVO zahdjena planovana
celkova rekonstrukce.

Majetek neuvedeny ve vykazu o finan¢ni situaci predstavuje aktiva v pofizovaci cené do 10 tis. K¢ s dobou pouZitelnosti delsi
nez jeden rok, ktery je pfi pofizeni Uc¢tovan do néakladd a veden v operativni evidenci. Jeho celkovd hodnota k 31. 12. 2017
¢ini 42 587 tis. K¢ (2016: 41 298 tis. K¢&), z toho v roce 2017 byl pofizen majetek za 3 071 tis. K¢ (2016: 2 525 tis. K¢).

3.2 Investice do nemovitosti

V tis. K¢ Porizovaci cena Opravky Zastatkova cena Pofizovaci cena Opravky Zistatkova cena

2017 2017 2017 2016 2016 2016
Poc. zOst. k 1. 1. 103 481 -57 165 46 316 102 957 -54 796 48 161
Odpisy - -2 393 -2 393 - -2 369 -2 369
PrirGstky 2918 - 2918 524 - 524
Ubytky - - - - - -
Kone¢ny zlist. k 31.12. 106 399 59 558 46 841 103 481 -57 165 46 316

Nejvétsi pronajimanou budovou je hala a administrativni budova byvalého opravarenského zavodu v aredlu Spole¢nosti v Praze 9,
ktery byl zrusen v roce 2006. V roce 2017 byla zhodnocena administrativni budova o 2 918 tis. K¢ (2016: 524 tis. K¢).

Vynosy vztahujici se k pronajimanym budovam, stavbdm a pozemk(m dosahly v roce 2017 vyse 9 187 tis. K¢ (2016: 9 117 tis. K¢).
Vzhledem k obratu Spolecnosti jsou tyto trzby povazovany za nevyznamné. Naklady, které se k témto trzbam vztahuiji, jsou

zanedbatelné.

Redlnd hodnota pronajimanych nemovitosti byla stanovena dle indexace cen priimyslu a cen stavebnictvi na hodnotu
146 193 tis. K.
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3.3 Nehmotna aktiva

V tis. K¢ Software Ocenitelna Nedokonceny Celkem

prava majetek, zalohy

Pofizovaci naklady

Poc. zist. k 1. 1. 2016 126 177 18 945 1134 146 256
Prevod dokonc¢. nakupt 1752 - -1752 0
Prirastky - - 2952 2952
Vyfazeni - -5 051 - -5 051
Kon. zGst. k 31. 12. 2016 127 929 13 894 2334 144 157
Prevod dokonc¢. nakupt 5043 - -5043 0
Prirastky - - 3992 3992
Vyfazeni -17 019 -2 062 -1134 -20 215
Kon. zGst. k 31. 12. 2017 115 953 11832 149 127 934
Opravky

Poc. zlst. k 1. 1. 2016 -117 510 -18 945 - -136 455
Odpisy -5 843 - - -5 843
Vyfazeni - 5051 - 5051
Kon. zlst. k 31. 12. 2016 -123 353 -13 894 - -137 247
Odpisy -4 844 o - -4844
Vyrazeni 17 019 2 062 - 19 081
Kon. zst. k 31. 12. 2017 -111 178 -11 832 - -123 010
Zustatkova hodnota

k 31. 12. 2016 4576 0 2334 6910
Zustatkova hodnota

k 31. 12. 2017 4775 0 149 4 924

Ocenitelnad prava zahrnuji zejména obchodni smlouvy.

3.4 Investice v nekonsolidovanych dcefinych podnicich

V tis. K¢ Porizovaci Opravnd  Zustatkova Porizovaci Opravna Zustatkova

cena polozka hodnota cena polozka hodnota
Spolecnost 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
AKROP s.r.0. 100 91298 -48 000 43 298 91298 -48 000 43 298
Prazsky EKOservis s.ro. 100 210 - 210 210 - 210
Celkem - 91 508 -48 000 43 508 91 508 -48 000 43 508

Investice ve spolecnosti AKROP s.r.0. byla ocenéna nezavislou spole¢nosti TACOMA na hodnotu 43 724 tis. K¢. Vzhledem
k této skutecnosti bylo ocenénf financni investice ponechano.

V roce 2016 byla vytvorena opravna polozka ve vysi 2 000 tis. K¢.




3.5 Dlouhodobé pohledavky

V tis. K¢ K 31. 12. 2017 K 31. 12. 2016
Poskytnuté zaruky 218 218
Zadrzné 382 868
Pajcky poskytnuté zaméstnancim - 33
Dlouhodobé pohledavky celkem 600 1119

Penézni zaruky Spolecnost poskytuje zadavatelm vefejnych zakazek a pronajimatelm.

3.6 Zasoby
V tis. K¢ K 31. 12. 2017 K 31. 12. 2016
Material na skladé 45 879 40 278
Materidl na cesté 739 -
Zbozi — pohonné hmoty 2 666 3285
Nedokoncena vyroba 766 997
Zasoby celkem 50 050 44 560

Zasoby jsou k 31. 12. 2017 ve své hodnoté snizeny s ohledem na jejich stafi o 12 949 tis. K¢ (2016: 13 626 tis. K¢).

3.7 Obchodni pohledavky

V tis. K¢ K 31.12. 2017 K 31. 12. 2016
Obchodni pohledavky, brutto 362 578 281 204
Opravné polozky 28 469 30233
Obchodni pohledavky celkem 334 109 250 971

Analyza stafi obchodnich pohleddvek, které jsou ke konci Gcetniho obdobi po splatnosti, ale nemaiji snizenou hodnotu:

V tis. K¢ K 31. 12. 2017 K 31. 12. 2016
Pohledavky pred splatnosti 315911 233092
Pohledavky po splatnosti, ale nesnizené

0-30 dni 8 965 11 641
30-90 dni 5557 3305
90-180 dni 2193 5948
180-360 dni 1907 10576
nad 360 dni 28 045 16 642
Celkem pohledévky po splatnosti, ale nesnizené 46 667 48 112
Obchodni pohledavky celkem 362 578 281 204

FINANCNI CAST 124/126




Vyvoj opravnych polozek k obchodnim pohledavkam:

V tis. K¢ Rok koncici 31. 12. 2017 Rok kon¢ici 31. 12. 2016
Pocatecni zustatek 30 233 28 820
Odpis pohledavek 1594 2048
Zuctovani nevyuzitych opravnych polozek 1642 10 839
Tvorba novych opravnych polozek uznana

ve vysledku hospodarent 1472 14 300
Konecny zlstatek 28 469 30 233

3.8 Naklady pfistich obdobi a jiné pohledavky

V tis. K¢ K 31. 12. 2017 K 31. 12. 2016
Jistiny — vybérova rizeni 894 2 300
Pohledavky ostatni 6399

Pohledavky za zaméstnanci 584 1018
Pohledavky za pojistovnou 9132 1229
Zalohy 5127 4229
Naklady pfistich obdobf 8 598 4 568
Celkem 30734 13 344

3.9 Penize a penézni ekvivalenty

V tis. K¢ K 31. 12. 2017 K 31. 12. 2016
Vklady na bankovnich Uctech 714 376 649 793
Penézni prostredky v hotovosti 3307 4828
Penézni ekvivalenty 183 132
Penize a penézni ekvivalenty celkem 717 866 654 753

Vsechny penézni prostiedky jsou disponibilni k uZiti Spole¢nosti.

3.10 Zakladni kapital a vlastni akcie

Struktura zakladniho kapitalu k 31. 12. 2017 je tvofena nasledujicimi kmenovymi akcemi:

Druh akcie Jmenovita hodnota v K¢ Pocet kust Celkem v tis. K¢
Na jméno — HMP 1 000 000 600 600 000
Na jméno — HMP 1 000 1457 358 1457 358
Na jméno — HMP 400 1187 600 475 040
Na jméno 1 000 98 767 98 767
Na jméno 400 4 2
Celkem - - 2631 167

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. vlastni 44 339 ks akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢.




Struktura zakladniho kapitalu k 31. 12. 2016 je tvofena nasledujicimi kmenovymi akcemi:

Druh akcie Jmenovita hodnota v K¢ Pocet kust Celkem v tis. K¢
Na jméno — HMP 1 000 000 600 600 000
Na jméno — HMP 1000 948 945 948 945
Na jméno — HMP 400 1187 500 475 000
Na jméno 1000 607 180 607 180
Na jméno 400 104 42
Celkem - = 2631 167

Vsechny akcie jsou na jméno a v zaknihované podobé. K obchodovani na regulovaném trhu byly pfijaty akcie Spolecnosti
o nominalni hodnoté 1 000 K¢.

3.11 Ostatni slozky vlastniho kapitalu

Fond podpory investic

V roce 2002 byly na tento fond prevedeny prostiedky ve vy3i 35 000 tis. K¢ z nerozdéleného zisku pro zabezpeceni ucelného
technického rozvoje a nakup pozemkd pro provoz a rozvoj Spolecnosti. Tyto prostifedky zatim nebyly vyuZity.

Ostatni kapitalové fondy

V roce 2005 byly do evidence zafazeny pozemky v hodnoté 2 130 tis. K¢, které byly feSeny dodatkem privatizacniho projektu
z roku 1994 a zapsany do katastru nemovitosti az v roce 2005.

3.12 Obchodhni a jiné zavazky

V tis. K¢ K 31. 12. 2017 K 31. 12. 2016
Zavazky z obch. vztaht 231943 161 361
SloZené kauce dlouhodobé 228 238
Prijaté zalohy od odbératelt 35 16
Zavazky vaci zaméstnanciim 64 476 42 209
Zavazky z nevycerpané dovolené 15 331 -
Zavazky vaci zdravotnim pojistovnam 9527 7513
Zavazky z titulu socialniho pojisténi 20 064 14 930
Zavazky z titulu penzijniho pripojisténi 1080 1092
Zavazky vaci statu 18 367 14 465
Ostatni zavazky 352 711
Celkem 361 403 242 535

Z celkového zlstatku predstavuji jistiny sloZzené prevazné na Cerpani pohonnych hmot ve vysi 228 tis. K¢ k 31. 12. 2017
(2016: 238 tis. K¢) dlouhodobé zévazky.

3.13 Rezervy

Zustatek k 1. 1. 2016 4 950
Tvorba nové rezervy 7750
Zustatek k 31. 12. 2016 12 700
Zuctovani nevyuzité casti rezervy -
VyuZzita cast rezervy 3148
Tvorba nové rezervy 4 560
Zustatek k 31. 12. 2017 14 112
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Pravni spory

Spole¢nosti se tyka spor ¢. PU 24/91 — rozhodnuti Pozemkového Uradu Praha ze dne 17. 12. 2004, kde Zalobci v ob¢ansko-pravnim
fizeni uvadéji, Ze byli dotceni na svych vlastnickych pravech citovanym rozhodnutim pravniho organu, dle néhoz nelze vydat
pozemky. Jedna se o pozemky v majetku CR v péci Ufadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, které jsou soucasti
uzavieného vyrobniho areélu spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. a jsou zastavény stavbami. Ufad pro zastupovani statu
ve vécech majetkovych vypovédél k 30. 11. 2014 najemni smlouvu na uzivani pozemkd mezi spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.
a pavodnimi vlastniky. Od této doby probihaji spory o vysi ndjemného. Do data zpracovani ro¢ni Gcetni zavérky za rok 2017
nebylo soudni fizeni v této zalezitosti skonceno.

V roce 2017 vytvorila Spolecnost rezervu ve vysi 4 560 tis. K& (v roce 2016 ve vysi 7 750 tis. K¢). Jde o ndjemné za pozemky
v aredlu Prazskych sluzeb, a.s. Soud mdZe Prazskym sluzbam uloZit povinnost zaplatit UZSVM penéZitou nahradu za uzivani
pozemkt ve vysi presahujici ¢astku najemného dle posudku zpracovaného pro Prazské sluzby, a.s. Rezerva byla vytvorena
ve Wi 50 % rozdilu mezi hodnotou najemného stanoveného znaleckym posudkem pro UZSVM a hodnotou ndjemného
stanoveného znaleckym posudkem pro Prazské sluzby, a.s.

3.14 Financdni leasing

Spole¢nost k 31. 12. 2017 eviduje 182 aktivnich leasingovych smluv klasifikovanych jako financni leasing, prostfednictvim
nich pofidila zejména specialni vozidla vyuzivana k odvozu odpadu a déle vozidla a stroje na zimni a letni Udrzbu vozovek.
Z uvedeného poctu smluv je 15 smluv s ukoncenim splaceni do roku 2019, 62 smluv do roku 2020 a 102 smluv do roku 2021
a 3 smlouvy do roku 2023. V roce 2017 bylo uzavieno 8 novych leasingovych smluv.

Minimalni leasingové platby Soucasna hodnota min. leasingovych plateb

V tis. K¢ 31.12.2017 31.12. 2016 31.12. 2017 31.12. 2016
Splatné do jednoho roku 76 638 79 253 73282 75 504
Splatné po jednom roce do 5 let 202 362 228 969 197 820 223 389
Splatné po 5 letech 5504 10 679 5443 10 630
Celkem 284 504 318 901 276 545 309 523
Minus budouci Urokové naklady -7 959 -9 378 - -
276 545 309 523 276 545 309 523

3.15 OdlozZena dan

Odlozena dar Spolec¢nosti je kalkulovdna s uvazenim danové sazby ve vysi 19 % a vyplyva z nasledujicich rozdill Gcetnich
a danovych hodnot aktiv a zavazk:

V tis. K¢ 31. 12. 2017 31. 12. 2016
Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Rozdil ucetni a dariové hodnoty majetku - 204 859 - 194 947
Dopad znehodnoceni pohledavek 1076 _ 764 -
Dopad znehodnoceni zasob 2 460 - 2 589 -
Rezervy 8692 - 2413 -
Finan¢nf leasing - 1512 - 1782
Odlozena dari celkem
V brutto ocenéni 12 228 206 371 5766 196 729
Vzajemné zapocteni -12 228 -12228 -5 766 -5 766

Odlozena dan celkem
V netto ocenéni - 194 143 - 190 963




4. DOPLNUJICI INFORMACE K VYKAZU O UPLNEM VYSLEDKU

4.1 Trzby za prodej zbozi a sluzeb

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2017 Rok koncici 31. 12. 2016
Trzby z poskytovanych sluzeb 2756 728 2 514 987
Trzby z prodeje zboZi a vyrobkd 184 413 173 631
Trzby z prondjmu 21740 20 397
Trzby celkem 2 962 881 2709 015

Z celkovych vynosu ¢ini za rok 2017 trzby ze zahranic¢i celkem 24 015 tis. K¢ (2016: 24 886 tis. K¢). Jedna se o prode;
vytfidénych surovin.

4.2 Ostatni provozni vynosy

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2017 Rok koncici 31. 12. 2016
Prodej majetku 11 689 6 504
Prodej vytridéného materidlu 16 610 10 187
Nahrady od pojistovny k DHM 14 638 4310
Ostatni provozni vynosy 1724 3455
Celkem 44 661 24 456

Nahrady od pojistovny predstavuji ndhradu tretich stran jako kompenzaci za snizeni hodnoty majetku Spolec¢nosti.

V roce 2016 byla uzaviena smlouva mezi VVV Most spol. s r. 0. a Ministerstvem prdmyslu a obchodu o poskytnuti icelové
podpory na feseni projektu formou dotace z vydajd statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace: ,Vyvoj technologie
pro recyklaci kovd ze strusky s vysokou ucinnosti,” kde byla Spole¢nost dalsim ucastnikem projektu, a v roce 2017
obdrzela smluvné dohodnutou ¢ast dotace ve vysi 739 tis. K. V prislusném mési¢nim obdobi byly prokazatelné nezbytné
nutné naklady pfimo souvisejici s plnénim cild a parametrt pfedmétného projektu vyrovnany ve vysledku hospodareni
prostrednictvim vynosu ve vysi prislusné ¢asti dotace.

Energeticky regulacni Urad vydal dne 26. 11. 2012 rozhodnuti 4/2012, kterym se stanovi vykupni ceny a zelené bonusy
pro podporované zdroje energie. Dle bodu 1.7 tohoto rozhodnuti byl spolecnosti Prazské sluzby, a.s. pridélen za rok 2017
bonus za vyrobu elektriny spalovanim komunalniho odpadu ve vysi 2 566 tis. K¢ (rok 2016 ve vysi 1 163 tis. K¢).

4.3 Spotfeba materialu a energie

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2017 Rok koncici 31. 12. 2016
Spotfeba materialu 213 237 204 740
Spotfeba energie 39518 42 373
Celkem 252 755 247 113
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4.4 Sluzby

Rok koncici 31. 12. 2016

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2017
Opravy a udrzovani DHM 174 274
Cestovné a reprezentace 2903
Najemné — budovy a pozemky 22 666
Najemné — stroje a zafizeni 6 660
Poddodavky nakladani s odpady 72 966
Poddodavky udrzba komunikaci 603 004
UloZeni odpadu na skladky 125048
Sluzby ostatni 199 693
Celkem 1207 214

4.5 Osobni naklady

140 725

3635
23038

5032
40 837
544716
100 021
180 951

1038 955

Rok koncici 31. 12. 2016

V tis. K¢ s vyjimkou poctu zaméstnanct Rok kon¢ici 31. 12. 2017
Prdmérny pocet zaméstnanct 1621
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 817 006
Prispévky do penzijnich plant definovanych prispévk 57 435
Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 15 331
Osobni naklady celkem 889 772

4.6 Ostatni provozni naklady

1585
734 256
53 001

787 257

Rok koncici 31. 12. 2016

V tis. K¢ Rok koncici 31. 12. 2017
Dary, pokuty, penale 579
Ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek 3135
Zakonné zdravotni pojisténi osob 5043
Pojisténi majetku 9107
Zakonné pojisténi vozidel 6372
Silni¢ni dan 6744
Dan z nemovitosti 649
Spravni a dalni¢ni poplatky 1902
Ostatni provozni naklady 7 967
Celkem 41 498

4.7 Financni vynosy

Rok koncici 31. 12. 2017

459
3445
4773
7475
5567
6 337

673
1991
1661

32 381

Rok koncici 31. 12. 2016

Prijaté Uroky 47
Podily na zisku -
Ostatnf finan¢ni vynosy 52

Celkem 99

298

31

329




4.8 Financni naklady

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2017 Rok kon¢ici 31. 12. 2016
Urokové naklady 3895 4216
Cisté kurzové ztraty 2733 1291
Bankovni vylohy a ostatni naklady 1187 1349
Ztrata ze znehodnoceni investic - 2 000
Celkem 7 815 8 856

V roce 2016 Spolecnost uznala dalsi ztrdtu v souvislosti se snizenim tGcetni hodnoty své investice v dcefiné spolecnosti
AKROP, s.r.o.

4.9 Dan ze zisku

Rok koncici 31. 12. 2017 Rok koncici 31. 12. 2016

Splatny danovy naklad
Splatny darovy naklad pro bézné obdobi 31121 24752
Upravy tykajici se splatné dané za predchazejici obdobi

31121 24 752

OdlozZeny danovy naklad
Vyplyvajici z prechodnych rozdilt a danové ztraty 3180 4039
3180 4039
Celkovy danovy naklad 34 301 28 791

Sesouhlaseni celkového darového vynosu (nakladu) k vysledku hospodareni pred zdanénim Ize zobrazit nasledujicim zpUsobem:

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2017 Rok koncici 31. 12. 2016
Zisk pred zdanénim 157 557 134 951
Z3konna dafova sazba 19 % 19 %
Danovy naklad kalkulovany z vysledku hospodareni 29936 25 641
Dopad darové neuznatelnych nakladd a nedariovych vynosu 4 365 3150
Celkovy danovy naklad 34 301 28 791
Efektivni dafiova sazba 22 % 21,3 %

4.10 Zisk na akcii

Zisk na akcii je vypocitan z celkového zisku po zdanéni, informuje akcionare o velikosti zisku na jednu kmenovou akcii,
ktery by mohl byt vyplacen ve formé dividend, pokud by Spole¢nost neuvazovala o reinvestici.

ProtoZe je zakladni kapital tvofen akciemi s rdznou nomindini hodnotou, je vypocet proveden na hypotetickou akcii
s nominalni hodnotou 1 tis. K&.

Zakladni zisk na akcii

Zisk po zdanéni dosahl v roce 2017 vyse 123 257 tis. K¢.
Zakladni zisk na akcii se tedy vypocte jako 123 257 * 1000/ 2 631 166,6 = 46,85 K¢/akcii.

Zfedény zisk na akcii

Spole¢nost neemitovala Zadné konvertibilni dluhopisy, opce na akcie ani jiné potencidlni kmenové akcie. Z tohoto d@vodu
je zfedény zisk na akcii roven v obou obdobich zakladnimu zisku na akcii.

FINANCNI CAST

130/131




4.11 Operativni leasing
Spole¢nost vyuziva operativni leasing u ndjemného pozemkd a budov. Ndjemni smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou.
Pronajimana je také vypocetni technika. Najemni smlouva je uzaviena na dobu 33 mésicl s podminkou pldnované obmény

vypocetni techniky.

Budouci minimalnf leasingové platby plynouci z nevypovéditelnych leasingu:

V tis. K¢ K 31. 12. 2017 K 31. 12. 2016

Platby do 1 roku 5207 5207
Platby nad 1 rok a do 5 let - -

Budouci minimalni leasingové platby celkem 5207 5207

5. PROVOZNI SEGMENTY

Spole¢nost interné sleduje vykonnost nasledujicich tfi provoznich segmentd:

® Odvoz a recyklace odpadu (zavod 11)
Cinnost segmentu je zaméfena na nakladani s komunalnimi odpady, zejména na sbér a svoz smésného a tfidéného
komundalniho odpadu. Déle se zavod zabyva zpracovanim vytfidénych surovin (papir, napojové kartony, plasty apod.).

m Udrzba komunikaci (zavod 12)
Cinnost segmentu je zaméfena na poskytovani sluzeb v oblasti letni a zimni udrzby komunikaci, dale se zavod zabyva
poskytovanim sluzeb v oblasti svislého a vodorovného dopravniho znaceni a v mensim rozsahu udrzbou mostd, cisténim
odvodnéni komunikaci, ¢isténim podchodt, podjezdd. Déle se u tohoto zdvodu rozviji ¢innost v oblasti komunikacni
zelené a nové technologie zdrsiovani vozovek.

®m Energetické vyuzivani odpadu (zavod 14)
Segment je svou Cinnosti zamérfen na energetické vyuzivani odpadu. Pfi tomto technologickém procesu zavod ziskava
jako vedlejsi produkty elektrickou energii, paru a horkou vodu, které sam vyuziva ve vyrobnim procesu a nespotfebované
prostrednictvim svych odbératelt distribuuje ke koncovym spotiebiteldim.

m Korporatni funkce (zavod 10)
Podnikové feditelstvi v organizaci Spole¢nosti pInf korporatni funkci. Jsou zde vytvareny naklady spole¢né viem ostatnim
zavodUm.

Vyse uvedené zdvody tvori zaklad, ze kterého Spole¢nost vychazi pfi vykazovani zékladnich informaci podle segmentd, jsou
pravidelné kontrolovany vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pridélit do pfislusného segmentu zdroje
a vyhodnotit jeho vykonnost.

Ucetni pravidla a postupy vztahujici se na vykazovatelné segmenty jsou shodné s Ucetnimi pravidly a postupy Spole¢nosti.
Zisk segmentu predstavuje zisk realizovany jednotlivym segmentem bez alokace celopodnikovych administrativnich nakladu
a mezd vedoucich pracovnikd, finan¢nich nékladd a dané ze zisku.




5.1 Vynosy a vysledek hospodareni dle segmentt

Rozpad vynost a nakladd dle sledovanych provoznich segmentd za rok 2017:

Odvoz a recyklace Udrzba Energ.vyuz. Korporatni  Celkem za
odpadu  komunikaci odpadu funkce  Spolecnost
Vynosy
Poskytovani sluzeb 1078177 1402 273 497 778 18 342 2996 570
Prodej zbozi 8790 52 565 - - 61 355
Celkové trzby 1086 967 1454 838 497 778 18 342 3057 925
Vnitroskupinové trzby -566 -49 118 -44 363 -997 -94 044
Trzby celkem od externich zakaznik 1086 401 1405720 453 415 17 345 2 962 881
Odpisy 106 303 76 599 193 644 18174 394 720
Vysledek hospodareni pred zdanénim
dle segmentu 193 005 124 204 72 475 -228 279 161 405
Urokové vynosy - - - 47 47
Urokové naklady 2 156 1697 7 34 3894
Vysledek hospodareni pred zdanénim
dle segmentu 190 849 122 507 72 468 -228 266 157 558

Rozpad vynost a naklada dle sledovanych provoznich segmentd za rok 2016:

Odvoz a recyklace Udrzba Energ.vyu?. Korporatni  Celkem za
odpadu  komunikaci odpadu funkce  Spolecnost
Vynosy
Poskytovani sluzeb 965 176 1261 887 487 033 21749 2 735845
Prodej zbozi 9 065 51427 - - 60 492
Celkové trzby 974 241 1313314 487 033 21749 2796 337
Vnitroskupinové trzby -489 -44 875 -40 839 -1119 -87 322
Trzby celkem od externich zakaznikl 973 752 1268 439 446 194 20 630 2709 015
Odpisy 123910 80 524 206 609 17 659 428 702
Vysledek hospodareni pred zdanénim
dle segmentu 162 664 102 131 60 862 -186 789 138 868
Urokové vynosy - - - 298 298
Urokové naklady 1996 2167 9 43 4215
Vysledek hospodareni pred zdanénim
dle segmentu 160 668 99 964 60 853 -186 534 134 951

Informace o vysi vynost plynoucich ze zahranici je zvefejnéna v ¢asti 4.1,
Korporatni funkce

Podnikové reditelstvi v organizaci Spolecnosti predstavuje zejména rezijni Utvar, kde se alokuji ndklady spolec¢né ostatnim
zédvodam Spolec¢nosti. Jedina oblast, kde tento Utvar pfispiva svoji ¢innosti k vytvareni zisku celé Spolec¢nosti, je oblast
spravovani majetku, ktery je pro vlastni ¢cinnost nevyuzivan, ale je pronajiman pro komercni Ucely externim subjekttim. Vyssi
hodnotu ztraty v roce 2017 ve srovnani s rokem 2016 vytvari jednak vyssi dariové zatizeni o 5,5 mil. K¢, rozpusténi opravné
polozky v roce 2016 ve vysi 7 mil. K¢ k pohledavce za hl. m. Prahou a vyssi osobni naklady o 34,7 mil. K¢, které zahrnuiji i nové
vytvofenou dohadnou polozku na nevycerpanou dovolenou.
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Odvoz a recyklace odpadu

Oblast ¢innosti, ve které zavod pusobi, zahrnuje naklddani s odpady jak pro komunalni sféru, tak pro béznou komercni
klientelu. Kromé svozu smésného a tfidéného odpadu provozuje sbérné dvory, dale na svych tfidicich zafizenich Pod Sancemi
a v Chrastanech zpracovava papir, kartony a v mensim rozsahu i plasty. V roce 2017 zavod vytvofil vyssi zisk o 30 mil.
K¢ ve srovnani s rokem 2016. Na dosazeni lepsiho vysledku se podileji vyssi vykupni ceny za papir, prostfednictvim
kterych bylo dosazeno vyssich trzeb o 9,4 mil. K¢, vy33i trzby témér o 14 mil. K¢ za odvoz odpadu od komercnich klientd
dosazené Upravou smluvnich cen a v neposledni fadé celoro¢ni platnosti nové smlouvy na svoz odpadu s hl. m. Prahou.
Podminky této smlouvy platné od 1. 8. 2016, které rozsifily rozsah sluzeb, upravily zpUsob fakturace, prinesly tomuto zavodu
v porovnani s obdobim od ledna do cervence 2016 vy33i trzby o 81,6 mil. K¢. Rozsiteni sluzeb si vyzadalo samoziejmé i zvysené
a hospodareni zavodu v roce 2017 byla oblast persondlniho zajisténi. Zavod pro zajisténi potfebného poc¢tu zaméstnanct
pfistoupil k souboru opatieni ve mzdové oblasti a oblasti benefitd sméfujicich nejen k ziskani dalsich zaméstnanc,
ale i k udrzenf stavajicich. Kromé valorizace mezd viech zaméstnancl ve ws3i 4,4 % Ucinné od dubna 2017 a dohodnuté v rdmci
kolektivniho projednévani s odborovou organizaci od mésice ¢ervence 2017 navysil zavod u chybéjicich profesi, tj. u Fidicl
vozidel o hmotnosti nad 3,5 t, popeldfd, manipulac¢nich déinikd, mzdy cca o 10 %. VeSkera pfijatd opatfeni si vyzadala
ve srovnani s rokem 2016 vy33i persondlni naklady o 30 mil. K&. Nizsi ndklady na odpisy majetku souvisi s prodluzovanim
odepisovani po dobu uzivani tohoto majetku v souladu s predpisy.

Udrzba komunikaci

Cinnost Zavodu 12 je zamé&fena na poskytovani sluzeb v oblasti letni a zimn{ GdrZby motoristickych i nemotoristickych
komunikaci, ¢isténi odvodnéni komunikaci, ¢isténi podchodd, podjezdd, tunell, nové udrzby komunikacni zelené. Cést
zavodu provadi sluzby v oblasti dopravniho znaceni. Sluzby jsou provadény jak pro Technickou spravu komunikaci, a.s.
(HMP), tak pro komer¢ni klientelu. VV roce 2017 zévod vytvoril zisk ve vysi 122 507 tis. K¢, coZ je ve srovnéni s rokem 2016
0 22,5 mil. K¢ vice. Tohoto vysledku bylo dosaZzeno zejména v ddsledku Uprav v rozpoctovych kapitolach Technické spravy
komunikaci, a.s., tj. pfevodu nevycerpanych prostfedkd z kapitoly zimni adrzby komunikaci do kapitoly letni udrzby
a ddle navysenim prostfedk( na cisténi v ramci ,Programu zlepSovani kvality ovzdusi aglomerace Praha CZ-01"(PZKO)
zpracovanym MZP a HMP a schvalenym vladou CR v ramci stfednédobé strategie zlepseni kvality ovzdusi v CR. Zavodu tim
bylo umozZnéno provést za cinnost letni tdrzby komunikaci vyssi objem praci o 71 mil. K¢, nez tomu bylo v roce 2016.
Cinnostmi na zimni udrzbé komunikaci zavod dosahl v roce 2017 vy3sich trzeb o 46 mil. K¢ ve srovnani s rokem 2016. Vy3si
hodnoty trzeb si vyzadaly vyssi naklady zejména v oblasti poddodavek, a to o 62 mil. K¢. Stejné tak jako Zavod 11 byl i Zavod 12
nucen prijmout takova opatreni v personalni politice, ktera zajistila nejnutnéjsi pocet zameéstnanct. Pocinaje cervencem 2017
byly mzdy u profesi fidi¢ vozidel o hmotnosti nad 3,5 t, metar @ manipulacni déinik navyseny o cca 10 %. Tato opatfeni soucasné
s valorizaci mezd ve vysi 4,4 % platnou od dubna 2017 a zvysenim poctu pracovnikl na nové budovanou sluzbu udrzby
zelené jsou dlvodem vyssich personélnich ndkladd zavodu v roce 2017 o 34 mil. K¢ ve srovnani s rokem 2016.

Energetické vyuzivani odpadu

Zavod 14 provadi energetické vyuzivani odpadu, prfednostné smeésného komundlniho odpadu pro hl. m. Prahu, pfi kterém
jako vedlejsi produkt vznika elektricka energie, para a horkd voda. Ty jsou vyuzivany pro vlastni vyrobni proces, nespotfebované
mnozstvi je nabizeno distributor@im a jejich prostrednictvim konec¢nym spotrebiteltim. V roce 2017 zévod energeticky vyuZil
295 tis. tun odpadu, coZ je 0 12 tis. tun méné nez v roce 2016. Pfesto hospodarsky vysledek za rok 2017 je lepsi o 11,6 mil. K¢
PFi dosaZeni stejnych technickych hodnot produkce tepla jsou trzby v roce 2017 z ddvodU nizsich prodejnich cen v roce 2017
nizsi o 6 mil. K& U prodeje elektrické energie tomu bylo naopak. Nizsi objem prodané elektrické energie pfinesl vlivem
vys3ich prodejnich cen témér shodné rocni trzby jako v roce 2016. Platnost smlouvy na nakladani's odpady s hl. m. Prahou
po celé obdobi roku a jeji nové podminky pfinesly ve srovnani s rokem 2016 zvyseni trzeb o 18,6 mil. K. V oblasti ndkladu
ma nepfiznivy dopad pro hospodareni zavodu zvyseni cen za ukladani zbytkového odpadu z procesu spalovani. V roce 2017
je hodnota za skladkovani vyssi o 8 mil. K. Personalni naklady ze stejnych ddvodd, které jsou zminény jiz u Zavodd 11 a 12,
jsou v roce 2017 vy3si o 4 mil. K& Prodluzovanim odpist po celou dobu uzivani majetku v souladu s predpisy se naopak
snizila hodnota téchto nakladd o 13 mil. K¢.




5.2 Aktiva a zavazky dle segmentu

K'31.12. 2017 Spole¢nost vykazuje nasledujici aktiva a zavazky v rozliseni na vykazované provozni segmenty:

V tis. K¢ Odvoz a recyklace Udrzba Energ.vyuz. Korporatni  Celkem za

odpadu  komunikaci odpadu funkce  Spolecnost

Aktiva dle segmentu

Pozemky, budovy a zafizeni 679 826 596 610 1977 858 397 567 3651861
Investice do nemovitosti - - - 46 841 46 841
Nehmotna aktiva 754 2 301 843 1025 4923
Investice v nekonsolidovanych

dcefinych podnicich - - - 43 508 43 508
Zasoby 9613 16 862 23576 - 50 051
Pohledavky z obchodnich vztahU 41 835 181 839 19 071 91 964 334709
Ostatni provozni aktiva 660 870 3842 743 227 748 599
Aktiva dle segmentu celkem 732 688 798482 2025 190 1324 132 4 880 492

V tis. K¢ Odvoz a recyklace Udrzba Energ.vyuz.  Korporatni Celkem za

odpadu  komunikaci (oo [ELT] funkce  Spolecnost
Zavazky dle segmentu 64 158 126 636 17 169 179 058 387 021
Zavazky z finan¢niho pronajmu 160 856 113 488 383 2 088 276 545
OdloZeny danovy zdvazek - - - 194 143 194 143
Zavazky dle segmentu celkem 224 744 240 124 17 552 375 289 857 709

K'31.12. 2016 Spole¢nost vykazuje nasledujici aktiva a zavazky v rozliseni na vykazované provozni segmenty:

Odvoz a recyklace Udrzba Energ.vyuz  Korporatni Celkem za

odpadu  komunikaci odpadu funkce  Spolecnost

Aktiva dle segmentu

Pozemky, budovy a zafizenf 714 317 529650 2047 680 333059 3624706
Investice do nemovitostf - - - 46 316 46 316
Nehmotna aktiva - 2176 158 4576 6910
Investice v nekonsolidovanych

dcefinych podnicich - - - 43 508 43 508
Zasoby 7574 14 262 22 724 - 44 560
Pohledéavky z obchodnich vztah( 33640 74 071 27 552 115708 250 971
Ostatni provozni aktiva - - - 669 216 669 216
Aktiva dle segmentu celkem 755 531 620159 2098 114 1212383 4 686 187

V tis. K¢ Odvoz a recyklace Udrzba Energ.vyuz. Korporatni  Celkem za

odpadu  komunikaci odpadu funkce  Spolecnost
Zavazky dle segmentu 53023 72 954 17 044 124 994 268 015
Zavazky z finan¢niho prondjmu 188 704 117 247 522 3050 309 523
OdloZeny danovy zavazek - - - 190 963 190 963
Zavazky dle segmentu celkem 241 727 190 201 17 566 319 007 768 501

VSechny pohledavky a zavazky jednotlivych segmentl jsou alokovany s vyjimkou finan¢nich investic, zGstatkd splatné
a odlozené dané a nékterych kratkodobych aktiv a zavazkl. Spole¢nost nema zadna aktiva umisténa v zahranici.
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6. ZVEREJNENI SPRIZNENYCH STRAN

6.1 Osoba ovladajici

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. je ekonomicky ovlddana hl. m. Praha, které drzi 96,2% podil na zakladnim kapitalu Spolecnosti,
a je tak pfimou matefskou spolecnosti.

K 31.12. 2016 byla vyznamnym akcionafem Spolec¢nosti spole¢nost AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o., ktera drzela
majetkovy podil ve vy3i 19,3 %. V roce 2017 hl. m. Praha tento podil odkoupilo.

6.2 Dcefiné spolecnosti

Spole¢nost ma dvé 100% majetkové Ucasti — ve spolecnosti AKROP s.r.o. a Prazsky EKOservis, s.r.o., které jsou pIné
ovladanymi dcefinymi spolecnostmi, avsak s ohledem na odtvodnéni poskytnuté v ¢asti 2.23 nejsou tyto spole¢nosti
konsolidovany. Neexistuji Zadnd ujednani, ze kterych by pro dcefiné spolecnosti nebo pro spolecnost Prazské sluzby, a.s.
vyplyvala povinnost poskytnout finanéni podporu. Zadna podpora nebyla poskytnuta. S dcefinymi spole¢nostmi jsou
realizovany bézné obchodni transakce, jejich dopad je zahrnut do zverejnéni v nasledujici ¢asti.

6.3 Transakce se spfiznénymi stranami
VSechny transakce se spfiznénymi stranami jsou zaloZeny na podminkach shodnych s transakcemi s nespfiznénymi stranami.

Zustatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajistény a jejich vyporadani se ocekava formou penézni platby.
Spolecnost nepfistoupila ke sniZzeni hodnoty 7zadné z evidovanych pohledavek.

V souvislosti s obchodni ¢innosti Spole¢nosti jsou evidovany v této Ucetni zavérce nasledujici zlstatky a dopady transakdi,
v nichZ je protistranou spfiznéna strana, tj. materska spolecnost, dcefiné spole¢nosti nebo tzv. ostatni spolecnosti, vétsinou
spolec¢nosti vlastnéné hl. m. Praha.

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spfiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

V tis. K¢ 31.12.2017 31.12. 2016 31.12.2017 31.12.2016
Materska spolecnost 82 291 139 832 15 -
Dcefiné spolecnosti 368 285 826 -
Ostatni spole¢nosti 154 274 23513 750 122
Celkem 236 933 163 630 1591 122
Prodej sluzeb Prodej ostatni

V tis. K¢ Rok 2017 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2016
Materska spolecnost 1298 032 1861 886 37 2 367
Dcefiné spolecnosti 2792 2 367 196 119
Ostatni spole¢nosti 935 206 154 612 440 162
Celkem 2 236 030 2 018 865 673 2 648
Nakup sluzeb Nakup ostatni

V tis. K¢ Rok 2017 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2016
Materska spolecnost 566 532 6 8
Dcefiné spole¢nosti 15319 16 260 - -
Ostatni spole¢nosti 6021 5893 32 191 30 856

Celkem 21906 22 685 32 197 30 864




6.4 Klicové vedeni Spolecnosti

Spole¢nost uplatriuje tzv. némecky model fizeni, tj. vSichni ¢lenové predstavenstva (5 ¢len() jsou voleni a odvolavani dozor¢i
radou (7 ¢lent). Clenové dozordi rady jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Do vedeni Spole¢nosti jsou zahrnuti i ¢clenové
managementu Spole¢nosti (11 osob).

Za Ucetni obdobi prezentovana v této Ucetni zavérce Spolecnost uznala ve vysledku hospodareni ndklady na zaméstnanecké
pozitky ve vztahu ke klicovému vedeni v nasledujici vysi a strukture:

V tis. K¢ s vyjimkou poctu zaméstnancti Rok koncici 31. 12. 2017 Rok koncici 31. 12. 2016
Prlimérny pocet osob zahrnutych mezi klicové vedeni 23 23
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 46 196 41 830
Prispévky do penzijnich plant definovanych pispévk 1649 1357
Odmeény predstavenstva a dozor¢i rady 10 075 9713
Prispévky do penzijnich plant definovanych pfispévk 567 547
Osobni naklady celkem 58 487 53 447

Kromé osobnich nédkladt uvedenych vyse vyuzivaji vybrani ¢lenové klicového vedeni firemni vozidla a telefony pro soukromé
Ucely a Spolecnost hradi pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou cleny statutarnich orgdnd ve vysi 931 tis. K¢ (rok 2016
ve vysi 890 tis. K¢).

S ¢leny klicového vedeni nejsou uzavieny zadné smlouvy na nadstandardni plnénf pfi odchodu z funkce a na ¢leny
managementu se vztahuji stejné podminky jako na ostatni zaméstnance.

7. RIZENIi FINANCNICH RIZIK

Spole¢nost je obdobné jako jiné subjekty v ekonomickém prostredi vystavena financnim rizikm v dtsledku pouzivani financnich
nastroju — aktivnich i pasivnich. Finan¢ni rizika, kterd ovliviiuji finan¢nf situaci a vykonnost Spolecnosti, vyplyvaji z obchodnich
pohledavek a zdvazkd a z existence zdvazkd z financnich leasingll. Spolecnost je tak v zdsadé vystavena témto rizikm:

m ménové riziko;

m Urokoveé riziko;

m riziko likvidity;

m kreditni riziko.

Informace v této ¢asti shrnuji Gdaje z ostatnich ¢asti Gcetni zavérky, pokud souviseji s financnimi nastroji a fizenim financnich rizik.

7.1 Kategorie financnich nastroju

Hlavni finan¢ni nastroje prezentované Spolecnosti, z nichz plynou financni rizika, jsou:

m financni investice v jinych spolecnostech;
m obchodni pohledavky a zavazky;

m vklady v bankach;

m zavazky z financnich leasingd.

V tis. K¢ 31. 12. 2017 31. 12. 2016

Financni aktiva

Investice v jinych spolec¢nostech 43 508 43 508

Uvéry a pohledavky (v¢. penéz) 1074711 915619

z toho: Obchodni a jiné pohledavky 356 845 260 866
Penize 717 866 654 753

Finan¢ni zavazky

Zavazky v zUstatkové hodnoté 593011 514 027

z toho: Obchodni a jiné zavazky 316 466 204 504
Zavazky z financniho leasingu 276 545 309 523
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7.2 Ménové riziko

Ménové riziko je spojeno s cizoménovymi transakcemi a z nich plynoucimi cizoménovymi zUstatky. Funkéni ménou
Spolec¢nosti je CZK, a je-li uskutec¢nénd transakce denominovana v jiné méné, je prepocitana, stejné tak jsou prepocitavany
zUstatky pohledavek a zévazkd, které z transakce plynou. Dusledkem je vznik kurzovych rozdild s vliivem na celkovy vysledek
hospodareni. Za rok 2017 Spole¢nost zahrnula do vysledku hospodarent ¢istou kurzovou ztratu ve vysi 2 733 tis. K¢ (2016:
Cista kurzova ztrata 1 291 tis. K¢).

Nasledujici tabulka zobrazuje finan¢ni aktiva k 31. 12. 2017 v rozdéleni dle jejich mény, v niZ jsou primarné zUstatky evidovany:

V tis. K¢ Denominace Denominace Denominace Denominace Celkem
v CZK v EUR v CHF v USD

Obchodni a jiné pohledavky 347 607 9237 - - 356 844

Penize 717 044 749 38 35 717 866

Celkem 1064 651 9 986 38 35 1074710

Nasledujici tabulka zobrazuje finan¢ni aktiva k 31. 12. 2016 v rozdéleni dle jejich mény, v niZ jsou primarné zUstatky evidovany:

V tis. K¢ Denominace Denominace Denominace Denominace Celkem
v CZK v EUR v CHF v USD

Obchodni a jiné pohledavky 253198 7 668 - - 260 866

Penize 648 032 6634 45 42 654 753

Celkem 901 230 14 302 45 42 915 619

Nasledujici tabulka zobrazuje finan¢ni zavazky k 31. 12. 2017 v rozdéleni dle jejich mény, v niz jsou primarné zdstatky evidovany:

V tis. K¢ Denominace Denominace Celkem
v CZK v EUR

Obchodni a jiné zévazky 316 380 86 316 466

Zavazky z finan¢niho leasingu 276 545 - 276 545

Celkem 592 925 86 593 011

Nasledujici tabulka zobrazuje financni zédvazky k 31. 12. 2016 v rozdéleni dle jejich mény, v niz jsou primarné zlstatky evidovany:

V tis. K¢ Denominace Denominace Celkem
v CZK v EUR

Obchodni a jiné zavazky 184 896 19 608 204 504

Zavazky z finan¢niho leasingu 309 523 - 309 523

Celkem 494 419 19 608 514 027

Vzhledem k vysi financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk denominovanych v cizi méné povazuje Spole¢nost ménové riziko
za nevyznamné, coz potvrzuje i analyza citlivosti. Vysledek hospodareni je ovlivnén pouze vyvojem ménového kurzu CZK/EUR.
Ostatni cizi mény jsou nevyznamné, a proto nebyla zména jejich kurzu uvazovana. Pokud jsou uvazeny vsechny penézni polozky
evidované k 31. 12. 2017 v cizi méné a soucasné by doslo ke zméné ménového kurzu CZK/EUR o 1 KE/EUR (zhodnoceni/
znehodnoceni CZK vaci EUR), vysledek hospodareni by byl o 388 tis. K¢ vy3si (pfi zhodnoceni CZK vici EUR by Spolecnost
uznala kurzovy zisk), nebo o 388 tis. K¢ nizsf (pfi znehodnoceni CZK/EUR by Spole¢nost uznala kurzovou ztratu).




7.3 Uvérové riziko

Uvérové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, dluznik) nesplni své smluvni zavazky, a Spole¢nosti tak vznikne
finan¢ni ztrata. Uvérové riziko je rozdéleno mezi klienty, kterym Spole¢nost poskytuje své sluzby, a banky, v nichZ jsou
uloZeny penézni prostredky.

Odbératelem nad 10 % trZzeb je pouze hl. m. Praha, které je matefskou spolecnosti. V roce 2017 dosahly trzby vyse
1298 069 tis. K¢, tj. 44 % celkovych vynost Spolec¢nosti (2016: 1 864 253 tis. K¢, tj. 68,2 % celkovych vynosd).

Pohleddvky, u nichz je Gvérové riziko zvysené, coz je dano zejména jejich starim vaci plvodni dobé splatnosti, Spole¢nost
znehodnocuje a tvofi k nim opravné polozky. Jejich vyvoj je soucasti ¢asti 3.7.

V pfipadé bankovnich vkladl je Gvérové riziko minimalni, coz je dano vybérem dlouhodobé bezproblémovych a stabilnich
bank. Spole¢nost neuzavird zadné derivatové kontrakty s financnimi institucemi.

7.4 Urokové riziko

Urokové riziko je dano vyvojem urokovych sazeb, jejichz zm&na maze vést ke zméné budoucich penéznich tokd Spole¢nosti.
Urokové riziko je tak svazano s finan¢nimi nastroji s pohyblivymi trokovymi sazbami, které viak Spole¢nost neprezentuje.
V rdmci zavazkl Spolecnost eviduje pouze financni zévazky z financnich leasing, které jsou Uroceny pevnou urokovou
sazbou. Z tohoto d@vodu je trokové riziko zmény budoucich penéznich tokd Spolecnosti zanedbatelné, a bylo by dano pouze
dasledkem zmény Uvérovych podminek u existujicich zavazkd.

7.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnosti Spole¢nosti dostat svym finan¢nim povinnostem a splatit zavazky dle smluvnich
podminek a v terminu jejich splatnosti. Spolec¢nost je schopna svym povinnostem dostat i s ohledem na zUstatek penéznich
prostredk, které s vyloucenim zlstatku odlozené dané prevysuji vSechny evidované zdvazky. Primérnd doba splatnosti

zavazkl z obchodnich vztaht je 30 dnu. Vétsina zlstatkd po Ihaté splatnosti je evidovana do 30 dnt po splatnosti.

Zbyvaijici splatnost nederivatovych financnich zévazkd Spolec¢nosti (v tis. K¢):

K 31.12. 2017 Vazeny pramér

efektivni urokové sazby

Nelrocené X 316 238 228 - - 316 466
Zavazky z financnich leasingl % 76 639 76 243 126 119 5503 284 504
Celkem X

K 31.12. 2016 Vazeny pramér Celkem
efektivni urokové sazby

Neurocené X 204 266 238 = = 204 504

Zavazky z financnich leasingl % 79 253 68 768 160 201 10 679 318 901

Celkem X

Tabulky likvidity jsou sestaveny na zékladé nediskontovanych penéznich tokt evidovanych financnich zavazk( a uvazuiji
nejcasnéjsi datum splatnosti, ke kterému muze byt po Spole¢nosti pozadovéno splaceni zavazkt. Tabulka zahrnuje jak
Urokové platby, tak splatky jistin Gvér( a pUjcek.

FINANCNI CAST

138/138




7.6 Ocenovani realnou hodnotou

Spole¢nost neoceriuje zadné aktivum ani zdvazek redlnou hodnotou na pokracujici bazi, a nenf tak ovlivnéna souvisejicim
rizikem z pfipadné zmény realné hodnoty. Financni aktiva a zdvazky jsou ocefiovany zlstatkovou hodnotou a prezentované
ocenéni k rozvahovému dni se vyrazné neodchyluje od redlné hodnoty vzhledem ke skutecnosti, Ze jde zejména o kratkodobé
splatné zlstatky.

7.7 Rizeni kapitalu

Cilem Spole¢nosti pfi fizeni struktury kapitdlu je zabezpecit jeji schopnost pokracovat v podnikani's hlavnim cilem produkovat
zisky pro své akciondre, udrzovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji a tlacit na snizovani celkovych nakladd kapitalu.
Spole¢nost nepodléha zadnym regulatornim pozadavkam, které by ji ovliviiovaly pfi fizeni kapitalu a stanovovaly minimalni
vysi vlastniho kapitalu, resp. pomér vlastniho a ciziho kapitélu. Struktura zdrojd Spolec¢nosti je primarné postavena
na vlastnich zdrojich a minimu Uvérovych prostfedkd. Spolecnost nevyuziva zadnych bankovnich Uvérd, neemitovala dluhopisy
a dlouhodobé cizi zdroje jsou spojeny pouze s finan¢nim leasingem. Za Ucelem udrzZeni ¢i zlepseni kapitélové struktury
mUze Spole¢nost pozadat akcionare o zvyseni vlastniho kapitalu.

Spolec¢nost disponuje dostatecnymi penéznimi prostredky, jejichz zlstatek prevysuje vysi celkovych zavazkt (bez uvéazeni
odlozeného dariového zavazku). Vedeni Spolecnosti sleduje zdroje financovani na zakladé poméru vlastnich a cizich zdroju
pocitaného jako pomér vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu. Celkovy kapital je pocitan jako vlastni kapital vykazany ve
vykazu finan¢ni situace plus Cisté cizi zdroje, které jsou kalkulovany jako celkové zavazky (zédvazky ve vykazu financni situace
bez uvazeni odloZzeného dariového zdvazku) snizené o zUstatek penéz a penéznich ekvivalentd.

Pomér vlastnich a cizich zdrojd k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 byl nasledujici:

31. 12. 2017 31. 12. 2016
Celkové zavazky 663 566 577 538
Minus: penize a penézni ekvivalenty -717 866 -654 753
Cisty dluh -108 300 -77 215 =>0
Vlastni kapitdl 4022 783 3917870
Celkovy kapital 4 022 783 3917 870
Pomér vlastniho a celkového kapitalu 1,00 1,00

Vzhledem ke skutecnosti, Ze Cisty dluh k 31. 12. 2017 i k 31. 12. 2016 je zaporny, nebot penézni prostfedky prevysuji
uvazované cizi zdroje, je do finalniho propoc¢tu poméru vlastniho a celkového kapitdlu uvazen cisty diuh v nulové vysi, proto
pomeér vlastniho a celkového kapitalu vychazi 1,00.

7.8 Vyvoj zavazku z financovani

Spole¢nost vykazuje pouze zavazky z financnich leasingd, jejichZz penézni Ghrada je prezentovana ve vykazu penéznich tok(
v ramci penéznich tokl z financovani. V dasledku novych pozadavkd ucinnych od 1. 1. 2017 poskytuje nasledujici tabulka
sesouhlaseni pocatecniho a kone¢ného zUstatku takovych zavazk béhem prvniho pololeti roku 2017.

V tis. K¢ Zavazky z financnich leasingt
Pocatecni ztstatek k 1. 1. 2017 309 523
Penézni tok 77 741
Nové finan¢ni leasingy 44763

Konecny ztstatek k 31. 12. 2017 276 545




8. PODMINENA AKTIVA A PODMINENE ZAVAZKY

Spole¢nost nevede Zadné pravni spory, z nichZ by pro ni plynuly podminéné zavazky, pfipadné podminéna aktiva. Nejsou
evidovany ani dal3f skutecnosti, které by naplfiovaly podminky pro zverejnéni podminénych zavazka.

9. UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné udalosti, které by vyznamnym zptsobem ovlivnily finan¢ni situaci a vykonnost Spolecnosti
prezentovanou v této ucetni zavérce.
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