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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni pratelé,

mame za sebou rok 2016, ktery byl pro LEO Express opravdu narocny, a to myslim v tom dobrém. Dovolim si
provozovatel podepsali smlouvu na vyrobu vlakt od Cinského vyrobce CRRC. Pro vétSinu z vas to asi byl Sok, my v
LEO Express jsme ale vSe promysleli do posledniho detailu (taky jsme na tom skoro dva roky pracovali) a tak vime, ze
jsme pro nasi budoucnost udélali to nejlepsi mozné rozhodnuti. Moc se to v Evropé nevi, ale CRRC je svétove nejvétsi
vyrobce zelezni¢ni techniky, pfi€¢em na druhého v pofadi ma v objemu trzeb naskok témér 70 %! My jsme podepsali
smlouvu na dodavku prvnich tfi jednotek a v letoSnim roce jsme pfipraveni vyuzit mnimalné ¢ast opce, kterou mame
na nakup dalSich 30 jednotek ve stejné specifikaci — ta umoznuje provozovat tyto vlaky jak v open access rezimu,
tak v zavazkovém rezimu, kde se pro LEO Express otevira obrovsky potencial.

Témeér ve stejné dobé, jako jsme podepsali smlouvu se CRRC, byl na pudé Evropské komise schvalen tzn. Ctvrty
zeleznicni balicek, kterym se od roku 2019 otevira cely zavazkovy trh s zeleznicni dopravou, dnes tak silné v rukou
statnhich monopolistu. Tento balicek pfinasi jednoduchou zménu — zavazkoveé trasy se budou muset povinné od roku
2019 soutézit, uz zadné primé zadani predem vybranému provozovateli. Pro nas to znamena jeding, jestli jsme
dodnes ,vyzobavali rozinky” na open access tratich, tedy tam, kde mizeme jezdit bez dotaci, tak od roku 2019 (a
doufame ze i drive) se budeme aktivné Ucastnit otevienych soutézi i na ty méné lukrativni trasy, abychom mohli nas
koncept nabidnou jesté vice lidem.

V druhé poloviné roku jsme také zacali pfipravovat projekt SmileCar, peer to peer car sharingovy projekt budoucnosti, ktery bude spustén v prvni poloviné
roku 2017 a od kterého si slibujeme velké véci - aby ne, kdyz velikost trhu, ktery timto projektem jdeme disruptovat, je 13 miliard K. Obecné tento projekt
navazuje na jiz drive spusténé navazné sluzby v ramci nasi aktivity door to door sluzeb, jako jsou kolobézky, bike sharing a hlavné na sluzbu odvoz domu,
se kterou Vas dnes v pilotnim projektu v Ostravé a ve Zlinském kraji opravdu prevezeme ode dvefi ke dverim.

V prubéhu roku 2016 jsme vstoupili na nékolik novych trht — Rakousko, Némecko — v Rakousku Vas dnes dovezeme do Vidné, Linze &i Salzburgu, v
Némecku do Mnichova a zaroven jsme posili své postaveni v zemich, kde jsme jiz pusobili — v Polsku nyni obsluhujeme i VarSavu, na Ukrajiné Lvov, na
domécim trhu pak CR.

Nemuzu také nezminit vstup nového investora do LEO Express, diky Cemuz jsme ziskali silné financni zazemi pro dalsi rust.

Pfechod z ceského lokalniho zelezni¢niho dopravce na vyznamného evropské dopravniho hrace bude pokracovat i v roce 2017, kde budeme nadale
doplriovat nasi autobusovou sit a hlavné se pfipravovat na rozsifeni vlakové sité diky nové objednanym jednotkam. V ramci mimoevropskych aktivit pak
pfipravujeme prvni projekt v USA, kde véfime, Ze by mohl byt spustén jiz v prvni poloviné roku 2017.

Mame toho pred sebou hodné, ja osobné se na rok 2017 téSim moc!

o Vyrocni zprava za rok 2016
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PREDSTAVENI SPOLECNOSTI
]

LEO Express je moderni dopravni spolecnost s business modelem postavenym na nasledujicich pilifich:

Multimodalnost

Nabizime komplexni dopravni reSeni zahrnujici prepravu rdznymi dopravnimi prostfedky, protoze jsme si védomi, ze pouze diky
kombinaci ruznych dopravnich prostfedkd jsme schopni nabidnou opravdu efektivni reSeni pro celou spolecnosti. Proto dnes
provozujeme vlaky, autobusy, minibusy, e-kolobézky a jsme partnefi v projektech na sdileni kol. Navic investujeme do projektd na
sdileni vozidel. Resime otazku dopravy, nikoliv jen Zeleznice. Zeleznice zUstava patefi nasi sité, ktera ale funguje efektivnéji, pokud je
dolpnovana dalSimi dopravnimi mody.

Technologie

Jsme zaroven technologicka firma. Kazdou soucast naseho podnikani stavime na modernich technologiich — rezervacni systém, yield

management, CRM, odbavovaci systém, to vSe a mnohem vice je postaveno na technologicich, které si sami vyvijime a které tahnou
nas business dopredu. Az 80 % jizdenek prodame online. E-commerce je obecnym trendem, my jsme jeho lidrem v dopravni oblasti.

Poptavkoveé responsivni nabidka

Jsme tim, kdo urcuje trendy v dopraveé. Multimodalnost a technologie nam totiz pomahaji tvorit dalsi pilif nasi spolecnosti — véfime
v budoucnost poptavkové responsivni nabidce, tedy takové, ktera se bude ridit skutecnymi potrebami zakaznikl, v Cas, ktery si
zakaznik vybere, z mista na misto, které si zakaznik urci. Nejsme a nechceme byt spolecnost fesici jen cast zakaznikova problému
(jak se dostat z nadrazi na nadrazi), nabizime komplexni feSeni a prepravu tzv. ode dverfi ke dverfim diky technologiim a
multimodalnosti.

Skalovatelnost

Vse, co délame, délame s védomim toho, abychom mohli podobny produkt/sluzbu/technologii vyuzit napfi¢ nasi souc¢asnou siti a
zaroven tuto sit dal rozsifovat, a to at uz jde o dopravni prostredky (napf. infotainment v dopravnich prostredich) nebo geograficky
(vstup na nové trhy, napr. snadné prizpusobeni se novym dafiovym povinostem).

Komercni provoz stejné jako zavazek verejné sluzby

Kromé komeréné provozovanych vlakovych, autobusovych a minibusovych linek aktivné usilujeme o ziskani linek v zavazku verejné
dopravy, kde bychom mohli vyuzit nasich zkusenosti a nabidnou standard LEO Express i na téchto dotovanych linkach.

o Vyrocni zprava za rok 2016
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CESTNE PROHLASENI
.
Tato vyrocni zprava podava podle naseho nejlepSiho védomi, pfi vynalozeni veSkere priméerené péce, vérny a poctivy obraz o financni situaci,
podnikatelské Cinnosti a vysledcich hospodareni za rok 2016 a o vyhlidkach budoucinho vyvoje financni situace, podnikatelske Cinnosti a
vysledkd hospodareni a nebyly v ni zamlceny zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 30. dubna 2017

LeoS Novotny Peter Kéhler

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

o Vyrocni zprava za rok 2016
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CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: LEO Express a.s.

Sidlo: Praha 3 — Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, Ceska Republika
ICO: 290 16 002

Den vzniku: 8. ledna 2010

Registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 15847

Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 122 227 000 K&

Vyrocni zprava za rok 2016
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VLASTNICKA STRUKTURA SKUPINY K 31. PROSINCI 2016

Leos Novotny

100 % 100 %
LEO Transport N.V. AAKON Capital s.r.o.
100 %

LEO Express N.V.

79,89 % 0,66 %
Peter Kéhler
2,19% Martin Burda
14,00
Radek Maca %
LR ROCKAWAY RAIL s.r.0.
1,47 %
Peter Jancovic
1,50 %
_-: LEO Express a.s. "-_
100 %
: 86 %
Rozsah aktivit: Provozovani komercni a dotované (ve fazi nabidek) Zelezni¢ni, autobusové a minibusové dopravy, pronajem e-
KX kolobézek, peer-to-peer car sharing, prodej reklamy a dalSich navaznych sluzeb ‘."

Vyrocni zprava za rok 2016
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ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY
]

Skupina v prubéhu roku zménila svoji strukturu fizeni s cilem zefektivnit fidici procesy. CEO skupiny byl jmenovan Peter Kdhler, LeoS Novotny
nadale zUstava pfedsedou predstavenstva. V cervenci 2016 byla zfizena spole¢na prokura pro odborného feditele financi a IT, Robina Svari¢ka
a Radka Macy. Provozni fizeni bylo rozdéleno dle geografickeého vécného clenéni na jednotlivé oblastni feditele (managing directors, MD),
vznikly tak pozice MD pro Ceskou republiku a Slovensko, MD pro Polsko a Ukrainu, MD pro USA, MD pro zavazkou dopravu (PSO, public
service obligation) a MD pro D2D (door to door, navazné sluzby).

Primo podfizeni CEO jsou nasledujici odborni feditelé — finance, pravni oddéleni, IT, Marketing a HR.

Valna hromada PfFedstavenstvo Dozorci rada Vybor pro audit

q N\ N\ [ N\ [ N\ N
Finance Pravni oddéleni IT Marketing HR
\ J \\ J \\ J \\ J \\ J
4 \ [ N\ N\ [ \ 7 N
MD CZ/sK MD PL/UA MD USA MD PSO MD D2D
\ J \\ J \\ J \\ J \\ J

Vyrocni zprava za rok 2016
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PREDSTAVENSTVO

Leo$ Novotny
Predseda predstavenstva, hlavni akcionar

V roce 2010 zalozil spoleCnost LEO Express, kde pusobi jako pfedseda predstavenstva

V minulosti pusobil ve vedoucich funkcich ve spolecnosti Hame, kde se ucastnil projektu ve Velke Britanii, Rakousku,
Ceské republice, Polsku, Rusku, Rumunsku a Ciné

ZkusSenosti ziskal take v investicnich bankach ve Vidni a Londyne
Je drzitelem titulu z University of Warwick

Peter Kdhler
CEO, mistopredseda predstavenstva, minoritni akcionar

Zodpovédny za exekutivni fizeni LEO Express, byvaly financni reditel spolecnosti LEO Express a CEO pro Evropu

Vice jak 15 let zkuSenosti v bankovnictvi a private-equity spolec¢nostech RaiffeissenBank, JPMorgan a KPMG
v Londyné, Vidni a Praze

Uspé&sné vedl projekty v oblasti dopravy a pramyslu a také nékolik start-up projektu

Je drzitelem diplomu s vyznamenanim z Imperial College London a také z Vysokeé Skoly ekonomicke v Praze

Michal Miklenda
Provozni reditel, &len predstavenstva, drzitel licence

Vice jak 20 let zkusenosti v zelezni¢ni dopravé, které ziskal b&hem pusobeni v Drazni inspekci, u CD ¢&i v Evropské
zeleznicni agenture

Zodpovédny za celkové fizeni provoznich zalezitosti, technickou podporu vlakovych jednotek, Skoleni pracovniku a
bezpecnostni pravidla

Je drzitelem titulu z Vysokeého uceni technickeho v Brné

o Vyrocni zprava za rok 2016
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DOZORCI RADA

Leos$ Novotny sr.

S Pfedseda dozor¢i rady
F' % Byvaly majitel a generalni reditel

spolecnosti Hamé, hlavniho hrace na trhu
s potravinami v CEE  svice jak
pétimiliardovym obratem

v '*h H V roce 2008 spolecnost
e odprodal zahrani¢nim investorim

‘

Je drzitelem titulu v oblasti potravinarstvi z Vysoké Skoly
chemickotechnologické

Haydn Abbott
Clen dozoréi rady

Vice jak 10 let =zkuSenosti v oblasti
pronajmu kolejovych vozidel

Mezi roky 1999 a 2010 vystupoval jako
CEO spole¢nosti Angel Trains, nejvétsi
spolecnosti s kolejovymi vozidly ve Velke
Britanii  svice jak 4500 vlakovymi
soupravami

V soucCasné dobé docasny generalni reditel NOMAD Digital,
vedouciho svétoveho poskytovatele bezdratového pripojeni v
dopravnich prostredcich

Je absolventem King's College v Cambridge s titulem M.A. z
oboru Matematika a také rady dalSich kurzu vcetné Harvard
Business School Courses

Hana Tovarkova
Clenka dozorci rady

Advokatka s aktivni praxi ve spolecnosti
Tovarek, Horky a partnefi, advokatni
kancelar, s.r.o.

Specializuje se na pravo obchodnich
spolecnosti, finan¢ni pravo a soutézni
pravo

Absolventka Pravnické fakulty Masarykovy univerzity a
Podnikatelské fakulty Vysokého uceni technického v Brné

Richard Tolmach
Clen dozoréi rady, predseda vyboru pro
audit

Ve Spolecnosti LEO Express ma na starost
strategii  dalSiho rozvoje, vyhledavani
novych  prilezitosti v zeleznicni a
autobusové doprave, nove dopravni
modely a jejich vzajemne propojovani

Svoji kariéru na zeleznici zacal jiz v roce 1976 v Kalifornii v
USA, kde dodnes funguje jeho v roce 1980 navrzeny model
napojovani zeleznicnich a autobusovych spoju

Po celou kariéru se vénuje rozjezdu novych projektd v
oblastech verejné dopravy, které pomahal rozvijet v nékolika
zemich v USA i v Evropé

‘ M Vyrocni zprava za rok 2016
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Vazeni pratelé, zakaznici, investori a partneri LEO Express,

Finan¢ni rok 2016 pro nas zaroven znamenal dokonceni Ctyr let provozu LEO Express. Nase mlada spolecnost stale roste, aniz by bylo ohrozeno nase
vyjimecné postaveni v bezpecnosti, plnéni technickych norem nebo kvalité naseho zakaznického servisu.

Mezi hlavni milniky za rok 2016 patfi vstup se sluzbami dalkovych autobust do Polska, Ukrajiny, Némecka a Rakouska. Rust pokracoval i v Cesku a na
Slovensku. Nasi sit na konci roku 2016 tvofilo vice nez 60 mést a klicovych destinaci ve stfedni Evropé jako je Mnichov, Salzburg, Linz, Viden, VarSava, Krakov
a Lvov. Celkovy pocet cestujicich se zvysil o 30 % na 1,4 mil. Zaroven se nam podarilo pri tomto rustu udrzet miru zpozdéni nebo technickych zavad
zpusobeneé selhanim LEO Express pod 2 %, coz je v oblasti osobni dopravy vyjimecny vysledek.

S nasim zamérenim na sluzby posledniho kilometru jsme pokracovali v nabizeni nékolika dalSich sluzeb v nasi dopravni siti. Diky obrovskému mnozstvi
zakazniku, ktefi vyuzivaji vefejnou dopravu k tomu, aby se dostali na vlak nebo autobus, se tak snazime udélat tuto cestu co nejplynulejsi — k tomu perfektné
slouzi naSe kolobézky nebo sdilena kola.

DalSim vyznamnym posunem byly nase prace na novém konceptu sdileni automobill, které vyustily k zalozeni nove dceriné spolecnosti s nazvem SmileCar,
kterou uvedeme na trh v ramci, ale i mimo stavajici sit LEO Express. Do budoucna véfime, ze inovativni sdileni automobilu, jaké bude nabizeno prave
spole¢nosti SmileCar, nahradi do budoucna 270 mld. K¢ trh s pujcovnami automobill. Nasim cilem je byt nezavisly a poskytovat doplfikovou sluzbu
v blizkosti hlavnich uzlu, ale i ve venkovskych oblastech.

Nase pojeti Ctvrté prumysloveé revoluce prichazi s renesanci nékterych prvkd z prvni. Stale véfime, ze by Zeleznice se svymi obrovskymi stavajicimi sitémi
v Evropé a Spojenych statech mély hrat hlavni roli v elektrifikované osobni dopravé jako jeji hlavni pater. | elektrifikovana automobilova doprava vyzaduje
10x vice mnozstvi energie ve srovnani s nizkou spotrebou hromadné kolejové dopravy (pro skupinu 200 cestujicich/individualni vs. masova doprava).

‘ ; % Vyrocni zprava za rok 2016
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Co se tyce nasi zeleznicni strategie, LEO Express podepsal smlouvu s CRRC, nejvetSim svetovym vyrobcem vlaku, ktera vyvine novou elektrickou jednotku
vhodnou pro stfedoevropsky trh. LEO Express objednal 3 nové jednotky, které ocekava v prubéhu roku 2018 v CR, a zaroven podepsal smlouvu na dalsich
30 jednotek. Dle naSich provoznich zku$enosti ocekavame zakomponovani vlastnich prvku, se kterymi se budeme snazit pozvednout cestovani na zcela
novou uroven s ohledem na to, ze naklady na vozidlo a sedadlo musi byt velice konkurenceschopné. Jsme hrdi, ze LEO Express byl vybran spolecnosti
CRRC jako prvni partner v ramci EU. Vyvoj novych vlaku je i pfima odpovéd na hlavni politicky vyvoj v Evropé i Ceské republice. Schvaleni &tvrtého pilite
zelezni¢niho balicku Evropskym parlamentem v roce 2016 predstavuje konec pfimého zadavani verejnopravnich kontaktl do prosince 2023. Vsichni
evropéti dopravci budou schopni nabizet své komeréni sluzby na domacich cestach od prosince 2020. V Ceské republice je vétsina smluv na dlouhé
vzdalenosti, regionalni a pfiméstské zelezni¢ni spoje mezi Ministerstvem dopravy, regiony a Ceskymi Drahami. Tyto smlouvy budou ukonéeny v roce 2019.
Tim se vytvori prilezitosti na trhu ve vysi 13,5 mld. K¢ v nasledujicich letech. V celé Evropég, kdy bude trh liberalizovan, odhadujeme prilezitost na trhu v
hodnoté 1,3 bln. K&, coz predstavuje vyznamnou prilezitost pro LEO Express.

LEO Express je také technologicky leader diky zptUsobu komunikace se zakazniky online. V dubnu 2016 jsme zahajili novy a velice robustni ERP systém
LEVIS 3.0. Ten umoznuje velmi rychlou odezvu na rezervaci listku, ktery umoznuje bezproblémovou kombinaci tarifu v celé nasi siti, ktera se prodava
prostrednictvim naseho webu, mobilu, na palubé&, i na nasich prepazkach. Pro nase zakazniky pfinasi LEVIS pfedevsim pohodlny a velmi pfizpusobitelny
rezervacCni sytém, v€etné mistniho jazyka a ménovych transakci. Pro nase partnery predstavuje LEVIS velmi dobre skalovatelné a stabilni API, které se da
snadno integrovat. Do budoucna ocekavame, ze budeme dale stavet na Uspéchu LEVIS a ze spustime dalsi funkce a sluzby.

Financné rok 2016 byl rokem pokracujicino rustu. Rust vynosu a poctu cestujicich byl vykoupen dodate¢nymi naklady na start-up a dalsi rozvoj podnikani,
které vedlo k celkovému rustu normalizované EBITDA o 8 % na 25 mil. KE. Pokud jde o Cistou ziskovost, tak pravé diky jednorazovym vstupnim nakladu
konsolidovana ztrata vzrostla na 110 807 mil K. Co se tyCe rozvahy, snizili jsme celkovy dluh na 777 mil. K&, coz predstavuje mezirocni snizeni o vic nez
11 % a dale posiluje nasi kapitalovou pozici.

Pro rok 2017 oc¢ekavame podobnou dynamiku rustu, ktera se ma nadale zrychlovat uspéchem pri zajisStovani verejnych zakazek na sluzby a také vstup na
liberalizované trhy.

Jménem LEO Express tymu bych vam rad podékoval za vasi stalou podporu a véfime, ze spolec¢né dosahneme toho, abychom byli lidrem v evropské osobni
preprave.

Peter Kéhler
mistopredseda predstavenstva, CEO LEO Express pro Evropu

o Vyrocni zprava za rok 2016
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

STRUKTURA AKTIV

2015

2016

Dlouhodoba aktiva
m Kratkodova aktiva

STRUKTURA PASIV

2015

2016

-200 000

m Vlastni kapital

u Dlouhodobé zavazky
Podfizena pujcka

B Kratkodobé zavazky

é E g EX—/ES55
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

STRUKTURA VLASTNIHO KAPITALU

-44 877
2015 -478 016 B 2227 489 882
-35 070
2016 -586 948 B 222 697 969
-700 000 -500 000 -300 000 -100 000 100 000 300 000 500 000
2016 2015
Zakladni kapital 122 227 122 227
H Rezerva na zajisténi penéznich toku -35 070 -44 877
Ostatni kapitalové fondy 697 969 489 882
Neuhrazena ztrata -586 948 -478 016
Nekontrolni podily -983 0
STRUKTURA VLASTNIHO KAPITALU Z HLEDISKA VLASTNIKU
2015 0 89 216
2016 -983 198 179
-100 000 0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000
2016 2015
Podil vlastniki materské spolecnosti 198179 89 216
-983 0

H Nekontrolni podily
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

|
STRUKTURA VYSLEDKU HOSPODARENI

-200 000 -150 000 -100 000 -50 000 0 50 000
2016 2015
Provozni VH bez -22155 17576
odpisu
m Odpisy a
amortizace -50 401 -51990
H Finanéni VH -38 250 -66 238
STRUKTURA OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU HOSPODARENI
2015 17 385
2016 9 807
0 5000 10 000 15000 20000
2016 2015
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentu 9 807 17 385

55 &b e o)
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

STRUKTURA TRZEB
18 556
9116
22 358
-50 000 0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000
2016 2015
H Trzby z osobni pfepravy 275733 235142
Rezerva na vérnostni program -8 607 -10 332
u Kompenzace statem narizenych slev 22 358 18 556
Trzby z prodeje cateringu 465 527
Ostatni trzby 9 811 9116
STRUKTURA PROVOZNICH NAKLADU
-10 013

-9 077

-400 000 -350 000 -300 000

-250 000 -200 000 -150 000 -100 000 -50 000 0
2016 2015
m Vykonova spotieba -222 028 -152 762
u Naklady na zaméstnanecké pozitky -90 811 -72 658
Odpisy a amortizace -50 401 -51990
m Ostatni provozni naklady -9 077 -10 013

== ")
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STRUKTURA EBITDA*
(v tis. K&) 2016 2015 _ 2015
Ztrata z provozni ¢innosti -72 557 -34414
Odpisy a amortizace 50401 51990
Naklady na business development 19 516 5100
EBITDA sekce autobusovy provoz -27 176 -- _ 2016
EBITDA sekce vlakovy provoz 24 536 22676

21500 22000 22500 23000 23500 24000 24500 25000

STRUKTURA CASH FLOW

11897
-60 000 -40 000 -20 000 0 20 000 40 000 60 000 80000
2016 2015
Cisty penézni tok z provozni &innosti 11897 16 957
m Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -44 176 -30 094
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 52139 7 686

* normalizovany EBITDA vysledek za CEE trhy, ocistény o business development naklady na jinych nez CEE trzich (nap¥. letenky, analyzy trhu, poradenstvi) a také o kurzové zisky a ztraty a ostatni finanéni
naklady a vynosy.

I| % % Vyrocni zprava za rok 2016
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
]

HLAVNI INVESTICE A VYZNAMNE SMLOUVY

Nejvyznamnéjsi investici v historii Skupiny bylo pofizeni 5 vlakovych jednotek STADLER FLIRT v roce 2011/2012 s predpokladanou dobou
zivotnosti vlakovych jednotek pres 30 let.

V prosinci 2016 Skupina uzavrela smlouvu na nakup tfi novych vlakovych jednotek s vyrobcem CRRC. Tyto vlakové jednotky by mély byt
Skupiné dodany v prubeéhu roku 2018

V letech 2015 a 2016 spolecnost investovala do vyvoje nového nového rezeravéniho systéemu, ktery byl v prubéhu roku 2016 uveden do
provozu.

Mezi vyznamneé investice z roku 2016 patfi take investice do tzv. Polonizace, tedy upravu soucasnych vlakovych jednotek Stadler Flirt pro
provoz v Polsku.

Skupina v prubéhu roku 2016 také uzavrela smlouvu na generalni opravu stavajicich vlakovych jednotek se spolecnosti Stadler. Tato oprava
bude provedena ve druhé poloviné roku 2017.

V roce 2016 skupina podepsala s Evropskou agenturou INEA smlouvu ve vysSi EUR 1,3 mil. na dotaci na pofizeni a instalaci zabezpecovace
ETCS, kterym by mély byt vybaveny stavajici vlakoveé jednotky Stadler Flirt.

ZAVISLOST NA JINYCH SUBJEKTECH VE SKUPINE

Dcefina spolecnost LEO Express Tenders s.r.o., 100% vlastnéna spolecnosti LEO Express a.s., vystupuje jako rucitel spolecnosti LEO Express
a.s. v souvislosti s emisi dluhopisu LEO EXPRESS 7,50/17, obchodovanych na Burze cennych papirt Praha od 12. prosince 2012. Skupina je
zavisla na financni podpore akcionaru.

o Vyrocni zprava za rok 2016
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

TRENDY V PODNIKANi V OBORU DOPRAVY

Zelezni¢ni doprava je jednou z oblasti, v nichZ se aktivné angazuje Evropska unie, a to pfedevs$im prostifednictvim Evropské komise. Evropska
komise se zaméruje na tfi zasadni oblasti zeleznic¢ni dopravy:

liberalizaci trhu zeleznicni dopravy,
zlepSeni provozuschopnosti a bezpecnosti narodnich Zeleznicnich siti a
rozvoji zeleznicni infrastruktury.

Trh osobni zelezni¢ni prepravy je v celé Evropé vyznamné ovlivhen snahou o liberalizaci podminek vstupu a umoznéni vstupu soukromych
dopravcu. Moderni technologie a rozvijejici se infrastruktura zeleznic¢ni dopravy vyznamnou merou prispivaji k rustu jeji obliby a jejimu stale
vetSimu vyuzivani. Zacinaji byt stale vice patrné zmeény v poptavce cestujicich po zelezni¢ni doprave v dusledku zlepseni kvality poskytovanych
sluzeb. Zaroven je patrna ochota cestujicich platit nadstandardni cenu, pokud zeleznicni dopravce nabizi kratSi dobu jizdy, wi-fi pfipojeni,
zabavni a informacni systémy a dalSi dfive nedostupné sluzby. Skupina LEO Express vidi v odvétvi zeleznicni dopravy znacny rustovy potencial.

Trendem v autobusové dopravé je v poslednich letech predevsim snaha velkych dopravcu prevzit mensi lokalnéjsi dopravce a vytvorit co
nejvetsi sit pod jednou znackou.

Skupina LEO Express na dopravni trh pfinasi unikatni koncept propojeni vlakovych a autobusovych spojeni spolu s konceptem navaznych
spojeni tzv. door to door.

RIZIKA PODNIKANIi V OBORU DOPRAVY

Rizikova pro dalsi exitenci skupiny je predevsim pomala legislativni Cinnost jednotlivych ¢lenskych statt Evropskée unie pfi liberalizaci zeleznicni
dopravy.

o Vyrocni zprava za rok 2016
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INFORMACE O TRHU

.
Skupina LEO Express pusobi na trhu komercni osobni zelezni¢ni a autobusové dopravy.
Zelezni¢ni trh lze rozdélit dle charakteru na regionalni a dalkové spoje a dle obchodniho modelu na dopravu vykonavanou v zavazku verejné

sluzby a na vlastni komeré[n' riziko. Skupina v soucasnosti pusobi pouze v oblasti dalkove zeleznicni dopravy vykonavané na vlastni komercni
riziko, kterou provozuje v CR a na Slovensku.

V zelezni¢nim segmentu kromé Skupiny LEO Express nyni pusobi dalsi subjekty, a to:

Ceské Drahy - statni dopravce provozuijici jak regionalni, tak dalkovou osobni Zelezni¢ni dopravu, pfi¢emz ji vykonava v zavazku verejné
sluzby a také na vlastni komercni riziko.

RegioJet - soukromy osobni dopravce provozujici komeréni spojeni na linkach v CR a SK, a to jak na komeréni riziko (CZ i SK), tak v zavazku
verejné sluzby (v SK).

Na Slovensku je statni dopravce Zelezni¢na spolo&nost Slovensko, provozuijici jak regionalni, tak dalkovou osobni zelezni¢ni dopravu, pficemz
ji stejné jako Ceské Drahy vykonava v zavazku vefejné sluzby a také na vlastni komeréni riziko.
Jak LEO Express, tak RegioJet, pusobici taktéz na trati mezi Prahou a Ostravou (KoSicemi) a Prahou a Zlinskym regionem provozuji dopravu

urovni sluzeb.

V oblasti autobusove dopravy skupina provozuje linky na vlastni komercni riziko. Trh v autobusove dopravé se lisi od trhu zelezni¢ni dopravy
pocCtem provozovatell, priCemz vedle provozovatelu celorepublikovych nebo dokonce mezinarodnich lienk existuje vetsi mnozstvi take
lokalnich dopravcu.

V sekci Obsluhované trasy je videt, ze Skupina LEO Express v oblasti autobusové dopravy soutézi celkem v Sesti zemich, pricemz konkurence
na jednotllivych trzich se liSi trh od trhu. Koncept skupiny LEO Express spociva v provazani autobusove a zelezni¢ni dopravy a tim prodlouzeni
paterni vlakové sité na dalSi trhy.

‘ ; % Vyrocni zprava za rok 2016
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OBSLUHOVANE TRASY

STAV K 31. PROSINCI 2016
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V prubéhu roku 2016 byla pfidana nebo vyrazneéji zménéna nasledujici spojeni: Praha — Mnichov, Praha — Linz/Salzburg (prodlouzeni jiz
existujici linky), Viden — Lvov, Banska Bystrice — Prerov, Nitra — Praha, Warsava — Ostrava, WarSava — Viden, Wroclaw — Ostrava.
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ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2016
]

Predseda predstavenstva spolecnosti LEO Express a.s. zpracoval v souladu s § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich zpravu o
vztazich mezi spole¢nosti LEO Express a.s. se sidlem Rehofova 908/4, 130 00 Praha 3 - Zizkov (dale jen ,Spolecnost”) jako osobou ovlddanou,
a fyzickou osobou panem Leosem Novotnym, datum narozeni 8. bfezna 1985, bytem Rehofova 1025/18, 130 00 Praha 3 - Zizkov (dale jen
,Ovladajici osoba”) jako osobou ovladajici, a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou Ovladajici osobou (dale jen ,Propojené osoby”) za rok

koncici 31. prosincem 2016.
1. Osoby tvorici podnikatelské seskupeni - struktura vztahu
Za propojené osoby se povazuji vsechny spolecnosti spadajici do skupiny ovladané panem LeoSem Novotnym.

Prima vlastnicka struktura k 31. prosinci 2016 byla nasledujici:

Leos Novotny

| 100% 100% |
LEO Transport N.V. AAKON Capital s.r.o.
| 100%
LEO Express N.V.
| 79.89% 0,66 %
Peter Kéhler
2,19 % Martin Burda
14,00 %
Radek Maca
0,30 % ROCKAWAY RAIL s.r.o.
S 1,47 %
Peter Jancovic

Rozsah aktivit: Rozsah aktivit: Provozovani komeréni a dotované (ve fazi nabidek) Zelezniéni, autobusové a minibusové dopravy, pronijem
e-kolobézek, peer-to-peer car sharing, prodej reklamy a dalSich navaznych sluzeb

Vyrocni zprava za rok 2016
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|
2. Uloha Ovladané osoby, zplUsob a prostfedky ovladani

Ulohou Spolecnosti je provozovat zejména prepravu osob a poskytovat sluzby s pfepravou osob spojenych s vyhledem na zhodnoceni
vlozenych prostfedkd. Ovladajici osoba vykonava nepfimy vliv na fizeni a rozhodovani Spolecnosti prostfednictvim vétSinového a
mensSinového vlastnika Spolecnosti a pfimy vliv z pozice predsedy predstavenstva spolecnosti.

3. Pfehled jednani u€inénych v roce 2016, ktera byla u¢inéna na popud nhebo v zadjmu Ovladajici osoby nebo ji ovldadanych osob,
pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitadlu ovladané osoby zjisténého podle posledni
ucetni zavérky

V roce 2016 nebylo na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby ucinéno zadné jednani tykajici se majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu

Spolec¢nosti.

4., Pfehled vzdjemnych smluv mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebo mezi Propojenymi osobami

Nové uzaviené smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou nebo s Propojenymi osobami (*smlouva uzavrena ustné):

Propojena osoba Kategorie §ta’t Smlouva Platna od
SmileCar a.s. Dcerina spolecnost Ceska republika Smlouva o podnajmu prostoru k podnikani 2016
SmileCar a.s. Dcerina spolecnost Ceska republika Smlouva o dilo pro vedeni Ucetni agendy spolupraci 2016
LEO Express Tenders s.r.o. Dcerina spolecnost Ceska republika Smlouva o kapitalizaci poskytnuté pujcky 2016
SmileCar a.s. Dcerina spolecnost Ceska republika Smlouva o prefakturaci nakladu* 2015
Leo Express Transportation Inc. Dcefina spolecnost USA Smlouva o poskytnuti pujcky 4x 2016
LEO Express Slovensko s.r.o. Dcerina spole¢nost Slovensko Smlouva o prefakturaci nakladu* 2016
AAKON Capital s.r.o. Ostatni spfiznéna strana  Ceska republika Smlouva o zapujcce 2016
AAKON Capital s.r.o. Ostatni spfiznéna strana  Ceska republika Dodhoda o vzajmeném zapocteni zavazku a pohledavek 2016
TURBOTIGER.EU sp. z 0. o. Ostatni spfiznéna strana Polsko Smlouva o zapujcce 2016

‘ ; % Vyrocni zprava za rok 2016
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Smlouvy uzavreneé v roce 2016 byly uzaviené na zakladé ustanoveni Zakona o obchodnich korporacich. Detailni podminky smluv podléhaji
ve smyslu § 504 Nového obcanského zakoniku obchodnimu tajemstvi. Ke dni 31. prosinci 2016 byly dale v platnosti tyto smlouvy uzavrené s
Ovladajici osobou nebo s Propojenymi osobami:

Propojena osoba ifategorie %tét Smlouva Platna od
Ing. LeoS Novotny Clen klicového vedeni Ceska republika Poskytnuti zaruky 2012
Ing. LeoS Novotny Clen klicového vedeni Ceska republika Poskytnuti pujcky do LEO Express Tenders s.r.o. 2012
Leo Express Tenders s.r.o. Dcefina spolecnost Ceska republika Rucitelskeé prohlaseni 2012
Leo Express Tenders s.r.o. Dcefina spolecnost Ceska republika Smlouva o poskytnuti odmény za ruceni 2014
AAKON Capital s.r.o. Ostatni spfiznéna strana Ceska republika Priplatek mimo zakladni kapital 2014, 2015
AAKON Capital s.r.o. Ostatni spfiznéna strana Ceska republika Smlouva o poskytovani ekonomického poradenstvi 2015
AAKON Capital s.r.o. Ostatni spfiznéna strana Ceska republika Smlouva o prefakturaci nakladu* 2015
Ing. LeoS Novotny Clen klicového vedeni Ceska republika Smlouva o odmeéné za ruceni 2015
LEO Express Tenders s.r.o. Dcefina spolecnost Ceska republika Smlouva o podnajmu prostoru k podnikani 2015
LEO Express Tenders s.r.o. Dcefina spolecnost Ceska republika Smlouva o dilo pro vedeni ucetni agendy spolupraci 2015
LEO Express Polska s.z 0.0. Dcefina spolecnost Polsko Smlouva o spolupraci 2015
Inwebio s.r.o. Ostatni spfiznéna strana Ceska republika Smlouva o poskytovani sluzeb* 2015

Smlouvy uzaviené v prfedchozich ucetnich obdobich byly uzavieny na zakladé ustanoveni Obchodniho zakoniku. Detailni podminky smluv
podléhaji ve smyslu § 17 Obchodniho zakoniku obchodnimu tajemstvi. Obchodni vztahy béhem roku 2016 se fidily podminkami na zakladé
uzavrenych smluv nebo jednorazovych objednavek.

Za duvérné jsou v ramci holdingu povazovany informace a skuteCnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi Ovladajici osoby,
Spolec¢nosti i dalSich Propojenych osob a také ty informace, které byly za dlvérné jakoukoliv osobou, ktera je soucasti holdingu, oznaceny.
Dale jsou to veSkeré informace z obchodniho styku, které by mohly vést samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo
skutecnostmi k ujmé jakékoliv z osob tvoficich holding.

o Vyrocni zprava za rok 2016
=l 5 GO strana 25




ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2016

.
Z vySe uvedenych duvodu neobsahuje tato zprava:

® |nformace o projektech smérujicich k ziskani kapitalového podilu ve vybranych obchodnich spolec¢nostech, kde stranou pripravujici
akvizici byla Ovladana osoba

® |nformace o obchodnich a cenovych podminkach smluv

Plnéni resp. protiplnéni z vySe uvedenych smluv se poskytuje za ceny a za podminek obvyklych v obchodnim styku jako vSem ostatnim
partnerum.

S. Jiné pravni ukony, ostatni opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob a posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé
Ujma

V prubéhu ucetniho obdobi nebyly v zajmu Ovladajici osoby nebo ostatnich Propojenych osob ucinény Spolecnosti zadné pravni ukony nebo

pokud doslo k pravnim ukonum ve vztahu k vySe uvedenym osobam, jednalo se o obecné pravni postupy ucinéné na zakladé podminek pro

uskutecnéni pravnich ukonu ze strany Ovladané osoby ve vztahu ke Spolecnosti z titulu jejiho postaveni spolecnika Spolecnosti.

V prubéhu ucetniho obdobi nebyla ve prospéch nebo na podnét Ovladajici osoby nebo Propojenych osob pfijata zadna opatreni, s vyjimkou
obecnych opatreni pfijatych Ovladanou osobou ve vztahu ke Spolecnosti z titulu jejino postaveni vétSinového spolecnika Spolecnosti.

Spolecnosti nevznikla z vySe uvedenych poskytnutych plnéni, smluv, ostatnich pravnich ukonu, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych nebo
poskytnutych plnéni zadna ujma.

Transakce se spfiznénymi osobami jsou uvedeny v pfiloze ucetni zavérky.
6. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik plynoucich ze vztahu mezi osobami podle odstavce 1
Obecné |ze konstatovat, ze ze vztahU mezi Propojenymi osobami pfevazuji zejména vyhody.

Nejvyznamnéjsi vyhodou je moznost ziskani penéznich prostredku k financovani.
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Tato zprava byla zpracovana dne 30. brezna 2017

Tato zprava je predlozena k prezkoumani auditorovi, ktery provedl audit u€etni zavérky. Vzhledem k tomu, ze SpoleCnost vypracovava vyrocni
zpravu, bude k ni tato zprava pripojena a jako takova ulozena do sbirky listin vedené obchodnim rejstfikem Méstského soudu v Praze.

V Praze, dne 30. brezna 2017

LeoS Novotny

predseda predstavenstva
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- Deloitte Audit s.r.o.
Nile House
Karolinska 654/2
186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséana Méstskym soudem

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA \ Praze, oddll G, vioZka 24349

1ICO: 49620592

Pro akcionare spoleCnosti LEO Express a.s. DIC: €Z49620592
Se sidlem: Rehotova 908/4, Zizkov, 130 00 Praha 3
Zprava auditora k individualni a konsolidované téetni zavérce

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené uUcetni zavérky spolecnosti LEO Express a.s. (dale také ,spolecnost™) sestavené
na zékladé Mezindrodnich standardd Gcetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spoledenstvi,
ktera se sklada z vykazu financni pozice k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty, vykazu upiného vysledku,
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy
této ucletni zavérky, kterd obsahuje popis pouZzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace (dale téz “individudIni iletni zavérka").

Provedli jsme audit pFiloZzené konsolidované Uéetni zavérky spolenosti LEO Express a.s. a jejich dcefinych
spole¢nosti (,skupina®) sestavené na zakladé Mezindrodnich standard(l Gcetniho vykaznictvi upravenych
pravem Evropskych spolefenstvi, kterd se skladd z konsolidovaného vykazu finanéni - pozice
k 31. prosinci 2016, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu uplného vysledku,
konsolidovaného pfehledu o zménach vilastniho kapitdlu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za
rok koncici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych
podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru:

e PriloZzena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti LEO Express a.s.
k 31. prosinci 2016 a jeji finan¢ni vykonnosti a pen&Znich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu
s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoledenstvi.

e PriloZzenad konsolidovana (éetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
skupiny k 31. prosinci 2016 a jeji konsolidované financni vykonnosti a konsolidovanych penéZnich tok{
za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi
pravem Evropskych spolecenstvi.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované GCetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na spolenosti nezavisli a splnili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisi. Domnivdme se, e dilkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostateny a vhodny zdéklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Nejistota tykajici se nepretrzitého trvani podniku

Upozoriujeme na bod 2.2 pfilohy k Uéetni zavérce, podle néhoZ spole¢nost za Ucetni obdobi koncici
k 31. prosinci 2016 nespinila podminky pro Cerpani bankovniho Uvéru a podle néhoz spole¢nost vykazuje
ztratu z provozni ¢innosti a negativni EBITDA. Spole¢nost mize byt z uvedenych ddvodl v budoucnosti
zavisla na podpore svych akcionarl, ktefi pisemné vyjadrili vili spole¢nost nadale podporovat po dobu
nejméné nasledujicich 12-ti mésich. Tyto skutednosti ukazuji na existenci vyznamné (materidini) nejistoty,
kterd miZe zasadnim zplsobem zpochybnit schopnost spoleénosti nepretrzité trvat. Nag vyrok nenf
v souvislosti s touto zaleZitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé mimo individudini nebo konsolidovanou udetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo spolecnosti.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spolecnost! Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spolecnosti s rucenim omezenym zarukou,
a jejich ¢lenskych firem. KaZda z téchto firem pfedstavuje samostatny a nezévisly pravni subjekt. Podrobny popis prévni struktury spolecnosti Deloitte
Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.



N4as$ vyrok k individuaini a konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je
v8ak soucasti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim individudini a konsolidované uéetni zavérky
sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s individudini a konsolidovanou G&etni zdvérkou & nadimi znalostmi o Géetni
jednotce ziskanymi béhem ovéfovani individudini a konsolidované Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pFislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisd na formalni naleZitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek &inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, je? dokaZeme posoudit, uvadime, e:

e Ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v individualni
a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu
s individudIni a konsolidovanou tcetni zavérkou.

s  Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o spolecnosti a skuping, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprdvnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Hlavni zélezitosti auditu

Hiavni zlezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku p¥i auditu individulni
a konsolidované ucetni zavérky za béZné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali
v kontextu auditu individualni a konsolidované Gcéetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru
na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadiujeme.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Dle Mezindrodniho Uéetniho standardu IAS 36 - Snizeni hodnoty aktiv, je skupina povinna ke kazdému
rozvahovému dni stanovit, zda neexistuje naznak, Ze jeji aktiva mohou mit snizenou hodnotu. Jak je
uvedeno v bodé 2.12 pfilohy, skupina tento test provadi kazdoro¢né, a to pomoci modelu odhadovanych
budoucich diskontovanych penéZnich tokd. ProtoZe je tento model citlivy na fadu kli¢ovych rozhodnuti
udinénych pFi uréovani hodnot vstupl do tohoto modelu, napiikiad na vyéisleni budoucich penéznich tokd z
provozni &innosti, budoucich kapitalovych vydaji nebo na stanovenou diskontni sazbu, povaZujeme test
snizeni hodnoty téchto aktiv za hlavni zaleZitost auditu.

P#i hodnoceni sniZzeni hodnoty dlouhodobého majetku jsme se zaméfili na klicové predpoklady vedeni. Nase
auditorské postupy zahrnovaly:

1) Zapojeni nasich internich specialistd pro posouzeni sprévnosti predpokladl pouZitych pro vypocet
diskontni sazby a pfepocitani téchto sazeb,

2) Analyzu projektovanych budoucich penéZnich tok{i v modelu a uréeni, zda jsou pfiméfené s pihlédnutim
k oCekavané budouci vykonnosti skupiny.

3) Podrobeni kli¢ovych parametrd analyze citlivosti a vyhodnoceni z&vérd.

Pinéni podminek pro éerpani bankovniho fivéru

Jak je popsano v bodech 17.1 a 22 pfilohy, skupina ¢erpa bankovni Gvér od Credit Suisse AG. Dle smlouvy
o Gvé&ru ma skupina povinnost pinit finan¢ni ukazatele definované ve smlouvé. PInéni téchto ukazateld je
kli¢ové pro moZnost erpani bankovniho Uvéru. V pfipadé neplnéni téchto podminek existuje riziko, ze Credit
Suisse AG prestane skupinu finan¢né podporovat, coz by mélo vliv na klasifikaci Gvéru a na schopnost
skupiny pokradovat ve své &innosti. PInéni finanénich ukazatel( proto povaZujeme za hlavni zéleZitost
auditu.

PFi posuzovani plnéni podminek pro ¢erpani bankovniho Gvéru jsme se zaméfili na:

1) Posouzeni, zda skupina pIni podminky pro Cerpani bankovniho Gvéru, napfiklad prepoétem finanénich
ukazatel na zdkladé dat z auditované konsolidované t&etni zavérky b&Zného obdobi.

2) Porovnani vysledkd s cilovymi hodnotami t&chto ukazatell dle Gvérové smiouvy s Credit Suisse AG.

3) Ziskani potvrzeni od vétSinového akciondfe, ktery pisemné potvrdil, Zze v pfipadé potfeby poskytne
spoleénosti finanéni podporu na Uhradu veSkerych zdvazkl spole¢nosti a na zajisténi dalsiho trvani
spolecnosti.



U&tovani vérnostniho programu

Jak je popséano v bodé 2.14 prilohy, skupina nabizi svym zakazniklim vérnostni program, o kterém Gétuje
mimo jiné v souladu s Mezindrodnim Uéetnim standardem IFRIC 13 - Zakaznické vérnostni programy. Tento
standard vyZaduje, aby Uhrady od zdkaznikd byly alokovany mezi veskeré souvisejici sluzby, které budou
zvékaznl’kﬂm v budoucnosti poskytnuty, véetné vyhod plynoucich ze zdkaznickych vérnostnich programd.
Cast plateb od zékaznikd souvisejici se stuzbami, které budou poskytnuty v budoucnu zdarma v ramci
vérnostniho programu, se vykazuji jako Vynosy pfistich obdobi. ProtozZe je kalkulace dle standardu IFRIC 13
komplexni a zdvisi na odhadech vedeni, povaZzujeme spravné Uctovani o vérnostnim programu za hlavni
zdleZitost auditu.

Pti posouzeni spravné aplikace standardu IFRIC 13 jsme provedli nasledujici auditorské postupy:

1) zapojeni internich specialistd pro posouzeni spravnosti aplikace standardu IFRIC 13

2) posouzeni, zda jsou predpoklady pro Casové rozliSeni trzeb dle aplikace tohoto standardu pfimérené
a spravné

3) posouzeni spravnosti a Uplnosti dat vstupujicich do kalkulace ¢asového rozliSeni trzeb

Jina skutecnost

Individualni a konsolidovana Gcetni zavérka skupiny LEO Express a.s. za rok koncici k 31. prosinci 2015 byla
auditovana jinym auditorem, ktery k této individudini a konsolidované Gletni zavérce dne 21. prosince 2016
vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady a Vyboru pro audit spole¢nosti za individualni a konsolidovanou
ucetni zavérku

Predstavenstvo spoleCnosti odpovidé za sestaveni individudini a konsolidované ucetni zdvérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem
Evropskych spole¢enstvi a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
Gcetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani individualni a konsolidované Gcetni zadvérky je pfedstavenstvo povinno posoudit, zda je
spole¢nost schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze individualini a konsolidované
Ucetni zavérky zdleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani
pii sestaven individudIni a konsolidované G&etni zdvérky, s vyjimkou pfipadt, kdy predstavenstvo plénuje
zruSeni spole¢nosti nebo skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak
udinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti a skupiné odpovida dozoréi rada a Vybor pro
audit.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zadvérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfimérend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech piipadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé icetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadeéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piredpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti individualni a konsolidované ucetni
zavérky zplUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe sou&asti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vhitinich kontrol;

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti a skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému;

e Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfimé&renost provedenych G&etnich odhadi a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo uvedlo v pfiloze individualni a konsolidované Gcetni zavérky;

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni individudlni a konsolidované
Gletni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromézdéné diikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost skupiny a spoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace



uvedené v této souvislosti v pfiloze individuaini a konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. NasSe zavéry tykajici se schopnosti skupiny
a spoleénosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost nebo skupina ztrati
schopnost nepfetrzité trvat;

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah individualni a konsolidované ucetni zavérky, véetné
prilohy, a dale to, zda individudlni a konsolidované Ucetni zédvérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni;

o Ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace o financnich Udajich G¢etnich jednotek zahrnutych do
skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce.
Zodpoviddme za Fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované ucetni zdvérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a Vybor pro audit mimo jiné o pldnovaném
v T . ’ , reML W ) . O, v Ve epe W w ar MW ’
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubéhu ucinili, véetné zjisténych
’ r -] TR ’ Fa
vyznamnych nedostatku ve vnitinim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout Vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfistu§né etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichZ se
Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezdvislost, a pripadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zékladé zélezitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozordi radu
a Vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu U¢etni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
pFedstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz
pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném pfipadé usoudime,
%e bychom o dané zdleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze redlné ocekavat, Ze mozné
negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska verejného zajmu.

V Praze dne 30. dubna 2017

Auditorska spolecnost: Statutarni/auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Vaclav
evidenc¢ni ¢islo 079 evidengni ¢islo 2037

/__Deéc}/é
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI
]

(v tis. K¢&) Odstavec pfilohy 31.12. 2016 31.12. 2015 1.1 2015
Aktiva

Pozemky, budovy a zarizeni 11 849 275 892 883 908 303
Nehmotna aktiva 12 6 970 3791 502
Poskytnutée zalohy na generalni opravy 11 27 045 - 25000
Ostatni aktiva 14 1500 - ==
Dlouhodob3 aktiva celkem 884 790 896 674 933 805
Z3asoby 13 18 877 15 583 13 821
Pohledavky z obchodnich vztahu 14 12 877 5369 6 983
Ostatni pohledavky 14 34 826 43 361 46 762
Sménky 14 == == 3850
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 15 23161 3301 8752
Kratkodob4d aktiva celkem 89 741 67 614 80 168
AKTIVA CELKEM 974 531 964 288 1013973

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zaverky je priloha na stranach 35-103.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

(v tis. K¢) Odstavec prilohy
Vlastni kapital

Z3akladni kapital 16
Ostatni kapitalove fondy 16

Neuhrazena ztrata

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim spoleé&nosti
Nekontrolni podily na vlastnim kapitalu

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Uvéry a pujcky 17
Pujcky od spfiznéné osoby 17
Vydané dluhopisy 17
Realna hodnota financnich derivatu 16
Ostatni zavazky 17
Dlouhodobé zavazky celkem

Zavazky z obchodnich vztahu 19
Smeénky 17
Uvéry a pujcky 17
Pujcky od spfiznéné osoby 17
Vydané dluhopisy 17
Realna hodnota financnich derivatu 16
Rezervy 18
Ostatni zavazky 20

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zaverky je priloha na stranach 35-103.

31.12. 2016

122 227
662 899
-586 948
198 179
-983

197 195

510 220
17 157
21574

548 951

38 436
121 632
25

69

13 496
2 058
52 669

228 385

777 336

974 531

31.12. 2015

122 227
445 005
-478 016

89 216

89 216

594 032
24 334
16 835
29 568

20

664 789

24 159

133 061
69

15 308
1792
35894
210 283
875 072
964 288

1.1. 2015

122 227
97 575
-377 286
-157 484

-157 484

683 380
211179
17 657
44 218
88

956 522
28 017

7 000
118 248
70

18 044
832
42724
214 935
1171 457
1013 973
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. K&) Odstavec prilohy 2016 2015
Trzby z hlavni ¢innosti 4 295 453 247 940
Vykonova spotreba 5 -222 028 -152 762
Naklady na zaméstnanecké pozitky 6 -90 811 -72 658
Odpisy a amortizace 7 -50 401 -51 990
Ostatni provozni vynosy 4 4307 5069
Ostatni provozni naklady 8 -9 077 -10 013
Ztrata z provozni ¢innosti -72 557 -34 414
Finan&ni vynosy 9 496 246
Financni naklady 9 -38 746 -66 484
Ztrata pred zdanénim -110 807 -100 652
Dan z prijmu 10 -- -78
Ztrata po zdanéni -110 807 -100 730
Ztrata po zdaneéni pripadajici vlastnikim materské spolec¢nosti -108 932 -100 730
Ztrata po zdanéni pripadajici nekontrolnim podilum -1 875 ==

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zaverky je priloha na stranach 35-103.

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

(v tis. K&) Odstavec prilohy 2016 2015
Ztrata po zdanéni -110 806 -100 730
Polozky, které mohou byt preuctovany do vykazu zisku a ztraty:

Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentu 16 9 807 17 385
Ocenovaci rozdil z pfecenéni z funk&ni mény na vykazovaci 16 -660 --
Ostatni Uplny vysledek za obdobi po zohlednéni dané (nulovy dopad dané) 9147 17 385
Uplny vysledek za Géetni obdobi celkem -101 658 -83 345
Pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti -99 695 -83 345
Pfipadajici nekontrolnim podilim -1963 --

Nedlilnou soucdasti konsolidované ucetni zaverky je priloha na strandach 35-103.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Ocenovaci rozdily

Zakladni Ostatni Rezerva na F &ni Neuhrazena Podil viastnikd Nekontrolni Vlastni kapital

(v tis. K&) N apitalové zajisteny Z Prevodu na funkni ! matefské ' i
kapital . . 5 ménu ztrata . . podily celkem
fondy penéznich toku spole¢nosti

Zustatek k 1.1.2015 122 227 159 837 -62 262 == -377 286 -157 484 == -157 484
Ztrata za obdobi == == == == -100 730 -100 730 -- -100 730
Ostatni uplny vysledek za obdobi
Zmena realane hodnoty zajisStovacich . . 17 385 . . 17 385 . 17 385
instrumentu
Ostatni uplny vysledek za obdobi -- -- 17 385 == == 17 385 -- 17 385
Uplny vysledek -- -- 17 385 -- -100 730 -83 345 - -83 345
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve
vlastnim kapitalu
Priplatky mimo zakladni kapital -- 330 045 == == == 330 045 == 330 045
Zustatek k 31.12.2015 122 227 489 882 -44 877 == -478 016 89 216 == 89 216
Ztrata za obdobi = == == -108 931 -108 931 -1875 -110 806
Ostatni uplny vysledek za obdobi
ﬁgﬁ;;;at?e hodnoty zajisStovacich 9807 572 . 9236 _88 9 147
Ostatni Uplny vysledek za obdobi == == 9 807 -572 == 9236 -88 9 147
Uplny vysledek == == 9 807 -572 -108 931 -99 695 -1963 -101 659
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve
vlastnim kapitalu
Nekontrolni podily -- -- -- -- == == 980 980
Priplatky mimo zakladni kapital == 208 658 == == == 208 658 -- 208 658
Zustatek k 31.12.2016 122 227 698 540 -35 070 -572 -586 947 198 179 -983 197 195

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zaverky je priloha na stranach 35-103.

Vyrocni zprava za rok 2016

strana 32




KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
]

(v tis. K¢)
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Ztrata za obdobi pred zdanénim

Financni naklady

Ztrata z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv
Zména stavu opr. polozek a rezerv

Uroky

Upravy o ostatni nepenézni operace

Provozni penézni tok pfed zménami prac. kapitalu
Snizeni (zvyseni) stavu pohledavek

Snizeni (zvySeni) stavu zasob a ostatnich aktiv
Zvyseni (snizeni) stavu zavazky

Zvyseni (snizeni) stavu ostatnich zavazku a rezerv
Zmény pracovniho kapitalu celkem

Penézni toky z provoznich operaci

Cisty penézni tok z provozni €innosti

Odstavec prilohy

14,18

14
13
19
20

55 &b e o)

2016

-110 806
5253
50 401
306
33493
2 056
-19 297
2 904
-3 294
14 277
17 307
31194
11 897
11 897

2015

-100 652
6 504
15
51990
841

59 719
7 244
25 661
1722
-1762
-3 858
-4 808
-8 706
16 955
16 955
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

(v tis. K&) Odstavec prilohy

PENEZN[ TOKY Z INVESTICNI[ CINNOST!I

Vydaje za nabyti dlouhodobych aktiv

Pfijmy z vyfazeni pozemku, budov a zafizeni

Poskytnuté pujcky spfiznénym stranam

Prijaté uroky

Vydaje na generalni opravu a spofeni na generalni opravu
Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti

PENEZN[ TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Cerpani tvérd a pujcek

Splatky uveru a pujcek

Priplatek mimo zakladni kapital
Zaplacené uroky

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Cisty ptirustek penéz a penéznich ekvivalentd

Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi

Nedlilnou soucdasti konsolidované ucetni zaverky je priloha na strandach 35-103.

11, 12

11,14

17
17
16

2016

-10 056

-7 580
505

-27 045
-44 176

12 112
-137 939
208 000

-30 033
52 140

19 860
3301
23161

2015

-2 318
65

71
-27 912
-30 094

53979
-71 486
58 500
-33 307

7 686

-5451
8752
3301
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1 VSEOBECNE INFORMACE

11. KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA ROK 2016 PODLE IFRS VE ZNENi PRIJATEM EU
° Obchodni jméno: LEO Express a.s.

. Sidlo: Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, Ceska Republika

. ICO: 290 16 002

° Den vzniku: 8. ledna 2010

° Registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 15847

° Pravni forma: akciova spolecnost

. Zékladni kapital: 122 227 000 K&

Soucasti konsolidované ucetni zavérky za rok 2016

° Vykaz o finan¢ni pozici (rozvaha)
] Vykaz zisku a ztraty

U Vykaz o uplném vysledku

] Vykaz zmén vlastniho kapitalu

U Vykaz o penéznich tocich

. Priloha k ucetni zavérce

Leo$ Novotny

predseda
predstavenstva

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 30. dubna 2017.

Vyrocni zprava za rok 2016
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1 VSEOBECNE INFORMACE

1.2. PREDMET CINNOSTI

Hlavnim pfedmétem ¢&innosti Skupiny je provozovani osobni zelezni¢ni a autobusové dopravy. Zelezni¢ni provoz je zajistén péti plné
pruchozimi nizkopodlaznimi jednotkami STADLER Flirt. Kazda jednotka disponuje kapacitou 229 sedadel, ktera je rozdélena do 3 cestovnich
trid. Skupina zahajila provozovani vlakové dopravy na trati Praha — Ostrava v listopadu roku 2012.

V listopadu roku 2014 Skupina zahajila také provozovani osobni autobusové dopravy, tu nyni provozuje v $esti evropskych zemich - CR,
Slovensku, Polsku, Némecku, Rakousku a Ukrajiné.

1.3. VLASTNICKA STRUKTURA

K 31. prosinci 2016 vlastnil 79.89% podil ve Spolec¢nosti LEO Express a.s. Leo$ Novotny, 14% podil vlastnil Martin Burda, zbyvajici podil vlastnili
Peter Kohler, spolecnost ROCKAWAY RAIL s.r.o., Radek Maca a od prosince 2016 také Peter JancCovic.

Vlastnicka struktura Skupiny k 31. prosinci 2016 byla nasledujici:

[ Leoi Novoty ]
]
| 100 % 100 % |
[ LEO Transport M.V, I [ AAKON Capital s 1.0, I

| 100 %
[ LEO Express M.V, I
| 79,89 % 0,66%

[ Pater Kihler

[ Radsk Mica

Rozsah aktivit: Prowve Fni k &ni a d né (ve fizi nabidek) Zeleznitni, b ¢ a minib € dopravy, prondjem e-
kolobéZek, peer-to-peer car sharing, prodej reklamy a daliich nivaznych sluZeb

Vyrocni zprava za rok 2016
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1 VSEOBECNE INFORMACE

1.4. ORGANY MATERSKE SPOLECNOSTI

Organy materské spoleCnosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit. Funkéni obdobi jednotlivych Clent organu
Spole¢nosti je 5 let. Valna hromada je nejvySSim organem materské spolecnosti. Jménem Spolecnosti jedna predstavenstvo. Za
predstavenstvo jedna navenek samostatné predseda predstavenstva nebo mistopredseda predstavenstva samostatné, nebo dva clenové
predstavenstva spolecné.

Predstavenstvo k 31. prosinci 2016

Funkce Jméno Datum vzniku funkce
Pfedseda LeoS Novotny ml. 4. srpen 2010
Mistopredseda Peter Kéhler 2. prosinec 2014
Clen Michal Miklenda 2. fijen 2013

V prubéhu roku 2016 neprobéhla zmeéna v obsazeni predstavenstva.
Dozordi rada k 31. prosinci 2016

Funkce Jméno Datum vzniku funkce
Predseda Ing. LeoS Novotny st. 4. srpen 2010
Clen Haydn Turner Abbott 15. fijen 2012
Clen Richard Tolmach 2. prosinec 2014
Clen Mgr. Ing. Hana Tovarkova 8. Cervna 2016

Clenstvi ¢lenl vyboru pro audit skongcilo v prosinci 2016, novy vybor pro audit je v dobé vydani této zpravy sestavovan.

o Vyrocni zprava za rok 2016
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1 VSEOBECNE INFORMACE

1.5. ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY
Valna hromada Piedstavenstvo Dozoréi rada Vybor pro audit
Finance Pravni oddéleni IT Marketing HR
MD CZ/SK MD PL/UA MD USA MD PSO MD D2D
1.6. VYMEZENi KONSOLIDACNIHO CELKU A OBECNE INFORMACE KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

Konsolidacni celek Skupiny tvori materska spolecnost LEO Express a.s. a dcefineé spolecnosti, které byly materskou spolecnosti zalozeny, jsou
vymezeny nize:

. Podil na Stupen Zpusob

N z v - rs I b
azev spole¢nosti Sidlo C 7K L avislosti konsolidace Cinnost
. . Ruceni za emisi
Praha 3 - Zizkov, Rehof 908/4, Lo ) . .
LEO Express Tenders s.r.o. P;aC 330 OOIZ oV, Rehorova d 248 48 131 100 % Rozhoduijici vliv Plna dluhopist, provozovani
drazni dopravy
Kaszt 3A/220 53-125 P Ani autob 2
LEO Express Polska Sp. z 0. 0. aszanowa /220, 146617345  100%  Rozhodujici vliv Plna rovozovani autobusove
Wroctaw dopravy
Wolkrova 37 o o ’ .
LEO Express Slovensko, s.r.o. Bratislava-Petrsalka 851 01 50 085 891 100 % Rozhoduijici vliv Plna Provozovani dopravy
_ Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, . L , Peer to peer car sharing, -
SmileCar a.s. PSE 130 00 055 41 425 51 % Rozhoduijici vliv Plna Lalozena v roce 2016
383 King Street APT 1211, San
Leo Express Transportation, Inc. Francisco, CA, 94158, United 811611509 86% Rozhoduijici vliv Plna Provozovani dopravy
States

Konsolidacni celek je dale oznacovan take jako ,Skupina“.
Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je sestavena za rok koncici 31. prosincem 2016.

Ucetnim obdobim matefské spole¢nosti i spole¢nosti zahrnutych do konsolida¢ni skupiny je kalendafni rok od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016.

o Vyrocni zprava za rok 2016
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2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

]
2.1. PROHLASENIi O SHODE

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (dale také “IFRS") ve znéni prijatém
Evropskou unii.

Terminem IFRS jsou také mysleny Mezinarodni ucetni standardy (IAS) a interpretace Vyboru pro interpretace mezinarodniho ucetniho

VSechny standardy povinné pro ucetni obdobi 2016, které byly schvaleny Evropskou unii, byly aplikovany.

Skupina neaplikovala zadny standard pred datem jeho povinného zavedeni v Evropskeé unii. Detailni informace o novych a novelizovanych
standardech a interpretacich, které dosud nebyly zavedeny, jsou uvedeny v bodé 2.23.

2.2. VYCHODISKA SESTAVOVANI KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrziteho trvani podniku a pouziti oceriovaci baze historickych cen s vyjimkou
financnich derivatu, které jsou ocenény v realné hodnoté.

PFedpoklad nepretrzitého trvani podniku

Skupina vykazala k 31. prosinci 2016 vlastni kapital ve vysi 197 195 tis. K&, provozni ztratu za rok 2016 ve vysi 72 557 tis. K&, ztratu po zdanéni
za rok 2016 ve vysi 110 806 tis. KC a zapornou EBITDA. Skupina dale k 31. prosinci 2016 vykazuje kratkodobé zavazky prevysujici obézna aktiva
0 138 644 tis. K&, avSak k 31. prosinci 2016 Skupina neevidovala zadné vyznamné zavazky po lhuté splatnosti.

Vedeni Skupiny ocekava, ze bude v roce 2017 postupovat v souladu s aktualizovanym business planem (obrat cca 360 mil. K¢, EBITDA na
Urovni 46 mil. K¢&), ktery zahrnuje radu opatreni a kroku, které by mély vést ke zlepsSeni financ¢ni situace v nasledujicim obdobi. Vedeni Skupiny
VEFi, ze tyto plany jsou realistické.

Skupina za ucetni obdobi koncici k 31. prosinci 2016 nesplnila podminky pro Cerpani bankovniho uvéru Cerpaného od Credit Suisse.
Financovani Skupiny bylo podporovano v roce 2016 akcionafi Skupiny. Skupina v prubéhu roku 2016 ziskala zdroje od nového akcionare
Martina Burdy ve vysi 193,5 mil. K¢ a také od spolec¢nosti AAKON Capital s.r.o. ve vySi 13,7 mil. KE, které zajistuji, Ze Skupina bude schopna
v nasledujicich 12-ti mésicich dostat vSem svym zavazkum. VétSinovy akcionar dne 26. dubna 2017 pisemné potvrdil, ze v pfipadé potreby
poskytne skupiné financni podporu na zajisténi dalSiho trvani spolecnosti a na uhradu veskerych zavazku.

Skupina proto sestavila konsolidovanou ucetni zaveérku za predpokladu nepretrzitého trvani podniku.

o Vyrocni zprava za rok 2016
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2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

C_____________________________________________________________________________________________
2.3. VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje Ucetni zaveérku materské spolecnosti a subjektu, které kontroluje (dcefiné spoleCnosti).
Materska spolecnost kontroluje své dceriné spolec¢nosti, pokud

o Materska spolecnost ma moc nad dcerinou spolecnosti
o Materska spolecnost je vystavena promenlive navratnosti
® Materska spolec¢nost ma schopnost vyuzit svou moc k ovlivnéni navratnosti

Vysledky dcefinych spole¢nosti, které Skuping v prubéhu roku ziskala nebo pozbyla, se zahrnuji do konsolidovaného vykazu o uplném
vysledku od data akvizice az do data pozbyti. UCetni zavérky dcerinych spolecnosti byly upraveny tak, aby se jejich ucetni pravidla uvedla do
souladu s pravidly materské spolecnosti. VSechny vnitroskupinové transakce, zustatky, trzby a naklady byly pfi konsolidaci vylouceny.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé metody plné konsolidace.
2.4. UCTOVANI TRZEB

Trzby se ocenuji v realné hodnoté prijaté nebo narokované protihodnoty a jsou snizovany o predpokladané vratky od odbératelu, rabaty a
dalsi podobné slevy. Trzby z prodeje zbozi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamziku jejich doruceni kupujicimu a pfevedeni rizik a souvisejiciho
prospéchu.

Trzby z prodeje sluzeb se uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty protistrane. Trzby z prepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly
prepravni sluzby poskytnuty. Skupina zavedla v roce 2013 vérnostni program. Pri vykazani téchto transakci Skupina aplikuje interpretaci Vyboru
pro interpretace mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC) IFRIC 13. Tato interpretace vyzaduje, aby Uhrady od zakaznikd byly alokovany
mezi veskeré souvisejici sluzby, které budou zakaznikim v budoucnosti poskytnuty, v€etné vyhod plynoucich ze zakaznickych vérnostnich
programu. Cast vynosu z prodeje sluzeb je pfeuctovana z vykazu zisku a ztraty do vynosu pfistich obdobi.

Skupina je prijemcem kompenzace slev z jizdného od Ministerstva dopravy. Kompenzace je ur¢ena k vyrovnani slev, které dopravce poskytuje
vyjmenovanym skupinam cestujicich dle zakona 526/1990 Sb., o cenach. Kompenzace je vykazana v obdobi, ve kterém byly prepravni sluzby
poskytnuty.

o Vyrocni zprava za rok 2016
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2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

C_____________________________________________________________________________________________
2.5. LEASING

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize jsou prfevedena vsechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku
na najemce. Vlastnicka prava mohou, ale nemusi byt na konci pfevedena. Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou financniho
leasingu vykazuji jako aktiva Skupiny v jejich realné hodnoté, nebo pokud je nizsi, v souc¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek.
Odpovidajici zavazek vuci pronajimateli se zahrne do konsolidovaného vykazu o financni situaci jako zavazek z financniho leasingu.
Leasingové splatky se rozdéluji na financni naklady a snizeni nesplaceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni urokova mira
u zbyvajicino zustatku zavazku. Financni naklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku. Podminéné najemné se stava nakladem
v obdobich, ve kterych bylo vynalozeno.Veskeré ostatni typy leasingu jsou klasifikovany jako operativni leasing. Operativni leasing tedy vznika
smlouvou, kdy podstatna cast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi zustava pronajimateli. Splatky uhrazené na zakladé operativniho
leasingu jsou uctovany rovnomerné do vysledku hospodareni po dobu trvani leasingu.

2.6. ClIZi MENY

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém Skupina pusobi, byla pro konsolidovanou ucetni zavérku jako ména
vykazovani pouzita ¢eska koruna (K¢&), ktera je zaroven funkéni ménou materské spolecnosti, a zUstatky jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice.

Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostredi, ve kterém vyviji svoji primarni ¢innost (LEO Express Polska PLN, LEO
Express Transportation USD, LEO Express Slovensko EUR).

Transakce v cizich ménach jsou pfepocitavany do funk&ni mény (Ceska koruna) podle aktualniho denniho kurzu vyhlasovaného CNB. K datu
sestaveni konsolidovane ucetni zaverky jsou financni aktiva a zavazky vyjadrene v cizich ménach prepocitany na fukcni menu kazde
spole¢nosti v ramci konsolidacniho celku podle kurzu CNB platného pro tento den.

Zjisténé kurzové rozdily jsou uctovany do vysledku hospodareni.

Aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych spolecnosti se vyjadfuji pro ucely prezentace konsolidované ucetni zavérky v KC za pouziti ménovych
kurzu platnych ke dni zaverky. Trzby a naklady se prepocitaji prumeérnym kurzem za dané obdobi. Pripadné kurzové rozdily se vykazuji ve
vykazu o uplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu.

o Vyrocni zprava za rok 2016
=l 5 GO strana 43




2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA
]

2.7. VYPUJCNi NAKLADY
Vypuj¢ni naklady zahrnuji nejen uroky z bankovnich uvéru a z pujcek, ale také vedlejSi naklady vynalozené v souvislosti se zajisténim dluhoveho
financovani (napriklad poplatky za uzavieni smlouvy).

Vypujcni naklady, které jsou primo ucelové vztazeny k porizeni tzv. zpusobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné vyzaduje znacné casove
obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti) vstupuji do pofizovaci ceny takoveho aktiva, a to az do okamziku, kdy je aktivum
v podstatné mire prfipravené pro zamyslené pouziti.

VSechny ostatni vypujcni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.
2.8. STATNIi DOTACE
Statni dotace jsou vykazany, pouze pokud existuje pfimérena jistota, ze Skupina splni s nimi spojené podminky a ze dotace budou prijaty.

Dotace na podnikatelskou cinnost, Skoleni a rekvalifikaci zameéstnancl jsou uctovany do ostatnich vynosu ucetnich obdobi tak, aby
odpovidaly nakladum, k jejichz kompenzaci byly tyto dotace urcené.

2.9. ZAMESTNANECKE POZITKY

Soucasti nakladt na zameéstnanecke pozitky jsou zejména mzdove naklady, odvody zameéstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni
a duchodové zabezpeceni.

Naklady na zaméstnanecké pozitky jsou Uctovany do obdobi, s nimiz vécné souvisi.

o Vyrocni zprava za rok 2016
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2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA
]

2.10. DANE
Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisku
a ztrat, protoze nezahrnuje polozky vynosu, resp. nakladu, které jsou zdanitelné nebo odcCitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky,
které nejsou zdanitelné€, resp. odcitatelne od zakladu dané.

Zavazek Skupiny ze splatné dané se vypocita pomoci danovych sazeb uzakonénych do konce ucetniho obdobi. Pokud jsou v prubéhu roku
placeny zalohy, vykazuji se jako pohledavka. Pokud vySe placenych zaloh prevysi konecnou danovou povinnost, je k datu ucetni zavérky
vykazana pohledavka, pokud vysSe zaplacenych zaloh bude nizsi nez konecna dafiova povinnost, je vykazan zavazek.

Odlozena dan

Odlozena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdild mezi ucetni hodnotou aktiv a zavazku a jejich danovou zakladnou pouzitou pro
vypocet zdanitelného zisku. Pfechodné rozdily mohou byt zdanitelné Ci odcitatelné. Zdanitelné prechodne rozdily vyusti ve zdanitelné castky
pfi ur¢ovani zdanitelného zisku budoucich obdobi. Odlozené dariové zavazky se uznavaji u vSech zdanitelnych prechodnych rozdilu.
Odcitatelné prechodné rozdily vyusti v ¢astky odcitatelné pri urCovani zdanitelného zisku budoucich obdobi. Odlozené danove pohledavky
se uznavaji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdilt, ale pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti kterému
bude mozné vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Danova zakladna aktiva je Castka, ktera bude odcitatelna pro danové ucely proti zdanitelnému ekonomickému uzitku, ktery Skupina ziska,
kdyz ekonomicky uzitek uhradi ucetni hodnotu aktiva.

Danova hodnota zavazku je snizena o polozky, které budou odcitatelné pro danove ucely v budoucich obdobich.

Odlozené danoveé pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci danové sazby, ktera je na zakladé danoveé legislativy platna pro obdobi, kdy bude
pohledavka pravdépodobné uplatnéna (snizenim danové povinnosti) nebo zavazek splatny.

Odlozené danoveé pohledavky a zavazky se nediskontuiji.
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2.11. POZEMKY, BUDOVY, ZARIZENi

Pozemky, budovy a zarizeni se vykazuji v porizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zarizeni se ocenéni
snizuje takeé o opravky (kumulované odpisy). Pozemky nejsou odpisovany. Do kategorie Pozemky, budovy, zarizeni jsou fazeny také vyznamné
nahradni dily, u nichz Skupina ocekava jejich vyuziti po dobu delsi nez jeden rok. V pripadé zafazeni nahradnich dilu do uzivani jsou tyto
nahradni dily odepisovany dle pfedpokladané zivotnosti.

Odpisy se kalkuluji tak, aby pofizovaci cena aktiva snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného aktiva.
Pro odpisovani je pouzita metoda linearnich odpisu. Za zbytkovou hodnotu se povazuje odhadnuta Castka, kterou by Skupina ziskala
Z vyrazeni aktiva po odecteni predpokladanych nakladu souvisejicich s vyfazenim. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkova hodnota a
metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci ucetninho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje podle ustanoveni IAS 8
Ucetni pravidla, zmény v U¢etnich odhadech a chyby prospektivné.

Kazda cast aktiva, jejichz porizovaci cena je vyznamna v poméru k celkové porizovaci cené dané polozky, je odepisovana samostatne.
Vyznamna polozka muze mit odliSnou dobu pouzitelnosti oproti dobé pouzitelnosti pofizovaného aktiva, a proto muze byt odpisovana jinak
nez samotné pofizované aktivum.

Aktiva pofizena formou financniho leasingu se odepisuji po dobu predpokladané doby pouzitelnosti stejné jako aktiva nakoupena Ci vytvorena
vlastni ¢innosti. Neni-li dostatecna jistota, ze bude dané aktivum po ukonceni leasingu prevedeno na Skupinu, je toto aktivum odepisovano
po dobu trvani leasingu, pokud je doba trvani leasingu kratSi nez doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou oductovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadneé ekonomicke uzitky z jejich pokracujiciho uzivani.
Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyrazeni urcité polozky pozemku, budov a zarizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou
daného aktiva a vykaze se v hospodarskéem vysledku.

Skupina v roce 2015 provedla analyzu potreb oprav a udrzby provadénych na vlakovych jednotkach. Na zakladé této analyzy Skupina zacala
pocinaje rokem 2015 aktivovat vyznamné (periodickeé, generalni) opravy provadéné na vybranych Castech vlakovych jednotek. Naklady na
opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka (komponenta) a doba odepisovani komponenty je stanovena na zakladée
kilometrového intervalu do dalsi generalni opravy. Tato komponenta je tedy odepisovana vykonoveé.
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Pri vypocltu odpist byly pouzity tyto doby zivotnosti:

Typ majetku Pocet let
Budovy 10 - 50
Vlakoveé jednotky 30
Stroje a zafizeni 2-20
Vybrané casti vlakovych jednotek 30

Vykonnovy odpis zavisly na

‘lni K
Generalni opravy podvozku A ey e e
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2.12. NEHMOTNA AKTIVA

Samostatné pofizena identifikovana nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a
kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Amortizace se Uctuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se
proveruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje podle IAS 8 Ucetni pravidla, zmény
v Uc€etnich odhadech a chyby prospektivhé.

Skupina u kazdého nehmotného aktiva posuzuje, zda se jedna o aktivum s konecnou, nebo neurcitou dobou pouzitelnosti. Pokud dané
nehmotné aktivum ma neurcitou dobu pouzitelnosti, neamortizuje se. U takto vymezenych aktiv se provadi pravidelné testy na znehodnoceni.
Nehmotna aktiva s konec¢nhou dobou pouzitelnosti jsou odepisovana rovnomerne.

Nehmotné aktivum je oductovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky
nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva, jsou
zauctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum oductovano.

Pri vypoctu amortizace byly pouzity tyto doby zivotnosti:

Typ majetku Pocet let
Software 2
Ostatni nehmotny majetek 3-4
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2.13. SNiZENi HODNOTY HMOTNYCH A NEHMOTNYCH AKTIV

Na konci kazdého ucetniho obdobi skupina posuzuje ucetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv. Pokud existuje jakykoliv naznak, ze
aktivum by mohlo mit snizenou hodnotu, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva pro urceni pfipadnych ztrat ze snizené hodnoty
aktiva.

Goodwill, nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jeSté nejsou pouzivana, se testuji na snizeni jejich
hodnoty alespon jednou ro¢né a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty. Skupina v uplynulych letech nevykazala goodwill ani
neevidovala nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti.

Zpétné ziskatelna Castka se rovna vyssi z realné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej nebo z hodnoty z uzivani. Pri posuzovani hodnoty
z uzivani se odhad budoucich penéznich toku diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby, kterad vyjadfuje bézné trzni
posouzeni casove hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toku. Realna
hodnota snizena o naklady na prodej je Castka, kterou lze ziskat z prodeje aktiva pfi transakci za obvyklych podminek.

Pokud je zpétné ziskatelna Castka aktiva nizsi nez jeho ucetni hodnota, snizi se ucetni hodnota aktiva na jeho zpetne ziskatelnou castku. Ztrata
ze snizeni hodnoty se promitne prfimo do hospodarského vysledku. ZvySena ucetni hodnota aktiva zpusobena zruSenim ztraty ze
znehodnoceni nesmi prevysit ucetni hodnotu, ve které by bylo dané aktivum vedeno, pokud by nebyla zauctovana zadna ztrata ze
znehodnoceni aktiva v pfedchozich ucetnich obdobi.

Pokud skupina neidentifikuje zadné naznaky, které by vedly ke snizeni hodnoty daneho aktiva, test na snizeni hodnoty se, s vySe uvedenymi
vyjimkami, neprovadi.
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2.14. ZASOBY

Zasoby zahrnuji zbozi koupené a urcené k dalsSimu prodeji, material a jiné obdobné polozky urcené ke spotrebé, a to s vyjimkou uvedenou
v odstavci Pozemky, budovy a zafizeni, kdy vyznamné nahradni dily jsou vykazany podle IAS 16.

Pfi prvotnim pofizeni se zasoby ocenuiji ve vySi pofizovaci ceny. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, dovozni cla, dopravné, naklady na
manipulaci a ostatni pfimo prifaditelné naklady porizovanym zasobam. Slevy hodnotu zasob snizuji. V pripadé nakladu, které jsou vynalozeny
v souvislosti s porizenim nékolika druhu pofizovanych zasob Skupina stanovuje objektivné oduvodnény pomér, podle kterého jsou tyto
naklady na jednotlivé druhy zasob rozdéleny.

Zasoby se k datu Ucetni zavérky ocenuji nizéi z hodnot Urovné nakladu na jejich pofizeni nebo z &isté realizovatelné hodnoty. Cista
realizovatelna hodnota zahrnuje prfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na dokonceni a naklady
nutné k uskute¢néni prodeje. Cista realizovatelna hodnota je hodnota, kterou Skupina ocekava ziskat z prodeje zasob. Cista realizovatelna
hodnota nemusi odpovidat realné hodnoté snizené o naklady na prodej, nebot predstavuje hodnotu specifickou pro Skupinu.

Pokud pominou okolnosti, které vedly k precenéni zasob pod uroven nakladu pofizeni, predchozi snizeni ocenéni zasob se zrusi, a to tak, aby
ocenéni zasob bylo nizsi z porizovacich nakladu a revidovaneé Cisté realizovatelné hodnoty.

Pro ocenéni zasob se pouziva nakladovy vzorec vazeny prumer, podle kterého je ocenéni kazdé polozky dano vazenym primeérem oceneni
pocatecniho stavu a ocenéni polozek, které byly v prubéhu obdobi pofizeny.
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2.15. REZERVY, PODMINENE ZAVAZKY

Rezervy jsou dle |AS 37 tvoreny, pokud je pravdépodobnég, Ze k vyporadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvnino zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné Cerpani prostfedku a lze provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pfi odhadu vySe budouciho Cerpani
penéeznich prostredku jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika.

Rezervy, které nebudou znamenat Cerpani prostfedkt v nasledujicim roce, jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani
odurocené k datu ucetni zaverky.

K oduroceni jsou pouzity diskontni miry odrazejici specificka rizika daného zavazku.

Podminéné zavazky jsou zavazky, jejichz existence bude potvrzena az tehdy, pokud dojde ¢i nedojde k jedné nebo vice udalostem
v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou Skupiny. Podminéné zavazky tedy nespliuji podminky pro vykazani ve vykazu financni pozice,
a proto o nich neni uctovano.

2.16. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v konsolidovaném vykazu penéznich toku zahrnuji finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady
a ostatni vysoce likvidni kratkodobé investice s puvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné.

Penézni prostredky, jejichz pouziti je vazané na souhlas financuijici banky, jsou vykazany jako ostatni pohledavky.
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2.17. FINANCNi NASTROJE
Finan¢ni aktiva a finan&ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni financnich nastroju.

Financni aktiva a financni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Transakéni naklady, které lze pfimo prifadit porizeni
nebo vydani finan¢nich aktiv nebo financnich zavazku (jinych nez finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazku zarazenych do kategorie nastroju
ocenovanych v realné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté, resp. odecitaji od realné
hodnoty financnich aktiv nebo financnich zavazku.

Transakeni naklady, které nelze primo priradit porizeni financnich aktiv nebo financnich zavazku ocenénych v realné hodnoté, se okamzité
vykazuji v hospodarskem vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do Ctyr kategorii:
® Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
® |nvestice drzené do splatnosti
e Realizovatelna financni aktiva
e Uvéry a pohledavky
Klasifikace zavisi na charakteru financnich aktiv a ucelu pouziti a urcuje se pfi prvotnim zauctovani.

Dluhove a kapitalove nastroje se klasifikuji jako financni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody. Finan¢ni pasiva se
klasifikuji do dvou kategorii:

® Financni zavazky v realné hodnote vykazanée do zisku nebo ztraty
e Ostatni financni zavazky
Mezi financni aktiva patfi zejména:
® Penézni prostredky
e Smluvni prava prijmout penézni prostredky ci jiné financni aktivum od jiné spolecnosti - pohledavky, dluhopisy, sménky

e Smluvni prava sménit financni aktiva nebo zavazky s jinou spolec¢nosti za podminek, které jsou potencialné vyhodné pro Skupinu -
derivaty s pravdepodobnym pfinosem uzitku pro Skupinu
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Mezi financni zavazky patfi zejména:

® Smluvni povinnost predat penézni prostredky cCi jiné financni aktivum jiné spoleCnosti - zavazky z uvérd a obchodnich vztahu,
emitované dluhopisy

Smluvni povinnosti sménit finan¢ni aktiva nebo zavazky s jinou spolecnosti za podminek, které jsou potencialné nevyhodné pro Skupinu -
derivaty s pravdépodobnym odtokem uzitku pro Skupinu.

Metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni urokové miry je metoda vypoctu zustatkové hodnoty finan¢niho nastroje a alokace urokového vynosu/nakladu za dané
obdobi.

Efektivni urokova mira je urokova mira, kterd presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmu/vydaju (véetné vsech
poplatkll zaplacenych nebo prijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni urokové miry, transakénich nakladu a dalSich prémii nebo
diskontl) po ocekavanou dobu trvani finanéniho nastroje, na jejich ¢istou zustatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Investice drzené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, kterée
Skupina hodla a je schopna drzet az do splatnosti. Po prvotnim vykazani se ocenuiji v zUstatkoveé hodnoté s pouzitim metody efektivni urokove
miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Realizovatelna financ¢ni aktiva

Realizovatelna financni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, ktera jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifikovana jako
a) uvery a pohledavky, b) investice drzené do splatnosti nebo c) financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Poskytnuté uvéry a pohledavky
Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urc&itelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Uvéry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich vztaht a bankovnich zUstatk() se ocefuji zastatkovou hodnotou za pouziti metody
efektivni urokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Vynosoveé uroky se vykazuji pomoci efektivni urokové miry, s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani uroku nevyznamné.

Obchodni pohledavky jsou Castky splatné od zakaznikl za prodané zbozi nebo poskytnuté sluzby v ramci bézné podnikatelské cinnosti. Je-
li doba splatnosti kratSi nez jeden rok, jsou klasifikovany jako kratkodoba aktiva.

Obchodni pohledavky se prvotné vykazuji v nominalni hodnoté a nasledné jsou ocenovany zustatkovou hodnotou (metoda amortizovanych
nakladu) s pouzitim metody efektivni Urokové sazby snizené o opravné polozky. Do této kategorie jsou razeny také smeénky.
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Skupina k rozvahovému dni posuzuje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty pohledavek. Ke snizeni hodnoty pohledavky nebo skupiny pohledavek
a ke vzniku ztraty dochazi vzdy v pripade, ze existuje objektivni dukaz snizeni hodnoty jako dusledek jedné nebo vice udalosti, které nastaly
po prvotnim zauctovani pohledavky (udalost vyvolavajici ztratu), a ze tato udalost nebo udalosti maji dopad na ocekavané budouci penézni
toky pohledavky nebo skupiny pohledavek, které se daji spolehlivé odhadnout.

U pohledavek je vySe ztraty rovna rozdilu mezi ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich toku
diskontovanych puvodni efektivni urokovou mirou financniho aktiva.

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznaku snizeni hodnoty vzdy
ke konci ucetniho obdobi. Hodnota financnich aktiv je povazovana za snizenou, jestlize existuje objektivni dukaz, ze v dusledku jedné nebo
vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim vykazani financniho aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich penéznich toku z tohoto
aktiva. Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi u¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
peneznich toku diskontovanych puvodni efektivni irokovou mirou financniho aktiva.

Pokud v nasledujicim ucetnim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné objektivné vztahnout k udalosti, ktera
nastala po zauctovani snizeni hodnoty (napf. zvysSeni Uvérového ratingu dluznika), bude ve vysledku hospodareni vykazano zruseni tohoto
drive zauctovaného snizeni hodnoty.

Oductovani finanénich aktiv

Skupina pristupuje k oductovani financniho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokdm z aktiva nebo kdy prevede na
jiny subjekt toto financni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Kapitalovy nastroj

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Ucetni jednotky po odecteni vSech jejich zavazku. Kapitalove
nastroje vydané jednotkou ve skupiné se vykazuji v hodnoté prijatych plateb snizené o prfimeé naklady na emisi. Odkup vlastnich kapitalovych
nastroju Skupiny je vykazan a odecten primo ve vlastnim kapitalu. Pri koupi, prodeji, vydani nebo zruSeni vlastnich kapitalovych nastroju
Skupiny se do hospodafskeho vysledku nevykazuje zadny zisk nebo ztrata.

o Vyrocni zprava za rok 2016
=l 5 GO strana 54




2 DULEZITA UCETNi PRAVIDLA
|
Prijaté uvéry a finan&ni zavazky

Prijaté uvéry a zavazky jsou nederivatove financni zavazky, prvotné zaznamenané v trznim ocenéni snizeném o pfimo priraditelné transakéni
naklady. Nasledné jsou tyto zavazky ocenény pomoci metody efektivni urokové miry.

Obchodni zavazky jsou zavazky zaplatit zbozi nebo sluzby odebrané v ramci bézného podnikani od dodavatelt. Zavazky jsou klasifikovany
jako kratkodobé zavazky v pripadé, ze jsou splatné do jednoho roku.

Obchodni zavazky se prvotné vykazuji v nominalni hodnoté a nasledné jsou ocefiovany zustatkovou hodnotou na zakladé metody efektivni
urokove sazby.

Ostatni finan¢ni zavazky se nasledné ocenuji v zustatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové miry. Do této kategorie jsou fazeny
take smenky.

Oductovani finan&nich zavazku

Skupina pristupuje k oductovani financnich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny splnény, zruseny nebo kdy skonci jejich
platnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného financniho zavazku a castky bud zaplacené, nebo splatné je zauctovan do
hospodarského vysledku.

Emitované dluhopisy

Emitovane dluhopisy se pfi prvotnim ocenéni vykazuji v realné hodnoté snizene o emisni naklady. Nasledne jsou prodane emitovanée dluhopisy
ocenovany zustatkovou hodnotou pomoci metody efektivni urokoveé miry.

VSechny vydané dluhopisy jsou vykazovany v polozce pasiv jako ,Vydané dluhopisy”. Neprodané vlastni dluhopisy drzi Skupina na vlastnim
majetkovém uctu proti zavazku uctovaném na uctu ,Vydané dluhopisy”. Zustatky téchto uctu jsou proti sobé v rozvaze vzajemné zapocteny.
Skupina oductuje financni zavazek a pohledavku, pokud dojde ke splnéni, zruseni nebo skonceni platnosti jejich smluvnich povinnosti.
Souvisejici finan¢ni naklady, v€etné préemii pri splaceni dluhopisu a urokového vynosu, jsou Casove rozliSovany do vysledku hospodareni za
pouziti metody efektivni urokoveé miry.
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Financni derivaty

Derivat je financni nastroj, jehoz hodnota se méni v zavislosti na podkladové velicine. Derivat muze podniku prinést v zavislosti na zménach
podkladoveého nastroje bud pohledavku, pokud je podnik v potencialné vyhodné pozici, i zavazek, pokud je podnik v potencialné nevyhodne
pozici.

Skupina vyuziva swapy. Swap predstavuje pevneé sjednany kontrakt mezi dvéma subjekty na vymeénu plateb ve specifikovanych casovych
intervalech po stanovenou dobu splatnosti. V pfipadé urokového swapu dochazi ke sméné urokovych sazeb za predem stanovenych
podminek.

K datu ucetni zaverky jsou derivaty k obchodovani oceneny v realné hodnoté.

Realnd hodnota financnich derivatu se stanovuje jako soucasna hodnota ocekavanych penéznich toku plynoucich z téchto transakci. Pro
stanoveni soucasné hodnoty se pouzivaji obvyklé na trhu akceptované modely. Do téchto ocernovacich modelu jsou pak dosazeny parametry
zjisSténé na aktivnim trhu jako devizové kursy, vynosoveé krivky, volatility prislusnych finan€nich nastroju, atd. VSechny finan¢ni derivaty jsou
vykazovany v pfipadé kladné realné hodnoty jako aktiva a v pfipadé zaporné realné hodnoty jako pasiva.
Zajistovaci ucetnictvi
Skupina pfedem vymezuje urcité derivaty k zajisténi budoucich penéznich toku plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazku nebo ocekavanych
transakci (zajisténi penéznich toku).
Zajistovaci nastroje jsou klasifikovany bud jako nastroje k zajisténi realné hodnoty, kde zajisténym rizikem je zména realné hodnoty aktiva
nebo zavazku, nebo jako nastroje k zajisténi penéznich toku, kde zajisténym rizikem je potencialni kolisani budoucich penéznich toku a nebo
Jako nastroje k zajisténi Cisté investice v zahranicnim podniku, kde se zajistovaci nastroj pouziva pro zajisteni kurzoveho rizika Cisté investice
v zahrani¢nim podniku.
Uctovani o takto vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi splnéni nasledujicich kritéri:
e Pred pouzitim zajisStovaciho ucletnictvi je pfipravena formalni dokumentace obecné zajiStovaci strategie, zajiStovaného rizika,
zajistovaciho nastroje, zajistované polozky, jejich vzajemnych vazeb a cile fizeni rizika
e Dokumentace zajisténi prokazuje, ze zajisténi efektivné kompenzuje riziko zajistované polozky na pocatku a po celé obdobi trvani
zajistovaciho vztahu
e ZajiSténi je prubézné efektivni a efektivnost zajisténi byla ovérena. Efektivnost je méfena jako stupen, ve kterém lze zmény realné
hodnoty nebo penéznich toku zajistované polozky kompenzovat zménami realné hodnoty nebo penéznimi toky zajiStovaciho
nastroje. Zajisténi je povazovano za efektivni, pokud se efektivita kompenzace pohybuje v rozmezi 80 az 125 %.
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Zajisténi penéznich toku

Zajisténim penéznich tokd se rozumi zajisténi zmén penéznich toku, které jsou dusledkem konkrétniho rizika souvisejiciho s pravné
vynutitelnou smlouvou, ocekavanou budouci transakci, se skupinami aktiv, skupinami zavazku, pravné vynutitelnymi smlouvami ci
ocekavanymi budoucimi transakcemi s obdobnymi charakteristikami, u nichz je pfedmétem zajisteni stejny druh a kategorie rizika. Zmény
realné hodnoty finan¢nich derivatu, které spliuji kritéria efektivnino zajisténi penéznich toku, jsou Skupinou vykazany v samostatné polozce
vlastniho kapitalu. Skupina se zajisStuje proti urokovému riziku.

Pokud ze zajistené ocCekavane transakce nebo pevneho prislibu vznikne aktivum nebo zavazek, zisky a ztraty drive vykazané ve vlastnim
kapitalu se stanou soucasti pofizovaci ceny daného aktiva nebo zavazku. V opacném pripadé jsou hodnoty pfevedeny z vlastniho kapitalu do
vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém zajisStovana polozka ovlivhiuje hospodarsky vysledek.

Pokud uplyne doba platnosti zajisStovaciho nastroje, je tento zajiStovaci nastroj prodan, pfipadné pokud jiz nespliuje kritéria zajistovaciho
ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vznikla ze zajiStovaciho nastroje, ktery je vykazan ve vlastnim kapitalu za dobu ucinnosti zajistovaciho
nastroje, ve vlastnim kapitalu zustane, dokud neni o¢ekavana transakce s konecnou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud jiz vSak
Skupina nepredpoklada, ze dojde k realizaci oCekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany ve vlastnim
kapitalu, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni derivaty k obchodovani

Derivaty, které nesplfiuji podminky pro vykazani derivatu jako derivatu urceného k zajisStovacimu ucetnictvi jsou klasifikovany jako derivaty k
obchodovani.
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2.18. FINANCNi NAKLADY A VYNOSY

Finan¢ni naklady a finan¢ni vynosy Skupiny zahrnuji predevsim:

e Uroky z pfijatych bankovnich Gvérd

e Uroky z emitovanych dluhopisu

e Uroky ze zavazkU z finanéniho leasingu

e Kurzoveé zisky Ci ztraty z pfecenéni majetku a zavazku

e Uroky z poskytnutych pujéek a uvéru
Urokové vynosy a urokové naklady jsou vykazany na zakladé efektivni urokové miry.
2.19. VYKONOVA SPOTREBA
Jako vykonova spotreba jsou evidovany veskeré naklady na material, energie a sluzby vynalozené s cilem dosahnout pfijmy z hlavni Cinnosti.
Naklady jsou vykazovany Casove rozlisene v okamziku, kdy jsou skutecné spotrebovany.
2.20. PROVOZNIi SEGMENTY
Provoznim segmentem je slozka ucetni jednotky:

® ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti s nimiz mohou vzniknout trzby a naklady (v€etné vynosu a nakladu spojenych
s transakcemi s jinou slozkou téze ucetni jednotky);

® jejiz provozni vysledky jsou pravidelné ovérovany vedouci osobou ucetni jednotky s pravomoci rozhodovat o prostredcich, jez maji
byt segmentu pfidéleny, a posuzovat jeho vykonnost, a

® pro niz jsou dostupné samostatné financni udaje.

Ucetni jednotka ma povinnost samostatné vykazat informace o kazdém provoznim segmentu, ktery byl vymezen v souladu s odstavci
uvedenymi vyse nebo vyplyva z agregace dvou Ci vice téchto segmentu a ktery prekracuje dale uvedené kvantitativni limity pro samostatné
vykazani segmentu.
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Kvantitativni limity pro vykazani provozniho segmentu
Ucetni jednotka vykazuje samostatné informace o provoznim segmentu, ktery splfuje kterykoliv z téchto kvantitativnich limitG:
® vykazované trzby segmentu, v€etné prodeju externim odbératelim a prodeju nebo prevodu mezi jednotlivymi segmenty, tvori 10 % a
vice souctu trzeb, vnitfnich a externich, vSech provoznich segmentu;

® absolutni castka jeho vykazaneho zisku nebo ztraty tvofi 10 % a vice i) souctu vykazaného zisku vSech provoznich segmentu, jez
nevykazaly ztratu, a ii) souCtu vykazanych ztrat vSech provoznich segmentu, jez vykazaly ztratu, podle toho, ktery soucet je vétsi;

® jeho aktiva tvori 10 % a vice souctu aktiv vSech provoznich segmentu.

2.21. ZMENY V UCETNiICH METODACH A POSTUPECH

Ucetni jednotka muze pfistoupit ke zméné uUcetnich pravidel z davodu pozadavki standardi nebo interpretaci &i z divodu vykazani
relevantnéjsi a spolehlivejsiinformace. Pokud je zména ucetniho pravidla vyzadovana standardem nebo interpretaci, uctuje se zména pravidla
podle pozadavkl daného standardu, pokud je zména ucetnich pravidel vyvolana snahou o relevantnéjsi informace, je zmeéna uctovana
retrospektivné.

2.22. NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, ktere nastaly mezi datem ucetni zavérky a datem sestaveni ucetni zaverky, je zachycen v uCetnich vykazech v pfipadg, ze tyto
udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které existovaly k datu ucetni zavérky.

V pripadé, ze doslo po datu ucetni zaverky k jinym vyznamnym udalostem, jsou dusledky téchto udalosti popsany v priloze ucetni zavérky,
ale nejsou zachyceny v ucetnich vykazech.
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2.23. NOVE A NOVELIZOVANE MEZINARODNIi STANDARDY UCETNiIHO VYKAZNICTVI

U&inné pro uéetni obdobi konéici 31. prosince 2016

Nové standard Ueinné pro obdobi za&inajici uvedenym Ueinné v EU pro obdobi za&inajici uvedenym
y datem nebo po tomto datu datem nebo po tomto datu

IFRS 14 Casové rozlieni pfi cenové regulaci 1. ledna 2016 Nebude schval,en’o_pr’o pouzm VEU - ceka se

na vydani finalniho standardu

Uoravy standardc U¢&inné pro obdobi zaé¢inajici uvedenym U&inné v EU pro obdobi za¢inajici uvedenym

, pravy datem nebo po tomto datu datem nebo po tomto datu

Upravvy IFRS' 1(’).,.IFRS 12 a IAS .28 Investi¢ni ucetni jednotky: 1 ledna 2016 1 ledna 2016

Uplatfiovani vyjimky z konsolidace

Uprf.ivy IVFRS’10 a lAS 28 Pr?dgj nebo vlklad aktiv mezi investorem Neni stanoveno Dosud neschvaleno k pouiti v EU

a pfidruzenym nebo spolecnym podnikem

Upravy IFRS 11 Uétovani o akvizici G¢asti na spole¢nych ¢innostech 1. ledna 2016 1. ledna 2016

Upravy IAS 1 Iniciativa tykajici se zvefejfiovani informaci 1. ledna 2016 1. ledna 2016

Upravy I.AS 16 a IAS 38 Vyjasnéni pfipustnych metod odpisu 1 ledna 2016 1 ledna 2016

a amortizace

Upravy IAS 16 a IAS 41 Zemédélstvi: Rostliny pfinasejici trodu 1. ledna 2016 1. ledna 2016

Upravy IAS 19 Plany definovanych pozitk(: Zaméstnanecké prispévky 1. Cervence 2014 1. unora 2015

Upravy IAS 27 Ekvivalen¢ni metoda v individualni G¢etni zavérce 1. ledna 2016 1. ledna 2016

IFRS Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2010-2012 1. Cervence 2014 1. unora 2015

IFRS Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2012-2014 1. ledna 2016 1. ledna 2016

Nové standardy Ucinné pro obdobi za&inajici uvedenym Ucinné v EU pro obdobi zadinajici uvedenym

datem nebo po tomto datu datem nebo po tomto datu
IFRS 9 Financni nastroje 1. ledna 2018 1. ledna 2018
IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky 1. ledna 2018 1. ledna 2018
IFRS 16 Leasingy 1. ledna 2019 Dosud neschvaleno k pouziti v EU
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Upravy standard Ucinné pro obdobi zacinajici uvedenym  U¢inné v EU pro obdobi zacinajici uvedenym

datem nebo po tomto datu datem nebo po tomto datu

Upravy IFRS 2 Klasifikace a ocefovani transakci s Ghradami vazanymi . o
na akeie 1. ledna 2018 Dosud neschvaleno k pouziti v EU
Upravy IFRS 4 Pouziti IFRS 9 Finan¢ni nastroje spolec¢né s IFRS 4 Pojistné 1 ledna 2018 Dosud neschvaleno k pouzitiv EU
smlouvy
Upravy IFRS 15 Vyjasnéni IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky 1. ledna 2018 Dosud neschvaleno k pouziti v EU
Upravy IAS 7 Iniciativa tykajici se zvefejfiovani informaci 1. ledna 2017 Dosud neschvaleno k pouziti v EU
Upravy IlAS 12 \(ykazoyam odlozenych danovych pohledavek 1 ledna 2017 Dosud neschvéleno k pousit v EU
Z nerealizovanych ztrat
Upravy IAS 40 Pfevody investic do nemovitosti 1. ledna 2018 Dosud neschvaleno k pouziti v EU
Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2014-2016 1. ledna 2017/2018 Dosud neschvaleno k pouziti v EU
Interpretace Ucinné pro obdobi zacinajici uvedenym  Ué&inné v EU pro obdobi zaginajici uvedenym

P datem nebo po tomto datu datem nebo po tomto datu
IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a predem hrazena protihodnota 1. ledna 2018 Dosud neschvaleno k pouziti v EU

Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci prfed datem jejich ucinnosti.

Skupina neprovedla detailni analyzu, ale dle predbéznych odhadu ocekava, ze novely standardi nebudou mit pfi jejich prvotnim prijeti
vyznamny dopad na budouci ucetni zavérky. Vyjimkou jsou standardy IFRS 15 a IFRS 16. Jejich dopad vSak dosud nebyl kvantifikovan.

IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zadkazniky

Standard specifikuje, jak a kdy jsou vykazovany vynosy a vyzaduje vice zverejfiovanych informaci. Zakladnim principem je vykazat vynosy
s cilem zachytit prevod zbozi nebo sluzeb zakaznikum v ¢astce vyjadrujici protihodnotu, na niz bude mit ucetni jednotka dle ocekavani pravo
vymenou za toto zbozi ¢i sluzby. Standard také poskytuje pokyny k transakcim, které dfive nebyly komplexné upraveny (napfiklad vynosy za
sluzby a zmény smluv) a upfesnuje pokyny pro viceslozkové smlouvy.

IFRS 16 — Leasingy

Standard prinasi nejveétsi zmeény pro najemce v pripadé operativnich leasingu, kdy najemce bude vykazovat aktivum prava uzivani a zavazek
z leasingu v rozvaze.
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3 DULEZITE UCETNi USUDKY, ODHADY A OPRAVY CHYB

.
Pfi uplathovani ucCetnich pravidel se od vedeni vyzaduje, aby provedlo usudky a vypracovalo odhady a predpoklady o vysi ucetni hodnoty aktiv
a zavazku, ktera neni okamzité zfejma z jinych zdroju. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkuSenosti z minulych obdobi
a jinych faktoru, které se v daném pripadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadu mohou lisit. Odhady a prislusné
predpoklady se pravidelné proveruii.

Bl DOBA POUZITELNOSTI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Na konci kazdého ucetniho obdobi Skupina provéruje odhad doby pouzitelnosti odpisovaného dlouhodobého majetku. Pokud podnik zjisti,
ze novy odhad doby pouzitelnosti se liSi od odhadu, ktery je v soucasné dobé pouzit, Skupina pristoupi k prospektivni zméné pouzité doby
pouzitelnosti.

3.2. ZNEHODNOCENI MAJETKU

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vSech slozek aktiv v pfipadé, ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou majetku, u
kterého je vyzadovano pravidelné posuzovani bez ohledu na existenci indikatord znehodnoceni). Toto posouzeni je zalozeno na ocekavanych
predpokladech a v budoucnu se muze ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci.

3.3. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

Readlna hodnota financnich nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, je stanovena s pouzitim technik ocenovani. Skupina pouziva
usudku pri vybéru ruznych metod a Cini pfedpoklady, které prevazné vychazeji z trznich podminek existujicich ke konci kazdého ucetniho
obdobi.

3.4, PROVOZNIi SEGMENTY

Skupina neidentifikovala provozni segment, ktery by musel byt podle pravidel IFRS 8 samostatné vykazan. Po spusténi provozu v USA skupina
bude vykazovat oddélené provozni segmenty za kontinent Evropa a kontinent USA.

3.5. OPRAVY CHYB

Skupina v predchozich letech nespravné aplikovala komponentni pristup pro odepisovani dlouhodobého majetku. V roce 2016 skupina tuto
chybu zpétné opravila tak, ze zpétné upravila odpis komponenty generalni opravy podvozku a zaroven v obdobi, kdy doslo k nahrazeni
komponenty (tedy k datu provedeni generalni opravy), vyfadila puvodni komponentu v zUstatkové ucetni hodnoté. Dopad opravy ucetni
chyby je blize popsan a vycislen v oddilech 7 Odpisy a amortizace a 11 Pozemky, budovy a zafizeni.
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4 TRZBY A VYNOSY

4.1. TRZBY

udaje v tis. K& 2016 2015
Trzby z osobni prepravy 275733 235141
Rezerva na vérnostni program -8 607 -10 332
Kompenzace za statem nafizené slevy 22 358 18 556
Trzby za zbozi 464 527
Ostatni 5505 4048
Trzby z hlavni ¢innosti 295 453 247 940
4.2. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

udaje v tis. K& 2016 2015
Ostatni provozni vynosy 4 307 5069

Ostatni provozni vynosy tvori zejména prijata plnéni za pojistné udalosti a nahrady sSkod ve vysi 3 765 tis. K¢ (2015: 4 471 tis. K&) a dotacni
program na vzdélavani zaméstnancu ve vysi 0 tis. K& (2015: 598 tis. K&).
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5 VYKONOVA SPOTREBA

Udaje v tis. K& 2016 2015
Trakéni energie a poplatky za uziti dopravni cesty 82 387 68 295
Opravy a udrzovani 671 824
Naklady na prodané zbozi 506 632
Najemné 9 414 10 466
Spotieba materialu 13636 12 526
Spotfeba drobného majetku 1763 691
Autobusova doprava 51 878 12 992
Ekonomické, pravni, IT sluzby 23528 13 319
Marketingové naklady 0 862 10 520
Uklid a ostraha vlakovych jednotek 11 078 9 088
Catering 9117 7 876
Dalsi naklady 8 187 5533
Vykonova spotreba celkem 222 027 152 762

Trakeni energie a poplatky za uziti dopravni cesty vzrostly kvuli navySeni pfepravnino vykonu. Stejné tak naklady na autobusovou dopravu
jsou vySsi kvuli navyseni prepravniho vykonu v autobusové dopravé. V dusledku zvySeného prepravniho vykonu vzrostla spotfeba materialu.
Narust ekonomickych, pravnich a IT sluzeb je zpusoben rozsifovanim IT zazemi a nardstem aktivit Skupiny.

Naklady na business development byly v roce 2016 19 516 tis. KE a vroce 2015 5 100 tis. K a jsou obsazeny primarné v polozkach
ekonomicke, pravni, IT sluzby a dalSi naklady.
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6 NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Udaje v tis. K& 2016 2015
Mzdové naklady 69 356 55 334
Z3konné socialni a zdravotni pojisténi 21 455 17 324
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem 90 811 72 658
z toho:

Vedeni Skupiny 4187 4188
Ostatni zaméstnanci 86 624 68 470
Prumérny pfepocteny pocet zaméstnancu 2016 2015
Vedeni Skupiny 9 6
Ostatni zaméstnanci 207 199
Celkem 216 205

Vedeni Skupiny zahrnuje ¢leny predstavenstva a vybrané odborné feditele (IT, finance, obchod).
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7 ODPISY A AMORTIZACE

Udaje v tis. K& 2016 2015
Odpisy budov a zarizeni 49 964 51573
Amortizace nehmotnych aktiv 437 417
Odpisy a amortizace celkem 50 401 51990

V roce 2016 doslo k opravé chyby uctovani o generalni opraveé vlaku v predchodzich obdobich. VysSe odpisu v roce 2015 cinila po opravé
51 990 tis. K& namisto 44 051 tis. KC.
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8 OSTATNI PROVOZNi NAKLADY

Udaje v tis. K& 2016 2015
Zmeéna stavu rezerv a opravné polozky 195 340
Dané a poplatky 1815 244
Ostatni provozni naklady 7 067 9 429
Ostatni provozni naklady celkem 9077 10 013

Polozka Dané a poplatky byla v roce 2016 zvy$ena v dusledku zahajeni soudniho sporu se spole¢nosti Ceské drahy, a. s., kdy Skupina zaplatila
soudni poplatek ve vySi 1,6 mil. KE. Vice informaci o soudnim sporu je uvedeno v oddilu 26.

Polozka Ostatni provozni naklady za rok 2016 obsahuje predevSim naklady na pojisténi majetku a pojisténi odpoveédnosti za
Skodu provozovatele drazni dopravy ve vysi 2 801 tis. K¢ (2015: 3 331 tis. K&) a dale naklady zdravotni prohlidky, Setreni pojistnych udalosti,
kompenzace a nahradni dopravu.
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9 FINANCNI NAKLADY A VYNOSY

Udaje v tis. K& 2016 2015
Uroky z uveérd 33156 58 474
Uroky z vydanych dluhopist 1747 1 800
Uroky ze zavazku z finan¢niho leasingu 2 16
Kurzové ztraty 420 1293
Ostatni naklady 3421 4901
Finanéni naklady celkem 38 746 66 484
Ostatni naklady zahrnuji zejména naklady na bankovni poplatky.

udaje v tis. K& 2016 2015
Vynosoveé uroky 137 71
Kurzové zisky 359 175
Finanéni vynosy celkem 496 246
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Vyrocni zprava za rok 2016
strana 68




10 DAN Z PRIIJMU

Skupina realizovala v roce 2016 a 2015 danovou ztratu, a proto nevykazala zavazek ze splatné dané z pfijmu pravnickych osob (2015: 78 tis.
K¢, pausalné stanovena dan z prijmu pravnickych osob na Slovensku).

Nevykazanou odlozenou dafiovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

udaje v tis. K& 31.12.2016 31.12. 2015 1.1. 2015
Rozdil Ucetni a darové zlstatkové hodnoty majetku 25105 29 372 22 509
Rezervy a opravné polozky 410 87 217
Ostatni pfechodné rozdily - pohledavky z pevnych terminovych operaci 6 663 8 527 11 861
Danové ztraty minulych let 60 835 53 376 40 485
Rezerva na vérnostni program 1294 1936 2360
Nevykazana odlozena dafiové pohledéavka 94 307 93 298 77 432

Pri vypocltu odlozené dané k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 byla pouzita sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19 %.

O odlozené danové pohledavce nebylo z duvodu opatrnosti Uctovano. Dle vedeni Skupiny existuje nejistota, ze bude moci byt vyuzita
v nasledujicich obdobich vzhledem k faktu, ze Skupina je stale v pocatecni fazi své ¢innosti.

Skupina eviduje neuplatnéné danoveé ztraty véetné odhadu za rok 2016 ve vysi 320 mil. K¢ (2015: 281 mil. K&). Doba vyuzitelnosti téchto
danovych ztrat uplyne do konce roku 2021.

Kvuli opraveé chyby uctovani o generalni opravé vlaku v pfedchodzich obdobich byla snizena nevykazana odlozena danova pohledavka z
rozdilu ucetni a dafové zustatkové hodnoty majetku a stejné tak celkova nevykazana odlozena darova pohledavka ke konci roku 2015 o
773 tis. K¢ a k zacatku roku 2015 o 2 281 tis. KC.
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10 DAN Z PRIIJMU

Rok vzniku dafové ztraty 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem
Ne}/ykaTzan? odlozena danova pohledavka z 15 536 14 671 8531 12 959 9138 60 835
danové ztraty

Expirace danove ztraty 2017 2018 2019 2020 2021 X
Sesouhlaseni efektivni dafiové sazby

Udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015 1. 1. 2015
Ztrata pred zdanénim -- -110 806 -- -100 730 -- -148 656
Dan z pfijmu pfi uplatnéni sazby dané z pfijmu 19.00% 21 053 19,00 % 19 139 19,00 % 28 245
Danove neuznatelné naklady -18.09% -20 043 -3,25 % -3273 -6,94 % -10 311
Trzby nepodléhajici dani 0.00% - 0,00 % — 0,01 % 17
Zmeéna lnevykazane odlozené danové L0.91% -1 010 1575 % 15 866 1208 % 17 951
pohledavky

Dan z prijmu vykazana v hospodarském 0.00% . _0.08 % _78 0,00 % .

vysledku
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11 POZEMKY, BUDOVY, ZARIZENI
]

Udaje v tis. K& Pozemky a budovy Stroje a zafizeni Poskytnuté zalohy Celkem
Pofizovaci cena

1.1. 2015 3519 1010 764 25000 1 039 283
Prirastky -- 11 208 -- 11 208
Ubytky -- -40 085 -- -40 085
Prevody -- 25000 -25 000 --
31.12. 2015 3 519 1 006 887 -- 1 010 406
Opravky

1.1. 2015 659 105 321 -- 105 980
Prirtstky 312 51 261 -- 51573
Ubytky -- -40 030 -- -40 030
Ztrata ze snizeni hodnoty == == == ==
31.12. 2015 971 116 552 -- 117 523
Zustatkova hodnota 2 548 890 335 — 892 883
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11 POZEMKY, BUDOVY, ZARIZENI

Udaje v tis. K& Pozemky a budovy Stroje a zafizeni Poskytnuté zalohy Celkem
Pofizovaci cena

1.1. 2016 3 519 1 006 887 -- 1 010 406
Prirtstky == 6 356 27 045 33401
Ubytky -- -- -- --
Prevody == == == ==
31.12. 2016 3519 1013 243 27 045 1 043 807
Opravky

1.1. 2016 971 116 552 -- 117 523
Prirtstky 313 49 650 -- 49 963
Ubytky -- -- -- --
Ztrata ze snizeni hodnoty == == == ==
31.12. 2016 1284 166 202 -- 167 486
Zustatkova hodnota 2 235 847 041 27 045 876 320
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11 POZEMKY, BUDOVY, ZARIZENI
]

Stroje a zafizeni predstavuje zejména pét vlakovych jednotek slouzicich k provozovani zeleznicni dopravy.

U téchto vlakovych jednotek Skupina uplatnovala komponentni odpis na podvozkoveé casti vlakovych jednotek (vlakové jednotky odepisovany
na 30 let, podvozkové ¢Casti na 3 roky. V roce 2015 doslo k pfehodnoceni zivotnosti podvozkovych ¢asti z puvodnich 3 let na 30 let.

Prirtstek v roce 2015 byl tvoren zejména 1. generalni opravou vlakovych podvozku v hodnoté 35 808 tis. K&, ktera byla aktivovana jako
samostatna komponenta s dobou zivotnosti urenou najetymi kilometry.

V roce 2016 spolec¢nost zaplatila zalohu na generalni opravu podvozku ve vysi 27 045 tis. KC.
V kategorii Pozemky a budovy je zahrnuto predevsim technické zhodnoceni pronajatych prodejnich prostor v Praze na Hlavnim nadrazi.

Skupina vlastni Cast majetku na financni leasing. VétSinu majetku pofizeného pres leasingové smlouvy tvori osobni vozy, mensi Cast majetku
na leasing tvori vozik pouzivany k zajisténi obsluznosti vlakd na nastupistich. Tento majetek je zarazen ve skupiné Stroje a zarizeni.

Skupina neprovozuje sub-leasing. Skupina si pronajima kancelare a prodejni prostory na operativni leasing.
Vlakové jednotky slouzi jako zastava v ucetni zUstatkové hodnoté 823 mil. KE k uvéru Credit Suisse AG.

V roce 2016 doslo k opravé chyby uctovani o generalni opravé vlaku v predchodzich obdobich. K 1. 1. 2015 byla zustatkova hodnota stroju a
zarizeni po opravé navysena o 12 006 tis. K¢, prirtstek opravek béhem roku 2015 navysen o 7 939 tis. K¢ a k 31. 12. 2015 byla zustatkova
hodnota stroju a zarizeni navySena 4 067 tis. KC.
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=l 5 GO strana 73




12 NEHMOTNA AKTIVA
|

Udaje v tis. K& Software Jiny ner:r:j(;:z)lz Nedok;gj(:zyl; POSkZ;T;;)é/ Celkem
Pofizovaci cena

1.1. 2015 22 087 128 64 -- 22 279
Prirtstky == == 3707 == 3707
Ubytky -- -- -- -- --
Prevody == == == == ==
31.12. 2015 22 087 128 3771 -- 25 986
Opravky

1.1. 2015 21 658 119 == == 21777
Prirtstky 409 9 -- -- 418
Ubytky -- -- -- -- --
Ztrata ze snizeni hodnoty == == == == ==
31.12. 2015 22 067 128 == -- 22 195
Zustatkova hodnota 20 -- 3771 -- 3791
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12 NEHMOTNA AKTIVA
|

Udaje v tis. K& Software Jiny ner::]jz:g NedOkrzngeetZi POSk:;T:;)e/ Celkem
Pofizovaci cena

1.1 2016 22 087 128 3771 — 25986
Prirastky 1778 258 1579 — 3615
Ubytky -22 087 -- -3771 -- -25 858
Prevody 3771 — - — 3771
31.12. 2016 5549 386 1579 -- 7 514
Opravky

1.1. 2016 22 067 128 -- -- 22 195
Prirastky 437 — - — 437
Ubytky -22 087 -- -- -- -22 087
Ztrata ze snizeni hodnoty == == == == ==
31.12. 2016 417 128 -- -- 545
Zustatkova hodnota 5132 258 1579 —- 6 969

V roce 2016 Skupina vyradila vliakovy informacni systém LEVIS 1, LEVIS 2 a souvisejici software s porizovaci cenou celkem ve vysi 22 087 tis.
K¢ (zustatkova hodnota pfri vyrazeni O tis. K&).

V roce 2016 byl do uzivani zafazen novy rezervacni systém LEVIS 3 s pofizovaci cenou ve vySi 5 550 tis. K.
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13 ZASOBY

Udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Material 18 489 15159
Zbozi 388 424

Poskytnuté zalohy na zasoby -- -

Celkem 18 877 15 583

Skupina neeviduje k 31. prosinci 2016 zadnou opravnou polozku k zasobam. V polozce material jsou vykazany nahradni dily, které nebyly
klasifikovany jako dlouhodoby majetek.
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14 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNi POHLEDAVKY
]

14.1. ROZDELENi POHLEDAVEK

udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Dlouhodobé 1500 =
Kratkodobé 47703 48 730
Celkem netto 49 203 48 730
Pohledavky z obchodnich vztaht vuci spfiznénym stranam 9101 1028
Pohledavky z obchodnich vztaht vuci tretim osobam 5276 4 341
Ostatni pohledavky 34 826 43 361
Celkem 49 203 48 730

Vyznamné polozky tvorici ostatni pohledavky jsou:
e Prostfedky vazané na generalni opravy na MRA Uctu (maintenance reserve account), jejichz pouziti je vazano na souhlas
financujici banky ve vysi 17 269 tis. K& (2015: 32 261tis. K<)
e Danoveé pohledavky z titulu narokovaného DPH ve vysi 3 703 tis. KE (2015: 3 972 tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahd k obchodnim partnerim Cinily ke konci roku 2016 celkem 14 337 tis. KC (2015: 3 575 tis. K&), z toho 1 500
tis K¢ dlouhodobé se splatnosti do 5 let (2015: O tis. K&). Pohledavky z obchodnich vztaht jsou z velké Easti tvoreny pohledavky za zakazniky
z titulu prodanych jizdenek.
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14 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNi POHLEDAVKY
]

14.2. VEKOVA STRUKTURA POHLEDAVEK Z OBCHODNICH VZTAHU
Po splatnosti (dnt)
Udaje vtis. KC 4 oiegorie s 1[32 t 1-60 61-180 181 - 365 nad 365 Ce“l(etr: "4 Celkem
platnos splatnos
Brutto 12 755 727 758 137 102 1724 14 479
31.12.2016  Opr. polozky -- -- -- -- 102 102 102
Netto 12 755 727 758 137 -- 1622 14 377
Brutto 5369 -- -- -- 62 62 5431
31.12. 2015 Opr. polozky == == == == 62 62 62
Netto 5369 == == == == -- 5369
14.3. TVORBA A CERPANIi OPRAVNYCH POLOZEK

udaje v tis. K& 2016 2015
Stav na pocatku roku 62 181
Tvorba OP 60 13
Cerpani OP -20 -132
Stav na konci roku 102 62

Vyrocni zprava za rok 2016
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15 PENEZNIi PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Pokladni hotovost a penize na cesté 1 055 761
Uéty v bankach 22 106 2 540
Celkem 23 161 3301

Prostfedky ve vysi 17 269 tis. K¢ (2015: 32 261 tis. K&) vazané na generalni opravu na MRA Uctu (maintenance reserve account), jejichz pouziti
je vazano na souhlas financujici bank, jsou vykazané v ostatnich pohledavkach.
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16 VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital Skupiny je tvoren zakladnim kapitalem, pfiplatky mimo zakladni kapital (ostatni kapitalové fondy), rezervou na zajisténi
penéznich toku, vysledky hospodareni minulych obdobi a vysledkem hospodareni bézného obdobi.

16.1. ZAKLADNI KAPITAL
Zakladni kapital tvori 12 222 700 ks kmenovych akcii ha jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10,- K&, , ISIN CZ0008209681.

Pocet akcii Jmenovita hodnota akcie Celkem
12 222 700 10 K¢ 122 227 000 K¢

Skupina nedrzi zadné vlastni akcie, béhem roku nebyly vydany zadné nové akcie, pocet akcii v tabulce odpovida stavu na zacatku i konci
ucetniho obdobi.

VSechny akcie byly splaceny, v soucasné dobé nejsou zadné dalsi akcie schvaleny k vydani.

Akcie jsou prevoditelné bez jakehokoli omezeni. Majitel akcie nema zadne vymeénitelné ¢i predkupni pravo, akcie nemaji omezena hlasovaci
prava ani jina zvlastni prava. Pri hlasovani na valné hromadé prislusi na kazdych 1 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.

16.2. OSTATNI KAPITALOVE FONDY A REZERVNi FONDY

Skupina v soucasné dobé nema vytvoreny rezervni fond. K pridélum do zakonného rezervniho fondu je pfistupovano v souladu s platnou
narodni legislativou.

Ve vlastnim kapitalu je vykazana rezerva pro ocenovaci rozdily z pfecenéni derivatu (viz. Oddil 16.3) (2016: -35 070 tis. K&, 2015: -44 877 tis.
K¢) a rozdily z precenéni z funkéni na vykazovaci ménu (2016: -572 tis. K&, 2014: 0 tis. K&).

Samotné ostatni kapitalové fondy cCini k 31. prosinci 2016 698 541 tis. K¢ (2015: 489 882 tis. K&) a predstavuji akumulovanou vysi priplatku
mimo zakladni kapital. V roce 2016 byly ostatni kapitalové fondy navyseny o priplatek do ostatnich kapitalovych fondu ve vysi 13,7 mil. K& od
AAKON Capital, o priplatek ve vysi 193,5 mil. KE od Martina Burdy a o priplatek mimo zakladni kapital ve vysi 1,0 mil. K¢ od akcionare Radka
Macy. Pouziti ostatnich kapitalovych fondd neni omezeno.
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16 VLASTNI KAPITAL

16.3. REZERVA NA ZAJISTENi PENEZNiCH TOKU

udaje v tis. K& Redlnd hodnota derivatovych nastroju
1.1. 2015 -62 262
ztrata z realizovanych urokovych swapu zuctovana do vykazu zisku a ztraty 18 268
zisk (+) / ztrata (-) z pfecenéni -883
31.12. 2015 -44 877
ztrata z realizovanych urokovych swapu zuctovana do vykazu zisku a ztraty 15 697
zisk (+) / ztrata (-) z pfecenéni -5890
31.12. 2016 -35 070

Rezerva na zajisténi penéznich toku je tvorena ocenovacimi rozdily z precenéni derivatu.

Skupina prijala uvér s pohyblivou urokovou sazbou PRIBOR 3M + 1,15 %. Z duvodu celkové strategie v oblasti fizeni urokového rizika Skupina
pozaduje zajisténi vuci zmeénam penéznich toku vyplyvajicich z urokoveého rizika, jez maji dopad na vySi urokovych nakladu. Skupina v souladu
s témito pozadavky sjednala urokovy swap s fixni rocni urokovou sazbou 4,33 %, v némz je platcem pevné stanoveného uroku a prijemcem
pohyblivého uroku, ¢imz snizuje riziko zmény penéznich toku z urokovych plateb. Skupina nezajistuje urokovou marzi nad tuto sazbu, nebot
ta neni ovlivnéna urokovym rizikem. Skupina klasifikovala transakci jako zajisténi budoucich urokovych plateb (zajisténi penéznich toku).
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17 UVERY A PUJCKY

17.1. BANKOVNI UVERY
. . s : : : : x : o Gimbel
Udaje v tis. K& Credit Suisse AG* Credit Suisse AG** CSOB leasing Raiffeisen bank . Celkem
Family Trust
Splatnost 2021 2021 2016 2015 - ==
Konvertibilni
Urok PRIBOR 3M + 1,15 % PRIBOR 3M + 1,15 % 4,40 % PRIBOR 1M + 3,7 % dluh, --
neurocen
Zustatek k 31. 12. --
Ustateick 3 537 320 152 501 272 37 000 727 093
2015
z toho kratkodobé 95789 -- 272 37 000 - 133 061
z toho dlouhodobé 441 531 *** 152 501 -- -- - 594 032
;gitg"tek k3112 441 531 152 501 -- 25 000 12820 631852
z toho kratkodobé 96 632 -- -- 25 000 " 121 632
z toho dlouhodobé 344 899*** 152 501 -- -- 12820 510220
Udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Bankovni uvéry splatné do 1 roku (v€etné casti dlouhodobych uvéru splatnych do 1 roku) 121 632 133 061
Dlouhodobé bankovni uvéry se splatnosti 1- 5 let 510 220 340 723
Dlouhodobé bankovni uvéry se splatnosti vice nez 5 let 0 253 309
Celkem 631 852 727 093
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17 UVERY A PUJCKY
|

* Skupina prijala uver s pohyblivou urokovou sazbou PRIBOR 3M + 1,15 %. Skupina si dale sjednala urokovy swap s fixni urokovou rocni sazbou
4,33 %, v némz je platcem pevné stanoveneho uroku a prijemcem pohyblivého uroku. Cast uvéru byla v roce 2015 splacena primo z navyseni
kapitalovych fondu, pricemz penézni toky Sly primo na ucet Credit Suisse AG, z toho duvodu je vykazana odliSna ¢astka v cash flow v polozce
splatky uveru.

** \/ prosinci 2013 Skupina uzavrela novou smlouvu o financovani s Credit Suisse AG, ktera odklada tfi splatky jistiny uvéru puvodné splatné v
obdobi od prosince 2013 do prosince 2014 v celkoveé vysi 152 mil. K€ na Cerven 2021. Tato nova transe neni zajisténa urokovym swapem.
*** \/ této ¢astce jsou zahrnuty vypujcni naklady ve vysi 9,4 mil. K¢ (2015: 13,8 mil. K¢&).

K uverum Credit Suisse AG se vztahuji také zaruky poskytnuté predsedou dozorci rady Spolecnosti.

17.2. PUJCKY OD SPRIZNENYCH OSOB
Gdaje v tis. K& . Ing. Leos Novotny LeoS Novotny 05¢:t:?sh;r$zanpé;a; Celkem
Clen klicového vedeni Vlastnik spole€nosti strana

Splatnost -- -- -- --
Urok 8% -- 3% --
Zustatek k 31. 12. 2015 149 23 24 172 24 344
Jistina 119 23 24 000 24 142
Urok 30 -- 172 202
Zustatek k 31. 12. 2016 158 23 -- 181
Jistina 119 23 -- 142
Urok 39 -- -- 39
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17 UVERY A PUJCKY

Pujcky od spfiznénych osob jsou uroceny 3-8 % urokovou sazbou a jsou evidovany jako kratkodobé. Vyrazny pokles pujcek od spriznénych
0sob je zpusoben jejich splacenim.

17.3. DLUHOPISY

Udaje v tis. K& Uplatnéna sazba 31.12. 2016 31.12. 2015
Dluhopis se splatnosti 1 - 5 let 7,5% 17 225 16 904
Dluhopis celkem 17 225 16 904
z toho kratkodobé: 7,5% 68 69
z toho dlouhodobé: 7,5% 17 157 16 835

Skupina dne 12. prosince 2012 emitovala dluhopisy v zaknihované podobg, ve formé na dorucitele. Emisni podminky dluhopist LEO EXPRESS
7.50/17 byly schvaleny rozhodnutim Ceské narodni banky ¢&. j. 012/11347/570 ze dne 22. listopadu 2012. Dluhopisy byly dne 22. listopadu
2012 prijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha a.s. Jmenovita hodnota dluhopist je 1 K&. Puvodni emise
zahrnovala celkem 550 miliont kust dluhopisu. Dluhopisy nesou pevny kupon ve vysi 7,5 % p.a., ktery je splatny zpétné vzdy k 12. prosinci
prislusného roku. Nominalni hodnota dluhopist bude splacena dne 12. prosince 2017.

Skupina z této emise prodala dne 12. prosince 2012 dluhopisy v nominalni hodnoté 106 000 tis. K& za castku 100 700 tis. KE a dne 27. prosince
2012 dluhopisy v nominalni hodnoté 6 000 tis. K& za Castku 5 719 tis. KE. Zbyvajici ¢ast emise k 31. prosinci 2012 v nominalni hodnoté 438
000 tis. K¢ zustala na vlastnim majetkovem uctu. Tyto vlastni dluhopisy jsou v pasivech rozvahy odecteny od puvodni emise. Skupina v roce
2013 odkoupila vlastni dluhopisy v celkovéem poctu 47 783 982 ks. V roce 2014 Skupina predcasné splatila dluhopisy v celkovém poctu 1 111
111 ks.

Skupina na schuzi véfitelt 28. cervna 2013 odhlasovala zménu emisnich podminek, na zakladé které mohli drzitelé dluhopisu do ledna 2014
pozadat o vraceni jmenovité hodnoty a pomerné casti alikvotniho urokového vynosu. Z toho duvodu byl cely zavazek vykazan jako
kratkodoby. V roce 2014 a 2015 je jako kratkodoby zavazek vykazana pomérna cast alikvotniho urokového vynosu.

K 31. prosinci 2016 bylo v drzeni véritelt celkem 17 507 485 ks dluhopisu (k 31. prosinci 2015: 17 507 485 ks dluhopisu).
Dcefina spole¢nost LEO Express Tenders, s.r.o. vystupuje jako rucitel emise dluhopist LEOEXPRESS 7,50/17.
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18 REZERVY
|

udaje v tis. K& 1.1.2015 Tvorba Cerpéani 31.12.2015 Tvorba Cerpéani 31.12.2016

Rezerva na nevycerpanou dovolenou

z toho kratkodobé 702 1792 -702 1792 2 058 -1792 2 058
z toho dlouhodobé o - -- -- -- -- --
Celkem 702 1792 -702 1792 2 058 -1792 2 058
Rezerva na soudni spory

z toho kratkodobé 130 -- -130 -- -- -- -
z toho dlouhodobé - -- -- -- -- -- --
Celkem 130 -- -130 -- S - —
Rezervy celkem 832 1792 -832 1792 2 058 -1792 2058

Skupina tvori rezervu na nevycerpanou dovolenou zaméstnancu. Zaroven je vrezervé za rok 2016 zahrnuta rezerva na odmény
zaméstnancum ve vysi 285 tis. CZK.

V roce 2016 nebyla tvofena rezerva na predpokladany vysledek soudnich sporu.
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19 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
]

19.1. ROZDELENI ZAVAZKU

udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Dlouhodobe == ==
Kratkodobé 38 436 24 159
Celkem 38 436 24 159
Zavazky z obchodnich vztahu vuci spfiznénym stranam 301 363
Zavazky z obchodnich vztahu vuci tfetim osobam 38 135 23796
Celkem 38 436 24 159
19.2. VEKOVA STRUKTURA ZAVAZKU Z OBCHODNICH VZTAHU

- _ | Po splatnosti (dnu) Celkem po

udaje v tis. K& Do splatnosti , Celkem

1-60 61 - 180 181 - 360 nad 361 splatnosti

31.12. 2016 27 271 11 072 == 86 7 11 165 38 436
31.12. 2015 23 064 520 2 37 536 1095 24 159
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20 OSTATNI ZAVAZKY A CASOVE ROZLISENI

Udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Zavazky k zaméstnancum 5630 4160
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 2963 2 240
Danoveé zavazky 867 680
Dohadné ucty pasivni 4 077 1983
Casové rozliseni 10 799 4 821
Z3alohy prijaté na nakup jizdenek a rozdané kredity 18 466 17 575
Vérnostni program 9 316 4223
Ostatni 551 212
Celkem 52 669 35 894

Skupina nema zadné zavazky po splatnosti ze socialnino nebo zdravotniho pojisténi ani zadné jiné zavazky po splatnosti k financnim uradim
Ci jinym statnim institucim. Narust zavazku z vérnostnino programu byl zptsoben zménou vérnostniho programu k 1. 4. 2016.
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21 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

21.1. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

VSechny transakce se spfiznénymi osobami byly provedeny na zakladeé trznich podminek. Transakce a zUstatky mezi spole¢nostmi, které jsou
soucasti konsolidacniho celku, byly ve vykazech eliminovany.

Se spfiznénymi stranami probihaji predevsim nasledujici transakce:
Prodejni transakce:

® \/ynosy z prefakturace sluzeb
Nakupni transakce:

e Poradenske a IT sluzby

* Naklady z poskytnutych pujcek

PuUjcky mezi Skupinou a spfiznénymi stranami jsou popsany v oddilu 17.
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21 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
]

Nakupy a prodeje tykajici se spriznénych osob k 31. prosinci 2016 jsou nasledujici:

2016 2015

udaje v tis. K& Kategorie

Nakupy Prodeje Nakupy Prodeje
Ing. Leos Novotny Clen klicového vedeni 68 -- 16 398 --
AAKON Capital s.r.o. Ostatni spfiznéna strana 3132 93 7 325 206
Artbanana s.r.o. Ostatni spriznéna strana == == == 8
LeoS Novotny Vlastnik spole¢nosti == == 8 ==
Bileto s.r.o. Ostatni spfiznéna strana o o 969 o
Bileto Technologies s.r.o. Ostatni spfiznéna strana 140 -- -- --
Inwebio s.r.o. Ostatni spfiznéna strana 82 == 24 --
Celkem 3422 93 24 724 214

Nakupy od Ing. LeoSe Novotného a AAKON Capital s.r.o. pfedstavuji prevdesSim uroky z poskytnutych pujcek.
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21 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
]

21.2. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Pohledavky a zavazky tykajici se spriznénych osob k 31. prosinci 2016 jsou nasleduijici:

udaje v tis. K& Kategorie 2016 2015

. ' g Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky

Ing. LeoS Novotny Clen klicového vedeni == 68 == ==
AAKON Capital s.r.o. Ostatni spfiznéna strana 1742 242 99 319
LeoS Novotny Vlastnik spolecnosti 1453 == 929 ==
Leo Express Transportation Inc. Dcerina spolec¢nost -- -- -- --
Bileto s.r.o. Ostatni spriznéna strana == =G == 44
Turbotiger sp. z 0.0. Ostatni spriznéna strana 5199 -- -- --
Inwebio s.r.o. Ostatni spfiznéna strana 7 == == ==
Celkem 8 401 301 1028 363
21.3. ODMENY CLENUM VRCHOLOVEHO VEDENI

Clenum predstavenstva ani dozor&i radé nebyly v letech 2016 ani 2015 poskytnuty zadné odmény nad ramec vyplacenych mezd. Vedeni
Skupiny ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uziti automobilu ve vlastnictvi Skupiny k soukromym ucelum.

Udaje v tis. K& 2016 2015
Odmeény ¢lendm predstavenstva a dozorci rady 1263 3124
Ostatni odmeény == ==

Dlouhodoba plnéni — -

Odmény celkem 1263 3124
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22 PODMINENE ZAVAZKY A PODMINENA AKTIVA
.
e Skupina se v prosinci 2013 zavazala od 1. ledna 2014 zasilat 1 000 tis. K& mésicné na vazany bankovni ucet z titulu planovanych oprav
po dobu trvani uveérové smlouvy s Credit Suisse AG. Tyto finan¢ni prostfedky budou moci byt pouzity jen na uhradu oprav vlakovych
jednotek.

e Skupina ma povinnost pocinaje 2. ctvrtletim 2014 plnit financni ukazatel dluhové sluzby z titulu Exportni uvérove smlouvy s Credit
Suisse AG. V roce 2015 Skupina tyto kovenanty nesplnila, avSak znéni uvérové smlouvy umoznuje prijmout dalsi opatreni, aby se uver
nestal splatnym. Na zakladé takovych opatreni (schvalené prominuti poruseni kovenantu) z konce roku 2015 a zaplaceni pravidelné
splatky v €ervnu a prosinci 2016 pak dle dohody s Credit Suisse AG nedoslo k zesplatnéni uvéru. Splatky uvéru Credit Suisse AG byly
v roce 2015 a 2016 uskutecnény dle smlouvy, spolecnost na splaceni uroku a jistin Cerpala pujcky od spfiznénych osob, které byly
pozdéji v roce 2015 kapitalizovany — (viz oddil 17).

e Skupina eviduje podminény zavazek pro pfipad prohry soudniho sporu vedeného se spole¢nosti Ceské drahy, a.s. (viz bod 26) kvdli
predatorské cenové politice, kdy soud v prvni instanci rozhodl svym nepravomocnym rozsudkem ve prospéch Ceskych drah. Skupina
se proti tomuto rozsudku odvolala. Soudni fizeni dosud nebylo pravomocné ukonceno, z tohoto duvodu vyse podminéného zavazku
na uhradu pripadnych nakladu rizeni nebyla vycislena.

e Skupina eviduje podminény zavazek z bonusu za predplaceny kredit na jizdné ve vysi 685 tis. K& (2015: 0 tis. K&).

Kromé vySe uvedeného Skupina k rozvahovému dni neidentifikovala zadné dalSi podminéna aktiva a zavazky.
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23 SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJUM

.
VysSe nevypoveditelnych zavazku z titulu uzavienych najemnich smluv k 31. 12. 2016 cini 2 231 tis. K¢ (k 31.12. 2015: 2 037 tis. K&).
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24 RIZENIi FINANCNICH RIZIK VE SKUPINE

.
Skupina je pfi vykonu své Cinnosti vystavena rdznym trznim rizikim. Mezi vyznamna rizika pro Skupinu patfi urokoveé riziko a riziko likvidity.
Skupina je také v mensi mife vystavena kapitalovému, kreditnimu riziku a ménoveému riziku.

24.1. RIZENi KAPITALOVEHO RIZIKA

K fizeni kapitaloveho rizika ve Skupiné je pristupovano predevsim s cilem zabezpecit schopnost Skupiny pokracovat ve své ¢innosti. K tomu
je predevsim treba optimalne ridit pomér vlastniho a ciziho kapitalu, a to jak z pohledu optimalni vlastnicke struktury, tak take z pohledu
splnéni pozadavku, které je Skupina povinna plnit na zakladé uvérovych podminek a podminek pfi emitovani dluhopisu.

Predstavenstvu a dozorci radé materské spolecnosti jsou pravidelné predkladany informace o aktualnim vyvoji zadluzeni.
V roce 2016 doslo k posileni kapitalové struktury Skupiny. Slo zejména o prostfedky ziskané vklady akcionaru.

Skupina sleduje vySi kapitalu na zakladé pomeru celkového financovani k celkovym aktivim Skupiny.

31.12. 2016 31.12. 2015 1.1. 2015
Vlastni kapital / Celkova aktiva 20,23% 9,25 % -15,53%
Vlastni financovani* / Celkova aktiva 20,24% 11,78 % 5.30%

*zahrnuje vlastni kapital plus pujcky od spfiznénych osob

24.2. RiZENi MENOVEHO RIZIKA

Vétsina vyznamnych transakci, do kterych Skupina vstupuje, se v roce 2016 uskutecnila ve funkéni méné Spolecnosti, a to jak na pfijmove
strang, kde jde predevSim o trzby z prodanych jizdenek, tak také na vydajové strané, kde vétSina vyznamnych vydaju je také realizovana
v Ceskych korunach. V souvislosti s provozovanim osobni zelezni¢ni dopravy na trase Praha - KoSice byla Skupina vystavena rizikim pohybu
ménoveho kurzu EUR/CZK. Protoze vSak kromé prijmu v EUR dochazi také k vydajum v méné EUR, nemélo toto riziko v roce 2016 vyznamny
dopad do hospodareni Skupiny. To samé plati také pro provoz autobusové linky Bohumin — Krakov, kde je Skupina vystavena riziku zmény
kurzu PLN/CZK. Toto riziko je eliminovano podobné jako v pfipadé EUR/CZK rizika.
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24 RIZENIi FINANCNICH RIZIK VE SKUPINE

]
24.3. RiZENi UROKOVEHO RIZIKA

Pro minimalizaci rizik vyplyvajiciho ze zmén urokovych sazeb Skupina uzavira derivatové kontrakty na zabezpeceni jednotlivych transakci a
celkovych rizik pomoci nastroju, které jsou na trhu dostupné. Skupina prijala v souvislosti s pofizenim vlakovych jednotek uvér od Credit
Suisse AG s pohyblivou urokovou sazbou PRIBOR 3M + 1,15 %. Z duvodu celkove strategie v oblasti fizeni urokového rizika se Skupina zajistila
vUuc€i zménam penéznich toku vyplyvajicich z urokoveho rizika, jez maji dopad na vysi urokovych nakladu. Skupina v souladu s témito
pozadavky sjednala urokovy swap s fixni urokovou roc¢ni sazbou 4,33 %, v némz je platcem pevné stanoveného uroku a prijemcem
pohyblivého uroku PRIBOR 3M + 1,15 %, ¢imz snizuje riziko zmény penéznich toku z urokovych plateb. Skupina nezajistuje urokovou marzi
nad tuto sazbu, nebot ta neni ovlivnéna urokovym rizikem. Nominalni hodnota swapu je shodna se zustatkem jistiny puvodni transe uveru
Credit Suisse AG a snizuje se o vySi splatky jistiny uvéru.

Skupina klasifikovala transakci jako zajisténi budoucich urokovych plateb (zajisténi penéznich toku).

Citlivostni analyza nezajisténych uvéru s volatilni Urokovou mérou pfi citlivosti +/- 1 % je nasleduijici:

Udaje v tis. K& 2016 2015
Kontokorentni tvér RB, PRIBOR IM + 3,7 % p.a. (+/- 1 %) (+/-) 310 (+/-) 65
Uvér CS, transe B, PRIBOR 3M + 1,15 % (+/- 1 %) (+/-) 1525 (+/-) 1520
24.4. RIiZENi KREDITNIHO RIZIKA

Kreditni riziko predstavuje riziko financni ztraty Skupiny, pokud odbératel Ci protistrana financniho nastroje nesplni své zavazky. Skupina
prodava sve sluzby ruznym odbératelim, ze kterych zadny nepredstavuje, co se tyka objemu naroku Skupiny, vyznamné riziko nesplaceni
pohledavek.

Koncentrace kreditniho rizika je u Skupiny nizka, protoze vyznamna Cast trzeb je inkasovana v hotovosti Ci pfevodem na ucet pred samotnym
poskytnutim sluzby, ¢imz je vyrazné omezen vznik nedobytnych pohledavek.

Skupina pri vykazovani opravnych polozek k pohledavkam postupuje v souladu s internimi predpisy.
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24 RIZENIi FINANCNICH RIZIK VE SKUPINE
]

24.5. RIZENi LIKVIDNIHO RIZIKA

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Skupina nebude schopna platit své financni zavazky ve lhuté splatnosti. Skupina se svym pristupem k fizeni
likvidity snazi zajistit, aby méla pokud mozno vzdy dostatecnou likviditu k placeni zavazku vcas, at uz za béznych nebo stresovych podminek,
aniz by dosahla neprijatelnych ztrat anebo riskovala poskozeni dobreho jména Skupiny.

Skupina fidi riziko likvidity udrzovanim primérenych rezerv, bankovnich prostfedku a rezervnich uvérovych prostredku za prubézného
sledovani ocekavanych a soucasnych penéznich toku a parovanim profilu splatnosti financnich aktiv a zavazku. Riziko likvidity je v soucasné
pocatecni fazi ¢innosti Skupiny vyznamne.
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24 RIZENIi FINANCNICH RIZIK VE SKUPINE

.
Nasledujici tabulka uvadi detaily smluvni splatnosti zavazkud Skupiny.

Udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 <1rok laz 5 let > 5 let Celkem
Bankovni uvéry 121 632 510 220 == 631 852
Pujcky od spriznénych osob 25 == -- 25
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 91105 -- -- 91105
Dluhopisy 18 820 == == 18 820
Derivaty 13 496 21574 -- 35070
Celkem 245 078 531794 -- 776 872
Udaje v tis. K& k 31. 12. 2015 <1rok laz 5 let > 5 let Celkem
Bankovni uvery 133 061 340723 253 309 727 093
PuUjcky od spfiznénych osob == == 24 334 24 334
Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky 60 053 == == 60 053
Dluhopisy 69 16 835 == 16 904
Derivaty 15 308 29 045 524 44 877
Celkem 208 491 386 603 278 167 873 261
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25 REALNA HODNOTA

udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 k 31.12. 2015

Finanéni aktiva Zustatkova hodnota Redlnd hodnota Zustatkova hodnota Redlnd hodnota
Pohledévky z obchodnich vztahu a ostatni 49 203 49 203 48 730 48 730
pohledavky

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 23161 23161 3301 3301
udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 k 31.12. 2015

Finanéni zavazky Zustatkova hodnota Realnd hodnota Zustatkova hodnota Redlnd hodnota
Uvéry a pujcky 631 852 631 852 751 427 751 427
Dluhopisy 17 225 16 631 16 904 16 631
Zajistovaci derivaty 35070 35070 44 877 44 877
Z?vazky z obchodnich vztahu a ostatni 91 105 91105 60 053 60 053
zavazky
25.1. HIEARCHIE REALNE HODNOTY

Skupina pouziva nasledujici hierarchii pro klasifikaci a prezentaci realné hodnoty financnich instrumentt podle metody ocenéni:
Uroven 1

Kotované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky. K 31. prosinci 2016 Skupina nemeéla mimo dluhopisy zadna financni
aktiva nebo pasiva, ktera by nalezela do urovné 1.

Uroven 2

Ostatni techniky, jez vyuzivaji vSechny ostatni udaje (jiné nez kdtované ceny), které maji vyznamny vliv na vykazanou redlnou hodnotu, a které
je mozné zjistit, at uz primo nebo neprfimo. Realna hodnota nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se stanovi na zaklade
ocenovacich metod. Tyto metody maximalne vyuzivaji zjistitelneé trzni Udaje, a tak minimalizuji spoléhani se na odhady ucetni jednotky.
Jestlize jsou vSechny vyznamné vstupni faktory, ovliviujici stanoveni realné hodnoty nastroje, ziskatelng, pak je financni nastroj klasifikovan
v urovni 2.
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25 REALNA HODNOTA

|
Uroven 3

Techniky pouzivajici vstupni udaje, které maji vyznamny vliv na vykazanou realnou hodnotu, a které nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich
udajich. K 31. prosinci 2016 Skupina neméla zadna financni aktiva nebo zavazky ocenované realnou hodnotou podle urovneé 3.

25.2. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

Redlna hodnota je definovana jako Castka, ktera by méla byt ziskana pfi prodeji aktiva nebo uhrazena pri pfevodu zavazku k datu ocenéni v
bézné transakci mezi ucastniky trhu. Realné hodnoty jsou podle potfeby odvozeny z kétovanych trznich cen, modelu diskontovanych
peneznich tokd a modell ocenovani opci.

K odhadu realné hodnoty kazdého druhu financnich nastroju se pouzivaji tyto metody a predpoklady:

Penize a penézni ekvivalenty

Ucetni hodnota hotovosti a ostatnich kratkodobych financni aktiv se blizi redlné hodnoté vzhledem k relativné kratké dobé splatnosti téchto
financnich nastroju.

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a zavazky

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky a zavazky se vykazuji v zustatkové hodnoté, jez se blizi jejich realné hodnotée.

Kratkodobé uvéry

Ucetni hodnota se blizi redlné hodnoté vzhledem ke kratké dobé splatnosti téchto nastroju.

Dlouhodoby dluh

Redlna hodnota dlouhodobého dluhu je zalozena na aktualnich sazbach, jez jsou k dispozici za dluh se stejnou splatnosti. U¢etni hodnota
dluhu a ostatnich zavazku s pohyblivou urokovou sazbou se blizi realné hodnoté.

Derivaty

Readlna hodnota derivatu je zalozena na trzni hodnoté pomoci ocenovaciho modelu na zakladé kfivek budoucich urokovych sazeb.

o Vyrocni zprava za rok 2016
=l 5 GO strana 98




25 REALNA HODNOTA
]

25.3. ZAJISTOVACI NASTROJE OCENOVANE REALNOU HODNOTOU
udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3

Aktiva ocerfiovana realnou hodnotou

Zajisténi penéznich toku == == == ==
Zavazky ocenované realnou hodnotou

Zajisténi penéznich toku -35 070 == -35070 ==
udaje v tis. K& k 31. 12. 2015 Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Aktiva ocerfiovana realnou hodnotou

Zajisténi penéznich toku == == == ==
Zavazky oceriované realnou hodnotou

Zajisténi penéznich toku -44 877 == -44 877 ==

V letech 2015 a 2016 pouzila Skupina nastroje na dlouhodobé zajisténi penéznich toku, které byly oceneny realnou hodnotou dle Urovné 2.
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25 REALNA HODNOTA

Udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 Nominalni hodnota Sjednana fixni urokova sazba Realnd hodnota zdvazku
Urokovy swap 457 503 4,33 % -35 070
Udaje v tis. K€ k 31. 12. 2015 Nominalni hodnota Sjednana fixni urokova sazba Realna hodnota zavazku
Urokovy swap 559 170 4,33 % -44 877

25.4. REALNA HODNOTA DLUHOPISU

Emitované dluhopisy se pfi prvotnim ocenénivykazuji v realné hodnoté snizené o emisni naklady. Nasledné jsou prodané emitované dluhopisy
ocenovany zustatkovou hodnotou pomoci metody efektivni urokove miry.

Udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Dluhopis 16 631 16 631 -- --
udaje v tis. K& k 31. 12. 2015 Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Dluhopis 16 631 16 631 -- -
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26 SOUDNIi SPORY
.
Dne 10. Cervence 2014 podala spolecnost LEO Express a.s. zalobu na nahradu Skody v Castce 418 869 tis. K&, ktera ji byla zpusobena
spole¢nosti Ceské drahy, a.s. uplathovanim podnakladovych cen v rozporu s pravidly na ochranu hospodarské soutéze. Soud v prvni instanci
zalobu s odkazem na udajny nedostatek dukazl nepravomocné zamitl. Spole€nost LEO Express a.s. se proti tomuto rozsudku odvolala.
Soudni fizeni nebylo dosud pravomocné ukonceno. V souvislosti s timto sporem vykazuje Spolecnost podminény zavazek na uhradu
pripadnych nakladu fizeni v pfipadé netuspéchu ve sporu (viz oddil 22). Z duvodu uplatiiovani podnakladovych cen spolecnosti Ceské drahy,
a.s. na trase Praha Ostrava zahgjila v listopadu roku 2016 Setfeni také Evropska komise, ktera prfevzala pripad od ceského antimonopolniho
Ufadu, ,aby posoudila zda Ceské drahy, a.s. Uc¢tovaly ceny, které byly nizéi nez naklady. Cilem bylo vytla¢it konkurenci v oblasti sluzeb osobni
zeleznicni dopravy, coz je v rozporu s antimonopolnimi pravidly EU". Margrethe Vestagerova, evropska komisarka pro hospodarskou soutéz,
k tomu uvedla: ,Hospodarska soutéz tlaci ceny dolu a zvysuje kvalitu sluzeb. To v zelezni¢ni osobni dopravé potrebujeme, zejména kdyz
skutecné usilujeme o snizovani emisi uhliku. Musime podrobné prozkoumat obchodni praktiky spole¢nosti Ceské drahy, abychom se ujistili,
ze nevytlacuji konkurenty v neprospéch cestujicich.” Vice na http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-3656_cs.htm.
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27 NASLEDNE UDALOSTI
]

Skupina ma povinnost pocinaje 2. Ctvrtletim 2014 plnit financni ukazatel dluhové sluzby z titulu Exportni uvérove smlouvy s Credit Suisse AG.
V roce 2015 a v roce 2016 Skupina tyto kovenanty nesplnila, avsak znéni uvéroveé smlouvy umoznuje prijmout dalsi opatreni, aby se uveér
nestal splatnym. Na zakladé takovych opatreni z konce roku 2015 a na zakladé pravidelné splatky v cervnu a prosinci 2016 a dalSich plateb
v prubéhu roku 2016 ucinénych dle dohody s Credit Suisse AG nedoslo k zesplatnéni uveru. Skupina v cervnu a prosinci 2016 proved!la splatky
uveru ve vysi temeér 51 mil. K¢ vzdy za pololeti dle splatkoveé kalendare. Skupina také nadale pracuje na refinancovani uvéru na pofizeni
vlakovych jednotek s hlavnim cilem prodlouzit jeho splatnost.

Usnesenim valné hromady konané dne 22. unora 2017 byl k tomuto dni z funkce predsedy dozorci rady odvolan Ing. Leo$ Novotny a zvolen

Mgr. Josef Némecek.
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28 SCHVALENI KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY

.
Tato ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 30. dubna 2017.

Leos Novotny

predseda predstavenstva LEO Express a.s.

Peter Kohler

mistopredseda predstavenstva a CEO, CEE LEO Express a.s.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI POZICI
]

(v tis. K&) Odstavec 31.12. 2016 31.12. 2015 31.12. 2015
pfilohy

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 11 849 275 892 883 908 303
Nehmotna aktiva 12 6711 3791 502
Poskytnuté zalohy na generalni opravy 11 27 045 == 25000
Investice do dcerinych spolecnosti 1695 463 111
Ostatni aktiva 14 1500 == ==
Dlouhodoba aktiva celkem 886 226 897 137 933 916
Zasoby 13 18 877 15 583 13 821
Pohledavky z obchodnich vztahu 14 12 987 5303 6 243
Ostatni pohledavky 14 34 669 43533 46 347
Sménky 14 == == 3850
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 15 22 126 2998 8 426
Kratkodoba aktiva celkem 88 659 67 417 78 687
AKTIVA CELKEM 974 885 964 554 1012 603

Nedilnou soucasti individualni ucetni zaverky je priloha na strandch 111-178.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI POZICI

(v tis. K&) Odstavec 31.12. 2016 31.12. 2015 1.1. 2015
pfilohy

Vlastni kapital

Z3kladni kapital 16 122 227 122 227 122 227
Ostatni kapitalove fondy 16 663 054 445 005 97 576
Neuhrazena ztrata -574 643 -477 865 -377 297
Vlastni kapital celkem 210 638 89 367 -157 494
Zavazky

Uvéry a pujcky 17 497 400 594 032 683 380
Uvér od spfiznéné osoby 17 == 24 172 210 481
Vydané dluhopisy 17 17 157 16 835 17 657
Realna hodnota financnich derivatu 16 21574 29 568 44 218
Ostatni zavazky 17 == 20 88
Dlouhodobé zavazky celkem 536 131 664 627 955 824
Zavazky z obchodnich vztahu 19 38101 24 697 27 628
Sménky 17 == == 7000
Uvéry a pujcky 17 121 632 133 061 118 248
Vydané dluhopisy 17 68 69 70
Realna hodnota financnich derivatu 16 13 496 15 308 18 044
Rezervy 18 2 058 1792 832
Ostatni zavazky 20 52 761 35633 42 451
Kratkodobé zavazky celkem 228 116 210 560 214 273
Zavazky celkem 764 247 875 187 1170 097
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 974 885 964 554 1 012 603

Nedilnou soucasti individualni ucetni zaverky je priloha na strandch 111-178.
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. K&) Odstavec prilohy 2016
Trzby z hlavni innosti 4 297 610
Vykonova spotreba 5 -213 458
Naklady na zaméstnanecké pozitky 6 -87 860
Odpisy a amortizace 7 -50 401
Ostatni provozni vynosy 4 4 307
Ostatni provozni naklady 8 -8 719
Ztrata z provozni ¢innosti -58 521
Finan&ni vynosy 9 505
Financni naklady 9 -38 762
Ztrata pred zdanénim -96 778
Dan z pfijmu 10 ==
Ztrata za ucetni obdobi -96 778

Nedilnou soucasti individualni ucetni zaverky je priloha na stranach 111-178.

INDIVIDUALNI VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

2015
247 884

-154 383
-71 145
-51 990

5069

=9 957
-34 502
246

-66 236
-100 492
-78

-100 570

(v tis. K&) Odstavec pfilohy 2016
Ztrata za ucetni obdobi -96 778
Polozky, které mohou byt prfeuctovany do vykazu zisku a ztraty:

Zmeéna realné hodnoty zajistovacich instrumentu 16 9 806
Ostatni Uplny vysledek za obdobi 9 806
Uplny vysledek za u¢etni obdobi celkem -86 972

Nedilnou soucasti individualni ucetni zavérky je priloha na strandach 111-178.

2015
-100 570

17 385
17 385
-83 185

o Vyrocni zprava za rok 2016
ﬁ Eg ( % :(l " ) a strana 107




INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Ostatni Rezerva na Vlastn kapitél

(v tis. K¢&) Zakladni kapital Al zajisténi  Neuhrazena ztrata P

kapitédlové fondy “x . celkem

penéznich toku

Zustatek k 1.1.2015 122 227 159 837 -62 262 -377 295 -157 493
Ztrata za obdobi == == == -100 570 -100 570
Ostatni Uplny vysledek za obdobi
Zmeéna realné hodnoty zajistovacich instrumentu -- -- 17 385 -- 17 385
Ostatni Uplny vysledek za obdobi == == 17 385 == 17 385
Uplny vysledek -- -- 17 385 -100 570 -83 185
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim
kapitalu
Priplatky mimo zakladni kapital -- 330 045 -- -- 330 045
Zustatek k 31.12.2015 122 227 489 882 -44 877 -477 865 89 367
Ztrata za obdobi -- -- == -96 778 -96 778
Ostatni Uplny vysledek za obdobi
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentd -- -- 9806 -- 9 806
Ostatni Uplny vysledek za obdobi -- -- 9806 -- 9 806
Uplny vysledek ~- -- 9806 -96 778 -86 972
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim
kapitalu
Ptiplatky mimo zakladni kapital -- 208 243 -- -- 208 243
Zlstatek k 31.12.2016 122 227 698 125 -35 071 -574 643 210 638

Nedilnou soucasti individualni ucetni zavérky je priloha na stranach 111-178.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

(v tis. K&) Odstavec prilohy 2016 2015
PENEZNI[ TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Ztrata za obdobi pred zdanénim -96 778 -100 492
Financni naklady 9 5271 6 271
Zisk/Ztrata z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv == -8
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 7 50 401 51 990
Zména stavu opr.polozek a rezerv 14,18 306 841
Uroky 9 33491 59 719
Upravy o ostatni nepenézni operace 532 7 548
Provozni penézni tok pfred zménami prac. kapitalu -6 777 25 869
Snizeni (zvySeni) stavu pohledavek 14 2728 1059
Snizeni (zvyseni) stavu zasob a ostatnich aktiv 13 -3294 -1762
Zvyseni (snizeni) stavu zavazku 19 13 404 -2 931
Zvyseni (snizeni) stavu ostatnich zavazku a rezerv 20 17 659 -4 855
Zmény pracovniho kapitalu celkem 30 497 -8 489
Penézni toky z provoznich operaci 23720 17 380
Cisty penézni tok z provozni &innosti 23720 17 380
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

(v tis. K&) Odstavec prilohy 2016 2015
PENEZN[ TOKY Z INVESTICNI[ CINNOST!I

Vydaje za nabyti dlouhodobych aktiv 11, 12 -10 056 -2 318
Prijmy z vyfazeni pozemku, budov a zafizeni == 65
Investice do dcefinych spolecnosti 11 -444 ==
Poskytnuté pujcky spriznénym stranam 21 -7 580 -400
Prijaté uroky 9 505 71
Vydaje na generalni opravu a spofeni na generalni opravu 11,14 -27 045 -27 913
Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -44 620 -30 495

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Cerpani Uvérd a pujcek 17 == 53 979
Splatky uveru a pujcek 17 -137 939 -71 486
Priplatek mimo zakladni kapital 16 208 000 58 500
Zaplacené uroky -30 033 -33 307
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 40 028 7 686
Cisty ptirustek penéz a penéznich ekvivalent( 19 128 -5 428
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 2998 8 426
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 22 126 2998

Nedilnou soucasti individualni ucetni zavérky je priloha na strandach 111-178.
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1 VSEOBECNE INFORMACE

11 INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERKA ZA ROK 2016 PODLE IFRS VE ZNENi PRIJATEM EU
° Obchodni jméno: LEO Express a.s.

. Sidlo: Praha 3 — Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, Ceska Republika

. ICO: 290 16 002

. Den vzniku: 8. ledna 2010

° Registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 15847

° Pravni forma: akciova spolecnost

o Zakladni kapital: 122 227 000 K¢

Soucasti individualni u€etni zavérky za rok 2016

° Vykaz o finan¢ni pozici (rozvaha)
] Vykaz zisku a ztraty

U Vykaz o uplném vysledku

] Vykaz zmén vlastniho kapitalu

U Vykaz o penéznich tocich

. Priloha k ucetni zavérce

Leos$ Novotny

predseda
predstavenstva

Individualni u€etni zavérka byla sestavena dne 30. dubna 2017.

Vyrocni zprava za rok 2016

strana 113




1 VSEOBECNE INFORMACE
]

1.2 PREDMET CINNOSTI

Hlavnim pfedmétem ¢&innosti Spole¢nosti je provozovani osobni Zelezni¢ni a autobusové dopravy. Zelzniéni provoz je zajistén péti plné
pruchozimi nizkopodlaznimi jednotkami STADLER Flirt. Kazda jednotka disponuje kapacitou 229 sedadel, ktera je rozdélena do 3 cestovnich
trid. Spolecnost zahajila provozovani vlakove dopravy na trati Praha — Ostrava v listopadu roku 2012.

V listopadu roku 2014 Spolecnost zahdjila také provozovani osobni autobusové dopravy, tu nyni provozuje v $esti evropskych zemich — CR,
Slovensku, Polsku, Némecku, Rakousku a Ukrajiné.

13 VLASTNICKA STRUKTURA

K 31. prosinci 2016 vlastnil 79.897% podil ve Spolecnosti LEO Express a.s. LeoS Novotny, 14% podil vlastnil Martin Burda, zbyvajici podil vlastnili
Peter Kdhler, spolecnost ROCKAWAY RAIL s.r.o., Radek Maca a od prosince 2016 také Peter Jancovic€. Vlastnicka struktura Spolecnosti k 31.
prosinci 2016 byla nasledujici:

[ Leoi Novotny ]
]
| 100 % 100 % |
[ LEO Tramsport M V. I [ AARON Capital s r.0. I

I 100 %
[ LEQ Express N.V. I
| 79,89 % 0,66%

[ Peter Edhler

Martin Burda ]

[
14,00% \

[ Radsk Mica
[

EOCEAWAY RAIL s.ro. l

Rozsah aktivit: Prowve ani k Eni a d né (ve fizi nabidek) Zelezniéni, b € 2 minib ¢ dopravy, prondjem e-
kolobéiek, peer-to-peer car sharing, prodej reklamy a daliich nivaznych sluieb
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1 VSEOBECNE INFORMACE

1.4 ORGANY SPOLECNOSTI

Organy Spole¢nosti jsou valna hromada, predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lent organu
Spolec¢nosti je 5 let. Valna hromada je nejvy$Sim organem Spolecnosti. Jménem Spolecnosti jedna predstavenstvo. Za predstavenstvo jedna
navenek samostatné predseda predstavenstva nebo mistopfedseda predstavenstva samostatné, nebo dva ¢lenové predstavenstva spolecne.

Predstavenstvo k 31. prosinci 2016

Funkce
Predseda

Mistopredseda
Clen

Jméno

LeoS Novotny ml.

Peter Kohler

Michal Miklenda

V prubéhu roku 2016 neprobéhla zmeéna v obsazeni predstavenstva.

Dozoréi rada k 31. prosinci 2016

Funkce
Predseda
Clen
Clen
Clen

Jméno

Ing. LeoS Novotny st.
Haydn Turner Abbott

Richard Tolmach

Mgr. Ing. Hana Tovarkova

Datum vzniku funkce
4. srpen 2010

2. prosinec 2014
2. fijen 2013

Datum vzniku funkce
4. srpen 2010

15. rijen 2012

2. prosinec 2014

8. Cervna 2016

Clenstvi ¢lent vyboru pro audit skongcilo v prosinci 2016, novy vybor pro audit je v dobé vydani této zpravy sestavovan.
1.5 ORGANIZACNIi STRUKTURA SPOLECNOSTI LEO EXPRESS A.S.

Valna hromada

Predstavenstvo

Dozorci rada

Vybor pro audit

Finance

Pravni oddéleni

Marketing

HR

MD CZ/sK

MD PL/UA

MD PSO

MD D2D

== ")

55 &b e o)
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2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

]
2.1 PROHLASENIi O SHODE

Individualni ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (dale také “IFRS") ve znéni pfrijatém
Evropskou unii.

Terminem IFRS jsou také mysleny Mezinarodni ucetni standardy (IAS) a interpretace Vyboru pro interpretace mezinarodniho ucetniho
vykaznictvi (IFRIC) nebo drivéjSiho Stalého interpretacnino vyboru (SIC). VSechny standardy povinné pro ucetni obdobi 2016, které byly
schvaleny Evropskou unii, byly aplikovany.

Spolecnost neaplikovala zadny standard pred datem jeho povinného zavedeni v Evropské unii. Detailni informace o novelizovanych
standardech a interpretacich, které dosud nebyly zavedeny, jsou uvedeny v bodé 2.23.

Spolecnost LEO Express a.s. k 31. prosinci 2016 nesestavuje individualni vyro¢ni zpravu, protoze jsou prislusné informace zahrnuty do
konsolidované vyrocni zpravy.

2.2 VYCHODISKA SESTAVOVANI INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKY

Individualni ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrziteho trvani podniku a za pouziti ocenovaci baze historickych cen s vyjimkou
finanCnich derivatu, které jsou ocenéné v realné hodnoté.

Predpoklad nepretrzitého trvani podniku

Spole¢nost vykazala k 31. prosinci 2016 vlastni kapital ve vySi 210 638 tis. K, provozni ztratu za rok 2016 ve vySi 58 521 tis. K&, ztratu po
zdanéni za rok 2016 ve vySi 96 778 tis. K€ a zapornou EBITDA. Spole¢nost dale k 31. prosinci 2016 vykazuje kratkodobé zavazky prevysujici
obézna aktiva o 139 457 tis. K&, avSak k 31. prosinci 2016 Spolecnost neevidovala zadné vyznamné zavazky po lhuté splatnosti.

Vedeni Spolecnosti ocekava, ze bude v roce 2017 postupovat v souladu s business planem na rok 2017 (obrat cca 360 mil. K&, EBITDA na
Urovni 46 mil. K&), ktery zahrnuje radu opatreni a kroku, které by mély vest ke zlepSeni financni situace v nasledujicim obdobi. Vedeni
Spolecnosti vEfi, ze tyto plany jsou realisticke.

Spole¢nost za ucetni obdobi koncici k 31. prosinci 2016 nesplnila podminky pro cerpani bankovniho uvéru Cerpaného od Credit Suisse.
Financovani Spolecnosti bylo podporovano v roce 2016 akcionafi Spolecnosti. Spolecnost v prubéhu roku 2016 ziskala zdroje od noveho
akcionare Martina Burdy ve vySi 193,5 mil. K a také od spolec¢nosti AAKON Capital s.r.o. ve vysi 13,7 mil. K, které zajistuji, Zze spole¢nost bude
schopna v nasledujicich 12-ti mésicich dostat vsem svym zavazkum. VétsSinovy akcionar dne 26. dubna 2017 pisemné potvrdil, ze v pfipadé
potreby poskytne skupiné financni podporu na zajisténi dalSiho trvani spole¢nosti a na uhradu veSkerych zavazku.

Spole¢nost proto sestavila individualni ucetni zavérku za predpokladu nepretrzitého trvani podniku.
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2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

]
2.3 UCTOVANI TRZEB

Trzby se ocenuji v realné hodnoté prijaté nebo narokované protihodnoty a jsou snizovany o predpokladané vratky od odbératelu, rabaty a
dalsi podobné slevy. Trzby z prodeje zbozi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamziku jejich doruceni kupujicimu a pfevedeni rizik a souvisejiciho
prospéchu.

Trzby z prodeje sluzeb se uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty protistrané. Trzby z prepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly
prepravni sluzby poskytnuty. Spolecnost zavedla v roce 2013 vérnostni program. Pri vykazani téchto transakci Spolecnost aplikuje interpretaci
Vyboru pro interpretace mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC) IFRIC 13. Tato interpretace vyzaduje, aby Uhrady od zakazniku byly
alokovany mezi veskeré souvisejici sluzby, které budou zakaznikim v budoucnosti poskytnuty, v€etné vyhod plynoucich ze zakaznickych
vérnostnich programu. Cést vynosu z prodeje sluzeb je pfeuctovana z vykazu zisku a ztraty do vynosu pristich obdobi.

Spolecnost je prijlemcem kompenzace slev z jizdného od Ministerstva dopravy. Kompenzace je urcena k vyrovnani slev, které dopravce
poskytuje vyjmenovanym skupinam cestujicich dle zakona 526/1990 Sb., o cenach. Kompenzace je vykazana v obdobi, ve kterém byly
prepravni sluzby poskytnuty.
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2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

C_____________________________________________________________________________________________
2.4 LEASING

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize jsou prfevedena vsechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku
na najemce. Vlastnicka prava mohou, ale nemusi byt na konci pfevedena. Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou financniho
leasingu vykazuiji jako aktiva Spole¢nosti v jejich realné hodnoté, nebo pokud je nizsi, v souc¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek.
Odpovidajici zavazek vuci pronajimateli se zahrne do individualniho vykazu o financni situaci jako zavazek z financniho leasingu. Leasingové
splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a snizeni nesplaceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni urokova mira u zbyvajicino
zustatku zavazku. Finan¢ni naklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve
kterych bylo vynalozeno.

VesSkeré ostatni typy leasingu jsou klasifikovany jako operativni leasing. Operativni leasing tedy vznika smlouvou, kdy podstatna cast rizik a
odmen vyplyvajicich z vlastnictvi zustava pronajimateli. Splatky uhrazené na zakladé operativnino leasingu jsou uctovany rovhomeérné do
vysledku hospodareni po dobu trvani leasingu.

2.5 ClIZi MENY

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kteréem SpoleCnost pusobi, byla pro individualni ucetni zaverku jako ména
vykazovani pouzita ¢eska koruna (K¢&), ktera je zaroven funkéni ménou Spolec¢nosti, a zUstatky jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktudlniho denniho kurzu vyhlasovaného CNB. K dgtu sestaveni individualni ucetni
zavérky jsou finan¢ni aktiva a zavazky vyjadrené v cizich ménach prepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB platného pro tento den.

Zjisténé kurzové rozdily jsou uctovany do vysledku hospodareni.

2.6 VYPUJCNIi NAKLADY

Vypuj¢ni ndklady zahrnuji nejen uroky z bankovnich uvéru a z pujcek, ale také vedlejsi naklady vynalozené v souvislosti se zajisténim dluhového
financovani (napfiklad poplatky za uzavreni smlouvy).

Vypuj¢ni naklady, které jsou pfimo ucelové vztazeny k pofizeni tzv. zpusobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné vyzaduje znacné casové
obdobi k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti) vstupuji do pofizovaci ceny takového aktiva, a to az do okamziku, kdy je aktivum
v podstatné mire pfipravené pro zamyslené pouziti.

VSechny ostatni vypujcni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.
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2.7 STATNIi DOTACE
Statni dotace jsou vykazany, pouze pokud existuje primérena jistota, ze Spolecnost splni s nimi spojené podminky a ze dotace budou prijaty.

Dotace na podnikatelskou cinnost, Skoleni a rekvalifikaci zaméstnancu jsou uctovany do ostatnich vynosu ucetnich obdobi tak, aby
odpovidaly nakladum, k jejichz kompenzaci byly tyto dotace urcené.

2.8 ZAMESTNANECKE POZITKY

Soucasti nakladu na zaméstnanecke pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni
a dichodoveé zabezpeceni.

Naklady na zaméstnanecké pozitky jsou uctovany do obdobi, s nimiz vécné souvisi.
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2.9 DANE
Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisku
a ztrat, protoze nezahrnuje polozky vynosu, resp. nakladu, které jsou zdanitelné nebo odcCitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky,
které nejsou zdanitelné€, resp. odcitatelne od zakladu dané.

Zavazek Spolecnosti ze splatné dané se vypocita pomoci danovych sazeb uzakonénych do konce ucetniho obdobi. Pokud jsou v prubéhu
roku placeny zalohy, vykazuji se jako pohledavka. Pokud vysSe placenych zaloh prevysi kone¢nou dafiovou povinnost, je k datu ucetni zavérky
vykazana pohledavka, pokud vysSe zaplacenych zaloh bude nizsi nez konecna dafiova povinnost, je vykazan zavazek.

Odlozena dan

Odlozena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdild mezi ucetni hodnotou aktiv a zavazku a jejich danovou zakladnou pouzitou pro
vypocet zdanitelneho zisku. Pfechodne rozdily mohou byt zdanitelné, ¢i odcitatelné. Zdanitelné prechodné rozdily vyusti ve zdanitelne castky
pfi urc¢ovani zdanitelného zisku budoucich obdobi. Odlozené daniové zavazky se uznavaji u vSech zdanitelnych prechodnych rozdilu.
Odcitatelné prechodné rozdily vyusti v ¢astky odcitatelné pri urCovani zdanitelného zisku budoucich obdobi. Odlozené danove pohledavky
se uznavaji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdilt, ale pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti kteréemu
bude mozné vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Danova zakladna aktiva je Castka, ktera bude odcitatelna pro danové ucely proti zdanitelnému ekonomickému uzitku, ktery Spolecnost ziska,
kdyz ekonomicky uzitek uhradi ucetni hodnotu aktiva.

Danova hodnota zavazku je snizena o polozky, které budou odcitatelné pro danove ucely v budoucich obdobich.

Odlozené danoveé pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci danové sazby, ktera je na zakladé danoveé legislativy platna pro obdobi, kdy bude
pohledavka pravdépodobné uplatnéna (snizenim danové povinnosti) nebo zavazek splatny.

Odlozené danoveé pohledavky a zavazky se nediskontuiji.
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2.10 POZEMKY, BUDOVY, ZARIZENI

Pozemky, budovy a zarizeni se vykazuji v porizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zarizeni se ocenéni
snizuje takeé o opravky (kumulované odpisy). Pozemky nejsou odpisovany. Do kategorie Pozemky, budovy, zarizeni jsou fazeny také vyznamné
nahradni dily, u nichz Spolecnost ocekava jejich vyuziti po dobu delSi nez jeden rok. V pfipadée zafazeni nahradnich dilt do uzivani jsou tyto
nahradni dily odepisovany dle pfedpokladané zivotnosti.

Odpisy se kalkuluji tak, aby pofizovaci cena aktiva snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného aktiva.
Pro odpisovani je pouzita metoda linearnich odpisu. Za zbytkovou hodnotu se povazuje odhadnuta castka, kterou by Spolecnost ziskala
z vyfazeni aktiva po odecteni predpokladanych nakladu souvisejicich s vyrazenim. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkova hodnota a
metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje podle ustanoveni IAS 8
Ucetni pravidla, zmény v U¢etnich odhadech a chyby prospektivné.

Kazda cast aktiva, jejichz porizovaci cena je vyznamna v poméru k celkové pofizovaci cené dané polozky, je odepisovana samostatne.
Vyznamna polozka muze mit odliSnou dobu pouzitelnosti oproti dobé pouzitelnosti pofizovaného aktiva, a proto muze byt odpisovana jinak
nez samotné pofizované aktivum.

Aktiva pofizena formou financniho leasingu se odepisuji po dobu predpokladané doby pouzitelnosti stejné jako aktiva nakoupena Ci vytvorena
vlastni Cinnosti. Neni-li dostatecna jistota, ze bude dané aktivum po ukonceni leasingu prevedeno na Spolecnost je toto aktivum odepisovano
po dobu trvani leasingu, pokud je doba trvani leasingu kratSi nez doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou oductovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadneé ekonomicke uzitky z jejich pokracujiciho uzivani.
Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyrazeni urcité polozky pozemku, budov a zarizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou
daného aktiva a vykaze se v hospodarskéem vysledku.

Spole¢nost v roce 2015 provedla analyzu potreb oprav a udrzby provadénych na vlakovych jednotkach. Na zakladé této analyzy Spolecnost
zacala pocinaje rokem 2015 aktivovat vyznamné (periodické, generalni) opravy provadéné na vybranych ¢astech vlakovych jednotek. Naklady
na opravu jsou evidovany jako samostatnd majetkova polozka (komponenta) a doba odepisovani komponenty je stanovena na zakladé
kilometroveého intervalu do dalsi generalni opravy. Tato komponenta je tedy odepisovana vykonoveé.
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Pri vypoctu odpist byly pouzity tyto doby zivotnosti:

Typ majetku Pocet let
Budovy 10 - 50
Vlakoveé jednotky 30
Stroje a zafizeni 2-20
Vybrané casti vlakovych jednotek 30

Vykonnovy odpis zavisly na

‘lni K
Generalni opravy podvozku A ey e e
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2.11 NEHMOTNA AKTIVA

Samostatné pofizena identifikovana nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a
kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Amortizace se Uctuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se
proveruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje podle IAS 8 Ucetni pravidla, zmény
v Uc€etnich odhadech a chyby prospektivhé.

Spolecnost u kazdého nehmotného aktiva posuzuje, zda se jedna o aktivum s konecnou, nebo neurcitou dobou pouzitelnosti. Pokud dané
nehmotné aktivum ma neurcitou dobu pouzitelnosti, neamortizuje se. U takto vymezenych aktiv se provadi pravidelné testy na znehodnoceni.
Nehmotna aktiva s konecnhou dobou pouzitelnosti jsou odepisovana rovnomeéerne.

Nehmotné aktivum je oductovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky
nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva, jsou
zauctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum oductovano.

Pri vypoctu amortizace byly pouzity tyto doby zivotnosti:

Typ majetku Pocet let
Software 2
Ostatni nehmotny majetek 3-4
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2.12 SNiZENi HODNOTY HMOTNYCH A NEHMOTNYCH AKTIV

Na konci kazdého ucetniho obdobi Spole¢nost posuzuje ucetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv. Pokud existuje jakykoliv naznak, ze
aktivum by mohlo mit snizenou hodnotu, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva pro urceni pfipadnych ztrat ze snizené hodnoty
aktiva.

Goodwill, nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jeSté nejsou pouzivana, se testuji na snizeni jejich
hodnoty alespon jednou rocné a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty. Spolec¢nost v uplynulych letech nevykazala goodwill
ani neevidovala nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti.

Zpétné ziskatelna castka se rovna vyssi z realné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej nebo z hodnoty z uzivani. Pri posuzovani hodnoty
z uzivani se odhad budoucich penéznich toku diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby, kterad vyjadfuje bézné trzni
posouzeni casove hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toku. Realna
hodnota snizena o naklady na prodej je Castka, kterou lze ziskat z prodeje aktiva pfi transakci za obvyklych podminek.

Pokud je zpétné ziskatelna Castka aktiva nizsi nez jeho ucetni hodnota, snizi se ucetni hodnota aktiva na jeho zpétné ziskatelnou castku. Ztrata
ze snizeni hodnoty se promitne prfimo do hospodarského vysledku. Zvysena ucetni hodnota aktiva zpusobena zruSenim ztraty ze
znehodnoceni nesmi prevysit ucetni hodnotu, ve které by bylo dané aktivum vedeno, pokud by nebyla zauctovana zadna ztrata ze
znehodnoceni aktiva v pfedchozich ucetnich obdobi.

Pokud Spole¢nost neidentifikuje zadné naznaky, které by vedly ke snizeni hodnoty daného aktiva, test na snizeni hodnoty se, s vySe uvedenymi
vyjimkami, neprovadi.

2.13 INVESTICE DO DCERINYCH PODNIKU

Dcerinou spolec¢nosti je subjekt, ktery je spoleCnosti ovladan. Spolec¢nost tedy muze ovliviiovat Cinnost dceriné spolecnosti s cilem ziskat z
c¢innosti dcefiné spolecnosti prospéch.

V individualni uc€etni zavérce jsou investice do dcerinych spolecnosti, které nejsou klasifikovany jako drzené k prodeji, vykazany v pofizovaci
cene.

Investice do dcefinych spolecnosti jsou testovany na snizeni hodnoty alespon jednou rocng, a to porovnanim ucetni hodnoty majetkové
ucasti a zpétné ziskatelné castky.

Realna hodnota investice je zjiStovana na zaklade financnich vysledkl dcefiné spoleCnosti a na zakladé ocekavani ohledné budouciho vyvoje
dceriné spolecnosti.

Pokud spolecnost na zaklade vySe uvedeného porovnani zjisti snizeni hodnoty financniinvestice, snizi hodnotu investice v Ucetnictvi o zjistény
rozdil.
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2.14 ZASOBY

Zasoby zahrnuji zbozi koupené a urcené k dalsSimu prodeji, material a jiné obdobné polozky urcené ke spotrebé, a to s vyjimkou uvedenou
v odstavci Pozemky, budovy a zafizeni, kdy vyznamné nahradni dily jsou vykazany podle IAS 16.

PFfi prvotnim pofizeni se zasoby ocenuiji ve vysi pofizovaci ceny. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, dovozni cladané, dopravné, naklady
na manipulaci a ostatni pfimo prifaditelné naklady pofizovanym zasobam. Slevy hodnotu zasob snizuji. V pfipadé nakladu, které jsou
vynalozeny v souvislosti s pofizenim nékolika druht pofizovanych zasob Spolecnost stanovuje objektivné oduvodnény pomér, podle kterého
Jsou tyto naklady na jednotlive druhy zasob rozdéleny.

Zasoby se k datu ucetni zavérky ocenuji nizsi z hodnot Urovné nakladd na jejich pofizeni nebo z ¢Cisté realizovatelné hodnoty. Cista
realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na dokonceni a naklady
nutné k uskutecnéni prodeje. Cista realizovatelnd hodnota je hodnota, kterou Spole¢nost ocekava ziskat z prodeje zasob. Cista realizovatelna
hodnota nemusi odpovidat realné hodnoté snizené o naklady na prodej, nebot predstavuje hodnotu specifickou pro Spolecnost.

Pokud pominou okolnosti, které vedly k precenéni zasob pod uroven nakladu porizeni, pfedchozi snizeni ocenéni zasob se zrusi, a to tak, aby
ocenéni zasob bylo nizsi z porizovacich nakladu a revidované Cisté realizovatelné hodnoty.

Pro ocenéni zasob se pouziva nakladovy vzorec vazeny prumer, podle kterého je ocenéni kazdé polozky dano vazenym primeérem oceneéni
pocatecniho stavu a ocenéni polozek, kterée byly v prubéhu obdobi pofizeny.
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2.15 REZERVY, PODMINENE ZAVAZKY
Rezervy jsou dle |AS 37 tvoreny, pokud je pravdépodobnég, Zze k vyporadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako

vysledku minulych udalosti bude nezbytné Cerpani prostfedkl a lze provést spolehlivy odhad jeho vysSe. Pfi odhadu vy$e budouciho ¢erpani
peneznich prostredku jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika.

Rezervy, které nebudou znamenat Cerpani prostfedkt v nasledujicim roce, jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani
oduroceneé k datu ucetni zaverky.

K oduroceni jsou pouzity diskontni miry odrazejici specificka rizika daného zavazku.

Podminéné zavazky jsou zavazky, jejichz existence bude potvrzena az tehdy, pokud dojde ¢i nedojde k jedné nebo vice udalostem
v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou Spolec¢nosti. Podminéné zavazky tedy nespliuji podminky pro vykazani ve vykazu financni
pozice, a proto o nich neni uctovano.

2.16 PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v individualnim vykazu penéznich toku zahrnuji financni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady a
ostatni vysoce likvidni kratkodobé investice s puvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné.

Penézni prostredky, jejichz pouziti je vazané na souhlas financujici banky, jsou vykazany jako ostatni pohledavky.
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2.17 FINANCNi NASTROJE
Finan¢ni aktiva a finan&ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se SpoleCnost stane stranou smluvnich ustanoveni financnich nastroju.

Financni aktiva a financni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Transakeéni naklady, které lze pfimo prifadit porizeni
nebo vydani finan¢nich aktiv nebo financnich zavazku (jinych nez financnich aktiv a financnich zavazku zarazenych do kategorie nastroju
ocenovanych v realné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté, resp. odecitaji od realnée
hodnoty financnich aktiv nebo financnich zavazku.

Transakeni naklady, které nelze primo priradit porizeni financnich aktiv nebo financnich zavazku ocenénych v realné hodnoté, se okamzité
vykazuji v hospodarském vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do Ctyr kategorii:
® Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
® |nvestice drzené do splatnosti
e Realizovatelna financni aktiva
e Uvéry a pohledavky
Klasifikace zavisi na charakteru financnich aktiv a ucelu pouziti a urcuje se pfi prvotnim zauctovani.

Dluhove a kapitaloveé nastroje se klasifikuji jako financni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody. Finan¢ni pasiva se
klasifikuji do dvou kategorii:

® Financni zavazky v realné hodnote vykazane do zisku nebo ztraty
e Ostatni financni zavazky
Mezi financni aktiva patfi zejména:
® Penézni prostredky
®  Smluvni prava pfrijmout penézni prostredky Ci jiné aktivum od jiné spolec¢nosti - pohledavky, dluhopisy, sménky

e  Smluvni prava sménit financni aktiva nebo zavazky s jinou spolec¢nosti za podminek, které jsou potencialné vyhodné pro Spolecnost -
derivaty s pravdépodobnym pfinosem uzitku pro Spolec¢nost

‘ ; % Vyrocni zprava za rok 2016
— Es a Strana 127




2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

.
Mezi financni zavazky patfi zejména:

® Smluvni povinnost predat penézni prostredky ci jiné aktivum jiné spoleCnosti - zavazky z uvéru a obchodnich vztahu, emitované
dluhopisy

Smluvni povinnosti sménit finan¢ni aktiva nebo zavazky s jinou spolec¢nosti za podminek, které jsou potencialné nevyhodné pro Spolecnost
- derivaty s pravdépodobnym odtokem uzitku pro Spolec¢nost

Metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni urokové miry je metoda vypoctu zustatkové hodnoty finan¢niho nastroje a alokace urokového vynosu/nakladu za dané
obdobi.

Efektivni urokova mira je urokova mira, kterd presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmu/vydaju (véetné vsech
poplatkll zaplacenych nebo prijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni urokové miry, transakénich nakladu a dalSich prémii nebo
diskontl) po ocekavanou dobu trvani finanéniho nastroje, na jejich ¢istou zustatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Investice drzené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, kterée
Spolec¢nost hodla a je schopna drzet az do splatnosti. Po prvotnim vykazani se ocenuji v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokoveé miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, ktera jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifikovana jako
a) uvery a pohledavky, b) investice drzené do splatnosti nebo c) financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Poskytnuté uvéry a pohledavky
Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo ur&itelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Uvéry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich vztaht a bankovnich zUstatk() se ocefuji zistatkovou hodnotou za pouziti metody
efektivni urokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Vynosové uroky se vykazuji pomoci efektivni urokové miry, s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani uroku nevyznamne.

Obchodni pohledavky jsou castky splatné od zakaznikt za prodané zbozi nebo poskytnuté sluzby v ramci bézné podnikatelské Cinnosti. Je-
li doba splatnosti krat$i nez jeden rok, jsou klasifikovany jako kratkodoba aktiva.

Obchodni pohledavky se prvotné vykazuji v nominalni hodnoté a nasledné jsou ocenovany zustatkovou hodnotou (metoda amortizovanych
nakladu) s pouzitim metody efektivni urokové sazby snizené o opravné polozky. Do této kategorie jsou fazeny také sménky.
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Spole¢nost k rozvahovému dni posuzuje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty pohledavek. Ke snizeni hodnoty pohledavky nebo skupiny
pohledavek a ke vzniku ztraty dochazi vzdy v pripad€, ze existuje objektivni dukaz snizeni hodnoty jako dusledek jedné nebo vice udalosti,
které nastaly po prvotnim zauctovani pohledavky (udalost vyvolavajici ztratu), a ze tato udalost nebo udalosti maji dopad na ocekavané
budouci penézni toky pohledavky nebo skupiny pohledavek, které se daji spolehlivé odhadnout.

U pohledavek je vySe ztraty rovna rozdilu mezi ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich toku
diskontovanych puvodni efektivni irokovou mirou finan¢niho aktiva. Pokud v nasledujicim ucetnim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne
a tento pokles je mozné objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po zauctovani snizeni hodnoty (napf. zvySeni uvérového ratingu
dluznika), bude ve vysledku hospodareni vykazano zruseni tohoto dfive zauctovaného snizeni hodnoty.

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznaku snizeni hodnoty vzdy
ke konci ucetniho obdobi. Hodnota financnich aktiv je povazovana za snizenou, jestlize existuje objektivni dukaz, ze v dusledku jedné nebo
vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim vykazani financniho aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich penéznich toku z tohoto
aktiva. Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi u¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
peneznich toku diskontovanych puvodni efektivni irokovou mirou financniho aktiva.

Oductovani finan¢nich aktiv

Spolec¢nost pristupuje k oductovani financniho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokim z aktiva nebo kdy prevede
na jiny subjekt toto finan¢ni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Kapitalovy nastroj

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Ucetni jednotky po odecteni viech jejich zavazku. Kapitalove
nastroje se vykazuji v hodnoté prijatych plateb snizené o pfrimé naklady na emisi. Odkup vlastnich kapitalovych nastroju Spolecnosti je vykazan
a odecten prfimo ve vlastnim kapitalu. Pri koupi, prodeji, vydani nebo zruseni vlastnich kapitalovych nastroju Spolecnosti se do hospodarskeho
vysledku nevykazuje zadny zisk nebo ztrata.
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Prijaté uvéry a finan&ni zavazky

Prijaté uvéry a zavazky jsou nederivatove financni zavazky, prvotné zaznamenané v trznim ocenéni snizeném o pfimo pfiraditelné transakéni
naklady. Nasledné jsou tyto zavazky ocenény pomoci metody efektivni urokové miry.

Obchodni zavazky jsou zavazky zaplatit zbozi nebo sluzby odebrané v ramci bézného podnikani od dodavatelt. Zavazky jsou klasifikovany
jako kratkodobé zavazky v pripadé, ze jsou splatné do jednoho roku.

Obchodni zavazky se prvotné vykazuji v nominalni hodnoté a nasledné jsou ocefiovany zustatkovou hodnotou na zakladé metody efektivni
urokove sazby.

Ostatni finan¢ni zavazky se nasledné ocenuji v zustatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni urokoveé miry. Do této kategorie jsou fazeny
take smenky.

Oductovani finan&nich zavazku

Spolecnost pristupuje k oductovani financnich zavazku pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti splnény, zruseny nebo kdy skonci
jejich platnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného finan¢niho zavazku a castky bud zaplacené, nebo splatné je zauctovan do
hospodarského vysledku.

Emitované dluhopisy

Emitovane dluhopisy se pfi prvotnim ocenéni vykazuji v realné hodnoté snizene o emisni naklady. Nasledne jsou prodane emitované dluhopisy
ocenovany zustatkovou hodnotou pomoci metody efektivni urokoveé miry.

VSechny vydané dluhopisy jsou vykazovany v polozce pasiv jako ,Vydané dluhopisy”. Neprodané vlastni dluhopisy drzi Spole¢nost na vlastnim
majetkovém uctu v nabéhlé hodnoté proti zavazku uctovaném na uctu ,Vydané dluhopisy”. Zustatky téchto uctu jsou proti sobé v rozvaze
vzajemne zapocteny. Spolecnost oductuje finan¢ni zavazek a pohledavku, pokud dojde ke splnéni, zruSeni nebo skonceni platnosti jejich
smluvnich povinnosti. Souvisejici financni naklady, v€etné prémii pri splaceni dluhopisu a urokového vynosu, jsou Casové rozliSovany do
vysledku hospodareni za pouziti metody efektivni urokove miry.
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Financni derivaty

Derivat je financni nastroj, jehoz hodnota se méni v zavislosti na podkladové veliciné. Derivat muze podniku prinést v zavislosti na zménach
podkladoveého nastroje bud pohledavku, pokud je podnik v potencialné vyhodné pozici, i zavazek, pokud je podnik v potencialné nevyhodnée
pozici.

Spolecnost vyuziva swapy. Swap predstavuje pevné sjednany kontrakt mezi dvéma subjekty na vymeénu plateb ve specifikovanych ¢asovych
intervalech po stanovenou dobu splatnosti. V pfipadé urokového swapu dochazi ke smeéné urokovych sazeb za predem stanovenych
podminek.

K datu ucetni zaverky jsou derivaty k obchodovani oceneny v realné hodnoté.

Readlna hodnota financnich derivatu se stanovuje jako soucasna hodnota oCekavanych penéznich toku plynoucich z téchto transakci. Pro
stanoveni soucasné hodnoty se pouzivaji obvyklé na trhu akceptované modely. Do téchto ocenovacich modelu jsou pak dosazeny parametry
zjisténé na aktivnim trhu jako devizové kursy, vynosové kfivky, volatility prislusnych financnich nastroju, atd. VSechny finan¢ni derivaty jsou
vykazovany v pripadé kladné realné hodnoty jako aktiva a v pfipadé zaporneé realné hodnoty jako pasiva.
Zajistovaci ucetnictvi
Spolecnost predem vymezuje urcité derivaty k zajisténi budoucich penéznich toku plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazku nebo
ocekavanych transakci (zajisténi penéznich toku).
Zajistovaci nastroje jsou klasifikovany bud jako nastroje k zajisténi realné hodnoty, kde zajisténym rizikem je zména realné hodnoty aktiva
nebo zavazku, nebo jako nastroje k zajisténi penéznich toku, kde zajisténym rizikem je potencialni kolisani budoucich penéznich toku a nebo
Jako nastroje k zajisténi Cisté investice v zahranicnim podniku, kde se zajistovaci nastroj pouziva pro zajisteni kurzoveho rizika Cisté investice
v zahrani¢nim podniku.
Uctovani o takto vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi splnéni nasledujicich kritéri:
e Pred pouzitim zajisStovaciho ucletnictvi je pripravena formalni dokumentace obecné zajiStovaci strategie, zajiStovaného rizika,
zajistovaciho nastroje, zajistované polozky, jejich vzajemnych vazeb a cile fizeni rizika
e Dokumentace zajisténi prokazuje, ze zajisténi efektivné kompenzuje riziko zajistované polozky na pocatku a po celé obdobi trvani
zajistovaciho vztahu
e Z3jiSténi je prubézne efektivni a efektivnost zajisténi byla ovérena. Efektivnost je méfena jako stupen, ve kterém lze zmény realné
hodnoty nebo penéznich toku zajistované polozky kompenzovat zménami realné hodnoty nebo penéznimi toky zajistovaciho
nastroje. Zajisténi je povazovano za efektivni, pokud se efektivita kompenzace pohybuje v rozmezi 80 az 125 %.
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Zajisténi penéznich toku

Zajisténim penéznich tokd se rozumi zajisténi zmén penéznich toku, které jsou dusledkem konkrétniho rizika souvisejiciho s pravné
vynutitelnou smlouvou, ocekavanou budouci transakci, se skupinami aktiv, skupinami zavazku, pravné vynutitelnymi smlouvami ci
ocekavanymi budoucimi transakcemi s obdobnymi charakteristikami, u nichz je pfedmétem zajisteni stejny druh a kategorie rizika. Zmény
realné hodnoty financnich derivatu, které splnuji kritéria efektivnino zajisténi penéznich toku, jsou Spolecnosti vykazany v samostatné polozce
vlastniho kapitalu. Spole€nost se zajistuje proti urokoveému riziku.

Pokud ze zajistené ocCekavane transakce nebo pevneho prislibu vznikne aktivum nebo zavazek, zisky a ztraty drive vykazané ve vlastnim
kapitalu se stanou soucasti pofizovaci ceny daného aktiva nebo zavazku. V opacném pripadé jsou hodnoty pfevedeny z vlastniho kapitalu do
vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém zajiStovana polozka ovlivhiuje hospodarsky vysledek.

Pokud uplyne doba platnosti zajisStovaciho nastroje, je tento zajiStovaci nastroj prodan, pfipadné pokud jiz nespliuje kritéria zajisStovaciho
ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vznikla ze zajiStovaciho nastroje, ktery je vykazan ve vlastnim kapitalu za dobu ucinnosti zajistovaciho
nastroje, ve vlastnim kapitalu zustane, dokud neni o¢ekavana transakce s konecnou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud jiz vSak
Spole¢nost nepredpoklada, ze dojde k realizaci ocekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany ve vlastnim
kapitalu, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni derivaty k obchodovani

Derivaty, které nesplnuji podminky pro vykazani derivatu jako derivatu urceného pro zajistovaci ucetnictvi jsou klasifikovany jako derivaty k
obchodovani.
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2.18 FINANCNi NAKLADY A VYNOSY

Finan¢ni naklady a finan¢ni vynosy Spolecnosti zahrnuji predevsim:

e Uroky z pfijatych bankovnich tvérd

e Uroky z emitovanych dluhopisu

e Uroky ze zavazkU z finanéniho leasingu

e Kurzoveé zisky Ci ztraty z pfecenéni majetku a zavazku

e Uroky z poskytnutych pujéek a uvéru
Urokové vynosy a urokové naklady jsou vykazany na zakladé efektivni urokové miry.
2.19 VYKONOVA SPOTREBA

Jako vykonova spotreba jsou evidovany veskeré naklady na material, energie a sluzby vynalozené s cilem dosahnout pfijmy z hlavni Cinnosti.
Naklady jsou vykazovany casove rozlisene v okamziku, kdy jsou skutecné spotfebovany.
2.20 PROVOZNIi SEGMENTY

Provoznim segmentem je slozka ucetni jednotky:

® ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti s nimiz mohou vzniknout trzby a naklady (v€éetné trzeb a nakladu spojenych s
transakcemi s jinou slozkou téze ucetni jednotky);

® jejiz provozni vysledky jsou pravidelné ovérovany vedouci osobou ucetni jednotky s pravomoci rozhodovat o prostredcich, jez maji
byt segmentu pridéleny, a posuzovat jeho vykonnost, a

® pro niz jsou dostupné samostatné financni udaje.

Ucetni jednotka ma povinnost samostatné vykazat informace o kazdém provoznim segmentu, ktery byl vymezen v souladu s odstavci
uvedenymi vyse nebo vyplyva z agregace dvou Ci vice téchto segmentu a ktery prekracuje dale uvedené kvantitativni limity pro samostatné
vykazani segmentu.
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Kvantitativni limity pro vykazani provozniho segmentu
Ucetni jednotka vykazuje samostatné informace o provoznim segmentu, ktery splfuje kterykoliv z téchto kvantitativnich limitu:
® vykazované trzby segmentu, v€etné prodeju externim odbératelim a prodeju nebo prevodu mezi jednotlivymi segmenty, tvori 10 % a
vice souctu trzeb, vnitfnich a externich, vSech provoznich segmentu;

e absolutni ¢astka jeho vykdazaného zisku nebo ztraty tvori 10 % a vice i) soucCtu vykazaného zisku vsech provoznich segmentu, jez
nevykazaly ztratu, a ii) souCtu vykazanych ztrat vSech provoznich segmentu, jez vykazaly ztratu, podle toho, ktery soucet je vétsi;

® jeho aktiva tvori 10 % a vice souctu aktiv vSech provoznich segmentu.

2.21 ZMENY V UCETNICH METODACH A POSTUPECH

Ucetni jednotka muze pfistoupit ke zméné uUcetnich pravidel z davodu pozadavki standardi nebo interpretaci ¢i z divodu vykazani
relevantngjsi a spolehlivéjSiinformace. Pokud je zména ucetniho pravidla vyzadovana standardem nebo interpretaci, uctuje se zmeéna pravidla
podle pozadavkl daného standardu, pokud je zména ucetnich pravidel vyvolana snahou o relevantnéjsi informace, je zmeéna uctovana
retrospektivné.

2.22 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, ktere nastaly mezi datem ucetni zavérky a datem sestaveni ucetni zaverky, je zachycen v u€etnich vykazech v pfipadg, ze tyto
udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které existovaly k datu ucetni zavérky.

V pripade, ze doSlo po datu ucetni zaverky k jinym vyznamnym udalostem, jsou dusledky téchto udalosti popsany v priloze ucetni zavérky,
ale nejsou zachyceny v ucetnich vykazech.
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2.23 NOVE A NOVELIZOVANE MEZINARODNi STANDARDY UCETNiHO VYKAZNICTVi
Ueinné pro Uéetni obdobi konéici 31. prosince 2016
Nové standard Ueinné pro obdobi za&inajici uvedenym Ueinné v EU pro obdobi za&inajici uvedenym
y datem nebo po tomto datu datem nebo po tomto datu
IFRS 14 Casové rozlieni pfi cenové regulaci 1. ledna 2016 Nebude schval,en’o_pr’o pouzm VEU - ceka se
na vydani finalniho standardu
Uoravy standard U¢&inné pro obdobi zaé¢inajici uvedenym U&inné v EU pro obdobi za¢inajici uvedenym
, pravy datem nebo po tomto datu datem nebo po tomto datu
Upravvy IFRS' 1(’).,.IFRS 12 a IAS .28 Investi¢ni ucetni jednotky: 1 ledna 2016 1 ledna 2016
Qplatnovam vyjimky z konsolidace
Uprf.ivy IVFRS’10 a lAS 28 Pr?dgj nebo vlklad aktiv mezi investorem Neni stanoveno Dosud neschvaleno k pouiti v EU
a pfidruzenym nebo spolecnym podnikem
Upravy IFRS 11 U&tovani o akvizici G¢asti na spole¢nych ¢innostech 1. ledna 2016 1. ledna 2016
Upravy IAS 1 Iniciativa tykajici se zvefejfiovani informaci 1. ledna 2016 1. ledna 2016
Upravy I.AS 16 a IAS 38 Vyjasnéni pfipustnych metod odpisu 1 ledna 2016 1 ledna 2016
a amortizace
Upravy IAS 16 a IAS 41 Zemédélstvi: Rostliny pfinasejici trodu 1. ledna 2016 1. ledna 2016
Upravy IAS 19 Plany definovanych pozitk(: Zaméstnanecké prispévky 1. Cervence 2014 1. unora 2015
Upravy IAS 27 Ekvivalen¢ni metoda v individualni G¢etni zavérce 1. ledna 2016 1. ledna 2016
IFRS Roc¢ni zdokonaleni IFRS — cyklus 2010-2012 1. Cervence 2014 1. unora 2015
IFRS Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2012-2014 1. ledna 2016 1. ledna 2016

Nové standardy Ucinné pro obdobi zacinajici uvedenym U&inné v EU pro obdobi za¢inajici uvedenym
datem nebo po tomto datu datem nebo po tomto datu

IFRS 9 Financni nastroje 1. ledna 2018 1. ledna 2018

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky 1. ledna 2018 1. ledna 2018

IFRS 16 Leasingy 1. ledna 2019 Dosud neschvaleno k pouziti v EU
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. . Ucinné pro obdobi zadinajici uvedenym datem nebo U&inné v EU pro obdobi za&inajici
Upravy standardu .
, po tomto datu uvedenym datem nebo po tomto datu
Ulpravy IERS 2 Kl§5|f|kace a ocenovani transakci s Uhradami 1 ledna 2018 Dosud heschvaleno k pouitiv EU
vazanymi na akcie
Up.rlavy'IFRS 4 Pouziti IFRS 9 Finan¢ni nastroje spole¢né s IFRS 4 1 ledna 2018 Dosud neschvaleno k pouiti v EU
Pojistné smlouvy
Upravy IFRS 15 Vyjasnéni IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky 1. ledna 2018 Dosud neschvaleno k pouziti v EU
Upravy IAS 7 Iniciativa tykajici se zvefejriovani informaci 1. ledna 2017 Dosud neschvaleno k pouziti v EU
Upravy IlAS 12 \(ykazoyam odlo Zenych danhovych pohledavek 1 ledna 2017 Dosud neschvaleno k pousiti v EU
Z nerealizovanych ztrat
Upravy IAS 40 Pfevody investic do nemovitosti 1. ledna 2018 Dosud neschvaleno k pouziti v EU
IFRS Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2014-2016 1. ledna 2017/2018 Dosud neschvaleno k pouziti v EU

Ucinné pro obdobi zaginajici uvedenym datem nebo U&inné v EU pro obdobi za&inajici
Interpretace .

po tomto datu uvedenym datem nebo po tomto datu

IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a predem hrazena 1 ledna 2018 Dosud neschvaleno k pouitiv EU

protihodnota

Spolecnost nepouzila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich ucinnosti.

Spole¢nost neprovedla detailni analyzu, ale dle predbéznych odhadu ocekava, Zze novely standardld nebudou mit pfi jejich prvotnim pfijeti
vyznamny dopad na budouci ucetni zavérky. Vyjimkou jsou standardy IFRS 15 a IFRS 16. Jejich dopad vSak dosud nebyl kvantifikovan.

IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zdkazniky

Standard specifikuje, jak a kdy jsou vykazovany vynosy a vyzaduje vice zverejnovanych informaci. Zakladnim principem je vykazat vynosy

s cilem zachytit pfevod zbozi nebo sluzeb zakaznikum v Castce vyjadrujici protinodnotu, na niz bude mit ucetni jednotka dle ocekavani pravo

vymeénou za toto zbozi Ci sluzby. Standard také poskytuje pokyny k transakcim, které drive nebyly komplexné upraveny (napfiklad vynosy za

sluzby a zmény smluv) a upfesnuje pokyny pro viceslozkové smlouvy.

IFRS 16 - Leasingy

Standard prinasi nejvétsi zmény pro najemce v pripadé operativnich leasingu, kdy najemce bude vykazovat aktivum prava uzivani a zavazek
z leasingu v rozvaze.
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.
Pfi uplathovani ucCetnich pravidel se od vedeni vyzaduje, aby provedlo usudky a vypracovalo odhady a predpoklady o vysi ucetni hodnoty aktiv
a zavazku, ktera neni okamzité zfejma z jinych zdroju. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkuSenosti z minulych obdobi
a jinych faktoru, které se v daném pripadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadu mohou lisit. Odhady a prislusnée
predpoklady se pravidelné proveruii.

3.1 DOBA POUZITELNOSTI DLOUHODOBEHO MAJETKU
Na konci kazdého ucetniho obdobi Spolecnost provérfuje odhad doby pouzitelnosti odpisovaného dlouhodobého majetku. Pokud podnik

zjisti, ze novy odhad doby pouzitelnosti se lisi od odhadu, ktery je v soucasné dobe pouzit, Spolec¢nost pfistoupi k prospektivni zméné pouzité
doby pouzitelnosti.

3.2 ZNEHODNOCENI MAJETKU

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vsech slozek aktiv v pfipadé, ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou majetku,
u kterého je vyzadovano pravidelné posuzovani bez ohledu na existenci indikatord znehodnoceni). Toto posouzeni je zaloZzeno na
ocekavanych predpokladech a v budoucnu se mize ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci.

3.3 REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

Redlna hodnota financnich nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, je stanovena s pouzitim technik ocenovani. Spolecnost
pouziva usudku pri vybéru ruznych metod a Cini pfedpoklady, které prevazné vychazeji z trznich podminek existujicich ke konci kazdého
ucetniho obdobi.

3.4 PROVOZNi SEGMENTY
Spolecnost neidentifikovala provozni segment, ktery by musel byt podle pravidel IFRS 8 samostatné vykazan.
3.5 OPRAVY CHYB

Spole¢nost v pfedchozich letech nespravné aplikovala komponentni pristup pro odepisovani dlouhodobého majetku. V roce 2016 spolecnost
tuto chybu zpétné opravila tak, ze zpétné upravila odpis komponenty generalni opravy podvozku a zaroven v obdobi, kdy doslo k nahrazeni
komponenty (tedy k datu provedeni generalni opravy), vyradila ptvodni komponentu v zUstatkové ucetni hodnoté. Dopad opravy ucetni
chyby je blize popsan a vycislen v oddilech 7 Odpisy a amortizace a 11 Pozemky, budovy a zafizeni.
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4 TRZBY A VYNOSY

4.1 TRZBY

udaje v tis. K& 2016 2015
Trzby z osobni pfepravy 275733 235109
Rezerva na vérnostni program -8 607 -10 332
Kompenzace za statem nafizené slevy 22 358 18 556
Trzby za zbozi 464 527
Ostatni 7 662 4024
Trzby z hlavni Cinnosti 297 610 247 884
4.2 OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

Udaje v tis. K& 2016 2015
Ostatni provozni vynosy 4 307 5069

Ostatni provozni vynosy tvofi zejmeéna prijata plnéni za pojistné udalosti a nahrady skod ve vysi 3 765 tis. K& (2015: 4 471 tis. K&) a dotacni
program na vzdeélavani zaméstnancu ve vysi 0 tis. K& (2015: 598 tis. K¢).
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5 VYKONOVA SPOTREBA

Udaje v tis. K& 2016 2015
Trakeni energie a poplatky za uziti dopravni cesty 82 387 68 295
Opravy a udrzovani 671 824
Naklady na prodané zbozi 506 632
Najemné 9 414 10 427
Spotreba materialu 13 446 12 526
Spotreba drobného majetku 1763 691
Autobusova doprava 51 878 14 659
Ekonomicke, pravni, IT sluzby 13 801 13 273
Marketingové naklady 9 815 10 520
Uklid a ostraha vlakovych jednotek 11 078 9 088
Catering 9117 7 876
Dalsi naklady 9 582 5572
Vykonova spotieba celkem 213 458 154 383

TrakEni energie a poplatky za uziti dopravni cesty vzrostly kvuli navyseni pfepravnino vykonu. Stejné tak naklady na autobusovou dopravu
jsou vySSi kvuli navyseni prepravniho vykonu v autobusové dopravé. V dusledku zvySeného prepravniho vykonu vzrostla spotfeba materialu.

Narust ekonomickych, pravnich a IT sluzeb je zpusoben rozsifovanim IT zazemi a nardstem aktivit SpoleCnosti.

Naklady na business development byly v roce 2016 6 431 tis. KE a v roce 2015 5 100 tis. k€ a jsou obsazeny primarné v polozkach ekonomicke,

pravni, IT sluzby a dalSi naklady.

== ")
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6 NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Udaje v tis. K& 2016 2015
Mzdové naklady 66 713 54 016
Z3konné socialni a zdravotni pojisténi 21147 17 129
Naklady na zameéstnanecké pozitky celkem 87 860 71145
z toho:

Vedeni Spolecnosti 4187 4188
Ostatni zaméstnanci 83 674 66 957
Prumérny pfepocteny pocet zaméstnancu 2016 2015
Vedeni Spolecnosti 7 6
Ostatni zaméstnanci 180 194
Celkem 187 200

Vedeni Spolec¢nosti zahrnuje ¢leny predstavenstva a vybrané odborné reditele (IT, finance, obchod).
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7 ODPISY A AMORTIZACE

Udaje v tis. K& 2016 2015
Odpisy budov a zarizeni 49 964 51573
Amortizace nehmotnych aktiv 437 417
Odpisy a amortizace celkem 50 401 51990

V roce 2016 doslo k opravé chyby uctovani o generalni opraveé vlaku v predchodzich obdobich. VysSe odpisu v roce 2015 cinila po opravé
51 990 tis. K& namisto 44 051 tis. KC
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8 OSTATNI PROVOZNi NAKLADY

Udaje v tis. K& 2016 2015
Zmeéna stavu rezerv a opravné polozky 195 340
Dané a poplatky 1676 220
Znehodnoceni financni investice = -20
Ostatni provozni naklady 6 848 9 397
Ostatni provozni naklady celkem 8 719 9 937

Polozka Dané a poplatky byla v roce 2016 zvysena v dusledku zahajeni soudniho sporu se spole¢nosti Ceské drahy, a. s., kdy Spole&nost

zaplatila soudni poplatek ve vysi 1,6 mil. KE. Vice informaci o soudnim sporu je uvedeno v oddilu 26.

Polozka Ostatni provozni naklady za rok 2016 obsahuje predevSim naklady na pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti za Skodu
provozovatele drazni dopravy ve vysi 2 801 tis. K& (2015: 3 331 tis. K&) a dale naklady zdraovtni prohlidky, Setfeni pojistnych udalosti,

kompenzace a nahradni dopravu.
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9 FINANCNI NAKLADY A VYNOSY

Udaje v tis. K& 2016 2015
Uroky z uveérd 33145 58 226
Uroky z vydanych dluhopist 1747 1 800
Uroky ze zavazku z finan¢niho leasingu 2 16
Kurzové ztraty 420 1293
Ostatni naklady 3448 4901
Finanéni naklady celkem 38762 66 236
Ostatni naklady zahrnuji zejména naklady na bankovni poplatky.

udaje v tis. K& 2016 2015
Vynosoveé uroky 146 71
Kurzove zisky 359 175
Finanéni vynosy celkem 505 246
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10 DAN Z PRIIJMU

Spolec¢nost realizovala v roce 2016 a 2015 dafovou ztratu, a proto nevykazala zavazek ze splatné dané z prijmu pravnickych osob (2015:
pausalné stanovena dan z prijmu pravnickych osob na Slovensku ve vysi 78 tis. K&).

Nevykazanou odlozenou dafnovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015 1.1. 2015
Rozdil ucetni a danoveé zustatkové hodnoty majetku 25 105 29 372 22 509
Rezervy a opravné polozky 410 87 217
Ostatni prechodné rozdily - pohledavky z pevnych terminovych operaci 6 663 8 527 11 861
Danové ztraty minulych let 60 795 53 376 40 485
Rezerva na vérnostni program 1294 1936 2 360
Nevykazand odlozena danova pohledavka 94 267 93 298 77 432

Pri vypocltu odlozené dané k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 byla pouzita sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19 %.

O odlozené danové pohledavce nebylo z divodu opatrnosti U¢tovano. Dle vedeni Spolecnosti existuje nejistota, ze bude moci byt vyuzita
v nasledujicich obdobich vzhledem k faktu, ze Spolecnost je stale v pocatelni fazi své Cinnosti.

Spolecnost eviduje neuplatnéné danove ztraty véetné odhadu za rok 2016 ve vysi 320 mil. K¢ (2015: 281 mil. K¢). Doba vyuzitelnosti téchto
danovych ztrat uplyne do konce roku 2021.

Kvuli opraveé chyby uctovani o generalni opravé vlaku v pfedchodzich obdobich byla snizena nevykazana odlozena danova pohledavka z
rozdilu ucetni a dafové zustatkové hodnoty majetku a stejné tak celkova nevykazana odlozena darova pohledavka ke konci roku 2015 o
773 tis. K¢ a k zacatku roku 2015 o 2 281 tis. KC.
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10 DAN Z PRIIJMU

Rok vzniku dafové ztraty 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem
Odlozena danova pohledavka z danové ztraty 15 536 14 671 8 531 12 959 9 098 60 795
Expirace danove ztraty 2017 2018 2019 2020 2021 X

Sesouhlaseni efektivni dafové sazby

Gdaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015 1.1. 2015
Ztrata pred zdanénim - -96 778 - 100570 —~ -148 666
Dan z pfijmu pri uplatnéni sazby dané z pfijmu 19.00% 18 388 19,00 % 19 108 19,00 % 28 247
Dafiové neuznatelné naklady -18,00% 17 418 -3,22% -3243 -7,00% -10 401
Vynosy nepodléhajici dani 0.00% == 0,00 % == 0,01% 17
i;”hélzzér\‘/i\;ykéza”é odlozené danove -1,00% -970 15,78 % -15 866 12,02 % -17 863

Dan z prijmU vykazana v hospodarském

. 0.00% — -0,08 % -78 0.00% —
vysledku
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11 POZEMKY, BUDOVY, ZARIZENI
]

Udaje v tis. K& Pozemky a budovy Stroje a zafizeni Poskytnuté zalohy Celkem

Porizovaci cena

1.1. 2015 3519 1 010 764 25000 1039 283
Prirtstky == 11 208 == 11 208
Ubytky == -40 085 == -40 085
Prevody == 25000 -25000 0
31.12. 2015 3519 1006 887 -- 1 010 406
Opravky

1.1. 2015 659 105 321 == 105 980
Prirtstky 312 51 261 == 51573
Ubytky == -40 030 == -40 030
Ztrata ze snizeni hodnoty == == == ==
31.12. 2015 971 116 552 -- 117 523
Zustatkova hodnota 2 548 890 335 — 892 883
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11 POZEMKY, BUDOVY, ZARIZENI
]

Udaje v tis. K& Pozemky a budovy Stroje a zafizeni Poskytnuté zalohy Celkem
Pofizovaci cena

1.1. 2016 3519 1 006 887 -- 1 010 406
Prirtstky == 6 356 27 045 33401
Ubytky -- -- -- --
Prevody == == == ==
31.12. 2016 3 519 1013 243 27 045 1043 807
Opravky

1.1. 2016 971 116 552 == 117 523
Prirtstky 313 49 650 -- 49 963
Ubytky -- -- -- --
Ztrata ze snizeni hodnoty == == == ==
31.12. 2016 1284 166 202 -- 167 486
Zustatkova hodnota 2 235 847 041 27 045 876 320
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11 POZEMKY, BUDOVY, ZARIZENI
]

Stroje a zafizeni predstavuji zejména péet vlakovych jednotek slouzicich k provozovani zeleznicni dopravy.

U téchto vlakovych jednotek Spolecnost uplatiiovala komponentni odpis na podvozkove casti vlakovych jednotek. V roce 2015 doslo k
prehodnoceni zivotnosti z puvodnich 3 let na 30 let.

Prirastek v roce 2015 byl tvofen zejména 1. generalni opravou vlakovych podvozkd v hodnoté 35 808 tis. KE.
V roce 2016 spolecnost zaplatila zalohu na generalni opravu podvozku ve vysi 27 045 tis. KC.
V kategorii Pozemky a budovy jsou zahrnuty predevsim technickeé zhodnoceni pronajatych prodejnich prostor v Praze na Hlavnim nadrazi.

Spole¢nost vlastni cast majetku na financni leasing. VétSinu majetku pofizeného pres leasingoveé smlouvy tvofi osobni vozy, mensi Cast
majetku na leasing tvori vozik pouzivany k zajisténi obsluznosti vliakd na nastupistich. Tento majetek je zarazen ve skupiné Stroje a zarizeni.

Spolecnost neprovozuje sub-leasing ani neeviduje majetek na operativni leasing. Spolecnost si pronajima kancelare a prodejni prostory na
operativni leasing.

Vlakové jednotky slouzi jako zastava v ucetni zUstatkové hodnoté 823 mil. KE k uvéru Credit Suisse AG.

V roce 2016 doslo k opravé chyby uctovani o generalni opraveé vlaku v pfedchodzich obdobich. K 1. 1. 2015 byla zustatkova hodnota stroju a
zarizeni po oprave navysena o 12 006 tis. K&, prirustek opravek béhem roku 2015 navySen o 7 939 tis. K¢ a k 31. 12. 2015 byla zustatkova
hodnota stroju a zafizeni navySena 4 067 tis. KC.
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12 NEHMOTNA AKTIVA
|

Udaje v tis. K& Software Jiny ner:r:j(;:?; Nedok;gj(:zyl; POSkZ;T;;)é/ Celkem
Pofizovaci cena

1.1. 2015 22 087 128 64 -- 22 279
Prirtstky == == 3707 == 3707
Ubytky -- -- -- -- --
Prevody == == == == ==
31.12. 2015 22 087 128 3771 -- 25 986
Opravky

1.1. 2015 21 658 119 == == 21777
Prirtstky 409 9 -- -- 418
Ubytky -- -- -- -- --
Ztrata ze snizeni hodnoty == == == == ==
31.12. 2015 22 067 128 == -- 22 195
Zustatkova hodnota 20 -- 3771 -- 3791
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12 NEHMOTNA AKTIVA
|

Udaje v tis. K& Software Jiny ner:r:j(;:?; Nedok;gj(:zyl; POSk:;T:;)é/ Celkem
Pofizovaci cena

1.1 2016 22 087 128 3771 — 25986
Prirastky 1778 1579 — 3 357
Ubytky -22 087 -- -3771 -- -25 858
Prevody 3771 — - — 3771
31.12. 2016 5549 128 1579 -- 7 256
Opravky

1.1. 2016 22 067 128 -- -- 22 194
Prirastky 437 — - — 437
Ubytky -22 087 -- -- -- -22 087
Ztrata ze snizeni hodnoty == == == == ==
31.12. 2016 417 128 0 -- 545
Zustatkova hodnota 5132 0 1579 —- 6711

V roce 2016 Spolecnost vyradila vlakovy informacni systém LEVIS 1, LEVIS 2 a souvisejici software s porizovaci cenou celkem ve vySi 22 087
tis. K& (zUstatkova hodnota pfri vyrazeni O tis. K&).

V roce 2016 byl do uzivani zafazen novy rezervacni systém LEVIS 3 s porizovaci cenou ve vysSi 5 550 tis. KE.
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13 ZASOBY

Udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Material 18 489 15159
Zbozi 388 424

Poskytnuté zalohy na zasoby -- -

Celkem 18 877 15 583

Spole¢nost neeviduje k 31. prosinci 2016 zadnou opravnou polozku k zasobam. V polozce material jsou vykazany nahradni dily, které nebyly
klasifikovany jako dlouhodoby majetek
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14 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNi POHLEDAVKY
]

14.1 ROZDELENi POHLEDAVEK
udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Dlouhodobé 1500 =
Kratkodobé 47 656 48 836
Celkem netto 49 156 48 836
Pohledavky z obchodnich vztaht vuci spfiznénym stranam 9 246 1057
Pohledavky z obchodnich vztahu vuci tfetim osobam 5241 4 246
Ostatni pohledavky 34 669 43 533
Celkem 49 156 48 836

Vyznamné polozky tvorici ostatni pohledavky jsou:
e Prostfedky vazané na generalni opravy na MRA Uctu (maintenance reserve account), jejichz pouziti je vazano na souhlas
financujici banky ve vysi 17 269 tis. K& (2015: 32 261 tis. K¢)
¢ Danoveé pohledavky z titulu narokovaného DPH ve vysi 3 336 tis K¢ (2015: 3 972 tis. K&)

Pohledavky z obchodnich vztaht k obchodnim partnertdm Cinily ke konci roku 2016 celkem 14 487 tis. K& (2015: 3 509 tis. K¢), z toho 1 500
tis. K¢ dlouhodobé se splatnosti do 5 let (2015: O tis. K&). Pohledavky z obchodnich vztaht jsou z velké Casti tvoreny pohledavky za zakazniky
z titulu prodanych jizdenek.
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14 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNi POHLEDAVKY

14.2 VEKOVA STRUKTURA POHLEDAVEK Z OBCHODNICH VZTAHU
Po splatnosti (dnt)
Udaje vtis. KC  yoteqorie Do splatnosti 4 _ g9 61-180 181- 365 nad 365 Cse “l(etm “i Celkem
platnosti
Brutto 12 865 727 758 137 102 1724 14 589
31.12.2016  Opr. polozky -- -- -- -- 102 102 102
Netto 12 865 727 758 137 0 1622 14 487
Brutto 5303 -- -- -- 62 62 5365
31.12. 2015 Opr. polozky == == == == 62 62 62
Netto 5303 -- -- -- -- -- 5303
14.3 TVORBA A CERPANIi OPRAVNYCH POLOZEK

udaje v tis. K& 2016 2015
Stav na pocatku roku 62 181
Tvorba OP 60 13
Cerpani OP -20 -132
Stav na konci roku 102 62
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15 PENEZNIi PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Pokladni hotovost a penize na cesté 875 581
Uety v bankach 21251 2 417
Celkem 22 126 2998

Prostfedky ve vysi 17 269 tis. K¢ (2015: 32 261 tis. K&) vazané na generalni opravu na MRA Uctu (maintenance reserve account), jejichz pouziti
je vazano na souhlas financujici bank, jsou vykazané v ostatnich pohledavkach.

o Vyrocni zprava za rok 2016
ﬁ Eg ( % :(l D) a strana 154




16 VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital Spolec¢nosti je tvoren zakladnim kapitalem, priplatky mimo zakladni kapital (ostatni kapitalové fondy), rezervou na zajisténi
penéznich toku, vysledky hospodareni minulych obdobi a vysledkem hospodareni bézného obdobi.

16.1 ZAKLADNI KAPITAL
Zakladni kapital tvori 12 222 700 ks kmenovych akcii ha jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10,- K&, ISIN CZ0008209681.

Pocet akcii Jmenovita hodnota akcie Celkem
12 222 700 10 K¢ 122 227 000 K¢

Spolecnost nedrzi zadné vlastni akcie, béhem roku nebyly vydany zadné noveé akcie, pocet akcii v tabulce odpovida stavu na zacatku i konci
ucetniho obdobi.

VSechny akcie byly splaceny, v soucasné dobé nejsou zadné dalsi akcie schvaleny k vydani.

Akcie jsou prevoditelné bez jakéhokoli omezeni. Majitel akcie nema zadne vymeénitelné ¢i predkupni pravo, akcie nemaji omezena hlasovaci
prava ani jina zvlastni prava. Pri hlasovani na valné hromadé prislusi na kazdych 1 000 K& jmenovité hodnoty akcie jeden hlas.

16.2 OSTATNI KAPITALOVE FONDY A REZERVNi FONDY

Spolecnost v soucasné dobeé nema vytvoreny rezervni fond. K pridélum do zakonného rezervniho fondu je pristupovano v souladu s platnou
narodni legislativou.

K 31. prosinci 2016 Ostatni kapitalove fondy Cini 698 125 tis. K& (2015: 489 882 tis. K¢), dale jsou v této polozce vykazany oceriovaci rozdily
z precenéni derivatu (viz. Oddil 16.3) (2016: -35 070 tis. K&, 2015: -44 877 tis. K&).

V roce 2016 byly ostatni kapitalove fondy navysSeny o priplatek do ostatnich kapitalovych fondu ve vysi 13,7 mil. CZK od AAKON Capital, o
priplatek ve vysi 193,5 mil. CZK od Martina Burdy a o priplatek mimo zakladni kapital ve vysi 1,0 mil. KE od akcionare Radka Macy.

Pouziti ostatnich kapitalovych fondd neni omezeno.
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16 VLASTNI KAPITAL

16.3 REZERVA NA ZAJISTENi PENEZNiCH TOKU

udaje v tis. K& Redlnd hodnota derivatovych nastroju
1.1. 2015 -62 262
ztrata z realizovanych urokovych swapu zuctovana do vykazu zisku a ztraty 18 268
zisk (+) / ztrata (-) z pfecenéni -883
31.12. 2015 -44 877
ztrata z realizovanych urokovych swapu zuctovana do vykazu zisku a ztraty 15 697
zisk (+) / ztrata (-) z pfecenéni -5890
31.12. 2016 -35 070

Rezerva na zajisténi penéznich toku je tvorena ocenovacimi rozdily z precenéni derivatu.

Spole¢nost prijala uvér s pohyblivou urokovou sazbou PRIBOR 3M + 1,15 %. Z duvodu celkové strategie v oblasti fizeni urokového rizika
Spole¢nost pozaduje zajisténi vuci zménam penéznich tokud vyplyvajicich z urokového rizika, jez maji dopad na vySi urokovych nakladu.
Spole¢nost v souladu s témito pozadavky sjednala urokovy swap s fixni rocni sazbou urokovou 4,33 %, v némz je platcem pevné stanoveného
uroku a prijemcem pohyblivého uroku, ¢imz snizuje riziko zmeény penéznich toku z urokovych plateb. Spole¢nost nezajistuje urokovou marzi
nad tuto sazbu, nebot ta neni ovlivhéna urokovym rizikem. Spole¢nost klasifikovala transakci jako zajisténi budoucich urokovych plateb
(zajisténi penéznich toku).
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17 UVERY A PUJCKY

17.1 BANKOVNI UVERY

udaje v tis. K& Credit Suisse AG* Credit Suisse AG** CSOB leasing Raiffeisen bank Celkem
Splatnost 2021 2021 2016 2015 o
Urok PRIBOR 3M + 1,15 % PRIBOR 3M + 1,15 % 4,40 % PRIBORIM + 3,7 % ==
Zustatek k 31. 12. 2015 537 320 152 501 272 37 000 727 093
z toho kratkodobé 95789 -- 272 37 000 133 061
z toho dlouhodobé 441 531*** 152 501 == == 594 032
Zustatek k 31. 12. 2016 441 531 152 501 -- 25 000 619 032
z toho kratkodobé 96 632 -- -- 25000 121 632
z toho dlouhodobé 344 899*** 152 501 == == 497 400
Udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Bankovni uvéry splatné do 1 roku (v€etné casti dlouhodobych uveéru splatnych do 1 roku) 121 632 133 061
Dlouhodobé bankovni uvéry se splatnosti 1- 5 let 497 400 340 723
Dlouhodobé bankovni uvéry se splatnosti vice nez 5 let 0 253 309
Celkem 619 032 727 093

== ")
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17 UVERY A PUJCKY
.
* Spolecnost prijala uver s pohyblivou urokovou sazbou PRIBOR 3M + 1,15 %. Spolecnost si dale sjednala urokovy swap s fixni urokovou rocni
sazbou 4,33 %, v némz je platcem pevné stanoveneho uroku a prijemcem pohyblivého uroku. Cast uvéru byla v roce 2015 splacena primo
z navyseni kapitalovych fondu, pricemz penézni toky Sly pfimo na ucet Credit Suisse AG, z toho duvodu je vykazana odliSna castka v cash
flow v polozce splatky uveéru.

**\/ prosinci 2013 Spolecnost uzavrela novou smlouvu o financovani s Credit Suisse AG, ktera odklada tfi splatky jistiny uvéru puvodné spatné
v obdobi od prosince 2013 do prosince 2014 v celkoveé vySi 152 mil. KE na Cerven 2021. Tato nova transe neni zajisténa urokovym swapem.

*** \/ této ¢astce jsou zahrnuty vypujcni naklady ve vysi 9,4 mil. K¢ (2015: 13,8 mil. K¢&).
K uverum Credit Suisse AG se vztahuji také zaruky poskytnuté predsedou dozorci rady SpoleCnosti.

17.2 PUJCKY OD SPRIZNENYCH OSOB

udaje v tis. K¢ OSt/:?nKiczgri::g:: lstsr;:a Celkem
Splatnost == ==
Urok 5% --
Zustatek k 31. 12. 2015 24 172 24 172
Jistina 24 000 24 000
Urok 172 172
Zustatek k 31. 12. 2016 -- ==
Jistina -- --
Urok —— o
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17 UVERY A PUJCKY

17.3 DLUHOPISY

udaje v tis. K& Uplatnéna sazba 31.12. 2016 31.12. 2015
Dluhopis se splatnosti 1 - 5 let 75% 17 225 16 904
Hodnota dluhopistu celkem 17 225 16 904
z toho kratkodobé: 7,5% 68 69
z toho dlouhodobé: 7,5% 17 157 16 835

Spolecnost dne 12. prosince 2012 emitovala dluhopisy v zaknihované podobg, ve formé na dorucitele. Emisni podminky dluhopist LEO
EXPRESS 7,50/17 byly schvaleny rozhodnutim Ceské narodni banky &.j. 012/11347/570 ze dne 22. listopadu 2012. Dluhopisy byly dne 22.
listopadu 2012 prijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha a.s. Jmenovita hodnota dluhopisu je 1 K&. Puvodni
emise zahrnovala celkem 550 milionu kusu dluhopisu. Dluhopisy nesou pevny kupon ve vysi 7,5 % p.a., ktery je splatny zpétné vzdy k 12.
prosinci pfislusného roku. Nominalni hodnota dluhopist bude splacena dne 12. prosince 2017.

Spole¢nost z této emise prodala dne 12. prosince 2012 dluhopisy v nominalni hodnoté 106 000 tis. K za ¢astku 100 700 tis. K¢ a dne 27.
prosince 2012 dluhopisy v nominalni hodnoté 6 000 tis. K& za Castku 5 719 tis. KE. Zbyvajici cast emise k 31. prosinci 2012 v nominalni hodnoté
438 000 tis. K¢ zustala na vlastnim majetkovém uctu. Tyto vlastni dluhopisy jsou v pasivech rozvahy odecteny od puvodni emise. Spolec¢nost
v roce 2013 odkoupila vlastni dluhopisy v celkovém poctu 47 783 982 ks. V roce 2014 Spolecnost splatila dluhopisy v celkovém poctu 1 111
111 ks.

Spole¢nost na schuzi vériteld 28. Cervna 2013 odhlasovala zménu emisnich podminek, na zakladé které mohli drzitelé dluhopisu do ledna
2014 pozadat o vraceni jmenovité hodnoty a pomérne Casti alikvotniho urokového vynosu. Z toho duvodu byl cely zavazek vykazan jako
kratkodoby. V roce 2014 a 2015 je jako kratkodoby zavazek vykazana pomeérna Cast alikvotninho urokoveho vynosu.

K 31.prosinci 2016 bylo v drzeni veritelt celkem 17 507 485 ks dluhopisu (k 31. prosinci 2015: 17 507 485 ks dluhopisu).
Dcefina spole¢nost LEO Express Tenders, s.r.o. vystupuje jako rucitel emise dluhopist LEOEXPRESS 7,50/17.
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18 REZERVY
|

udaje v tis. K& 1.1.2015 Tvorba Cerpéani 31.12.2015 Tvorba Cerpéani 31.12.2016

Rezerva na nevycerpanou dovolenou

z toho kratkodobé 702 1792 -702 1792 2 058 -1792 2 058
z toho dlouhodobé o - -- -- -- -- --
Celkem 702 1792 -702 1792 2 058 -1792 2 058
Rezerva na soudni spory

z toho kratkodobé 130 -- -130 -- -- -- -
z toho dlouhodobé - -- -- -- -- -- --
Celkem 130 -- -130 -- S - —
Rezervy celkem 832 1792 -832 1792 2 058 -1792 2058

Spole¢nost tvori rezervu na nevyCerpanou dovolenou zameéstnancu. Zaroven je vrezervé za rok 2016 zahrnuta rezerva na odmény
zaméstnancum ve vysi 285 tis. CZK.

V roce 2016 nebyla tvofena rezerva na predpokladany vysledek soudnich sporu.
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19 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
]

191 ROZDELENI ZAVAZKU

udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Dlouhodobe == ==
Kratkodobé 38101 24 697
Celkem 38101 24 697
Zavazky z obchodnich vztahu vici spriznénym stranam 1951 1492
Zavazky z obchodnich vztahu vuci tfetim osobam 36 150 23 205
Celkem 38 101 24 697
19.2 VEKOVA STRUKTURA ZAVAZKU Z OBCHODNICH VZTAHU

- _ | Po splatnosti (dnu) Celkem po

udaje v tis. K& Do splatnosti , Celkem

1-60 61 - 180 181 - 360 nad 361 splatnosti

31.12. 2016 26 936 11 072 == 86 7 11 165 38101
31.12. 2015 23 602 520 2 37 536 1095 24 697

o Vyrocni zprava za rok 2016
ﬁ Eg ( % :(l " ) a strana 161




20 OSTATNI ZAVAZKY A CASOVE ROZLISENI
]

Udaje v tis. K& 31.12. 2016 31.12. 2015
Zavazky k zaméstnancum 5 399 4 071
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 2747 2 094
Danoveé zavazky 781 681
Dohadné ucty pasivni 4 305 2101
Casové rozliseni 10 802 4821
Zalohy prijaté na nakup jizdenek a rozdané kredity 18 466 17 574
Vérnostni program 9 316 4223
Ostatni 945 68
Celkem 52761 35633

Spolecnost nema zadné zavazky po splatnosti ze socialnino nebo zdravotniho pojisténi ani zadné jiné zavazky po splatnosti k financnim
uradum i jinym statnim institucim. Narust zavazku z vérnostniho programu byl zptsoben zménou vérnostniho programu k 1. 4. 2016.
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21 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

]
21.1 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

VsSechny transakce se spfiznénymi osobami byly provedeny na zakladé trznich podminek.
Se spriznénymi stranami probihaji predevsim nasledujici transakce:
Prodejni transakce:

® \lynosy z prefakturace sluzeb

® \ynosy z poskytnutych pujcek
Nakupni transakce:

e Poradenske a IT sluzby

e Naklady z poskytnutych pujcek

PuUjcky mezi Spolecnosti a spfiznénymi stranami jsou popsany v oddilu 17.
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21 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Nakupy a prodeje tykajici se spriznénych osob k 31. prosinci 2016 jsou nasledujici:

2016 2015

Udaje v tis. K& Kategorie

Nakupy Prodeje Nakupy Prodeje
Ing. Leos Novotny Clen klicového vedeni 68 -- 16 398 --
AAKON Capital s.r.o. Ostatni spfiznéna strana 3132 93 7 325 206
Artbanana s.r.o. Ostatni spfiznéna strana == == == 8
LEO Express Slovensko s.r.o. Dcefina spolecnost 96 == == ==
LEO Express Tenders, s.r.o. Dcefina spolecnost 48 33 48 30
SmileCar a.s. Dcefina spolecnost == 45 == ==
Leo$ Novotny Vlastnik spole¢nosti == == 8 ==
Leo Express Transportation Inc. Dcerina spolecnost -- 2 036 -- --
LEO Express Polska sp. z 0.0. Dcerina spolecnost 15 468 68 8423 --
Bileto s.r.o. Ostatni spfiznéna strana -- -- 969 --
Bileto Technologies s.r.o. Ostatni spfiznéna strana 140 — . —
Inwebio s.r.o. Ostatni spfiznéna strana 82 —- 24 --
Celkem 19 034 2 275 33195 244

Nakupy od Ing. LeoSe Novotného a AAKON Capital s.r.o. pfedstavuji prevdesSim uroky z poskytnutych pujcek.
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21 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

21.2 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Pohledavky a zavazky tykajici se spriznénych osob k 31. prosinci 2016 jsou nasleduijici:
Udaje v tis. K& Kategorie 2016 2015
Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
Ing. Leos Novotny Clen klicového vedeni -- 68 -- --
LEO Express Slovensko s.r.o. Dcefina spolecnost == 96 == ==
LEO Express Tenders, s.r.o. Dcerina spolec¢nost 34 48 29 24
AAKON Capital s.r.o. Ostatni spriznéna strana 1742 242 99 319
LEO Express Polska sp. z 0.0. Dcefina spolecnost 67 792 == 1105
SmileCar a.s. Dcerina spolecnost 55 714 -- --
LeoS Novotny Vlastnik spolecnosti 1453 == 929 ==
Leo Express Transportation Inc. Dcerina spolecnost 700 -- -- --
Bileto s.r.o. Ostatni spfiznéna strana == -9 == 44
Turbotiger sp. z 0.0. Ostatni spriznéna strana 5199 == == ==
Inwebio s.r.o. Ostatni spfiznéna strana 7 == == ==
Celkem 9 257 1951 1057 1492
213 ODMENY CLENUM VRCHOLOVEHO VEDENI

Clenum predstavenstva ani dozor&i radé nebyly v letech 2016 ani 2015 poskytnuty zadné odmény nad ramec vyplacenych mezd. Vedeni
Spole¢nosti ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uziti automobiltl ve vlastnictvi Spolecnosti k soukromym ucelum.

Udaje v tis. K& 2016 2015
Odmeény ¢lendm predstavenstva a dozorci rady 1263 3124
Ostatni odmeény == ==
Dlouhodoba plnéni -- --
Odmény celkem 1263 3124

= 5 G e o)
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22 PODMINENE ZAVAZKY A PODMINENA AKTIVA

.

e Spolecnost se v prosinci 2013 zavazala od 1. ledna 2014 zasilat 1 000 tis. KE mésicné na vazany bankovni ucet z titulu planovanych

oprav po dobu trvani uvéroveé smlouvy s Credit Suisse AG. Tyto finan¢ni prostfedky budou moci byt pouzity jen na Uhradu oprav
vlakovych jednotek.

® Spolec¢nost ma povinnost pocinaje 2. Ctvrtletim 2014 plnit finan¢ni ukazatel dluhové sluzby z titulu Exportni uveérove smlouvy s Credit
Suisse AG. V roce 2014 Spolecnost tyto kovenanty nesplnila, avSak znéni uvérové smlouvy umoznuje prijmout dalsi opatreni, aby se
uver nestal splatnym. Na zakladé takovych opatfeni (schvalené prominuti poruseni kovenantt) z konce roku 2015 a na zakladé
pravidelné splatky z cervna a prosince 2016 pak dle dohody s Credit Suisse AG nedoslo k zesplatnéni uvéru. Splatky uvéru Credit Suisse
AG byly v roce 2015 a 2016 uskutecnény dle smlouvy, spolecnost na splaceni uroku a jistin Cerpala pujcky od spriznénych osob, které
byly pozdeji v roce 2015 kapitalizovany — (viz oddil 17).

* Spole¢nost eviduje podminény zavazek pro pfipad prohry soudniho sporu vedeného se spolecnosti Ceské drahy, a.s. (viz bod 26) kvuli
predatorské cenové politice, kdy soud v prvni instanci rozhodl svym nepravomocnym rozsudkem ve prospéch Ceskych drah.
Spole¢nost se proti tomuto rozsudku odvolala. Soudni fizeni dosud nebylo pravomocné ukonceno, ztohoto duvodu vyse
podminéného zavazku na uhradu pfipadnych nakladu fizeni nebyla vycislena.

e Spolecnost eviduje podminény zavazek z bonusu za predplaceny kredit na jizdné ve vysi 685 tis. K& (2015: 0 tis. K&).

Kromé vySe uvedeného Spolecnost k rozvahovému dni neidentifikovala zadné dalSi podminéna aktiva a zavazky.
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23 SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJUM

.
VysSe nevypoveditelnych zavazku z titulu uzavienych najemnich smluv k 31. 12. 2016 cini 2 225 tis. K& (k 31.12. 2015: 2 030 tis. K&).
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24 RiZENIi FINANCNICH RIZIK VE SPOLECNOSTI

.
Spolecnost je pri vykonu své Cinnosti vystavena riznym trznim rizikim. Mezi vyznamna rizika pro Spolecnost patfi urokové riziko a riziko
likvidity.

Spolec¢nost je také v mensi mife vystavena kapitalovému, kreditnimu riziku a ménovému riziku.

24.1 RIZENi KAPITALOVEHO RIZIKA

K fizeni kapitaloveého rizika ve Spolecnosti je pristupovano predevsim s cilem zabezpecit schopnost Spole¢nost pokracovat ve své ¢innosti. K
tomu je predevsim treba optimalné ridit pomér vlastniho a ciziho kapitalu, a to jak z pohledu optimalni vlastnické struktury, tak také z pohledu
splnéni pozadavku, které je Spolecnost povinna plnit na zakladé uvérovych podminek a podminek pfi emitovani dluhopisu.

Predstavenstvu a dozorci radé Spolecnosti jsou pravidelné predkladany informace o aktualnim vyvoji zadluzeni.
V roce 2016 doslo k posileni kapitalové struktury Spole¢nost. Slo zejména o prostiedky ziskané vklady akcionaru.

Spolecnost sleduje vysi kapitalu na zakladé pomeéru celkoveého financovani k celkovym aktivim Spolecnosti.

31.12. 2016 31.12. 2015 1.1. 2015
Vlastni kapital / Celkova aktiva 21,61% 9,27% -15,55%
Vlastni financovani* / Celkova aktiva 21,61% 11,77% 5.23%

*zahrnuje vlastni kapital plus pujcky od spfiznénych osob

24.2 RiZENi MENOVEHO RIZIKA

Vétsina vyznamnych transakci, do kterych Spolecnost vstupuje, se v roce 2016 uskutecnila ve funkcni ménée SpoleCnosti, a to jak na prijmove
strané, kde jde predevSim o trzby z prodanych jizdenek, tak také na vydajové strané, kde vétSina vyznamnych vydaju je také realizovana
v Ceskych korunach. V souvislosti s provozovanim osobni zeleznicni dopravy na trase Praha - KoSice byla Spolec¢nost vystavena rizikim
pohybu ménového kurzu EUR/CZK. Protoze vSak kromé pfijmi v EUR dochazi také k vydajum v méné EUR, nemélo toto riziko v roce 2016
vyznamny dopad do hospodareni spolecnosti. To sameé plati takeé pro provoz autobusove linky Bohumin — Krakov, kde je Spolecnost vystavena
riziku zmeény kurzu PLN/CZK. Toto riziko je eliminovano podobné jako v pfipadé EUR/CZK rizika.
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24 RiZENIi FINANCNICH RIZIK VE SPOLECNOSTI

]
24.3 RiZENi UROKOVEHO RIZIKA

Pro minimalizaci rizik vyplyvajiciho ze zmén urokovych sazeb Spolecnost uzavira derivatove kontrakty na zabezpeceni jednotlivych transakci
a celkovych rizik pomoci nastroju, které jsou na trhu dostupné. Spolecnost pfijala v souvislosti s pofizenim vlakovych jednotek uvér od Credit
Suisse AG s pohyblivou urokovou sazbou PRIBOR 3M + 1,15 %. Z duvodu celkoveé strategie v oblasti fizeni urokového rizika se Spolecnost
zajistila vuci zménam penéznich toklu vyplyvajicich z urokoveého rizika, jez maji dopad na vysi urokovych nakladu. Spole¢nost v souladu s
témito pozadavky sjednala urokovy swap s fixni urokovou rocni sazbou 4,33 %, v némz je platcem pevné stanoveného uroku a pfijemcem
pohyblivého uroku PRIBOR 3M + 1,15 %, Cimz snizuje riziko zmény penéznich toku z urokovych plateb. SpoleCnost nezajistuje urokovou
marzi nad tuto sazbu, nebot ta neni ovlivhéna urokovym rizikem. Nominalni hodnota swapu je shodna se zustatkem jistiny puvodni transe
uvéru Credit Suisse AG a snizuje se o vysi splatky jistiny uvéru.

Spolec¢nost klasifikovala transakci jako zajisténi budoucich urokovych plateb (zajisténi penéznich toku).

Citlivostni analyza nezajisténych uvéru s volatilni Urokovou mérou pfi citlivosti +/- 1 % je nasleduijici:

Udaje v tis. K& 2016 2015
Kontokorentni tvér RB, PRIBOR 1M + 3,7% p.a. (+/- 1 %) (+/-) 310 (+/-) 65
Uvér CS, transe B, PRIBOR 3M + 1,15 % (+/- 1 %) (+/-) 1525 (+/-) 1520
24.4 RIiZENi KREDITNIHO RIZIKA

Kreditni riziko predstavuje riziko financni ztraty Spolecnosti, pokud odbératel Ci protistrana financniho nastroje nesplni své zavazky.
Spolecnost prodava sve sluzby riznym odbérateldm, ze kterych zadny nepredstavuje, co se tyka objemu naroku Spolecnosti vyznamneé riziko
nesplaceni pohledavek.

Koncentrace kreditniho rizika je u Spolec¢nosti nizka, protoze vyznamna cast trzeb je inkasovana v hotovosti ¢i pfevodem na ucet pred
samotnym poskytnutim sluzby, ¢imz je vyrazné omezen vznik nedobytnych pohledavek.

Spolecnost pri vykazovani opravnych polozek k pohledavkam postupuje v souladu s internimi predpisy.
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24 RiZENIi FINANCNICH RIZIK VE SPOLECNOSTI
]

24.5 RIZENi LIKVIDNIHO RIZIKA

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Spolecnost nebude schopna platit své financni zavazky ve lhuté splatnosti. SpoleCnost se svym pristupem
k Fizeni likvidity snazi zajistit, aby méla pokud mozno vzdy dostatecnou likviditu k placeni zavazku vc€as, at uz za béznych nebo stresovych
podminek, aniz by dosahla neprijatelnych ztrat anebo riskovala poskozeni dobrého jména Spolecnosti.

Spolec¢nost Fidi riziko likvidity udrzovanim priméfenych rezerv, bankovnich prostfedku a rezervnich uvérovych prostfedku za prubézného
sledovani ocekavanych a soucasnych penéznich toku a parovanim profilu splatnosti financnich aktiv a zavazku. Riziko likvidity je v soucasné
pocatecni fazi ¢innosti Spole¢nosti vyznamneé.
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24 RiZENIi FINANCNICH RIZIK VE SPOLECNOSTI

.
Nasledujici tabulka uvadi detaily smluvni splatnosti zavazkd Spolecnosti.

Udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 <1rok 1az5 let > 5 let Celkem
Bankovni uvéry 121 632 497 400 == 619 032
Pujcky od spriznénych osob == == == ==
Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky 90 862 == == 90 862
Dluhopisy 18 820 == == 18 820
Derivaty 13 496 21574 == 35070
Celkem 244 810 518 974 -- 763 784
Udaje v tis. K& k 31. 12. 2015 <1rok 1az5 let > 5 let Celkem
Bankovni uvéry 133 064 340723 253 309 727 093
Pujcky od spriznénych osob == == 24 172 24 172
Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky 60 330 == == 60 330
Dluhopisy 69 16 835 == 16 904
Derivaty 15 308 29 045 524 44 877
Celkem 208 771 386 603 278 005 873 376
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25 REALNA HODNOTA

Udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 k 31. 12. 2015

Finanéni aktiva Zustatkova hodnota Redlnd hodnota Zustatkova hodnota Redlna hodnota
Finan¢ni investice 1695 1695 463 463
;’zfg::ijzg z obchodnich vztahu a ostatni 49 156 49 156 48 836 48 836
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 22 126 22 126 2998 2998
udaje v tis. K& k 31.12. 2016 k 31.12. 2015

Finanéni zavazky Zustatkova hodnota Realnd hodnota Zustatkova hodnota Redlnd hodnota
Uvéry a pujcky 619 032 619 032 751 265 751 265
Dluhopisy 17 225 16 631 16 904 16 631
Zajistovaci derivaty 35070 35070 44 877 44 877
Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky 90 862 90 862 60 330 60 330
25.1 HIEARCHIE REALNE HODNOTY

Spolecnost pouziva nasledujici hierarchii pro klasifikaci a prezentaci realné hodnoty finan¢nich instrumentu podle metody ocenéni:
Uroven 1

Kotované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky. K 31. prosinci 2016 Spolec¢nost neméla mimo dluhopisy zadna financni
aktiva nebo pasiva, ktera by nalezela do urovné 1.

Uroven 2

Ostatni techniky, jez vyuzivaji vSechny ostatni udaje (jiné nez kotované ceny), které maji vyznamny vliv na vykazanou realnou hodnotu, a které
je mozné zjistit, at uz prfimo nebo neprfimo. Realna hodnota nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se stanovi na zakladée
ocenovacich metod. Tyto metody maximalne vyuzivaji zjistitelné trzni Udaje, a tak minimalizuji spoléhani se na odhady ucetni jednotky.
Jestlize jsou vSechny vyznamné vstupni faktory, ovliviujici stanoveni realné hodnoty nastroje, ziskatelng, pak je financni nastroj klasifikovan
v urovni 2.
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Uroven 3

Techniky pouzivajici vstupni udaje, které maji vyznamny vliv na vykazanou realnou hodnotu, a ktere nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich
udajich.

K 31. prosinci 2016 Spolec¢nost neméla zadna financni aktiva nebo zavazky oceriované realnou hodnotou podle Urovné 3.

25.2 REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

Realna hodnota je definovana jako Castka, ktera by meéla byt ziskana pfi prodeji aktiva nebo uhrazena pri prevodu zavazku k datu ocenéni v
bézné transakci mezi ucastniky trhu. Realné hodnoty jsou podle potfeby odvozeny z kdtovanych trznich cen, modelu diskontovanych
penéznich tokt a modelu ocenovani opci.

K odhadu realné hodnoty kazdého druhu financnich nastroju se pouzivaji tyto metody a prfedpoklady:

Penize a penézni ekvivalenty

Ucetni hodnota hotovosti a ostatnich kratkodobych financni aktiv se blizi redlné hodnoté vzhledem k relativné kratké dobé splatnosti téchto
financnich nastroju.

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a zavazky

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a zavazky se vykazuji v zUstatkové hodnoté, jez se blizi jejich realné hodnoté.

Kratkodobé uveéry

Ucetni hodnota se blizi redlné hodnoté vzhledem ke kratké dobé splatnosti téchto nastroju.

Dlouhodoby dluh

Realna hodnota dlouhodobého dluhu je zalozena na aktudlnich sazbach, jez jsou k dispozici za dluh se stejnou splatnosti. U¢etni hodnota
dluhu a ostatnich zavazku s pohyblivou urokovou sazbou se blizi realné hodnoté.

Derivaty
Realna hodnota derivatu je zalozena na trzni hodnoté pomoci ocenovaciho modelu na zakladé krivek budoucich urokovych sazeb.
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25.3 ZAJISTOVACI NASTROJE OCENOVANE REALNOU HODNOTOU

Udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Aktiva ocerfiovana realnou hodnotou

Zajisténi penéznich toku == == == ==
Zavazky oceriované realnou hodnotou

Zajisténi penéznich toku -35 070 == -35 070 ==
udaje v tis. K& k 31. 12. 2015 Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Aktiva oceriovana realnou hodnotou

Zajisténi penéznich toku == == == ==
Zavazky ocerniované realnou hodnotou

Zajisténi penéznich toku -44 877 == -44 877 ==

V letech 2015 a 2016 pouzila Spolecnost nastroje na dlouhodobé zajisténi penéznich toku, které byly ocenény realnou hodnotou dle urovne 2.
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Udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 Nominalni hodnota Sjednana fixni urokova sazba Realnd hodnota zdvazku
Urokovy swap 457 503 4,33 % -35 070

Udaje v tis. K€ k 31. 12. 2015 Nominalni hodnota Sjednana fixni urokova sazba Realna hodnota zavazku
Urokovy swap 559 170 4,33 % -44 877

25.4 REALNA HODNOTA DLUHOPISU

Emitované dluhopisy se pfi prvotnim ocenénivykazuji v realné hodnoté snizené o emisni naklady. Nasledné jsou prodané emitované dluhopisy
ocenovany zustatkovou hodnotou pomoci metody efektivni urokove miry.

Udaje v tis. K& k 31. 12. 2016 Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Dluhopis 16 631 16 631 -- -
udaje v tis. K& k 31. 12. 2015 Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Dluhopis 16 631 16 631 -- -
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Dne 10. Cervence 2014 podala spolecnost LEO Express a.s. zalobu na nahradu Skody v Castce 418 869 tis. K&, ktera ji byla zpusobena
spole¢nosti Ceské drahy, a.s. uplathovanim podnakladovych cen v rozporu s pravidly na ochranu hospodarské soutéze. Soud v prvni instanci
zalobu s odkazem na udajny nedostatek dukazl nepravomocné zamitl. Spole€nost LEO Express a.s. se proti tomuto rozsudku odvolala.
Soudni fizeni nebylo dosud pravomocné ukoncCeno. V souvislosti s timto sporem vykazuje Spolecnost podminény zavazek na uhradu
pripadnych nakladu fizeni v pfipadé netuspéchu ve sporu (viz oddil 22). Z davodu uplatiiovani podnakladovych cen spolecnosti Ceské drahy,
a.s.na trase Praha Ostrava zahajila v listopadu roku 2016 Setfeni také Evropska komise, ktera prevzala pfipad od ceského antimonopolniho
Ufadu, ,aby posoudila zda Ceské drahy, a.s. Uctovaly ceny, které byly nizéi nez naklady. Cilem bylo vytlacit konkurenci v oblasti sluzeb osobni
zeleznicni dopravy, coz je v rozporu s antimonopolnimi pravidly EU". Margrethe Vestagerova, evropska komisarka pro hospodarskou soutéz,
k tomu uvedla: ,Hospodarska soutéz tlaci ceny dolu a zvysuje kvalitu sluzeb. To v zelezni¢ni osobni dopravé potrebujeme, zejména kdyz
skutecné usilujeme o snizovani emisi uhliku. Musime podrobné prozkoumat obchodni praktiky spole¢nosti Ceské drahy, abychom se ujistili,
ze nevytlacuji konkurenty v neprospéch cestujicich.” Vice na http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-3656_cs.htm.

o Vyrocni zprava za rok 2016
=l 5 GO strana 176



http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-3656_cs.htm

27 NASLEDNE UDALOSTI
.
Spolecnost ma povinnost pocinaje 2. Ctvrtletim 2014 plnit financni ukazatel dluhové sluzby z titulu Exportni uvérove smlouvy s Credit Suisse
AG. V roce 2015 a v roce 2016 Spolecnost tyto kovenanty nesplnila, avsak znéni uvérove smlouvy umoznuje prijmout dalsi opatreni, aby se
uver nestal splatnym. Na zakladé takovych opatreni z konce roku 2015 a na zakladé pravidelné splatky v cervnu a v prosinci 2016 a dalSich
plateb v prubéhu roku 2016 ucinénych dle dohody s Credit Suisse AG nedoslo k zesplatnéni Uveéru. SpoleCnost v ¢ervnu a v prosinci 2016
provedla splatky uvéru ve vysi temér 51 mil. K& vzdy za pololeti dle splatkové kalendare. Spolecnost také nadale pracuje na refinancovani
uvéru na porizeni vlakovych jednotek s hlavnim cilem prodlouzit jeho splatnost.

Usnesenim valné hromady konané dne 22. unora 2017 byl k tomuto dni z funkce predsedy dozorci rady odvolan Ing. Leo$ Novotny a zvolen
Mgr. Josef Némecek.
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28 SCHVALENI INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKY

.
Tato ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 30. dubna 2017.

Leos Novotny

predseda predstavenstva LEO Express a.s.

Peter Kohler

mistopredseda predstavenstva a CEO, CEE LEO Express a.s.
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INFORMACE O ZASADACH A POSTUPECH VNITRNi KONTROLY A O PRAVIDLECH PRiISTUPU SPOLECNOSTI LEO EXPRESS K RIZIKUM
VE VZTAHU K PROCESU UCETNIHO VYKAZNICTVI

Spole¢nost LEO Express a.s. vede predepsanym zpusobem a v souladu s pravnimi predpisy své ucetnictvi, ma zfizeny vybor pro audit a nema
zfizeny utvar interniho auditu. Za zabezpeceni fradného vedeni ucetnictvi zodpovida predstavenstvo, které predklada auditorovi Uc€etni zavérku
se zadosti o ovéfeni hospodareni za prislusné ucetni obdobi a po pfijeti zpravy auditora predstavenstvo preda radnou, mimoradnou a
konsolidovanou ucetni zavérku, popf. mezitimni ucetni zavérku, spolu s navrhem na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty a zpravou auditora
dozorci radé. Dozorci rada prezkouma ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo uhradu ztraty a o vysledku informuje valnou hromadu.
Predstavenstvo predklada fradnou, mimoradnou a konsolidovanou ucetni zaverku, popf. mezitimni ucetni zavérku ke schvaleni valné hromadé.

ODMENA AUDITORUM

Spolecnosti byly v roce 2016 uctovany odmeény auditort ve vysi 540 tis. KE. Odmeéna auditorske spolecnosti Deloitte Audit s.r.o. za povinny
audit rocCni ucetni zavérky za rok 2016 cinila 540 tis. KC.

PRAVNI PREDPISY
Spolec¢nost se fidi zejména nasledujicimi pravnimi predpisy:
zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech,
zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnhostenském podnikani,
zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
zakon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstey,
zakon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, a
zakon ¢. 266/1994 Sb., o drahach.
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ODMENOVANI OSOB S RiDiCi PRAVOMOCI

Clenové predstavenstva vykonavaiji funkci a jsou odmeénovani v souladu se stanovami a prislusnymi pravnimi ustanovenimi.

Clentm predstavenstva nepfislusi pfi skonceni vykonu funkce zadné penézité nebo nepenézité vyhody. Clenové predstavenstva, ktefi jsou
zaroven i zameéstnanci Spolecnosti, maji dale i pfijem z titulu pracovné-pravnich vztahu ke Spolecnosti. Vyse této odmény z pracovné-
pravniho vztahu je stanovena pevnou mési¢ni ¢astkou na zakladé sjednaného pracovniho tvazku. Clenim predstavenstva neplynou z vyse
uvedenych smluv po jejich skonceni zadne vyhody nad ramec obecné zavaznych pravnich predpisu.

Spole¢nost neustanovila vybor pro odmérovani. Clenové dozoréi rady zadné pfijmy za vykonavani této funkce nedostavaji.

INFORMACE O PENEZITYCH A NEPENEZITYCH PRIJMECH OSOB S RiDiCi PRAVOMOCI
Veskere prijmy v této tabulce jsou uvadény pred zdanenim v tisicich Kc.

Clenové organt Spole¢nosti neméli v obdobi 2015 a 2016 uzavieny pracovni nebo jiné obdobné smlouvy s dcefinymi spole¢nostmi
Spolecnosti a neobdrzeli tudiz od téchto spolecnosti zadné penézité ani nepenézité plnéni.

Pfedstavenstvo Dozordéi rada Top management
Odmény fidicim osobam

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Odména za vykon funkce -- -- -- -- -- --
Pfijem z pracovné pravniho poméru 1264 1016 == == 1738 2108

Néktefi clenové dozorcirady a Top managementu maji uzavieny tzv. stinovy opcni program, financni dopad programu spolec¢nost neprovedla
z duvodu nevyznamnosti.
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Leos Novotny pusobi ve statutarnich a dozorcich organech nasledujicich spole¢nostech:

Pfedseda predstavenstva LEO Express a.s., se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO 290 16 002

Spoleénik a jednatel AAKON Capital s.r.o. se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, IC0:28882920,

Spole¢nik a jednatel AAKON s.r.o. se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO: 27151972,

Jednatel AAKON Capital Management s.r.o. se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO:04117441,

Zastupce pfi vykonu funkce jednatele Aakon Services s.r.o., se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO 05702194
Pfedseda predstavenstva LEO Pool, a.s. se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO: 24828688,

Jednatel LEO Express Tenders s.r.o. se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO: 24848131,

Spole¢nik a jednatel Artbanana s.r.o. se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO: 24848212,

Spoleénik a jednatel LEO Consulting, s.r.o. se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO: 24848662,

Pfedseda dozor¢i rady Leos Novotny, a.s. se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO: 46903305,

Clen dozoréi rady WEWE group a.s. se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO: 48909432,

Ptedseda dozoréi rady SmileCar a.s., se sidlem Rehofova 908/4, Zizkov, 130 00 Praha 3, ICO: 05541425,

Jednatel a spole¢nik Railware s.r.o., se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO: 24131130,

Clen dozoréi rady Slechta s.r.o., se sidlem Otin 418, Jindfichtiv Hradec, PSC 377 01, ICO: 251617009,

Clen statutarniho organu Spole&enstvi vlastnikl jednotek Rehofova 1025, Praha 3, se sidlem Rehorova 1025, Praha 3, PSC 130 00, ICO: 28951981.

Peter Kohler pusobi ve statutarnich a dozorcich organech v nasledujicich spole¢nostech:

Mistopfedseda predstavenstva LEO Express a.s., se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO 290 16 002,
Spoleénik a jednatel AAKON s.r.o., se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehotova 908/4, PSC 130 00, ICO: 27151972,

Clen predstavenstva LEO Pool, a.s. se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO: 24828688,

Jednatel LEO Express Tenders s.r.o., se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO: 24848131,

Pfedseda predstavenstva SmileCar a.s., se sidlem Rehofova 908/4, Zizkov, 130 00 Praha 3, ICO: 05541425.

Jednatel LEO Express Polska, se sidlem Kasztanowa 3A/220, 53-125 Wroctaw, ICO: 146617345,

Pfedseda predstavenstva Sonata Finance a.s., se sidlem Praha 3, Ondfi¢kova 321/22, PSC 130 00, ICO: 27164063,
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e Jednatel Vever&i dvir s.r.o., se sidlem ¢&.p. 8, 378 46 Rose¢, ICO: 28146719,

e Slechta s.r.o., IC0:25161709, Otin 418, 377 01 Jindfichtv Hradec: Clen dozoréi rady.

Mgr. Ing. Hana Tovarkova pusobi ve statutarnich a dozorcich organech v nasledujicich spole¢nostech:
e Clen dozoréirady LEO Express a.s., se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehotova 908/4, PSC 130 00, ICO 290 16 002,
e Jednatel ERKOR OSTRAVA, s.r.o., se sidlem 28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO: 27467163,
e Jednatel Ficarolo, s.r.o., se sidlem tfida Kpt. Jarose 1844/28, Cerna Pole, 602 00 Brno, ICO: 29296510,
e Jednatel a spole¢nik Tovarek, Horky a partnefi, advokatni kancelat, s.r.o., se sidlem t¥ida Kpt. Jarose 1844/28, Cerna Pole, 602 00 Brno, ICO: 28319320,
e Jednatel MANATI, s.r.0., se sidlem tfida Kpt. Jarose 1844/28, Cerna Pole, 602 00 Brno, ICO: 27220613,
e  Statutarni feditel a predseda spravni rady GRACERA a.s., se sidlem Narozni 1287/3, Zaboviesky, 616 00 Brno, ICO: 27760278,
e Jednatel T&IT Invest s.r.o., se sidlem Cihlafska 643/19, Vevefi, 602 00 Brno, ICO: 28314549,
e Jednatel TL Wind, s.r.o., se sidlem tfida Kpt. Jarose 1844/28, Cerna Pole, 602 00 Brno, ICO: 28265815,
e  Statutarni feditel, pfedseda spravni rady a jediny akcionar Sokato a.s., se sidlem Staré namésti 225/27a, Ptizfenice, 619 00 Brno, ICO: 25588184,
e  Statutarni feditel a pfedseda spravni rady Finworld a.s., se sidlem tfida Kpt. Jarose 1844/28, Cerna Pole, 602 00 Brno, ICO: 29208254,
e Clen dozoréirady 1. zahradnicka, a.s., se sidlem Staré namésti 225/27a, Ptizfenice, 619 00 Brno, ICO: 29365643,
o Clen predstavenstva Cesky telekomunikaéni klastr z.s., se sidlem 28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO: 22857818,
e Clen predstavenstva Hospodarské komory, se sidlem Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1, ICO: 49279530

Radek Maca pusobi ve statutarnich a dozorcich organech v nasledujicich spolecnostech:
e Jednatel Inwebio s.r.o., se sidlem Jindfichtiv Hradec 353, 37701 Jindfichtiv Hradec, ICO: 26106281,
e Jednatel Fotosbérna s.r.o., se sidlem Nova 109, 27351 Kysice, ICO: 03046508,
e Clen predstavenstva SmileCar a.s., se sidlem Rehofova 908/4, Zizkov, 130 00 Praha 3, ICO: 05541425,
e Prokurista LEO Express a.s., se sidlem Praha 3 - Zizkov, Rehofova 908/4, PSC 130 00, ICO 290 16 002.
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Peter Jancovi¢ pusobi ve statutarnich a dozorcich organech v nasledujicich spolecnostech:
e Jednatel TURBOTIGER.EU sp. z 0.0., organizaéni slozka, se sidlem V Zatisi 810/1, Marianské Hory, 709 00 Ostrava, ICO: 01498088,

Spolecnost si neni védoma zadného mozného stretu zajmu mezi povinnostmi ¢lenu predstavenstva a dozorci rady a jejich soukromymi zajmy
nebo jinymi povinnostmi.

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2016 Cini 122 227 000 K¢ a je plné splacen. Je rozdélen do 12 222 700 ks kmenovych akcii na jméno
v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 10 K.

Vynos z akcie je zdanovan podle zakona &. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist. Dan se vybira srazkou pfi vyplaté
dividendy. Akcie Spolecnosti jsou prevoditelné bez jakéhokoli omezeni. Majitel akcie nema zadné vymenitelné i predkupni pravo, akcie
nemaji omezena hlasovaci prava ani jina zvlastni prava. Pri hlasovani akcionare na valné hromadé prislusi na kazdych 1 000 K¢ jmenovité
hodnoty akcie 1 hlas.
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JEDNANi A ROZHODOVANI VALNE HROMADY

O zpusobu rozdéleni zisku rozhoduje valna hromada na zakladé schvalené radné nebo mimoradné ucetni zaveérky a navrhu vypracovaného
predstavenstvem, ktery podléha prezkoumani dozorci radou. Vyplatu dividend zabezpecuje predstavenstvo Spolecnosti v souladu s
rozhodnutim valné hromady, které urCuje misto vyplaty a den vyplaty dividend. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je den
konani valné hromady, ktera rozhodla o vyplaté dividendy. Neurci-li rozhodnuti valné hromady néco jiného, je dividenda splatna do tfi mésicu
ode dne, kdy bylo pfijato usneseni valné hromady o rozdéleni zisku. Po zruSeni Spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na
likvidacnim zUstatku. Spolec¢nost nevydala zadné prioritni nebo zameéstnanecké akcie ani vymeénitelné nebo prioritni dluhopisy.

V souladu s § 118 odst. 4 pism. b) ZPKT timto dodatkem spolecnost uvadi, Zze ustaveni a kontrola pravidel pro fizeni rizik u spolecnosti podléha
predstavenstvu spolecnosti. Pfedstavenstvo ma tfi Cleny a kromé predstavenstva neexistuje jiny organ, ktery by mohl pfijimat za spole¢nost
rozhodnuti. VeSkera rozhodnuti tedy podléhaji pfimému schvaleni predstavenstvem jako statutarnim organem spolecnosti, a tedy i veskera
kontrola nad rozhodovacim procesem a pripadnymi riziky s témito rozhodnutimi spojenymi je pfima, tedy v rukou predstavenstva. Stejné tak
je zde prima kontrola veSkerych ucetnich vykazl a operaci predstavenstvem. Na vykon pusobnosti predstavenstva a uskutecrniovani
podnikatelské Cinnosti dohlizi dozorci rada, ktera kontroluje zejména dodrzovani obecné zavaznych predpisu, stanov a usneseni valné
hromady a pfezkoumava ucetni zavérku a navrhy na rozdeleni zisku.

Predstavenstvo je zpusobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani osobné pfitomna vice nez polovina jeho ¢lenu. K prijeti rozhodnuti ve vSech
zalezitostech projednavanych na zasedani predstavenstva je zapotrebi prosta vétSina prfitomnych clenu predstavenstva. V pripadé rovnosti
rozhoduje vzdy hlas predsedy predstavenstva. O jednanich predstavenstva a prijatych usnesenich se vyhotovuje zapis, ktery podepisuji vSichni
Clenové predstavenstva pfitomni na daném zasedani.

Dozorci rada je zpusobila se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jejich Clenu. K prijeti usneseni ve vSech zalezitostech
projednavanych dozorci radou je zapotrebi, aby pro né hlasovala prosta vetsina pritomnych, ¢lend dozorci rady. V pripadé rovnosti rozhoduje
vzdy hlas predsedy dozorci rady. Dozorci rada zejména dohlizi na vykon pusobnosti predstavenstva a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti
Spole¢nosti. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni nahlizet do véech dokladu a zaznamu tykajicich se ¢innosti Spole¢nosti a kontroluji, zda
ucetni zapisy jsou radneé vedeny v souladu se skutecnosti a zda podnikatelska Cinnost SpoleCnosti se uskutecniuje v souladu s pravnimi
predpisy, stanovami a pokyny valné hromady. Dozorci rada prezkoumava radnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni
ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo uhradu ztraty a predklada své vyjadreni valné hromadé. Dozorci rada svolava valnou hromadu,
jestlize to vyzaduji zajmy Spolecnosti, a na valné hromadé navrhuje potrebna opatreni.

Spolecnost v roce 2016 neimplementovala Kodex spravy a fizeni spolec¢nosti zalozeny na Principech OECD (2004) ani zadny jiny obdobny
kodex. Duvodem je skutecnost, ze Spolecnost se pfi své Cinnosti fidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy, stanovami a vnitfnimi smérnicemi.
Tento ramec Spolecnost povazuje za postacujici pro své odpovédné a transparentni fungovani.

Valna hromada ma vylu¢nou pusobnost Cinit rozhodnuti, ktera jsou ji vyhrazena zakonem nebo stanovami spolecnosti.
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JEDNANi A ROZHODOVANI VALNE HROMADY

Do pusobnosti valné hromady nalezi:

rozhodovani o zmeénach stanov, nejde-li o zménu v dusledku zvyseni zakladniho kapitalu pfedstavenstvem podle ustanoveni §
511 a nasl. ZOK nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skuteCnosti;

rozhodovani o zvySeni Ci snizeni zakladniho kapitalu nebo o povéreni predstavenstva podle ustanoveni § 511 a nasl. ZOK &i o
moznosti zapocteni penézité pohledavky vuci spoleCnosti proti pohledavce na splaceni emisniho kursu akcii,

rozhodnuti o vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopisu,
volba a odvolani ¢lenu predstavenstva a ¢lenu dozorci rady,

schvaleni radné nebo mimoradné ucetni zaverky a konsolidovane ucetni zavérky a v zakonem stanovenych pripadech i
mezitimni ucetni zavéerky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo o uhradé ztraty a stanoveni tantiém,

rozhodovani o odménovani Clenu predstavenstva a dozorci rady

rozhodnuti o kotaci uc€astnickych cennych papirtu spolec¢nosti podle zvlastniho pravniho predpisu a o jejich vyrazeni z
obchodovani na oficialnim trhu,

rozhodnuti o zruSeni Spole¢nosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora, v€etné urceni vySe jeho odmény, schvaleni
navrhu rozdéleni likvidacniho zustatku,

rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na jednoho akcionare nebo rozdéleni, popfipadé o zméné pravni formy,

rozhodnuti o vylouceni nebo omezeni prednostniho prava na ziskani vymeénitelnych &i prioritnich dluhopist, o vylou¢eni nebo
omezeni pfednostnino prava na upisovani novych akcii podle ustanoveni § 488 ZOK a rozhodnuti o zvySeni zakladniho kapitalu
nepenézitymi vklady,

rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii Spolecnosti v pfipadech, kdy zakon vyzaduje souhlas valné hromady,

schvaleni zpravy o podnikatelské Cinnosti Spolecnosti a o stavu jejiho majetku, jez je soucasti vyrocni zpravy zpracované podle
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu,

m) rozhodnuti o dalSich otazkach, které do pusobnosti valné hromady svéruji stanovy Spole¢nosti nebo zakon,
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JEDNANi A ROZHODOVANI VALNE HROMADY

Valna hromada zvoli v uvodu zasedani svého pfedsedu, zapisovatele, dva ovérovatele zapisu a osoby povéerené scitdanim hlasu. Do doby
zvoleni predsedy valné hromady fidi valnou hromadu clen predstavenstva, jehoz tim predstavenstvo pisemné povéri, popripadé jina osoba
k tomu povérena predstavenstvem.

Jednani valné hromady fidi zvoleny prfedseda valné hromady. O jednani valné hromady se pofizuje zapis, ktery obsahuje udaje stanovené
zakonem.

Pfedseda valneé hromady nebo osoba do jeho zvoleni povérena fizenim valné hromady jsou povinni na valné hromadé zabezpecit seznameni
akcionaru se vSemi navrhy a protinavrhy, které akcionari podali. Dale jsou povinni zabezpecit na valné hromadé odpovedi na zadosti akcionaru
O vysvétleni.

Navrhy, protinavrhy a zadosti o vysvétleni se podavaji ve vhodné formé. Predseda valné hromady nebo osoba do jeho zvoleni povérena
fizenim valné hromady mohou akcionare pozadat, aby navrhy, protinavrhy a zadosti o vysvétleni podavali v urcité forme, zejména pisemneg,
a urCitym postupem s tim, Ze je pri tom musi upozornit, ze k tomu nejsou povinni.

Valnd hromada je schopna se usnaset, pokud jsou pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje 30 % (tficet procent)
zakladniho kapitalu Spolecnosti. Rozhoduje-li valna hromada o zalezitostech podle ¢lanku 6.10. stanov odstavcu 6.10.1., 6.10.2., 6.10.5.,
6.10.7. a 6.10.9. az 6.10.20., je valna hromada usnasenischopna, pokud je zaroven pritomen kazdy z akcionaru, ktery vylucné vlastni akcie,
jejichz souhrnna jmenovita hodnota dosahuje alespon 10 % zakladniho kapitalu Spolecnosti. Pfi posuzovani zpusobilosti valné hromady Cinit
rozhodnuti a pri hlasovani na valné hromadeé se neprihlizi k akciim nebo zatimnim listim, s nimiz neni spojeno pravo hlasovat, nebo pokud
nelze hlasovaci pravo, které je s nimi spojeno, vykonavat. Neni-li valna hromada usnasenischopna z duvodu, ze sice jsou pritomni akcionari
vlastnici akcie, jejichz jmenovitd hodnota presahuje 30 % zakladniho kapitalu Spolecnosti, aviak nejsou pfitomni vSichni akcionafi vlastnici 10
% akcii nebo z duvodu, ze nejsou pritomni akcionari vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota dosahuje alespon 30 % zakladniho kapitalu
Spolecnosti, je predstavenstvo povinno svolat nahradni valnou hromadu se shodnym poradem, ktera je schopna se usnaset, pokud jsou
pritomni akcionari vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota dosahuje alespon 30 % zakladniho kapitalu Spolecnosti. Nahradni valna hromada
svolana z jinych duvodu je schopna se usnaset bez ohledu na pocet pritomnych akcionaru a vysi jmenovité hodnoty jejich akcii.

Zalezitosti, které nebyly zafazeny do navrhovaného poradu jednani valné hromady, lze rozhodnut jen za ucasti a se souhlasem vSech
akcionaru Spolecnosti.

Valna hromada rozhoduje vétSinou hlasu pritomnych akcionaru, pokud zakon nevyzaduje vétsSinu jinou. K prijeti rozhodnuti o zalezitostech
podle ¢lanku 6.10. stanov, odstavcu 6.10.1, 6.10.2., 6.10.5., 6.10.7. a 6.10.9. az 6.10.20. se vyzaduje kromé zakonem stanovené vétsSiny hlasu
téz souhlas vsech akcionaru vlastnicich 10 % akcii.
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JEDNANi A ROZHODOVANI VALNE HROMADY

O jednotlivych navrzich a protinavrzich predlozenych valné hromadé se hlasuje zvednutim ruky. Nejprve se hlasuje o navrhu svolavatele valné
hromady, a neni-li takovy navrh schvalen, hlasuje se o dalSich navrzich a protinavrzich k projednavanému bodu v tom poradi, v jakém byly
predlozeny. Jakmile byl predlozeny navrh nebo protinavrh schvalen, o dalSich protinavrzich k tomuto bodu se nehlasuje. Pfed hlasovanim
musi byt valnd hromada seznamena se vSemi navrhy a protinavrhy podanymi k danému bodu poradu jednani valné hromady v souladu s
témito stanovami a pravnimi predpisy. Pfedseda valné hromady pfi tom zajisti, aby hlasovani probihalo tak, aby bylo mozno pofidit zapis z
valné hromady, popripadé notarsky zapis v souladu se zakonem. Pfedseda valné hromady zejména podle potreby zajisti, aby hlasujici osoby
pfi hlasovani uvedly, ¢im jménem hlasuji (obchodni firmu, popfipadé nazev nebo jméno akcionare) a pocet akcii, jimiz hlasuji. Vyzaduje-li
zakon, aby o rozhodnuti valné hromady byl pofizen notarsky zapis, je predseda valné hromady povinen vést jednani valné hromady takovym
zpusobem, ktery umozni pofizeni notarskeho zapisu predepsanym zpusobem.
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VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nost si v roce 2016 externé nechala vyvinout rezervacni systém a interni ERP system.

OCHRANA ZIVOTNiHO PROSTREDI

Spolecnost striktné dodrzuje vesSkerée legislativni pozadavky v souvislosti s ochranou zivotniho prostfedi. Kolejova vozidla, ktera Spolecnost
vyuziva, zaroven spliuji nejnovejsi normy v oblasti ochrany zivotniho prostredi a normy hluku dle TSI. Elektrické jednotky STADLER Flirt
umoznuji rekuperaci energie, disponuji bezukapovou technologii provoznich tekutin a vakuovymi toaletami.

LIDSKE ZDROJE

LEO Express si uvédomuje, ze uspéch a rust spolecnosti je zavisly na praci s lidskymi zdroji. Proto spolec¢nost klade velky duraz na nabor
zameéstnancu a jejich dalsi rozvoj. Cilem employer brandingu a nasledného cileného naboru je priliv talentt do vSech oddéleni. Promysleny
onboarding a rozvoj umoznuje plné vyuzit potencial lidskych zdroju. Motivacnimi nastroji na jedné strané a monitoringem nakladu spolecnosti
zvySujeme efektivitu vykonu. Zaroven spolec¢nost rozviji oblast employee relations a kultivuje korporatni vizi a kulturu.

ORGANIZACNI SLOZKA V ZAHRANICI

Spole¢nost LEO Express a.s. zalozila na Slovensku ke dni 23. fijna 2014 organizacni slozku s nazvem LEO Express a.s. 0.z. Spole¢nost LEO
Express a.s. rozhodla o zruSeni organizacni slozky ke dni 31. prosince 2015. Ke skutecnému vymazu doslo 12. zafi 2016.
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