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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
Vazené damy, vaZzeni panoveé,

uplynuly rok pfinesl do oblasti pojistovnictvi celou fadu dualezitych udélosti, kterym bylo potfeba
vénovat mimofadnou pozornost. At uZ se jednalo o otadzky zakonnych norem a nafizeni,
produktovych inovaci &i likvidaci pojistnych udéalosti, Ceska pojistovna v naroéném roce 2014 délala
maximum pro to, aby pfed svymi klienty a obchodnimi partnery obstéla.

Diky tomu, e se Ceska pojistovna postupné stava stale vyznamngjsi soucasti mezinarodni
pojistovaci skupiny Generali, mdZzeme aktivné vyuZivat a rozvijet své know-how a pfitom se
soustfedit na vdechna specifika ¢eského prostredi — trhu, kde je Ceska pojistovna jiz188 let doma.
Hodnoty nasi spole¢nosti sméfuji k tomu, abychom zlepSovali Zivoty naSich klientl nejen dnes, ale
také v budoucnosti. Uvédomujeme si, Ze ovliviiujeme kvalitu Zivota lidi. Jsem hrdy, Ze v roce 2014
se v tomto ohledu udélalo skute¢né mnoho.

Rok 2014 byl extrémné naro¢ny zejmeéna v oblasti pojiSténi motorovych vozidel. K 1. lednu vstoupil
v platnost novy obcansky zakonik, jenz se dotkl vétSiny aspektl souvisejicich zejména s
odpovédnostnim pojisténim. Ceskéa pojistovna byla na platnost této nové normy dobfe pfipravena,
do praxe bylo uspé&sné uvedeno mnoho opatfeni jak v oblastech produktové nabidky, samotného
procesu sjednani pojisténi &i likvidace Skod. Rozsahla a komplikovana agenda znamenala velkou
vyzvu a stdle ji je. TéSi mé, Ze jsme se ji UspéSné ujali a aktivné nabizime klientim z fad obc&an(
i firem pomoc pfi adaptaci na nové podminky.

B&hem roku 2014 jsme v Ceské pojistovné nezapomnéli ani na inovace, které nas odliduji od
konkurence a klientim pfinaSeji pfidanou hodnotu. VylepSili jsme pojisténi bytovych domu nebo
specifické pojisténi s dlouhou tradici — pojisténi koni. VynaloZili jsme znacné asili na zvySeni
povédomi o odpovédnostni sloZzce podnikatelského pojisténi. PfedevSim jsme vSak predstavili
novou generaci Zivotniho pojisténi s pfiznaénym nazvem ,M0j Zivot. PojiSténi s parametry, které
jsou na ¢eském pojistném trhu unikatni, zaujalo jak laickou, tak odbornou vefejnost.

Aktivné také hledame a rozvijime nové moznosti komunikace s nasimi klienty. Klademe diraz na
srozumitelnost, jednoduchost a v maximalni mozné mife na individualizovany pfistup. Prvni
vysledky naSich analyz potvrzuji, Ze tato intenzivni orientace na rozvoj oblasti klientskych sluzeb ma
silny potencial.

Ceska pojistovna jako lidr ¢eského pojistného trhu neustale zdokonaluje svoji profesni zdatnost.
Podivam-li se na vysledky, které vroce 2014 pfinesly renomované odborné soutéze, mohu byt
pravem potéseny. Jiz poctvrté za sebou jsme ziskali v prestizni soutézi Fincentrum Banka roku titul
Pojistovna roku 2014. Ceska pojistovna zaroveri ovladla se svym pojisténim Mdj Zivot kategorii
,Zivotni pojisténi“ a v kategorii ,Autopojisténi ziskala s povinnym rucenim Premium bronzovou
medaili.

V mimofadné naro€ném hodnoceni ankety Hospodafskych novin — Nejlepsi pojiStovna 2014 — jsme
obdrZeli nejen prvni misto v kategorii Nejlep3i nezivotni pojistovna, ale zejména v klicové kategorii
Klientsky nejpfivétivéjSi nezivotni pojistovna roku. TéZko si pfedstavit, Ze bychom téchto skvélych
vysledkd dosahli bez téch, ktefi nas nejvice motivuji, totiz bez pfizné a zpétné vazby nasich klientd.

Rad bych jmeénem vedeni SpoleCnosti podékoval vsem jejim zaméstnancdm a obchodnikdm, ktefi
se v roce 2014 podileli na uspéchu Ceské pojistovny, a pfispéli tak k naSi kli¢ové mySlence — totiz,
Ze pojistovnictvi je pro nas srdecni zalezZitosti.

Upfimné také dékuji naSim obchodnim partnerim za jejich pfizen a energii, kterou nam poskytuji.
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Zvlastni podékovani pak patfi naSim klientam, jejichz divéra nas zavazuje k tomu, abychom jim
poskytovali sluzby a servis, které pred¢i jejich oCekavani.

Luciano Cirina
pfedseda predstavenstva
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CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A SKUPINY CESKA POJIS TOVNA
Profil skupiny Ceské pojis tovny

Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou poskytujici celé spektrum sluzeb, pokryvajici jak
individualni Zivotni a neZivotni pojisténi, tak i pojisténi pro malé, stifedni a velké klienty v oblasti
pramyslovych a podnikatelskych rizik a také v zemédélstvi.

Skupina Ceské pojistovny je strukturovana tak, aby optimainé pokryvala spektrum sluzeb spojenych
s poskytovanim soukromého pojisténi, dichodového spofeni a investovani. V maximalni mozné
mife vyuzivad vyhod plynoucich z takového uspofadani a sou¢asné z toho, ze Ceska pojistovna
a jeji dcefiné spole€nosti jsou od roku 2008 soucasti skupiny Generali Group.

VétSina spoleénosti ze skupiny Ceské pojistovny tak vedle své primarni obchodni &innosti poskytuje
své sluzby isesterskym spole¢nostem néaleZejicim do skupiny Generali CEE Holding
(k 31. prosinci 2014 Generali PPF Holding), a to jak formou sdileni kapacit, tak vzajemnym
poskytovanim sluzeb na bazi trzné konformnich vztahu.

Historie Ceské pojis tovny

Ceska pojistovna méa dlouhou a bohatou historii. Je nejstar§im pojistovacim Gstavem v &eskych
zemich a jeji tradice se odviji od 27. fijna 1827, kdy byly schvaleny stanovy instituce nazvané
Cisarsko-kralovsky, privilegovany, ¢esky, spole¢ny nahradu Skody ohném svedené pojistujici Ustav.
Patrné nejznameéjsi a nejvétsi historickou pojistnou udélosti byl pozar Narodniho divadla v roce
1881. Na jeho obnovu vyplatila Ceska pojistovna 297 869 zlatych, coZ pro ni znamenalo velkou
finanéni ztratu, zaroven vsSak ziskala v ocich ¢eského naroda znaénou prestiz. Jiz ve 20. letech
20. stoleti nabizela pojiStovna témeér vSechny druhy pojiSténi véetné tehdy jeSté ne bézného
pojisténi motorovych vozidel. V roce 1945 bylo pojistovnictvi zestatnéno, ustaveno bylo pét
pojistoven, z nichZ v roce 1948 vznikla jedina Ceskoslovenska pojistovna.

V roce 1992 byla Fondem narodniho majetku Ceské republiky Ceska pojistovna transformovana na
akciovou spole¢nost a vroce 1993 byly akcie Spole€nosti uvedeny na hlavni trh Burzy cennych
papird Praha, a.s. Z obchodovéani byly vyfazeny v souvislosti s vykupem akcii od minoritnich
akcionaru dne 31. srpna 2005.

V roce 1991 zalozila Ceskéa pojistovna dcefinou spoleénost s nazvem KIS a.s. kapitalova investiéni
spoleénost Ceské pojistovny, nyni zndmou pod nazvem CP INVEST investiéni spoleénost, a. s.,
kter4 ptisobi na trhu kolektivniho investovani. V roce 1992 zaloZila Ceska pojistovna spoleéné
s partnerem Vereinte Krankenversicherung AG Mnichov Ceskou pojistovnu ZDRAVI, dnes nejvétsi
pojistovnu v oblasti soukromého zdravotniho a nemocenského pojisténi. O pét let pozdéji v ni
ziskala 100% podil. V devadeséatych letech vstoupila skupina Ceské pojistovny na trh penzijniho
pFipojisténi, kdy? zaloZila Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (nyni Penzijni spoleénost Ceské
pojistovny, a.s.). Jde o nejvétsiho poskytovatele penzijniho pfipojisténi v Ceské republice. V oblasti
zprostfedkovatelské ¢innosti prodeje havarijniho pojisténi automobil a pojisténi odpovédnosti za
Skodu zpusobenou provozem vozidel pasobi od roku 1998 spoleénost CP DIRECT, &len skupiny
Ceské pojistovny.

Skupina Ceské pojistovny v soucasnosti dale zahrnuje napfiklad rumunsky penzijni fond Generali
Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A. &i servisni organizaci Generali PPF
Services (od ledna 2015 pfejmenovana na Generali Services CEE a.s.), ktera slouzi predevsim pro
spravu vybranych agend Ceské pojistovny a Generali Pojistovny. Prostfednictvim pobocky zalozené
v Polsku a pfevodu pojistného kmene od polské pobocky francouzské pojistovaci skupiny
GROUPAMA rozsifila Skupina v roce 2013 své plsobeni i na polsky pojistovaci trh.
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Vyznamnym datem v moderni historii Ceské pojistovny a jeji skupiny se stal 17. leden 2008, kdy
vstoupila v G¢innost Smlouva o spole¢ném podniku (Joint Venture Agreement), podepsana
10. Cervence 2007 mezi Assicurazioni Generali a PPF Group N.V., kterou byl zaloZzen Generali PPF
Holding B.V., vlastnény z 51 % skupinou Generali Group a ze 49 % skupinou PPF Group. Ceska
pojistovna a jeji dcefiné spole€nosti se tak staly soucasti jedné z nejvétSich pojistovacich skupin ve
stfedni a vychodni Evropé. Na zakladé dohody obou vlastnik(i uzaviené v lednu 2013 jsou Ceskéa
pojistovna a jeji dcefiné spole¢nosti od ledna 2015 jiZ pIné ve vlastnictvi skupiny Generali.
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NEJVYZNAMN EJSi UDALOSTI SKUPINY CESKE POJISTOVNY

2014

Unor

CP INVEST nové umozZiuje klientiim vyuZivat v rdmci své mobilni aplikace také pasivni nahled na
majetkovy GcCet. Klienti tak mohou mit detailni pfehled o svych investicich pfimo ve svém mobilnim
telefonu.

Brezen

Ceska pojistovna inovovala pojisténi bytovych domd. Kromé automatického pojisténi prislusenstvi
domu na jeho pozemku ¢&i proplaceni Uétu za vodné a sto¢né v pripadé vodovodni havarie mohou
nyni pojisténé subjekty i obyvatelé domu vyuZzit uZite¢né asistencni sluzby.

Cerven

Mezinarodni ratingova agentura Standard & Poor’s (S&P) potvrdila v ramci svého pravidelného
hodnoceni rating Ceské pojiStovny na urovni A-. Rozhodnuti agentury S&P je tak dalSim potvrzenim
sily a stability Spole¢nosti.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny bodovala v soutéZi Zlata koruna, kde obhgjila zisk Stfibrné
koruny v kategorii penzijnich spole¢nosti.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny dokongila prevzeti klientského kmene Raiffeisen penzijni
spole¢nosti, a posilila tak svoji pozici dominantniho hrace na trhu spofeni na diachod v Ceské
republice.

Cervenec

Ceské pojistovna predstavila nové Zivotni pojisténi ,M(j Zivot. Novinka reaguje na aktualni trendy
v Ceské spolecnosti i zdravotnictvi, z hlediska pojistného kryti a flexibility jde o vyjime¢né feSeni na
domacim trhu. Vedle kryti novych, na trhu dosud neoSetfenych pojistnych nebezpeci, pfineslo nové
pojisténi moznost nastaveni automatického snizeni pojistné ¢astky, ¢i dokonce odpojisténi rizik
v pribéhu trvani smlouvy. DalSi novinkou je systém tzv. dvourychlostnich diagn6z. Samoziejmosti je
i Siroké spektrum asistencnich sluzeb.

Srpen

Ceska pojistovna spustila na svém webu novou on-line aplikaci s nazvem ,Jak jsem pojistén“. Jejim
cilem je zabavnou formou vefejnost vzdélavat a informovat o0 moznostech zajisténi se proti rizikam,
ktera mohou v priibéhu Zivota ohrozit kazdého z nas.

V soutéZi Hospodafskych novin o nejlepsi pojistovnu roku 2014 Ceska pojistovna ziskala titul
Nejlepsi neZivotni pojiStovna roku 2014. Vedle toho obhajila prvni misto v kategorii Klientsky
nejprivétivéjSi neZivotni pojistovna.

V ramci oslavy desetiletého vyroCi projektu Gentleman silnic byl udélen jubilejni 100. titul Gentleman
silnic.
6



Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zprava 2014

Rijen

Ceska pojistovna inovovala pojisténi koni. Nové je mozné prodlouZit interval veterinarni prohlidky
pfi prodlouzeni pojisténi aZz na dva roky. Pojisténi veterinarnich vyloh bylo potom rozsSifeno o nové
pojisténi nakladl spojenych s péci veterinare na staji.

Pri prilezitosti desetiletého vyro€i projektu Gentleman silnic byl udélen titul Gentleman desetileti.
O tom, komu bude udélen, rozhodlo hlasovéani vefejnosti.

Listopad

Zahajena kampan reaguijici na zmény zakona o danich z pfijmu. Cilem kampané bylo nabidnout
klientdm FeSeni, které by jim umoznilo nadéle vyuZivat dafiova zvyhodnéni pro soukromé Zivotni
pojisténi.

Prosinec

CP INVEST uved! v roce 2014 na trh nové produkty Zivotniho cyklu Trend 3, Trend 5 a Trend 8, do
kterych klienti béhem Sesti mésicl v souhrnu investovali pfes 100 mil. K&.

2015
Leden

Byla dokon¢ena posledni faze odkupu menSiny v Generali PPF Holdingu. Generali se tak po
rozhodnuti Skupiny PPF odprodat zbyvajici podil stala stoprocentnim vlastnikem holdingu.

Unor

V Sumperku byl pfedan 102. titul Gentleman silnic. Pfevzal jej Jaromir Burdak, ktery svou
pohotovou reakci a stateCnosti zachranil Zivot fidici, ktery do néj narazil a zustal v bezvédomi
v hoficim auté. Titul Gentlemana silnic jiz jedenactym rokem udéluje Ceska pojistovna ve spolupraci
s Policii CR.
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ZiSKANA OCEN ENi

Ceska pojistovna dlouhodobé zaujima pozici lidra éeského pojistného trhu. Obdobné si vedou
i spole¢nosti ze skupiny. Dukazem toho jsou mnoha ocenéni klientl, Siroké vefejnosti i odbornika.

Ceska pojistovna se i v roce 2014 umistila v prestizni soutéZi Fincentrum Banka roku a poétvrté za
sebou zvitézila v kategorii Pojis tovna roku . Navazala tak na sedm prvenstvi z let 2004, 2005,
2006, 2007, 2011, 2012 a 2013.

Ceska pojistovna zaroven ovladla se svym pojisténim MGj Zivot kategorii Zivotni pojisténi
a v kategorii Autopojisténi ziskala s povinnym ru¢enim ve varianté Premium bronzovou medaili.
Ceska pojistovna uspéla také v soutéZi Hospodafskych novin Nejlepsi pojistovna 2014 — zvitézila

v kategoriich NejlepSi nezivotni pojiS tovna roku a Klientsky nejp FivétivéjSi nezivotni
pojis tovna roku .

[ilficentrum [Tcentrum
Pojistovna _Zivotni
roku pojisténi roku

2014 2014

Penzijni spoleénost Ceské pojistovny si z vyhlaSeni soutéZe Fincentrum Banka roku 2014 odnesla
prvni misto, kdyZ zvitézila v kategorii Penzijni spole €nost roku .

[Mcentrum
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Penzijni
spolecnost roku
2014



Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zprava 2014

DalSi ziskana ocen éni v roce 2014:

Ceska pojistovna

1. misto v soutéZi IT projekt roku 2013 — aplikace PojiStovna
2. misto v soutézi WEBTOP100 — webové stranky CP v kategorii Pojistovny
3. misto v soutézi WEBTOP100 — kategorie E-mailingova kampan

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny

2. misto v soutézi Zlata koruna - kategorie penzijnich spole¢nosti
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VYVOJ ZAKLADNICH UKAZATEL U

Kli€ove finan €éni konsolidované udaje skupiny

Ceské pojis tovny

(mil. K&) K 31. prosinci
2014 2013
prepracované
Aktiva celkem 209 425 199 477
Vlastni kapital nalezejici akcionafi matefského podniku 30 756 23999
Vysledek hospodareni naleZejici akcionafi matefské spole¢nosti 3673 4 427
Vynosy celkem 28 048 31313
Cista vyse zaslouzeného pojistného 21504 22 407
Cista vyse naklad(i na pojistna plnéni -13 845 -14 764

Bliz&i informace kvySe prezentovanym kli€ovym ukazatelim skupiny Ceské pojistovny jsou
uvedeny v konsolidované ucetni zavérce, kterd je nedilnou souc€asti této konsolidované vyro&ni
zpravy. VétsSina analyz i detailngjSich informaci ve vyrocni zpravé se vztahuje k jednotlivym pravnim
entitam skupiny Ceské pojistovny se zvlastnim zohlednénim vyznamu Ceské pojistovny jako

konsolidujici entity a nejvyznamnéjsi komponenty konsolida¢niho celku.

Kliéové finan €éni udaje mate fské Spole €nosti

Zakladni charakteristiky Jednotky 2014 2013 2012 2011 2010
Zakladni udaje z finan énich vykaz G
Celkova aktiva mil. K& 115079 | 118991 | 121743| 116515| 126410
Zéakladni kapital mil. K& 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Vlastni kapitél mil. K& 23548 21 021 21 331 17 455 24 755
VySe vyplacené dividendy na akcii Ké& 83 600 85 000 75000 235000| 219950
Pocet akcii ks 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Nerozdéleny zisk mil. K& 14 169 13 903 13 570 12 659 18 506
Cist)'/ Zisk mil. K& 3 636 3727 3 883 3553 10 772
Vykonové ukazatele
Celkovy objem zaslouzeného pojistného mil. K& 31717 32 335 32 140 33 586 37 108
— nezivotni pojisténi mil. K& 20 873 20561 19 678 20 381 21 452
— zZivotni pojisténi mil. K& 10 844 11 774 12 462 13 205 15 656
Objem vyplacenych pInéni v hrubé vysi mil. K& 24 625 23 026 21517 22 965 23990
— nezivotni pojisténi mil. K& 10 358 11 320 10 431 11 353 12 749
— zZivotni pojisténi mil. K& 14 267 11 706 11 086 11 612 11 241
Technické rezervy zahrnuté v zavazcich z pojisténi
celkem mil. K& 76 950 83123 85 640 86 282 89 794
— rezerva pojistného Zivotnich pojisténi mil. K& 52 927 59 966 63 283 64 826 67 259
— ostatni technické rezervy mil. K& 24 023 23 157 22 357 21 456 22 535
Pocet vyfizenych pojistnych udalosti tis. ks 962 949 957 1077 1063
Pocet uzavienych smluv tis. ks 8 437 8 447 8 368 8 389 8 770
Ostatni Gdaje
Podil na pojistném trhu v pfedepsaném pojistném % 23,9 25,3 25,9 26,9 25,4
— nezivotni pojisténi % 25,8 27,3 27,9 28,4 28,2
— Zivotni pojisténi % 21 22,4 23,1 24.6 22,2
Priimérny pocet zaméstnanci pocet 4016 3993 4014 3845 3957
Pom érové ukazatele
ROA (Gisty zisk/celkova aktiva) % 3,2 3,1 3,2 3,0 8,5
ROE (Cisty zisk/vlastni kapital) % 15,4 17,7 18,2 20,4 43,5
Vlastni kapital na akcii K& 588 700| 525525| 533275| 436425| 618875
Zisk na akcii K¢é 90 903 93 159 97 066 88825| 269 300
Predepsané pojistné/pocet zaméstnancu mil. K& 7,9 8,1 8,0 8,7 9,4

10
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Kliéové finan €éni udaje mate fské Spole €nosti
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Vyvoj bilan¢ni sumy (v mid. K¢)
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Vyvoj hrubého zaslouzeného pojistného v Zivotnim a
nezivotnim pojisténi(v mld. K¢)
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POPIS STRUKTURY KONCERNU, POSTAVENI SPOLEENOSTI CESKA
POJISTOVNA

Ceska pojistovna byla k 31. prosinci 2014 sougasti koncernu, v némZ je hlavni holdingovou
spolecnosti zastfeSujici celou strukturu Generali PPF Holding B.V. (od 16. ledna 2015 s nazvem
Generali CEE Holding B.V., déle také Holding). Kone¢nou osobou ovladajici Ceskou pojistovnu je
Assicurazioni Generali S.p.A., ktera disponovala k 31. prosinci 2014 76% podilem na hlasovacich
pravech spojenych s akciemi spole€nosti Generali PPF Holding B.V. (24% podilem disponovala
spole¢nost PPF Group N.V.). Tento zbyvajici 24% podil byl s G&innosti ke dni 16. ledna 2015
odkoupen Assicurazioni Generali S.p.A. Jedinym akcionafem Spole¢nosti je CZI Holdings N.V.

CZI Holdings N.V.

Datum zalozeni: 6. dubna 2006

Sidlo: Diemerhof 32, Diemen, 1112XN Amsterdam,
Nizozemsko

Cislo spisu u rejstiiku obchodni

a primyslové komory pro Amsterdam: 34245976

Z&kladni kapital: 100 000 000 EUR

Popis ¢innosti: finanéni holding

Spole¢nost sestavuje zpravu o vztazich dle § 82 zakona ¢&. 90/2012 Sb.

Generali PPF Holding B.V. ( Generali CEE Holding B.V.)

Datum zaloZeni: 8. Cervna 2007

Sidlo: Diemerhof 32, Diemen, 1112XN Amsterdam,
Nizozemsko

Cislo spisu u rejstfiku obchodni

a prumyslové komory pro Amsterdam: 34275688

Z&kladni kapital: 100 000 EUR

Popis ¢innosti: holdingové aktivity

Generali PPF Holding B.V. (Generali CEE Holding B.V.) fidi €innost dcefinych spole€nosti
prostfednictvim organizaéni slozky se sidlem v Praze v Ceské republice. Holding plisobi nejen
v Ceské republice, ale i na Slovensku, v Polsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Srbsku,
Slovinsku, Cerné Hofe a v Chorvatsku.
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Struktura koncernu a skupiny ~ Ceské poji§ tovny k 31. prosinci 2014
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V lednu 2015 doSlo k p Fejmenovani nasledujicich spole €nosti koncernu

Spole€nost Generali PPF Holding B.V. byla pfejmenovana na Generali CEE Holding B.V.
Spole€nost Generali PPF Asset Management a.s. byla pfejmenovana na Generali Investments
CEE a.s.

Spole€nost Generali PPF Services a.s. byla pfejmenovana na Generali Services CEE a.s.
Spole€nost Generali PPF Invest plc (Ireland) byla pfejmenovana Generali Invest CEE plc (Ireland)

Charakteristika vybranych spole  énosti skupiny Ceské poji§ tovny

NiZe jsou uvedeny Gdaje o spoleénostech, které jsou soucasti konsolidaéniho celku Ceské
pojiStovny a které maji zasadni vyznam at jiz z hlediska podnikani Spole¢nosti ¢i z hlediska jeji
kapitalové angazovanosti. Udaje o dalSich spole¢nostech nalezejicich do shodného koncernu jako
Ceska pojistovna Ize nalézt v priloze jeji konsolidované Géetni zavérky k 31. prosinci 2014, v asti
popisujici spoleénosti s majetkovou Ucasti Ceské pojistovny s rozhodujicim nebo podstatnym
vlivem.

CP Strategic Investments N.V.

Popis €innosti: holdingové aktivity a jejich financovani
Datum vzniku: 6. prosince 1999

Z&kladni kapital: 225 000 EUR

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Nizozemsko

Na konci roku 2012 doslo k restrukturalizaci, pfi niz byly koncentrovany aktivity Generali PPF
Holdingu v oblasti penzijniho pfipojisténi a spofeni do skupiny Ceské pojistony. Ceska pojistovna
a.s. se stala prostfednictvim CP Strategic Investments vlastnikem Penzijniho fondu Ceské
pojistovny a.s. a zaroven Generali Penzijniho fondu a.s. Na jafe roku 2013 byl statutarnimi organy
spole€nosti podepsan projekt vnitrostatni fuze slouéenim s rozhodnym dnem k 1. lednu 2013
a Generali penzijni spole¢nost a.s. k tomu dni zanikla. V dubnu 2014 odkoupila Ceskéa pojistovna
a.s. podil minoritniho spole¢nika, a stala se tak jedinym spole¢nikem CP Strategic Investments
N.V.

Penzijni spole énost Ceské pojis tovny, a.s.

Popis €innosti: dichodové sporeni, doplfikové penzijni spofeni
Datum vzniku: 19. z&Fi 1994

Z&kladni kapital: 300 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

Penzijni spoleénost Ceské pojistovny se dlouhodobé profiluje jako lidr sektoru soukromého
spofeni na dachod v Ceské republice. Spoleénost plisobi v tzv. tfetim penzijnim pilifi (doplikové
penzijni spofeni) a od pocatku roku 2013 zacala v ramci dichodové reformy nabizet produkty
tzv. druhého pilife (dichodové sporeni).

Objem spravovanych aktiv spole¢nosti ke konci roku 2014 &inil vice nez 89 miliard K&. Spole¢nost
vytvofila zisk ve vysi 367 milion K&. Penzijni spole¢nost v obou duchodovych pilifich poskytuje
své sluzby témér 1,3 milionu klientdm, z toho vice neZ ¢&tvrt milionu z nich spofi na dichod také
zaméstnavatel.

Penzijni spoleénost Ceské pojistovny prostfednictvim své rozsahlé distribuéni sité oslovuje Sirokou

Skalu klientskych segmentu. Kromé poradcu a pobolek matefské Ceské pojistovny intenzivné
vyuziva nezavislé externi sité finanénich zprostfedkovatell, Ceské poSty a partnerskych bank.
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Generali Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A.

Popis €innosti: sprava fondu povinného a dobrovolného penzijniho pojisténi
Datum vzniku: 9. Cervence 2007

Z&kKkladni kapital: 52 mil. RON

Podil Ceské pojistovny: 99,99 %

Sidlo: Bukurest, Rumunsko

Generali penzijni spravcovska spole¢nost se od poc¢atku stala aktivnim hraem na trhu povinného
penzijniho pfipojisténi, ktery vznikl po reformé& rumunského penzijniho systému v roce 2007.
Ve spravé ma dva druhy fondd, fond ,ARIPI* a fond ,STABIL".

Fond ARIPI (povinné penzijni pfipojisténi) je uréen klientdm vstupujicim do systému penzijniho
pFipojisténi ve véku od 18 do 45 let. Fond STABIL (dobrovolné penzijni pfipojisténi) neni, pokud jde
o vék klientl vstupujicich do systému, omezen.

Penzijni fond ARIPI (,WINGS") je patym nejvétSim penzijnim fondem v Rumunsku a v sou¢asné
dobé ma vice nez 601000 Klientt a spravuje 361 mil. EUR finanénich prostfedku
(stav k 31. prosinci 2014).

CP INVEST investi éni spole €nost, a.s.

Popis ¢innosti: obhospodarovéani a provadéni administrace investi¢nich fondd nebo
zahrani¢nich investi¢nich fondd

Datum vzniku: 19. listopadu 1991

Zakladni kapitdl: 91 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

CP INVEST vroce 2014 je nejvétsim spravcem aktiv mezi investiénimi spole¢nostmi v Ceské
republice.

K 31. prosinci 2014 piesahl viastni kapital ve 25 korunovych otevienych podilovych fondech CP
INVEST, v 1 nesamospravném investicnim fondu a v 10 podfondech Generali Invest CEE plc
denominovanych vriznych ménach, jejichz vyhradnim distributorem je CP INVEST,
hodnotu 25,7 mid. K&. Do fond CP INVEST a Generali Invest CEE plc klienti v prab&hu roku 2014
noveé investovali pfes 6 mld. K¢.

V lofiském roce CP INVEST Uspé&sné pusobil ve tfech zemich — v Ceské republice, na Slovensku
a v Polsku, kde uvedl na trh nové produkty Zivotniho cyklu Trend 3, Trend 5, Trend 8, které jsou
primarné uréeny pro jednorazové investice. Do téchto produktl klienti béhem Sesti mésicl
v souhrnu investovali pfes 100 mil. K¢.

CP INVEST Realitni uzav feny investi éni fond a.s.

Popis €innosti: investi¢ni fond
Datum vzniku: 15. z4&Fi 2010
Z&kKladni kapital: 152 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 76,32 % (116/152)
Sidlo: Ceska republika

Spoleénost CP INVEST Realitni uzavfeny investiéni fond a.s. je nesamospravnym investié¢nim
fondem kvalifikovanych investord. Majetek tohoto fondu je obhospodafovan investi¢ni spolecnosti
CP INVEST investi¢ni spole¢nost a.s.
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CP INVEST Realitni uzavieny investiéni fond a.s. se zaméfuje pFedevsim na oblast realitniho trhu
a investic do podild v realitnich spole¢nostech. DalSimi aktivy, do kterych investi¢ni fond muze
investovat, jsou nastroje penézniho trhu a vklady nebo terminované vklady, statni dluhopisy
a pohledavky. Cilem investicniho fondu je dosahovat stabilniho dlouhodobého zhodnocovani
svérenych prostfedkd pfi dosazeni lepSi likvidity, nizSiho rizika a vySSi diverzifikace nez pfi
realizaci individualnich investic a zaroveri zhodnoceni prostfedkl investorl nad ramec Urokovych
sazeb z terminovanych stfednédobych vkladd poskytovanych bankami.

Celkova aktiva investi¢niho fondu dosahla ke konci roku 2014 vySe 2,3 mid. K¢, pficemz Cisté
obchodni jméni pfedstavovalo 2 290 mil. K&.

Ceska pojis tovna ZDRAVI a.s.

Popis ¢innosti: soukromé zdravotni a nemocenské pojisténi
Datum vzniku: 17. Cervna 1993

Zakladni kapitél 100 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (dale téz ,CP ZDRAVI“) je 100% dcefinou spolegnosti Ceské
pojistovny a.s. Vramci skupiny je CP ZDRAVI zaméfena strategicky na portfolio pojistnych
produktl souvisejicich se zdravotnim stavem, s poskytovénl'm zdravotni péce a s feSenim tizivé
situace klientd pfi vypadku pfijmu. Produktova nabidka jiz fadu_let uzce navazuje na produkty
daldich ¢&lend Holdingu v Ceské republice. Obchodni sit sdili CP ZDRAVI se svou matefskou
spole€nosti, a je tak schopna téZit ze sluZzeb nejvyznamnéjsi sité obchodnich mist a pojistovacich
zprostifedkovatelQ.

Hrubé predepsané pojistné CP ZDRAVI v roce 2014 navézalo na riist v pfedchozim roce, kdyz
dosahlo trovné 482,2 mil. K&. CP ZDRAVI dosahla historicky nejlepsiho vysledku technického Gétu
(bez vlivu pfevedenych vynosu z finanéniho umisténi), ktery predstavuje hodnotu 114,4 mil. Kg;
nad planem je opakované i hruby zisk pfed zdanénim (120,3 mil. KZ&).

Strategickym zamérem CP ZDRAVI je pokragovat v pozitivnim trendu zékladnich ukazatelG
produkce i hospodarskych vysledku pfi souéasném nezvySovani provoznich nakladu. V roce 2015
bude i nadale upfena pozornost na vyvoj v oblasti zdravotnictvi a vyhledavani moznosti pro
vytvafeni novych pojistnych produktd zaméfenych na zabezpeeni nadstandardni zdravotni,
pfipadné sociélni péce.

Bude pokraCovat spoluprace s vybranymi vefejnymi zdravotnimi pojistovnami a dojde k rozSifeni
sité preferovanych zdravotnickych zafizeni, ktera jsou nezbytna pro komplexni nabidku pojistnych
programu z oblasti poskytovani zdravotni pé€e a odborné zdravotni asistence.

I nadale bude prioritou zlepSovat atraktivitu a kvalitu nabidky jednotlivych pfipojisténi k nosnym
programdm Ceské pojistovny. Zaroveri CP ZDRAVI predstavuje svou pfidanou hodnotu v tom, Ze
je schopna rychle reagovat na ménici se podminky trhu a zavadét do praxe nové pojistné produkty
a programy v nadstandardné kratkém terminu.

CP DIRECT, a.s.

Popis €innosti: ¢innost pojistovaciho agenta
Datum vzniku: 1. ledna 1998
Z&Kkladni kapital: 20 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %
Sidlo: Ceské republika
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Spolegnost CP DIRECT je registrovana v registru pojistovacich zprostfedkovateld vedeném
Ceskou néarodni bankou jako pojistovaci agent ve smyslu § 7 zékona &. 38/2004 Sb.,
o0 pojistovacich zprostiedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti a 0 zméné
Zivnostenského zakona. Spole€nost vykonava na smluvnim zékladé zprostfedkovatelskou &innost
pro Ceskou pojistovnu a.s.

Spole¢nost CP DIRECT se pfi zprostfedkovatelské c&innosti zaméFuje pfedeviim na oblast
nezivotniho pojisténi — havarijniho pojisténi automobilll a pojiSténi odpovédnosti za Skodu
zplUsobenou provozem vozidel. Pro vykon této ¢innosti spole¢nost vybudovala prodejni sit svych
spolupracovnikll — podfizenych pojistovacich zprostfedkovatell, a to pfevazné z fad prodejcu
motorovych vozidel.

V roce 2014 spole¢nost doséhla celkovych vynosa ve vySi 122 mil. KE a vytvofila zisk po zdanéni
1 mil. K&.

REFICOR s.r.o.

Popis €innosti: sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné-hospodarské
povahy, ¢innost podnikatelskych, finan€nich, organizacnich a
ekonomickych poradcu

Datum vzniku: 12. srpna 1997 (dcefinou spoleénosti Ceské pojistovny od 9. bfezna 2006)

Zakladni kapitdl: 100 000 K¢&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Sidlo: Ceska republika

Hlavnim pfedmétem &innosti spoleénosti je sprava vybranych pohledavek Ceské pojistovny
Z pojisténi predanych a koordinace c¢innosti pfi jejich vymahani, zejména soudni vymahani
zajistované k tomu povérenou advokatni kancelafi.

Spole¢nost REFICOR dosahla k 31. prosinci 2014 zisku po zdanéni ve vysi 1,596 mil. K&.

Generali PPF Services a.s. !

Popis €innosti: ¢innost pojistovaciho agenta, ¢innost samostatného likvidatora pojistnych
udalosti, zpracovani a digitalizace dokumentu, odhalovani podvodu

Datum vzniku: 10. prosince 2003

Zakladni kapitdl: 3 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 80 %

Sidlo: Ceska republika

Spolegnost Generali PPF Services je servisni spoleénosti Ceské pojistovny, Generali Pojistovny
a pfipadné dalSich ¢lend Generali PPF Holdingu od poloviny roku 2010, kdy byly do této
spole€nosti pfevedeny prvni agendy z obou pojiStoven. Poté se rozSifoval koncept sjednoceného
vykonu vybranych agend o dalSi €innosti az do sou¢asného rozsahu sluzeb.

Spole¢nost Generali PPF Services je registrovana v registru pojiStovacich zprostfedkovatell
vedeném Ceskou narodni bankou jako pojistovaci agent ve smyslu § 7 zékona &. 38/2004 Sb.
a v registru samostatnych likvidatort pojistnych udalosti vedeném Ceskou narodni bankou jako
samostatny likvidator pojistnych udalosti ve smyslu § 10 zakona €. 38/2004 Sb., o pojistovacich
zprostfedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti. Spole¢nost vykonava na
smluvnim zékladé pro Ceskou pojistovnu a.s. sluZby likvidace zahraniénich pojistnych udalosti,
likvidace podezfelych pojistnych udélosti, odhalovani a vySetfovani podvodnych jednani, scelovani

%V lednu 2015 byla f®jmenovéana na Generali Services CEE, a.s.
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Celnich skel silni¢nich vozidel, digitalizace, indexace a archivace dokumentu, podatelny a vypravny
zasilek, zajistuje aktivni telefonni prodej, telefonické sjednavani schlzek klientd s obchodniky.
Spoleénost vroce 2014 navézala uzsi spolupraci i s Penzijni spoleénosti Ceské poijistovny
v oblasti zprostfedkovavani zmén smluv o penzijnim pfipojisténi.

Nadace Geské pojis tovny 2

Popis €innosti: podpora verejné prospésnych aktivit
Datum vzniku: 30. prosince 2009

VySe nadacniho jméni: 500 tis. K&

ZFizovatel: Ceska pojistovna a.s.

Sidlo: Ceska republika

Nadace byla zaloZzena za U¢elem podpory pravnickych a fyzickych osob sledujicich dosahovani
obecné prospésnych cill nebo takovych cilli, jejichz podpora je ve vefejném zajmu, zejména
v oblasti kulturni, zdravotni, sportovni, socialni a vzdélavaci. V prub&hu roku 2014 podpofila
Nadace Ceské pojistovny nékolik desitek kulturnich, sportovnich, vzdélavacich, preventivné-
bezpecénostnich i charitativnich projektl a aktivit.

2/ Ginoru 2015 byla j®jmenovana na Nadace GCP
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ORGANY SPOLECNOSTI
(ke dni zpracovani vyro€ni zpravy)

Predstavenstvo Spole €énosti

predseda

Luciano Cirina

Funké&ni obdobi: od 14. kvétna 2013

Narozen: v roce 1965

Vzdélani: Business Administration at the University of Trieste

Praxe: Generali PPF Holding B. V., Austrian Insurers Federation, Generali Versicherung
andGenerali Holding Vienna, Assicurazioni Generali, Trieste, Generali Versicherung, Vienna,
Deutscher Lloyd (Generali Group)

Adresa: Na Pankréaci 1720/123, 140 21 Praha

mistop Ffedseda

Mgr. Petr Bohumsky, MBA

Funk&ni obdobi: od 1. fijna 2014

Narozen: v roce 1971

Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze, Matematicko-fyzikalni fakulta

University of Pittsburgh — Joseph M. Katz Graduate School of Business, Advance Healthcare
Management Institute

Praxe: Ceska pojistovna ZDRAVI, Generali PPF Holding B. V., PPF Group, Actuarial Association of
Europe (Groupe Consultatif Actuariel Européen)

Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha

¢len

RNDr. Jifi Fialka, Ph.D.

Funkéni obdobi: od 13. z&fi 2013

Narozen: v roce 1971

Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze, Matematicko-fyzikalni fakulta

Praxe: Deloitte Advisory s.r.0., Actuarial Association of Europe (Groupe Consultatif Actuariel
Européen), KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha

¢len

RNDr. Marie Kovarova, Ph.D.

Funk¢ni obdobi: od 13. z&fi 2013

Narozena: v roce 1972

Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze, Matematicko-fyzikalni fakulta

Praxe: Generali PPF Holding B. V., Generali Asigurari, McKinsey & Company, Inc
Adresa: Na Pankréaci 1720/123, 140 21 Praha

¢len

Ing. Stefan Tillinger

Funk¢ni obdobi: od 24. z4fi 2013

Narozen: v roce 1970

Vzdélani: Vysoké uceni technické Brno, Fakulta strojni a podnikatelska

Praxe: Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., Generali Pojistovna, a.s., ING Penzijni fond, a.s.,
DRM Europe Brno, s.r.o.

Adresa: Na Pankréaci 1720/123, 140 21 Praha
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Obory p tusobnosti élent predstavenstva

Finan €éni reditel
Mgr. Petr Bohumsky, MBA

Pojistn é-technicky Feditel pro oblast Zivotniho pojist ~ éni
RNDr. Jifi Fialka, Ph.D.

Provozni reditelka
RNDr. Marie Kovéarova, Ph.D.

Obchodni Feditel
Ing. Stefan Tillinger

Dozor €éi rada Spole énosti

predseda

Martin Sturzlbaum

Funké&ni obdobi: od 11. listopadu 2013

Narozen: v roce 1963

Vzdélani: Univerzita ve Vidni (obor pravo a ekonomie)
Adresa: Viden, Doblergasse 4/15, 1070, Rakouska republika
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A
O STAVU JEJIHO MAJETKU

Ceska pojis tovna — tradice a inovace

.....

Tradice Ceské pojistovny se odviji jiz od roku 1827, kdy byly schvaleny stanovy instituce nazvané
Cisarsko-kralovsky, privilegovany, Cesky, spole¢ny nahradu Skody ohném svedené pojistujici
Ustav. Ten zpocatku nabizel pouze pojisténi proti poZaru. | po vice neZ 185 letech Ceska
pojiStovna zlstavé inovativni firmou zakladajici si na svych tradicich. To z ni €ini silnou univerzalni
pojistovaci instituci poskytujici jak individualni Zivotni a neZivotni pojisténi, tak pojisténi pro malé,
stfedni a velké klienty v oblasti primyslovych, podnikatelskych rizik a zemédélstvi. Pravem je tak
Ceska pojistovna povaZzovana za lidra eského pojistného trhu.

2014: moderni technologie i produkty

JiZz na jafe roku 2011 pfedstavila vibec jako prvni pojistovna na ¢eském trhu aplikaci pro chytré
mobilni telefony, kterou neustale zlepSuje, a pfinasi tak klientdm i vefejnosti nové uzite¢né
funkcionality. V sou¢asné dobé aplikace Pojistovna ve své nejnovéjsi verzi 7.0 nabizi technologii
OCR (tj. ¢teni pismen a Cisel z nafoceného dokumentu). Aplikaci PojiStovna si pro jeji vSestrannost
a jednoduchost oblibilo jiz téméf 120 tisic klientl, ktefi pomoci aplikace sjednavaji kromé
povinného ruceni i cestovni pojisténi, Urazové pojisténi, spravuji své pojistky v klientské zoné Ci
hlasi Skody ze svych pojisténi.

Dal$im uziteénym nastrojem je nova on-line aplikace na webu Ceské pojistovny s nazvem ,Jak
jsem pojistén“. Jejim cilem je zédbavnou formou vzdélavat a informovat o moznostech zajisténi se
proti rizikim, kterd mohou v prabéhu zZivota potkat kazdého z nas. Samozrejmosti jsou webové
kalkulac¢ky a sjednani pojisténi on-line.

V poloving roku 2014 Ceska pojistovna predstavila nové Zivotni pojisténi MGj Zivot. Novinka
reaguje na aktudlni trendy v Ceské spole€nosti i zdravotnictvi a z hlediska pojistného kryti
a flexibility jde skute¢né o vyjime¢né feSeni na domacim trhu. Vedle kryti novych, na trhu dosud
neoSetienych pojistnych nebezpedi pfineslo Zivotni pojisténi ve své nejnovéjsi generaci moznost
nastaveni automatického snizeni pojistné ¢astky, ¢i dokonce automatické odpojisténi rizik
v prabéhu trvani smlouvy. DalSi novinkou je zavedeni systému tzv. dvourychlostnich diagnoéz.
Samoziejmosti je i Siroké spektrum asistenénich sluzeb, které umi nabidnout konzultaci
prostfednictvim druhého lékafského nézoru, &i pFispévek na lazefiskou péci. Kvalitu tohoto
produktu ocenuji nejen samotni klienti, ale také experti z fad odborné vefejnosti - v prestizni
soutéZi Fincentrum Banka roku 2014 udélili novému pojisténi MUj Zivot prvni misto v kategorii
Zivotni pojistént.

Pomahali jsme v roce 1827, pomahame i nyni

Ceska pojistovna, kter4 pomahala jiz od svého vzniku, kdy podporovala sirotky po hasiéich, ktefi
tragicky zahynuli pfi vykonu svého povolani, vénuje trvale pozornost dobrocinnosti a vefejné
prospésnym aktivitam. V soucasnosti byly donaéni aktivity soustfedény v Nadaci Ceské pojistovny,
ktera dlouhodobé podporuje Cetné dobrocinné a vefejné prospésné aktivity.

Aktivity Nadace Ceské pojistovny jsou Gzce spjaty s ¢innosti Ceské pojistovny. Strategii Nadace
CP tvori tFi pilite. Prvnim z nich je prevence, a to zejména v oblasti silniéniho provozu a détskych
Urazd. Druhym pilifem nadacni €innosti jsou regionalni projekty, zaméfené na pomoc jak ob&anim,
tak neziskovym organizacim. Tfeti pili¥ tvofi firemni dobrovolnictvi. Kazdy zaméstnanec Ceské
pojistovny m& narok na dva plné hrazené pracovni dny ro¢né&, které stravi dobrovolnictvim. Na
rozdil od nékterych jinych nadaci tak Nadace CP neni zaméfena pouze jednostranné, ale pomahéa
ve vice oblastech a regionech.
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Popis situace na__€eském pojistném trhu a vyhled jeho vyvoje

Ohlédnuti za rokem 2014

V roce 2014 se pojiStovny musely vyrovnat s dopady hned nékolika zasadnich legislativnich zmén,
které ovlivnily vyvoj celkového predpisu i jejich hospodareni. Slo o zpfisnéni podminek pro darnovy

odpocet pojistného zivotniho pojisténi, zavedeni odvodl do fondu zabrany Skod a nabyti G€innosti
nového ob&anského zakoniku.

Zménou podminek pro dafové zvyhodnéni soukromého Zivotniho pojisténi se klienti pojistoven
dostali do situace, kdy smlouvy, které dosud byly tzv. darfiové uznatelné, pfestaly podminkam pro
uplatnéni danovych zvyhodnéni vyhovovat. PojisStovny tak byly postaveny pfed nelehky ukol.
Musely béhem velmi kratké doby oslovit vice nez 3 miliony klientd a nabidnout jim FeSeni
umoznujici dale vyuZivat dafiové zvyhodnéni. Podle vysledkd celé kampané se vétSina klientd
rozhodla nabizené fe3eni akceptovat a nadale vyuZivat danové zvyhodnéni pro soukromé Zivotni
pojisténi.

Od pocatku roku 2014 byly zavedeny povinné odvody do fondu zabrany Skod ve vysi 3 %
z vybraného pojistného povinného ruceni. Ve stejny den nabyl U€innosti i novy ob&ansky zakonik,
ktery pfinesl nardst odSkodného u Skod na zdravi, coz se dotklo vSech odpovédnostnich pojisténi
a z nich pfedevsim povinného ruceni. Obé tyto nové Upravy vyrazné zvysily ndklady pojisStoven, na
coz pojistovny reagovaly navySovanim cen povinného ru€eni. ZdraZzeni vSak zatim nedosahlo
takového rozsahu, aby pokrylo zvySené naklady, coZz ve vysledku znamen& dalSi zhorSeni
ziskovosti jednoho z pilifd pojistného trhu. Podle poslednich odhadd CKP jsou aktualné prodavané
smlouvy povinného ruéeni pro pojistovny ztratoveé.

Naopak pfiznivy byl rok 2014 z pohledu majetkovych Skod v neZivotnim pojiSténi, protoze
neprinesl zadné velké katastrofy rozsahu povodni v roce 2013. Rovnéz zimni obdobi patfilo mezi
nejmirngjsi v poslednich letech. To pomohlo pojiStovndm pfi pohledu na jejich celkové
hospodareni l1épe absorbovat zvySené néklady v povinném ruceni. V pfistich letech ale mize byt
celkové situace daleko méné pfizniva.

Pozitivni byl i vyvoj pojistného trhu z hlediska objemu pfedepsaného pojistného, které poprvé po
nékolika letech opét vzrostlo diky pojiSténi motorovych vozidel. Rust objemu v pojiSténi aut byl
zapficinén nejen zvySenim ceny v reakci na vySSi naklady v dusledku nové legislativy, ale i ristem
poctu pojisténych voza. Naopak bézné placené Zivotni pojisténi mirné kleslo.

PFi pohledu na trzni pozici jednotlivych pojistoven je Ceska pojistovna s podilem 24 % i nadéle
nejvétsi pojistovnou na trhu, nasledovana pojiStovnou Kooperativa a pojistovnou Allianz.

Vyhled vyvoje ekonomiky a pojistného trhu CR

Vyvoj pojistného trhu mohou legislativni zmény ovlivnit i v roce 2015. Zpfisnéni podminek pro
danové zvyhodnéni soukromého Zivotniho pojiSténi bude i nadale ovliviiovat rozhodovani.
Od 1. ledna 2015 byly zruSeny pfispévky Fidicd bez povinného rugeni do Garanéniho fondu CKP.
Tyto prispévky v minulych letech predstavovaly az 70 % celkovych pfijmu fondu. Rozdil bude nové
kryt z prostfedkl pojistoven.

Vroce 2015 by méla byt pfijata i novela zdkona o pojistovacich zprostfedkovatelich
a likvidatorech. Zmény regulatornich poZadavkd v oblasti zprostfedkovani pojisténi by sice
pravdépodobné znamenaly zvySené néklady na strané pojiStoven, ale zaroveri by mohly snizit
naklady placené klientem pfi vzniku smlouvy.
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V roce 2015 Ize i nadéle oekavat pokracovani soucasného trendu, kdy se klienti obraceji namisto
k soudu na Kancelérf finan¢niho arbitra. Jedna se o rychlejsi fizeni nez pfed soudem a zaroven
neni zpoplatnéno.

Odhlédneme-li od legislativy, pojistny trh by mél mit v roce 2015 dobré podminky pro dal3i rozvoj.
ZlepSujici se situace Ceské ekonomiky, ktera by méla dle odhadu rust az o 3 %, skyt& prostor pro
dalSi néarlst celkového pojistného. V pojisténi motorovych vozidel se bude inadale projevovat
ocekavany rust poctu pojisténych voz( a postupné zvySovani cen v dusledku rldstu pojistnych
plnéni klientim. VysSi investiéni aktivita vlady by zase mohla pomoci zlepSit situaci
v podnikatelskych pojisténich.

ZPRAVA O HOSPODA RENI

Stav majetku Spole €nosti

Ceska pojistovna je dlouhodob& majetkové silnou a stabilni spoleénosti, jejiz bilanéni suma
k 31. prosinci 2014 doséhla vySe 115 mld. K&. Spole€nost disponuje vlastnim kapitalem ve vysSi
téemeér 24 mid. K& a zakladnim kapitalem ve vySi 4 mid. K¢.

Objemové nejvyznamnéjsi polozkou na strané aktiv jsou investice. Jejich vy3e k 31. prosinci 2014
¢inila 85,9 mld. K&, cozZ je o 1,5 mld. KE méné neZ vroce 2013. Tyto investi¢ni prostfedky se
vyznamné presunuly do investic do majetkovych G&asti, kde Ceska pojistovna nadale zvySovala
svUj podil v realitach. Objem aktiv v majetkovych G€astech meziroéné vzrostl o 1,6 mid. K& na
7,9 mld. K&. K poklesu investic doSlo pfedevSim u finanénich aktiv ocenovanych realnou hodnotou
proti ucétim nakladd nebo vynost o 5 mld. KE. Hodnota Gvérd naopak vzrostla oproti roku 2013
0 3,6 mld. K& pfedevSim diky reverznim repo operacim.

U polozky Penize a penézni ekvivalenty Spole¢nosti doSlo v meziro€nim srovnani k poklesu
0 2,7 mld. K& a jeji vySe k 31. prosinci 2014 ¢&inila 2,5 mld. K&.

Podily zajistitel na zavazcich z pojisténi nezaznamenaly vyraznou zménu a poklesly o 0,3 mld. K&
na hodnotu 10 mid. K¢.

Podrobnosti ke stavu majetku Spole€nosti jsou uvedeny ve finanéni ¢asti této vyrocni zpravy.

Vlastni akcie

Ceska pojistovna v prab&hu téetniho obdobi roku 2014 nedrzela Zadné vlastni akcie.

Hospoda fsky vysledek
V roce 2014 vykéazala Ceska pojistovna dle mezinarodnich Géetnich standardd zisk po zdanéni ve
vySi 3,6 mld. K¢.

Celkové predepsané pojistné Ceské pojistovny vykazané podle metodiky Ceské asociace
pojiét‘oven3 v roce 2014 dosahlo 27,5 mld. K&. Z toho v neZivotnim pojisténi dosahlo 17,8 mld. K&
a v zivotnim ¢inilo 9,7 mld. K¢&.

Zakladni kapital Spole ¢€nosti a fondy

Z&kladni kapital Spole¢nosti se v roce 2014 neménil a zlstal ve vysi 4 mid. KE.

3 *bez pojistného z neZivotniho pojisténi postoupeného &lenim CAP
* 5 jednorazovym pojistnym pfepoctenym na bazi 10 let
* (idaje nezahrnuji pfeshraniéni sluzby formou pobocky ¢i v ramci svobody poskytovani sluzeb
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Vlastni kapital Spole¢nosti vzrostl v roce 2014 o 2,5 mld. K&, a dosahl tak hodnoty 23,5 mlid. K¢.

Navrh na rozd éleni zisku

Na zakladé schvalené ucetni zavérky a aplikovanych zasad pro rozdélovani zisku prfedstavenstvo
dne 27. dubna 2015 schvalilo navrh vyplatit dividendu ve vy3i 81 800 K& na jednu kmenovou akcii,
tji. celkem 3,272 mild. K&. Zbyvajici ¢ast zisku za G€etni obdobi roku 2014 se pfevadi na ucet
nerozdéleného zisku minulych let.

VySe dividendy v minulych letech

V dubnu 2014 bylo na zakladé rozhodnuti jediného akcionare v ramci vykonu plsobnosti valné
hromady rozhodnuto o vyplatach hrubé dividendy za rok 2013 v celkové vySi 3,344 mld. K&.

V dubnu 2013 bylo na zakladé rozhodnuti jediného akcionare v ramci vykonu plsobnosti valné
hromady rozhodnuto o vyplatach hrubé dividendy za rok 2012 v celkové vysi 3,4 mid. K&.

Technické rezervy (zavazky z pojist  éni)

VySe celkovych technickych rezerv (bez zohlednéni podilu zajistitele) podle zdkona o pojistovnictvi
poklesla meziro€né o 6,33 mid. K& a k 31. prosinci 2014 ¢inila 78,16 mid. K& (z toho v souladu
s IFRS byla hodnota rezervy na zavazky viéi CKP ve vysi 0,66 mld. K& vykazana jako soucast
ostatnich rezerv a hodnota vyrovnavaci rezervy ve vysi 0,5 mid. K& jako soucast vlastniho
kapitalu).

Rezervy Zivotnich pojist éni

Tyto rezervy predstavuji zhruba tfi &tvrtiny celkovych technickych rezerv (68 %) a zahrnuji
pfedevsim rezervu pojistného Zivotnich pojiSténi a rezervu Zivotnich pojisténi, kde investi¢ni riziko
nese pojistnik. Hruba vySe rezerv Zivotnich pojisténi k 31. prosinci 2014 dinila 53 mid. K&.
Meziro€né u ni doslo k poklesu o 7,04 mid. K&.

Rezerva na pojistna pln éni nezivotniho pojist éni

Tato rezerva zahrnuje rezervu na pojistné udalosti nahlaSené a nezlikvidované (RBNS) a rezervu
na nenahlasené pojistné udélosti (IBNR). VySe rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi
k 31. prosinci 2014 vzrostla 0 0,4 mld. K¢ a €inila 18 mid. K&.

Rezerva na nezaslouzené pojistné nezivotniho pojist  éni

Celkovad vySe rezervy na nezaslouZzené pojistné mezirocné vzrostla o 0,46 mid. K¢
a k 31. prosinci 2014 ¢inila 5,76 mld. K&.

Pohledavky a zavazky

U poloZek pohledavek doslo k meziroénimu poklesu o 0,6 mid. K& a vySe pohledavek tak
k 31. prosinci 2014 ¢inila 6 mld. K&. U zavazkd nedoslo k vyrazné mezirocni zméné a jejich vyse
k 31. prosinci 2014 Cinila 8 mld. K¢.
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ZPRAVA O OBCHODNI CINNOSTI

Nezivotni pojist éni

Pfedpis pojistného z neZivotniho pojisténi dosahl 19,7 mid. K&, coZ predstavuje meziroéni pokles
00,6 mld. KE. NejvyznamnéjSim faktorem, ktery se podilel na poklesu objemu predepsaného
pojistného, je situace v pojisténi motorovych vozidel. Proto Ceské pojistovna optimalizuje strukturu
kmene, a to zejména u pojisténi flotil a leasingu. Pfedpis pojistného poklesl v segmentu pojisténi
motorovych vozidel mezirocné 0480 mil. K& (-5,7%) pfi poklesu stavu pojistnych smiuv

o0 30 tisic (-1,4 %). Kmirnému poklesu doSlo i v ostatnich segmentech neZivotniho pojisténi,
predepsané pojistné se snizilo o 150 mil. K& (-1,2 %).

Ceska pojistovna zlstava spodilem 258 % na celkovém predepsaném pojistném
nejvyznamnéjSim pojistitelem v odvétvi nezivotniho pojisténi.

Vyvoj situace ve Skodovosti byl v roce 2014 velmi pfiznivy. B&€hem roku nedoSlo k Zadné kalamitni
udalosti. Negativni byl pouze narlst rozsahlejSich Skod v podnikatelském pojisSténi. Objem nakladu
na pojistné plnéni se ve srovnani s rokem 2013 snizil o 1,75 mld. K&. Nekalamitni naklady vzrostly
0 560 mil. K&, z toho v segmentu podnikatelskych pojisténi o 830 mil. K&.

PoijiSt éni podnikatelskych rizik

Objem predepsaného pojistného v pojisténi podnikatelskych rizik poklesl ve srovnani s rokem
2013 o 87 mil. K& (-1,6%), a to zejména v majetkovém pojisténi malych a stfednich rizik
a v zemeédélském pojisténi plodin.

Naklady na pojistné udalosti se sice snizily o jednu pétinu proti pfedchozimu roku, avSak vzrostly
Skody nekalamitni v disledku Fady vétSich Skodnich udélosti.

S pfichodem roku 2014 bylo uspésné zahajeno sjednavani vSech pojistnych produktd nezivotniho
pojisténi v souladu s novym obéanskym zakonikem. Ceska pojistovna tak uvedla na trh nejenom
aktualizované pojistné produkty, ale téz inovovala veSkeré prodejni a marketingové materialy za
Ucelem lepSiho predstaveni realizovanych zmén. Novy vzhled pojistnych produktli s sebou
nepfinesl jen inovativni design, ale téZ zaruku, Ze pojistovna poskytne rychlé, flexibilni a zejména
kvalitni poradenstvi v oblasti pojistné problematiky, upravené pravé novym ob&anskym zakonikem.

V prubéhu uplynulého roku také pokracovaly procesy zajiStujici udrzeni dobré profitability ve vSech
zakaznickych segmentech podnikatelského pojisténi.

V rdmci zemédélského pojisténi jsme s vyuzitim modernich technologii vyvinuli novou mobilni
aplikaci pro likvidaci Skod na plodinach. Cilem vyvoje bylo zpfesnéni, zrychleni a zpfehlednéni celé
likvidace Skod na plodinach. Aplikace provadi likvidatora celym procesem likvidace, ktery probiha
elektronickou formou. Aplikace ma mnoho pfidavnych funkci, napf. pfimou lokalizaci a ovéfeni
mista pojisténi za pomoci GPS, méfeni poskozenych ploch atd.

Obcéanské nezivotni pojisSt éni

Objem pfedepsaného pojistného v ob&anském majetkovém pojisténi mirné klesal a proti roku 2013
byl o 0,8 % nizSi. Pfiznivy vyvoj zaznamenala v tomto roce pojisténi odpoveédnosti, ve kterych se
podafilo zvysit pfedepsané pojistné o 3,5 %.

Rok 2014 byl v obCanském pojisténi typicky absenci vétSich i ploSnych pojistnych udélosti.

Nezvyklé bylo pouze abnormalné silné jarni zemétfeseni na Sokolovsku a Chebsku s vice nez 500
pojistnymi udalostmi malého objemu Skod (Uhrnem asi 8 mil. K¢).
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Od z&Fi 2014 zagala Ceska pojistovna (spolu s ostatnimi pojistiteli pod zastitou CAP) pouzivat
nové aktualizované povodnové mapy jako pomocny nastroj pfi Upisu pojisthého nebezpedi
povodné a zaplavy. Novy model zahrnuje vice adresnich bodu a také je presnéjsi.

Cestovni pojisténi Ceské pojistovny pfineslo nad ramec ustéalené produktové nabidky v roce 2014
napfi¢ vSemi svymi distribu¢nimi kanaly sezonni marketingovou kamparn, doprovazenou v obdobi
léta 30% slevou. To pfineslo zvySeny zdjem zejména ze strany on-line klientd, ktefi si pojisténi
sjednali prostfednictvim webovych stranek.

PoijiSt &éni motorovych vozidel

Rok 2014 byl rokem nového ob&anského zakoniku. V pojisténi vozidel se podafilo plynule prejit na
novou legislativu, aniz by klienti tuto zménu vyrazné pocitili. V poloviné roku jsme navic uvedli na
trh novy benefit k povinnému ruceni v podobé rozSifené asistence AutoCare. Klienti tak mohou
vyuzit moznost aktivace nadstandardniho asistenéniho programu. Tato asistence je vhodnym
doplikem k bé&Znému pojisSténi zejména pfi cestach do zahrani€i. Timto krokem jsme opét posunuli
dopfedu moznosti péce o naSe klienty.

Pojist éni odpov édnosti za Skodu zp Usobenou provozem vozidla

V roce 2014 poklesl celkovy objem prfedepsaného pojistného v povinném ruceni o 120 mil. K&
(to je 0 2,5 % oproti roku 2013). S podilem 23,5 % zustava Ceska pojistovna nejvétsi pojistovnou
i vtomto segmentu pojiSténi. Pokles prfedepsaného pojistného byl zplsoben pfedevsim ztratou
v pojisténi leasingu. V pojisténi retailu se predpis zvysil o 2,9 %. Chapeme to jako znacny Uspéch
v postupné stabilizaci pojisténi. Naklady na pojistna plnéni se dafi udrzet na stabilni Urovni, coz
zabezpeduje i v konkurenéné velmi narocném prostfedi udrZeni pfijatelné profitability tohoto
pojisténi.

Havarijni pojiSt éni

Trh havarijniho pojisténi je Uzce propojen s trhem povinného ruceni, coZ se projevuje podobnym
vyvojem. Pfedepsané pojistné kleslo meziroéné o 360 mil. K& (9,8 %). Vedle snahy Ceské
pojiStovny o optimalizaci hospodéaFskych vysledkd cestou odstupovani od smluv s klienty, ktefi maji
dlouhodobé vysoky Skodni pribéh, se na tomto vyvoji promitla ztrata v pojisténi leasingu ve vysi
330 mil. K& Obdobné jako v pojisténi povinného ruceni dochazi i zde k pozitivnimu vyvoji
ob&anského pojisténi, které zaznamenalo rust o 3,3 %.

Objem nékladu na Skodni udalosti se sniZil proti roku 2013 o vice nez 400 mil. K&. ZlepSuje se tak
profitabilita pojiSténi, ktera byla v minulosti problémem.

Inovace a budouci vyvoj

V rozS8ifovani specialnich produktovych nabidek bude pojistovna pokraCovat i v nasledujicim
obdobi. Pro rok 2015 tak mimo jiné planujeme zavedeni nového pojiSténi odpovédnosti ¢lenu
organu spolecnosti (pojisténi D&O) a nové stavebni a montazni pojisténi (pojisténi CAR/EAR) se
zamérenim primarné na korporatni klienty. V reakci na vyvoj judikatury a legislativni zmény
a v souvislosti s aplikaci nové pravni Gpravy podle NOZ bude i nadale probihat pribézna inovace
vSech produktl v reakci na pozadavky trhu a klientd.

V ob&anskych pojisténich se bude Ceska pojistovna nadale zaméfovat na aktualizaci kmene
starSich pojistnych smluv, které svym nastavenim jiz nemusi klientovi zajiStovat optimalni rozsah
pojistného kryti. Budeme pokracovat v inovaci produktl, zejména v oblasti pojiSténi majetku
nové pfileZitosti, které pfindSi novy obcansky zékonik a reflektovali klientskou zkuSenost pfi
likvidaci pojistnych udalosti a stéle vice konkurenéni situaci na ¢eském trhu. Bude pokracovat
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implementace aktualizovanych povodriovych map, které by se mély stat novym standardem trhu
a pfinést zpfesnéni pfi posuzovani rizika z povodni a zaplav.

Trh pojisténi vozidel je vysoce konkurenénim prostfedim, proto je dilezité i nadéle zlepSovat
kvalitu poskytovanych produktl a sluzeb a tim zajiStovat spokojenost klientt nejen pfi sjednani
pojisténi, ale také v dobé trvani smlouvy, stejné jako pfi pfipadné likvidaci. V roce 2015 se
zaméfime na zvySeni komfortu zejména pfi neCekanych udélostech, které mohou kazdého fidi¢e
potkat na cestach, zejména na rychlost a jednoduchost sjednani. Pozornost bude také vénovana
korporatni klientele, pro kterou pfipravujeme jednoduché, prehledné a zajimavé pojisténi
vyhovuijici jejim specifickym potfebam.

Pobo ¢ka Ceské poijis tovny v Polsku

V roce 2014 prodala Ceska pojistovna prostfednictvim své pobo&ky v Polsku vice nez milion
pojistnych smluv. Hrubé pfedepsané pojistné v roce 2014 dosahlo vysSe 2,9 mid. K& Objem
prodeje se v porovnani s rokem 2013 zvySil o 45 %. Prodej novych pojistnych smluv zlstaval na
srovnatelné arovni béhem celého roku kolem 46 tis. pojistnych smluv za mésic.

Hrubé prfedepsané pojistné bylo generovano pfedevsim z pojisténi motorovych vozidel. Ostatni
nezivotni pojisténi tvofi zejména pfipojisténi, ktera se prodavaji spoleéné s pojisténim motorovych
vozidel. V roce 2014 byly pfedstaveny nové produkty — pojisténi malych a stfednich podnikd (SME)
a samostatné urazové pojisténi. V listopadu 2014 pobocka zahdjila prodeje prostfednictvim
franSizového prodejniho kanalu a prodej pojiSténi domacnosti pfes internet. K 31. prosinci 2014
vice nez 75 % z vysledku prodeje pfipadlo na nevyhradni agenty, ktefi pusobi ve vice nez 600
agenturach.

V roce 2014 dosahly prodejni vysledky planované urovné, Skodni pomér byl na uspokojivé drovni,
blizké planovanym hodnotam. Pocet nahlaSenych pojistnych udélosti se v obdobi leden 2012 —
prosinec 2014 zvySoval v dusledku dynamického rdstu portfolia, nicméné kvalita portfolia
ziskaného od zahajeni podnikani je ve srovnani strhem pomérné vysoka, coZ je vidét i na
statistice frekvence Skodnich udalosti.

Kromé pokracujiciho ristu prodeje pojistnych smluv se pobocka v roce 2015 soustfedi pfedevSim
na staly rast trzniho podilu, zvySeni prodeje dobrovolnych pojisténi a dosazeni ziskovosti.

Zivotni pojist éni
Charakteristika produktového portfolia ZP v roce 20 14

V rdmci b&zné placeného Zivotniho pojisténi uvedla Ceska pojistovna a.s. k 1. dervenci 2014 do
své produktové nabidky nové Zivotni pojiSténi MUj Zivot. Nové Zivotni pojisténi bylo pfipraveno
s umyslem maximalné klientdm usnadnit pochopeni Zivotniho pojisténi jako uzite€ného finanéniho
nastroje a zaroven jim poskytnout rozmanity vybér moznosti a podob jednotlivych pojisténi, a to
vzdy v navaznosti na jejich realné potfeby a jedine¢nou Zivotni situaci. Zivotni pojisténi Mj Zivot
tedy pfindSi naSim klientim personalizované feSeni pro kratkodobé (nemoc ¢i Uraz) a dlouhodobé
fatalni dopady (invalidita), pro pfipad akumulace penéznich prostfedkl na stafi i pro pfipad umrti.
Novinka také mysli na pojiSténi Grazu déti a pro vSechny pak nabizi rozsahlé asistenéni sluzby.

Zvlastni péce byla pfi konstrukci pojisténi MUj Zivot vénovana oblasti zavaznych onemocnéni.
K dispozici je systém tzv. dvourychlostnich diagn6éz u onemocnéni nddorovym bujenim, srde¢nim
infarktem nebo mozkovou pfihodou, kde se klient na zakladé své preference sdm rozhodne, ve
které fazi vybranych zdvaznych onemocnéni bude chtit ziskat pojistné plnéni — zda si preje vyplatit

Vi o v~ w s

V ramci pojisténi pro pFipad invalidity Ceska pojistovna nepfezkoumavéa zdravotni stav klienta, ale
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automaticky uznava pfiznani daného stupné invalidity statem, a to ve vSech tfech stupnich
zdravotniho postiZzeni.

U pojisténi trvalych nasledkd drazu doSlo k navySeni progresivniho plnéni az na Sestinasobek.
Pojisténi rovnéZ nabizi moznost pojistit trvalé nasledky Urazu v motorovém vozidle.

V poslednim ctvrtleti pfipravila Ceskéa pojistovna a.s. pro své klienty jiz 13. transi jednorazového
pojisténi VYNOS Plus s atraktivnim zhodnocenim na podkladovych aktivech emitovanych
spolecnosti UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., se splatnosti v roce 2021.

Finan éni ukazatele

Pfi meziroénim poklesu o 7 % dosahlo celkové predepsané pojistné na bézné placenych
smlouvach Zivotniho pojisténi 9,5 mid. K¢&. Objem predepsaného pojistného jednorazoveé
placenych produktd doséhl 1,3 mid. K& NaSe produkty Zivotniho pojisténi s bézné placenym
pojistnym si v roce 2014 sjednalo celkové 139 tisic klientd.

Vyplacena pln éni

Za rok 2014 vzrostla vyplacena plnéni Zivotnich pojisténi oproti pfedchozimu roku o 22 % na
14,3 mld. K¢ z divodu doziti vyznamného objemu smluv fady Dynamik a Garance. Celkové bylo
vyfizeno 523 tisic pojistnych udalosti.

Stejné jako v pFfedchozich letech bylo nejvice vyplacenych plnéni v odvétvi ,pojisténi pro pfipad
smrti nebo doziti“. NejvétSi objem prostfedkud byl vyplacen z ddvodu doZziti (7,5 mld. K¢&).

Vvhled dalSiho vyvoije

Avizované zruSeni Il. pilife vladni dichodové reformy, provedené zmény v oblasti danové
legislativy zasahujici oblast soukromého Zivotniho pojisténi od 1. ledna 2015, rostouci konkurence
a nizké vynosy v oblasti zhodnocovani penéz na celém finanénim trhu budou i nadale pfesouvat
ddraz na vylepSeni nabidek pojisténi rizik spojenych s vypadkem pfijmu a potfebou mimofadnych
vydajl v disledku draz( i nemoci.

Zaroven bude v roce 2015 Spolecnost fesit pfipadné dopady do produkt Zivotniho a Urazového
pojisténi vyplyvajici z implementace novych solventnostnich pravidel, kterd budou Gc¢inna od
1. ledna 2016.

Prodej pojist éni

Interni distribu_€ni kanaly

Ve druhém pololeti 2014 byl spustén novy systém odmérovani pro agentské sité vyhradnich
pojiStovacich agentt (VPA). Spole¢né s tim byl spustén novy systém Fizeni kariérniho rustu a pfijat
novy kariérni fad, ktery cili na tfi klicové parametry — celkovy vykon, dobu spoluprace a kvalitu
distribuce. To vSe pak bylo promitnuto do inovovanych smluv o obchodnim zastoupeni, které
reflektuji nastalé i ocekavané legislativni zmény. Témito Upravami Ceska pojistovna sleduje dalsi
posileni stability své interni distribuce, a to zejména s ddrazem na kvalitu sluzeb poskytovanych
svym klientam.

Akceschopnost interni distribuéni sité byla vyzkouSena v zavéru roku, kdy bylo tfeba rychle
a Vv nestandardné velkém objemu reagovat na zménu podminek danovych zvyhodnéni
soukromého Zivotniho pojisténi.
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V druhé poloviné roku 2014 byl spustén zhruba pétilety projekt, jehoz cilem je skutecné se pfiblizit
klientim. Soucasti projektu je vyznamna redukce ploch kancelarskych prostor pro fizeni sité
a posileni pfitomnosti v blizkosti naSich klientu.

V pobockové siti nadale probiha projekt ,Redesign®, jehoz cilem je modernizace pobockovych mist
s dirazem na efektivitu vynaloZenych investic.

Specifické distribu éni kanaly

Externi retailovi partne Fi —zaméreni na ob éanské produkty

Zahajenim prodeje produktu MUj Zivot ziskala distribuéni sit' produkt, ktery podle ziskanych ohlast
splnil oéekavani obchodnich partneru, zejména diky jeho srozumitelnosti, pfehlednosti a flexibilité.

Spolu s uvedenim nového produktu byl inovovan i modelaéni nastroj Wepos, ktery by se pro
obchodni sit’ stal pfehlednéjSim a jednodusSim. Tim by mél obchodnikim umoznit co nejrychlejsi
zpracovani a vyfizeni modelace.

Prodejni Uspéch jsme v uplynulém roce rovnéz zaznamenali v prodeji majetkového pojisténi
a pojisténi motorovych vozidel, kde vyrazné vzrostl zajem o sjednavani pfedevsim diky Sirokému
rozsahu kryti a vysokym limitdm pojistné ochrany.

Rok 2015 bude ve spolupraci s externimi partnery zaméfen na inovaci produktu Mdj Zivot.

Ceskéa posta

Ceskad posta s.p. se vuplynulych tfinacti letech postupné stala vyznamnym partnerem
Ceské pojistovny v oblasti nabidky pojistovacich sluzeb. Poéginaje rokem 2001 se kazdoro&né
rozSifovalo portfolio poskytovanych produktd a sluzeb z oblasti Zivotniho i nezivotniho pojisténi
a aktualné zahrnuje celé spektrum retailovych pojiStovacich produktd. Obchodni model vyuziva
celou postovni sit' se stale vétSim pokrytim pracovisti specializovanymi na nabidku pojistovacich
sluZzeb. Nedilnou sou¢asti modelu je skupina vyhradnich pojiStovacich agentt pfimo podporujicich
zaméstnance Ceské posty a soudasné realizujicich ziskatelskou ¢&innost na zakladé kontaktt
Z postovni sité.

Vroce 2014 pokragoval projekt specializace &asti zaméstnancti Ceské podty na nabidku
komplexnich produktti Ceské pojistovny s vyuZitim poéitadovych nastroji Ceské pojistovny. Vedle
osmdesati specializovanych prepazek poskytujicich vyhradné pojiStovaci sluzby prostfednictvim
229 pIné kvalifikovanych zaméstnancu posty tak na konci uplynulého roku dalSich celkem 601
zaméstnanc Ceské posty na 381 prepazkach umozfiovalo klientim sjednani pojistovacich
produktd pfimo v produkénich systémech Ceské poijistovny.

Pojistny kmen spravovany distribuénim kanalem Ceska posta v uplynulém roce vzrostl o 12 mil. K&
na celkovych 645 mil. K& — nejvétsSi ¢ast kmene (podil 80 %) je tvofena smlouvami bézné
placeného Zivotniho pojisténi. Objem produkce bézné placeného Zivotniho pojiSténi sjednaného
v roce 2014 dosahl vy3e 88 mil. K&, celkova produkce nezivotniho pojisténi €inila v uplynulém roce
67 mil. K¢.

V nasledujicim roce bude pokraCovat trend zvySovani podilu neZivotniho pojisténi, zejména
pojisténi motorovych vozidel, na celkové realizované produkci distribuéniho kanalu Ceska posta.
Nedilnou soucasti dalSiho rozvoje spoluprace budou vzdélavaci aktivity orientované na
prohlubovani specializace vybranych skupin zaméstnanct Ceské posty na komplexni nabidku
pojistovacich produkt( s pfimou aplikaéni podporou Ceské poijistovny.
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ZPRAVA O PROVOZNI CINNOSTI

Sluzby klient am

Obsluhu klientl zajistuji tymy utvaru Sluzby klientdm v komunikaénim centru, a sice administraci
pojistnych smluv (tj. Gpis smluv, kontrolu a zavedeni do systému spravy, provadéni zmén),
zpracovani plateb a likvidaci pojistnych udalosti.

Jednim ze strategickych cili Ceské pojistovny je zvySovani spokojenosti klientd s poskytovanymi
sluzbami. Index klientské spokojenosti, kterym kontinualné ziskavame zpétnou vazbu od naSich
klientd, vzrostl v roce 2014 o 4 procentni body a je na urovni vyspélych finanénich instituci.

V oblasti likvidace pojistnych udalosti byly hlavnimi tématy roku 2014, vedle aktivit sméfujicich ke
zvySovani klientské spokojenosti, implementace nového ob¢anského zakoniku a pokrocilé Fizeni
nékladu na pojistné pInéni.

V ramci celofiremnich aktivit zaméfenych na zvySovani klientské spokojenosti se uskutecnil
projekt, zaméfeny na zjednoduSeni a zrychleni likvidacnich procesi v uritych segmentech
majetkovych pojistnych udalosti a také na zlepSeni komunikace. Dale také rozvijime
technologickou podporu pro elektronické prohlidky majetkovych a zemédélskych pojistnych
udalosti.

V oblasti likvidace pojistnych udalosti z pojisténi motorovych vozidel jsme se zaméfili na rozvijeni
spoluprace s autodealery a opravci vozidel, €elnich skel a s autopujéovnami. V ramci celého trhu
se podarilo prosadit novou metodiku, kterd vede k objektivizaci nakladl spojenych s lakovanim.
V povinném ruc€eni jsme museli pfijmout opatfeni, ktera reflektuji novy ob&ansky zakonik a zaroven
minimalizuji negativni dopady do profitability pojisténi.

V pojisténi odpovédnosti z bézného obcanského Zivota jsme zaznamenali narlst pojistnych
udalosti u elektroniky, mobilnich telefonl a tablett a pfizpUsobili jsme tomu likvidaéni proces.

Vyznamné jsme pokrocili také v prevenci pojistného podvodu - zavedli jsme nové metody
identifikace potencialnich fraudl na zakladé prediktivnich modell a analyzy socialnich siti.

V oblasti spravy pojisténi a plateb jsme v roce 2014 pokraCovali vtrendu elektronizace
a zjednoduSovani, v hledani nejlepSich feSeni na pudé skupiny Generali s cilem nabidnout nasim
klientim nové, kvalitni a rychlé sluzby. V pribéhu léta jsme napfiklad Uspésné pilotné otestovali na
vybranych poboékach CP proces biometrického podpisu dokumentli s jejich néaslednym
elektronickym predanim klientam. V oblasti plateb jsme pro naSe klienty zavedli expresni vyplaceni
pojistnych udalosti, stejné jako nové platebni moznosti ve formé on-line elektronického
bankovnictvi. Konec roku pro nas znamenal intenzivni pracovni nasazeni v souvislosti s dafiovou
novelou, kdy jsme zpracovali rekordni pocty poZadavki naSich klientd i obchodnich partnert, a to
bez dopadu na kvalitu sluzeb.

Komunikace s klienty byla v roce 2014 dale posilena aktivnéjSim vyuzitim elektronickych médii.
Klientskou z6nu, kterA& umoZzZhuje pFehled o sjednanych pojistnych produktech, pfijem
korespondence pres zabezpeceny internetovy pfistup a nové i stazeni dokumentl k pojistnym
smlouvam a pojistnym udalostem, vyuZziva jiz vice nez 200 tisic klientd.

Rok 2014 pfinesl i fadu zmén a novych sluzeb. Zde miZeme hovoiit 0 nové nastavené spolupraci
s finanénim arbitrem ¢i s Ceskou kancelafi pojistitell. Jako prvni pojistovna jsme implementovali
predavani dat do Ceské asociace pojistoven v rdmci projektu REDOZ.
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V komunika¢nim centru naSi operatofi v roce 2014 vyfidili 1,2 milionu pfichozich hovorl
a zpracovali 1,6 milionu elektronickych nebo papirovych dokumentd. Kromé feSeni servisnich
pozadavkl se komunikaéni centrum vénovalo také telefonnimu prodeji pojistnych smluv a aktivni
retenci stavajicich klientl. Podafilo se rozsifit sluzby komunika¢niho centra v no¢nich hodinach
a v nepracovni dny o telefonni registrace pojistnych udalosti neZivotniho pojisténi. Vyrazné jsme
zrychlili odpovédi na e-mailové dotazy klientd a zavedli novy systém zpétného volani, ktery
zajistuje kontaktovani klienta operatorem presné v pfedem dohodnutém case.

Utvar Sluzby klientim ma v gesci i vyfizovani klientskych stiznosti, které jsou zpracovavany ve
specializovaném tymu. Zaméfili jsme se na lepsi a rychlejsi komunikaci s nasimi klienty. Castgji
vyuzivame telefonickou formu vyfizeni stiznosti, ktera klientim Iépe vyhovuje. Pozitivni zménou je
také komplexni pfistup ke klientim, coz znamena, Ze nefeSime pouze konkrétni stiznost, ale
celkovou spokojenost klientt s Ceskou pojistovnou.

ZvySovanim kvality a efektivity sluzeb pfispély jednotlivé atvary SluZzeb klientim vyznamné
k celkovému hospodéarskému vysledku Ceské pojiStovny.

Investi €ni politika

Finan¢ni investice tvofi vedle pojiSténi a zajisténi dalSi vyznamnou oblast ¢innosti Spole¢nosti.
Z vyznamneé Casti se podileji na celkovych aktivech Spolecnosti a jejich zdrojem jsou predevsim
technické rezervy (tzv. finanéni umisténi technickych rezerv) a dale vlastni kapital. Finan¢ni
umisténi technickych rezerv tvofi 92 % z celkovych finan€nich investic, zbylych osm procent
pfipada na investice z ostatnich zdroju.

Pozadavky na skladbu finanéniho umisténi technickych rezerv upravuje vyhlaSka ¢. 434/2009 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o pojistovnictvi (zakon €. 277/2009 Sbh.). Vyhlaska
prostfednictvim stanovenych limitG reguluje strukturu vyznamné &asti finanénich investic. Ceska
pojiStovna tyto limity aplikuje do svych vnitfnich politik a postupu prostfednictvim internich
predpisu s cilem dosahnout bezpecnosti, likvidity a rentability tak, aby byla zajiSténa schopnost
Spole¢nosti v plné mife dostat vSem zavazkim vugi klientam.

Objem a struktura finanénich investic v ¢lenéni dle obchodnich segmentt k 31. prosinci 2014 jsou
uvedeny v grafu a tabulce ,Struktura finan¢nich investic (v G€etni hodnoté IFRS) dle obchodnich
segmentd”.
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Struktura financnich investic (v icetni hodnoté IFRS) dle obchodnich segmentt

29.3%

70.7%

W Zivotni pojisténi M NeZivotni pojisténi

Hruby zisk z finan¢nich investic pfed ocisténim o poplatky spojené se spravou portfolia doséahl
v roce 2014 vySe 2,4 mid. K¢.

Pozvolny rust globalni ekonomiky bude pokracovat i v roce 2015, konkrétni vyvoj se vSak bude
jesté vice nez dosud liSit v jednotlivych zemich a regionech. Zatimco v USA mé rust jiz pevny
zaklad a Fed kromé ukonceni podpory ekonomiky prostfednictvim kvantitativniho uvolfiovani
pravdépodobné poprvé zvysi drokové sazby, rast v Evropé je naopak stale slaby a hlavni hrozbu
pro dalSi oZiveni pfedstavuje pfipadna deflace. ECB pfi sou¢asnych nulovych sazbach vyuZije jako
nastroj pro boj s deflaci program nakupu viadnich i dalSich dluhopist. Na rast v Evropé mohou mit
pozitivni vliv také soucasné nizké ceny ropy a oslabujici euro. Ekonomickd situace v regionu
stfedni Evropy je pfizniva, zemé& vykazuji solidni miry rdstu, které zatim nejsou doprovazeny
infladnimi tlaky. V Ceské republice budou pror(istové pGsobit mé&nova i fiskalni politika, CNB bude
ivroce 2015 drZet slaby kurz koruny. Ocekavany vyvoj hospodarstvi spolu s dalSimi faktory
ovliviuji vahy o nastaveni investi¢ni strategie. Z rizikovych tfid aktiv, jez by mély v portfoliu doplnit
bezpeéné dluhové cenné papiry, se atraktivnimi jevi i pro tento rok korporatni dluhopisy. Ceska
pojistovna rovnéz planuje dalsi investice do nemovitosti a u akcii orientaci zejména na tituly, které
vyplaceji pravidelné dividendy. VSechny vySe uvedené typy investic pfedstavuji v situaci extrémné
nizkych urokovych sazeb alternativu k dluhopistim a prostfedek k zvySeni vynosut portfolia.

Finan €ni investice v ramci segmentu Zivotniho pojist  éni

V zavéru roku 2014 byl celkovy objem finanCnich investic v segmentu Zivotniho pojisténi
63,1 mld. K& Na investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik,
z této Céastky pfipadalo 7,4 mid. K& (tj. 11,7 %). To pfedstavuje pokles ve srovnani s pfedchozim
rokem, ktery byl zplsoben doZitim dvou tranSi jednorazové placeného pojisténi Garance v prosinci
2014. V segmentu bézné placeného pojisténi tvofi i nadale investiéni Zivotni pojisténi vétSinovy
podil na nové uzaviranych smlouvach, a podil pfisludnych rezerv na celkovych rezervach Zivotniho
pojisténi tak bude do budoucna dale rust. Zdroji zbylé &asti financnich investic v Zivotnim
segmentu jsou rezervy tradiéniho zivotniho pojisténi a ¢ast vlastnich zdroji alokovanych tomuto
segmentu. Ty jsou z nejvétsi ¢asti umistény v pevné arocenych instrumentech (45,5 mid. K&). Jde
predevSim o dluhové cenné papiry (45,1 mid. K&), zejména Ceské a zahrani¢ni statni dluhopisy
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a korporatni dluhopisy emitentd s ratingem prevazné v investi¢nim pasmu a o terminované vklady
u kapitaloveé silnych domacich a zahrani¢nich bank (1,1 mlid. K&).

V souladu s typickym rysem zavazku z Zivotniho pojisténi, jimz je delSi ¢asovy horizont, maji
dluhové cenné papiry kryjici rezervy zivotniho pojiSténi v priméru delSi dobu do splatnosti. Cilem
je zajistit dostate¢ny a stabilni vynos v dlouhém obdobi, jenZz umoZzni spinéni zavazkd vyplyvajicich
z uzavienych pojistnych smluv. Z pohledu uc€etnich kategorii je 83 % dluhovych cennych papirt
klasifikovano jako finanéni aktiva k prodeji s cilem sladit vykazovani jejich vysledku se zpisobem
Gctovani o pojistnych zavazcich a snizit volatilitu hospodarského vysledku v dusledku zmén trznich
arokovych sazeb.

Struktura financnich investic (v G€etni hodnoté IFRS) v obchodnim segmentu Zivotniho
pojisténi

5.5%

11.7%

10.6%

72.2%

M Pevné Urocené instrumenty
B Majetkové cenné papiry
Investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik

M Ostatni majetek

Objemové druhou nejvyznamnéjSi poloZkou ve struktufe financnich investic jsou majetkové cenné
papiry (akcie, podiloveé listy a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem). Jejich podil na konci
roku 2014 dosahl 10,6 %, v absolutnim vyjadfeni 6,7 mld. K&. Tyto instrumenty jsou do portfolia
pofizovany s cilem doplnit pevné urocené instrumenty za UCelem diverzifikace rizika a zvysit
celkovy vynos ve stfedné- a dlouhodobém horizontu.

Zbytek portfolia finan&nich investic je tvofen ostatnim investiénim majetkem. V Ceské pojistovné
jsou zde zastoupeny investice do budov a pozemku, které maji formu pfimého vlastnictvi
nemovitosti nebo majetkovych Ucasti ve spole€nostech, které jsou vlastniky nemovitosti a jejichz
hlavnim pfedmétem podnikéni je jejich sprava a pronajem. Alokace do tohoto segmentu investic
v poslednich nékolika letech stabilné roste a ke konci roku dosahla ucetni hodnota 3,5 mld. K&
(podil 5,5 %). Investice do nemovitosti pfedstavuji v prostifedi nizkych drokovych sazeb vhodny

zdroj vysSiho, dlouhodobé stabilniho vynosu, zaroven skytaji pfilezitost kapitalového zhodnoceni
v disledku rustu trzni ceny nemovitosti.

Hruby vynos finanénich investic v Zivotnim segmentu pfed odecétenim poplatkl na spravu byl
1,789 mld. K¢&, z toho 67 mil. K¢ pfipadlo na investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem

investi¢niho rizika pojistnik. NejvyznamnéjSim zdrojem vynost byly urokové vynosy z dluhovych
cennych papiri a depozit.
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Finan €ni investice v segmentu nezivotniho pojist  éni

Zdrojem finanénich investic v segmentu nezivotniho pojiSténi jsou technické rezervy nezivotnich
pojisténi a vlastni kapital pfifazeny k tomuto segmentu. Ve srovnani s zivotnimi zavazky maji
zavazky v neZivotnim segmentu kratkodobé&jsi charakter, proto jsou v investi¢nim portfoliu ve vétsi
mife zastoupena aktiva s kratSi dobou do splatnosti a vySSi je podil instrumentd s vysokou mirou
likvidity, které je mozné v pripadé potfeby vyplaty pojistnych plnéni rychle pfeménit na hotovost.

K 31. prosinci 2014 byla ucetni hodnota portfolia nezivotniho pojisténi 26,1 mid. K&. Z 92,7 %
(24,2 mid. K&) jej tvofily pevné urocené instrumenty, z toho dluhové cenné papiry mély ucetni
hodnotu 19,2 mid. K&, pohledavky z repo operaci s poukazkami CNB 4,4 mld. K& a terminované
vklady u bank 988 mil. K&. Zbylych 7,3 % portfolia bylo uloZzeno v majetkovych cennych papirech.
Dle ucetni klasifikace je prevazna vétSina finanénich investic klasifikovana jako aktiva uréena
k prodeji.

Struktura financnich investic (v icetni hodnoté IFRS) v obchodnim segmentu neZivotniho
pojisténi

7.3%

B Pevné Urocené instrumenty B Majetkové cenné papiry

Celkovy vynos finan¢nich investic v segmentu nezivotniho pojisténi pfed ocisténim o naklady na
spravu dosahl vroce 2014 vySe 617 mil. K& Nejvice k vysledku pfispély — podobné jako
v segmentu Zivotniho pojisténi — drokové vynosy zdluhopist a terminovanych vkladu.
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Struktura finan €nich investic (v U €etni hodnot & IFRS) dle obchodnich segment

Zivotni pojis téni

Nezivotni pojist éni

tis. CZK % tis. CZK %

Budovy a pozemky (investini majetek) 3451077 5,47 % 0 0,00 %
Puj ¢ky 1794516 2,84 % 4 457 335 17,06 %
Nekotované dluhové cenné papiry 885 094 1,40 % 0 0,00 %
Pohledavky z repo operaci 0 0,00 % 4 400 034 16,84 %
Ostatni pijcky 909 422 1,44 % 57 301 0,22 %
Finanéni aktiva k prodeji 44 295 907 70,20 % 20673 108 79,13 %
Dluhové cenné papiry 37 581 316 59,56 % 18 776 364 71,87 %
Akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry s grdivym vynosem 6 714 591 10,64 % 1896 743 7,26 %
Finanéni aktiva ocdiovand realnou hodnotou proti &tu nakladd nebo vynos 14 222 256 22,55 % 390 545 1,49 %
Dluhové cenné papiry 6 656 752 10,55 % 386 511 1,48 %
Akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry s prdimym vynosem 175 0,01 % 0 0,00 %
Investice kryjici rezervy pojisti, kde je nositelem invedtiho rizika pojistnik 7 403 762 11,73 % 0 0,00 %
Kladna trzni hodnota derivat 161 568 0,26 % 4033 0,02 %
Ostatni investice 1074 000 1,70 % 987 666 3,78 %
Terminované vklady u bank (s vyjimkou depozit iviaikh zajiséni) 1 074 000 1,70 % 987 666 3,78 %
Finanéni zavazky (s vyjimkou vydanych dluhopis) -1 739581 -2,76 % -383 243 -1,47 %
Prijaté bankovni G&ry z repo operaci 0 0,00 % 0 0,00 %
Zaporna trzni hodnota deriviat -1 739581 -2,76 % -383 243 -1,47 %

63 098 175 100,00 % 26 125 410 100,00 %
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Zajist éni

Zajisténi Ceské pojistovny dlouhodobé prispiva k jejim vyrovnanym hospodaiskym vysledkdm
a stabilité. Zajisténi jako nastroj Fizeni rizika chrani Ceskou pojistovnu, a ve svém dasledku tedy
i jeji klienty a akcionafe, pfed neoCekavanymi udélostmi individualniho nebo katastrofického
charakteru, jakoZz i pred nahodilymi vykyvy ve S8kodni frekvenci. Analyza potfeb zajisténi
a optimalizace jeho struktury je vytvafena s vyuZitim modernich nastroji dynamické financni
analyzy ve spolupréci s odborniky Holdingu a za podpory zajistnych makléfu. Kazdym rokem je na
arovni Holdingu zajistny program modifikovan tak, aby reflektoval zmény v portfoliu i v produktové
fade.

Hlavnim obligatornim partnerem Ceské pojistovny v oblasti zajisténi je kaptivni skupinova
zajiStovna GP Reinsurance EAD se sidlem v Bulharsku. Jejim prostfednictvim jsou rizika déle
retrocedovdna do skupinovych zajistnych smluv Assicurazioni Generali. Diky této optimalizaci
mize Ceska pojistovna profitovat z vyhod skupinového kryti a dale tak snizovat naklady na
zajisténi pfi roz8ifenych podminkach kryti. Skupinova pravidla pro jednotlivé druhy pojisténi urcuji
maximalné moznou expozici Ceské pojistovny.

Diky intenzivni praci s detailnimi informacemi o jednotlivych rizicich v portfoliu dokaze
Ceska pojistovna s vyuzitim  sofistikovanych modeld kontrolovat svoji expozici v oblasti
katastrofickych rizik. V sou¢asné dobé jsou v pravidelnych intervalech modelovany povodnové
Skody na portfoliu domacnosti, podnikatell i velkych rizik. V podobném ¢lenéni probihaji
i modelace expozice z vichfice.

Ceska pojistovna je vnimana partnery a sesterskymi spole¢nostmi jako stabilni a silny partner
rovnéz v oblasti zajisténi. Tato skuteCnost se odrazi v objemech obligatorniho a fakultativniho
zajisténi v oblasti korporatnich klient a velkych rizik.

Jaderny pool

Cesky jaderny pojistovaci pool (dale ,CIPP“) je volné sdruzeni neZivotnich pojistoven zaloZzené na
soupojiStovani a zajisStovani jadernych rizik. PojiStovaci a zajiStovaci sluzby nabizi pro
odpovédnostni a majetkova rizika, a to v€etné rizik souvisejicich s pfepravou jaderného materiélu.

CJPP pusobi jak v oblasti pojisténi domacich rizik, tak v oblasti aktivniho zaji$téni. Jaderna rizika
jednotlivé pojistovny pro jejich specificky charakter obvykle samostatné nepojistuji. Pojistovny
sdruzené v CIPP poskytuji své &isté vlastni vruby, jejichz soudet pak tvoii celkovou kapacitu CIPP
pro jednotlivé druhy pojistovanych rizik. Celkova kapacita CIJPP se v poslednich letech neméni,
gisté vlastni vruby Ceské pojistovny a.s. se v roce 2014 neménily. V ramci CIJPP byla uzaviena
Dohoda o solidarni odpovédnosti ¢lentd pro dany rok. Od pocatku existence poolu je na zakladé
dohody zGg&astnénych pojistoven vedoucim soupojistitelem Ceska pojistovna a.s. Vykonnym
organem CJPP je KancelaF CJPP, ktera je soudasti Gtvaru jaderného poolu a fakultativnino
zajisténi v ramci organizaéni struktury Ceské pojistovny.

Personalni oblast

Pocet zaméstnancl na konci roku 2014 ¢inil 4 213 osob, z tohoto poc¢tu mélo 3 862 zaméstnancl
hlavni pracovni pomér a dohod o provedeni prace nebo dohod o pracovni €innosti bylo 351.

Spole¢nost kazdym rokem zdokonaluje z&kladni principy hodnoceni, spoc€ivajici v dirazu na
pozitivni motivaci a identifikaci a vyuZivani silnych stranek jednotlived. Systémy rozvoje
a zaméstnaneckych odmén navazuji na systém hodnoceni zaméstnancl. Nejlépe hodnoceni
zameéstnanci jsou v rozvoji nejvice systémové podporovani.
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Ve svém rozvoji se Ceska pojistovna soustfedi primarné na posilovani odbornosti a budovani
know-how v oblasti pojiStovnictvi. ZvySujeme miru zapojeni internich lektord do vzdélavani
zaméstnancl dle principu samoucici se organizace. Nadale pokracuji odpoledni seminare
a PojiStovacka akademie, ktera je dilezita zejména pro nové kolegy. Hlavnim garantem programu
se v roce 2014 stal finan&ni Feditel.

V roce 2014 byly rozvijeny i specifické programy pro kli¢ové skupiny, jako jsou talenti, absolventi
a manazefi, pro jejichz profesni rozvoj byly pfipraveny intenzivni roéni tréninkové programy. Ceska
pojistovna systematicky vyuZiva takové rozvojové nastroje, jako je napfiklad Den s klientem (den
straveny s mentorem v prvni linii). Tato aktivita bude pokracovat i v roce 2015. Primarnim cilem je
intenzivni propojeni podpurnych tymu s prvni linii a tymovéa spoluprace.

Ve snaze udrzet kliCové zaméstnance a také zabranit ztraté unikatniho know-how byl pfipraven
program, jehoz cilem je identifikace, podpora a udrZzeni zaméstnancl s jedine¢nym know-how.
Nové byl také spustén program Mobilita, ktery podporuje SirS§i moZznosti kariéry vramci firmy
a skupiny Generali.

Na zakladé vysledkl zaméstnaneckého prizkumu a ve snaze zkvalitnit pé¢i o zaméstnance,
rozvijime benefity v oblastech, které reflektuji kliCové Zivotni potfeby naSich zaméstnancd. Jednou
z téchto oblasti je péfe o zdravi s durazem na prevenci onemocnéni, fyzickou a psychickou
kondici a zdravé stravovani., To vSe je soucasti programu WE FIT. NaSe Usili o zkvalitfiovani
pracovnich podminek a zdravi zaméstnancd bylo vtomto roce ocenéno certifikaci Podnik
podporujici zdravi, udélovanou Statnim zdravotnim Ustavem.
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ZPRAVA DOZORCI RADY

Dozoréi rada Ceské pojistovny je kontrolnim organem Spoleénosti dohlizejicim na vykon
pusobnosti predstavenstva a uskutecriovani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Jeji pusobnost
vyplyva z pravnich norem Ceské republiky a ze Stanov Spolegnosti. Dozoré&i rada dohlizi zejména
na funk&nost a efektivnost Fidiciho a kontrolniho systému Spole€nosti a na zaleZitosti, které se
tykaji jejiho strategického smérovani.

Dozoréi rada Ceské pojistovny ma ti Sleny. Cleny dozoréi rady voli a odvolava valna hromada
Spolecnosti. Délka funkéniho obdobi ¢lena dozor€i rady €ini pét let.

Cinnost dozoréi rady se fidi planem g&innosti, ktery si rada stanovi na kazdé pololeti predem. Mimo
plan ¢&innosti projednava dozorli rada takové @ zaleZitosti, které se  vyskytnou
v mezidobi jejiho zasedani a jejichZz povaha to vyZaduje. Zasedani dozor¢i rady se konaji podle
potfeby, nejméné v3ak Ctyfikrat do roka.

Jednotlivé kontrolni akce, Setfeni, zkoumani a provéfovani materiadlu Spole¢nosti apod. provadéji
Clenové dozor€i rady samostatné, popf. ve skupinach povéfenych dozoréi radou podle usneseni
Z jejiho zasedani nebo podle povéfeni prfedsedy samostatné, mimo zasedani dozorci rady.
Na nejblizSi schuzi dozoréi rady je pak dozorci rada informovana o prabéhu a vysledku €innosti
provadénych jednotlivymi ¢leny nebo povéfenymi skupinami dozor&i rady. Pokud by se vyskytla
zavazna zjisténi nebo okolnosti kontrolnich akci, je o nich pfedseda dozor€i rady informovan
pribézné - i mimo zasedani dozor¢i rady.

Slozeni dozordi rady k datu vydani vyro€ni zpravy je uvedeno na str. 22 této vyrocni zpravy.

V Praze dne 27. dubna 2015

Martin Sturzlbaum
pfedseda dozorci rady
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

EY

Bulkding a betber
wharking warld

ZPRAVA NEZAVISLEHD ALUDITORA

Akcionafi spolatnosti Caskd pojitfowna as.:

Ovalll |sme Ofetni zévBrku spolefnosti Ceskd pojiffovna as. (ddle jen spolefnost™)
k31, prosingl 2014 uvadenou ve viroéni zprave, ke kieré jsme 13, bfezna 2015 vydall virok
uvedeny we wyrocni rpeaveé, Owelill jsme 182 konsolidovanocu ufefnl zavérku spolecnosti
k 31. prosingl 2014 uvedenou ve vyrodnl zprdve, ke které jsme 27, dubna 2015 vydall virok
uvedeny ve vyrofni zpravé.

OvEfill jsme 1E3 soulad virofnl zprdvy sviSe uvedanymi dfetnimi zévérkami, Za spravnost
virodni zpravy je zodpovédny statutdeni organ, Madim Gkolem je vydat na zakladé provedensho
ovEfani stanovisko o souladu wyroend zpravy s adetnimi séavéskami,

Ovifenl jsme provedli vsouladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikatnimi daloZkaml Komory auditord Ceské republiky, Tyto standardy vy2adufi, aby auditor
napidnoval a proved! ovEFen! tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsafend ve
virofnl zprave, kierd popisujl skutecnosti, jei jsou té¥ pfedmatem zobrazenl v dfetni zavérce,
[sou ve viech wvznamnych souvislostech v souladu s pfislufnod Gfetn| zavérkou, Ueatni
informace obsafend wve wyrofni zpravé |sme sesouhlasill s Infermacem| uvedenyml ve vyie
uvedenych (Eetnich zdverkach. Jiné nef Ofetnl informace ziskané zGCetnich zdverek
az Gtetnich knih spolefnosti jsme neovéfovali. Jsme pfesvddfeni, e provedend ovéfeni
poskytuje priméfeny poadiiad pra vyiddfan| vyroku auditora.

Podie naseho ndzoru jsou Getnl informace uvedend vo virofni Zpravé ve vBECh viznammngch
souvisiostech v souladu s vwie uvedenoy Gletniml zdvErkamil.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
avidentni & 401

f -.“‘r'r’-
Jakub Koldr, statutarni auditor
eyvidendni £, 2260

27. dubna 2015
Praha, Ceshd republika
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ZPRAVA O OSOBACH ODPOV EDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

ProhlasSeni

ProhlaSujeme, Ze (daje uvedené vtéto vyroCni zpravé odpovidaji skutecnosti a Ze nebyly
vynechany Zzadné podstatné informace, které by mohly ovlivnit spravné a prfesné posouzeni
emitenta a jim vydanych cennych papird.

pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Luciano Cirina Petr Bohumsky

Ovéreni U€etni zav érky
Ugetni zavérku od roku 2012 ovéfuje spoleénost Ernst & Young Audit, s.r.o. Ugetni zavérka Ceské

pojistovny byla ovéfena dne 13. bfezna 2015 a konsolidovana uéetni zavérka Ceské pojistovny
byla ovéfena dne 27. dubna 2015.

IC: 267 04 153

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Opravnénd auditorska licence: €. 401

Odpovédny auditor: Jakub KolaF

Cislo opravnéni: 2280
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ORGANIZACE A KONTAKTY

Zéakladni organiza éni schéma Ceské pojis tovny

Valna hromada

Predstavenstvo

Dozor¢i rada

Vybor pro audit

Finanéni Obchodni Pojistné-
feditel feditel technicky
feditel pro
oblast
Zivotniho
pojisténi

Provozni
feditel

Adresa f vybranych spole énosti finan éni skupiny Ceské pojis tovny

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.
Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 00 Praha 4

Infolinka: +420 841 111 132
Telefon: +420 267 222 515
Fax: +420 267 222 936
E-mail: info@zdravi.cz
Internetova adresa: www.zdravi.cz

Penzijni spoleénost Ceské pojistovny, a.s.
Adresa: Na Pankraci 1720/123, 140 21 Praha 4

Infolinka: +420 840 111 280
Telefon: +420 221 109 111
E-mail: pfcp@pfcp.cz
Internetova adresa: www.pfcp.cz

CP INVEST investi¢ni spole&nost, a.s.
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4

Infolinka: +420 844 111 121
Telefon: +420 545 596 104
Fax: +420 241 400 917
E-mail: info@cpinvest.cz
Internetova adresa: www.cpinvest.cz

CP INVEST Realitni uzavieny investiéni fond a.s.
Adresa: Na Pankréaci 1658/121, 140 21 Praha 4
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Generali PPF Services a.s.
Adresa: Na Pankréaci 1720/123, 140 21 Praha 4

CP Asistence s.r.0.
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4

CP DIRECT, a.s.
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4

Pankrac services s.r.o.
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4

REFICOR s.r.0.
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4

Nadace Ceské pojistovny
Adresa: Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4

Adresa  centraly a region ¢ Ceské pojis tovny

Centréla:
Ceska pojistovna a.s.
Sidlo spole¢nosti: Spélena 75/16, 113 04 Praha 1

Pracovisté centraly: Na Pankraci 123, 140 21 Praha 4
Klientsky servis CP: 841 114 114

CP Asistent, asistenéni sluzba pro motoristy: +420 224 557 004
Telefon: +420 224 550 444

E-mail: klient@cpoj.cz

Internet: www.ceskapojistovna.cz

Regiony:
* Adresa: Dolni nam. 342,
755 01 Vsetin
Tel.: +420 577 042 613
* Adresa: 28. fijna 60,
702 65 Ostrava
Tel.: +420 596 271 654
e Adresa: Hrngirska 1,
746 01 Opava
Tel.: +420 553 690 313
* Adresa: nabf. Pfemyslovcu 867/8
772 00 Olomouc
Tel.: +420 585 519 216
e Adresa: Masarykovo nam. 34
686 01 Uherské Hradisté
Tel.: +420 571 773 113
* Adresa: namésti T. G. Masaryka 10A,
690 66 Breclav
Tel.: +420 546 492 514
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* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:
Tel.:

* Adresa:

Tel.:

Moravské namésti 8
601 24 Brno
+420 542 599 137

Gen. Svobody 38
787 30 Sumperk
+420 583 390 114

tf. Miru 2647,
532 12 Pardubice
+420 466 677 118

Purkyriova 65,
568 20 Svitavy
+420 461 571 713

U Nadrazi 1098/11
377 42 Jindfichtiv Hradec
+420 384 373 211

Holec¢kova 418,
386 39 Strakonice
+420 384 373 352

nam. 28. fijna 20,
500 02 Hradec Kralové
+420 495 076 401

Masarykovo nam. 1102/37
587 32 Jihlava
+420 569 472 913

Wagnerovo nam. 1541
266 01 Beroun
+420 318 470 413

V. Klementa 1228/1,
293 01 Mlada Boleslav
+420 326 741 014

28. fijna 1515/5
415 01 Teplice
+420 417 543 111 Gstfedna

Moskevska 1/14,
434 01 Most
+420 476 140 413

Felberova 4/8,
460 95 Liberec
+420 485 343 309

Slovanska alej 24A,
326 00 Plzen
+420 377 170 614
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 Adresa: Jaltska 1,
360 01 Karlovy Vary
Tel.: +420 353 337 103
 Adresa: Sadova 636,
344 17 Domazlice
Tel.: +420 379 792 804
e Adresa: Hraského 2231/25
148 00 Praha 4
Tel.: +420 224 551 503
 Adresa: Molakova 11/576,
186 00 Praha 8
Tel.: +420 224 559 845
e Adresa: Stefanikova 10
150 00 Praha 5
Tel.: +420 224 556 473
* Adresa: Jana Soupala 17/2
682 01 VySkov
Tel.: +420 518 391 810
e Adresa: Havlickovo namésti 1963,
580 01 Havli¢kav Brod
Tel.: +420 569 472 002
e Adresa: Praiskév1280,
370 04 Ceské Budéjovice
Tel.: +420 387 841 562
e Adresa: Mostni 73
280 90 Kolin

Tel.: +420 321 742 711
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DOPLNUJICI INFORMACE K FINANCNI SITUACI A UDAJE PRO INVESTORY

Udaje o emitentovi kotovaného cenného papiru

Obchodni firma

Ceska pojistovna a.s.

Pravni forma

Akciova spoleénost

Sidlo spole¢nosti

Spalena 75/16, 113 04 Praha 1

Identifikaéni ¢islo

452 72 956

Danové identifikacni ¢islo

CZ 4527 2956

Bankovni spojeni

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

Uget

100511/2700

Datum vzniku

1. kvétna 1992
Spoleénost byla zaloZena na dobu neurgitou.

Pravni predpis

Spolec€nost byla (ve smyslu 8§ 11 odst. 3 zakona €. 92/1991 Sbh., o podminkach
pfevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjSich zmén a doplrik() zalozena
Fondem narodniho majetku Ceské republiky — zakladatelskou listinou ze dne 28.
dubna 1992 — a vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 1. kvétna 1992.

Zapis v obchodnim rejstfiku

Méstsky soud v Praze
Spisova znacka oddil B, viozka 1464

Akciona rska struktura spole €nosti

Od roku 2006 je jedinym akcionafem Spole¢nosti CZI Holdings N.V. Kone¢nou osobou ovladajici
Ceskou pojistovnu je Assicurazioni Generali S.p.A.

Ovladajici osoby realizuji kontrolu pouze vahou svych hlasd. Informace o vzajemnych vztazich se
spole€¢nostmi ve skupiné jsou uvedeny v pfiloze k GCetni zavérce a v priloze ke konsolidované
udetni zavérce a dale ve zpravé o vztazich, jeZ jsou soudasti této vyroéni zpravy. Ceska pojistovna
neni zavisla na jiném subjektu ve skupiné.

Cenné papiry vydané Ceskou poji§ tovnou

Akcie

K 31. prosinci 2014 zahrnoval schvaleny zakladni kapital 40 000 kusu zaknihovanych kmenovych
akcii na jméno v celkoveé vysi 4 000 mil. K&.

Emise (ISIN)

Druh cenného papiru

Forma

Podoba

Jmenovita hodnota

Pocet kust cennych papirt
Celkovy objem

Datum emise

Udaje o prijeti k obchodovani
na regulovaném (vefejném) trhu

CZ0009106043

kmenové

na jméno

zaknihované

100 000 K¢&

40 000 ks

4 000 000 000 K¢

15. listopadu 2006

neregistrovany CP (neobchodovatelné na vefejném trhu)
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Dluhopisy

Ceska pojistovna vydala v ramci dluhopisového programu 13. prosince 2012 emisi 500 000 000 ks
dluhopist v celkové jmenovité hodné 500 mil. K& s pevnym udrokovym vynosem a sazbou
1,83 % p.a.

Emise (ISIN) CZ0003703555

Druh cenného papiru dluhopis

Forma na dorucitele

Podoba zaknihované

Jmenovita hodnota jednoho dluhopisu 1Ke

Pocet kust cennych papirt 500 000 000 ks

Celkovy objem 500 000 000 K¢&

Datum emise 13. prosince 2012

Splatnost dluhopist 13. prosince 2017

Udaje o prijeti k obchodovani pfijaty Burzou cennych papirt Praha, a.s.

na volném trhu
Hlavnim manazerem emise dluhopisu je spole¢nost Raiffeisenbank a.s.

Predm ét podnikani dle platnych stanov Spole  €nosti a druhy poskytovanych

pojist éni

Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou nabizejici Sirokou paletu Zivotnich i neZivotnich
pojisténi.

Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi
C.j. 322/26694/2002 ze dne 11. dubna 2002, které nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002
a kterym se udéluje Spolecnosti povoleni k provozovani pojistovaci €innosti, zajistovaci ¢innosti
a éinnosti souvisejicich, na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR &.j. 32/133245/2004-322 ze
dne 10. ledna 2005, které nabylo pravni moci dne 14. ledna 2005 a kterym se udéluje Spole¢nosti
povoleni k rozSifeni €innosti souvisejicich s pojistovaci nebo zajistovaci Cinnosti, a na zakladé
rozhodnuti Ceské narodni banky, &.j.:2012/11101/570, kterym se méni rozsah dosud povolené
¢innosti:

1. Pojistovaci ¢innost podle zakona €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, v rozsahu
— pojistnych odvétvi Zivotnich pojiSténi uvedenych v pfiloze €. 1 k zdkonu o pojiStovnictvi,
¢ast A bod I, bod II, bod Ill, bod VI, bod VII a bod IX;
— pojistnych odvétvi nezivotnich pojiSténi uvedenych v pfiloze €. 1 k zakonu o pojistovnictvi,
¢astBbod 1, 2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 a 18.

2. Zajistovaci ¢innost pro vSechny typy zajiStovacich €innosti dle zakona o pojistovnictvi.

3. Cinnosti souvisejici s pojistovaci a zajistovaci innosti:

— zprostfedkovatelska €innost provadéna v souvislosti s pojisStovaci a zajiStovaci €innosti
podle zékona o pojistovnictvi,

— poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob podle zakona
0 pojistovnictvi,

— Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zédkladé smlouvy s pojistovnou podle zakona
0 pojistovnictvi,

— uplatfiovani a vykon prav a povinnosti jménem a na Gcet Ceské kancelafe pojistiteld ve
smyslu zakona €. 168/1999 Sh. v platném znéni,

—  zprostfedkovani finanénich sluzeb uvedenych pod pism. a) az j):
a) zprostiedkovani pfijimani vkladd a jinych splatnych fondd od vefejnosti, a to

i zprostfedkovani v oblasti stavebniho spofeni a penzijniho pfipojisténi,
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b) zprostfedkovani pajcek vSech druhd vCetné — mezi jinym — spotfebitelskych aveérdq,
hypote¢nich avért, factoringu a financovani obchodnich transakci,

c) zprostfedkovani finanéniho leasingu,

d) zprostfedkovani vSech plateb a penéznich pfevodd vcetné kreditnich a debetnich
karet, cestovnich Seku a bankovnich smének,

e) zprostfedkovani zaruk a zavazkd,

f)  zprostfedkovani obchodovani na vlastni ucet zdkaznikd na burze nebo na trhu za
hotové nebo jinak s obchodovatelnymi nastroji a finanénimi aktivy,

g) zprostfedkovani spravy majetkovych hodnot, jako spravy hotovosti nebo portfolia,
vSech forem spravy kolektivnich investic, spravy penzijnich fondl, ukladani do
uschovy a svérenstvi,

h) zprostfedkovani platebnich a clearingovych sluzeb tykajicich se finan¢nich aktiv
véetné cennych papir(, odvozenych produktd a jinych obchodovatelnych nastroj(,

i) poradenské zprostfedkovani a ostatni pomocné finanéni sluzby ke vSem c&innostem
uvedenym v bodech a) az h) vCetné referenci o Gvérech a jejich rozboru, vyzkumu
a poradenské c&innosti v oblasti investic a portfolia, poradenské ¢&innosti v oblasti
akvizic a restrukturalizace a podnikové strategie,

J)  zprostfedkovani poskytovani a pfenosu finan¢nich informaci, zpracovani finanénich
adajd, jakoz i prislusného programového vybaveni ze strany poskytovatell ostatnich
finan€nich sluzeb.

4. Vzdélavaci ¢innost pro pojistovaci zprostfedkovatele a samostatné likvidatory pojistnych
udélosti.

Spole€nost déale vykonava veSkeré c¢innosti spojené s jejimi majetkovymi G&astmi v jinych
pravnickych osobéach.

Prava a povinnosti akciona Fu

Drzitelé kmenovych akcii jsou opravnéni obdrzet dividendy, které jsou schvaleny v jednotlivych
C¢asovych obdobich, a jsou opravnéni uplatnit jeden hlas na kazdou akcii ha valnych hromadach
Spole€nosti.

Prava a povinnosti akcionar Spole¢nosti jsou stanoveny zakonem ¢&. 90/2012 Sh., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni a Stanovami Ceské pojistovny, které jsou pfistupné
ve sbirce listin obchodniho rejstfiku. Tato prava zahrnuji predevsim:

= pravo na podil na zisku Spole¢nosti;

» pravo Uc€astnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZadovat na ni vysvétleni a uplatfiovat
navrhy;

= pfednostni pravo upsat ¢ast novych akcii Spole€nosti upisovanych ke zvySeni zakladniho
kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim kapitalu Spole€nosti, pokud se akcie upisuji
penézitymi vklady, pravo uplatnit pfedkupni pravo pfi zvySeni zakladniho kapitalu Upisem
novych akcii, a to v poméru, vjakém se jejich akcie podileji na dosavadnim zakladnim
kapitdlu. Podminky pro zmény vySe zakladniho kapitalu jsou uvedeny ve Stanovach
Spolecénosti;

» pravo podilet se na likvidaénim zlstatku pfi zaniku Spole¢nosti.

Vynosy z akcii podléhaji zdan&ni podle obecné zavaznych predpisti Ceské republiky, tj. podle
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, v platném znéni. Podil na zisku se zdaruje zvlastni
sazbou dané, ktera Cini 15 %. MoZné vyjimky vyplyvaji z mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni.
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Stanovy Ceské poji§ tovny

Stanovy Ceské pojistovny platné v roce 2014 byly schvaleny jedinym akcionafem Spole&nosti dne
3. listopadu 2006 a dale jim byly upravovany v letech 2009, 2010,2011 a 2013.

Dne 17. €ervna 2014 byly rozhodnutim jediného akcionafe Spolecnosti pfijaty nové stanovy
a zaroven se Spolec¢nost podfidila zadkonu ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech
a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich), jako celku.

Tyto stanovy byly dale upraveny dne 30. fijna 2014.

Odména auditorské spole €nosti v roce 2014

Odména auditorské spoleénosti v roce 2014 za sluzby souvisejici s auditem pro skupinu CP ¢&inila
21,97 mil. K&.

Pro ostatni entity ve skupiné

(mil. K&) Pro Ceskou pojistovnu Ceské pojistovny

Sluzby souvisejici s auditem 13,53 8,44

Auditorska spole&nost neposkytla Ceské pojistovné ani spole¢nostem ve Skupiné zadné jiné
sluzby.

Vyvoj solventnosti  Ceské poji§ tovny

(v mld. K¢) 31.12. 2014 31.12. 2013 31.12.2012 31.12. 2011
Zivotni pojist éni
Pozadovana mira solventnosti 2,5 2,7 29 3,1
Disponibilni mira solventnosti 13,5 13,5 13,3 14,0
Nezivotni pojist éni
Pozadovana mira solventnosti 2,2 2,2 2,2 2,2
Disponibilni mira solventnosti 6,7 6,5 6,5 5,9

Principy odm énovani
Principy odm énovani ¢élenu predstavenstva a dozor ¢&i rady

Model odménovani statutarnich organd a vedoucich zaméstnancu Spolecnosti celkové odrazi
dlouhodobou strategii jednoduchosti a prahlednosti motivace a odmérovéani vsech zaméstnancu
Ceské pojistovny.

Podminky odménovéani ¢lenu predstavenstva a dozorci rady upravuje Smlouva o vykonu funkce
¢lena organu Spole¢nosti a v ndvaznosti pfiznavaji néktera dalsi plnéni nad rdmec pinéni na
zakladé vySe uvedené Smlouvy o vykonu funkce interni normy Spole€nosti, upravujici dalSi
benefity ¢lenl predstavenstva. 1. Cervence 2014 doSlo k zasadni zméné, nové Cclenové
predstavenstva nemohou byt zaroven zaméstnanci Spole€nosti. Jejich jedind odména od
Spolec€nosti tak plyne na zakladé Smlouvy o vykonu funkce, schvélené jedinym akcionafem
Spole¢nosti. Odména ¢lenu predstavenstva se skladéa z nasledujicich slozek:

- zakladni mési¢ni odména vyplyvajici z individualni dohody mezi ¢lenem predstavenstva
a Spolecnosti

- variabilni sloZzky odmény ve vySi typicky mezi 50-100 % celkové ro¢ni odmény; konkrétni
podminky a ¢astky jsou stanoveny individualné ve smlouvach o vykonu funkce schvalenych
jedinym akcionafem; podminky pfiznani variabilni slozky vychazeji z kritérii stanovenych
jedinym akcionafem Spole¢nosti ve spolupraci s dozor€i radou Spolecnosti; konkrétni
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vyplata je podminéna splnénim stanovenych cild i splnénim ekonomickych vysledkud
Spolecnosti.

DalSi benefity ¢lend predstavenstva upravuje bud pfimo individualni smlouva o vykonu funkce
(napf. ndhrada za nevyuzivani sluzebnich vozidel), nebo interni pfedpis Spole¢nosti, ktery ¢lenam
pfedstavenstva pfiznava obecné stejny rozsah benefitl jako zaméstnancim Spole€nosti.

Clenové dozoréi rady maji narok na pravidelnou fixni mésiéni odménu vyplyvajici z jejich smlouvy
o vykonu funkce, ktera byla schvalena pfedem jedinym akcionafem (valnou hromadou). Castka je
vyplacena mési¢né, a to vzdy do 15. dne kalendafniho mésice néasledujiciho po mésici, za néjz
¢lenovi organu narok na penézité pinéni vznikl.

Pokud ¢len organu Spolecnosti vykonaval funkci pouze po ¢&ast kalendafniho meésice
(napf. z davodu zaniku funkce €lena organu Spolec¢nosti), pfislusi mu plnéni v pomérné vysi.

Clenové organu, ktefi jsou zaroveri zaméstnanci Spolednosti, jsou odmérovani dle principl
stanovenych jednotné pro celou Spole¢nost formou mzdového fadu a socialniho programu, ktery je
nedilnou soucasti kolektivni smlouvy.

v

Celkové Cerpali ¢lenové predstavenstva pFispévky na zdravotni péci v ahrnné hodnoté 48 tis. K¢,
¢lenové dozorci rady prispévky necerpali.

ManaZerské vozidlo nikdo z ¢lenl pfedstavenstva a dozor¢i rady nevyuZzival.

Principy odm énovani ostatnich zam éstnanc U

Zakladni mzda

Stanoveni vySe zakladni mzdy zaméstnancu se fidi mzdovym fadem a pravidly definovanymi
kolektivni smlouvou. Konkrétni vySe zakladni mzdy je u manaZerskych pozic stanovena
individualné manazerskou smlouvou, pfipadné mzdovym vymérem a odpovidd bézné praxi
¢eského trhu.

Bonus a pfipadnd jiné variabilni slozka mzdy zaméstnancu

Variabilni odméfiovani se v CP fidi smé&rnicemi o odméfovani pro jednotlivé Gtvary. Pravidla
v téchto smérnicich se pravidelné aktualizuji. Zaméstnancim bez nastaveného variabilniho
odmeénovani maze byt pfiznana mimoradna odmeéna dle kolektivni smlouvy.

Kazdému zaméstnanci jsou nastaveny cile v oblastech finan€nich, obchodnich/funkénich
a rozvojovych.

V pfipadé zaméstnanct odménovanych bonusovou slozkou mzdy schvaluje pravidla pro pfiznani
bonusu vedeni Spole&nosti ve smérnici Mzdovy predpis pro vyplatu bonust zaméstnanct CP.
VySe bonusové zakladny pro zaméstnance se odviji od vyznamu dané profese a jejiho vlivu na
hospodafsky vysledek Spolecnosti (liSi se nasobky ZM, a to od trojnasobku po dvanactinasobek).

Proces finalniho vyhodnoceni cilll a nasledna vyplata bonus( probihaji po skonéeni roku v souladu
s procesem popsanym Vv dané smeérnici. Konkrétni vySe bonusu zaméstnance je schvalovana
na urovni Clena predstavenstva odpovédného za danou oblast. Vyplata bonust vedoucich
zaméstnancl je podminéna vyslednym plnénim vybranych ekonomickych ukazatel( Spole¢nosti.
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DalSi benefity

VSichni zaméstnanci Spole¢nosti véetné vedoucich pracovnikll maji narok na prispévek na zivotni
pojisténi ve vysi 333 K& mési¢né podle socialniho programu stanoveného kolektivni smlouvou.
Zéaroven mohou vyuZit moznosti pfispévku na penzijni spofeni v rozsahu 300 az 1500 K& mésicné
podle pravidel danych kolektivhi smlouvou. Zaméstnanci maji také moZnost U€astnit se aktivit
v oblasti zdravi vramci programu WE FIT, jehoZz soucasti je napfiklad ockovani, dny zdravi,
zdravotni prohlidky, vzdélavaci akce a sportovni akce.

Udaje o osobach statutarniho a dozor  éiho organu Spole é&nosti

V roce 2014 Spole¢nost neevidovala Zzadné puljcky nebo zalohy poskytnuté ¢lenim predstavenstva
a dozordi rady.

U zadného ¢lena predstavenstva a dozor€i rady Spole¢nosti nedochazi pfi plsobeni v organech
dalSich spole¢nosti ke stfetu zajma.

V roce 2014 doSlo k nasledujicim zménam v organech Spole¢nosti:
Pfedstavenstvo:

- ukonceni ¢lenstvi a funkce pana Jaroslava Mlynafe v pfedstavenstvu k 30. zafi 2014,
- zvoleni pana Petra Bohumského, ¢lena pfedstavenstva, mistopfedsedou predstavenstva
od 1. fijna 2014

Dozoréi rada:

- ukongeni ¢lenstvi pani Ireny Spatenkové v dozor¢&i radé k 30. ¢ervnu 2014,
- ukon¢eni ¢lenstvi pana Marca Maffioliho v dozor¢i radé k 31. Eervenci 2014,
- zvoleni pana Gianluca Colocciho ¢lenem dozorci rady k 1. srpnu 2014,

- zvoleni pana Gregora Pilgrama ¢lenem dozor¢i rady k 1. fijnu 2014

Hlavni, pro Spole¢nost vyznamné aktivity ¢&lend pfedstavenstva a dozoréi rady v jinych
spole¢nostech za rok 2014:

- Clenstvi pana Luciana Ciriny ve statutarnim organu Generali PPF Holding B.V.,
Nizozemsko, vedouci organiza¢ni slozky Generali PPF Holding, B.V, organiza¢ni slozka se
sidlem v Praze, pfedsednictvi v dozor¢i radé Generali Bulgaria Holding EAD, Bulharsko,
¢lenstvi v dozoréi radé Generali Insurance AD a Generali Life Insurance AD, Bulharsko,
predsednictvi v dozoréi radé Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. a Generali Zycie
Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Polsko, pfedsednictvi v dozorci radé Generali Poistovna,
a.s., Slovensko, Clenstvi v dozor€i radé Generali- Biztositdo Zrt.,, Madarsko, c¢lenstvi
v dozorci radé SC GENERALI ROMANIA ASIGURARE REASIGURARE SA, Rumunsko,
Clenstvi v dozorCi radé Generali PojisStovny a.s., vedouci organizaCni sloZzky Generali
Infrastructure Services Czech Branch, organiza¢ni sloZzka se sidlem v Praze, od
4. prosince 2014 ¢len spravni rady Ceské kancelafe pojistiteld a od 9. fijna 2014 ¢&len
prezidia Ceské asociace pojistoven;

- Clenstvi pana Jaroslava Mlynafe jako jednatele v Pankrac Services s.r.0. do 30. fijna 2014,
¢lenstvi v dozor&i radé Penzijni spolecnosti Ceské pojistovny, a.s. do 30. Fijna 2014, dale
v dozorCi radé Generali Pojistovny a.s. do 30. fijna 2014, pfedsednictvi dozor¢i rady
spolecnosti CP DIRECT, a.s., do 30. fijna 2014 a spolecnosti Generali PPF Services a.s.,
do 31. fijna 2014, &lenstvi ve spravni radé Ceské kancelafe pojistiteld, Elenstvi v prezidiu
Ceské asociace pojistoven;
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- Clenstvi Marie Kovarové ve statutarnim organu Generali Development s.r.o., pfedsednictvi
v pfedstavenstvu Generali PPF Services a.s., Clenstvi v predstavenstvu Generali
Pojistovny a.s.;

- ¢&lenstvi Petra Bohumského ve statutarnim organu CP ASISTENCE s.r.o.,
mistopfedsednictvi v pfedstavenstvu Generali PojiStovna a.s., €lenstvi v dozor¢i radé
Generali PPF Services a.s. a v dozoréi radé Ceské pojistovny ZDRAVI a.s., élenstvi
v predstavenstvu CP INVEST Realitni uzavieny investiéni fond a.s. do 30. zafi 2014,
v dozorci radé Generali Zavarovalnica d.d. Ljubljana, Slovinsko do 6. bfezna 2014;

- &lenstvi Stefana Tillingera v dozor&i radé Nadace pojistovny Generali, Penzijni spole¢nosti
Ceské pojistovny, a.s., predsednictvi v predstavenstvu Generali Pojistovny a.s., &lenstvi
v dozoréi radé CP DIRECT, a.s., élenstvi v pfedstavenstvu Ceské pojistovny ZDRAVI a.s.,
&lenstvi v prezidiu Ceské asociace pojistoven:;

- ¢&lenstvi Marca Maffioliho v dozor&i radé Penzijni spoleénosti Ceské pojistovny, a.s., do
30. ¢ervna 2014, Generali Pojistovny a.s. do 31. Cervence 2014, Generali PPF Asset
Management a.s. do 31. kvétna 2014, Clenstvi v dozor¢i radé Generali osiguranje dioni¢ko
drustvo, Chorvatsko, do 31. bfezna 2014, predsednictvi v dozor¢i radé Generali
Zavarovalnica d.d. Ljubljana, Slovinsko do 6. bfezna 2014, dlenstvi v pfedstavenstvu
Akcionarsko drustvo za osiguranje GENERALI OSIGURANJE, Srbsko do 16. zafi 2014;

- Clenstvi Jifiho Fialky v predstavenstvu spoleCnosti Generali Pojistovna a.s.,
Ceské pojistovna ZDRAVI a.s. a Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.;

- Clenstvi Martina Sturzlbauma ve statutarnim organu EUROPAISCHE Reiseversicherung
AG a Europe Assistance GmbH, Rakousko;

- Clenstvi Gianluca Colocciho v dozorci radé spolecnosti Generali PojiStovna a.s., Generali
PPF Asset Management a.s. do 31. prosince 2014 a Penzijni spoleénost Ceské pojistovny,
a.s., mistopfedseda dozor€i rady v Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. a Generali
Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Polsko, a &len dozoré&i rady v Generali Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A., Polsko, pfedseda dozor¢i rady v Generali Finance Sp.
Z 0.0., Polsko;

- Clenstvi Gregora Pilgrama ve statutarnim organu Generali PPF Holding B.V., Nizozemsko,
v dozoréi radé CP INVEST investiéni spole¢nost a.s. a predsednictvi v dozorgi radé
Generali PPF Asset Management a.s., v dozorci radé Generali Poistovia, a.s., Slovensko,
v dozorgi radé Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. a Generali Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A., Polsko, ¢lenstvi v dozorCi radé Generali Biztosité Zrt. a Genertel
Biztosito Zrt., Madarsko, €lenstvi v predstavenstvu Akcionarsko drustvo za osiguranje
GENERALI OSIGURANJE SRBIJA, Srbsko, €lenstvi v dozor€i radé Generali osiguranje
dionicko drustvo, Chorvatsko, a c¢lenstvi v dozoréi radé Generali Zavarovalnica d.d.
Ljubljana, Slovinsko.

Zadny z ¢lend predstavenstva a dozoréi rady nebyl odsouzen za podvodny trestny &in.
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Penézni pFijmy osob statutarniho organu, dozor

2014

¢iho organu a €lent vedeni v roce

(mil. K &)

Penézité od
Spole énosti

Penézité od
osob ovladanych
Spole énosti

Nepenézité od
Spole énosti

Nepenézité od
osob ovladanych
Spole énosti

Predstavenstvo
Celkem:

z toho:
- za vykon funkce
- ze zaméstnaneckého poméru

73

12
61

Dozor ¢i rada
Celkem:

z toho:
- za vykon funkce
- ze zaméstnaneckého poméru

1

Vedeni Spole¢nosti tvofi pouze ¢lenové predstavenstva.

Penézitymi pfijmy se rozumi souhrn vSech penézitych pfijmu, které ¢len organu pfijal za ucetni
obdobi roku 2014 (zejména odmény za €lenstvi v organech Spole¢nosti, manazerské mzdy, pfijmy
ze zaméstnaneckého poméru, odmény a bonusy, pfijmy na zakladé jinych smluv a kolektivni

kapitalové pojisténi pro pfipad smrti nebo doziti).

Celkoveé ¢lenové statutarnich organu Spoleénosti obdrZeli pfimo od Spole¢nosti ¢astku 74 mil. K&,
zahrnujici jak pfijmy z €innosti ¢lena statutarniho organu, tak z €innosti vedouciho zaméstnance

Spole€nosti.

Nepenézitymi pfijmy se rozumi souhrn hodnoty vSech nepenézitych (naturélnich) pfijmu, které ¢len

organu prijal (zejména manaZerska vozidla, manazersky zdravotni program a benefity vyplyvajici

Z kolektivni smlouvy).
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Udaje o osobéach, v nichz ma Ceska poji$ tovna U éast p fesahujici 10 % jejiho &istého

roéniho zisku

K 31. prosinci 2014 na z&kladé Gdajt dostupnych Ceské pojistovné k datu zpracovani této vyroéni

zpravy:
Z&kladni | Podil na Pofizovaci
kapital | zakladnim | cena (mil.
Nazev Sidlo ICO Predmét podnikani | (mil. K&) kapitalu K¢)
Pronajem
nemovitosti,
poskytovani sluzeb
Apollo Business Lamacska cesta 3/A, spojenych se spravou
Center IV a.s. 841 04 Bratislava 36756512 | nemovitosti 1| 100,00 % 835
CP INVEST
Realitni uzavieny Na Pankraci 1658/121,
investiéni fond a.s. | Praha 4, PSC 140 21 24736694 | Kolektivni investovani 152 76,32 % 1682
Ziskavani, fizent,
Diemerhof 32, 1112 XN drzenf a financovani
CP Strategic Diemen, Amsterdam, the kontrolnich podill
Investments N.V. Netherlands 34124690 | v pojisténi 6| 100,00 % 3117
Piata Charles de Gaulle no. Sprava fondl
15, 6th floor, Sector 1, dobrovolného a
Generali SAF de 011857 Bucharest, J40/13188 | povinného penzijniho
Pensii Private S.A. | Romania /2007 pojisténi 322 99,99 % 1077
Pronajem
nemovitosti, byt a
nebytovych prostor
bez poskytovani
jinych nez zékladnich
Radlicka 608/2, Praha 5, sluzeb spojenych s
PALAC KRIZIK a.s. | PSC 150 23 26864614 | pronajmem 2 50,00 % 526
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Samostatna zprava o Fizeni Spole €nosti
l. Vnitni kontrolni proces nad sestavenim 0 €etni zav érky

Dale jsou uvedeny informace o zasadach a postupech vnitfni kontroly a pravidlech pristupu
Spole¢nosti a konsolidaéniho celku k rizikim, kterym je Spole¢nost a skupina Ceské pajistovny
vystavena ve vztahu k procesu Ucetniho vykaznictvi.

Ceska pojistovna ma ustaveny vnitfni kontrolni a Fidici systém minimalizujici riziko nespravného
vykaznictvi, jez souvisi se schopnosti vnitfniho informaéniho systému poskytovat vEasné
a spravné informace pro Gc€ely vnitfniho rozhodovani a pro ucely vnéjSiho vykaznictvi.

Z&kladnimi prvky tohoto systému jsou:
- rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti
- vnitfni smérnice definujici terminy a postupy pfi zpracovani informaci
- vnitfni postupy definujici kontroly ovéfujici spravnost informaci
- IT Governance systém
- ucetni manudl definujici jednotny obsah informaci
- pusobnost vnitfniho auditu
- externi audit finan€nich vykazt renomovanou auditorskou firmou

Na drovni skupiny je zodpovédnost za ustaveni adekvatniho vnitfniho kontrolniho systému
delegovana na jednotlivé spole¢nosti skupiny. Kazda spole€nost je tak pfimo zodpovédna za fizeni
tohoto rizika.

Spole€né pro vSechny spole€nosti skupiny pak plati jednotny Gcetni manual, na zékladé kterého
jsou sestavovany konsolidované Ucetni vykazy. VSechny vyznamne spoleCnosti skupiny jsou
auditovany stejnou auditorskou firmou jako Ceska pojiStovna.

Ceskéa pojistovna soustavné pracuje na zdokonalovani vnitfniho kontrolniho systému v oblasti
vykaznictvi a tento proces byl akcelerovan po vstupu Spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti do
skupiny Generali.

Il. Soulad s kodexem Fizeni a spravy Spole énosti

Pro Ceskou pojistovnu a.s. neni pravné zavazny zadny kodex fizeni a spravy Spoleénosti. Ceskéa
pojiStovna a.s. se dobrovolné Fidi Kodexem etiky v pojistovnictvi Ceské asociace pojiStoven
a Kodexem chovani skupiny Generali.

Do Kodexu etiky v pojistovnictvi Ceské asociace pojistoven je mozno nahlédnout na adrese
www.cap.cz.

Do Kodexu chovani  skupiny Generali je mozno nahlédnout na  adrese
www.ceskapojistovna.cz/eticky-kodex.

lIl. Popis princip G a fungovani organ G Spole €nosti
Predstavenstvo Ceské pojistovny

Pfedstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost Spole¢nosti a jednd jejim jménem.
Pfredstavenstvo rozhoduje o v3ech zaleZitostech Spole€nosti, pokud nejsou zakonem nebo
stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady nebo dozoréi rady. Jeho plsobnost vyplyva
z pravnich norem Ceské republiky a ze stanov Spoleénosti.
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Pfedstavenstvo ma Sest Clend, k 31. prosinci 2014 je jedno misto neobsazeno. Délka funkéniho
obdobi ¢lena predstavenstva je Ctyfi roky. Pfedstavenstvo ze svych ¢lenl voli a odvolava jednoho
predsedu a aZ dva mistopfedsedy pfedstavenstva.

Cinnost predstavenstva se fidi planem &innosti, ktery predstavenstvo stanovi vzdy na kalendaini
rok predem. Navrh planu, obsahujici zejména terminy zasedani, predkladd predstavenstvu
pfedseda, zpracovava jej podle jeho pokynu tajemnik Spole€nosti. Pfedstavenstvo zaseda podle
potfeby, nejméné vSak jednou za 2 mésice. Plan ¢innosti pfedstavenstva je prubézné podle potreb
doplfiovan a upresnovan v prubéhu roku. V pfipadé potfeby svolava predseda predstavenstva
zasedani predstavenstva mimo stanoveny plan ¢innosti k projednani naléhavych otazek tykajicich
se Spolecnosti.

Svou pusobnost pfedstavenstvo vykonava i mimo zasedani v kazdodenni operativni ¢innosti.
SloZeni pfedstavenstva k datu vydani vyro¢ni zpravy je uvedeno na str. 21 této vyro¢ni zpravy.

Rizeni a metodické Fizeni:

1. PrFedstavenstvo Spole€nosti rozhoduje ve sboru dle pravidel stanovenych pravnimi predpisy
a stanovami.

2. Puasobnost jednotlivych €lenl pfedstavenstva je v souladu s § 156 ob¢anského zakoniku
rozdélena podle rozhodnuti pfedstavenstva do uréenych obord. V ramci svéfeného oboru
je opravnén rozhodovat za predstavenstvo ¢len, jemuZz byl obor svéfen. Pfi jednani
v mezich takto vymezeného oboru muze v internim styku zarovern s oznafenim svého
Clenstvi v pfedstavenstvu uZivat v odstavci 4 tohoto ¢lanku specifikované oznaceni funkce.
Navenek vSak vystupuje vZzdy pouze jako ¢len pfedstavenstva.

3. Rozdéleni plsobnosti jednotlivych Elent predstavenstva do oborG nezbavuje dalsi ¢leny
povinnosti dohlizet, jak jsou zalezZitosti pravnické osoby spravovany, a dale je nezbavuje
povinnosti pravné jednat a podepisovat za Spole¢nost zpusobem stanovenym ve
stanovach Spole¢nosti promitnutych do zapisu v obchodnim rejstfiku.

4. Rozdéleni do obort je nasledujici:

- Finanéni fizeni je svéfeno do pusobnosti ¢lena predstavenstva v ramci vymezeného
oboru, ktery mdze pouZivat oznaceni financni feditel.

— Zivotni pojidténi - je svéfeno do pusobnosti lena predstavenstva v ramci vymezeného
oboru, ktery mdze pouZzivat oznaceni pojistné technicky feditel pro oblast Zivotniho
pojisténi.

- Provozni fizeni -- je svéfeno do pusobnosti ¢lena predstavenstva v ramci vymezeného
oboru, ktery mlGze pouzivat oznaceni provozni a IT feditel.

- Rizeni obchodu -- je svéfeno do plsobnosti élena predstavenstva v ramci vymezeného
oboru, ktery mlGze pouzivat oznaceni obchodni feditel.

Obsahy svérenych oborG jsou vymezeny uUkoly zaméstnancu v pfimé Fidici linii vedouciho
zameéstnance pfifazeného v organizacnim schématu Spole¢nosti ke konkrétnimu oboru clena
predstavenstva.
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Dozoréi rada Ceské pojistovny

Dozoréi rada Ceské pojistovny je kontrolnim organem Spoleénosti dohlizejicim na vykon
pusobnosti predstavenstva a uskutecriovani podnikatelské &innosti Spole¢nosti. Jeji pusobnost
vyplyva z pravnich norem Ceské republiky a ze Stanov Spolegnosti. Dozoréi rada dohlizi zejména
na funkénost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému Spole€nosti a na zaleZitosti, které se
tykaji jejiho strategického smérovani.

Dozoréi rada Ceské pojistovny ma tfi leny, z nichz dva voli a odvolava valna hromada Spoleénosti
a jednoho voli zaméstnanci Spolec¢nosti. Délka funkéniho obdobi ¢lena dozorci rady €ini Ctyfi roky.

Cinnost dozoréi rady se Fidi planem &innosti, ktery si dozoréi rada stanovi na kazdé pololeti
pfedem. Mimo plan c¢innosti projednadva dozorCi rada takové zaleZzitosti, které se vyskytnou
v mezidobi jejiho zasedani a jejichZz povaha to vyZaduje. Zasedani dozor¢i rady se konaji podle
potfeby, nejméné v3ak cCtyfikrat do roka.

Jednotlivé kontrolni akce, Setfeni, zkoumani a provéfovani materiadlu Spole¢nosti apod. provadéji
Clenové dozor€i rady samostatné, popf. ve skupinach povéfenych dozoréi radou podle usneseni
Z jejiho zasedani nebo podle povéieni pfedsedy samostatné, mimo zasedani dozorci rady. Na
nejbliz8i schdzi dozoréi rady je pak dozor€i rada informovana o pribéhu a vysledku c&innosti
provadénych jednotlivymi ¢leny nebo povéfenymi skupinami dozorci rady. Pokud by se vyskytla
zavazna zjisténi nebo okolnosti kontrolnich akci, je o nich pfedseda dozor€i rady informovan

prabézné, i mimo zasedani dozorgi rady.
Slozeni dozordi rady k datu vydani vyro&ni zpravy je uvedeno na str. 22 této vyrocni zpravy.

Ridici vybor

Ridici vybor je poradnim organem pfedstavenstva a jeho &leny jsou &lenové predstavenstva
a dalsi osoby, které uréi predseda predstavenstva. Cleny Fidiciho vyboru jmenuje a odvolava
predseda predstavenstva. Pro svolavani a jednani fidiciho vyboru se uplatni pfiméfené Uprava
svolavani a jednani predstavenstva. Ridici vybor miZe na zéakladé pokynu piedstavenstva
koordinovat Spole¢nost a ji Fizené spole&nosti na izemi Ceské republiky v souladu s koncernovou
politikou skupiny Generali.

Vybor pro audit CP

Vybor pro audit Ceské pojistovny je organem Spoleénosti, ktery zejména dohlizi, monitoruje
a podava zpravy o kvalité, integrité, efektivnosti a Gc¢innosti existujicich procest a nastroji vnitini
kontroly, finanéniho vykaznictvi, procesu fizeni rizik a o souladu ¢innosti Spole¢nosti se zakony
a daldimi zavaznymi predpisy Ceské republiky. Vybor pro audit Ceské pojistovny téZ ovliviiuje
jmenovani/odvolavani, hodnoceni a odménovani Feditele odboru interniho auditu.

Vybor pro audit ma tfi ¢leny, jmenované valnou hromadou Spole€nosti ha zakladé jejich odbornych
znalosti potifebnych pro kvalifikované plnéni kontrolnich povinnosti.

Pasobnost vyboru pro audit vyplyva z pravnich norem Ceské republiky a z vnitfnich piedpist
Ceské pojistovny. Vybor podava zpravy valné hromadé Spolegnosti a v nékterych oblastech své
¢innosti funguje téz jako poradni organ predstavenstva, jehoZ rozhodnuti tvofi doporuceni
predstavenstvu, které nese kone¢nou zodpovédnost za nastaveny vnitfni kontrolni systém, radné
provadéni vnitfni kontroly a za systém Fizeni rizik. Vybor pro audit téZ o vysledcich své &innosti
pravidelné informuje dozorgi radu.

Zasedani vyboru se uskutecnuji alespon dvakrat rocné, jako stali hosté se jich mohou Ucastnit
pfedseda predstavenstva CP, generalni feditel CP a feditel vnitiniho auditu CP, pfipadné i externi
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auditor. Na jednani auditniho vyboru mohou byt pfizvani i liniovi manaZzefi nebo jini zaméstnanci
Spolecnosti, ktefi mohou vyboru poskytnout potfebné informace. Jejich UCast je vSak omezena na
prislusné téma jednani.

Valna hromada

Do pusobnosti valné hromady patfi:

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dusledku zvySeni zakladniho kapitalu
povéfenym pfedstavenstvem nebo o zménu, ke které doSlo na zakladé jinych pravnich
skute€nosti,

udélovani pokynu predstavenstvu a schvalovani zasad ¢innosti pfedstavenstva, nejsou-li
VvV rozporu s pravnimi predpisy,

rozhodovani o najmu a pachtu zavodu Spole¢nosti nebo jeho ¢asti,

projednani zpravy o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a 0 stavu jejiho majetku,
rozhodovani o zméné vySe zékladniho kapitélu a o povéfeni pfedstavenstva ke zvySeni
zakladniho kapitélu,

rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici Spole€nosti proti pohledavce
na splaceni emisniho kurzu,

rozhodovani o vydani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopis,

volba a odvolani ¢lenu predstavenstva nebo statutarniho feditele,

volba a odvolani ¢lenu dozoréi nebo spravni rady a jinych organa uréenych stanovami
s vyjimkou ¢€lend dozor¢€i rady, které nevoli valna hromada,

schvéleni fadné, mimoradné nebo konsolidované ucetni zavérky a v pfipadech, kdy jeji
vyhotoveni stanovi jiny pravni pfedpis, i mezitimni a€etni zavérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo o Uhradé ztraty,
rozhodovani o podani zadosti k pfijeti Ucastnickych cennych papird spolecnosti
k obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo o vyfazeni téchto cennych papird
z obchodovani na evropském regulovaném trhu,

rozhodnuti o zruSeni Spolec¢nosti s likvidaci,

schvaleni navrhu rozdéleni likvidaéniho zlstatku,

schvaleni pfevodu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho Casti, kterd by znamenala
podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu v pfedmétu
podnikani nebo €innosti Spole€nosti,

rozhodnuti o prevzeti G¢inkd jednani u¢inénych za Spole¢nost pred jejim vznikem,

schvéleni smlouvy o tichém spolecenstvi, v€etné schvaleni jejich zmén a jejiho zruseni,
dalsi rozhodnuti, ktera zakon o obchodnich korporacich nebo stanovy svéfuji do
pusobnosti valné hromady.

Radna valna hromada Spoleénosti se kona nejméné jednou za rok, nejpozdéiji do Sesti mésict od
posledniho dne ucetniho obdobi. Mimofadnou valnou hromadu je pfedstavenstvo opravnéno
svolat kdykoli. Dozor€i rada svolava valnou hromadu, jestliZze to vyZaduji zajmy Spolecnosti.

Valnd hromada je schopna usnéSeni, pokud jsou pfitomni akcionéfi majici akcie, jejichz uhrnna
jmenovita hodnota &ini vice neZ padesat procent (50 %) zakladniho kapitadlu Spole€nosti.
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Po ovéfeni usnaSenischopnosti valna hromada zvoli svého predsedu, zapisovatele, dva
ovérovatele zapisu a osoby povérené scitanim hlast. Do téchto funkci valna hromada maze zvolit
i osoby, které nejsou akciondfi. Do doby zvoleni pfedsedy Fidi valnou hromadu clen
pfedstavenstva, jehoZ tim predstavenstvo povéfi. V pfipadé, Ze byla valnd hromada svolana
dozordi radou, fidi ji do doby zvoleni jejiho pfedsedy osoba povéfena dozordi radou. V pFipadé, Ze
byla valnd hromada svolana na zékladé povéfeni soudu a nedoSlo k uréeni pfedsedy valné
hromady soudem, muZe ji do doby zvoleni jejiho pfedsedy fidit i kterykoli akcionér.

Jestlize akcionar hodla uplatnit na valné hromadé k véci, jez ma byt projednana v rdmci uréeného
pofadu jednani dané valné hromady (dale jen ,puvodni navrh®), zcela novy vlastni navrh (dale jen
,novy navrh“) nebo pozménovaci &i doplfujici navrh k pvodnimu névrhu (dale jen ,protinavrh®), je
povinen v pfipadé, Ze jde o protinavrhy k navrhim, jejichz obsah je uveden v pozvance na valnou
hromadu nebo v ozndmeni o jejim konani, nebo v pfipadé, Ze o rozhodnuti valné hromady musi
byt pofizen notafsky zapis, dorucit pisemné znéni svého navrhu nebo protinavrhu Spole¢nosti
nejméné pét pracovnich dnl prede dnem konani valné hromady. To neplati, jde-li o navrhy na
volbu konkrétnich osob do organt Spoleénosti.

Pfedstavenstvo je povinno uverejnit jeho protindvrh se svym stanoviskem, pokud je to mozné,
nejméné tfi dny pfed oznamenym datem konani valné hromady.

V pfipadé, Zze ma akcionar novy navrh nebo protinavrh v pribéhu konani valné hromady, musi je
predlozit pfedsedovi valné hromady.

Pfedseda valné hromady:

1. predloZzené nové navrhy a protinavrhy (pficemz se za nové navrhy a protinavrhy povazuji
i protinavrhy akcionafl predloZzené Spole¢nosti pfed konanim valné hromady) bez
zbytecného odkladu prozkouma;

2. seznami valnou hromadu s jejich obsahem;

3. oznami valné hromadé, pod kterym bodem pofadu valné hromady se o pfedloZzeném novém
navrhu &i protinavrhu bude hlasovat nebo Ze pfedloZzeny novy navrh €i protinavrh odmita,
nebot se nevztahuje k Zzadnému bodu pofadu valné hromady a nelze o ném z tohoto divodu
hlasovat, ledaZe jsou pfitomni vSichni akcionafi a vSichni akcionafi souhlasi s rozhodnutim
o predloZzeném novém navrhu &i protinavrhu;

4, umozni akcionafim a ¢lenim predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti, aby se s timto
novym navrhem ¢&i protindvrhem mohli seznamit a vyjadfit se k nému jesté pred hlasovanim
0 ném;

5.  pokud novy navrh &i protindvrh neodmitne z divodu, Ze se nevztahuje k Zddnému bodu
pofadu valné hromady, necha o ném hlasovat s tim, Ze valnd hromada vzZdy hlasuje
v nasledujicim poradi:

a. nejprve o pavodnim navrhu,

b. pokud nedoslo ke schvaleni plvodniho navrhu, o pfipadnych protinavrzich, a to v poradi,
v jakém byly tyto protinavrhy predloZzeny predsedovi valné hromady, a posléze
0 pGvodnim navrhu jako celku ve znéni schvalenych protinavrha,

c. pokud nedoslo ke schvaleni plvodniho navrhu ani ve znéni schvalenych protinavrhd,
nakonec o novych navrzich (a to v poradi, v jakém byly pfedloZzeny pfedsedovi valné
hromady).
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Na valné hromadé se hlasuje hlasovacimi listky.

Neni-li valnd hromada schopna se usnéset do jedné (1) hodiny od doby uvedené v pozvance jako
pocéatek valné hromady, svola svolavatel nahradni valnou hromadu za podminek a zpUsobem, jez
jsou upraveny zakonem o obchodnich korporacich.

Ceska pojistovna ma v soudasnosti jediného akcionafe. Plsobnost valné hromady vykonava
v souladu se zakonem o obchodnich korporacich a s relevantnimi vySe uvedenymi postupy jediny
akcionér.

61



Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zprava 2014

FINANCNI CAST
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE

EY
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafl spoladnosti Ceskd pojigtovna as.:

Ovefill jsma pfilo¥enou Gfetni zdvérku spolefnosti Ceski pojiffovna as. sestavenou
k 31, prosinel 2014 zaobdobi od 1. ledna 2014 do 31, prosince 2014, t, vikaz o Hnanéni
situach, vykaz risku a ztréty, wykaz o dpiném wysiedku, vykaz zmén viastpho kapitalu,
vykaz o penéinich tocich a piilohu, vietnZ popisu pouZivanych viznamnych dfetnich metod,
Udale o spoletnost] Caskd pojiffovna a.s., jsou uvedeny v bodé A, 1 piiohy této fetni zavirky,

Odpovidnost statutdrniho orgdnu udetni jednolky za Ufelm zavérky

Statutdrni orgdn [e cdpovBdny za sestaveni Gfetni zdwérky a za vérné zobrazen! skutednostl
wni v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetntha wikaznictyl pfjatym] prdvem Evropské unie
& 1a takovy vnltfnl kontroinl systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ufetnf zévérky
tak, aby neobsahavata viznamng (materidini) nespravnosti zplsobend podvodem pebo chybou,

Odpovédnost auditora

Masim ukolem je vydat na zdklad@ provedendho auditu virok k téte dletni rédviree, Audil jsme
provedl v souladu se zékonem o auditorech, Mezindrodniml auditorskiml standardy
a souvisejicimi aplikaénimi dolofkaml Komory suditord Ceské republiky. WV souladu s Bmito
predpizsy jsme povinnl dodrfovat etické normy & naplénoval a provést audil tak, abychom ziskali
pfirnaTancu fistoty, fe Gfetni zdvérka neobsahuje vyznamné nesoravnasti,

Audit zahrmuje proveden! suditorskych postupd, jefich? cllem je ziskat dikazni informace
o tasthdch a shuteCmostech uvedenych v Gfelnl zdverce. Vybér auditorskych postupd zdwisl
na dsudku auditora, véetnd toho, jak auditor posoudi rizika, Fe Ufetni zdvérka obsahuje
wvyznamneé nespravnosti zpdsobend podvodem nebo chybou. PTi posuzovan téchto rizik auditar
prihlédne & vnitfnim kontrolédm, kierd jsou relevantni pro sestaven! dfetni zdvdrky awérné
zobrazen skutefnost! v ni. Cillemn poscuzend vnitfnich kontral je navrhnout vhodnd audiiorské
postupy, nikoll vyjadfit se k doinnosti ynitfnich kontrol. Audit zahmuje téé posouzenl vhodnost
poulitych (fetnich metod, pfim&fencsti Gfetnich ochadll provedenych vedenim spolednaost|
i posouzen cetkove prezentace uletni zavérky.,

Domnivame &, ke giskané dikazni informace jsou dostatelné a vhodnd a jsoe priméfenym
rakladem pro vyjadrend viroku auditora.
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EY

Bulifing a better
working world

Vilrok auditara

Podie nafeho ndzoru Gletni zavérka ve wiech wyznammych souvisiostech w&rnd a poctivé
zobrazuje aktiva, pasiva a finannl situaci spoleénost! Ceskd pojiElovna a.5., k 31, prosinci 2014
& wisledhy [ejihg hospodafeni & pendZni toky za obdobl od 1. ledna 2014 dgf 31, prosince 2014
v soufadu 5 Mezindrodnimi standardy Ufetnihg wikaznictyl pfijalymi pravempfEvropskeé unie,

Ernst & Young Audit, s.r.o,
evidenéni £, 401

% Bl
J.i\iluh KLM 1'..1'a|‘i:ul£r|'||:I audiboe

evidentni £. 2280

13, bfezna 2015
Praha, Ceskd republika
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Vd Ve

Individualni 0 cetni zav érka

Seznam zkratek:

Zkratka
IFRIC Interpretace Vyboru pro vyklad Mezinarodnich standardu Ucetniho vykaznictvi
FVTPL Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti u¢tdm nékladd nebo vynosi
AFS Realizovatelna finanéni aktiva (Available-for-sale)
PPE Pozemky, budovy a zafizeni (Property, plant and equipment)
CDs Credit default swap
IRS Interest rate swap
CCS Cross currency swap
OoTC Over the counter derivaty
CDO Collateralized debt obligation
ABS Asset backed securities
MTPL Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla
QS Kvotni zajisténi
X/L Skodni nadmérek (Excess of loss)
AGG Property and CASCO aggregate X/L
CAT Skodni nadmérek pro katastrofické kody
D&O Odpoveédnost ¢lend statutarnich organt
DPF Prvky dobrovolné spoluti¢asti
ALM Rizeni aktiv a pasiv (Asset-liability management)
MCEV Market Consistent Embedded Valuation
EBS Economic balance sheet model
LAT Test postacitelnosti rezerv (Liability adequacy test)
RBNS Nahlasené, ale nezlikvidované pojistné udalosti (Reported but not settled)
IBNR NenahlaSené pojistné udalosti (Incurred but not reported)
UPR Rezerva na nezaslouzené pojistné (Unearned premium reserve)
MVaR Market Value at Risk
CvaR Credit Value at Risk
CEO Generalni feditel (Chief Executive Officer)
TC Celkové naklady cyklu (Total cycle cost)
SAA Strategické umistovani aktiv (Strategic asset allocation)
CGU Penézotvorné jednotka (Cash-generating unit)
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Vykaz o finan €ni situaci
K 31. prosinci

V milionech K&

Kapitola 2014 2013
Majetkové Gcasti v dcefinych spoleénostech B 7 887 6 285
Nehmotny majetek F.1 1546 1793
Hmotny majetek F.2 259 493
Investice F.3 85 898 87 369
Investice do nemovitosti F.3.1 63 63
Uvéry a pajcky F.3.2 6 252 2 645
Realizovatelné cenné papiry F.3.3 64 969 64 873
Flna_n,cvnle aktl\{a ocefovana ,realnoou hodnotou F34 14 612 19 607
proti uétim nékladd nebo vynos
Ostatni investice F.3.2 2 181
Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach F.4 9954 10 270
Pohledavky F.5 6 036 6 674
z toho: splatna dafova pohledavka F.5 32 343
Dlouhodobé aktiva drzena k prodeji F.6 6 7
OdloZena dariova pohledavka F.26.1 23
Casové rozliseni a pFijmy pFistich obdobi F.8 966 901
z toho: ¢asové rozliSeni pofizovacich nakladu F.8.1 779 748
Penize a penézni ekvivalenty F.7 2 504 5199
Aktiva celkem 115 079 118 991
Zéakladni kapital 4 000 4 000
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 19 548 17 021
Vlastni kapital celkem F.9 23 548 21021
Zavazky z pojisténi F.10 76 950 83123
Ostatni rezervy F.11 745 941
Finanéni zavazky F.12 4 056 4 402
Zavazky F.13 7975 7 819
z toho: splatny dariovy zavazek 301 5
Casové rozliSeni a vynosy pristich obdobi F.14 1805 1685
Cizi zdroje celkem 91 531 97 970
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 115 079 118 991
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Vykaz zisku a ztraty
Za rok kon €ici 31. prosince

V milionech K&

Kapitola 2014 2013
ZaslouZené pojistné, o €iSténé od zajist éni F.15 21103 21731
ZaslouZené pojistné 31717 32335
Pojistné postoupené zajistitelum -10 614 -10 604
Urokové a ostatni vynosy z investic F.16 2280 2 487
Vynos z majetkovych podilt v dcefinych spole¢nostech F.17 540 178
Ostatni vynosy z finan¢nich nastroju a ostatnich investic F.16 1335 1519
Cisty zisk/ ztrqtgv(-) z ]‘lnan?nlch |nviest|c°ocen0vanych realnou F18 1913 991
hodnotou proti G¢tu nakladd nebo vynosu
Ostatni vynosy F.19 2 585 3093
Vynosy celkem 25930 28 017
Cista vySe néklad t na pojistna pln éni F.20 -13762 -14 731
Hrubé naklady na pojistna plnéni -18 430 -20 583
Podil zajistitelt 4 668 5852
Urokové naklady F.21 21 -38
Naklady vyplyvajici z majetkovych podilt v dcefinych
« F.23 -7 -4
spole¢nostech
Ostatni naklady na finanéni nastroje a ostatni investice F.22 -715 -1792
Pofizovaci naklady F.24 -3 029 -3282
Administrativni naklady F.24 -2 229 -2192
Ostatni ndklady F.25 -1 800 -1 500
Naklady celkem -21 563 -23 539
Zisk pred zdanénim 4 367 4478
Dan z prijmu F.26 -731 -751
Zisk v béZném 0 éetnim obdobi 3 636 3727
Véazeny prameérny pocet akcii 40 000 40 000
Zakladni a zfedény zisk na akcii (K&) F.30 90 903 93 159
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Vykaz o uplném vysledku

Za rok kon €ici 31. prosince

V milionech K¢&

Kapitola 2014 2013
Vysledek hospoda Feni v bézném U éetnim obdobi 3636 3727
Ostatni Gplny vysledek — polozky, které mohou byt
v budoucich obdobich p fevedeny do vykazu zisku a ztraty
Kurzové rozdily vykazané ve vlastnim kapitalu -1 -32
Ocenovaci rozdily k pozemkdm a budovam vykazané ve 5
vlastnim kapitalu, brutto
Ocenovaci rozdily k pozemkdm a budovam pfi oductovani 6
vykazané v nerozdéleném zisku
Oce}nova}m rozdily k reahz_oyatelnym finan€nim aktiviim F9 3153 285
vykazané ve vlastnim kapitélu
Oce}nova}m rozqny k re_allzovate!nym finan€nim aktiviim Fo 571 727
vykazané ve vykazu zisku a ztraty
Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv F.9 180 262
Ostatni Uplny vysledek pfed zdanénim 2761 -781
Dan z poloZek ostatniho Uplného vysledku pred zdanénim F.9 -526 144
Ostatni Gplny vysledek po zdan éni 2235 -637
Uplny vysledek celkem 5871 3090
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Vykaz zm én vlastniho kapitalu
Za rok kon €ici 31. prosince

V milionech K&

Ocenovaci

. . Ocenovaci rozdil . . . Fond Ostatni
Kapitola Zaklagr’n k realizovatelnyn}ll roz°d|Iy Rezervni Kurzqve vyrovnavaci  nerozd élené Celkem
kapital finan &nim aktiv am k pozemk am a fond rozdily rezervy 1 zisky
budovam

Zustatek k 1. lednu 2013 F.9 4 000 2 408 4 800 549 13570 21 331
Zisk v béZzném Gcetnim obdobi 3727 3727
Kurzové rozdily vykdzané ve vlastnim kapitalu -1 -31 -32
Ocenovaci rozdily k pozemkim a budovam 5 6 1
vykazané ve vlastnim kapitalu, brutto
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim 285 285
aktivim vykazané ve vlastnim kapitalu
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim 727 727
aktivim vykazané ve vykazu zisku a ztraty
Ztraty ze snizeni U¢etni hodnoty realizovatelnych
finanénich aktiv 262 262
Dani z poloZek ostatniho Uplného vysledku 143 1 144
Uplny vysledek celkem -608 -4 -31 3733 3090
Vyplacené dividendy -3 400 -3 400
Zustatek k 31. prosinci 2013 4 000 1 800 800 -31 549 13 903 21021
Zisk v béZzném Gcetnim obdobi 3636 3636
Kurzové rozdily vykdzané ve vlastnim kapitalu 1 24 -26 -1
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim
aktivim vykazané ve vlastnim kapitalu 3153 3153
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim 571 571
aktivim vykazané ve vykazu zisku a ztraty
Ztraty ze snizeni G¢etni hodnoty realizovatelnych
finanénich aktiv 180 180
Dar z poloZek ostatniho Gplného vysledku -526 -526
Uplny vysledek celkem 2 237 24 3610 5871
Vyplacené dividendy -3344 -3 344
Zustatek k 31. prosinci 2014 F.9 4 000 4037 800 -7 549 14 169 23 548

! Na zakladé lokalnich legislativnich pozZzadavkd je samostatné vyéislena vyrovnavaci rezerva. V souladu s pozadavky IFRS, vyrovnavaci rezerva neni vykazovana v zavazcich
z pojisSténi, ale jako soucast vlastniho kapitalu, kterou nelze pouzit pro vyplatu dividend. Zména stavu vyrovnavaci rezervy je vykazana jako pohyb mezi nerozdélenymi
hospodarskymi vysledky, které Ize rozdélit mezi akcionare, a fondem vyrovnavaci rezervy ve vlastnim kapitalu.
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Vykaz o pen éznich tocich
Za rok kon €ici 31. prosince

V milionech K¢&

Kapitola 2014 2013

Penézni toky z provozni €innosti
Zisk z bézné cinnosti pfed zdanénim 4 367 4478
Upravy o:

Odpisy hmotného a nehmotného majetku F.25 432 516

Zauctovani/zruSeni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych

a diouhodobych aktiv F.16, F.23, F.24 221 444

Zisky/ztraty z prodeje pozemkd, budov a zafizeni, nehmotného majetku 52

a investic do nemovitosti

Zisky/ztraty z prodeje a precenéni finanénich aktiv 800 656

Zisky/ztraty z prodeje majetkovych Gc€asti v dcefinych spoleénostech -22 2

Prijaté dividendy -674 -547

Urokové naklady 21 38

Urokové vynosy F.16, F.18 -2 360 -2 612

Vynosy/néaklady, které nepredstavuji penézni toky -1162 -1 477
Akciové nahrady -1 1
Zména stavu pljcek a zaloh bankam -3 892 -293
Zména stavu pujcek a zaloh nebankovnim subjektiim 37 -85
Zména stavu pohledavek 308 155
Zména stavu podilt zajistitelt na pojistné-technickych rezervach F.4 313 -543
Zména stavu ostatnich aktiv, zaloh a pFijmu pfistich obdobfi F.8 -39 70
Zména stavu zavazku -176 524
Zmeéna stavu zavazkul z investiénich smluv s prvky dobrovolné spolutc¢asti 10 250
Zména stavu finanénich zavazkl ocenovanych realnou hodnotou proti 88 29
G¢tdm nakladd nebo vynost uréenych k obchodovani
Zména stavu zavazkd k bankam -791 1106
Zména stavu zavazku z pojisténi -6 141 -2 892
Zména stavu ostatnich zavazkd, vydaju a vynos pristich obdobi 120 -147
Zména stavu ostatnich rezerv F.11 -197 -269
Uroky z pijatych cennych papira 2194 2580
Prijaté dividendy 674 547
Pofizeni finan¢nich aktiv ocenovanych realnou hodnotou proti U¢tu nakladud -1 410 1672
nebo vynosl neuréenych k obchodovani
Pofrizeni realizovatelnych finan¢nich aktiv -15410 -19 547
PFijmy z finanénich aktiv oceriovanych realnou hodnotou proti G¢tim 5535 2774
nakladu nebo vynosl neuréenych k obchodovani
PFijmy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 19 816 23383
Zaplacend dan z pfijm0 pravnickych osob -660 -1 542
Cisté pen ézni toky z provozni ¢&innosti 1773 5 869
Penézni toky z investi €ni €innosti
Prijaté Uroky 140 47
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku -292 -485
Pofizeni majetkovych Gé&asti v dcefinych spoleénostech -1 587 -1018
Pofrizeni pojistného portfolia pobocky
Poskytnuté avéry F.3.2 -537 -1 349
PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 342
PFijmy z prodeje majetkovych Gc¢asti v dcefinych spole¢nostech a ostatni 297
pfijmy z téchto majetkovych Gcasti
Splatky poskytnutych Gvérd F.3.2 841 212
Cisté pen &Zni toky z investi &ni &innosti -1 093 -2 296
Penézni toky z finan €éni €innosti
Splatky Gvér( -3 -2
Vyplacené aroky -9 -10
Vyplacené dividendy F.9.2 -3 344 -3 400
Cisté pen &ni toky z finan éni éinnosti -3 356 -3412
Cisté zvy3eni/snizeni pen éZnich prost fedk a penéZnich ekvivalent t -2 676 161
Stav pen éZnich prost fedkd a penéznich ekvivalent @k 1. lednu F.7 5199 5089
Vliv sm énnych kurz G na pen ézni prost fedky a pen éZni ekvivalenty -19 -51
Stav pen éZnich prost fedkd a penéznich ekvivalent G k 31. prosinci F.7 2504 5199
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A. Obecné informace

Al Charakteristika Spole €nosti

Ceska pojistovna a.s. (dale jen ,Ceska pojistovna” nebo ,CP* nebo ,Spoleénost”) je univerzalni
pojistovnou, ktera nabizi celou Skalu produktd Zivotniho a nezivotniho pojisténi. Spole¢nost ma sidlo
v Ceske republice. Spolecnost vznikla 1. kvétna 1992 jako akciova spole¢nost a je nastupcem byvalé
statem vlastnéné Ceské statni pojiStovny.

V roce 2012 CP zaloZila pobo¢ku v Polsku, ktera byla do tamé&jsiho obchodniho rejstfiku zapsana dne
23. srpna 2012. Finan¢ni Gdaje tykajici se této pobocky jsou v souladu s eskymi zakony vykazany
v Ucetni zavérce CP. Pobocka se zabyva stejnymi ¢innostmi jako jeji zakladajici spoleCnost a podléha
dohledu Ceské narodni banky.

Struktura akcionard

Jedinym akcionafem Spole¢nosti je spole¢nost CZI Holdings N.V. se sidlem Diemerhof 32, 1112XN,
Diemen, Nizozemsko; zapsana 6. prosince 2006, identifikacni Cislo 34245976.

CZl Holdings je nedilnou soucasti Generali PPF Holdingu B.V. (dale také GPH), vlastnéného
Assicurazioni Generali S.p.A. (,Generali¥) (76 %) a PPF Group N.V. (24 %). Koneénou ovladajici
osobou je Assicurazioni Generali S.p.A. Ugetni zavérka Skupiny Generali je vefejné dostupna na
internetové adrese www.generali.com.

Sidlo Spolecénosti:

Spalena 75/16
113 04 Praha 1
Ceska republika

IC: 45 27 29 56
Pfedstavenstvo Spole¢nosti schvalilo Ucetni zavérku k vydani dne 13. bfezna 2015.
A2 Statutarni organy Spole ¢&nosti

SloZeni pfedstavenstva ke dni sestaveni Gcetni zavérky:

Pfedseda: Luciano Cirina, Praha
Mistopredseda: Petr Bohumsky, Praha
Clen: JiFi Fialka, Dolni BfeZzany
Clen: Marie Kovéarova, Praha
Clen: Stefan Tillinger, Praha

Ve sloZeni pfedstavenstva byla v roce 2014 provedena nasledujici zména:

Dne 30. zafi 2014 rezignoval na funkci mistopfedsedy a ¢lena predstavenstva Jaroslav Mlynar.
K 1. fijnu 2014 byl do funkce mistopfedsedy pfedstavenstva zvolen Petr Bohumsky.

Jménem Spolecnosti jednaji vici tfetim osobam, pfed soudy a pfed jinymi organy za predstavenstvo
vzdy spole¢né alespori dva ¢&lenové predstavenstva. Cini-li pisemné U(kony za Spoleénost
pfedstavenstvo, pfipoji k vyzna¢enému obchodnimu jménu Spoleénosti svij podpis v€etné uvedeni
svych funkci spoleéné vzdy alespon dva ¢lenové pfedstavenstva.

Slozeni dozor¢i rady ke dni sestaveni Ucetni zavérky:

I?Fedseda: Martin Sturzlbaum, Viden
Qlen: Gianluca Colocci, Terst
Clen: Gregor Pilgram, Praha

Dne 30. ledna 2014 se predsedou dozorci rady stal Martin Sturzlbaum. V souvislosti s legislativnimi
zmeénami z dozor¢i rady k 1. Eervenci 2014 odeSla zastupkyné zaméstnanct Irena Spatenkova.

Dne 1.srpna 2014 rezignoval na c&lenstvi v dozor¢i radé Marco Maffioli, jehoz nahradil Gianluca
Colocci.

K 1. fijnu 2014 se stal ¢lenem dozor¢i rady Gregor Pilgram.
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A.3 Soulad s pravnimi p Fedpisy

Ugetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo IFRS, které byly pfijaty EU ke dni schvéaleni Gcetni zavérky, ale které
zatim nejsou zavazné. Posouzeni ocekadvaného dopadu téchto IFRS na Spole¢nost uvadi kapitola
C.5.

A4 Vychodiska pro p Fipravu U €etni zav érky

Dle pozadavkui narodni Ucetni legislativy Spole€¢nost sestavuje individualni Ucetni zavérku v souladu
s IFRS (pfijatymi EU — viz A.3). Spole¢nost za stejné obdobi sestavuje rovnéz konsolidovanou ucetni
zavérku dle IFRS ve znéni pfijatém EU.

K datu schvéleni této individualni Gcetni zavérky nebyla sestavena konsolidovana Gcetni zavérka
Ceské pojistovny a jejich dcefinych spoleénosti (,Skupina CP*), jak poZaduje IFRS 10 Konsolidovana
Ucetni zavérka. Spole€nost pouzila ustanoveni interpretace vydané Evropskou komisi (dokument
ARC/08/2007), na zakladé které Spolec¢nost mlize vydat individuaini Gc¢etni zavérku nezavisle na
vydani konsolidované Gcetni zavérky.

V konsolidované cetni zavérce budou dcefiné spolecnosti, tj. ty, které Spole€nost ovlada, piné
konsolidovany. Spole¢nost ovlada jednotku, do niZz investovala, pokud je vystavena variabilnim
vynosim nebo na né mé& pravo na zékladé své angazovanosti v této jednotce a muize tyto vynosy
prostfednictvim své moci nad ni ovlivhovat.

Spole€nost  zvefejni  konsolidovanou Ucetni zavérku na svych webovych strankéach
www.ceskapojistovna.cz v dubnu 2015.

V okamziku, kdy bude vydana konsolidovana uUcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014, méli
by uzivatelé tuto individualni Gcetni zavérku Cist spolu s konsolidovanou Gcetni zavérkou, aby ziskali
kompletni informace o finan¢ni situaci, vykonnosti a penéznich tocich Skupiny CP jako celku.

Ucetni zavérka je vypracovana v ¢eskych korunach (,K&"), které jsou funk&ni ménou Spolegnosti.
Funkéni ménou polské pobocky je polsky zloty (,PLN").

Ucgetni zavérka je zpracovana na zakladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich polozek majetku
a zavazku, které jsou vykazany vrealné hodnoté: financni derivaty, finanéni nastroje ocenované
redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynosu, realizovatelné finanéni néstroje a investice
do nemovitosti.

Pri pfipravé Gcetni zavérky je nezbytné, aby vedeni Spole€nosti ¢€inilo Usudky, odhady a uplatfiovalo
predpoklady, které maji dopad na aplikaci GCetnich postupli a na vykazovanou vysi majetku
a zavazkli, vynosti a naklad. Tyto odhady a predpoklady vychazeji z historickych zkuSenosti
a dalSich faktor(, které jsou uznané za danych okolnosti za vhodné a jsou podkladem pro stanoveni
Ucetnich hodnot majetku a zavazku v pripadech, kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zakladé
jinych zdroj. Skute¢né hodnoty se od téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a pfedpoklady jsou pribézné revidovany. Revize Ucetnich odhadu jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém je revize provedena, mé-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné
v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych obdobich, ma-li vysledek revize dopad
na soucasné i budouci Géetni obdobi.

Vice informaci o odhadech a pfedpokladech Ize nalézt v kapitole C.2.
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B. Majetkové U €asti v dce finych a p Fidruzenych spole €nostech

Néasledujici tabulka uvadi detailni Gdaje o dcefinych a pfidruzenych spoleénostech CP:

V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince 2014

Akumulované

ztréty Cisté Efektivni Podil na
Nazev Sidlo (zem &) Naklady na z trvalého naklady na vlastnicky  hlasovacich ~ Zauétovani  Pozn.
investici snizeni investici podil (%) pravech (%)
hodnoty
(;P DIRECT, a.s. . (;eské republika 29 29 100 100 ‘g
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika 191 191 100 100 N
CP INVEST investiéni spole&nost, a.s. Ceské republika 46 46 100 100 %
CP INVEST Realitni uzavfeny investi¢ni fond a.s. Ceska republika 1682 1682 76,32 76,32 ° 2
Generali PPF Services a.s. Ceska republika 122 -120 2 80 80 S
Nadace Ceské pojistovny Ceska republika 6 6 100 100 3>
Pankrac Services s.r.0. Ceska republika 270 -270 0 100 100 a2
REFICOR s.r.0. Ceska republika 0 0 100 100 =3
Univerzalni sprava majetku a.s. Ceské republika 1 1 100 100 S<
CP Strategic Investment N.V. Nizozemsko 3117 3117 100 100 ° 1
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 1077 1077 99,9 99,9 8
Fynansovyj servis 0.0.0. Rusko 2 -2 0 100 100 3
Apollo Business Center IV a.s. Slovensko 835 835 100 100 =
Pafizska 26, s.I.0. Ceska republika 345 345 100 100 g
PALAC KRIZIK a.s. C:Zeské republika 526 526 50 50 3
Europ Assistance s.r.0. Ceska republika 30 30 25 25 5
Celkem 8 279 -392 7 887

vvvvv

1. ZvySeni majetkové G €asti ve spole €nosti CP Strategic Investment N.V.

30. dubna 2014 doslo ke zvySeni majetkové Ucasti ve spole¢nosti CP Strategic Investment N.V. z ptvodnich 96,7 % na 100 % , a to ndkupem 7 425 kusu

akcii od skupiny ZFP. Nakupni cena ¢inila celkem 100 mil. K¢.

2. Zvy3eni majetkové i &asti ve spole énosti CP INVEST Realitni uzav feny investi éni fond a.s.

Akcionafi spole¢nosti rozhodli na valné hromadé o zvySeni zakladniho kapitalu o Castku 78 mil. K¢ vydanim 78 ks akcii s nominalni hodnotou 1 mil. K&/ks.
Dne 14. kvétna 2014 Ceska pojistovna zvySila svou majetkovou Ucast v této spolecnosti upsanim 66 ks akcii v cené 14,5 mil. K¢é/ks. Hodnota jeji majetkové

UcCasti se tak zvysSila 0 957 mil. K&.
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3. Akvizice spole €énosti PALAC KRIZIK a.s.

K 30. kvétnu 2014 koupila Ceska pojistovna 50 % akcii spoleénosti PALAC KRIZIK a.s. za &astku 526 mil. K&. Jedna se o realitni spolegnost vlastnici
kancelafské prostory v atraktivni prazské lokalité.

Ceska pojistovna v této souvislosti poskytla spoleénosti PALAC KRIZIK a.s. vnitroskupinovou puajéku v celkové &astce 537 mil. K& na refinancovani jejich

zavazku k datu transakce.

Cilem akvizice bylo navysit podil realitnich spoleénosti v investi¢nim portfoliu Ceské pojistovny.

4. Prodej 51% podilu ve spole énosti CP Asistence s.r.o.

V ramci smlouvy uzaviené s Europ Assistance prodala Ceska pojistovna této protistrané 51% podil ve spole¢nosti CP Asistence s.r.o. Prodej byl uzavien
9. prosince 2014, prodejni cena Cinila celkem 27,6 mil. K&.

5. Nové pfidruzena spole énost Europ Assistance s.r.o.

Dne 9. prosince 2014 Ceska pojistovna zakoupila 25% podil ve spolegnosti Europ Assistance s.r.0. za ¢astku 0,967 mil. K&. K 15. prosinci 2014 navysila
svou investici na 29 mil. K¢&, a to penéznim pfiplatkem mimo zakladni kapitdl.

V milionech K&, za rok koncici 31. prosince 2013

Akumulované

. ztraty 2 . . Efektivni Podil na
Nazev Sidlo (zem &) Naklady ia ztvalého  CISIE naklady viastnicky  hlasovacich  ZaG&tovani
snizeni podil (%) pravech (%)
hodnoty
(;P DIRECT, a.s. ) (;eské republika 29 29 100,0 100,0 =
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika 191 191 100,0 100,0 kS
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 46 46 100,0 100,0 =
CP INVEST Realitni uzavfeny investi¢ni fond a.s.  Ceska republika 725 725 67,57 67,57 2
Generali PPF Services a.s. Qeské republika 122 -120 2 80,0 80,0 ©
Nadace Ceské pojistovny Ceska republika 6 6 100,0 100,0 o
Pankrac Services s.r.o. Ceska republika 270 -262 8 100,0 100,0 ®© *g
REFICOR s.r.o. Ceska republika 100,0 100,0 %g
Univerzalni sprava majetku a.s. (:Zeské republika 1 1 100,0 100,0 2
CP Asistence s.r.o. Ceska republika 5 5 51,0 51,0 Q
CP Strategic Investment N.V. Nizozemsko 3017 3017 96,7 96,7 G
Generali SAF de Pensii Private S.A. Romunsko 1077 1077 99,9 99,9 g
Fynansovyj servis 0.0.0. Ruska 2 -2 100,0 100,0 _8
Apollo Business Center IV a.s. Slovensko 834 834 100,0 100,0 'S
Parizska 26, s.r.o. Ceska republika 344 344 100,0 100,0 a
Celkem 6 669 -384 6 285
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C. Zasadni U €etni postupy a p redpoklady

C.l1 Zasadni U éetni postupy
C.1.1  Nehmotny majetek

Nehmotny majetek pofizeny Spole¢nosti se vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky
a kumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Spole¢nost nevlastni zadny software s neurcitou dobou zivotnosti. Nehmotny majetek s urcitou dobou
Zivotnosti se odpisuje linearni metodou v priméru po dobu 3-5 let. Metody odepisovéani, doby Zivotnosti
a zustatkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se prehodnocuji vzdy jednou ro¢né.
U nehmotného majetku, u kterého jsou v prdbéhu roku provadény vyznamné investice, se opétovné
pfehodnocuje doba Zivotnosti a zlstatkova hodnota v okamziku pfi¢itani ndklad( na investici k ucetni
hodnoté majetku.

Zisky nebo ztraty vzniklé z odictovani nehmotného majetku jsou ocenovany jako rozdil mezi Cistym
vytéZkem a Ucetni hodnotou majetku a tento rozdil je zohlednén ve vykazu zisku a ztraty v okamziku,
kdy je majetek oductovan.

C.1.1.1 Goodwill

Goodwill pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a realnou hodnotou pofizenych
identifikovatelnych Cistych aktiv.

Po prvotnim zauctovani se goodwill ocenuje pofizovaci cenou snizenou o veSkeré akumulované ztraty
z trvalého snizeni hodnoty a neodepisuje se. Minimalné dvakrat rocné se testuje na snizeni hodnoty.

Duvodem testovani goodwillu na snizeni hodnoty je zjistit, zda u Castky, ktera je vykazana jako
nehmotné aktivum, nedoslo ke ztraté z trvalého sniZeni hodnoty. V této souvislosti jsou identifikovany
penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, a testovany na trvalé snizeni hodnoty. Ztrata
z trvalého snizeni hodnoty je rovna rozdilu, je-li zaporna, mezi zpétné ziskatelnou ¢astkou a ucetni
hodnotou. Tu predstavuje vysSi zredlné hodnoty penézotvorné jednotky a jeji hodnoty z uzivani,
tj. sou¢asné hodnoty budoucich o€ekavanych penéznich tokd generovanych touto jednotkou. Reélna
hodnota penézotvorné jednotky je ur¢ena na bazi aktudlni trzni kotace ¢i béznych ocefiovacich technik.
Hodnota zuzivani je zalozena na sou€asné hodnoté budoucich penéznich pfitokd a odtokud
vychazejicich z projekci pland/pfedpovédi schvélenych vedenim Spoleénosti a pokryvajicich dobu
maximalné péti let. U projekci penéznich tok( na dobu delSi nez pét let hodnota odpovida terminalni
hodnoté stanovené s pouzitim modelu GGM (Gordon Growth Model). Kli¢ové predpoklady pouzivané
pfi vypoltu hodnoty z uzivani zahrnuji odhadovanou miru rdstu a diskontni sazbu odrazejici
bezrizikovou Urokovou sazbu, upravenou s ohledem na specificka rizika.

oductovany.
C.1.2 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti pfedstavuje majetek, ktery je drzen za ucelem realizace zisku z prongjmu
nebo kapitalového zhodnoceni, pfipadné pro oba Uc¢ely. Majetek ve vlastnictvi Spoleénosti je vykazovan
jako investice do nemovitosti, pokud je Spole¢nost nevyuziva ¢i pokud je Spole¢nosti vyuzivana pouze
jeho nevyznamna ¢ast.

Majetek ve vyrobé nebo vyvoji slouzici pro budouci pouZiti jako investice do nemovitosti se vykazuje
jako investice do nemovitosti.

Po prvotnim zaulcétovani jsou veSkeré investice do nemovitosti ocenény realnou hodnotou.
Realna hodnota se urCuje jednou ro¢né. NejlepSim zdrojem uréeni realné hodnoty jsou soucasné trzni
ceny. Jsou-li nedostupné, pouziji se alternativni ocefiovaci metody. Ocenéni je zaloZzeno na
spolehlivych odhadech budoucich penéznich tok( diskontovanych sazbami, které odrazeji soucasné
trzni odhady nejistoty, co se ty€e vySe a nacasovani penéznich tokl, a je podlozeno souéasnymi
cenami ¢i vySi n4imud za obdobny typ majetku ve stejné lokalité a technickém stavu. VeSkeré zisky i
ztraty ze zmény realné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. O vynosu z pronajmu investiéniho
majetku se Uctuje po dobu trvani najmu.

Investice do nemovitosti jsou odictovany, bud pokud byly prodany, anebo pokud jsou trvale vyfazeny
Z uzivani a neda se ocekéavat Zzadny budouci ekonomicky prospéch z jejich prodeje. Rozdil mezi gistym
vytéZkem a Ucetni hodnotou majetku je zohlednén ve vykazu zisku a ztraty v obdobi oductovani.
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Pokud je polozka budovy a zafizeni preklasifikovdna na polozku investic do nemovitosti na zakladé
zmény jejiho vyuZiti, je ocenovaci rozdil vznikly k datu preklasifikace mezi U¢etni hodnotou polozky
a jeji readlnou hodnotou upraveny o pfislusSnou odloZzenou dan z tohoto rozdilu zadc¢tovan do Uplného
vysledku, pokud tento rozdil pfedstavuje zisk. V pfipadé prodeje investicniho majetku je pak tento zisk
pfeveden do nerozdéleného zisku minulych let. Pfipadna ztrata k datu preklasifikace je okamzité
vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje Spole€nosti souvisejici s pofizenim investiéniho majetku se aktivuji, pokud prodluzuji
dobu Zivotnosti majetku. Ostatni nasledné vydaje se Uctuji jako naklad bézného Ucetniho obdobi.

C.1.3  Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a hmotny majetek se v okamziku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady
snizenymi o opravky a kumulované ztraty z trvalého snizeni G¢etni hodnoty. Historick4 pofizovaci cena
zahrnuje vydaje pfimo souvisejici s pofizenim téchto polozek.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do U¢etni hodnoty majetku nebo uznany jako samostatny majetek
v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou poplyne
do Spole¢nosti a zarover vydaje na tuto polozku jsou spolehlivé méfitelné. VSechny ostatni vydaje
na opravu a Udrzbu se G¢tuji do vykazu zisku a ztraty v t€etnim obdobi, ve kterém vznikly.

Majetek se odepisuje linearné na zékladé nasledujicich sazeb:

Polozka Odpisové sazby (%)
Stavby 2,00-10,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 5,88-33,33

Technické zhodnoceni pronajatého majetku se odpisuje po dobu prongjmu.

V pfipadé, kdy razné polozky hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo pfinaseji ekonomicky
prospéch v odliSném c¢asovém horizontu, jsou vykdzany oddélené jako rdzné polozky hmotného
majetku s riznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zGstatkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna,
se pfehodnocuji vzdy jednou ro¢né. Jsou-li na budovach a zafizenich v pribéhu roku provedeny
vyznamné investice, je doba Zzivotnosti a zlstatkovd hodnota opétovné prfehodnocena v okamziku
pficitani ndklad( na investici k t€etni hodnoté majetku.

Najem, pfi kterém Spolecnost pfejima v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim
pfedmétu najmu, je klasifikovan jako finanéni leasing. Budovy a zafizeni pofizené prostfednictvim
finanéniho leasingu jsou vykazany vrealné hodnoté nebo v sou€asné hodnoté minimélnich
leasingovych splatek k po¢atku finanéniho leasingu, snizené o kumulované opravky

a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, podle toho, ktera je nizsi.

PoloZzka pozemki, budov a zafizeni a kazda vyznamnd ¢ast plivodné uznana je oductovana pfi prodeji,
nebo pokud neni o¢ekavan budouci ekonomicky prospéch z jejiho prodeje ¢i uzivani.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou uréeny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho ucetni
hodnotou. Zisky a ztraty jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ostatnich vynosu.

C.1.4  Majetkove U €asti v dce Finych spole €énostech

Kromé nize uvedeného se vSechny majetkové Ucasti v dcefinych spoleénostech ocefiuji pofizovaci
cenou snizenou o pfipadné trvalé snizeni hodnoty (viz C.1.31.2).

Spolegnost je ovladajici osobou spoleénosti CP INVEST Investiéni spoleénost, a.s., ktera spravuje
oteviené podilové fondy. V individudlni GCetni zavérce se Gcasti v téchto fondech ocenriuji reélnou
hodnotou v souladu s IAS 39 a jsou vykazovany jako finanéni aktiva ocenovand v realné hodnoté proti
Gctu nakladd nebo vynosu nebo jako realizovatelné cenné papiry (Finanéni aktiva — viz C.1.5.3
a C.1.5.4). Stejny pfistup se pouziva také pro oteviené podilové fondy spravované Generali PPF Invest
Plc. se sidlem v Irsku.

Vyplata ziskl (dividendy) je vykazana jako vynos ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy Spole¢nost
obdrzi pravo na vyplatu dividendy.

C.15 Finan éni aktiva

Finanéni aktiva zahrnuji finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti G¢tam néklad nebo vynost,
realizovatelné cenné papiry, finanéni aktiva drzena do splatnosti, Uvéry a pohledavky a penize
a penézni ekvivalenty.
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Spole¢nost vykazuje finanéni aktiva ve vykazu o finanéni situaci v okamziku, kdy se stane uc¢astnikem
smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto finanéniho nastroje. Pro bézné nakupy a prodeje se financni
nastroje Uctuji ke dni vyporaddani obchodu. Jakoukoliv zménu realné hodnoty finanéniho nastroje mezi
dnem uzavfeni obchodu a dnem vypofadani zauctuje Spolecnost stejnym zplsobem, jakym bude
nasledné Uctovat o zménach reélné hodnoty. Financni aktiva jsou prvotné vykdzana v realné hodnoté
s vyjimkou finanénich nastroju, které jsou ocefiovany realnou hodnotou do nakladd nebo vynos(,
s transakénimi naklady pfimo souvisejicimi s pofizenim nebo emisi finanéniho nastroje.

Néasledné pfecenéni je popséno v kapitolach C.1.5.1 az C.1.5.4.

Finanéni aktiva jsou oductovana, kdyz Spole€nost prenese rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi
finanéniho majetku nebo ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane
v pfipadé uskute¢néni prav, vyprseni jejich platnosti nebo odstoupeni od nich.

C.1.5.1 Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevnymi nebo pfedem stanovitelnymi splatkami,
kterd nejsou kétovand na aktivnim trhu. Tato kategorie nezahrnuje Gvéry a pohledavky, které jsou
klasifikovany jako Uvéry a pohledavky ocenované realnou hodnotou Gctovanou proti Gétdm néakladd
nebo vynosl nebo jako realizovatelné cenné papiry.

Pfi prvotnim zauctovani se uUvéry a pohledavky ocenuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti
metody efektivni irokové miry, kterd se snizuje o pfipadné ztraty z trvalého snizeni G€etni hodnoty.

C.1.5.2 Finan éni aktiva drZzena do splatnosti

Finanéni aktiva drzena do splatnosti jsou nederivatovym finanénim aktivem s pevné stanovenou dobou
splatnosti nebo splatkovym kalendafem, ktera nespliuji definici Gvérd a pohledavek, u nichz
mé Spole¢nost zamér a schopnost drzet je do jejich splatnosti.

Finan¢ni aktiva drzenad do splatnosti se vykazuji v amortizované pofizovaci cené za pouziti metody
efektivni Grokové miry, ktera se sniZzuje o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty. O amortizaci
prémie a diskontu se Gétuje jako o Urokovém vynosu nebo nakladu.

Reélna hodnota jednotlivych cennych papird v ramci portfolia drzeného do splatnosti mize docasné
poklesnout pod Uc¢etni hodnotu. Pokud neexistuje riziko vyznamnych financnich obtizi dluznika, o tomto
shizeni hodnoty cenného papiru se neuctuje.

C.1.5.3 Realizovatelna finan ¢&ni aktiva

Realizovatelnd finan¢ni aktiva jsou takova finan¢ni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako uGvéry
a pohledavky, finanéni aktiva drzen& do splatnosti nebo finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
Gctovanou proti Uctim néklad nebo vynosuh a ktera soucasné nejsou derivaty.

Po pocatecnim zachyceni se realizovatelné cenné papiry ocenuji realnou hodnotou, kterd se nesnizuje
o transakéni nédklady spojené s prodejem nebo pfevodem finanéniho aktiva. Vyjimkou jsou majetkové
realizovatelné cenné papiry, u kterych neni k dispozici kétovana trzni cena na aktivnim trhu a jejichz
realnd hodnota nemulZe byt spolehlivé stanovena. Tato finanéni aktiva jsou zachycena v pofizovaci
ceng, ktera zahrnuje transakéni naklady a ktera je snizena o ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty.

Rozdily z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv se G¢tuji do ostatniho Uplného vysledku —
s vyjimkou trvalého snizeni Ucetni hodnoty penéznich aktiv, napf. dluhopis(i a kurzovych ziska a ztrat.
Generuji-li tyto nastroje drok, je urok vypocéteny pomoci metody efektivni Grokové miry a vykazan
ve vykazu zisku a ztraty. PFijmy z dividend jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany jako ostatni vynosy
z finan¢€nich néastroji a ostatnich investic — viz C.1.23. Pfi oductovani realizovatelnych finanénich aktiv
se kumulovany zisk &i ztrata plvodné zalctované do ostatniho Uplného vysledku vykézou ve vykazu
zisku a ztraty.

C.1.5.4 Finan¢éni aktiva oce novana realnou hodnotou proti 4 €tim naklad G nebo vynos U

Za financni aktiva ocenovana realnou hodnotou Uétovanou proti Gétam nakladd nebo vynost se
povazuji finanéni aktiva k obchodovani nebo finanéni aktiva neuréena k obchodovani, ktera byla
pfi pofizeni klasifikovana jako ocefiovana realnou hodnotou Gc¢tovanou proti Gétdm nakladd nebo
vynosu.

Finan¢ni aktiva uréena k obchodovani byla pofizena nebo pfevzata primarné za Uc¢elem dosazeni zisku
z titulu kratkodobych vykyvd v cendch nebo ve zprostfedkovatelskych marzich. Finanéni aktivum
se klasifikuje jako uréené k obchodovéani, pokud je souéésti portfolia, s nimz bylo v minulosti nakladano
s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zameér, se kterym Spoleénost toto financni
aktivum pofidila.
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Finan¢ni aktiva k obchodovani zahrnuji investice, vybrané nakoupené Uvéry a smlouvy o finanénich
derivatech, které nejsou efektivnimi zajistnymi néstroji. VSechny finanéni derivaty k obchodovani
v pozici €isté pohledavky (kladna reélna hodnota) véetné nakoupenych opci se vykazuji jako finanéni
aktiva k obchodovéani. VSechny derivaty k obchodovéani v pozici Cistého zavazku (zaporna realna
hodnota) véetné vydanych opci se vykazuji jako finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou proti
Gétdm nakladd nebo vynosu.

Neni-li finanéni aktivum nadale drzeno za UCelem prodeje nebo prodeje se zpétnou koupi v blizké
budoucnosti (ackoliv bylo pivodné nabyto za Gc¢elem prodeje nebo prodeje a zpétné koupé v kratké
dobé), mize byt ve vyjimeénych pfipadech toto finanéni aktivum pfeklasifikovano z portfolia
ocenovaného realnou hodnotou proti tétim nakladd nebo vynosa.

PFi pofizeni jsou finanéni aktiva neuréena k obchodovani klasifikovana jako finanéni aktiva ocefiovana
realnou hodnotou proti U¢tdm nékladd nebo vynos(, je-li tato klasifikace v souladu s pfijatou investiéni
strategii a je-li mozné spolehlivé stanovit jejich realnou hodnotu. Varianta ocenéni redlnou hodnotou
proti uctim nékladd nebo vynosu je aplikovana jen v nasledujicich situacich:

s

* Ma-li to za nasledek relevantnéjsi informaci, a je tak vyznamné redukovana nekonzistence (G¢etni
nesoulad) u cennych papirtd kryjicich investiéni zivotni pojistént;

e Skupina financnich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zakladé ocenovani realnou hodnotou
v souladu se zdokumentovanym Fizenim rizik nebo investi¢ni strategii. Tato informace o ocenéni je
poskytovana kli¢ovym Fidicim pracovnikdm;

* Kdyz kontrakt obsahuje jeden nebo vice podstatnych vlozenych derivatt, které nemodifikuji
vyznamné penézni toky, které by jinak byly pozadované ze smlouvy, nebo je jasné, ze oddéleni
vloZenych derivatl je zakazano.

Po pocate¢nim zachyceni se vSechna finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gétim nakladu
nebo vynosu ocenuji realnou hodnotou (viz C.1.31.8). Zisky a ztraty z téchto zmén jsou vykazany
realnou hodnotou ve vykazu zisku a ztraty.

Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Spolec¢nosti a protistranami o vyméné budoucich
penéznich tokd zalozenych na dohodnutych nominalnich hodnotach. Mezi swapy, které Spole¢nost
bézné pouziva, patfi Grokové swapy a ménové swapy. V pfipadé drokovych swapl Spole€nost sméfiuje
s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou urokovou platbou
vypocitany v zavislosti na sjednané nominalni hodnoté.

Ménové swapy pfedstavuji sménu Urokovych plateb a jistin v riznych ménach. Spoleénost je vystavena
avérovému riziku ztitulu nesplnéni smiluvniho zavazku pfisluSnou protistranou a trznim rizikim
plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb ve vztahu k sazbdm sjednanym ve
smlouvé nebo z pohybu sménnych kurzu. Spole¢nost rovnéz pouziva tzv. credit default swapy, jejichz
Uucelem je prenos kreditniho rizika z jednoho subjektu na druhy.

Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat urcity finanéni nastroj, ménu, komoditu
nebo index ke stanovenému budoucimu datu za uréitou cenu a mohou byt vyporfadany v hotovosti nebo
prostfednictvim jiného finan¢niho aktiva. Forwardové kontrakty v sob& nesou Uvérové riziko, které je
déano protistranou obchodu, a trzni riziko, které plyne ze zmény trznich cen tykajicich se sjednanych
castek.

Futures je standardizovana smlouva, ktera predstavuje zavazek koupit nebo prodat standardizované
mnozstvi specifické komodity pfedem specifikované kvality k uréitému datu v budoucnosti za cenu
stanovenou soustavnym vyrovnavanim tlakd mezi nabidkou a poptavkou na burze v okamziku nékupu
nebo prodeje smlouvy. Futures nesou podstatné mensi Gvérové riziko nez forwardové smlouvy, avSak
stejné jako forwardové smlouvy maji za nasledek vystaveni se trznimu riziku, které vyplyva ze zmén
v trznich cenach pomérné k nasmlouvanym objemum.

Opce

Opce jsou finanéni derivaty, které davaji drziteli pravo (ale ne povinnost) nakoupit za opéni prémii
(call opce) nebo prodat (put opce) vystavci opce podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou
realizacni cenu v urcitétm dni nebo v obdobi pfed ur€itym dnem. Spole¢nost kupuje/prodava opce
na Urokové sazby, ménové kurzy, opce na akcie a indexy. Opce na Urokové sazby, zahrnujici cap
afloor dohody, se pouzivaji jako zajisténi rizika vzestupu ¢&i poklesu drokovych sazeb. Tyto opce
poskytuji ochranu proti zménam drokovych sazeb nastroji s proménlivou sazbou pod ¢&i nad uréenou
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uroveri. Opce na ménové kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu ¢i poklesu meénovych kurzd.
Spole€nost jako kupujici mimoburzovnich opci je vystavena trznim rizikdm a Gavérovému riziku, protoze
smluvni strana je povinna platit podle smluvnich podminek, pokud Spole¢nost uplatni opci. Jako
vystavce mimoburzovnich opci je Spole€nost vystavena trznim rizikim, protoZe je povinna platit
v pfipadé, Ze je opce uplatnéna protistranou, nebo UGvérovému riziku, které vyplyva z povinnosti
protistrany zaplatit prémii.

C.1.6  Podily zajistitel @ na pojistn é-technickych rezervach

Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize
pozadovat od zajistiteld dle smluvnich ujednani stanovenych v zajistnych smlouvéach.

Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych
smluv. Tato aktiva se ocenuji stejné jako souvisejici zajiStované zavazky. Pokud existuji nedobytna
aktiva vuci zajistitelim, zauctuje Spole¢nost trvalé snizeni hodnoty.

C.1.7  Pohledavky
Tato polozka zahrnuje pohledavky z pfimého pojisténi a ze zajistnych operaci a ostatni pohledavky.

V této polozce jsou zahrnuty také pohledavky vyplyvajici z pfedepsaného pojistného, pohledavky vici
zprostifedkovatellim, soupajistitelm a zajistiteldm. Tyto pohledavky jsou prvotné zaulcétovany v realné
hodnoté a nasledné ocenovany v predpokladané zpétné ziskatelné ¢astce, pokud je nizsi.

Ostatni pohledavky zahrnuji vSechny ostatni nepojistné a nedarnové pohledavky. Tyto pohledavky
jsou uctovany v realné hodnoté a nasledné v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové
miry odrazejici pfedpokladanou zpétné ziskatelnou ¢astku.

C.1.8  Penize a pen ézZni ekvivalenty

Penize (penézni prostfedky) predstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finanénich
instituci splatné na pozadani a terminované vklady splatné do 15 dnl. Penéznimi ekvivalenty se
rozumeéji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za pfedem znamé
Céastky penéznich prostfedku a u kterych se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.

C.1.9 Najemni transakce

Hmotny majetek pouzivany Spole¢nosti v ramci operativniho leasingu, kde rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim nepfechézeji na najemce, neni vykadzan ve vykazu o finanéni situaci Spole¢nosti.
Platby pronajimateli uskute¢néné v ramci operativniho leasingu jsou G¢tovany rovnomérné do vykazu
zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.

C.1.10 Dlouhodobé aktiva drzenéa k prodeji

Dlouhodob& aktiva (nebo vyfazovana skupina aktiv a zavazkl), u kterych se predpoklada, ze jejich
Ucetni hodnota bude zpétné ziskana primarné prodejni transakci spiSe nez pokracujicim uzivanim, jsou
klasifikovana jako aktiva drzena k prodeji. Tésné pfed prfevedenim do kategorie dlouhodobych aktiv
k prodeji jsou aktiva (nebo ¢€asti vyfazované skupiny) pfecenéna v souladu s pfisluSnymi Géetnimi
standardy IFRS. Nasledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna Uc¢etni hodnotou nebo reélnou
hodnotou snizenou o néklady souvisejici s prodejem, je-li nizSi. Pfipadna ztrata ze snizeni ucetni
hodnoty vyfazované skupiny aktiv je alokovana pomérné mezi jednotlivd vyfazovana aktiva na zakladé
Gcetni hodnoty s vyjimkou zasob, finanénich aktiv, odlozené dariové pohledavky, zaméstnaneckych
pozitkll a investiéniho majetku, jez jsou i nadale ocenovany v souladu s Uéetnimi postupy Spole¢nosti.
Ztraty ze snizeni GCetni hodnoty pfi pfevedeni do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné
zisky nebo ztraty z pfecenéni jsou Ucétovany do vykazu zisku a ztraty. Zisky z precenéni se vykazuji

C.1.11 Vlastni kapital
C.1.11.1 Zakladni kapital

Zakladni kapital predstavuje nominalni hodnota akcii schvalena rozhodnutim akcionare. Kmenové akcie
jsou klasifikovany jako zakladni kapital.
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C.1.11.2 Nerozd élené zisky a ostatni fondy
Tato poloZzka zahrnuje nasledujici fondy:
Rezervni fond

Vytvofeni a pouZziti Rezervniho fondu se Fidi pfisluSnou legislativou. Rezervni fond nelze pouZit
k rozdéleni akcionarlim, ale miZze byt vyuzivan ke kryti ztrat.

Fond vyrovnavaci rezervy

Vyrovnavaci rezerva je vyZadovana lokalni legislativou a je povaZzovana za samostatnou ¢ast vlastniho
kapitalu v ramci téchto Gctd, protoZe nesplnuje definici zavazku podle IFRS. Vyrovnavaci rezervu nelze
pouzit pro vyplatu dividend.

Nerozdélené vysledky minulych let

Tato polozka zahrnuje zadrzené zisky nebo ztraty upravené o efekt zmén vyplyvajicich z prvniho pouZziti
IFRS a rezervni fond na Ghrady vazané na akcie.

Nerealizované zisky/ztraty z pfecenéni realizovatelnych financénich aktiv

Tato poloZzka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych financnich
aktiv, jak bylo dfive popsano v pfislusné kapitole tykajici se financnich investic. Castky jsou vycisleny
véetné vlivu odloZzenych dani a odloZzenych zavazk( vugci pojistnikim.

Rezerva na kurzové rozdily

Tato poloZzka zahrnuje nerealizované zisky a ztraty z prepoctu Ucetni zavérky polské pobocky, jejiz
funkéni ménou je polsky zloty, na ménu vykazovani, na ¢eské koruny (viz C.1.31.1).

Ostatni nerealizované zisky/ztraty vykazané ve vlastnim kapitalu

Tato polozka zahrnuje prfedevSim precenéni pozemk( a budov preklasifikovanych do investic
do nemovitosti.

Zisk bézného obdobi
Tato polozka predstavuje vysledek hospodareni bézného obdobi Spole¢nosti.
C.1.11.3 Dividendy

Dividendy jsou zaulctovany jako zavazek v pfipadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pfed koncem
Ucetniho obdobi. Dividendy, o jejichz vyplaté je rozhodnuto po skonceni U&etniho obdobi, nejsou
zauctovany jako zavazek, ale jsou uvedeny v pfiloze Ucetni zavérky.

C.1.12 Klasifikace produkt
C.1.12.1 Pojistné smlouvy

V souladu s IFRS 4 se smlouvy o zivotnim pojisténi klasifikuji jako pojistné smlouvy nebo investi¢ni
smlouvy podle vyznamnosti pojistného rizika. Obecnym voditkem pro klasifikaci je definice vyznamného
pojistného rizika jako pravdépodobnosti plnéni pfi vzniku pojistné udalosti, ktera je nejméné o 5%
vySSi, nez by byla vySe plnéni v pfipadé, kdyby k pojistné udalosti nedoslo.

Klasifikace smluv vyZzaduje nasledujici kroky:
- identifikaci vlastnosti smlouvy (opce, prvky dobrovolné G¢asti atd.) a poskytnutych sluzeb;
- stanoveni Urovné pojistného rizika ve smlouve;
- stanoveni klasifikace v souladu s IFRS 4.

C.1.12.2 Pojistné smlouvy a investi €ni smlouvy s DPF

Pojistné platby a zména zavazku z pojisténi vztahujici se ke smlouvadm s vyznamnym pojistnym rizikem
(napf. rizikové zivotni pojisténi, pojiSténi pro pfipad smrti nebo doziti sroénim pojistnym, Zivotni
pojisténi s podminénym ddchodem a smlouvy obsahujici moznost zvolit si v den splatnosti Zivotni
pojisténi s podminénym dichodem za sazby zarucené na pocatku, dlouhodobé zdravotni pojisténi
a investiéni zivotni pojiSténi s pojistnou ¢astkou v pfipadé smrti vyznamné vySsi nez hodnota fondu)
nebo investiéni smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti — DPF — (napf. smlouvy vazané na vyclenéné
fondy, smlouvy s dodate¢nymi benefity, které jsou smluvné zaloZzené na vysledcich Spole¢nosti) jsou
zauctovany ve vykazu zisku a ztraty.
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C.1.12.3 Investi €ni smlouvy

Investi¢ni smlouvy bez DPF zahrnuji zejména smlouvy investi¢niho Zivotniho pojisténi vazané na index
a Cisté kapitalové smlouvy. Spole¢nost neklasifikovala vroce 2014 a 2013 zadné smlouvy jako
investi¢ni smlouvy bez DPF.

C.1.13 Zavazky z pojist éni
C.1.13.1 Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast predepsaného hrubého pojistného, ktera se vztahuje
k nasledujicim Géetnim obdobim. Rezerva na nezaslouzené pojistné se stanovi individualné,
pro kazdou pojistnou smlouvu zvlast, pomoci metody ,pro rata temporis®, upravené tak, aby odrazela
jakoukoli odchylku ve vyskytu rizika v pribéhu obdobi krytého pojisthnou smlouvou. Rezerva
na nezaslouzené pojistné se tvofi u zivotnich i u nezivotnich pojisténi.

C.1.13.2 Rezerva na pojistna pln éni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych néklad( na pojistnd plnéni, vyplyvajici
z pojistnych udalosti vzniklych do konce ucetniho obdobi, bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti
byly, ¢i nebyly nahlaSeny. Odhad je snizen o jiz vyplacené ¢astky, které se vztahuji k vySe uvedenym
Skodam, a navySen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udalosti podle odhadu
na zakladé predchozich zkuSenosti a specifickych pfedpoklad budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna pInéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaSeny ke konci U¢etniho obdobi
a u nichz dosud nebyla dokoncena likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které nastaly ke konci
Ucetniho obdobi, avSak dosud nebyly nahlaSeny (IBNR).

Poskytuje-li se plnéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvofi se rezerva
na pojistna plnéni na zakladé pojistné-matematickych metod.

Spolecnost ¢astky rezerv na pojistna plnéni — s vyjimkou pojistnych udélosti vyplacenych formou renty
— nediskontuje.

Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vySi ociSténé o opatrné odhady néaroku
(regresy a nahrady).

Rezerva na pojistna plnéni z zivotniho pojisténi je vykdzana jako sou€ast rezerv zZivotniho pojiSténi.

Pfestoze predstavenstvo Spolecnosti povazuje hrubou vysSi rezervy na pojistna plnéni a pfisluSnou vysi
podilt zajistitell za vérné zobrazené, koneCna vyse zavazkl se muze liSit v disledku naslednych
informaci a udalosti a mGze mit za nasledek vyznamné zmény konecnych hodnot. Zmény ve vysi
rezervy se zohlednuji v Gc¢etni zavérce toho obdobi, vnémz byly provedeny. Pouzité postupy
a provedené odhady jsou pravidelné provérovany.

C.1.13.3 Jiné zavazky z pojist éni

Jiné zavazky z pojiSténi zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné-technické rezervy, které nebyly uvedeny
vySe, jako napf. rezervu na nedostate¢nost pojistného v nezivotnim pojiSténi (viz také C.2.3.3), rezervu
na starnuti v ramci zdravotniho pojisténi, rezervu na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi.

Rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi kryje budouci plnéni ve formé dodate¢nych plateb
pojistnikim nebo snizeni plateb od pojistnika, které jsou vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva
se netvofi v pfipadé smluv, u kterych dochazi ke slevdm na budoucim pojistném plynoucim
Z pfiznivého Skodniho prubéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo dosazeno
u Spolecnosti. V takové situaci vyjadfuje snizeni pojistného ocekavany niz§i budouci Skodni prabéh
a nedochézi k rozdéleni pfedchozich prebytku

C.1.13.4 Matematicka rezerva

Matematicka rezerva predstavuje pojistné-matematicky odhadovanou vysSi zavazk( Spole€nosti
vyplyvajicich ze smluv ZzZivotniho pojiSténi. VySe matematické rezervy je vypocitana prospektivni
metodou ocenéni Cisté vySe pojistného plnéni s pfihlédnutim ke vS§em budoucim zavazkam vyplyvajicim
z pojistnych podminek platnych pro kazdou existujici smlouvu a zahrnuje vSechna garantovana pojistna
plnéni, jiz pfiznané podily na zisku a budouci podily na zisku a naklady, a to po odpoctu hodnoty
pojistného stanovené pojistné-matematickymi metodami.

Pfi vypoCtu vySe matematické rezervy se vychazi ze stejnych predpokladd jako pfi stanoveni
pfislusného pojistného. VySe rezerv zlstane nezménéna, nebude-li nizSi nez postaditelna. Test
postacitelnosti zavazk( Zivotnich pojisténi provadi ke konci kazdého UGc€etniho obdobi pojistni
matematici Spole¢nosti za pouziti odhadd soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd z pojistnych
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smiuv (viz C.2.3). Pokud z téchto odhadu vyplyne, Ze G¢etni hodnota rezerv je nedostate¢na, rozdil se
zalctuje do vykazu zisku a ztraty bézného obdobi a zvySi se hodnota rezervy na splnéni zavazku
z pouzité technické arokové miry.

C.1.13.5 Zavazky z investi €nich smluv s prvky dobrovolné spolut  ¢asti (DPF)

Zavazky z investiénich smluv s prvky dobrovolné spolulc¢asti (DPF) predstavuji zavazky z takovych
smluv, které nespliuji podminky definice pojistnych smluv, protoZe nevedou k pfenosu vyznamného
pojistného rizika z pojistnika na Spole¢nost, ale které obsahuji prvky dobrovolné spoluti¢asti (definice
DPF viz C.1.31.3). O zavazcich z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolul&asti se Uctuje stejnym
zplUsobem jako o zavazcich z pojistnych smluv.

C.1.13.6 Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z ~ prvk & dobrovolné spolut  €asti (DPF)

Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvkd dobrovolné spolul¢asti (DPF) predstavuji smluvni
zavazek poskytnout vyznamna plnéni vedle garantovanych pinéni, jejichz poskytnuti zalezi na
rozhodnuti Spole¢nosti o okamziku a vySi plnéni a ktera vychazeji z vyvoje predem definovanych
smluv, vynosu zinvestic ¢i vysledku hospodafeni Spole¢nosti. BIlizSi informace jsou uvedeny
v kapitole C.1.31.3.

C.1.14 Ostatni rezervy

Rezerva je vykazana ve vykazu o finanéni situaci, pokud méa Spole¢nost pravni nebo vécnou povinnost
plnit a tato povinnost je vysledkem minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze plnéni nastane
avyzada si uUbytek prostfedk( predstavujicich ekonomicky prospéch, a pokud je mozné provést
pfimérené spolehlivy odhad vySe budouciho plnéni. Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi
se vySe rezerv diskontovanim o¢ekavanych budoucich penéznich tokd za pouziti sazby pred zdanénim,
kterd odrazi soucasna trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika vztahujici

se specificky k zavazku.
C.1.15 Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou pfi svém vzniku ocenény realnou hodnotou ociSténou o vzniklé transakéni
naklady a nasledné jsou ocenovany amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizace diskontu nebo prémie
stanovené za pouziti metody efektivni Urokové miry jsou vykazovany jako urokové a obdobné naklady.

C.1.16 Finan €éni zavazky v G€i bankdm a nebankovnim subjekt @m

Finanéni zavazky vic¢i bankam, nebankovnim subjektim a depozita pfijata od zajistitelt jsou pfi svém
vzniku ocenovany realnou hodnotou, ocisténou o vzniklé transakéni nédklady, a nasledné se ocenuji
amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizovana pofizovaci cena finanéniho zavazku je ¢astka, kterou
byl finanéni zavazek ocenén v okamziku zaucétovani, po odecteni splatek, zvySena nebo snizena
o ¢astky kumulované amortizace rozdilu mezi hodnotou zavazku pfi zatctovani a pfi jeho splatnosti.

C.1.17 Finané&ni zavazky oce nované realnou hodnotou proti 4 €étam naklad G nebo
vynos G

Finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti Gétum nakladd nebo vynost jsou zavazky,
které jsou klasifikovany jako zavazky uréené k obchodovani, a zahrnuji zejména zavazky z derivata,
které nejsou zajiStovacimi nastroji. Souvisejici transakce jsou okamzité vykazovany v nékladech.
Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti uctim nakladd nebo vynosl se ocenuji realnou
hodnotou (viz C.1.31.8) a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty. Finanéni
zavazky jsou oduc¢tovany z vykazu o finanéni situaci pouze tehdy a jenom tehdy, jestlize zaniknou — tj.
je-li zavazek specifikovany ve smlouvé splacen, zruSen nebo vyprsi

C.1.18 Zavazky

O zavazcich se Gctuje v okamziku vzniku smluvni povinnosti pfedat protistrané penézni prostfedky
nebo jiny finanéni majetek. Zavazky se ocefiuji amortizovanou pofizovaci cenou, ktera se obvykle rovna
jejich nominélni hodnoté nebo o¢ekavané hodnoté k datu splatnosti.

C.1.19 Cisty vynos z pojistného

Cisty vynos z pojistného zahrnuje hrubé zaslouZené pojistné z pfimého pojisténi a hrubé zaslouzené
pojistné z aktivniho zajisténi, ocisténé o podil zajistitele.

Hrubé pfedepsané pojistné zahrnuje takové Castky pojistného, které byly v souladu s podminkami

platnych pojistnych smiuv splatné v pribéhu Gcetniho obdobi bez ohledu na to, zda se celkové, nebo
¢astec¢né vztahuji k pojistnému néaslednych Ucetnich obdobi. Hrubé pfedepsané pojistné je Uctovano
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v pfipadé smluv, které spliuji definici pojistné smlouvy, nebo investi¢nich smluv s prvky dobrovolné
spolutcasti.

VySe uvedené ¢astky nezahrnuji dané &i poplatky, které musi byt z pojistného odvadény.

Pojistné je zaucétovano v okamziku vzniku neomezeného zakonného naroku. V pfipadé smluv,
kdy je pojistné placeno ve splatkach, je pojistné zauctovano jako predepsané pojistné v okamziku
splatnosti pfislusné splatky.

Pojistné je vykazano jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z pfisluSné pojistné
smlouvy prostfednictvim rezervy na nezaslouzené pojistné. V pfipadé smluv, jejichz pribéh rizika
se vyznamné liSi od doby trvani smlouvy, je pojistné zauctovano v zavislosti na priibéhu rizika podle
vySe poskytnuté pojistné ochrany.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi pocateénim a kone¢nym
stavem rezervy na nezaslouzené pojistné.

C.1.20 Paojistn é-technické naklady

Pojistné-technické naklady obsahuji ndklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych
rezerv a poskytnuté prémie a slevy.

Naklady na pojistnd plnéni zahrnuji naklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytné z pojistnych smluv
zivotniho pojisténi (ocisténé o podil zajistitele) a naklady na pojistna plnéni z pojistnych smluv
nezivotniho pojisténi (oCiSténé o podil zajistitele). Naklady na pojistna plnéni a odbytné predstavuji
Castky vyplacené v bézném Gcetnim obdobi. Tyto Castky zahrnuji davky vyplacené formou renty,
odbytné, naklady na pojistna plnéni ztitulu pohybl Skodnich rezerv v disledku vstupl a vystupu
z portfolia, které je pfedmétem zajistné smlouvy, a zahrnuji externi a interni naklady spojené s likvidaci
pojistnych udalosti. Naklady na pojistna plnéni a odbytné se snizi o ¢astky nahrad a regrest. Naklady
na pojistna plnéni a vyplatu davek se zaGctuji v okamziku ukonceni likvidace pojistné udalosti,
tj. v okamziku, kdy je pInéni nebo odbytné schvéaleno k vyplaté.

Zména stavu pojistné-technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlaSené
a nezlikvidované, zménu stavu rezervy na pojistné udalosti vzniklé a nenahlaSené, zménu
matematickych rezerv, rezerv pojistnych smluv, kde investi¢ni riziko nese pojistnik, a zménu stavu
jinych pojistné-technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vSechny Castky pfipisované za dané Ucetni obdobi, které predstavuji podil
na prebytku nebo zisku z celkového pojisténi, popf. uréitého druhu pojisténi, po odeéteni ¢astek, které
se vztahuji k minulym G¢etnim obdobim. Slevy znamenaji ¢asteCnou nahradu pojistného v zavislosti
na minulém vyvoji individualnich pojistnych smiuv.

C.1.21 Davky (podily na zisku) z investi  €nich smluv

Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu zavazkl z investi¢nich smluv s DPF
(pro definici DPF viz C.1.31.3).

Zména stavu zavazk( z investi¢nich smluv s DPF zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku,
zmeénu stavu DPF zavazku z investiénich smluv s DPF a zménu stavu zavazku vyplyvajiciho z testu
postacitelnosti rezerv provedeného u portfolia investi¢nich smluv s DPF.

C.1.22 Urokové a obdobné vynosy a Grokové a obdobné naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zauétovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo k jejich
vzniku v souvislosti s drzbou finanéniho aktiva, resp. zavazku v ¢ase pfi zohlednéni efektivniho vynosu
z aktiva &i ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni Grokové miry. Urokové vynosy a naklady obsahuji
amortizaci veSkerych diskontd, prémii ¢i jinych rozdild mezi pocate¢ni Gcetni hodnotou drokového
nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou efektivni Grokové miry.

Urok z finanénich aktiv ocenénych redlnou hodnotou proti Gétim nakladi nebo vynosi je vykazovan
jako soucast Cistych vynosu z finan€nich néastroju ocefiovanych realnou hodnotou oproti Géttim néakladd
nebo vynosl. Prijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv a zavazk(l jsou vykazovany jako Urokové
a obdobné vynosy z investic, resp. jako placené Uroky ve vykazu zisku a ztraty.

C.1.23 Ostatni vynosy a naklady z finan €nich aktiv

V ramci ostatnich vynos( a naklad(l z finan¢nich aktiv GUctuje Spole¢nost realizované a nerealizované
zisky a ztraty, dividendy, Cisty zisk z obchodovani a Cisty naklad, respektive vynos, z trvalého snizeni
hodnoty a jeho zruSeni (viz C.1.31.2).

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi odacétovani finanénich aktiv jinych nez finanénich aktiv
ocenovanych realnou hodnotou proti G¢tdm nékladd nebo vynosu a odpovidaji rozdilu mezi G€etni
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hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou opravenou o veSkeré kumulativni zisky €i ztraty, které
byly vykazany v ostatnim Gplném vysledku.

Cisté zisky z pfecenéni finangnich aktiv a zavazkd precefiovanych redlnou hodnotou proti G&tim
nékladd nebo vynosu neuréenych k obchodovéani predstavuji zménu ucetni hodnoty finan¢nich aktiv
a zavazkll neurCenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva a zavazky ocefované redélnou
hodnotou proti Gétim nakladd nebo vynost v dusledku jejich nasledného precenéni na realnou hodnotu
a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Spolec¢nost Uétuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spole¢nost vyplacejici dividendy rozhodne
0 jejich vyplaté a toto rozhodnuti je schvaleno valnou hromadou pfislusné spole¢nosti.

Cisty zisk zobchodovani predstavuje zménu UGcetni hodnoty finan&nich investic uréenych
k obchodovani a finanénich zavazk( k obchodovani v disledku jejich néasledného precerovani
narealnou hodnotu a zisk/ztratu z prodeje finanénich aktiv a financnich zavazkd ur€enych
k obchodovani. Cisty zisk z obchodovani se zauétuje ve vysi rozdilu mezi posledni G&etni hodnotou
a realnou hodnotou ke konci t¢etniho obdobi nebo prodejni cenou.

C.1.24 Vynosy a naklady z investic do nemovitosti

Vynosy a naklady zinvestic do nemovitosti zahrnuji realizované zisky/ztraty vzniklé v dusledku
oductovani, nerealizované zisky/ztraty z nasledného ocenéni realnou hodnotou, vynosy z pronajmu
a ostatni vynosy a naklady z investic do nemovitosti.

C.1.25 Ostatni vynosy a ostatni naklady

Hlavni ¢ast ostatnich vynosu vznika z kurzovych ziskl a ztrat a ztitulu administrace zakonného
pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele, kterou Spole¢nost provozuje pro stat. Spole€nost v pfipadé
tohoto typu pojiSténi neni nositelem pojistného rizika, pouze zajiStuje vybér poplatki a provadi
vyporadani pojistnych udalosti. Vynosy jsou zalc¢tovany v zakonem stanovené vysi a predstavuji Castky
za sluzby poskytnuté v t¢etnim obdobi.

C.1.26 Pofizovaci naklady

Pofizovaci naklady predstavuji naklady na sjednavani pojistnych nebo investicnich smluv s DPF
a zahrnuji jak pfimé naklady, jako jsou napfiklad ziskatelské provize, naklady na zpracovani smlouvy
¢i jeji zaneseni do systému, tak nepfimé néklady, jako jsou reklama a administrativni naklady spojené
se zpracovanim navrhd smluv a vyhotovenim pojistek. Casové rozlisit Ize pouze nékteré pofizovaci
naklady, jako provize zprostfedkovatelim a jiné variabilni naklady pfimo souvisejici s uzaviranim
pojistnych smluv. Nepfimé naklady souvisejici s prodejem, naklady souvisejici s uréitymi druhy pojisténi
a provize za spravu pojistného kmene nelze ¢asové rozliSit, pokud primarné nesouviseji s novym
obchodem.

V nezivotnim pojiSténi se prisluSné pofizovaci naklady ¢asové rozliSuji a rozpoustéji podle poméru
rezervy na nezaslouzené pojistné vici hrubému predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi
(produkt). Casoveé rozliSeni pofizovacich nakladl je ve vykazu o finanéni situaci vykédzano jako ostatni
aktiva.

Zpétné ziskatelnd hodnota ¢asového rozliSeni pofizovacich ndkladl se posuzuje vzdy k datu ucetni
zavérky v ramci testu postacitelnosti zavazk.

V zivotnim pojiSténi a v pfipadé investiénich smluv s prvky dobrovolné spoluGcasti se pfislusné
porizovaci naklady vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

V pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolul€asti jsou dodateéné pofizovaci naklady,
které jsou pfimo pfifaditelné vzniku finanéniho zavazku vykazovaného v amortizované pofizovaci ceng,
odecteny od redlné hodnoty pfijatych prostfedkd a ovliviiuji vypocet efektivni arokové miry.

C.1.27 Administrativni ndklady

Administrativni naklady zahrnuji nédklady spojené se zajiSténim provozu Spole€nosti, a to osobni
naklady, najemné a ostatni provozni naklady. Osobni naklady obsahuji zejména naklady spojené
s vyplatou mezd, poskytovanim odmén a prémii zaméstnancim a vedoucim pracovnikim a se
socialnim pojisténim. Ostatni provozni naklady jsou spojené s vybérem pojistného, spravou portfolia
a zpracovanim aktivniho a pasivniho zajisténi.

C.1.28 Zajistné provize a podily na zisku od zajist itel @

Zajistné provize a podily na zisku od zajistiteld zahrnuji provize pfijaté od zajistiteld nebo pohledavky
za zajistiteli plynouci ze zajistnych provizi a podili na zisku vyplyvajicich ze zajistnych smliuv.
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Zajistné provize z nezivotniho pojiSténi se Casoveé rozliSuji zplisobem, ktery je konzistentni s ¢asovym
rozliSenim pofizovacich nakladd v nezivotnim pojisténi.

C.1.29 Dan z pf¥ijma

Dan z pfijm0 za ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZzenou dan. Dan z pfijmu se vykaze ve vykazu
zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se tyka polozek vykdzanych v ostatnim Uplném vysledku.

Splatna dan je ocekavany dafiovy zavazek ze zdanitelného pfijmu za bézné ucetni obdobi pfi pouZziti
zakonem stanovenych platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané ke konci G¢etniho obdobi a jakakoliv
Uprava dafového zavazku z minulych let.

Odlozena dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z pfechodnych rozdild mezi G¢etni a darfovou
hodnotou aktiv a pasiv. OdloZzena dan se nevykazuje z pfechodnych rozdilG pfi pocate€nim zauctovani
aktiv a pasiv z podnikovych kombinaci, ktera nemaji vliv na G€etnictvi ani na zdanitelny zisk. VySe
zauctované odlozené dané vychazi z ocekavaného zplsobu realizace nebo vypofadani u¢etni hodnoty
aktiv a pasiv za pouziti zakonem stanovenych platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané, které jsou
ocekéavany pro obdobi, kdy je pohledavka realizovana &i zavazek vyporadan.

O odlozené darnové pohledavce se UcCtuje jen do té vySe a v tom pFipadé, pokud je pravdépodobné,
Ze budou k dispozici budouci zdanitelné zisky, proti kterym muaze byt zapoctena. OdloZzena danova
pohledavka se snizi v pfipadé, kdy neni pravdépodobné, Ze k jeji realizaci v budoucnu dojde.

Odlozené danové pohledavky a odlozené darové zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud
existuje pravné vymahatelny narok na zapodcteni splatnych danovych pohledavek proti splathym
zavazkiim dané z pfijmu a odlozené dané podléhaji stejnému spravci dané a stejnému danovému
Gradu.

C.1.30 Zameéstnanecké poZzitky
C.1.30.1 Kratkodobé zam éstnanecké poZitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky jsou zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi ukonceni
pracovniho poméru), které jsou splatné do dvanacti mésicu po konci obdobi, ve kterém zaméstnanec
vykona pfislusné sluzby. Kratkodobé zameéstnanecké pozitky zahrnuji zejména mzdy a platy, odmény
a prémie managementu, odmeény c¢lenim statutarnich organl a nepenézni pozitky. Pfispévky na
socialni pojisténi zahrnuji pfedevSim pfispévek do statniho penzijniho planu s definovanym pFispévkem
a jsou zalozeny na hrubych mzdéach. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se Uctuji jako naklady
a zavazky (vydaj pfistiho obdobi) v nediskontované hodnoté.

C.1.30.2 Ostatni dlouhodobé zam éstnanecké pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozZitky zahrnuji zaméstnanecké pozZitky (jiné nez pozitky
po skonéeni pracovniho poméru a pozitky pfi pfedéasném ukoncéeni pracovniho poméru), které nejsou
zcela splatné v obdobi do 12 mésicl po skonceni obdobi, ve kterém byla poskytnuta ze strany
zameéstnancl pfislusna sluzba.

Pozitky se Uctuji jako néklady a zavazky v souéasné hodnoté daného zavazku ke konci u¢etniho obdobi
pfi pouziti pFirlstkové metody.

C.1.30.3 Zaméstnanecké pozitky po skon €eni pracovniho pom éru

Zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky
(jiné nez pozitky pfi predéasném ukoncéeni pracovniho poméru), které jsou plné uhrazeny po skoncéeni
pracovniho poméru. Spole¢nost provadi odvody na vefejné Urazové, nemocenské a duchodové
pojiSténi, a pojisténi v nezaméstnanosti dle zakonnych sazeb platnych v prabéhu roku na zakladé
vyplat hrubych mezd. v pribéhu roku Spole¢nost odvadéla na tyto ucely 25 % (2013: 25 %) z hrubych
mezd az do dosazeni limitd stanovenych pfisluSnymi pravnimi pfedpisy spolu s odvody zaméstnancu
ve vysi dalSich 6,5 % (3,5 % v pfipadé zaméstnance Ucastniciho se Il. pilife dichodového pojisténi)
(2013: 6,5 %/3,5 %). Naklady Spole¢nosti na tyto odvody jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty ve
stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady, jak je to formulovano v pfispévkovém planu, a tak
Spole¢nost neméa zadné dalSi zavazky, pokud jde o pozitky zaméstnancl po ukonéeni pracovniho
pomeéru.

C.1.30.4 Pozitky p Fi pfed€asném ukon €eni pracovniho pom éru

Pozitky pfi pfed¢asném ukonéeni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky vyplacené
na zakladé rozhodnuti Spole¢nosti ukoncit pracovni pomér s pracovnikem pfed normalnim odchodem
do dichodu nebo v dusledku rozhodnuti zaméstnavatele poskytnout pozitky pfi ukonéeni pracovniho
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poméru v disledku nabidky u€inéné zaméstnancim za Gc€elem jejich dobrovolného rozvazani
pracovniho poméru.

Spole¢nost vykazuje pozitky pfi pfedéasném ukonéeni pracovniho poméru, pokud se prokazatelné
rozhodne bud ukonéit pracovni pomér sou¢asnych zaméstnancl v souladu s podrobnym oficialnim
planem bez moznosti zruSeni, nebo poskytnout pozitky pfi ukonceni pracovniho poméru v disledku
nabidky ucinéné zaméstnancdm za UCelem jejich dobrovolného rozvazani pracovniho poméru.
Pozitky splatné déle nez 12 mésicu po skonceni Ucetniho obdobi jsou diskontovany na souéasnou
hodnotu.

C.1.31 Ostatni U €etni politiky
C.1.31.1 Kurzové p Fepoéty

Transakce v cizi méné je transakce, kterd je vyjadfenad nebo vyzaduje vyporadani v jiné nez funkéni
méné. Funkéni ménou se rozumi ména primarniho ekonomického prostfedi, ve kterém Gcetni jednotka
provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné se v okamziku uskute¢néni zalctuje ve funkéni ménée,
na funkéni ménu se prepocita sménnym kurzem k datu transakce.

Prepocet funkéni mény na prezentacni

PoloZzky vykazu o finanéni situaci, jejichz funkéni ména je jind nez prezentaéni ména Spole¢nosti, tedy
polozky polské pobocky, jsou k datu zavérky prepocéteny do ¢eskych korun (K&) kurzem platnym k datu
zaveérky.

Polozky vykazu zisku a ztraty jsou pfepocteny kurzy platnymi k datu vzniku transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoctu jsou zalctovany do Uplného vysledku na pfisluSné ucty
ocenovacich rozdild a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku odictovani pfislusné
investice.

Ke konci kazdého ucéetniho obdobi se:
. penézni polozky v cizi méné prepoctou zaveérkovym kurzem,

. nepenézni polozky, které jsou vedeny v realné hodnoté vyjadfené v cizi méné, vykazou za pouZiti
sménného kurzu platného v dobé, kdy byla realna hodnota uréena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vypofaddani penéznich polozek nebo pfi vykazovani penézniho majetku
a zavazku Spolecnosti v kurzech odliSnych od téch, které byly plvodné pouzity béhem daného ucetniho
obdobi nebo ve kterych byly vykazany v minulych Gcetnich zavérkach, jsou zauctovany jako naklady
nebo vynosy bézného ucetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové rozdily vzniknou (C.1.25). Kurzové
rozdily vyplyvajici z pfecenéni nepenéznich polozek, jako jsou akcie ocefiované realnou hodnotou proti
Uctu nakladd nebo vynosu, jsou vykazovany jako zisky nebo ztraty z pfecenéni ve vykazu zisku a ztraty.
Kurzové rozdily na nepenéznich polozkach, jako jsou akcie klasifikované v portfoliu realizovatelnych
finan¢nich aktiv, jsou vykazovany ve fondu z pfecenéni ve vlastnim kapitalu, pokud se neaplikuje
Uctovani zajisténi realné hodnoty.

C.1.31.2 Trvalé snizeni U €etni hodnoty aktiv

Ugetni hodnoty aktiv Spole¢nosti, které nejsou investicemi do nemovitosti (viz C.1.2), ¢asovym
rozliSenim pofizovacich nakladd (C.1.26), zadsobami a odloZzenou darovou pohledavkou (C.1.29),
se provéfuji ke konci kazdého Uc¢etniho obdobi tak, aby bylo mozné urcit, existuji-li ndznaky trvalého
snizeni hodnoty aktiv (,impairment*). Ur€eni trvalého sniZeni hodnoty aktiv vyZaduje odhad. Pokud
takovy naznak existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného
majetku, ktery jeSté nebyl uveden do uzivani, se realizovatelna hodnota zjiStuje jednou za rok bez
ohledu na naznaky trvalého snizeni hodnoty.

Trvalé snizeni hodnoty majetku je zalctovano v pfipadé, kdy uUcetni hodnota aktiva presahuje
realizovatelnou hodnotu. Ztraty ztrvalého snizeni hodnoty aktiv jsou promitnuty ve vykazu zisku
a ztraty; ztraty ztrvalého snizeni hodnoty aktiv tvofi hlavni &ast ostatnich nakladd z finanénich
instrumentd, jejich zruSeni je souéasti ostatnich vynosu z finan¢nich instrument( (C.1.23).

Individudlni ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty jsou ztraty specificky identifikované na trovni konkrétnich
aktiv. Skupinové ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou takové, které jsou stanoveny pro celé portfolio
pujcek a pohledavek, ale nejsou specificky definovany.

Trvalé snizeni hodnoty finanénich aktiv

Hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv se snizila, respektive ke ztratam ze sniZeni
hodnoty doSlo pouze, existuje-li objektivni dukaz snizeni hodnoty v dusledku jedné nebo vice udalosti,
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ke kterym dosSlo po prvotnim zaucétovani aktiva (,ztratova udalost), a kdyz tato udélost (nebo udalosti)
mé vliv na odhadované budouci penézni toky finanéniho aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv, které Ize
spolehlivé odhadnout.

Mezi naznaky trvalého snizeni hodnoty patfi napf. vyznamné finanéni potize emitenta, nesplaceni,
nebo opomenuti ve splaceni Uroka ¢&i jistiny, pravdépodobnost, Ze emitent resp. dluznik vstoupi
do konkurzu nebo zahdji jinou finan¢ni reorganizaci nebo zruSeni aktivniho trhu pro finanéni aktivum.

Ve vSech téchto pfipadech je ztrata z trvalého snizeni hodnoty G¢tovana pouze po dukladné analyze
divodu ztraty a vyhodnoceni vSech okolnosti. Analyza zahrnuje rozbor pfedpokladd pro stanoveni
zpétné ziskatelné hodnoty finanéniho aktiva, kontrolu volatility instrumentu v porovnani s volatilitou
referen¢niho trhu ¢i porovnanim s konkurenci a vyhodnoceni jakychkoli jinych moznych kvalitativnich
faktorl. Analytickd Groven a detail provadéné analyzy se liSi dle vyznamnosti latentnich ztrat kazdé
investice.

Vyznamny nebo dlouhodoby pokles vrealné hodnoté investice do akciového nastroje pod jeho
pofizovaci hodnotu se povazuje za objektivni dikaz trvalého snizeni hodnoty aktiv. Spole¢nost
povazuje za dlouhodoby pokles dobu 12 mésicd. Vyznamny pokles je posuzovéan jako nerealizovana
ztrata vySSi nez 30 %. Realizovatelna hodnota investic Spole¢nosti do cennych papird drzenych
do splatnosti je stanovena jako soucasnd hodnota ocekavanych budoucich penéznich tokd,
diskontovanych pavodni efektivni drokovou mirou obsaZenou v aktivu. Kratkodobé pohledavky
se nediskontuiji.

Pujcky, tvéry a poskytnuté zalohy jsou vykazovany ocisténé o ztraty z trvalého snizeni Gcetni hodnoty,
aby odrazely odhadované zpétné ziskatelné ¢astky. Pohledavky jsou vykazovany v pofizovaci hodnoté
shizené o ztraty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty.

Realizovatelnd hodnota realizovatelnych finanénich aktiv je stanovena jako sou¢asné realna hodnota.
Pokud existuje objektivni diikaz, ze doslo k trvalému sniZzeni hodnoty aktiva, je pokles realné hodnoty,
ktery byl zauctovan v uplném vysledku, promitnut ve vykazu zisku a ztraty.

Zuctovani ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Gvéru, zalohy
¢i pohledavky nebo realizovatelného dluhového néstroje je GCtovano do vynostu (az do vyse
amortizované pofizovaci ceny), pokud néasledné zvySeni realizovatelné hodnoty objektivné souvisi
s udalosti, ktera se uskutecnila po zalctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Zactovani  ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych akciovych/kapitdlovych nastrojd neni
v nasledujicich obdobich Gétovano do vynost. VeSkera nasledna zvyseni realné hodnoty jsou G¢tovana
do UpIného vysledku.

Trvalé snizeni hodnoty ostatnich aktiv

Realizovatelnd hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vySSi z Cisté prodejni ceny a hodnoty
z uzivani. Pfi stanoveni hodnoty z uZivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany
na soucasnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pfed dani ze zisku, kter4 odrazi soucasné trzni
predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika aktiva.

U ostatnich aktiv je zruSeni ztraty z trvalého snizeni hodnoty U¢tovano do vykazu zisku a ztraty, pokud
doSlo ke zvySeni realizovatelné hodnoty a toto zvySeni je mozné objektivné prfifadit k udélosti, ktera
nastala po datu vykazani trvalého snizeni hodnoty. Zuctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty
se provede tak, aby Uc¢etni hodnota aktiva nepfesahla Ucetni hodnotu aktiva o¢iSténou o odpisy nebo
amortizaci, kterou by aktivum mélo, nebylo-li by G¢tovano o trvalém sniZzeni hodnoty.

Ugetni hodnota majetkovych Ggasti v dcefinych spoleénostech je testovana na trvalé sniZeni hodnoty
jednou ro¢né. Spole€nost sleduje, zda udalosti ¢i zmény v operacich dcefinych spole¢nosti indikuji
pfipadné trvalé sniZzeni hodnoty. Spole¢nost povazuje skute€nost, Ze vlastni kapital dcefiné spole¢nosti
vykazuje klesajici tendenci, za kli€ovy indikator potencialniho trvalého snizeni hodnoty.

C.1.31.3 Prvky dobrovolné spolut  €asti (DPF)

Prvek dobrovolné spoluti¢asti (DPF) pfedstavuje smluvni pravo obdrzet jako doplnék k zaru¢enému
pinéni dalSi pInéni, ktera predstavuji vyznamny podil na celkovych smluvnich plnénich, jejichz vySe
Ci okamzik poskytnuti plnéni zavisi na rozhodnuti SpoleCnosti a kterd jsou smluvné zaloZzena
na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Spolecnosti ¢i vynosech z investice.

Toto dalSi plnéni (dale jen ,podily na zisku“), které ma byt pfipsano pojistnikim, je vykadzano v ucetni
zavérce jako zavazek, tj. vramci zavazkl ze Zivotnich pojisténi, v pfipadé smluv o Zivotnim pojisténi
Civramci zaruCenych zavazkd zinvestiénich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti, v pfipadé
investi¢nich smluv s DPF, protoze jeho vySe je neodvolatelné fixovana ke konci u¢etniho obdobi.
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C.1.31.4 Vykazovani podle segment

Segment je soucast Spole¢nosti, ktera provadi podnikatelské ¢innosti generujici vynosy a néaklady, jejiz
provozni vysledek je pravidelné vyhodnocovan hlavni vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, kterd
rozhoduje o zdrojich uréenych pro ¢innost segmentu a hodnoti jeho vykonnost a pro niz jsou k dispozici
samostatné financ¢ni informace (provozni segment).

Aktiva a cizi zdroje a dale vynosy a naklady jednotlivych segmentu jsou ocenovany dle Ucéetnich
postupl popsanych v ¢asti pfilohy Gc¢etni zavérky tykajici se G€etnich postup(.

Vykazované segmenty jsou strategické aktivity Spole¢nosti, které nabizeji rozdilné sluzby. Jsou Fizeny
oddélené a maji odliSné marketingové strategie.

C.1.31.5 REPO operace

Spolec¢nost nakupuje (prodavad) cenné papiry s dohodou o zpétném prodeji (zpétné koupi) k urcitému
datu v budoucnosti za predem stanovenou cenu. O zakoupenych cennych papirech, které
jsou pfedmétem zavazku ke zpétnému prodeji k uréitym budoucim datim, se neuctuje. Zaplacené
Castky jsou vykazany jako Gvéry a pujcky bankam nebo nebankovnim subjektiim. Tyto pohledavky jsou
vykazany jako pohledavky zajisténé podkladovym finanénim aktivem. Cenné papiry prodané na zakladé
smluv o zpétné koupi jsou nadale vykazany ve vykazu o finanéni situaci a ocefiovany podle U¢etniho
postupu pro finan¢ni aktiva k obchodovani nebo pro realizovatelné cenné papiry. Vynosy z prodeje
cennych papird v rdmci téchto smluv jsou vykazovéany jako zavazky va¢i bankam nebo nebankovnim
subjektam.

Rozdil mezi Uhradami za prodej a zpétny odkup se ¢asoveé rozliSuje do Grokovych vynosl ¢i nakladi
po dobu transakce.

C.1.31.6 Zapo¢itavani finan €énich nastroj t

Finanéni aktiva a pasiva se zapocitavaji a vykazuji ve vykazu o financni situaci v Cisté vySi pouze
v pfipadé, kdy existuje bezpodmine¢né a pravné vymahatelné pravo zapocitat a existuje zamér
je vyporadat na netto bazi nebo kdy se realizuji aktiva a sou¢asné se vyporada zavazek.

C.1.31.7 Uhrady vazané na akcie

Neéktefi zaméstnanci Spolecnosti dostavaji ¢ast odmény za praci formou Uhrad vazanych na akcie, tzn.
za sluzby, které Spolec¢nosti poskytuji, jsou jim poskytovany kapitalové nastroje (Uhrady vyporadané
kapitalovymi nastroji). V souvislosti s témito Uhradami vazanymi na akcie nevznika Spolec¢nosti Zadny
smluvni zavazek, protoze tyto Uhrady budou vyporddany akciemi emitovanymi spoleénosti
Assicurazioni Generali S.p.A. (konecna ovladajici osoba).

Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji

N&klady na uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji se ocenuji realnou hodnotou k datu zahajeni ucasti
v planu (grant date), a to s pouzitim vhodného ocefiovaciho modelu. Naklady se Uctuji souvztazné
se zvySenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou jsou splnény vykonnostni nebo sluzebni
podminky stanovené pro zaméstnance U€astnici se planu. Kumulované néklady, které se z titulu Uhrad
vyporadanych kapitdlovymi néastroji UCtuji vzdy kdatu 0cetni zavérky az do data jejich
bezpodmine¢ného priznani (vest), odrazeji jednak dobu, ktera uplynula od zac¢atku rozhodného obdobi
(vesting period), a jednak odhadovany pocet kapitalovych nastroji, na které zaméstnanci nakonec
vznikne bezpodmineény narok. Naklad (pfipadné kladny zUstatek) vykdzany ve vykazu zisku a ztraty
za Ucetni obdobi odrdzi zménu mezi pocate¢nim a koneénym zlstatkem kumulovanych néakladd
za dané ucetni obdobi a vykazuje se v ostatnich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se zadné naklady neuctuji.
Vyjimku pfedstavuji pouze Uhrady vyporfaddané kapitadlovymi nastroji, jejichz bezpodminecné pridéleni je
vazano na splnéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting) podminek. Pokud jsou splnény vSechny
souvisejici vykonnosti nebo sluzebni podminky, G¢tuji se tyto Uhrady, jako by na né zaméstnanci vznikl
bezpodminecny néarok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-vesting) podminky spinény,
¢i nikoli.

V pfipadé zmény podminek akciového planu Ucetni jednotka zauctuje minimalné takovy naklad, ktery
by ji vznikl, kdyby ke zméné podminek nedoSlo (za pfedpokladu, Ze pavodni podminky jsou spinény).
DalSi naklad se zauctuje z titulu Gprav podminek planu, které zvysuji celkovou realnou hodnotu Ghrad
vyporadanych akciemi nebo maji k datu Gpravy podminek pro zameéstnance jiny pfinos.
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C.1.31.8 Ocenovani realnou hodnotou

Realna hodnota je definovana jako cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za
prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi UCastniky trhu ke dni ocenéni. Ocenovani realnou
hodnotou pfedpoklada, ze aktivum, resp. zavazek jsou sménovany v ramci fadné transakce realizované
mezi Ucastniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenéni za stavajicich trznich podminek prodat aktivum nebo
prevést zavazek.

Realna hodnota finan¢nich aktiv a ostatnich aktiv a zavazku je uréena na zakladé jejich kétované trzni
ceny k datu Ucetni zavérky nesnizena o naklady na transakci. Neni-li kétovana trzni cena k dispozici
nebo neexistuje-li fungujici trh pro urcité aktivum nebo zavazek, je realnd hodnota uréena pomoci
odhadu provedeného na zékladé ocefiovacich modeld nebo technik diskontovanych penéznich tokd.

Pro vyhodnoceni, zda kétované ceny skuteéné vyjadfuji redlnou hodnotu, Spole¢nost peclivé
vyhodnocuje, je-li trh aktivni, i ne. Trh je povazovan za neaktivni v pfipadé, ze se ceny po dlouhou
dobu neméni nebo mé Spole¢nost informaci o néjaké vyznamné udalosti, ktera by méla byt v hodnoté
finanénich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny na trhu nereaguji.

Techniky diskontovanych penéznich tok( pouzivaji odhad budoucich penéZnich toku, které jsou
zalozené na odhadech vedeni Spole¢nosti, a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové Grokové
sazby upravené o rizikovou pfirazku (kreditni rozpéti). Ta je obvykle odvozena od finanéniho aktiva
s podobnymi |h(tami a podminkami (idealné se stejnym emitentem, podobnou dobou splatnosti
a stafim), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pfipadé, Ze jsou pouzity ocefiovaci modely, jsou vstupy zalozeny na trznich
parametrech ke konci Uc¢etniho obdobi, které limituji subjektivitu ocenéni provedeného Spole¢nosti
a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi pfibliznou trzni hodnotu finan¢niho aktiva.

Redlna hodnota finanénich derivatd neobchodovanych na vefejném trhu je ke konci G€etniho obdobi
stanovena odhadem s pouzitim vhodnych ocenovacich modelll, jak je uvedeno v predchozich
odstavcich, a to s ohledem na sou€asné trzni podminky a soucasnou bonitu G€astnikG transakce.
V prfipadé opci je pouzivan Black-Scholesiiv model. VSeobecné uznavané ocefiovaci modely jsou téz
aplikovany pro dalsi finan¢ni nastroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, ze
parametry ocefiovani maji za cil odrazet trzni podminky.

Spole¢nost pouziva takové ocenovaci techniky, které jsou pfiméfené okolnostem a pro néz jsou
k dispozici dostatecné Udaje umozZriujici stanoveni realné hodnoty pfi maximalnim vyuziti vstupud
objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuziti ostatnich vstupu.

Oproti pfedchozimu G¢etnimu obdobi nedoslo k Zzadnym zménam v ocenovacich technikach.

Hierarchie stanoveni redlné hodnoty (definovana v IFRS 13), ktera kategorizuje vstupni veli¢iny pouzité
ocenovaci techniky zvolené pro uréeni realné hodnoty, ma tfi irovné:

« Uroven 1 — vstupy jsou kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva
nebo zavazky, k nimz ma tcetni jednotka pfistup ke dni ocenéni,

« Uroven 2 — vstupy jsou tdaje, u nichZ se nejedna o kétované ceny obsazené v prvni Grovni, ale
které jsou pro dané aktivum &i zavazek objektivné zjistiteIné (pozorovatelné) na trhu, a to bud
pfimo, nebo nepfimo,

« Uroven 3 — jako vstupni Gdaje pro aktivum nebo zavazek se pouZivaji Udaje, které nejsou
objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu.

Realna hodnota aktiv a zavazkl obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kétovanym cenam ke
konci ucetniho obdobi. Tyto nastroje jsou zafazeny do Grovné 1.

Realna hodnota aktiv a zavazk( neobchodovanych na aktivnich trzich (napf. OTC derivaty nebo
nekdtované dluhopisy) je uréena ocefiovacimi technikami. Finanéni nastroj je zafazen do Urovné 2,
pokud jsou vSechny vyznamné vstupy pro uréeni realné hodnoty objektivné zjistitelné. Ocernovaci
techniky uzivané k uréeni realné hodnoty zahrnuji pfedevsim koétované trzni ceny nebo ceny kétované
makléfi pro podobné nastroje, odhad penéznich tokd a bezrizikové kfivky.

V pfipadé, Ze jeden ¢&i vice vyznamnych vstupl nevychazi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne
se finan¢ni nastroj do Grovné 3.

Uroven 3 predstavuje aktiva a zavazky, jejichZ trzni ceny nejsou dostupné a jejichz ocenéni je nutné
stanovit na zakladé specialniho odhadu.
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Aktiva a zavazky jsou zafazeny do Urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci ocefiovacich
modeld, metodou diskontovanych penéznich tokd nebo podobnymi technikami a nejméné jeden
vyznamny piedpoklad modelu nebo vstup neni objektivné zjistitelny (pozorovatelny). Urover 3 také
zahrnuje takova aktiva a zavazky, u kterych stanoveni realné hodnoty vyZzaduje odborny Usudek nebo
odhad. Obecny popis ocenovacich technik pouzitych pro aktiva a zavazky z arovné 3 je uveden nize.

« Nezavislé ohodnoceni tfeti stranou — pfiméfenost ocenéni vyplyva z ocenéni, zprav a posudkd
(,fairness opinion“) zpracovanych nezavislymi tfetimi stranami,

» Ocenéni zaloZené na vysi vlastniho kapitalu,

e Ocenéni, které zohlednuje dalSi informace o hodnoté finanéniho nastroje (nedostatec¢na
hodnota nelikvidnich podkladovych aktiv v pfipadé fondid/hedge fondd, nedostateéné zdroje
k financovani podfizenych tranSi v prfipadé strukturovanych produktd, jako jsou CDO,
Upadek/insolvence emitenta atd.).

Nasledujici tabulka obsahuje popis ocefiovacich technik a vstupl pouzivanych pro ocenéni realnou

hodnotou:

Uroven 2

Uroven 3

Akcie

Investi¢ni fondy

Dluhopisy, puj¢ky

Derivaty

Depozita, reverzni REPO
operace, depozita v aktivnim
zajisténi

Finanéni zavazky ocenované
amortizovanou pofizovaci
cenou

Dluhopisy jsou oceriovany metodou
diskontovanych penéznich tokd.
Metoda je zaloZena na odhadech
budoucich penéznich tok(i a diskontni
sazba je zaloZzena na bezrizikovych
urokovych sazbach upravenych o
kreditni pfirazku. Pfirazka je obvykle
odvozena od instrumentu s podobnymi
podminkami (stejny emitent, stejna
doba splatnosti, stejné stafi atd.), coz
nejlépe odrazi trzni cenu.

Derivaty se ocenuji metodou
diskontovanych penéznich tokd. Pro
ocenéni se vyuZivaji odhadované
budouci penézni toky a vstupy
objektivné zjistitelné na trhu, jako jsou

bezrizikové Grokové sazby nebo
ménoveé kurzy.
Tyto instrumenty jsou ocenovany

metodou diskontovanych penéznich
tokd. Pro ocenéni se pouzivaji
odhadované budouci penézni toky a
vstupy objektivné zjistitelné na trhu,
jako jsou bezrizikové Urokové sazby
nebo ménové kurzy.

Realnd hodnota dluhovych nastrojl
emitovanych Spole¢nosti se stanovi
s pouzitim  modelt  diskontovanych
penéznich tokll a aktualnich meznich
sazeb, které Spole¢nost hradi za
financovani Gvérl obdobného typu a
s dobou splatnosti odpovidajici
splatnosti dluhovych nastroja, které
jsou pfedmétem ocenéni.

Realna hodnota se stanovi predevsim
na zakladé nezavislého ohodnoceni
tfeti stranou nebo je zaloZzena na vysSi
vlastniho kapitalu.

Realna hodnota je obvykle odvozena
od hodnoty podkladovych aktiv.
Ocenéni podkladovych aktiv vyzaduje
odborny Usudek nebo odhad.

Indikativni cena je poskytnuta treti
stranou nebo metoda diskontovanych
penéznich tokd, pouzita pro 2. Groven,
zahrnuje odborny Usudek, ktery ma na
vyslednou hodnotu vyznamny dopad.
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Investice do nemovitosti Reéaln&d hodnota se stanovi na zakladé
nezavislého ohodnoceni tfeti stranou a
vychazi ztrzni hodnoty nemovitosti.
Trzni hodnota se uréi porovnanim
aktualnich prodejnich cen obdobnych
nemovitosti nachazejicich se v okoli
ocefiované nemovitosti, resp.
v konkurenéni oblasti.

Nasledujici tabulka popisuje objektivné nezjistitelné vstupy pro drover 3 (v milionech K¢):

Realna hodnota

. . Ocenovaci Vstupy objektivn & -
Popis k 31.2%ri)2|n0| technika nezjistitelné Rozpeti
Akcie 4 Hodnc;tl?tislstych Neni relevantni Neni relevantni
Hodnota
Investi¢ni fondy n/a Odborny Usudek podkladového Neni relevantni
nastroje
Metoda
Statni dluhopisy 1428 diskontovanych Vyse vynosu 140-340 bp
penéznich tokl
Metoda
Korporatni dluhopisy 4 309 diskontovanych Kreditni rozpéti 590-1 100 bp
penéznich tokl
Investl_ce d(,) 63 Ocenéni nezavislym Obdobné transakce 2 643-6 780 K&/m®
nemovitosti znalcem

Je-li to mozné, Spole¢nost testuje citlivost realnych hodnot investic zafazenych do 3. drovné na
realistické zmény objektivné nezjistitelnych (nepozorovatelnych) vstupd. Udaje o ocenéni investic
zafazenych do 3. Urovné prebird od nezavislych tfetich stran, pokud jsou takové informace k dispozici,
a pfipadné je nasledné validuje s pouzitim internich ocefiovacich modeld, externich model( nebo Gdaja
obchodnikl s cennymi papiry.

Jestlize tfeti strana, od niz Spole€nost €erpa informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout rovnéz
analyzu citlivosti, resp. pokud zadné informace od tfetich stran nejsou k dispozici, Spole¢nost
v pfipadech, kdy je to mozné, provadi analyzu citlivosti sama, a to za nasledujicich podminek:

eV prfipadé udaji o ocenéni poskytnutych tfeti stranou a nasledné validovanych prostfednictvim
internich modell vyuZivajicich vyznamné objektivné nezjistitelné vstupy se ocenéni s pomoci
interniho modelu testuje na realistické zmény objektivné nezjistitelnych vstup(.

e Vpfipadé Udaji o ocenéni poskytnutych tfeti stranou, které nasledné nebyly validovany,
pfipadné byly validovany s pouzitim externich modeld nebo Udaji obchodnikd s cennymi
papiry, se ocenéni poskytnuté tfeti stranou jako celek povaZuje za objektivné nezjistitelny
vstup. Citlivost se stanovi prostfednictvim internich modeld, do nichz se zadavaji realistické
alternativy vstupu, jako napf. vynos, nasobek NAV, vnitfini vynosové procento, pfipadné jiné
ocenovaci nasobky vhodné pro dany finanéni nastroj, které vyplyvaji z ocenéni poskytnutého
tfeti stranou. Napriklad u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni vynos odpovidal mife
vynosnosti diskontujici smluvni penézni toky plynouci z daného cenného papiru na hodnotu
ocenéni poskytnutého tfeti stranou.

Na zékladé vySe popsané metodiky a s pouzitim rozpéti uvedenych v tabulce obsahujici objektivné
nezjistitelné vstupy je mozné provést analyzu citlivosti u investic zafazenych do 3. drovné v celkové
hodnoté 5,8 mlid. K. Realistické zmény objektivné nezjistitelnych vstupl by u téchto investic vedly ke
zméné jejich reélné hodnoty o + 0,1 mid. K¢.

Okamzikem prevodu mezi Urovnémi je datum, kdy nastane dand skute¢nost nebo zména
v okolnostech, které maji za nasledek prevod. Stejny pfistup se uplatfiuje jak pro pfevod do jednotlivych
arovni, tak pro pfevod z nich.

C.1.31.9Zajist éni realné hodnoty (fair value hedge)

Spole¢nost definuje vybrané derivaty jako derivaty zajiStujici redlnou hodnotu vybranych aktiv.
Od 1. fijna 2008 Spole¢nost zavedla zajiStovaci UCetnictvi na zajiSténi meénového rizika vSech
nederivatovych finan¢nich aktiv denominovanych v cizi méné nebo vystavenych vlivu cizi mény (akcii,
dluhopis(, investi¢nich fondd atd.). Od 1. Cervence 2011 je zajiStovaci UCetnictvi pouzito také na
zajiSténi rizik z pohybu Urokovych sazeb u Uro€enych finanénich aktiv.
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Zmény realné hodnoty derivatl kvalifikovanych jako instrumenty k zajiSténi reélné hodnoty jsou
vykdzany ve vykazu zisku a ztraty spole€né se zménami v realné hodnoté, pfipadné v ¢asti realné
hodnoty, zajiStovanych aktiv, které odpovidaji zajiStovanym rizikim.

K okamziku vzniku transakce Spole¢nost dokumentuje vztah mezi zajiStovacimi nastroji a zajisténymi
polozkami, cile Fizeni rizik a svou zajiStovaci strategii.

Spole¢nost rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na pocatku zajisStovaciho
vztahu, tak v jeho prabéhu, a posuzuje, zda derivaty pouzité pro zajiSténi budou a byly vysoce efektivni
pfi eliminaci zmén v pfecenéni zajiStovanych aktiv.

C.1.31.10 VloZené derivaty

Urcité financni nastroje zahrnuji vloZzené derivaty, jejichz ekonomické charakteristiky a rizika nejsou
Uzce spjaty pfimo se svym hostitelskym nastrojem. Spolecnost vykazuje tyto nastroje v realné hodnoté
proti uctim nékladd nebo vynosa.

Spole¢nost samostatné nevykazuje vlozené derivaty spliiujici definici  pojistné smlouvy.
Nebyly identifikovany Zzadné viozené derivaty, které nejsou Uzce spjaty s pojistnou smlouvou.

C.2 Z&kladni p fedpoklady
C.2.1  Zavazky ze Zivotniho pojist éni

Pojistné-matematické predpoklady a jejich citlivost tvofi zéklad uréeni pojistného. VySe rezerv
pojistného Zzivotnich pojisténi je vypocitana prospektivni metodou ocenéni Cisté vySe pojistného plnéni
(viz C.1.13.4), vyuzivajici stejna statisticka data a uUrokové miry, které jsou pouzivany pro vypocet
sazeb pojistného (v souladu s pFislusSnymi zakony). K poc¢atku pojisténi jsou pouzité predpoklady
zafixovany a zUstavaji v platnosti v nezménéné formé az do doby zaniku zavazku. Postacitelnost vySe
takto stanoveného zavazku je mérena testem postacitelnosti (viz C.2.3).

Garantovana technicka Urokova mira zahrnuta v pojistnych smlouvach se pohybuje v rozsahu od 1,9 %
do 6 % podle aktualni technické Urokové miry pouzité pfi stanoveni pojistného.

Soucasti rezerv zZivotniho pojisténi je dodate¢na rezerva, kterou Spole€nost vytvaFi v souvislosti
s podily na zisku splatnymi za uréitych podminek, které jsou také oznacovany jako ,zvlastni prémie".
Tato rezerva odpovida hodnoté zvlaStnich prémii vypocitanych pomoci prospektivni metody za pouziti
stejnych Urokovych predpokladi a predpokladd umrtnosti, které byly pouzity pfi vypoctu zékladni
rezervy zivotniho pojisténi. Spole¢nost pfi vypoctu této rezervy nezohlednuje storna smiuv.

C.2.2  Zavazky z neZivotniho pojist éni

Ke konci ucetniho obdobi se tvofi rezerva na o¢ekavané koneéné naklady na vyporadani vSech pinéni
z pojistnych udalosti vzniklych do tohoto data, nahlaSenych i nenahlaSenych, spoleéné se souvisejicimi
naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz vyplacena plnéni.

Zavazky z nahlasenych pojistnych udalosti (RBNS) jsou stanoveny na bazi jednotlivych pfipadd
s ohledem na okolnosti pojistné udalosti, informace od likvidatord pojistnych udalosti a historické
zkuSenosti s rozsahem udalosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé pfipady jsou pravidelné
provéfovany a aktualizovany v pfipadé, kdy se vyskytnou nové informace.

Odhad nakladu na pojistné udalosti do konce bézného Gcetniho obdobi vzniklych, ale nenahlasenych
(IBNR) obecné podléha vétSimu stupni nejistoty nez nahldSené pojistné udélosti. Rezervy na pojistné
udalosti do konce bézného ucetniho obdobi vzniklé, ale nenahldSené prevazné vyhodnocuji pojistni
matematici Spole¢nosti za pouziti matematicko-statistickych technik, jako je trojuhelnikovd metoda
(Chain Ladder), v jejimz ramci je provadéna extrapolace historickych Udaji za Gc¢elem ziskani odhadu
koneénych nékladl na pojistna plnéni.

Vzhledem ktomu, Ze tyto metody vyuzivaji historické zkuSenosti s vyvojem pojistnych udalosti,
predpoklada se, ze vzorové historické zkuSenosti s vyvojem pojistnych udalosti se budou v budoucnosti
opakovat. Pfipadné odliSnosti od tohoto vyvoje zohlednuji modifikace metod, ale pouze do té miry,
do jaké Ize jejich duvody identifikovat. Tyto divody zahrnuji:

a) ekonomické, pravni, politické a socialni trendy (dusledkem je jina nez o¢ekavané Uroven inflace);
b) zménu ve skladbé nové uzaviranych pojistnych smluv;
c) nahodné vykyvy véetné dopadu rozsahlych ztrat.

Rezervy IBNR jsou na po¢atku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu
zajistitelu.
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Predpoklady, které maji nejvétsi dopad na ocenéni zavazkl z nezivotniho pojisténi, jsou nasleduijici:
»Tail” faktory

V pfipadé pojisténi s ,tail” faktory je Uroven rezervy vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje pojistnych
plnéni z posledniho roku, za néjz jsou Udaje o vyvoji k dispozici, az po okamzik kone¢ného vyporadani.
Hodnoty tail* faktorl se odhaduji obezfetné za pouziti matematickych kfivek, které projektuji
pozorované faktory vyvoje.

PInéni ve formé rent

V pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL) a v dalSich typech pojisténi
odpovédnosti muze mit ¢ast plnéni z pojistnych udalosti formu pravidelnych splatek (rent). Rezerva
na tato pojistna plnéni je tvofena souctem soucasné hodnoty o¢ekavanych plateb.

Klicovymi pfedpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba, o¢ekavany rust mezd a invalidnich
dachodl, které ovliviuji vySi rent, které maji byt vyplaceny. Spolecnost se fFidi pokyny,
které pro stanoveni téchto pfedpoklad(l vydala Ceska kancelar pojistiteld.

Podle sou€asné legislativy stanovi budouci zvySovani invalidnich dichodl vladni vyhlaska:

toto zvySovani mohou ovlivnit sociélni a politické faktory, které Spole€¢nost nem(ize ovlivnit. Totéz plati
pro skute¢ny budouci vyvoj inflace rent (jeji vySi také stanovi viadni vyhlasky).

Diskontovani

S vyjimkou pInéni vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi
diskontovany. Diskontovani rent je popsano v nize uvedené tabulce.

2014-2015 20162025 Od roku 2026

Diskontni sazba 2% 2% 2%
Inflace renty

- Inflace mezd 2,5% 5% 4 %

- Inflace dichodu 1% 2% 4%

Sazby uvedené v tabulce odraZeji ekonomickou situaci v Ceské republice a jsou vazany na &eskou
korunu.

Spole&nost také bere v Gvahu Umrtnost s pouZitim dmrtnostnich tabulek doporugenou Ceskou kancelafi
pojistitel{.

C.2.3  Test posta €itelnosti zavazk U

C.2.3.1 Zivotni pojidt &ni

Zavazky ze zivotniho pojisténi jsou testovany ke konci kazdého uéetniho obdobi pomoci vypoctu
minimalni hodnoty zavazkd za pouZziti explicitnich a konzistentnich pfedpoklad( vSech faktord. Vstupni
predpoklady jsou pravidelné aktualizovany na zakladé nejnovéjSiho vyvoje. Princip testu postacitelnosti
zavazkl (LAT) je zalozen na srovnani minimalni hodnoty zavazkd (hodnota penéznich tokd upravena

s ohledem na riziko diskontovana bezrizikovou mirou) pro jednotlivé skupiny produktd s odpovidajici
zakonnou rezervou.

Vzhledem k existujici nejistoté budouciho vyvoje pojistnych trhl a portfolia Spole¢nosti Spole¢nost
pouziva pfi testu postacitelnosti zavazkua pfirazky na riziko a neurditost. PfirdZzky jsou nastaveny
v souladu s ocenénim rizika na bazi interniho Economic Balance Sheet modelu (EBS).

Hlavni pfedpoklady (také viz C.2.4.1) jsou:
Segmentace

Test postacitelnosti zavazkl je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktd. Neni povolena

zadna interakce mezi skupinami produktd; stejné jako zadnd kompenzace vysledkd LAT mezi

jednotlivymi skupinami produkt(. Segmentace se v sou¢asné dobé provadi podle nasledujicich hlavnich

zdroj rizik:

e Ochrana — zahrnuje vSechny produkty klasifikované jako Uraz, invalidita a smlouvy kryjici pouze
riziko smrti plus rizikova Zivotni pfipojistént;

* Investiéni Zivotni pojiSténi — produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik;

« Spofeni — vSechny ostatni produkty nezahrnuté v pfedchozich typech.
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Umrtnost

Predpoklady o mife umrtnosti vychazeji ze statistickych udajda historického vyvoje imrtnosti pojistného
kmene Spolec¢nosti. Historicka mira imrtnosti je pocitdna zvlast pro jednotlivé skupiny produktd, vékové
skupiny a pohlavi.

Trvani smlouvy

Odhady storen a odbytného jsou vypracovavany na zékladé historické zkuSenosti Spole€nosti a jejich
budoucich ocekavani.

Vydaje
Dle vnitfni smérnice upravujici jednotkové naklady jsou odhady budoucich vydajii na spravu odvozeny
od nakladd v minulem uGcetnim obdobi. Odhadované néklady jsou zvySovany o miru inflace.

Diskontni sazba

Bezrizikové sazby jsou odvozeny od vynosové kfivky dluhopisd v rdmci oddéleni fizeni aktiv a pasiv
konzistentné s doporu¢enim smérnice Ceské spole¢nosti aktuard pro LAT.

Garance urokovych sazeb

Hodnota garance drokovych sazeb je stanovena s vyuzitim internich modell nastavenych na MCEV
ocenéni finanénich opci a garanci (FO&G), které zahrnuji komplexni pohled na aktiva a pasiva
Spole¢nosti. Kalibrace vychéazi z posledni znamé ¢asové hodnoty FO&G, vyplyvajici ze stochastického
modelu MCEV a o¢ekavaného vyvoje volatility. Model odrazi aktualni vynosovou kfivku.

Podily na zisku

Zatimco u vétSiny zivotnich pojistek zavisi vySe a nacasovani podilu na zisku pro pojistniky
na rozhodnuti Spole¢nosti, pro Ucely testu postacitelnosti se podily na zisku, jejichz vySe a na¢asovani
zaviseji na rozhodnuti Spolecnosti, pocitaji za pouziti pevného procenta z rozdilu mezi bezrizikovou
sazbou a garantovanou technickou Urokovou mirou pro jednotlivé pojistné smlouvy. Pouzité procento
odpovida soucasné obchodni praxi a oéekavanim Spole¢nosti v oblasti pfidélovani podill na zisku.

Ddchodové opce

Pojistnici ddchodového pojisténi maji po dosazeni dichodového véku pravo na pravidelnou vyplatu
penze, nebo na jednordzové vyporadani. Pro Gc€ely testu postalitelnosti pojistného Spole¢nost
predpoklada miru vyuziti naroku na vyplatu pojistného plnéni formou penze od 1-4 % (soucasna Uroven
zaloZzena na interni analyze) do 5-10 % (budouci oéekavany trzni vyvoj) v dlouhodobém horizontu
u vSech opravnénych poijistniku.

C.2.3.2 Investi €ni smlouvy s prvky dobrovolné spolud  €asti (DPF)

Investi¢ni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postacitelnosti pojistného Zivotnich pojisténi tak, jak
je uvedeno vyse.

C.2.3.3 Nezivotni pojist éni
Na rozdil od Zivotniho pojiSténi se zavazky z nezivotniho pojisténi pocitaji pomoci pouziti soucasnych

(ne historickych) predpokladd, a proto Spole¢nost nema ddvod tvofit dodateéné rezervy jako dusledek
testu postacitelnosti zavazka.

V pfipadé nezivotniho pojiSténi je test postacitelnosti zavazka aplikovan pouze na tu ¢ast stavajicich
smluv, které jsou stale v platnosti. Test postacitelnosti je provadén pomoci porovnani oCekavané
hodnoty pojistnych plnéni a nékladl pfifaditeinych ke zbyvajici dobé platnosti aktivnich smluv ke konci
Ucetniho obdobi a vySe nezaslouzeného pojistného ztéchto smluv ocisténé o casové rozliSeni
pofizovacich nékladd. VySe ocekavanych penéznich tokG souvisejicich s plnénim a néklady
je odhadnuta na zakladé Skodniho prabéhu za uplynulou ¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena
0 vyznamné jednotlivé Skody, jejichZz opakovany vyskyt se nepredpoklada.

Test postalitelnosti je pocitdn pro skupiny produktl, které zahrnuji pojistné smlouvy s podobnym
rizikovym profilem. Produkty prodavané polskou poboc¢kou se G&tuji samostatné.

V pripadé rent zahrnuji pfedpoklady pouzité pro stanoveni rezervy vSechny budouci aktualizované
penézni toky a zmeény jsou okamzité zauctovany do vykazu zisku a ztraty. Z tohoto ddvodu neni v tomto
pfipadé potfeba provadét test postacitelnosti zavazka.

Je-li vysledek testu postacitelnosti u nezivotniho pojiSténi negativni, snizi se casové rozliSené
porizovaci naklady. Pokud to nestaci, vytvori se rezerva na nedostate¢nost pojistného.
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C.2.4  Vyznamné prom énné

Vysledek hospodareni uvedeny v pojistnych smlouvach a zavazky z pojisténi jsou citlivé predevSim
na zmény umrtnosti, stornokvot, nakladovych kvoét, diskontnich sazeb a miry vyuziti dachodové opce
pojistniky a jejich odhad se provadi pro Ucely stanoveni hodnoty zavazk( z pojiSténi v rdmci testu
postacitelnosti zavazkad.

Spolec¢nost provedla odhad dopadu zmén na zisk za UCetni obdobi a na vlastni kapital na konci
Ucetniho obdobi u klicovych proménnych, které na tyto polozky maji vyznamny dopad.

C.2.4.1 Zivotni pojidt &ni
Podle vysledkd testu postacitelnosti jsou Zivotni zakonné rezervy ve srovnani s minimalni hodnotou

zavazk( adekvatni a zmény v proménnych nemaji dopad na vysledek hospodafeni ani na vlastni
kapital.

Zavazky ze zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2014 nebyly podle testu postaditelnosti citlivé na zménu
v zadné proménné. Rovnéz zavazky ze zivotniho pojiSténi k 31. prosinci 2013 nebyly citlivé na zménu
v Zzadné proménné.

Zavazky byly otestovany na 10% sniZeni, resp. zvySeni umrtnosti, stornokvét a nakladovych kvét a na
snizeni, resp. zvySeni diskontnich sazeb o 100 bazickych bodu (bp). Zmény proménnych pfedstavuji
oddvodnitelné mozné zmény vySe uvedenych proménnych, které nepredstavuji ofekavané zmény
proménnych ani scénéafe nejhorSich pfipadd. Analyza byla pfipravena pro zménu proménné pfi
zachovani u vSech ostatnich predpoklad(i a ignoruje zmény v hodnotach pfislusnych aktiv.

C.2.4.2 Nezivotni pojist éni

V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétSi dopad na zavazky z pojisténi, vztahuji
k pInénim formou rent.

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014

Prom énna Zm éna prom énné Z.rjjérvla'zévazk a Z”.Lén? z'évazk a
Z pojist éni (brutto) Z pojist éni (netto)
Diskontni sazba -100 bp 421 266
Valorizace rent 100 bp 408 260
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013
Proménna Zm éna prom énné Z_r_]jérja’zévazk a me‘m? z’évazk a
z pojist éni (brutto) Z pojist éni (netto)
Diskontni sazba -100 bp 457 289
Valorizace rent 100 bp 447 285
C3 Smluvni podminky pojistnych a investi  €nich smluv s DPF, které maji vyznamny

vliv na vysi, na €asovani a nejistotu budoucich pen  é&zZnich tok G
C.3.1  Pojistné smlouvy nezivotnich pojist  éni

Spole¢nost nabizi rizné druhy nezivotnich pojisténi, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi
majetku a pojisténi odpovédnosti za Skody. Smlouvy je mozné uzavfit na dobu uréitou v trvani jednoho
roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti vypovédét smlouvu s 8-tydenni vypovédni
Ih(itou. S ohledem na tuto skutec¢nost je Spole¢nost schopna prehodnotit riziko na zakladé vySe
pojistného v maximalné jednoro¢nim intervalu. Spole¢nost muze také uplatnit odecet z vySe pojistného
plnéni nebo zamitnout pInéni v pfipadé pojistnych podvodu.

VySe pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, kterd ovliviiuje vysSi a nac¢asovani
budoucich penéznich tokd.

VySe konkrétnich pojistnych plnéni je omezena vysi pojistné Castky, kterd4 je uvedena v pojistné
smlouvé.

Dalsim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojiSténim jsou pravni predpisy, které
opraviuji pojistnika nahlasit pojistnou udalost az do okamziku vyprSeni Ihaty. Lhata pro nahlaseni
naroku obvykle trva 3-4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik pojistné udalosti. Tento aspekt je
vyznamny zejména v pfipadé trvalych nasledkl v ramci Urazového pojiSténi s ohledem na naro¢nost
odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nasledka.

V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typlG pojistnych smluv, pokud
se vyznamné liSi od vySe uvedenych faktoru.
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Pojisténi vozidel
Nabidku pojistnych produktt pojiSténi motorovych vozidel Spole€nosti tvofi pojiSténi odpovédnosti
za Skodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL) a havarijni pojisténi vozidel. PojiSténi odpoveédnosti

za Skodu zplsobenou provozem vozidla zabezpecuje splnéni narok( na nahradu Skody na zdravi
a na majetku v Ceské republice i v zahrani¢i v rdmci mezinarodniho systému zelenych karet.

Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla (MTPL)
a Skody kryté havarijnim pojisténim vozidel jsou obecné nahlaSovany a zlikvidovany v kratké dobé poté,
co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti spojenych se vznikem Skod na zdravi trva
déle a odhad vySe pInéni je podstatné komplikovanéjsi. Tyto pojistné udalosti je mozné zlikvidovat
formou jednorazového vyporadani ¢i poskytnout plnéni ve formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se Skodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vySe pojistného
plnéni odvozena z vladni vyhlasky. Naroky uvedené ve vyhladSce mohou mit retrospektivni G€inek
na pojistna plnéni vznikla pfed datem G¢innosti této vyhlasky.

Pojistnici maji narok na bonus za bezeSkodni prabéh pfi obnoveni pojistné smlouvy, pokud spliuji
stanovené podminky.

VySe pojistného plnéni za Skodu na majetku a nahrada ztraty vydélku nepfesahuje 100 miliond K¢&
na pojistnou udalost. Totéz plati i pro nahradu Skody na zdravi.

Havarijni pojiSténi pfedstavuje standardni pojisténi proti Skodam a vySe pojistného plnéni je omezena
vySi pojistné ¢astky a vysi spolutiasti.

Pojisténi majetku

PojiSténi majetku se obecné déli na pojisténi primyslového majetku a pojisténi majetku obcan.
U pojisténi priimyslového majetku pouziva Spolecnost techniky fizeni rizik pro uréeni a ohodnoceni
rizika a analyzu moznych ztrat a potencialnich ztrat a spolupracuje také se zajistiteli. Techniky Fizeni
rizik zahrnuji primarné kontrolni navstévu v pramyslovych prostorech tymem fizeni rizik, ktery se sklada

z profesionalt s dlouhodobymi zkuSenostmi a hlubokymi znalostmi pravidel bezpecnosti. PojiSténi
majetku ob&anl zahrnuje standardni pojisténi staveb a doméacnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlaSovany bezprostfedné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat
bez prodleni.

Pojisténi odpovédnosti za Skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vSech druhd odpovédnosti za Skodu a zahrnuje pojisténi
odpovédnosti podnikatelt, pojisténi odpovédnosti vedoucich pracovnik(l i ostatnich zaméstnanc,
pojiSténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou pfi vykonu povolani i pojisténi odpovédnosti za Skodu
obc¢ana z €innosti v béZném obCanském Zivoté.

VétSina smluv v ramci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirana na zakladé tzv. ,claims-made
basis* (vznik Skody), nékteré smlouvy jsou uzavirdny na béazi tzv. ,occurrence basis" (zjisténi Skody).

Urazové pojisténi

Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktim Zivotniho pojisténi
Spolecnosti a je vykazano jako soucast segmentu zivotniho pojiSténi. Pouze malé ¢ast pojistnych smluv
Urazového pojiSténi se prodava samostatné — bez Zivotniho pojisténi.

C.3.2  Zivotni pojist éni

Podily na zisku

Vice nez 90 % smluv zivotniho pojisténi Spole¢nosti obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku
jsou pojistnikim pfipisovany na zakladé rozhodnuti Spole¢nosti a jsou zalctovany po jejich navrzeni
a schvaleni predstavenstvem v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Poté, co byly podily na zisku
pfipsany pojistnikim, je jejich pfidéleni k pojistnému plnéni zaru¢eno (viz DPF v C.1.12.2).

Pojistné

Splatnost pojistného muize byt v pravidelnych splatkach nebo formou jednorazového pojistného
pfi vzniku pojiSténi. VétSina smluv zivotniho pojisténi kapitalového typu obsahuje opci na indexaci
pojistného, kterou muze pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy jednou roéné. Pokud pojistnik
opci nevyuzije, pojistné neni navyseno o inflaci.
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Produkty rizikového zivotniho pojiSténi

Tradi¢ni produkty rizikového Zivotniho pojisténi obsahuji pojisténi rizika smrti, zproSténi od placeni
pojistného v pfipadé trvalé invalidity a Urazové pfipojiSténi. Pojistné je mozné platit jako bézné placené
nebo jednorazové. PojiSténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi pojistné ¢astky pro pfipad smrti.
Pojistné smlouvy nabizeji moznost kratkodobého aZ stfednédobého kryti. Castka pojistného plnéni
pro pfipad smrti se vyplaci pouze v pfipadé, Ze pojistény zemfe v prabéhu trvani pojisténi. Narok
na zprosténi od placeni pojistného nastava v pfipadé pfiznani plného invalidniho ddchodu.

Doba trvani invalidity je v pfipadé produktd zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani
je omezeno minimalni dobou trvani pojistné smlouvy stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Produkty kapitalového Zivotniho pojisténi

Tradiéni produkty kapitdlového Zivotniho pojisténi poskytuji dlouhodobou finanéni ochranu.
Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv umoziiuje vyuziti dafiovych zvyhodnéni a poskytuje pojiSténym
osobni moznost financovat své potfeby v dichodovém véku. Pojistné u produktu kapitalového zivotniho
pojisténi je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti
rizika smrti, doziti, nevylécitelnych onemocnéni, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé pIné invalidity
a Urazoveé pripojisténi. Pojistné plnéni je obvykle vyplaceno formou jednordzového pojistného pinéni.

Produkty variabilniho kapitalového zivotniho pojisténi

Produkty variabilniho kapitalového zivotniho pojiSténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako
tradiéni kapitalové zivotni pojiSténi. Dale nabizeji pojistnikovi moznost zaplatit mimofadné jednorazové
pojistné v prabéhu trvani pojisténi. Pojistnik mize dale pozadat o pferuSeni placeni bézné placeného
pojistného, ucinit vybér ¢asti mimoradného pojistného, zménit dobu trvani pojisténi, rizika, pojistnou
¢astku a vySi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi€nich rizik Zivotniho pojisténi: smrti nebo doziti pojisténého,
zprosténi od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity a Urazového pfipojisténi. Pojistné se plati jako
bézné placené. Konec pojisténi je zpravidla omezen dosazenim maximalné 18 let véku ditéte, v jehoz
prospéch bylo pojiSténi sjednano. Pojistné pinéni je vyplaceno formou jednordzového pinéni nebo
pravidelnych splatek.

Investicni zivotni pojisténi
Produkty investi¢niho zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika
pojistnik.

Spolecnost ziskava poplatky za fizeni a spravu investice, za naklady souvisejici se spravou smlouvy
a za umrtnostni riziko z téchto produktg.

Investiéni zivotni pojisténi kombinuje rizikové Zivotni pojisténi, zahrnujici rizika smrti nebo
nevylécitelnych onemocnéni se zprosténim od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity, a moznost
investovat bézné placené nebo mimofadné pojistné do nékterych investi€nich fondd. Pojistnik sam
urcuje fondy pro investovani a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fondd a mize tyto fondy
a pomér rozdéleni ménit v pradbéhu doby trvani pojisSténi. Pojistnik mize také zménit vySi pojistné
¢astky, bézného pojistného a druhy kryti a vlozit mimofadné jednordzové pojistné nebo vybrat jeho
cast.

Ddchodové pojisténi s pravidelnou vyplatou ddchodu (s drokovou sazbou)

Produkty celozivotniho dichodového programu obsahuji vSechny znamé typy nabizenych penzi
splatnych v pfipadé smrti, zavaznych onemocnéni nebo doZiti se sjednaného véku pojisténého,
moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik muze platit bud bézné placené, nebo
jednorazoveé pojistné. Zakladni typy ddchodovych pojisténi jsou doasné duchody a dozivotni diichody.

C.3.3 Investi éni smlouvy s prvky dobrovolné spolud  €asti
Kombinované vkladové Zivotni a Grazové pojisténi pro dospélé s navratnym vkladem

Tyto typy vkladového zivotniho a Grazového pojiSténi umoznuji pojistnikovi zaplatit jednordzovy vratny
vklad na zacatku pojisténi — depozitum. Urok ziskany z tohoto depozita je pouzit k zaplaceni roéniho
pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci pojisténi nebo v pfipadé smrti ¢i pojistné
udalosti. Tyto smlouvy také opravnuji pojistnika ziskat podily na zisku pfipisované na zakladé
rozhodnuti Spolecnosti, jejichz vySe je stanovena stejnym zplsobem jako v pfipadé smluv Zivotniho
pojisténi.
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C4 Vyznamné U éetni odhady a usudky

Odhady a usudky pouzité pfi sestaveni U€etni zaveérky jsou vedenim Spole¢nosti prabézné
vyhodnocovény a vychazeji z historické zkuSenosti a dalSich faktor(, véetné ocekavanych budoucich
udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat, Ze nastanou.

PFi sestaveni Ucetni zavérky Spole€nost stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti.
Stanovené (cetni odhady se jen malokdy rovnaji skute¢nym vysledkim, jak je patrné z definice
odhadu. NiZe jsou popsany odhady a predpoklady, se kterymi je spojeno vyznamné riziko, Zze by
v nasledujicim Gcetnim obdobi mohly zplisobit vyznamnou Upravu Ucéetni hodnoty aktiv a cizich zdroja.

C.4.1  Predpoklady pouzité p Fi vypo €tu zavazk G z pojist éni

Pfi vypoctu zavazkl z pojiSténi Spolecnost pouziva urcité predpoklady. Proces ur€ovani predpokladd,
které maji nejvétSi dopad na velikost polozek ve vykazech Spole¢nosti, a dopadd zmén téchto
predpokladt, které by mély vyznamny vliv na vykazané hodnoty, je popséan v C.2.4.

C.4.2 Realna hodnota finan €nich derivat G a ostatnich finan €nich nastroj G

Realna hodnota finanénich nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad OTC
derivaty), je stanovena pomoci ocenovacich technik. Vedeni Spole¢nosti vyuziva pfi svych Gsudcich
vice metod a vytvari predpoklady, které vychazeji zejména z trznich podminek existujicich ke konci
Ucetniho obdobi (viz C.1.31.8).

C5 Zmény U éetnich postup U

C.5.1 Standardy, interpretace a novely stavajicich  standard @, které jsou pro
Spole €nost relevantni a byly nov & aplikovany v daném G €etnim obdobi

NiZze jsou uvedeny novely existujicich standardd, které jsou pro Spoleénost zavazné a byly nové
aplikovany od 1. ledna 2014:

Novela IAS 32 Finanéni nastroje: vykazovani — Zapocet finan¢nich aktiv a finanénich zavazkud

Novela vysvétluje vyznam podminky pro zapocet finan¢nich aktiv a zavazkd, tj. ,v soucasnosti méa
pravné vymahatelny narok na zapocteni, a upfesnuje kritéria, ktera musi splnit clearingovéa centra, aby
mohlo dojit k zapoéteni finanénich instrumentd, pfestoze k jejich vypofaddani nedojde ve stejném
okamziku. Novela se uplatiiuje retrospektivné.

Novela IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv — Zvefejnéni zpétné ziskatelnych ¢astek u nefinanénich aktiv

Tato novela odstrariuje nechténé dopady, které ma IFRS 13 Oceriovani realnou hodnotou na pavodni
poZzadavky na zverejiiovani stanovené v IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv. Dale vyZaduje zvefejiovani
zpétné ziskatelnych &astek u aktiv nebo penézotvornych jednotek (CGU), u nichz byla v priibéhu
ucetniho obdobi vykazana nebo zruSena ztrata ze snizeni hodnoty.

Tyto novely nebudou mit na Spole€nost zadny dopad.

Novela IAS 39 Finanéni nastroje: uétovani a ocefiovani — Novace derivatl a pokracovani zajiStovaciho
Gcetnictvi

Novela poskytuje vyjimku ze stavajiciho pozadavku na pferuSeni zajisStovaciho Géetnictvi v situaci, kdy

dochazi ke zméné zajiStovaciho néstroje, pokud jsou spinéna dana kritéria. Tato novela nebude mit na
Spoleénost zadny dopad.

Nepredpoklada se, Ze by revidované standardy mély na Gcetni zavérku Spole¢nosti vyznamny vliv.

C.5.2  Standardy, interpretace a novely stavajicich ~ standard u, které nejsou
pro Spole €énost relevantni

IFRS 10, Konsolidovana ucetni zavérka (poprvé zverejnén v kvétnu 2011)

IFRS 10 nahrazuje pfedchozi znéni IAS 27 (2008) Konsolidovana a individudlni Ucetni zéavérka
a souvisejici interpretaci SIC 12 Konsolidace — SPE.

Novy standard IFRS 10 vyZaduje od matefské spole€nosti sestaveni konsolidované ucéetni zavérky,
definuje princip ovladani jako zaklad pro konsolidaci a postupy, jak stanovit, zda investor spole¢nost
ovlada, a tedy ji musi konsolidovat. IFRS 10 dale definuje U€etni postupy pro pfipravu konsolidované
Ucetni zaveérky.
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IFRS 11 Spolec¢na ujednani

Standard IFRS 11 nahrazuje IAS 31 Ugast ve spole¢ném podnikani a SIC-13 Spoluovladané jednotky —
nepenézni vklady spoluvlastnikd. Standard rusi moZznost Uctovani metodou pomérné konsolidace.
Spole€na ujednani, ktera odpovidaji definici spole¢ného podniku &i €innosti (joint venture) podle
standardu IFRS 11, musi byt Gétovana ekvivalenéni metodou.

IFRS 12 Zvefejriovani informaci o Gc¢asti v jinych Ucetnich jednotkach (poprvé zverejnén v kvétnu 2011)

Cilem IFRS 12 je zvefejnéni informaci, které umozni uZzivateli u¢etni zavérky zhodnotit povahu a rizika
spojena s Ucastmi v jinych Gcetnich jednotkach a vliv na finanéni situaci, vykonnost a cash flow téchto
GCetnich jednotek. Je vyzadovano, aby IFRS 12 byl aplikovan vSemi entitami, které maji UcCasti
v dcefinych spole¢nostech, spoleénych podnicich, pfidruzenych spoleé¢nostech a v nekonsolidovanych
entitach.

Novela IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 Investi¢éni jednotky (zadvazna od radného uUcetniho obdobi
zacinajiciho 1. ledna 2014).

Na zakladé této novely maji Gcetni jednotky, které splfuji definici investi¢ni jednotky podle IFRS 10
Konsolidovana ucetni zavérka, vyjimku z konsolidace a ocefiuji své dcefiné spole¢nosti realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty. Tato novela nemé& na Spole¢nost zadny dopad.

C.5.3 Standardy, interpretace a novely stavajicich  standard (G, které budou pro
Spole €nost relevantni, ale zatim nejsou zavazné

Nize uvedené nové standardy, novely a interpretace existujicich standard( budou pro Spole¢nost
zavazné od Ucetniho obdobi zaginajiciho 1. ledna 2014 nebo pozdéji. Spole¢nost je neimplementovala
pfed terminem jejich zavazné Gc¢innosti.

Novela IFRS 7 a IFRS 9, Zavazné datum uc¢innosti a pfechodna ustanoveni (zavazna od radného
Ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. ledna 2015, resp. od prvni aplikace IFRS 9)

aplikace je mozna, standard zatim nebyl schvéalen EU)

IFRS 9 nahrazuje ty ¢asti IAS 39, které souviseji s klasifikaci a ocenovanim finanénich aktiv. Klicové
oblasti jsou nasledujici:

- Pozadavek na klasifikaci finanénich aktiv do dvou kategorii dle zplisobu ocenovani: nasledné
ocenované v realné hodnoté a nasledné ocernované v amortizované pofizovaci cené. Rozhodnuti
o klasifikaci je u¢inéno pfi prvotnim zaucétovani. Klasifikace zavisi na podnikatelském modelu, ktery
spole€nost pouziva pro Fizeni finan€nich nastroju, a na charakteristikach smluvnich penéznich
tok(, které se vazi k danému nastroji.

- Finanéni néastroj je nasledné ocenovan v amortizované pofizovaci cené, pouze pokud je to dluhovy
nastroj a zaroven (i) cilem podnikatelského modelu spole¢nosti je drzet toto aktivum do splatnosti,
tj. vybrat smluvni penézni toky, a (i) smluvni penézni toky souvisejici s danym aktivem pfedstavuji
pouze splatky jistiny a Groku (tj. aktivum ma pouze ,zékladni Gvérové rysy*). VSechny ostatni
dluhové nastroje musi byt ocenovany realnou hodnotou proti G¢tiim naklad nebo vynosu.

- VSechny kapitadlové nastroje jsou nasledovné ocenovany realnou hodnotou. Kapitalové nastroje,
které drzi spole¢nost pro obchodovani, jsou ocerfovany redlnou hodnotou proti Gétim vynosu
a nakladd. Pro vSechny ostatni kapitalové nastroje muze byt pfi prvotnim zadctovani ucinéno
nezvratné rozhodnuti o zplisobu U¢tovani nerealizovanych a realizovanych ziskl a ztrat ze zmén
realné hodnoty do ostatniho Uplného vysledku, a ne do vykazu zisku a ztraty. V tom pfipadé zZadné
zisky a ztraty z precenéni na realnou hodnotu nebudou pfevadény do zisku nebo ztraty ani po
vyporadani a oductovani néastroje. Tato volba maze byt uplatnéna individualné pro kazdy nastroj.
Dividendy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty, pokud pfedstavuji vynos z investice.

- Finanéni zavazky jsou vykazovany dle soucasné platného standardu IAS 39.

24. Cervence 2014 vydala IASB finalni verzi IFRS 9, ktera obsahuje rovnéz ¢ast upravujici model
oCekavanych ztrat. Finalni verze diléim zplsobem novelizuje pozadavky tykajici se klasifikace
a ocefiovani finan¢nich aktiv. Nahrazuje vSechny predchozi verze tohoto standardu a bude zavazna od

104



Ceska pojistovna a.s.
Pfiloha individualni ucetni zavérky za rok kongici 31. prosince 2014

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky (zavazny od radného Ucéetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna
2017)

IFRS 15 nahrazuje vSechna dosavadni ustanoveni mezinarodnich Gcetnich standardd tykajici se
vynost (IAS 11 Smlouvy o zhotoveni, IAS 18 Vynosy, IFRIC 13 Zéakaznické vernostni programy,
IFRIC 15 Smlouvy o zhotoveni nemovitosti, IFRIC 18 Prfevody aktiv od zakaznikd a SIC 31 Vynosy —
barterové transakce zahrnujici reklamni sluzby) a upravuje veSkeré vynosy ze smluv se zakazniky.
Definuje rovnéZz model Ucétovani a ocenovani v pripadé prodeje nékterych nefinanénich aktiv, véetné
pozemkU a zafizeni a nehmotnych aktiv. Standard stanovi principy, jimiz se Uc¢etni jednotka Fidi pfi
ocenovani a uctovani vynosut. Zakladnim principem je, Ze Gc&etni jednotka zalctuje vynosy v ¢astce
predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrzet za zbozi prevedené na
zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

IFRIC 21 Odvody (interpretace vydana v kvétnu 2013, zavazna od radného Ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. ledna 2014)

Spole¢nost v soucasné dobé posuzuje dopad vySe uvedenych standardd a mozny termin jejich
implementace.

C.5.4  Standardy, interpretace a novely stavajicich  standard (G, které zatim nejsou
zavazné a nejsou pro Spole ¢€nost relevantni

Novela IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pAdruzenym ¢i spoleénym
podnikem (zavazna od radného ucetniho obdobi zacdinajiciho 1. ledna 2016)

Novela IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplatriovani vyjimky z konsolidace (zavazna od
radného Gcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2016)

Smyslem novely je odstranit problémy, které se objevily v souvislosti s vyjimkou pro investiéni jednotky
podle IFRS 10. Novela vysvétluje, Ze vyjimka z povinnosti sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku
(odstavec 4, IFRS 10) se na matefskou spolec¢nost, kterd je dcefinou spolecnosti investiéni jednotky,
vztahuje v pfipadé, Ze investi¢ni jednotka oceriuje vSechny své dcefiné spole¢nosti realnou hodnotou.

Novela IFRS 11 U¢tovani o nabyti G¢asti ve spoleéné ¢innosti (zavazna od rfadného Géetniho obdobi
zacinajiciho 1. ledna 2016)

IFRS 14 Casové rozliSeni pA cenové regulaci (vydan v lednu 2014, plati pro prvni fadnou Gdetni
zaverku podle IFRS sestavenou od Gc¢etniho obdobi zac¢inajiciho 1. ledna 2016)

IFRS 14 stanovi poZadavky pro Uctovani zUstatkd na uctech ¢asového rozliSeni vyplyvajicich z cenové
regulace, tj. v pfipadech, kdy G€etni jednotka poskytuje zédkaznikim zbozi nebo sluzby za ceny nebo
sazby, které jsou pfedmétem regulace.

Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v priloze (zavazna od radného Gcetniho obdobi zacinajiciho
1. ledna 2016)

Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zverejriovani Ucetni zavérky neni zménit, ale pouze zpresnit
néktera stavajici ustanoveni IAS 1. Novela i) zpfesnuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti;
i) stanovi, Zze jednotlivé fadky vykazu zisku a ztraty, vykazu o ostatnim Uplném vysledku a rozvahy Ize
podle potfeby rozdélovat; iii) vysvétluje, Ze poradi, v jakém jsou informace uvadény v pfiloze Gcetni
zavérky, je véci odborného Usudku Ucetni jednotky; iv) stanovi, Ze podil G¢etni jednotky na ostatnim
uplném vysledku pfidruzenych nebo spoleénych podnikd, které jsou do Ucetnich vykaza zahrnuty
metodou ekvivalence, se musi vykazovat agregované na jednom fadku a dale rozélenit na polozky,
které nasledné budou, resp. nebudou pfevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Novela rovnéz zpfesfiuje pozadavky na vykazovani dalSich mezisouctd ve vykazu o finanéni situaci
ave vykazu zisku a ztraty, resp. ve vykazu o ostatnim Uplném vysledku (at uz se jedna o dva
samostatné vykazy, ¢i jeden spolecny).

Novela IAS 16 a IAS 38 Prjatelné metody odpisovani hmotného a nehmotného majetku (zavazna od
radného Gcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2016)

Novela vysvétluje princip definovany v IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotna aktiva,
podle néjz vynosy odrazeji model ekonomickych uZzitk( plynoucich z provozovani podniku (jehoz je
dané aktivum soucasti), nikoli ekonomické uzitky spotfebované pouzivanim aktiva. Metodu odpisovani
zalozenou na vynosech proto neni mozné pro dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy
a zafizeni) pouzivat viibec a pro nehmotny majetek jen v omezenych pfipadech.
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Novela IAS 16 a IAS 41 Plodici rostliny (zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho
1. ledna 2016)

Novela IAS 19 Plany definovanych pozitkd: Prispévky zaméstnancu (zavazna od rddného Ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. ¢ervence 2014)

Novela IAS 27 Ekvivalenéni metoda v individualni Gc¢etni zavérce (zavazna od fadného Ucetniho obdobi

zacinajiciho 1. ledna 2016, drivéjSi aplikace je mozna)

12. prosince 2013 vydala IASB dva soubory revizi vybranych Gcetnich standardd, a to za roky 2010-
2012 a 2011-2013. Jedné se celkem o 11 dil€ich novel 9 standardl, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8,
IFRS 13, IAS 16, IAS 24, IAS 38 a IAS 40 (plus nasledné novely souvisejicich standardud). S vyjimkou
novel tykajicich se vyhradné ddvodovych zprav (Basis for Conclusions) jsou zmény zavazné od
fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. Cervence 2014. Novely se obecné nebudou uplathovat
retrospektivné, ale prospektivné, s vyjimkou novel tykajicich se informaci zvefejiiovanych v pfiloze
k G¢etni zavérce a ocefiovani vlastnich aktiv.

V zafi 2014 vydala IASB dalSi soubor revizi, a to za roky 2012-2014. Soubor obsahuje pét novel ¢tyf
standardl — IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 a IAS 34. Zmény jsou zmény zavazné od fadného G¢etniho obdobi
Ucetni zavérky.

C.5.5 Navrh novely IFRS 4 — Pojistné smlouvy

IASB zverejnila 20. ¢ervna 2013 revidovany pracovni navrh novelizovaného standardu, ktery bude
komplexné upravovat problematiku vykazovani a ocenovani pojistnych smluv, véetné informaci, jez
budou G¢etni jednotky povinny o téchto smlouvach zvefejhovat v pfiloze G€etni zavérky.

Navrh prevzal definici pojistné smlouvy ze sou€asného standardu IFRS 4, ale méni rozsah jeho
pusobnosti: novelizovany standard se uz nebude vztahovat na smlouvy s pevnou cenou, ale do jeho
pusobnosti naopak budou zahrnuty nékteré smlouvy o finanénich zarukéach.

Navrh vyzaduje, aby pojistitel ocefioval své pojistné smlouvy ocenovacim modelem na bézi souc¢asné
hodnoty. Ocenéni je postaveno na zakladé néasledujicich vstupud: soucasny, nezaujaty a ziskem vazeny
primér budoucich penéZnich toka ocekavanych po splnéni smlouvy; ¢asova hodnota penéz; explicitni
zohlednéni rizika a smluvni marze stanovené tak, ze zadny zisk neni vykazan okamzité pfi uzavfeni
pojistné smlouvy.
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D. Vykazovani podle segment (i

Predstavenstvo Spole¢nosti jako vedouci organ s rozhodovaci pravomoci rozhoduje o pfidélovani
ekonomickych zdroji a hodnoceni vykonnosti téchto provoznich segment(: segmentu Zivotniho
pojiSténi, segmentu nezivotniho pojisténi a segmentu zahrnujiciho polskou pobocku (PL). Tyto
segmenty predstavuji soucast Spole¢nosti:

- ktera provadi podnikatelské ¢innosti, z nichz mize ziskat vynosy a které pfinaseji naklady;

- jejiz provozni vysledky jsou pravidelné vyhodnocovany vedenim Spole¢nosti, které rozhoduje
o ekonomickych zdrojich uréenych pro ¢innost segmentu a které hodnoti vykonnost segmentu,

- pro kterou jsou k dispozici samostatné finanéni informace.

Produkty nabizené v rdmci jednotlivych provoznich segmentt zahrnuji:

PFijmy z hrubého pfijatého pojistného v milionech K&, za rok kong&ici 31. prosince

2014 2013
Zivotni pojist énf 10 844 11 774
Tradiéni zivotni pojisténi 9 327 10 164
Investiéni zivotni pojisténi 1517 1610
Nezivotni pojist éni 18 347 19 038
Pousten__l qdp(_)_\fefjn’ostl za Skodu zplUsobenou provozem vozidel 7987 8564

a havarijni pojisténi
Pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti za Skody obéanl 4044 3997
Cargo, namoini a letecké poijisténi 179 183
Priimyslové pojisténi 5595 5718
Nezivotni Urazové pojisténi 542 576
Polska pobo ¢ka 2526 1523
Poustery c’)dpq_\fevdn’ostl za Skodu zplUsobenou provozem vozidel 2308 1413

a havarijni pojisténi
Pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti za Skody obéanl 60 31
NeZivotni Urazové pojisténi 138 79
Celkem 31717 32 335

V kapitole C.3 této ucCetni zavérky jsou uvedeny podrobné informace o obchodnich podminkach
pojistnych produkt(.

VSechny vynosy segmentl vyplyvaji z prodejad externim klientim. Na zZadného externiho klienta
nepfipada 10 nebo vice procent vynoslt Spole¢nosti.

Vedeni Spole€nosti stanovilo provozni segmenty na zakladé vykazu pravidelné predkladanych
pfedstavenstvu Spole¢nosti, které ¢&ini hlavni strategickd rozhodnuti. Vykon polské pobocky
pfedstavenstvo vyhodnocuje na zakladé vykazu zisku a ztraty, vykon ostatnich provoznich segmentt
na zakladé gistého technického vysledku. Cisty finanéni vysledek neni alokovan mezi provozni
segmenty, protoZze vysledek této Cinnosti je fizen centralné. Ostatni vynosy a néklady se rovnéz
nealokuji mezi segmenty.
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Informace o segmentech poskytované predstavenstvu Spole¢nosti za rok konéici 31.

prosince 2014 v milionech K&:

Zivotni NeZivotni Vykaz zisku  Vykaz ziskua  Vykaz zisku
S e G e Celkem Rozdil a ztraty ztraty a ztraty Pozn.
pojist éni pojist éni ép PL celkem
Hruba vyse
Predepsané pojistné 10 844 18 347 29191 29191 2526 31717
Naklady na pojistna pInéni -6 018 -9 103 -15121 -1342 -16 463 -1 967 -18 430
Naklady celkem -2 180 -4 553 -6 733
Provize a ostatni pofizovaci naklady -1 468 -3419 -4 887
Administrativni naklady -712 -1134 -1 846
Ostatni technické polozky -73 -87 -160
Hruby technicky vysledek 2573 4 604 7177
Zajist éni
Predepsané pojistné postoupene 1313 -8 254 -9 567 -9 567 -1047 -10 614
zajistitelim
FIjlcr)](élrl]I’zajlstltele na nakladech na pojistna 408 3499 3907 15 3922 746 4668
Naklady celkem 329 1736 2 065
Provize a ostatni pofizovaci naklady 329 1736 2 065
Technicky vysledek ze zajist éni -576 -3 019 -3 595
Cista vyse
Pfedepsané pojistné 9531 10 093 19 624 19 624 1479 21103
Néklady na pojistna plnéni -5 610 -5 604 -11 214 -1 327 -12 541 -1221 -13 762 1
Néklady celkem -1 851 -2 817 -4 668 -4 668 -590 -5 258
Provize a ostatni pofizovaci naklady -1139 -1 683 -2822 34 -2788 -241 -3 029 2
Administrativni naklady -712 -1134 -1 846 -34 -1 880 -349 -2 229 2
Ostatni technické polozky -73 -87 -160 160 3
Cisty technicky vysledek 1997 1585 3582 -1167 2415 -332 2 083
Finan éni vysledek
Cisty finanéni vysledek 875
Eliminace 510
Celkovy vynos z finan €nich investic 1385 135 1520 -21 1499 4
Ostatni vynosy a naklady celkem -189 1032 843 -58 785 5
Dar z pfijmu -731 -731 -731
Vysledek hospoda Feni za rok 4047 4047 -411 3 636
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Hlavni rozdily mezi vykazy poskytovanymi pfedstavenstvu Spole¢nosti a mezi vykazem zisku a ztraty jsou:

1.

o M LD

Nejvyznamnéjsi polozku rozdilu nakladd na pojistna plnéni pfedstavuje zména rezervy na investi¢ni Zivotni pojiSténi v ¢astce 1 327 mil. K&, ktera je vykazana ve vykazu zisku

a ztraty, zatimco ve zpravé pro vedeni je vykazana jako finanéni vynos.
Odlisna klasifikace pofizovacich a administrativnich naklad(l — pfevazné servisni naklady v ¢astce 34 mil. Kg.
Ostatni pfijmy a ostatni ndklady vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou rozdéleny ve zpravé pro vedeni mezi ostatni technické polozky a ostatni celkové vynosy a naklady.

Souhrnny dopad poznamek 1, 3 a 5.

Vyznamny podil na celkovém rozdilu ve vysi 1 032 mil. K& tvofi ocenéni realizovatelnych finan¢nich nastroji v ¢astce 1 187 mil. K&, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty

jako ostatni celkové vynosy a naklady, zatimco ve zpravé pro vedeni jsou vykazany v sekci finanénich vynosa.
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vr s

Informace o segmentech poskytované predstavenstvu Spole¢nosti za rok konéici 31.

prosince 2013 v milionech K&:

Zivotni

Nezivotni

Vykaz zisku  Vykaz zisku  Vykaz zisku

S e G e Celkem Rozdil a ztraty a ztraty a ztraty Pozn.
pojist éni pojist éni ép PL celkem
Hruba vyse
Predepsané pojistné 11774 19 038 30812 30812 1523 32335
Naklady na pojistna pInéni -6 613 -10 866 -17 479 -1 879 -19 358 -1 225 -20 583 1
Naklady celkem -2 392 -4 786 -7 178
Provize a ostatni pofizovaci naklady -1 657 -3653 -5 310
Administrativni naklady -735 -1 133 -1 868
Ostatni technické polozky -65 69 4
Hruby technicky vysledek 2704 3 455 6 159
Zajist éni
Predepsané pojistné postoupené 1332 8757 -10 089 -10 089 515 -10 604
zajistitelim
FIjlcr)](élrl]I’zajlstltele na nakladech na pojistna 385 5 060 5 445 5 445 407 5 852
Naklady celkem 332 1902 2234
Provize a ostatni pofizovaci naklady 332 1902 2234
Technicky vysledek ze zajist éni -615 -1 795 -2 410
Cista vyse
Pfedepsané pojistné 10 442 10 281 20723 20723 1008 21731
Néklady na pojistna plnéni -6 228 -5 806 -12 034 -1 879 -13 913 -818 -14 731 1
Néaklady celkem -2 060 -2 884 -4 944 -4 944 -530 -5474
Provize a ostatni pofizovaci naklady -1325 -1751 -3076 44 -3032 -250 -3282 2
Administrativni naklady -735 -1133 -1 868 -44 -1912 -280 -2 192 2
Ostatni technické polozky -65 69 4 -4 3
Cisty technicky vysledek 2 089 1660 3749 -1 883 1 866 -340 1526
Finan éni vysledek
Cisty finanéni vysledek 1122
Eliminace 155
Celkovy vynos z finan €nich investic 1277 97 1374 -15 1 359 4
Ostatni vynosy a naklady celkem -140 1786 1646 -53 1593 5
Dar z pfijmu -751 -751 -751
Vysledek hospoda Feni za rok 4135 4135 -408 3727

110



Ceska pojistovna a.s.
Pfiloha individualni ucetni zavérky za rok kongici 31. prosince 2014

Hlavni rozdily mezi vykazy poskytovanymi pfedstavenstvu Spole¢nosti a mezi vykazem zisku a ztraty jsou:

1. Zmeéna rezervy investi¢niho Zivotniho pojisténi (z celkové ¢astky 1 879 mil K&) v ¢astce 1 881 mil. K¢ je
vykazana ve vykazu zisku a ztraty jako naklady na pojistna plnéni, zatimco ve zpravé pro vedeni je
vykazana jako finanéni vynos.

2. Odlisna klasifikace pofizovacich a administrativnich naklad(l — pfevazné servisni naklady ve vySi 44 mil. K&.

Ostatni pfijmy a ostatni naklady vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou rozdéleny ve zpravé pro vedeni
mezi ostatni technické polozky a ostatni celkové vynosy a naklady.

4. Souhrnny dopad poznamek 1, 3 a 5.

5. Vyznamny podil na celkovém rozdilu ve vysi 1 786 mil. K& tvofi kurzové rozdily v ¢astce 1 642 mil. K&
(pfedevsim u portfolia realizovatelnych finanénich nastroja), které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
jako ostatni celkové vynosy a naklady, zatimco ve zpravé pro vedeni jsou vykdzany v sekci finan¢nich
vynosu.

Prehled klicovych ukazateld jednotlivych provoznich segment(:

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014

NezZivotn{ Zivotni

G w . S w . PL Celkem
pojist éni pojist éni
Kapitalové vydaje * -205 -78 -16 -299
Odpisy -259 -154 21 -434
Trvalé snizeni hodnoty majetku -208 -209 -38 -455
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty majetku 199 35 234
Celkova aktiva segmentu 39 385 72 883 3184 115 452
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2013
Nez..'YOt.m, Z..'YOt.m, PL Celkem
pojist éni pojist éni
Kapitalové vydaje * -377 -109 -35 -521
Odpisy -320 -178 -17 -515
Trvalé snizeni hodnoty majetku -447 -215 -45 -707
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty majetku 252 11 263
Celkova aktiva segmentu 36 090 81 075 2 203 119 368

* PFirdstky dlouhodobych aktiv jinych nez finanéni instrumenty, odlozené dariové pohledavky, pozitky po skonéeni
pracovniho poméru a prava vyplyvajici z pojistnych smiuv.

Celkova aktiva segmentu neodpovidaji v roce 2014 a 2013 celkovym aktivim ve finanénich vykazech
zdavodu vzajemnych transakci mezi Spole€nosti a polskou pobockou, které jsou ve finan€nich
vykazech eliminovany.

Aktiva a zavazky segmentl nejsou pravidelné zahrnovany do vykazl poskytovanych predstavenstvu
Spolecnosti.

Informace o Uzemni segmentaci

V roce 2014 Spole¢nost provozovala svou podnikatelskou &innost zejména v Ceské republice
a v zemich Evropské unie. V roce 2012 ziskala pojistné portfolio a souvisejici aktiva a zavazky v Polsku
a v roce 2013 diky tomu rozSifila své zahrani¢ni aktivity. Z polské pobocky v roce 2014 pochéazelo
7,96 % vynosu z pojistnych smluv, vice neZ 99 % zbyvajicich vynost pochéazi od klientd z Ceské
republiky.

Informace o Uzemni segmentaci dlouhodobych aktiv:

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014

Ceské republika Polsko
Majetkové Gcasti v dcefinych spole¢nostech 7 887
Nehmotny majetek 1059 487
Hmotny majetek 223 36
Investice do nemovitosti 63
Celkem 9 232 523
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Ceska republika Polsko
Majetkové Gcasti v dcefinych spoleénostech 6 285
Nehmotny majetek 1289 504
Hmotny majetek 453 40
Investice do nemovitosti 63
Celkem 8 090 544
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E. Zprava o fFizeni rizik

V této Casti prilohy Spole€nost uvadi dalSi informace s cilem umoznit posouzeni vyznamnosti viivu
finanénich néastroju a pojistnych smluv na finanéni situaci a vykonnost Spole¢nosti. Sou¢asné v souladu
se standardem IFRS 7 zde Spole¢nost prezentuje informace o své expozici vici rizikim vyplyvajicim
z finan¢nich nastroji a pojistnych smluv a zvefejiuje cile, politiky a procesy uplathované vedenim
Spolecnosti v oblasti fizeni rizik.

E.l Systém Fizeni rizik

Spolec¢nost je soucasti Skupiny Generali (,Skupina“) a jeji struktury Fizeni rizik. Skupina Generali
uplatiuje pfFi fizeni rizik systém, jehoz cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani
nejvyznamnéjSich rizik, kterym je Skupina Generali a Spole¢nost vystavena. Dusledky téchto rizik
mohou mit dopad na solventnost Skupiny Generali, na jeji jednotlivé spole¢nosti, resp. byt pfekazkou
v dosahovani cilli Spole¢nosti.

Nastroje fizeni rizik jsou aplikovany v celé Skupiné Generali, ve vSech zemich a ve vSech
spole¢nostech Skupiny Generali. Nicméné mira a hloubka integrace se [iSi podle slozitosti
podkladovych rizik. Proces sjednoceni nastroji Fizeni rizik uvnitf Skupiny Generali je podstatny
pro zajisténi efektivniho systému Fizeni rizik a alokaci kapitalu pro kazdou spole¢nost ve Skupiné
Generali.

Hlavnim cilem nastroji fizeni rizik je udrzovat identifikovanad rizika pod stanovenou udrovni,
optimalizovat alokaci disponibilniho kapitalu a zvySovat vykonnost pfi sou¢asném zohlednéni rizik (risk-
adjusted performance).

Interni zasady a smérnice Spole¢nosti upravuji fizeni vSech vyznamnych rizik, jimz je Spoleénost
vystavena (v¢éetné metodiky identifikace a vyhodnocovani rizik, rizikovych preferenci a miry tolerance,
eskala¢niho planu atd.).

Systém fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich pilifich:

a) proces méfeni rizik, zaméfeny na vyhodnocovani solventnosti Spole¢nosti;

b) proces spravy rizik, zaméfeny na stanoveni a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve vztahu
k relevantnim rizikam;

¢) kultura fizeni rizik, zamérena na riist tvorby hodnoty.

E.2 Role a zodpov édnosti
Systém je zaloZen na tfech Urovnich zodpovédnosti:

a) Assicurazioni Generali (,Skupina Generali“) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti,
vysledkd a miry akceptovaného rizika, definuje zasady fizeni rizik a smérnice pokryvajici hlavni
rizika.

b) Generali PPF Holding (,Skupina GPH") — definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost se
zohlednénim mistnich specifik a pfedpist. Dale poskytuje metodickou podporu a kontroluje
vysledky. Zodpovédnost za fizeni rizik a rozhodovani v této oblasti je delegovana na GPH Chief
Risk Officer (CRO) tak, aby bylo dosazeno feSeni zohledrujiciho specifické charakteristiky
lokélnich rizik a zmén v lokalnich pfedpisech pro kazdou spole€¢nost a pfi zachovani ramce
definovaného smérnicemi Skupiny Generali. Skupina Generali a GPH maji také stanoveny své
vykonnostni cile v pfisluSné oblasti.

c) Spoleénost definuje své strategie a cile v ramci politik a smérnic GPH. Rizeni rizik zahrnuje spravu
a fizeni Spole¢nosti a opera¢ni a kontrolni uspofadani s definovanymi Urovnémi zodpovédnosti
s cilem zabezpecit v kazdém okamziku adekvatni, komplexni systém Fizeni rizik. Oddéleni pro
fizeni rizik (Risk Management) vykazuje pravidelné vySi expozice vic¢i vSem hlavnim rizikim
(mési¢né napriklad vykazuje vySi expozice vuci investiénimu riziku a stupen trzniho a Gvérového
rizika).

E.3 Méreni a kontrola rizika

Vzhledem ke svym pojiStovacim aktivitam je Spole¢nost pfirozené vystavena riznym typtm rizik, ktera
jsou spojena s pohyby na finan¢nich trzich, nepfiznivym vyvojem pojistnych rizik v Zivotnim i nezivotnim
segmentu, a obecné vSem rizikim, kter& ovliviuji fungujici ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasledujicich péti hlavnich kategorii, které budou dale podrobnéji
popsany: trzni riziko, Gvéroveé riziko, riziko likvidity, pojistné-matematické riziko a operacni riziko.
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Vypocet ekonomického kapitélu pfedstavuje spolu se specifickymi opatfenimi pro jednotlivé kategorie
rizik definovanymi Skupinou Generali komplexni nastroj méfeni rizika, ktery maze byt vycislen za riizné
organizacni stupné (Skupina, zemé, spole¢nost) a za jednotlivé obchodni segmenty (Zivotni ¢i nezivotni
pojisténi, sprava aktiv).

Ekonomicky kapital pfedstavuje miru rizika, kter4 odpovida takovému mnozstvi kapitélu, jez zabezpedi,
Ze v horizontu dvanécti mésict bude trzni hodnota aktiv vy$Si nez trzni hodnota zavazkd — pfi dané
mife spolehlivosti.

Interni modely pro mérfeni rizika jsou soustavné zdokonalovany a zejména ty, které se vztahuji ke
kalkulaci ekonomického kapitdlu a fFizeni aktiv a pasiv (ALM), jsou harmonizovany na vSech
organizacnich stupnich v ramci Skupiny Generali.

E.4 Trzni riziko

Neocekavané pohyby v cenach cennych papird, nemovitosti, mén a Grokovych mér mohou negativné
ovlivnit trzni hodnotu investic.

Aktiva jsou investovana za U¢elem pokryti zavazk(d vaci pojisténcim v Zivotnim i neZivotnim pojisténi
a také vygenerovani vynosu z investovaného kapitalu oéekavaného vlastniky. Popsané zmény mohou
mit dopad zarover na aktiva i na sou¢asnou hodnotu pojistnych zavazki.

Trzni riziko vztahujici se k finanénimu majetku a zavazkim investiéniho portfolia Spole¢nosti je
soustavné sledovano, méreno a fizeno za pouziti analyzy rizika (oznacovana téz jako ,Value at Risk",
zkracené ,VaR") a dalSich metod (pfifazovani penéznich tok(, analyza durace atd.).

Riziko je sledovano na zakladé trznich cen s tim, Ze nékteré Gcetni kategorie s nevyznamnym rizikem
jsou vyclenény z dalSich kapitol. Investiéni portfolia zahrnuji veskeré investice s vyjimkou investic
do dcefinych spolec¢nosti, investic, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, pohledavek a nékterych
specifickych nevyznamnych investic. Zahrnuje také penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a financni
zavazky.

Pohledavky z obchodniho styku jsou vystaveny hlavné riziku neplaceni. Vzhledem ke kratkodobosti
obchodnich pohledavek Spole€nost povazuje trzni riziko vztahujici se k obchodnim pohledavkam za
nevyznamneé.

E.4.1  Urokové riziko

VSechna aktiva a zavazky Spolecnosti citlivé na zménu &asové struktury jsou vystaveny Urokovému
riziku. V pfipadé aktiv a pasiv s pohyblivou Urokovou sazbou je Spole¢nost v souvislosti s penéznimi
toky vystavena udrokovému riziku, které spocivad vtom, ze rizné néastroje s pohyblivou sazbou maji
odliSné charakteristiky pfecenovani.

Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro pfeklenuti nesouladu mezi pfecené&nim aktiv a pasiv.
V nékterych pfipadech jsou derivaty pouzivany také pro konverzi uréitych aktiv generujicich aroky
na pohyblivé ¢&i pevné sazby s cilem omezit riziko ztrat plynoucich ze snizeni hodnoty finan¢nich
instrumentud v dusledku zmén Grokovych sazeb nebo zafixovat ziskovou marzi.

Spolecnost sleduje citlivost finannich aktiv a zavazkd na r@izné standardni i nestandardni scénare
vyvoje Urokovych sazeb. Standardni scénare, vyhodnocované na mésicni bazi, zahrnuji 100bodovy
paralelni pokles nebo nartst vSech vynosovych kfivek globalné.

Aktiva se déli do 3 skupin: dluhopisy, finanéni nastroje citlivé na zmény arokovych sazeb (skupina
urokové derivaty) a ostatni (skupina nastroje penézniho trhu), ktera jsou témér necitlivd na zmény
urokovych sazeb. Nastroje investiéniho Zzivotniho pojiSténi, kde je investiéni riziko pfeneseno
na pojistnika, jsou vyfaty z analyzy citlivosti. Citlivost vykadzana v nasledujici tabulce se vztahuje pouze
k aktivim v realné hodnoté ke konci Ucetniho obdobi. Celkovy dopad na pozici Spoleénosti je
vysledkem vzajemné se kompenzujicich citlivosti jak na strané aktiv, tak na strané pasiv.

Realna hodnota portfolia k 31. prosinci 2014 v milionech K&

Souéasna Posun o100 bp Posun o 100 bp

hodnota nahoru dol G
Dluhopisy 64 497 60 638 68 564
Nastroje penézniho trhu 7121 7 103 7 129
Urokové derivaty -1 698 -988 -2 190
Celkem 69 920 66 753 73 503
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Realna hodnota portfolia k 31. prosinci 2013 v milionech K&

Souéasna Posun o0 100bp Posun o 100 bp

hodnota nahoru dolti
Dluhopisy 64 497 61 295 68 105
Nastroje penézniho trhu 5410 5 408 5412
Urokové derivaty -1243 -502 -1 993
Celkem 68 664 66 201 71524

Citlivost pojistnych zavazku je uvedena v kapitole C.2.4 pfilohy k Ucetni zavérce.

Nasledujici tabulka ukazuje srovnani investicniho portfolia, které nese urokové riziko, s finanénimi
nastroji, jak jsou prezentovany v prislusnych kapitolach pfilohy:

V milionech K¢, k 31. prosinci

Kapitola 2014 2013
Uvéry a pohledavky — nekdtované dluhopisy v realné
hodnoté F.3.2 2 005 2227
Realizovatelné cenné papiry F.3.3 56 357 55 359
FVTPL F.3.4 7 043 8 132
Terminované vklady klasifikované jako hotovost F.7 2062 4421
Ostatni terminované vklady F.3.2 2 181
Reverzni dohoda o zpétném odkupu (Reverse REPO) F.3.2 4 400 490
Dohoda o zpé&tném odkupu (REPO) F.12.1 -959
Derivaty — aktiva F.3.4 153 265
Derivaty — pasiva F.12 -2 123 -1 453
ZajiStovaci derivaty F.3.4 12 22
Rozdil oproti Investi€nimu portfoliu 9 -21
Celkem 69 920 68 664

Rozdil roku 2014 ve vysi 9 mil. K& tvofi vybrané derivaty (cizoménové swapy s UniCredit Bank Czech
Republic, a.s.).

Rozdil roku 2013 je tvofen depozity zajistitelt (2 mil. K&), vybranymi cizoménovymi derivaty (s UniCredit
Bank Czech Republic, a.s., 5 mil. K&) a rozdilnym ocenénim avéru poskytnutého spole¢nosti Apollo
Business Center IV a.s. (13 mil. K¢).

E.4.2  Rizeni aktiv a pasiv

Podstatna &ast pojistnych zavazki nese riziko zmény drokovych sazeb. Rizeni aktiv a pasiv je
vyznamnou soucasti v fizeni rizik drokové miry. Rizeni rizik zmény Grokové miry zalozené na cCisté
pozici aktiv a zavazk je klicovym aspektem Fizeni aktiv a pasiv (asset liability management — ALM).

GPH ma ustaven Vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO). Jedna se o poradni organ predstavenstva
Spole¢nosti zodpovédny za nejvyznamnéjSi strategick&d rozhodnuti ohledné investic a Fizeni aktiv
a pasiv. Tento vybor uréuje a dohliZzi na rozvrzeni strategickych aktiv Skupiny GPH v hlavnich tfidach
aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Dale dohlizi i na vyslednou
strategickou pozici aktiv a pasiv. Cilem této alokace je pfiméfena navratnost pfi zajiSténi schopnosti
Skupiny GPH vzdy dostat svym zavazkim bez nadmérnych naklad( a pfi dodrZeni internich smérnic
Spolecnosti a pozadavku na kapitadlovou pfimérenost ze strany regulator(l. Za Gcelem garance nezbytné
odbornosti a opravnéni je vybor sestaven ze zastupct vrcholového fizeni a dale ze zastupcu Fizeni
aktiv, Fizeni rizik a také ALM expert( z jednotlivych spole¢nosti.

ALM Fidi €istou pozici aktiv a pasiv v segmentu zivotniho i nezivotniho pojisténi se zaméfenim hlavné
na tradi¢ni Zivotni segment, jehoz zavazky jsou pfirozené dlouhodobé a €asto obsahuji opce a garance.
Pojistné zavazky jsou analyzovany véetné vloZenych opci a garanci a ve spolupraci s pojistnymi
matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v Gvahu vSechny zaruky obsazené
v pojistnych smlouvach a ocekavany vyvoj kliCovych parametr, zejména amrtnosti, nemocnosti,
stornovosti smluv a administrativnich nakladd.

K fizeni Cisté pozice aktiv a zavazku, zejména k fizeni jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny
vynosové kfivky, jsou primarné vyuzivany vladni dluhopisy. Déle se pouzivaji podnikové dluhopisy
a derivaty, zejména urokové swapy. V souladu s politikou Fizeni Gvérovych rizik jsou dlouhodobé
investice i dalSi dlouhodobé nastroje sméfovany zejména do vladnich dluhopisli. Pouzivani arokovych
swapl je omezeno jejich UCetnim zpracovanim — zpuUsob jejich pfecenéni pfes nakladové, resp.
vynosové Ucty je odliSny od metodiky ocenéni pojistnych zavazkd.

Strategickd cilova pozice Urokové miry aktiv a pasiv je nastavena vramci procesu strategického
umistovani aktiv (strategic asset allocation, SAA). Cilem je: a) dosahnout miry vynosnosti, ktera bude
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v souladu s obchodnimi potfebami i scili strategického planovani, a b) zajistit, aby strategické
umistovani aktiv, véetné kapitadlovych nastroja, Gvérd a nemovitosti a rovnéz véetné duracni pozice
strategickych aktiv a zavazkd, bylo v souladu se zasadami Fizeni rizik a kapitalu. | kdyZz z mnoha
davodl neni zcela mozné beze zbytku pfifadit budouci penézni toky aktiv a zavazkd, v poslednich
letech byla pozice zna¢né zredukovéna, pfedevsim nakupy dlouhodobych vladnich dluhopisu. PFi Fizeni
strategické pozice jsou nastaveny jisté limity pro pozice taktickych manazer( aktiv uréujici, Ze citlivost
urokové miry aktiv mize oscilovat kolem benchmarku pouze pfedepsanym zplisobem.

E.4.3  Riziko volatility cen akcii

Riziko volatility ceny akcii ovliviiuje realnou hodnotu investic do akcii a jinych nastroju, které odvozuji
svoji cenu od ceny akcii ¢i akciovych indexa.

Spolecnost Fidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva pfitom
nasledujici nastroje Fizeni rizik:

a) diverzifikaci portfolia;

b) stanoveni a peclivé sledovani limitl pro investice.

Riziko volatility cen akcii je i soucasti vypoctu Market Value at Risk (MVaR) a timto nastrojem je
i méfeno (detaily metodologie viz E.4.5). MVaR je kalkulovano v horizontu jednoho roku pfi 99,5%
hladiné spolehlivosti.

Pozitivni vliv diverzifikace portfolia je vidét v nasledujici tabulce.

V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Portfolio vystavené riziku volatility cen akcii 11 899 11 444
Soucet MVaR pro jednotlivé instrumenty (pfed diverzifikaci) 4948 4530
MVaR portfolia po diverzifikaci 3 503 2797

Nasledujici tabulka uvadi srovnani investi¢niho portfolia, nesouciho riziko zmény cen, s finanénimi
nastroji, jak jsou prezentovany v prislusnych kapitolach pfilohy:

V milionech K¢, k 31. prosinci

Kapitola 2014 2013
Investi¢ni fondy F.3.3 6 378 7022
Realizovatelné akcie F.3.3 2 230 2489
Rozdil oproti investi€énimu portfoliu 3291 1933
Celkem 11 899 11 444

Rozdil roku 2014 predstavuji dcefiné spolecnosti Apollo Business Center IV a.s. (891 mil. K¢),
Pafizska 26, s.r.o. (345 mil. K&), PALAC KRIZIK a.s. (526 mil. K&), CP Invest realitni uzavieny
investiéni fond a.s. (1 747 mil. K&) a 1. Fond kvalifikovanych investor(i GPH (218 mil. K¢&).

E.4.4 Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku v dasledku transakci v cizich ménach a aktiv a pasiv
denominovanych v cizich ménéach. Vzhledem k tomu, Ze Spole€nost sestavuje Ucetni zavérku
v ¢eskych korunach, maji zmény ménovych kurz( ¢eské koruny vaci témto ménam dopad na Ucetni
zavérku Spolec¢nosti.

Strategii Spole¢nosti je pIné se zabezpecit va¢i ménovym rizikiim. Spole¢nost zajiStuje, aby se Cista
expozice vuci ménovému riziku drzela na pfijatelné drovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich
mén za spotové kurzy, pokud to povaZuje za vhodné, anebo prostfednictvim vyuZiti kratkodobych FX
operaci. FX (foreign exchange) pozice je pravideIné monitorovana a zajiStovaci (hedging) nastroje jsou
hodnoceny mési¢né a pribézné upravovany. Finanéni derivaty jsou vyuzivany k Fizeni potencialnich
dopadd ménovych pohybd na pfijmy, pouzivaji se hlavhé ménové swapy, spotové a forwardové
obchody. V pfipadé potfeby se také zvaZzuji a vyuZzivaji opce a ostatni derivaty.

Hlavni ménové expozice Spole¢nosti jsou vuéi statim Evropy a Spojenym statim americkym. Mény,
které jsou posuzovany pfi ocenéni rizika, jsou euro (EUR), americky dolar (USD) a vzhledem k zaloZeni
pobocky v Polsku v roce 2012 také polsky zloty (PLN).

Pfehled ménového rizika je uveden v nasledujicich tabulkéch:

Nasledujici tabulka uvadi citlivost portfolia na pohyby ménovych kurzl, portfolio neobsahuje nastroje
investiéniho Zzivotniho pojisténi z dldvodu pfenosu investi¢niho rizika ze Spole€nosti na pojistnika.
Za ménové vykyvy se povaZzuje narlst nebo pokles ménové pozice v cizi méné o uréité procento. Tento
pfistup odpovida definici ménového rizika dle Solvency II.
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V dusledku aplikovani zajiStovaciho GcCetnictvi predstavuje prakticky cely potencidlni vykyv dopad

do vykazu zisku a ztraty:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014

EUR uUsD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice investi¢niho portfolia vaci
kurzovému riziku 1004 207 79 597 1532 249 82 589
Po zméné ménovych kurzti (+10 %) 1104 227 79 597 1685 274 82 887
Po zméné ménovych kurzl (-10 %) 903 186 79 597 1379 224 82 289
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013
EUR uUsbD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Exp02|9e |nv_e_st|cn|h0 portfolia vici 1498 117 77 853 797 259 80 524
kurzovému riziku
Po zméné ménovych kurzl (+10 %) 1648 129 77 853 876 285 80 791
Po zméné ménovych kurzl (-10 %) 1349 105 77 853 717 233 80 257
*  funkéni ména
** funkéni ména polské pobocky — viz A.4
Nasledujici tabulka uvadi citlivost technickych rezerv na pohyby ménovych kurz(.
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014
EUR UsD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice zavazk( z pojisténi vici
kurzovému riziku 1374 36 72 193 3142 205 76 950
Po zméné ménovych kurzl (+10 %) 1511 40 72193 3456 226 77 426
Po zméné ménovych kurzl (-10 %) 1237 32 72 193 2 828 185 76 475
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013
EUR uUsD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Expozice zavazku z pojisténi vuci
kurzovému riziku 1328 52 79 569 1930 244 83123
Po zméné ménovych kurz( (+10 %) 1461 57 79 569 2123 268 83478
Po zméné ménovych kurzl (-10 %) 1195 47 79 569 1737 220 82 768
*  funkéni ména
**funkéni ména polské pobocky — viz A.4
Nasledujici tabulka uvadi slozeni finan¢nich aktiv a zavazk( vzhledem k hlavnim ménam:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014
EUR UsbD CzZK PLN Ostatni Celkem
Uvéry a pajeky 372 5880 6 252
Realizovatelné cenné papiry 16 395 8129 36 991 1599 1855 64 969
Financ¢ni aktiva oceriovana realnou
hodnotou proti 4étim naklad( nebo vynosu 221 308 14 036 1 36 14612
Ostatni investice 2 2
Podily zajistitelt na pojistné-technickych
rezervach 6 6 9244 697 1 9954
Pohledavky 1248 102 4 427 212 47 6 036
Penize a penézni ekvivalenty 84 81 2113 215 11 2 504
Aktiva celkem 18 326 8 626 72 693 2734 1950 104 329
Zavazky z pojisténi 1374 36 72193 3142 205 76 950
Finanéni zavazky 462 292 1851 19 29 2653
Depozita pfijata od zajistiteld 1403 1403
Zavazky 354 121 7 161 331 8 7975
Ostatni zavazky 1763 42 1805
Celkem zavazky 2190 449 84 371 3534 242 90 786
Cista devizova pozice 16 136 8 177 -11 678 -800 1708 13 543
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2013

) EUR usD CzK PLN Ostatni Celkem
Uvéry a pajcky 1232 1413 2 645
Realizovatelné cenné papiry 15741 10228 36 890 623 1391 64 873
Finanéni aktiva ocefiovana readlnou

hodnotou proti Gétam nakladi nebo vynost 8230  -7646 35550 67 19 607
Ostatni investice 181 181
Podily zajistitelll na pojistné-technickych

rezervach 8 6 9 858 398 10 270
Pohledavky 1697 91 4574 212 100 6674
Penize a penézni ekvivalenty 239 73 4 587 284 16 5199
Aktiva celkem 10 687 2752 93 053 1517 1440 109 449
Zavazky z pojisténi 1328 52 79 569 1930 244 83123
Finanéni zavazky 5 4 397 4 402
Zéavazky 288 79 7151 294 7 7 819
Ostatni zavazky 1647 38 1685
Celkem zavazky 1621 131 92 764 2 262 251 97 029
Cista devizova pozice 9 066 2621 289 -745 1189 12 420

E.4.5 Rizikové limity a Market Value at Risk

Zakladnimi nastroji Spole¢nosti pro méfeni a fizeni trzniho rizika jsou rizikové limity a analyza hodnoty
rizika (oznacovana téz jako ,Market Value at Risk" - MVaR).

Systém zahrnuje jednotlivé a celkové limity pro rizika cizi mény (FX), Grokovych sazeb (IR) a vlastniho
kapitalu (EQ). Primarnim cilem systému limit( je Fidit vystaveni se jednotlivym druh{m rizik. Limity jsou
sledovany na denni bazi a umoziuji pfi fizeni rizika okamzité reagovat a aktivné fidit Groven nesenych
rizik.

PFi Fizeni rizik se pouzivad kombinace systému limitl a Market Value at Risk jako efektivnich nastrojl
celého systému fizeni rizik, které umoZzfuji zpracovat operativni kratkodobé analyzy a soucasné
monitorovat rizika i z dlouhodobého pohledu.

Investi¢ni portfolia zahrnuji veskeré investice s vyjimkou investic do nemovitosti, investic do dcefinych
spolec¢nosti, investic, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, pohledavek a nékterych specifickych
nevyznamnych investic. Zahrnuje také penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a finan¢ni zavazky.

Value at Risk udava vysi potenciélni ztraty v disledku nepfiznivych zmén v trznich faktorech za dané
obdobi pfi dané hladiné spolehlivosti. Tento postup, zaloZzeny na metodice JP Morgan Risk Metrics,
pocita Value at Risk pomoci kovariantni matice relativnich zmén v trznich faktorech a v Cisté sou¢asné
hodnoté aktualnich pozic za predpokladu, Ze tyto relativni zmény maji normalni rozdéleni. MVaR je
kalkulovana v horizontu jednoho roku pfi 99,5% hladiné spolehlivosti.

Predpoklady pouzité v modelu MVaR maji uritd omezeni. Jedna se pfedevsim o nasledujici:

a) Pro obdobi drzeni se predpoklada, Ze je mozné pozice zajistit nebo prodat v rdmci tohoto obdobi.
To je ve vétSiné pripadl povaZzovano za realisticky pfedpoklad, ale nemusi platit v pfipadé kriticky
nizké likvidity trhu po delSi ¢asové obdobi.

b) Hladina procentni spolehlivosti nezohledhuje ztraty, které mohou vzniknout za touto hranici.
| v samotném modelu existuje 0,5procentni pravdépodobnost, Ze ztraty prekroci stanovenou MVaR.

c) Metodologii Ize vyuzit pouze u instrumentl s linearni zavislosti jejich hodnot na zménach hodnot
trznich rizikovych faktord. V pFipadé nelinearni zavislosti (napf. u opci) je pouzita analytick&
delta/gama aproximace.

d) MVaR je vypocitdna z hodnot ke konci obchodovaciho dne a nezohlednuje rizika, ktera mohou
vzniknout na pozicich v prabéhu tohoto dne.

e) Pouziti historickych dat jako zédkladu pro stanoveni mozného rozpéti budoucich vysledkd nemusi
vzdy pokryt vSechny moZzné scénare, predevsim ty, které jsou svou podstatou vyjimeéné; model je
tedy citlivy na stafi pouzitych historickych dat. K dostateénému zobrazeni historie i sou¢asné trzni
situace Spole¢nost pouziva historick& data z posledniho roku.

f) Hodnota MVaR je zavisld na pozici Spole€nosti a na volatilité trznich cen. Proto se muze
pfi nezménéné pozici Spole¢nosti snizovat, pokud volatilita trznich cen klesa, a zvySovat
v opacném pfipadé.

MVaR pro obchodni portfolia je uvedena v nasledujici tabulce. Prezentovana je rovnéz citlivost a vyvoj
celkové MVaR, a to pomoci uvedenych pramérnych, minimalnich a maximélnich hodnot MVaR
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v pribéhu roku (pro vypocet jsou pouzity hodnoty vzdy ke konci mésice) v odpovidajicim rozdéleni
do tfi hlavnich kategorii (ménové riziko, Urokové riziko, riziko volatility cen akcii):

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014

K 31. prosinci  Pramérna VaR* Maximum* Minimum*
Ménoveé riziko 88 99 74 112
Urokové riziko 620 623 829 606
Riziko volatility cen akcii 3503 2891 3398 2289
Efekt diverzifikace -532 -619 -623 -719
Celkem 3679 2 994 3678 2288
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013

K 31. prosinci Pramérna VaR* Maximum?* Minimum?*
Ménove riziko 184 106 92 111
Urokové riziko 610 1100 1245 951
Riziko volatility cen akcii 2797 2800 2992 2672
Efekt diverzifikace -811 -1 031 -829 -1 083
Celkem 2 780 2 975 3 500 2 651

* Minimalni, maximalni a pramérnd VaR se stanovuje na zakladé celkové VaR spocitané béhem roku
a nepredstavuje nutné minimalni, maximalni a primérnou VaR na kazdém jednotlivém komponentu VaR.

E.5 Uvérové riziko
V milionech K¢, k 31. prosinci
Kapitola 2014 2013
Dluhopisy a uv éry 69 862 66 265
Realizovatelné dluhopisy F.3.3 56 357 55 358
Dluhopisy ocefiované realnou hodnotou proti 4étiim F.3.4
nakladl nebo vynosl 7043 8 132
Uvéry (realna hodnota) F.3.2 6 462 2775
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky F.5 6 036 6 674
Zajistna aktiva F.4 9 954 10 270
Celkem 85 852 83 209

Uvérové riziko predstavuje ekonomicky dopad Gpadku protistrany &i nepInéni zavazki z cennych papir@
s fixnim vynosem na finanéni silu Spole¢nosti. Tu ovliviuje i vSeobecny nardst hodnot kreditnich
spread(, zpusobeny napf. kreditni krizi ¢i nedostatkem likvidity.

Spolecnost pfijala smérnice k omezeni Uvérového rizika z investic, které preferuji ndkup cennych papirQ
z investiéniho stupné rizika a podporuji diverzifikaci a rozptyl portfolia.

K ur€eni ratingu emise nebo emitenta jsou pouzivana hodnoceni ratingovych agentur. Cennym papirdm
bez ratingu je pfifazovano interni hodnoceni na zakladé uvérové analyzy. Ve vétSiné pfipadl je interni
rating zaloZen na externim ratingu matefské spolecnosti nebo je pfirdzkou externiho ratingu podle
podfazeni k instrumentu. VSechny interni ratingy jsou v souladu s ohodnocenim GPH. V souladu
s principy Skupiny Generali pouziva Spole¢nost pro kazdého obchodniho partnera druhy nejlepsi
externi rating ve vSech vypoctech a systému Uvérovych limita.

Za Ucelem Fizeni Gvérového rizika Spole¢nost spolupracuje s obchodnimi partnery s dobrou Gvérovou
pozici (moralkou), a pokud je to moZné, uzavira tzv. ,master netting“ smlouvy. ,Master netting“ smlouvy
umoznuji vypofadani smluv s jednou a toutéz smluvni stranou v Cisté vysi v pfipadé neplnéni zavazka.
Spole€nost vytvafi uceleny systém limitl pro fizeni uUvérového rizika a denné monitoruje jejich
dodrzovani. Tento systém zahrnuje limity pro jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich Gvérové kvality,
limity pro jednotlivé ratingové kategorie a limity koncentrace jednotlivych rizik.

118



Ceska pojistovna a.s.
Pfiloha individualni ucetni zavérky za rok kongici 31. prosince 2014

Nasledujici tabulky ukazuji vérovou kvalitu finan¢nich aktiv Spole€nosti ocenénych realnou hodnotou.
Rating dluhopisd, avérd a pdjcek

V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
AAA 2899 2819
AA 27 541 27 703
A 11 482 11182
BBB 13 383 11 005
BB 2168 2 075
B 233
Nehodnoceno 12 389 11 248
Celkem 69 862 66 265
Rating podild zajistiteld na pojistné-technickych rezervéach
V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
AA 126 42
A 546 142
BBB 57 2
Kaptivni zajisténi 9 053 9174
Nehodnoceno 172 910
Celkem 9954 10 270

V roce 2014 ani 2013 nebyly zadné c&astky v poloZce podilll zajistiteld na pojistné-technickych
rezervach po splatnosti ani s trvalym snizenim hodnoty.

Spolec¢nost uklada depozita u vybranych bankovnich instituci, které mély k 31. prosinci 2014 rating
od AA- do A (31. prosince 2013: od AA- do BBB+), pfipadné u nich nebyl rating stanoven, ale byly
posouzeny interné. Nevelka Cast depozit ohodnocenych internim ratingem je uloZzena u PPF Banky,
a.s., kterd je spfiznénou osobou (viz F.32.3). V roce 2014 ani 2013 nebyly Zzadné pohledavky
z terminovanych depozit po splatnosti ani s trvalym snizenim hodnoty.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu Gvérového rizika, kterému je Spole€nost vystavena pro Gvéry, pujcky
a pohledavky:

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

Pohledavky z obchodniho

Uvery a p djcky styku a ostatni pohledavky

2014 2013 2014 2013
Agtlve} s individualnim snizenim hodnoty — Cista 57 57 2 356 1652
Ucetni hodnota celkem
Nominalni hodnota celkem 6 542 7442 3808 3027
Od 31 dnu do 90 dnu po splatnosti 2038 1113
Od 91 dnu do 180 dnu po splatnosti 267 335
Od 181 dnt do 1 roku po splatnosti 199 277
Vice nez 1 rok po splatnosti 6 542 7 442 1304 1302
Trvalé snizeni hodnoty -6 485 -7 385 -1 452 -1 375
Aktiva po sE).Iat,nqsvtl a,bez trvalého snizeni 391 320
hodnoty — Cista Ucetni hodnota
Aktiva predwspl,at'nvostl'a bez trvalého snizeni 6195 2588 3289 4702
hodnoty — Cista Ucetni hodnota
Celkové amortizované naklady 6 252 2 645 6 036 6 674
Reéalna hodnota celkem 6 462 2775 6 036 6 674

Spole¢nost nedrzela v letech 2014 a 2013 Zzadné dluhopisy po splatnosti ani s trvalym snizenim
hodnoty.

Rozhodujici ¢ast pohledavek ve skupiné s individualné stanovovanym snizenim hodnoty tvofi
pohledavky za pojistniky, zprostfedkovateli a pohledavky ze zajiSténi (vSe ve skupiné pohledavek)
a pohledavky z nesplacenych puj¢ek a jistin dluhopist (Gvéry a puljcky subjektiim). U téchto skupin
pohledavek se ocenéni posuzuje predevSim podle stafi a zplsobu vyméahani — kazda pohledavka se
individualné testuje témito kritérii a podle vysledku se stanovi vySe trvalého znehodnoceni.

Uvéry a pljéky a ostatni investice pfed splatnosti a bez trvalého sniZzeni hodnoty tvofi predevsim
terminovanda depozita u bank a pohledavky z repo operaci s bankami. Pohledavky pfed splatnosti a bez
trvalého snizeni hodnoty jsou tvofeny zejména pohledavkami z pojiSténi a zajisténi.
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Pohledavky po splatnosti a bez trvalého sniZzeni hodnoty predstavuji prevazné pohledavky ze zajisténi.

Spole¢nost ma zajiStény pohledavky vici bankadm z titulu reverznich repo operaci formou zastavy
cennych papird, uvéry a zéalohy nebankovnim subjektim formou zastavy nemovitosti, pfijatymi
sménkami a ruitelskymi Uvéry. Protistranou reverznich repo operaci je PPF Banka, ktera je spfiznénou
osobou (viz F.32).

Nasledujici tabulka zobrazuje realnou hodnotu pfijatych zastav:

V milionech Kg&, za rok kongici 31. prosince

Uvéry a p Gjéky bankam a
nebankovnim subjekt am

2014 2013

K pohledavkam s individualnim sniZzenim hodnoty 20 20
Nemovitosti 20 20

K pohledavkam pred splatnosti 3925 490
Dluhové cenné papiry 3925 490
Celkem 3 945 510

Ke koncentraci avérového rizika dochazi v pfipadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné
ekonomické charakteristiky a jejichz schopnost plnit smluvni zavazky je podobné ovliviiovana zménami
ekonomickych &i jinych podminek.

Nasledujici tabulky uvadéji koncentraci Uvérového rizika z dluhopisu a puljcek z hlediska obchodnich
odvétvi a z tzemniho hlediska:

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013

vmil. K¢é v % vmil. K¢ v %
Obchodni odv étvi
Vefejny sektor 39 584 56,66 36 012 54,35
Finanéni sektor 26 140 37,42 26 335 39,74
Komunalni sluzby 2 316 3,32 1937 2,92
Energetika 1 054 1,50 1457 2,20
Pramysl 196 0,28 198 0,30
Telekomunikace 339 0,49 113 0,17
Suroviny 233 0,33 213 0,32
Celkem 69 862 100,00 66 265 100,00
V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013

v mil. K € v % v mil. K € v %
Uzemi
Ceska republika 40 410 57,84 41 108 62,04
Rusko 7784 11,14 6 093 9,19
Region stfednf a vychodni Evropy kromé CR 3994 5,72 2419 3,64
Polsko 3663 5,24 2044 3,08
Zbytek Evropy 3651 5,23 3497 5,28
Slovensko 3173 4,54 3392 5,12
Rakousko 1578 2,26 1379 2,08
Slovinsko 1433 2,05 1385 2,09
USA 1408 2,02 1561 2,36
Holandsko 1291 1,85 1170 1,77
Velka Britanie 1014 1,45 1766 2,67
Zbytek svéta 463 0,66 451 0,68
Celkem 69 862 100,00 66 265 100,00

Pfi vyhodnocovéani koncentrace Uvérového rizika z hlediska obchodnich odvétvi a z izemniho hlediska
se zohledriuji rizikové znaky jednotlivych dluhopist nebo pujcek. Castky uvedené v tabulkach
pfedstavuji maximalni Gcetni ztratu, kterd by byla zaluétovana ke konci G€etniho obdobi v pfipadé, Ze
by smluvni strana nesplnila ani z€asti sv(lj smluvni zavazek a zjistilo by se, Ze poskytnuté zastavy
Ci zajisténi maji nulovou hodnotu. Tyto ¢astky proto vysoce prevySuji otekavané ztraty, které jsou
zahrnuty do opravné polozky na nedobytné pohledavky.
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E.5.1 Méreni Uv érového rizika

Zakladnim nastrojem k méfeni a kontrolovani stupné uvérového rizika v rdmci investi¢niho portfolia
Spole€nosti je metoda Credit Value at Risk (CVaR).

Metoda Credit Value at Risk pfedstavuje potencialni ztratu z nepfiznivych zmén v Gvérovych faktorech
za urcity ¢asovy Usek a pfi urcité hladiné spolehlivosti. Tento pfistup je zaloZzen na metodé Gvérovych
metrik JP Morgan (JP Morgan Credit Metrics), uZzivajici pfenosovych matic a Monte-Carlo simulaci
zmeény ratingu. Tato metoda pokryva Uvérové riziko v celém portfoliu a zahrnuje zmény hodnoty
zpusobené nejen moznym neplnénim zavazkd, ale také zménou uUvérové kvality. Metoda CVaR je dale
kalkulovana pravidelné na hladiné spolehlivosti 99,5 % s ro¢nim horizontem.

E.6 Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyvéa z financovani €innosti Spole¢nosti a z fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko
neschopnosti financovat aktiva zdroji s odpovidajicimi splatnostmi a uGrokovymi sazbami, riziko
neschopnosti prodat aktivum za pfiméfenou cenu a v pfiméfeném cCasovém horizontu a riziko
neschopnosti dostat zavazkim v okamziku jejich splatnosti.

Spole¢nost ma k dispozici rizné zdroje financovani. Kromé pojistné-technickych rezerv, které jsou
hlavnim zdrojem financovani, jsou prostfedky ziskavany prostfednictvim Sirokého spektra nastroju
vCetné depozit, zavazkll z emitovanych cennych papirt, zajistného programu, podfizenych zavazku
a vlastniho kapitalu. Tyto moznosti posiluji flexibilitu financovani, omezuji zavislost na jednom zdroji
financovani a obecné snizuji ndklady na financovani.

Spole¢nost se snazi udrzet rovnovdhu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdroja
s rznou dobou splatnosti (viz pfedchozi kapitola Rizeni aktiv a pasiv). Spoleénost dale drZi portfolio
likvidnich aktiv, které je soucasti jeji strategie Fizeni rizika likvidity. Zvlastni pozornost je vénovana
fizeni likvidity u nezivotniho pojisténi, které vyZaduje dostateéné prostfedky ke splnéni vSech
potenciélnich zavazku v pfipadé pfirodnich katastrof nebo jinych mimofadnych udalosti.

Spole¢nost pribézné vyhodnocuje riziko likvidity prostfednictvim identifikovani a monitorovani zmén

ve financovani tak, aby byly splnény podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou
strategii Spole¢nosti.

Nasledujici tabulky uvadeéji analyzu finanéniho majetku a zavazk Spolec¢nosti dle splatnosti na zakladé
zbyvajici doby do splatnosti.
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Zbyvajici doba do splatnosti finan¢nich aktiv:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014

Menenr:ggi(l: Odrr}éi?c?ﬁ Od dsonﬁsollfuu Od 1 roku dcieE; Vice nez 5 let Neur&eno Celkem
Investice 4526 793 14 632 28 014 36 681 16 050 100 696
Uvéry a pljcky 4 400 582 1552 57 6591
Realizovatelné cenné papiry 88 771 10 151 24 415 35 384 8611 79 420
Dluhopisy 88 771 10151 24 415 35384 70 809
Akcie 2233 2233
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 6 378 6 378
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti
aétam naklada nebo vynosi 38 20 3899 2 047 1297 7 382 14 683
Dluhopisy 10 3908 1934 1257 7 109
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho
rizika je pojistnik 6 6 11 7382 7405
Derivaty 38 4 -15 102 40 169
Ostatni investice 2 2
Pohledavky 4141 1012 136 347 400 6 036
Penize a pen éZzni ekvivalenty 2 504 2 504
Finan €ni aktiva celkem 11171 1 805 14 768 28 361 37 081 16 050 109 236
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013
Méné nez 1 Od1ldo3 Od 3 meésict Od1roku do5 . . .
<. R Vice nez 5 let Neuréeno Celkem
meésic mésich do 1 roku let
Investice 1748 2 698 8 236 36 109 37 357 20738 106 886
Uvéry a pajeky 490 1207 45 180 1045 58 3025
Realizovatelné cenné papiry 99 1449 7 879 30 026 34 614 9514 83581
Dluhopisy 99 1449 7879 30 026 34 614 74 067
Akcie 2492 2492
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 7 022 7022
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti
Gétam néakladd nebo vynosu 980 40 312 5903 1698 11 166 20 099
Dluhopisy 890 10 228 5851 1628 8 607
Paojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho
rizika je poijistnik 6 1 6 11 166 11 189
Derivaty 84 19 84 46 70 303
Ostatni investice 179 2 181
Pohledavky 4 257 1149 461 158 649 6 674
Penize a pen ézni ekvivalenty 5199 5199
Finan €ni aktiva celkem 11 204 3 847 8 697 36 267 38 006 20 738 118 759
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Zbyvajici doba do splatnosti finanénich zavazku:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014

Méné nez 1 Od1do3 Od 3 mésica Od 1 roku do5 . < .
mésic mésic do 1 roku let Vice nez 5 let Neur&eno Celkem
Finan¢ni zavazky 323 316 473 1317 267 1400 4 096
Ostatni finan¢ni zavazky 3 1 501 1400 1905
Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti
Gétam nakladd nebo vynosu 323 313 ar2 816 267 2101
Zavazky 3372 3526 1013 64 7975
Ostatni zavazky 1 557 224 24 1 805
Finan €ni zavazky celkem 5 252 4 066 1486 1405 267 1400 13 876
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013
Méné nez 1 Od1ldo3 Od 3 mésici Od 1 rokudo5 . . .
mésic mésic do 1 roku let Vice nez 5 let Neur€eno Celkem
Finan¢ni zavazky 994 163 477 1335 108 1400 4 477
Ostatni finan¢ni zavazky 960 3 2 503 1400 2 868
Finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti
Gétim nakladd nebo vynosu 34 160 475 832 108 1609
Zavazky 3738 3349 732 7 819
Ostatni zavazky 1416 244 25 1 685
Finan €ni zavazky celkem 6 148 3 756 1209 1 360 108 1400 13 981
Odhadované penézni toky z pojistnych zavazku a finanénich zavazku z investi¢nich smluv s DPF
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014
Méné nez 1 Od 10 roku do Od 15do 20 . <
rok Odldo5let Od5do 10 let 15 let let Vice nez 20 let Celkem
Zavazky z nezivotniho pojist éni 8181 3929 1938 1635 1456 1133 18 272
RBNS & IBNR 7 894 3929 1938 1635 1456 1133 17 985
Jiné zavazky z pojisténi 287 287
Zavazky ze zivotniho pojist éni 7933 17 176 11 097 6 183 4 067 6471 52 927
z toho zaru¢eny zavazek z investi¢nich smluv s DPF 636 1538 137 (149) (129) 68 2101
Celkem 16 114 21105 13 035 7 818 5523 7 604 71199
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013
Méné nez 1 Od 10 roku do Od 15do 20 . <
rok Odldo5let Od5do10let 15 let let Vice nez 20 let Celkem
Zavazky z nezivotniho pojist éni 7 485 4 440 1817 1635 1368 1117 17 862
RBNS & IBNR 7210 4 440 1817 1635 1368 1117 17 587
Jiné zavazky z pojisténi 275 275
Zavazky ze zivotniho pojist éni 8 945 19 448 11 238 7272 4 563 8 500 59 966
z toho zaru¢eny zavazek z investi¢nich smluv s DPF 31 550 351 313 238 609 2092
Celkem 16 430 23 888 13 055 8 907 5931 9617 77 828
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E.7 Pojistn é-matematickeé riziko

Pojistné-matematické riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vySe Skod krytych
pojistnymi smlouvami. Zakladnim rizikem je skute¢nost, Ze frekvence nebo velikost Skod bude vétsi nez
ocekavana. Navic pro nékteré typy pojistnych smluv existuje riziko nejistoty ohledné doby, kdy dojde
k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty nahodnou udalosti a skute¢ny pocet a velikost
Skod v jakémkoliv roce se muze liSit od hodnot odhadnutych pouzitim standardnich pojistné-
matematickych metod.

Spolecnost je vystavena pojistné-matematickému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v celé Sifi
produktd zivotniho a nezivotniho pojiSténi, které nabizi klientdm: tradi¢ni zivotni pojiSténi s podilem
a bez podilu na zisku, investiéni Zivotni pojiSténi, docasné a dozivotni dlichody, flexibilni produkty
zivotniho pojiSténi, garantované investi¢ni produkty a produkty nezivotniho pojisténi (pojisténi majetku,
Urazové a zdravotni pojiSténi, pojiSténi motorovych vozidel, pojisténi odpovédnosti za Skody a pojisténi
invalidity).

NejvyznamnéjSimi soucastmi pojistné-matematického rizika jsou rizika plynouci z vySe pojistnych pinéni
a z urovné pojistné-technickych rezerv a tykaji se postacitelnosti rezerv s ohledem na zavazky
Z pojisténi a na kapitdlovou vybavenost. Pfi hodnoceni postacitelnosti se berou v Gvahu souvisejici
aktiva (realna a ucetni hodnota, citlivost vi¢&i ménovym kurzim a trokovym sazbam), zmény Urokovych
sazeb a ménovych kurz a zmény vyvoje miry amrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, ¢etnosti a vySe
pojistného plnéni z nezivotniho pojisténi, storna, naklady a dale obecné podminky na trhu. Zvlastni
pozornost Spole¢nost vénuje postaditelnosti rezerv zivotniho pojisténi. Podrobny popis testd
postacitelnosti technickych rezerv uvadi kapitola C.2.3.

Spole€nost pfi Fizeni rizik vyuziva interni smérnice pro navrh produktl, tvorbu rezerv, ocenovani
produktl, zajistné strategie a interni pfedpisy pro upisovani pojistnych smluv. Vedeni Spole¢nosti je
zodpovédné za monitorovani rizikovych profil, vyhodnocovani kontrol a fFizeni aktiv a pasiv.
Pro pojistné smlouvy, které obsahuji vysokou garantovanou Urokovou sazbu, jsou vyuZzivany
stochastické modely na zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych urokd. Ocefiovani produktl
zohledriuje ndklady na garantované vynosy a pfimérené tomu jsou stanoveny rezervy.

Pribézné implementovany a zdokonalovany jsou i metody zaloZzené na dynamickém a stochastickém
modelovani, které jsou vyuzivany zejména na méfeni ekonomického kapitalu pojistného rizika.

E.7.1  Koncentrace pojistn é-matematického rizika

Klicovym aspektem pojistné-matematického rizika, kterému je Spole¢nost vystavena, je mira
koncentrace tohoto rizika. Ta ur€uje, v jakém rozsahu muze urcita udalost nebo fada udélosti ovlivnit
zavazky Spole¢nosti. Koncentrace maze vzniknout z jediné pojistné smlouvy nebo z vice souvisejicich
smluv, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zévazky. Dulezitym aspektem koncentrace pojistné-
matematického rizika je téz skute€nost, ze mdze vzniknout kumulaci rizik z rdznych druh( pojisténi.

Koncentrace rizika mGze nastat v pfipadé udalosti s nizkou €etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem,
jako jsou Zivelni pohromy; dale v situacich, kdy je Spole¢nost vystavena neéekanym zménam trendd —
napf. nec¢ekany vyvoj umrtnosti ¢i zmény v chovani pojistnikl a v pfipadé zavaznych soudnich sport
Ci legislativnich zmén, které mohou vést k velké jednorazové ztraté a mit dopad na mnoho pojistnych
smluv.

E.7.1.1 Koncentrace z Uzemniho hlediska
Rizika, ktera Spole&nost upisovala, se nachazeji primarné v Ceské republice.
E.7.1.2 Rizika s nizkou €etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem

Vyznamné pojistné riziko predstavuji rizika s nizkou cCetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem.
Spolecnost tato rizika fidi pfedevsim prostfednictvim strategie upisovani smluv a adekvatni zajistné
strategie.

Z hlediska své strategie pro uzavirani pojistnych smiluv je Spole¢nost vystavena zejména rizikim
pFirodnich pohrom, z nich predevsim riziku povodni v Ceské republice. V pfipadé rozsahlych povodni
se v ramci majetkového pojiSténi ocekava vysoky objem pojistnych udélosti z ddvodu véazného
poskozeni budov a jejich obsahu a z divodu preruSeni provozu po dobu, kdy neni k dispozici dopravni
spojeni ani obchody, z divodu oprav. Kromé povodni mohou obdobné zapusobit ostatni klimatické jevy,
zejména dlsledky dlouhotrvajiciho snézeni nebo silné vichfice a krupobiti.
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Strategie upisovani smluv

Strategie upisovani smluv je pevnou soucésti tvorby ro€niho obchodniho planu, ktery definuje
podnikatelské obory a cilové skupiny klient(i, ktefi budou v planovacim obdobi kontraktovani. Tato
strategie je dale delegovana na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik ve formé limitd, jejichz vysi
schvaluje pfedstavenstvo Spole¢nosti (kazdy upisovatel muze uzavfit smlouvy dle velikosti spole€nosti,
druhu podnikatelské ¢innosti, regionu a odvétvi v mnozstvi zachovavajicim rozlozeni rizika v portfoliu).

E.7.1.3 Upisovaci riziko Zivotniho pojist ~ éni

V portfoliu smluv Zivotniho pojisténi pfevladaji spofici smlouvy, obsahuje ale i smlouvy kryjici pouze
riziko (riziko smrti plus rizikova Zivotni pfipojiSténi, jako je napfiklad draz, invalidita, nevylécitelné
onemocnéni apod.) a také smlouvy se splatkami ro¢niho dudchodu, ve kterych je obsazeno riziko
dlouhovékosti.

Rizika vztahujici se ke smlouvam, ve kterych pfevliada spofici slozka, jsou do ocenéni zaruenych
vynosU zahrnuta opatrnym zpusobem v souladu s konkrétni situaci na lokalnim finanénim trhu
a se zohlednénim regulatornich omezeni.

Co se tyka demografického rizika, Spolec¢nost pouziva pfi ocenéni rizika konzervativni Gmrtnostni
tabulky. Standardné jsou pouZzivany bud amrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkuSenostni iamrtnostni
tabulky s adekvatni bezpecénostni pfirazkou.

Pro rizikové nejvyznamnéjSi portfolio smluv je rocné provadéna detailni analyza porovnavajici
skute€nou umrtnost s ocekdvanou umrtnosti pro dané portfolio podle nejaktualnéjSich Umrtnostnich
tabulek. Tato analyza bere v Gvahu Umrtnost podle pohlavi, véku, doby trvani pojistky, pojistné
¢astky, ostatni upisovaci kritéria a rovnéz trendy v umrtnosti. Detailni analyza rizik nevylécitelného
onemocnéni a invalidity se téZ provadi ro¢né.

Riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim od smlouvy) a riziko nakladu (riziko spojené
s adekvatnosti vySe poplatk a pfirdzek v pojistném, které maji za cil kryt budouci vydaje) jsou
konzervativnim zplsobem vyhodnocovéany pfi ocefiovani novych produktl. Tato rizika jsou zvazovana
i pfi konstrukci a testovani ziskovosti novych tarifnich predpokladd zaloZzenych na zkuSenosti
Spolecnosti, pfipadné, pokud je nelze povazovat za dostate¢né spolehlivé ¢ vhodné, zaloZzenych
na zkuSenosti ostatnich spolec¢nosti ve Skupiné Generali ¢i na obecné zkuSenosti mistniho trhu.
Za ucelem snizovani rizika storna jsou do pojistnych tarifd standardné zahrnuty poplatky, které jsou
stanoveny tak, aby kompenzovaly — alespon ¢astec¢né — ztratu budoucich ziskd.

V tabulce jsou uvedeny hrubé pojistné zavazky z pfimého Zivotniho pojiSténi ¢lenéné dle miry
minimalnich zaru¢enych vynosu.

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013

Pojistné zavazky se zaru¢enou mirou vynosu
Mezi 0 % a 2,49 % 14 245 15 814
Mezi 2,5 % a 3,49 % 4 665 4927
Mezi 3,5 % a 4,49 % 2843 3230
Vice nez 4,5 % (v&etné) 14 105 15 856
Pojistné zavazky bez zaru¢ené miry vynosu 7 984 7 469
Celkem 43 842 47 296

E.7.1.4 Upisovaci riziko nezivotniho pojist  éni
Prehled hrubého zaslouzeného pojistného po skupinach pojisténi zobrazuje nasledujici tabulka.

V milionech Kg&, za rok kongici 31. prosince

2014 2013
Vozidla 10 315 9977
Osobni 4104 4028
Namorni a letecka preprava 179 183
Pramyslové 5595 5718
NeZivotni Urazové — individualni 655
Pojisténi pFijma 680
Nezivotni pojist éni 20 873 20 561

Riziko stanoveni ceny pokryva riziko, Ze pojistné nebude dostate¢né, aby pokrylo skuteéné budouci
Skody a vydaje.
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Riziko stanoveni rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydaji pfi koneéném vyfizeni zavazki
z pojistnych smluv v porovnani s jejich oéekavanou hodnotou, jde tedy o riziko, Ze rezervy stanovené
pojistnymi matematiky nebudou dostatec¢né k pokryti vS8ech zavazk(. Ohodnoceni tohoto rizika je Uzce
spjato s odhadem vySe technickych rezerv a oba tyto procesy jsou provadény soucasné dle danych
smérnic a tak, aby bylo zajiSténo konzistentni pouziti Skodnich trojuhelnikl a vSech ostatnich
shromézdénych relevantnich informaci.

Spole¢nost ma pravo zmeénit cenu pfi obnové smlouvy a také pravo zamitnout vyplaceni neopravnéné
Skody. Tyto smlouvy jsou upisovany pro nahradu Skody zpusobené na majetku nebo z ddvodu
odpovédnosti pojisténého a vyplata pojistného plnéni je omezena maximalnim limitem stanovenym
ve smlouve.

E.7.2  Strategie v oblasti zajist éni

Spole¢nost rocné obnovuje zajistné smlouvy, které zajiStuji néktera rizika z uzaviranych pojistnych
smluv s cilem omezit individudlni riziko, riziko €etnych a katastrofickych ztrat s ohledem na kvantitativni
a kvalitativni ukazatele a ochranit své kapitalové zdroje.

Spole¢nost pouziva proporcionalni a neproporcionalni zajistné smlouvy nebo jejich kombinace s cilem
snizit vlastni vrub. Maximalni limity pro vlastni vrub pro jednotliva odvétvi jsou kazdorocné
pfehodnocovany. K ziskani dodatec¢né ochrany Spole¢nost vyuzivad u nékterych pojistnych smiuv
rovnéz fakultativni zajisténi.

VétSina zajistnych smluv je uzaviena s GP RE - skupinovou kaptivni zajiStovnou se sidlem
v Bulharsku. Spole¢nost profituje ze sdileni pojistného rizika ve spoleném zajistném programu v ramci
celé Skupiny GPH, prficemz diverzifikaci podporuje dalSi retrocese na zajistny trh prostfednictvim
spolegnosti Generali Trieste.

Zajisténi v sobé obsahuje Uvérové riziko, jelikoz postoupeni pojistného rizika na zajistitele nezbavuje
Spole¢nost jejich zavazkd vuci klientdm. Spole€nost pravidelné prostfednictvim GPH credit risk
managementu vyhodnocuje finanéni situaci svych zajistitelt a sleduje koncentraci Gveérového rizika tak,
aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena moznym finanénim ztratdm v disledku platebni
neschopnosti zajistitele. Umisténi nezivotnich obligatornich zajistnych smluv je fizeno GPH, ten
postupuje na zakladé bezpecnostnich kritérii Generali Trieste.

VSechny oblasti zajiSténi jsou pfisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjednavané
ve smlouvach, minimalni kapacita, vyse vlastniho vrubu. Uzaviené kontrakty jsou s témito kritérii

porovnavany a je sledovana vhodnost zajistného programu, jeho trvala pfimérenost a objem Gvérového
rizika. Stanoveni potfebné kapacity je zaloZeno na internim i skupinovém modelovani.

Prehled obligatornich zajistnych smluv pro hlavni zajistny program a upisovaci rok 2014;

Odv étvi / zajistna smlouva Metoda zajist éni Hlavni zajistitel
Majetek

Individualni majetkova rizika Kvotové zaj. + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Primyslova rizika Kvotové zaj. + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Pojisténi staveb ob¢anu Kvétové zajisténi (QS), CAT X/L, AGG X/L GP Re
Domacnosti Kvotové zajisténi (QS), CAT X/L, AGG X/L GP Re

Majetkova rizika malych a strednich 4 sajisteni (QS), CAT X/L, AGG X/IL  GP Re

podnikd
Odpov édnost
Primyslova odpovédnost Kvétové zaj. + Risk X/L GP Re
PojiSténi odpovédnosti za Skodu S .
zpusobenou provozem vozidla Kvétove zaj. + Risk X/L GP Re

WR Berkley Europe
D&O Surplus Limited
Namoini
Preprava baliku Kvotové zaj. + Risk X/L GP Re
CASCO Kvoétové zaj. + CAT X/L GP Re
Zdravotni a Urazové pojist éni Kvotové zajisténi (QS) GP Re
Zemeédélské pojist éni
Hospodarska zvifata Risk + CAT X/L GP Re
Krupobiti Stop Loss GP Re
Pojist éni dluhopis G
PojiSténi dluhopist Kvotové zajisténi (QS) GP Re
Zivotni pojist éni
Individualni pojisténi Surplus Generali Trieste
Skupinové pojisténi Kvotové zajisténi (QS) Generali Trieste
Zivot a Uraz Surplus Swiss Re
Urazové piipojisténi Kvotové zajisténi (QS) GP Re
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E.8 Operaéni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencialni ztraty, véetné ztrat z uSlych pfilezitosti vznikajicich
na zékladé nedostateénych nebo chybéjicich internich procesq, lidskych zdroju a systémd nebo
z vnéjSich pfic¢in. Do kategorie operacnich rizik patfi rovnéz riziko nesouladu s pravnimi predpisy
(compliance risk), tedy riziko pravniho postihu, vyznamnych finanénich ztrat ¢&i ztraty dobré povésti
v dusledku poruSeni zékonu a jinych pravnich a spravnich predpisu relevantnich pro podnikatelskou
¢innost Spolecnosti. Za typ operacniho rizika se povazuje rovnéz riziko souvisejici s Getnim
vykaznictvim, tedy riziko transakéni chyby, v jejimZ disledku nejsou aktiva, zavazky, zisk nebo ztrata
v UCetnich vykazech Spole¢nost vykazany vérné a spravné.

Spole¢nost v ramci soustavného procesu probihajiciho na drovni Skupiny Generali pfijala nékolik
obecnych principu a opatfeni pro fizeni operacniho rizika:

* Interni z&sady a provozni smérnice definujici jednotny rdmec Fizeni operacnich rizik pro celou
Skupinu Generali;

. Metodika identifikace vyznamnych rizikovych udalosti a vyhodnocovani jejich dopadu na pInéni cild
Spoleénosti;

. Proces shromazdovani informaci o vzniklych provoznich ztratach; tyto informace nasledné slouzi
pro Ucely validace vysledkd riznych analyz a umozfuji identifikovat zatim neznama rizika
a nedostatky v internich kontrolach;

*  Spole¢né metodologie a principy pro fizeni ¢innosti vnitfniho auditu tak, aby byly identifikovany

Proces Fizeni operacnich rizik je zaloZen pfedevsSim na vyhodnocovani rizik v jednotlivych provoznich
oblastech Spole¢nosti pfislusnymi odborniky a na shromazdovani informaci o fakticky vzniklych
ztratach. Vystupy z téchto analyz jsou pak podkladem pro cilené zavadéni novych vnitfnich kontrol
nebo jejich modifikace a pro dalSi opatfeni, jejichz cilem je udrzet miru rizika v pfijatelnych mezich.

E.8.1  Operacni systémy a Fizeni bezpe €énosti informa €nich technologii (IT)

Organizace systému informacnich technologii (IT) vychazi z rozdéleni pravomoci na Utvar bezpecnosti
informacnich technologii a vlastni IT provozu a vyvoj IT. Pravidla stanovena Spolecnosti v oblasti Fizeni
rizik informacnich technologii a informaéni bezpecnosti vychazeji z pravidel a doporuceni obsazenych
ve standardu ISO/IEC 27001:2005 Informacéni technologie — pozadavky na systém managementu
bezpecnosti informaci.

E.8.2 Jina rizika

Kromé vySe zminénych hlavnich typ( rizik Spole€nost vyhodnocuje rovnéz néktera dalSi rizika.
Kvantifikace téchto rizik je vSak obtiznd, takze jejich posouzeni je véci odborného odhadu:

* Riziko ztraty dobré povésti, tj. riziko potencialnich ztrat, které by Spole¢nosti vznikly v pfipadé,
Ze by byla poskozena jeji dobra povést nebo pokud by Spole¢nost ¢i Skupina Generali byly
negativné vnimany klienty, obchodnimi partnery, akcionari nebo organy vykonavajicimi dohled.

e  Strategické riziko, tj. riziko vyplyvajici z vnéjSich zmén nebo internich rozhodnuti, jez by mohla
mit v budoucnu dopad na rizikovy profil Spole¢nosti nebo Skupiny Generali.

* Riziko Sifeni problémd, tj. riziko, Ze problémy, s nimiz se potyka jedna spolec¢nost Skupiny
Generali, by mohly negativné ovlivnit solventnost a ekonomickou ¢i finan¢ni situaci ostatnich
spole¢nosti Skupiny Generali, nebo dokonce Skupinu Generali jako celek.

* Nova rizika, tj. rizika, kterd se nové objevuji v disledku zmén vnitfniho nebo vnéjsiho prostredi
Ci spolecenskych nebo technologickych zmén a kterd by mohla zvySit rizikovou expozici
Spoleénosti nebo Skupiny Generali, pfipadné si vyzadat definovani nové kategorie rizik.

Vyhodnoceni téchto rizik se provadi minimalné jednou ro¢né jako souéést planovaciho procesu s cilem
identifikovat potencialni rizikové faktory ohrozujici splnéni stanovenych ekonomickych cilu.

E.9 Monitorovani finan €niho rizika t Fetimi stranami
Rizika Spole¢nosti jsou také sledovana tfetimi stranami, napf. dohledem nad pojiStovnami.

Vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti rovnéz finanéni silu celé Skupiny Generali a vyjadfuji
minéni o jeji schopnosti plnit trvalé zavazky vaci pojisténym.
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Hodnoceni zavisi na fadé raznych faktor(, jako jsou finanéni a ekonomicka data, pozice Spole€nosti
na trhu a strategie vyvinuté a implementované vedenim Spole¢nosti.

K 31. prosinci 2014 agentura Standard & Poor’'s (S&P) ohodnotila Spole¢nost ratingem BBB+ se
stabilnim vyhledem. Tento rating je dan hodnocenim kone¢né ovladajici osoby, spole¢nosti
Assicurazioni Generali.

Kreditni profil Spole¢nosti samotné je ,a-“, coz odrazi pozitivni hodnoceni jejiho ekonomického
a finan¢niho rizikového profilu ze strany S&P.

E.10  Rizeni kapitalu
Cile Skupiny Generali a Spolecnosti v oblasti Fizeni kapitalu jsou:

a) zajistit plnéni pozadavkd na kapitdlovou pfiméfenost, které jsou dany zékonnymi pozadavky
pro oblast €innosti Spole€nosti;

b) zajistit schopnost Spole¢nosti pokracovat ve svych ¢innostech a poskytnout kapacitu na rozvoj
jejich aktivit;

c) pokracovat v zabezpeceni adekvatniho zhodnoceni vlastniho kapitalu;

d) stanovit pfiméfené cenové politiky, které jsou vhodné pro Uroven rizik kazdé oblasti ¢innosti.

E.10.1 Solvency |

Spolec¢nost podnika v pojistovnictvi, které je regulovanym odvétvim. Pfedmétem regulace, upravené
zejména zakonem 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjSich novel a pfedpist, a vyhlaskou
434/2009 Sb., kterou se provadi zadkon o pojiStovnictvi, ve znéni pozdéjSich novel a predpisd, jez jsou
plné harmonizovéany s legislativou EU, jsou mimo jiné i pravidla obezfetnosti tykajici se vySe kapitélu.
Tato pravidla stanovi metodu vypocétu pozadované miry solventnosti (minimélni vySe regulatorniho
kapitdlu) a disponibilni miry solventnosti (skuteéné vySe regulatorniho kapitalu). Pozadovana
i disponibilni mira solventnosti se zjiStuji oddélené pro zZivotni a nezivotni pojiSténi.

Dohled v pojiStovnictvi, a tim i dohled nad dodrzovanim pozadavkd na regulatorni kapital vykonava
Ceska narodni banka.

V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013

Pozadovana mira solventnosti Zivotni pojisténi 2548 2739
Nezivotni pojisténi 2204 2204

Disponibilni mira solventnosti Zivotni pojisténi 13549 13514
Nezivotni pojisténi 6 748 6 546

Spole¢nost pozorné sleduje dodrzovani poZadavkd na regulatorni kapitdl. S ohledem na to,
Ze soucCasna regulace je zaloZzena na principech tzv. Solventnosti | a bude nahrazena systémem
oznaCovanym jako Solvency Il, Spole€nost postupné implementuje pravidla Solvency Il do svych
postupu fizeni kapitalu.

E.10.2 Solvency Il

Skupina uplathuje pfi identifikaci disponibilnich finanénich zdroji a urCovéani kapitalovych pozadavku
reflektujicich rizika, jimz je vystavena, interni metodiku (tzv. interni kapitalovy model). Soucasné
postupuje v souladu se zakladnim ramcem nového systému regulace evropského poijisStovnictvi
(oznacovanym jako Solventnost Il), ktery zatim nebyl finalizovan. V roce 2014 Skupina pokracovala
v aktivitach zamérfujicich se na zkvalitnéni systému fizeni rizik v souladu s projektem zajistujicim pInéni
pozadavku Solvency Il.

Skupina se zaméfuje na zdokonaleni metodiky posuzovani disponibilnich finanénich zdroja a Skaly
souvisejicich rizik, a to v souladu s ekonomickym pfistupem. V rdmci aktivit, jejichz cilem je zkvalitnit
vyhodnocovéani a monitoring rizik, se klade ddraz na kvalitnéjsi validaci procesu vyhodnoceni rizik tak,
aby Skupina byla schopna plnit pozadavky pfipravovaného regulacniho rezimu. DalSi aktivity
se zamérfuji na zvefejnovani podrobnéjSich a transparentnéjSich informaci o rizicich, a to s ohledem
na pozadavky Solvency I, jmenovité druhého pilife (vyhodnoceni vlastnich rizik a solventnosti) a tfetiho
pilife (zvefejnované informace tykajici se regulace trhu).

Spolecnost jakoZto soucast Skupiny uplatfiuje stejny pfistup. V této fazi legislativnich zmén a zmén
natrhu systém Fizeni kapitadlu integruje vnitini ekonomickou logiku s nezbytnymi (vahami
nad existujicimi kapitdlovymi omezenimi a zohlednuje pfedevsim soucasné lokalni a skupinové
poZadavky na kapitalovou pfiméfenost a pozadavky ratingovych agentur.

128



Ceska pojistovna a.s.
Pfiloha individualni ucetni zavérky za rok kongici 31. prosince 2014

F. Pfiloha k vykazu o finan €ni situaci, vykazu zisku a
ztraty a vykazu o uplném vysledku

F.1 Nehmotna aktiva
V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Software 1076 1291
Ostatni nehmotna aktiva 7 30
Goodwill 463 472
Nehmotna aktiva celkem 1 546 1793

Spole¢nost prevedla vybrané IT €innosti na spfiznénou osobu Generali Infrastructure Services s.c.a.r.l.
Na zakladé tohoto rozhodnuti odprodala této spfiznéné osobé nehmotny majetek v hodnoté
114 mil. K&, software v hodnoté 92 mil. KE a ostatni nehmotny majetek v hodnoté 22 mil. K&. Zisk
realizovany z téchto prodejl €inil 11 mil. K&.

V souvislosti s akvizici pojiStovaci €innosti v Polsku v roce 2012 Spole¢nost zaldtovala goodwill.
Penézotvorna jednotka, na niz byl goodwill alokovan, se pravidelné jednou ro¢né testuje na trvalé
snizeni hodnoty, tj. porovnava se Ucetni hodnota celé penézotvorné jednotky vcéetné goodwillu
s tzv. zpétné ziskatelnou castkou. Tato zpétné ziskatelnd Castka se stanovi na zakladé hodnoty
Z uzivani, coz je soucasna hodnota budoucich penéznich toku, které by méla podle ocekavani
penézotvorna jednotka generovat.

Souc¢asnou hodnotu budoucich penéznich pfijmi a vydajd model pocita na zakladé projekci
plani/pfedpovédi schvalenych vedenim Spole¢nosti (15 let). Klicovymi pfedpoklady pouZzivanymi pro
vypocet hodnoty z uzivani pro Ucely testovani zpétné ziskatelné ¢astky goodwillu je projekce zisku,
dlouhodobé& mira rdstu (2 %) a diskontni sazba (7,6 %). Indikator, ktery nejlépe vystihuje projekce zisku
je hruby kombinovany pomér (gross combined ratio). Spole¢nost v projekcich predpoklada zlepSeni
poméru ze 116,1 % v roce 2014 na 98,9 % v roce 2017 a to v dasledku zlepSeni Skodniho poméru
(claims ratio) a o¢ekavanych uspor z rozsahu vyvolanych planovanym rastem vykonu, které povedou ke
snizeni ukazatele nakladovosti (expense ratio).

Testovani goodwillu provedené v letech 2014 a 2013 neodhalilo Zzadné trvalé snizeni hodnoty. Nicméné
k 31. prosinci 2014 se hodnota goodwillu snizila o 9 mil. K& v dasledku kurzovych rozdil{.

F1.1 Software

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Poftizovaci cena na po €atku obdobi 5 864 5 666
Opravky na po €atku u éetniho obdobi -4 573 -4 287
Uéetni hodnota na po éatku G éetniho obdobi 1291 1379
PFirastky 233 317
Ubytky -115 -32
Odpisy bézného Gcetniho obdobi -333 -375
Kurzové rozdily 2
Pofizovaci cena na konci obdobi 5593 5 864
Opravky na konci obdobi -4 517 -4 573
Uéetni hodnota na konci obdobi 1076 1291
F.1.2  Ostatni nehmotna aktiva
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Poftizovaci cena na po €atku obdobi 178 152
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na po  €atku obdobi -148 -128
Uéetni hodnota na po é&atku G éetniho obdobi 30 24
PrirGstky 16 26
Ubytky -22
Odpisy bézného Gcetniho obdobi -17 -20
Pofizovaci cena na konci obdobi 59 178
Opravky a trvalé sniZzeni hodnoty na konci obdobi -52 -148
Uéetni hodnota na konci obdobi 7 30
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F.2 Hmotné aktiva
V milionech K¢, k 31. prosinci
2014 2013
Pozemky a budovy (provozni majetek) 139 146
Ostatni hmotna aktiva 95 296
Ostatni aktiva 25 51
Hmotn4 aktiva celkem 259 493

Jak je podrobnéji popsano v bodé F.1, Spole¢nost pfevedla vybrané IT ¢innosti na spfiznénou osobu.
V této souvislosti odprodala této spfiznéné osobé hmotny majetek (hardware) v hodnoté 158 mil. K¢.

Zisk realizovany z téchto prodejt ¢inil 11 mil. K&.
F.2.1 Pozemky a budovy (provozni majetek)

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Pofizovaci cena na po €atku obdobi 263 242
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na po  €atku obdobi -117 -120
Uéetni hodnota na po &atku G éetniho obdobi 146 122
PFirastky 21 53
Reklasifikace -7
Ubytky -4 -4
Odpisy bézného Gcetniho obdobi -24 -18
Pofizovaci cena na konci obdobi 278 263
Opravky a trvalé sniZeni hodnoty na konci obdobi -139 -117
Uéetni hodnota na konci obdobi 139 146
F.2.2  Ostatni hmotna aktiva
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Poftizovaci cena na po €atku obdobi 1444 1510
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na po  €atku obdobi -1148 -1205
Uéetni hodnota na po éatku G éetniho obdobi 296 305
PrirGstky 27 97
Ubytky -167 -6
Odpisy bézného Gcetniho obdobi -61 -102
Kurzové rozdily 2
Pofizovaci cena na konci obdobi 346 1444
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -251 -1148
Uéetni hodnota na konci obdobi 95 296

Ostatni hmotna aktiva zahrnuji pfedevsim IT zafizeni.
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F.3

Ugetni hodnota investice:

Investice

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

Finan éni
aktiva
Investice ) ocenovana
do Uvérya Realizovatelné realnou Ostatni
L pujcky cenné papiry hodnotou investice
nemovitosti Sy
proti G €tu
naklad & nebo
vynos U
Zustatek k 1. lednu 2013 65 1019 68 048 22 082 381
Nakupy 11 639 19 547 1672 472
Ubytky -10171 -25 603 -4 856 672
lek,y z precenéni na (ealnou hqdnotu 1 434 224
vykazané ve vykazu zisku a ztraty
Zisky z pfecenéni na redlnou hodnotu
: . PN -284
vykazané v ostatnim aplném vysledku
Zména snizeni hodnoty 4 -47
Nabéhly trok 89 2022 505
Kurzové rozdily 65 1633
Ostatni -1 -9 -20
Zustatek k 31. prosinci 2013 63 2 645 64 873 19 607 181
Nékupy 36 706 15410 1410 555
Ubytky -33 161 -22 015 -6 643 -734
Zisky z pfecenéni na redlnou hodnotu
; . ; . ! 362 -3
vykazané ve vykazu zisku a ztraty
Zisky z pfecenéni na redlnou hodnotu
) . P . , 3153
vykazané v ostatnim Uplném vysledku
Zmeéna snizeni hodnoty 19
Nabéhly trok 104 2012 245
Kurzové rozdily -61 1175
Ostatni -1 -4
Zustatek k 31. prosinci 2014 63 6 252 64 969 14 612 2
F.3.1 Investice do nemovitosti

Reédlna hodnota investicniho majetku je zaloZzena na odhadu nezavislého znalce, ktery méa k této
¢innosti uznavanou profesni kvalifikaci a m& aktualni zkuSenost s typem a lokaci hodnoceného
investicnino majetku. Na zakladé analyzy vstupu pouzitych pro ocenéni investic do nemovitosti
a s ohledem na skute¢nost, Ze pfipady, kdy jsou tyto vstupy objektivné zjistitelné na aktivnich trzich,
jsou omezené, byla cela tato kategorie pro Uc€ely stanoveni realné hodnoty zafazena do 3. Urovné.
K 31. prosinci 2014 je soucasti investiéniho majetku jedna budova v hodnoté 63 mil. K&.

V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince

2014 2013
Uéetni hodnota na po &atku G éetniho obdobi 63 65
Prevod do/z aktiv drzenych k prodeji -1
Ztrata ze snizeni hodnoty za obdobi, netto -1
Precenéni za ucetni obdobi
Uéetni hodnota na konci i &etniho obdobi 63 63
F.3.2 Uvéry a jiné investice
V milionech K¢, k 31. prosinci
2014 2013
Uvéry
Nekétované dluhopisy 886 865
Pujcky dcefinym spolecnostem 909 1232
Ostatni pujcky 4 457 548
Celkem 6 252 2 645
Kratkodobé 4 937 1721
Dlouhodobé 1315 924

Dne 30. kvétna 2014 Spole¢nost poskytla roéni pujéku dcefiné spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s. v ¢astce

537 mil. K&.
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V roce 2013 byla dcefiné spole¢nosti Apollo Business Centre IV a.s. poskytnuta kratkodoba pujcka ve
vySi 1232 mil. K&. Z této puljcky bylo splaceno 840 mil. KE. Nesplacena ¢ast ve vysi 372 mil. K& byla
k 31. prosinci 2014 pfevedena na pUjcku splatnou v roce 2019.

Hodnota ostatnich puljcek byla navySena o reverzni REPO operace v celkové ¢astce 4 400 mil. K&.

V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Ostatni investice
Depozita v aktivnim zajisténi 2 2
Terminova depozita u bank 179
Celkem 2 181
Kratkodobé 2 181
Realna hodnota Gvérd a ostatnich investic:
V milionech K¢, k 31. prosinci
2014 2013
Uvéry 6 462 2775
Nekétované dluhopisy 1096 1006
Pujcky dcefinym spoleénostem 909 1221
Ostatni pujcky 4 457 548
Ostatni investice 2 181
Depozita v aktivnim zajisténi 2 2
Terminova depozita u bank 179
Celkem 6 464 2 956
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014
Uroven 1 Urove i 2 Uroveni 3 Celkem
Uvéry
Nekétované dluhopisy 1096 1096
Pujcky dcefinym spoleénostem 909 909
Ostatni pujcky 4 400 57 4 457
Ostatni investice
Depozita v aktivnim zajiSténi 2 2
Celkem 6 407 57 6 464
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013
Uroven 1 Urove i 2 Uroveni 3 Celkem
Uvéry
Nekétované dluhopisy 1006 1006
Pujcky dcefinym spoleénostem 1221 1221
Ostatni pujcky 491 57 548
Ostatni investice
Depozita v aktivnim zajisténi 2 2
Terminova depozita u bank 179 179
Celkem 2 899 57 2 956
F.3.3 Realizovatelné cenné papiry
V milionech K¢, k 31. prosinci
2014 2013
Nekotované akcie ocenované pofizovaci cenou 4 4
Akcie oceriované realnou hodnotou 2230 2 489
Koétované 2230 2489
Dluhopisy 56 357 55 358
Kétované 40 265 35594
Nekotované 16 092 19 764
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 6 378 7022
Celkem 64 969 64 873
Kratkodobé 9158 7517
Dlouhodobé 55 811 57 356
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ZpUsob stanoveni realné hodnoty ke konci G¢etniho obdobi:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Nekotované akcie ocenované 4 4
pofizovaci cenou
Akcie oceriované realnou hodnotou 2230 2230
Koétované 2230 2230
Dluhopisy 40 265 10 355 5737 56 357
Kétované 40 265 40 265
Nekotované 10 355 5737 16 092
Podilové jednotky v investi¢nich 6 378 6 378
fondech
Celkem 48 873 10 355 5741 64 969

V roce 2014 prevody z arovné 2 do Grovné 1 ¢inily 183 mil. K¢&.
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Nekotované akcie ocenované 4 4
pofizovaci cenou
Akcie oceriované realnou hodnotou 2489 2489
Kétované 2 489 2 489
Dluhopisy 35 594 19 764 55 358
Kétované 35 594 35 594
Neko6tované 19 764 19 764
Podilové jednotky v investi¢nich 7022 7022
fondech
Celkem 45 105 19 764 4 64 873

V roce 2013 doSlo k pfevodu z Grovné 2 do Grovné 1 v ¢astce 159 mil. K&.

Nasledujici tabulka zobrazuje zmény finan¢nich aktiv ocenénych ve 3. drovni k 31. prosinci.

V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013

Stav na po éatku obdobi 4 51
Prevody do 3. Grovné 5137
Zisky nebo ztraty celkem 600
vykazané ve vykazu zisku a ztraty 36
vykazané v ostatnim uplném vysledku 564

Vyporadani -1

Snizeni hodnoty -46

Stav na konci obdobi 5741 4

Spole¢nost v roce 2014 prevedla z 2.do 3. drovné korporatni dluhopisy v celkové hodnoté
4 309 mil. K& Davodem byla napjata situace na finan¢nich trzich, ktera ovlivnila dostupnost objektivné
zjistitelnych trznich vstup(, pfedevSim Urovné kreditniho rozpéti.

Déale Spole¢nost provedla analyzu, jejimz cilem bylo Iépe sladit kritéria ocefiovani finan¢nich aktiv a jejich
zafazovani do jednotlivych Urovni pro Ucely stanoveni realné hodnoty. Na zakladé této analyzy byly z
2. do 3. trovné prevedeny dluhopisy v hodnoté 828 mil. K&, protoze nebyly k dispozici trzni informace o
jejich budoucich vynosech. V roce 2013 bylo zaulétovano snizeni hodnoty finanénich aktiv uréenych
k obchodovani zafazenych do 3. Urovné. Snizeni hodnoty odraZelo zmény vstupl pro ocenéni realnou
hodnotou u konkrétniho aktiva se snizenou hodnotou.

2014 2013
Pfevody z 2. do 1. Grovné 183 159
Prevody z 2. do 3. Grovné 5137
Splatnost realizovatelnych finan¢nich aktiv — dluhopisy v realné hodnoté:
V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Do 1 roku 9158 7517
Mezi 1 rokem a 5 lety 20 484 23421
Mezi 5 a 10 lety 13431 9 876
Vice nez 10 let 13 284 14 544
Celkem 56 357 55 358
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Realizované zisky a ztraty a ztraty ze snizeni hodnoty u realizovatelnych finan¢nich aktiv:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014

. . . . Ztraty ze
Realizované Realizované o .
zisky Ztréty snizeni trvalé
Gcetni hodnoty
Akcie 191 -191 -83
Dluhopisy 345 -118
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 346 -2 -97
Ostatni realizovatelnd finanéni aktiva 378 -15
Celkem 1260 -326 -180
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013
Realizované Realizované - Zt’raty ze
zisky 2tréty snizeni trvalé
Gcetni hodnoty
Akcie 350 -456 -194
Dluhopisy 674 -187
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 459 -131 -18
Ostatni realizovatelnd finanéni aktiva 36 -453 -96
Celkem 1519 -1,227 -308
F.3.4 Finan €ni aktiva oce novana realnou hodnotou proti 0 €tdm naklad G nebo
vynos U
V milionech K¢, k 31. prosinci
Finan €ni aktiva Finan €ni aktiva Celkova finan €ni
uréena k ocenovana realnou aktiva oce novana
obchodovani hodnotou proti 0 étu  redlnou hodnotou

naklad & nebo vynos G proti 0 ¢tu naklad G
nebo vynos G

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dluhopisy 7043 8132 7043 8132
Koétované 2506 2687 2506 2687
Nekdtované 4 537 5445 4 537 5445
Derivaty 77 119 88 167 165 286
Pojistné smlouvy, kde nositelem 7404 11189 7404 11189
investi €niho rizika je pojistnik
Alokovano na pojistniky 7112 10 652 7112 10652
Nealokovano na pojistniky 292 537 292 537
Celkem 77 119 14 535 19 488 14612 19 607
Kratkodobé 3825 1046
Dlouhodobé 10787 18561

Urcitd ¢ast pojistnych smluv, kde nositelem investiéniho rizika je pojistnik, neni na konci obdobi
alokovana na poijistniky a zlstava k dispozici pro nové pojistné smlouvy tohoto typu.

Zpusob stanoveni realné hodnoty ke konci G¢etniho obdobi:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014

Uroven 1 Urove i 2 Urove i 3 Celkem
Dluhopisy 2 506 4 537 7043
Kétované 2 506 2 506
Nekotované 4 537 4 537
Derivaty 12 153 165
Pojistné smiouvy, kde nositelem 7373 31 7 404
investi¢niho rizika je pojistnik
Celkem 9891 4721 14 612

V roce 2014 prevody z arovné 2 do arovneé 1 ¢inily 23 mil. Ké&.
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2013

Uroven 1 Urove i 2 Urove n 3 Celkem
Dluhopisy 2 687 5445 8 132
Koétované 2687 2687
Nekdtované 5445 5445
Derivaty 18 268 286
Pojistne smiouvy, kde nositelem 11183 6 11189
investi¢niho rizika je pojistnik
Celkem 13 888 5719 19 607

V roce 2013 nedoslo k Zzadnym vyznamnym pfevodim mezi irovnémi stanoveni realné hodnoty 1 a 2.

F.4 Podily zajistitel @ na pojistn é-technickych rezervach

V milionech K¢, k 31. prosinci

PFimé pojist éni Aktivni zajist éni Celkem

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Podily zajistitel @ na pojistn é-
technickych rezervach — nezivotni 9046 9423 199 130 9245 9553
Rezerva na nezaslouzené pojistné 1750 1819 8 33 1758 1852
RBNS 5104 5538 132 58 5236 5 596
IBNR 2150 2032 59 39 2209 2071
Ostatni zavazky z pojisténi 42 34 42 34
Podily zajistitel 0 na pojistn é-
technickych rezervach — Zivotni 07 715 2 709 r
Rezerva na nezaslouzené pojistné 67 69 1 67 70
RBNS 201 233 1 1 202 234
IBNR 439 413 1 440 413
Celkem 9753 10138 201 132 9 954 10 270
Kratkodobé 5310 5372 85 74 5 395 5446
Dlouhodobé 4443 4 766 116 58 4 559 4 824

Castky zahrnuté v poloZce podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach predstavuji castky
plynouci z podila zajistiteldl na o&ekavanych budoucich vyplatach pojistnych udalosti a podil zajistitelt

na nezaslouzeném pojistném.

Postoupena zajistnd ujednani nezbavuji Spole¢nost jejich pfimych zavazkd vaci

pojistnikdm.

Spolecnost je vystavena Uvérovému riziku v souvislosti s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve kterém
jakykoli zajistitel nebude schopen splnit své zavazky vyplyvajici ze zajistnych smluv.

F.5 Pohledavky

V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Pohledavky z pfimého pojisténi 1998 2 647
Pohledavky za pojistniky 1972 2560
Pohledavky za zprostfedkovateli 26 87
Pohledavky ze zajisténi 2249 2242
Obchodni a ostatni pohledavky 637 625
Pohledavky z kolateralu k derivatim 1120 817
Kratkodobé pohledavky z dané z pfijma 32 343
Celkové pohledavky 6 036 6 674
Kratkodobé 5289 5867
Dlouhodobé 747 807
V milionech Kg&, za rok kongici 31. prosince
2014 2013
K 1. lednu 6674 6 647
Cista zmé&na hrubé vyse pohledavek -476 192
Zména snizeni hodnoty 66 67
Odpisy -228 -232
K 31. prosinci 6 036 6 674
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F.6 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Kategorie dlouhodobych aktiv drzenych k prodeji zahrnuje k 31. prosinci 2014 jednu budovu ve
vlastnictvi Spole¢nosti, kterou se Spole€nost zavazala prodat, a to bud v prodejni smlouvé, nebo pfi
jednanich s kupujicimi. Je to jedna ze dvou budov, které byly vtéto kategorii zarazeny jiz
k 31. prosinci 2013. Jeji prodej se zatim kvuali neldspéSnym jednanim s kupujicim neuskutecnil.
Spolecnost se snazi tuto budovu prodat, prodej by se mél uskutecnit béhem roku 2015. Hodnota aktiv
zafazenych do kategorie drzenych k prodeji k 31. prosinci 2014 cinila 6 mil. K& (2013: 7 mil. Kg),

souvisejici odloZzeny darfiovy zavazek ¢€inil 1,2 mil. K¢&.

F.7 Penize a pen &zni ekvivalenty
V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Penize a penézni ekvivalenty 6 5
Bankovni uéty 436 773
Kratkodobé terminové vklady 2 062 4421
Celkem 2 504 5199
F.8 Casové rozlieni a p Fijmy p Fistich obdobi
V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Casové rozliseni pofizovacich nakladu 779 748
Casové rozliSeni a pfijmy pfiStich obdobi 187 153
Celkem 966 901
Kratkodobé 966 901
F.8.1 Casové rozliseni po Fizovacich néklad @
V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Qéetni hodnota k 31. prosinci minulého G €etniho obdobi 748 738
Cista zména Casoveho rozliSeni pofizovacich nakladu 31 10
Ucéetni hodnota k 31. prosinci b éZného U €éetniho obdobi 779 748

Jak je uvedeno v kapitole C.1.26, Spole¢nost ¢asové rozliSuje pouze pofizovaci naklady na nezivotni

pojisténi. Casové rozlisené pofizovaci néklady se obvykle rozpoust&ji béhem jednoho roku.

F.9 Vlastni kapital

V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Zakladni kapital 4 000 4 000
Nerealizované zisky/ztraty z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv vykazané
ve vlastnim kapitalu 4037 1800
Kurzové rozdily -7 -32
Ocenovaci rozdily k pozemkdm a budovam 1
Nerozdeélené vysledky hospodareni minulych let 11882 11525
Zisk v béZném ucetnim obdobi 3636 3727
Celkem 23 548 21021

Nasledujici tabulka poskytuje detailni pohled na
z realizovatelnych finanénich aktiv.

V milionech Kg&, za rok kongici 31. prosince

rezervy na nerealizované zisky a ztraty

2014 2013
Zustatek k 1. lednu 1800 2 408
Hrubé p fecenéni k 1. lednu 2216 2 967
Dan z precenéni k 1. lednu -416 -559
Kurzové rozdily 1 -1
Zisky/ztraty z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv vykazané ve vlastnim
kapitalu — brutto 3153 -285
Zisky z pfecenéni finanénich aktiv pfevedené do vykazu zisku a ztraty — brutto -571 =727
Ztraty z trvalého snizeni U¢etni hodnoty — brutto 180 262
Darni z precenéni -526 143
Hrubé p fecenéni k 31. prosinci 4979 2216
Dan z precenéni k 31. prosinci ( 0) -942 -416
Zustatek k 31. prosinci 4 037 1800
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F.9.1 Zakladni kapital

Tato tabulka uvadi podrobné Gdaje o kmenovych akciich:

K 31. prosinci

2014 2013
Pocet schvéalenych, vydanych a pIiné splacenych akcii 40 000 40 000
Nomindlni hodnota na akcii (K&) 100 000 100 000

F.9.2 Dividendy

Na fadné valné hromadé konané dne 30. dubna 2014 rozhodl jediny akcionar o vyplaté nerozdéleného
zisku ve formé dividend v hodnoté 83 600 K& na 1 akcii, jejiz nominalni hodnota ¢ini 100 000 K¢.
Celkova vyse dividend ¢inila 3 344 mil. KE. Vyplata dividend zohlednuje zisk pfedchoziho roku ve vysi

3 727 mil. K& snizeny o pfidél do nerozdéleného zisku v hodnoté 383 mil. K&.

Na fadné valné hromadé konané dne 30. dubna 2013 rozhodl jediny akcionar o vyplaté nerozdéleného
zisku ve formé dividend v hodnoté 85 000 K& na 1 akcii, jejiz nominalni hodnota ¢ini 100 000 K¢.
Celkova vySe dividend ¢inila 3 400 mil. K. Vyplata dividend zohlednuje zisk pfedchoziho roku ve vysi

3 883 mil. K& snizeny o pfidél do nerozdéleného zisku v hodnoté 483 mil. K&.
F.10 Zavazky z pojist éni

V milionech K¢, k 31. prosinci

PFimé pojist éni Aktivni zajist éni Celkem

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zéavazky z nezivotniho pojist éni 23176 22345 847 812 24023 23157
Rezerva na nezaslouzené pojistné 5679 5202 72 93 5751 5295
RBNS 11618 11695 642 609 12260 12304
IBNR 5613 5197 112 86 5725 5283
Ostatni zavazky z pojisténi 266 251 21 24 287 275
Zéavazky z Zivotniho pojist  éni 52925 59964 2 2 52927 59966
Rezerva na nezaslouzené pojistné 264 284 1 264 285
RBNS 517 606 1 1 518 607
IBNR 1190 1126 1 1191 1126
Matematicka rezerva 43 842 47 296 43842 47 296
Rgzerya na pOJJstne smlouvy, kde nositelem investi¢niho 7112 10652 7112 10652
rizika je pojistnik
Celkem 76 101 82 309 849 814 76950 83123
Kratkodobé 21473 21325 392 400 21865 21725
Dlouhodobé 54 628 60984 457 414 55085 61 398
F.10.1 Z&vazky z neZivotniho pojist éni
F.10.1.1 Rezerva na nezaslouzené pojistné
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014

S Podil 2 sy
Hruba vyse zajistitel @ Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 5295 -1 852 3443
Tvorba 21 045 -846 20199
Rozpusténi uctované do vynosu -20 572 760 -19 812
Kurzové rozdily -17 180 163
Zustatek k 31. prosinci 5751 -1 758 3993
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2013
P Podil 2 s
Hrubé& vyse zajistitel 0 Cista vyse

Zustatek k 1. lednu 4 849 -1 838 3011
Tvorba 20412 -2 840 17 572
Rozpusténi uctované do vynosu -19 936 2692 -17 244
Kurzové rozdily -30 134 104
Zustatek k 31. prosinci 5295 -1 852 3443
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F.10.1.2 Rezervy na pojistna pln  éni

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014

S Podil R
Hrubé vyse zajistitel @ Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 12 304 -5 596 6 708
Pojistné udalosti vzniklé 11 155 -4 806 6 349
V bé&zném roce 10 154 -4 413 5741
Prelctovani z IBNR 1001 -393 608
Pojistné udalosti vyplacené -9 861 4 302 -5 559
Rozpusténi u¢tované do vynosu -1 357 861 -496
Kurzové rozdily 19 3 22
Zustatek k 31. prosinci 12 260 -5 236 7 024
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013
P Podil X s
Hrubéa vyse zajistitel G Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 12 126 -5078 7048
Pojistné udalosti vzniklé 11558 -5 324 6 234
V béZném roce 10 650 -4 962 5688
Prelctovani z IBNR 908 -362 546
Pojistné udalosti vyplacené -10 336 4818 -5518
Rozpusténi u¢tované do vynosu -1 190 32 -1 158
Kurzové rozdily 146 -44 102
Zustatek k 31. prosinci 12 304 -5 596 6 708
F.10.1.3 Rezerva na pojistné udalosti vzniklé, ale  nenahlaSené
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014
S Podil X s
Hruba vyse zajistitel G Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 5 283 -2071 3212
Prirlstek v béZném roce 2 567 -991 1576
Prevod do rezervy na nahlaSené pojistné udalosti -1 001 393 -608
Rozpusténi u¢tované do vynosu -1114 455 -659
Kurzové rozdily -10 5 -5
Zustatek k 31. prosinci 5725 -2 209 3516
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2013
S Podil 2 sy
Hrubé vyse zajistitel G Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 4991 -2 009 2982
Prirlstek v béZném roce 2269 -891 1378
Prevod do rezervy na nahlasené pojistné udalosti -908 362 -546
Rozpusténi u¢tované do vynosu -1 098 560 -538
Kurzové rozdily 29 -93 -64
Zustatek k 31. prosinci 5283 -2071 3212
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F.10.1.4 Vyvoj nahlaSenych pojistnych udalosti (RBN S a IBNR)
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Celkem
Odhad kumulované hodnoty pojistnych udélosti ke konci Skodnihoroku 13992 13859 12543 11920 12175 11902 11267 11198 10875
Za 1 rok 13462 13205 12540 11871 12028 11672 10673 11087 10390
Za 2 roky 13 083
Za 3 roky 12 794
Za 4 roky 12 578
Za5let 12 409
Za 6 let 12 278
Za7 let 12 199
Za 8 let 12 131
Za 9 let 12 091
Odhad kumulované hodnoty pojistnych udalosti 12091 12068 11162 10853 11279 10823 10262 10814 10390 11970 111712
Kumulované vyplaty pojistnych udalosti 11804 11621 10701 10373 10558 9963 8 926 8 968 7 844 6183 96 941
Katastrofy 951
Prijata zajisténi 754
Rezervy na pojistna plnéni nezahrnuté ve Skodnim roce 1509
Castka vykazana ve vykazu o finan éni situaci 287 447 461 480 721 860 1 336 1 846 2 546 5787 17 985

Informace v tabulce obsahuji také naklady na zpracovani Skodnich udalosti. Rezervy na pojistna plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze podle Skodnich roku, tvofi rezervy na
udalosti, které nastaly prfed rokem 2005, ve vySi 1 368 mil. KE a rezervy vztahujici se na méné vyznamné produkty nezivotniho pojisténi.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Celkem
Odhad kumulované hodnoty pojistnych udalosti ke konci Skodniho roku 13372 13992 13859 12543 11920 12175 11902 11267 11198
Za 1rok 13038 13462 13205 12540 11871 12028 11672 11 087
Za 2 roky 12853 13083 13110 12215 11512 11908 11595
Za 3 roky 12615 12794 12899 11979 11421 11730 11317
Za 4 roky 12338 12578 12553 11657 11175 11503
Za 5 let 12207 12409 12373 11421 10987
Za 6 let 12050 12278 12292 11 267
Za7let 12059 12199 12114
Za 8 let 12032 12131
Za 9 let 11 874
Odhad kumulované hodnoty pojistnych udéalosti 11874 12131 12114 11267 10987 11503 11317 10553 11087 10875 113 708
Kumulované vyplaty pojistnych udalosti 11489 11783 11586 10678 10305 10489 9 857 8 799 8605 5768 99 359
Katastrofy 1191
Prijata zajisténi 695
Rezervy na pojistna pInéni nezahrnuté ve Skodnim roce 1352
Castka vykazana ve vykazu o finan éni situaci 385 348 528 589 682 1014 1460 1754 2482 5107 17 587

Informace v tabulce obsahuji také naklady na zpracovani Skodnich udalosti. Rezervy na pojistna plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze podle Skodnich rokd, tvofi rezervy
na udalosti, které nastaly pred rokem 2004, ve vySi 1 195 mil. K& a rezervy vztahujici se na méné vyznamné produkty nezivotniho pojisténi.
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F.10.1.5 Ostatni zavazky z pojist éni
Rezerva na prémie a slevy:

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014

S Podil 2 s
Hrubé vyse zajistitel @ Cista vySe
Stav k 1. lednu 275 -34 241
Tvorba rezerv 347 -34 313
PouZziti rezerv -334 26 -308
Kurzové rozdily -1 -1
Stav k 31. prosinci 287 -42 245
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013
S Podil R
Hrubé vyse zajistitel @ Cista vyse
Stav k 1. lednu 391 -41 350
Tvorba rezerv 363 -24 339
PouZziti rezerv -480 31 -449
Kurzové rozdily 1 1
Stav k 31. prosinci 275 -34 241
F.10.2 Z&vazky ze zivotniho pojist éni
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014
S Podil 2 sy
Hrubé vyse zajistitel G Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 59 966 =717 59 249
Alokace pojistného 13925 13925
PInéni z pfed¢asné a standardné ukonéenych smiuv -19 615 -19 615
Srazky z pojistného na Uhradu nakladd -2 597 -2 597
Technicky urok 1278 1278
Zmeény cen podilovych jednotek 16 16
Zména stavu IBNR a RBNS -25 5 -20
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -21 3 -18
Zustatek k 31. prosinci 52 927 -709 52218
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013
S Podil R
Hrubd vyse zajistitel G Cista vySe
Zustatek k 1. lednu 63 283 -736 62 547
Alokace pojistného 11523 11523
PInéni z pfedCasné a standardné ukoncéenych smluv -14 381 -14 381
Srazky z pojistného na Ghradu nakladd -2 261 -2 261
Technicky Urok 1426 1426
Zmény cen podilovych jednotek 454 454
Zmeéna stavu IBNR a RBNS -59 20 -39
Zmeéna stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -19 -1 -20
Zustatek k 31. prosinci 59 966 -717 59 249

F.10.2.1 Smluvni zavazky z pojist éni a smluvni zavazky vyplyvajici ze Zivotniho pojis  téni

V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Pojistné smlouvy 50 826 57 874
Investi¢ni smlouvy s DPF 2101 2 092
Celkem 52 927 59 966
Kratkodobé 7931 8944
Dlouhodobé 44 996 51 022
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F.11 Ostatni rezervy

V milionech K¢, k 31. prosinci

2014 2013
Rezerva na restrukturalizaci 27 52
Rezerva na podminéné zavazky 718 889
Celkem 745 941
Kratkodobé 60 98
Dlouhodobé 685 843
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Uéetni hodnota k 1. lednu 941 1209
Rezervy tvofené v priibéhu roku 58 78
Rezervy Cerpané v priibéhu roku -52 -44
Rezervy rozpusténé v priibéhu roku -202 -306
Kurzové rozdily 4
Uéetni hodnota k 31. prosinci 745 941

Rezervy na podminéné zévazky obsahuji rezervu na deficit z pojiSténi odpoveédnosti za Skodu
zpusobenou provozem motorového vozidla ve vysi 664 mil. KE (2013: 824 mil. K&) a dalSi rezervy.

Rezerva na deficit z pojiSténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem motorového vozidla
(,Zavazek z MTPL")

Dne 31. prosince 1999 bylo v Ceské republice nahrazeno zékonné pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpusobenou provozem motorového vozidla smluvnim pojisténim odpovédnosti z provozu motorového
vozidla. V8echna prava a povinnosti souvisejici s provozovanim zékonného pojisténi odpovédnosti
za Skodu zpusobenou provozem motorového vozidla do 31. prosince 1999 vcetné deficitu pfijatého
pojistného ke kryti nakladt a zavazk( byly prevedeny na Ceskou kancelaF pojistiteld (dale jen
.Kancelar").

Dne 12. fijna 1999 ziskala Spole¢nost licenci na poskytovani pojiSténi odpovédnosti za Skodu
zplsobenou provozem motorového vozidla (MTPL) a nasledné se stala ¢lenem Kancelafe
(viz téz F.31.2.4).

Kazdy z ¢lent Kancelafe ruci za ¢ast zavazkl Kancelare, kterd odpovida vysi jeho trzniho podilu
u tohoto typu pojisténi.

Na zakladé verejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢leni Kancelare vytvofrila
Spolecnost rezervu ve vysi nakladd spojenych s pojistnymi udalostmi, které pravdépodobné nastaly
v souvislosti s témito postoupenymi zavazky. Kone¢nd a presna vySe nakladl vztahujicich
se k pojistnym udélostem bude zndma az za nékolik let.

F.12 Finan éni zavazky

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013

Finanéni zavazky ocefiované redlnou hodnotou proti Gétiim nakladd nebo vynosu 2153 1537
Derivaty 2123 1453
Ostatni finanéni zavazky 30 84
Finanéni zavazky — ostatni 1903 2 865
Celkem 4 056 4 402
Kratkodobé 1026 1446
Dlouhodobé 3 030 2 956

ZpUsob stanoveni realné hodnoty ke konci G€etniho obdobi:

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014

Uovennl Uroven2 Uroven 3 Celkem
Fl,nancpl zavazlfy ocefiované realnou hodnotou proti Gétam 2153 2153
naklad nebo vynosu
Ostatni finanéni zavazky 1914 1914
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Urovennil Urovenn2 Uroven 3 Celkem
Fl,nancpl zavazlfy ocefiované realnou hodnotou proti aétam 1537 1537
naklad nebo vynosu
Ostatni finanéni zavazky 2 865 2 865

V roce 2014 a 2013 nedoslo k vyznamnym pifevodim mezi Grovnémi stanoveni redlné hodnoty 1 a 2.

F.12.1 Ostatni finan €ni zavazky

V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince

2014 ) 2013 )
Amortizovana Reédlna Uroye N Amortizovana Reédlna Uroye n
hodnota hodnota realne hodnota hodnota realne
hodnoty hodnoty
Uvéry, p tjcky a vydané
dluhopisy 1903 1914 2 865 2 865
Depozita pfijata od zajistitelt 1403 1403 2 1403 1403 2
Vydané dluhopisy 498 509 2 498 498 2
Ostatni pujcky 2 2 2 964 964 2
Celkem 1903 1914 2 865 2 865
Kratkodobé 5 5 967 967
Dlouhodobé 1898 1909 1898 1898

Ostatni pljcky se v roce 2013 skladaly z pfijatych bankovnich Gvér( z REPO operaci v ¢astce 959 mil.
K¢E. V roce 2014 nebyly pfijaty zadné bankovni Gvéry z REPO operaci.

F.13 Zavazky

V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince

2014 2013
Zavazky z pfimého pojisténi 2183 2 253
Zavazky ze zajisténi 4 326 4 449
Dariové zavazky 334 6
Zéavazky vici klientim a dodavatelim 188 198
Zavazky v(¢i zaméstnancim 135 135
Sociélni zabezpeceni 73 69
Ostatni zavazky 736 709
Celkem 7975 7 819
Kratkodobé 7911 7 819
Dlouhodobé 64

Nejvyznamnéjsi polozka ostatnich zavazku je zAvazek vigi Ministerstvu financi CR z titulu pojisténi
odpovédnosti zaméstnavatele ve vysi 654 mil. K€ (2013: 637 mil K¢).

sx

Danové zavazky se zvysSily o 289 mil. K&, ddvodem jsou nizsi zalohy na dan zaplacené v roce 2014 ve
srovnani s rokem predchozim.

F.14 Casové rozligeni a vynosy p  fistich obdobi

V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince

2014 2013

Casové rozliseni zajisténi 16 18
Casové rozliseni ostatnich naklada 1788 1 666
Z toho: Nevyfakturované dodavky 686 644
Provize 827 835
Zavazky z mezd za nevyc€erpanou dovolenou, bonus( a odmén 275 187

Vynosy pFiStich obdobi z nemovitosti 1 1
Celkem 1805 1685
Kratkodobé 1 805 1685
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F.15  Cisté zaslouzené pojistné

V milionech K&, za rok kongici 31. prosince

Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nezivotni zaslouzené pojistné 20 873 20 561 -9 301 -9 272 11572 11 289
Pfedepsané pojistné 21 347 20935 -9 460 -9 420 11 887 11 515
Zmeéna stavu v UPR -474 -374 159 148 -315 -226
Zivotni zaslouzené pojistné 10 844 11774 -1313 -1332 9531 10 442
Predepsané pojistné 10 844 11774 -1 313 -1 332 9531 10 442
Celkem 31717 32 335 -10 614 -10 604 21 103 21731
F.16 Vynosy z ostatnich finan €nich nastroj 4 a investic do nemovitosti
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince
2014 2013
Urokové vynosy 2082 2090
Urokové vynosy z pajéek a pohledavek 64 65
Urokové vynosy z realizovatelnych finanénich aktiv 2010 2 005
Urokové vynosy z pendz a penéznich ekvivalent( 8 19
Urokové vynosy z ostatnich investic 1
Ostatni vynosy 198 397
Vynosy z investice do budov a pozemk (investice do nemovitosti) 2 2
Vynosy z realizovatelnych akcii 112 302
Ostatni vynosy z podilovych jednotek v investi¢nich fondech 84 93
Uroky a ostatni vynosy z finan  énich nastroj & a ostatnich investic 2 280 2 487
Realizované zisky 1262 1519
Realizované zisky z pljéek a pohledavek 2
Realizované zisky z realizovatelnych finanénich aktiv (F.3.3) 1260 1519
ZruSeni impairmentu (zruSeni ztrat ze snizeni hodnoty) 73
ZruSeni impairmentu k pdjékam a pohledavkam 69
ZruSeni impairmentu ostatnich pohledavek ze zajisténi 4
Ostatni vynosy z finan €nich nastroj U a ostatnich investic 1335 1519
Celkem 3615 4 006
F.17 PFijmy od dce Finych spole €énosti
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince
2014 2013
Dividendy a jiné pfijmy 518 176
Realizované zisky z prodeje 22 2
Celkem 540 178
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F.18 Cisté vynosy/naklady z finan énich aktiv oce novanych realnou hodnotou proti
aétam naklad G nebo vynos U

V milionech K¢, za rok kondici 31. Prosince

Finan énfi investice

Investice z
pojistnych smiuv,

Finan €éni inve stice
ocenované realnou

Celkové finan €éni
investice ocen éné

uréené k kde je nositelem hodnotou proti realnou hodnotou
obchodovani investi éniho rizika Gaétam naklad G proti U étu naklad G
pojistnik nebo vynos U nebo vynos U
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Financni aktiva
Uroky a ostatni vynosy z
financnich aktiv 14 35 213 470 227 505
Realizované — vynosy 48 128 55 50 627 1561 730 1739
— ztraty -50 -84 -18 -20 -409 -835 -477 -939
Nerealizované - vynosy 56 91 182 555 177 135 415 781
— ztraty -44 -19 -150 -110 -63 -249 -257 -378
Finanéni zavazky
Placené uroky z finan¢nich
savazkl -82 -148 -377 -417 -459 -565
Realizované — vynosy 67 128 297 698 364 826
— ztraty -150 -233 -1 427 -2 839 -1577 -3072
Nerealizované — vynosy 33 109 87 371 120 480
— ztraty -125 -32 -953 -471 -1 078 -503
Ostatni vynosy 17 28 62 107 79 135
Celkem -216 3 69 475 -1766  -1469 -1 913 -991
F.19 Ostatni vynosy
V milionech Kg&, za rok kongici 31. prosince
2014 2013
Vynosy z cizoménovych operaci 1887 2 263
Pouziti ostatnich rezerv (F.11) 210 324
Vynosy za sluzby a asistenéni aktivity a vratky poplatku 295 265
PFijmy z prodeje majetku 23
Ostatni technické vynosy 170 241
Celkem 2 585 3093
F.20 Cista vy3e naklad @ na pojistna pin éni
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince
Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
. 2014 2013 2014 2013 2014 2013
S('ﬁ;leo :t‘?z"’om' pojistné davky a pojistne 11116 12090 -4260 -5467 6856 6623
Vyplacené pojistné udalosti 10 080 11125 -4 301 -5 000 5779 6125
Naklady na vyporadani pojistnych udalosti 278 195 278 195
Zaplacené poskytnuté prémie a slevy 324 367 -26 -31 298 336
Zména stavu rezervy na paojistna plnéni -34 162 253 -474 219 -312
Zmeéna stavu rezervy IBNR 451 263 -178 31 273 294
Zména jinych technickych rezerv 17 -22 -8 7 9 -15
S&Sgﬁ) szt'i"om' pojistné davky a pojistné 7314 8493 -408 385 6906 8108
Vyplacené pojistné udalosti 14 249 11 692 -416 -404 13833 11288
Naklady na vyporadani pojistnych udalosti 18 14 18 14
Zaplacené poskytnuté prémie a slevy 87 104 87 104
Zm_ena,stavu rezervy na nezaslouzené 21 19 3 1 18 20
pojistné
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni -89 -169 32 65 -57 -104
Zmeéna stavu rezervy IBNR 64 110 -27 -45 37 65
Zmeéna stavu matematické rezervy -3454 -3679 -3454 -3 679
Zmena stavu rezervy, kde nositelem -3540 440 -3540 440
investi¢niho rizika je pojistnik
Celkem 18 430 20 583 -4 668 -5 852 13 762 14 731
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Zivotni pojisténi

Davodem vySSi ¢astky vyplacenych pojistnych udélosti v roce 2014 a vyznamné zaporné zmény
(tj. rozpusténi) rezerv pojistnych smluv, kde investi¢ni riziko nese pojistnik, je splatnost jednordzového
produktu zivotniho pojiSténi Garance. Pokracujici rozpousténi matematickych rezerv je zplsobeno
velkym objemem splatnych produktt a produktovym mixem zaméfujicim se na investi¢ni a rizikové
produkty.

Nezivotni pojisténi

Oproti roku 2013, ktery byl ovlivnén vyskytem kalamitnich pojistnych udalosti (zaplavy, bouiky

predevsSim tvorba rezerv v rozvijejici se polské pobocce.
F.21 Urokové naklady

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Urokové naklady na pujéky, dluhopisy a jiné zavazky 10 10
Urokové naklady na depozita piijata od zajistitelt 11 28
Urokové naklady 21 38
F.22 Ostatni naklady na finan €ni instrumenty a ostatni investice
V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince
2014 2013
Ostatni naklady 103 120
Naklady na pozemky a budovy (investice do nemovitosti) 5 2
Ostatni naklady na investice 98 118
Realizované ztraty 326 1227
Realizované ztraty na realizovatelnych finanénich aktivech (F.3.3) 326 1227
Ztraty ze snizeni G €etni hodnoty (impairment) 286 445
Snizeni hodnoty pozemku a budov (investice do nemovitosti) 1
Ztraty ze snizeni ucetni hodnoty pohledavek od zajistitel 106 88
Snizeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv 180 308
Snizeni hodnoty pohledavek za zajistiteli 18
Ztraty ze snizeni G¢etni hodnoty ostatnich pohledavek 30
Ostatni ndklady na finan €ni instrumenty a ostatni investice 715 1792

F.23 Néaklady z majetkovych U ¢€asti v dce finych spole €nostech

Realizované ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych Ucasti v dcefinych spoleénostech dosahly v roce
2014 castky 7 mil. KE. Realizované ztraty z prodeje majetkovych GcCasti v dcefinych spoleénostech
v roce 2013 ¢&inily 4 mil. K&.

F.24 Pofizovaci a administrativni naklady

V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince

Nezivotni segment Zivotni segment Celkem
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hrubé pofizovaci ndklady a ostatni provize 1931 2 002 1115 1289 3046 3291
Zr,nenaecasove rozliSenych pofizovacich 17 9 17 9
nakladd
Ostatni administrativni naklady 1492 1420 737 772 2229 2192
Celkem 3 406 3413 1852 2 061 5258 5474

Né&klady z pronajmu budov v hodnoté 381 mil. K& jsou zahrnuty v ostatnich administrativnich nakladech
(v roce 2013: 422 mil. K&).

Nasledujici tabulka zahrnuje souhrn budoucich minimélnich leasingovych plateb pro nevypovéditelny
operativni leasing pro kazdé z nasledujicich obdobi.

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Do jednoho roku 350 413
Od jednoho roku do péti let 793 1038
Nad pét let 962 180
Celkem 2105 1631
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F.25 Ostatni naklady

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Odpisy nehmotnych aktiv 350 395
Odpisy hmotnych aktiv 83 120
Ztraty z cizoménovych operaci 683 489
Naklady na restrukturalizaci a pfidély do ostatnich rezerv (viz F.11) 33 33
Naklady na sluzby, poplatky za tfeti strany a asistenéni sluzby 255 184
Ostatni technické naklady 393 276
Ostatni ndklady 3 3
Celkem 1800 1 500
F.26 Dan z pFijmua
V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince

2014 2013
Splatna dan z pfijmu 754 737
OdloZena dan -23 14
Celkem 731 751
Odsouhlaseni mezi pfedpokladanou a efektivni sazbou dané:
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Predpokladanéa sazba dan & 19 % 19%
Zisk p fed zdan énim 4 367 4478
Predpokladana da f z pfijma 908 928
Darové neodecitatelné naklady 44 56
Nedariové vynosy -178 -149
Ostatni -43 -84
Dan z pfijm0 731 751
Efektivni sazba dan é 16,74 % 16,77 %

Spravce dané mize kdykoliv nahlizet do Ucetnich knih a zaznamu Spole¢nosti ve [h(té nejvySe 10 let
po skonéeni zdanovaciho obdobi a mGze ulozit dodate¢né dané a pendle. Vedeni Spolec¢nosti si neni
védomo zadnych okolnosti, které by v této souvislosti mohly vést k dalSim vyznamnym zavazkam.

F.26.1 Odlozena dan

V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince

Odlozen & danova Odlozen y danovy

pohledavka zavazek

2014 2013 2014 2013
Nehmotny majetek -99 -101
Hmotny majetek a provozni nemovitosti 17 12 -6 -26
Investice do nemovitosti -9 -8
Realizovatelné cenné papiry 4 4
Ostatni finanéni aktiva -2 -2
Uvéry a pohledavky 75 87
Finanéni a ostatni zavazky 30 13
Ostatni 15 22 -2 -1
Celkem 141 138 -118 -138
Cista odloZzena da nova pohledavka / zavazek 23

Zmény v odloZzenych danovych pohledavkach a zavazcich vykazané ve vykazu zisku a ztraty Cinily
23 mil. Ké.

V souladu s ucetnimi metodami je ¢astka odloZzené dané vypoctena na zékladé o¢ekavaného zplsobu
realizace ¢i vyrovnani Gcetni hodnoty aktiv a zdvazkd pfi pouZziti o¢ekavané platné dafové sazby ke
konci Ucetniho obdobi. Sazba, kterd bude platna pro 2015 a nasledujici obdobi je ve vySi 19 %
(2014: 19 %).
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F.26.2 Splatna a odloZzen& da n vykazana v ostatnim Uplném vysledku

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
OdloZena darn — zisky z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv 4 4
Splatna dan — nerealizované zisky/ztraty z realizovatelnych finanénich aktiv -946 -420
Celkova dan z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv -942 -416
Celkem -942 -416

Detaily tykajici se dané z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv jsou uvedeny v kapitole F.9.

F.27 Informace o zam éstnancich
Pocet zaméstnanc(, k 31. prosinci

2014 2013
Vedeni Spole¢nosti 32 35
Ostatni vedeni 337 335
Zameéstnanci 3110 3029
Prodejci 732 711
Ostatni 252 187
Celkem 4 463 4297
V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Mzdové naklady 2 063 1978
Povinné odvody socialniho a zdravotniho pojisténi 649 655

Z toho: statni penzijni plan s definovanym prispévkem 416 412
Ostatni naklady 78 74
Z toho: pfispévek na soukromé penzijni fondy 21 23

Osobni naklady celkem 2 790 2 707
Odmény vrcholového managementu zahrnuté do osobnich naklad G 259 325
Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni osobnich nakladu ve vykazu ziskl a ztrat.
V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince

2014 2013
Pofizovaci naklady 1021 1001
Pojistné-technické naklady 542 418
Administrativni naklady 1227 1288
Celkem 2 790 2707

Kategorie Ostatnich néklad( zahrnuje néklady na zdravotni a socialni program Spole¢nosti (napf.
zdravotni program pro manazery, zdravotni prohlidky pro zaméstnance a socialni vyhody).

Generalni Feditel Spole¢nosti byl v pfedchozim roce uGcastnikem dlouhodobého motivaéniho planu
Skupiny Generali, a to cyklu 2013-2015. Souvisejici rezerva byla vroce 2014 rozpuSténa, protoze
nebyly splnény rozhodné podminky (generalni feditel ukonéil vroce 2014 pracovni pomér ve
Spolecnosti).

F.28 Zajis tovaci u €etnictvi (hedging)
F.28.1 ZajiSt'ovaci U €etnictvi na kurzoveé riziko

Od 1. fijna 2008 aplikuje Spole¢nost zajiStovaci G€etnictvi na kurzova rizika (FX riziko). Spole¢nost
pouziva zajisténi realné hodnoty.

Funkéni ménou Spolec¢nosti a rovnéz ménou jejich zavazkud je ¢eskad koruna. Nicméné v investicnim
portfoliu jsou finanéni nastroje denominované v cizich ménach. V souladu s obecnou politikou
Spolecnosti jsou vSechny tyto nastroje dynamicky zajiStovany (hedged) do Ceskych korun vyuzitim
cizoménovych (FX) derivat(.

Hedging cizi mény se pouziva pro vSechny investice v cizi méné véetné dluhopisd, investi¢nich fondd,
akcii aj., aby bylo plné zajisSténo v instrumentech obsazené FX riziko. Nastaveny proces zabezpecuje
vysokou efektivnost zajiSténi.

Kurzové rozdily vSech finanénich aktiv a derivatd s vyjimkou akcii zafazenych v portfoliu
realizovatelnych cennych papiri jsou U¢tovany na Uctech vynosu a nakladu v souladu se standardnimi
postupy dle IAS 39. Kurzova precenéni akcii v portfoliu realizovatelnych cennych papird jsou v ramci
zajiStovaciho Gcetnictvi zalcCtovana na Ucétech vynost a nakladu jako ostatni vynosy — kurzové zisky
a ostatni naklady — kurzové ztraty.

147



Ceska pojistovna a.s.
Pfiloha individualni ucetni zavérky za rok kongici 31. prosince 2014

ZajiSténé polozky

Zajistovaci Ucetnictvi je aplikovano na finanéni aktiva, definovana jako nederivatova finanéni aktiva
denominovana nebo vystavend vlivu cizi mény (vSechny dluhopisy, akcie, podilové jednotky
v investi¢nich fondech, terminované vklady a bankovni Guéty denominované v eurech, dolarech a jinych
meénéch) s vyjimkou néasledujicich:

a) finanéni aktiva kryjici produkty investi¢niho zivotniho pojiSténi;

b) ostatni specifické vyjimky deklarované v ramci investi¢ni strategie.

Zajisténé polozky zahrnuji finanéni aktiva z kategorii realizovatelnych aktiv, ocenovanych reélnou
hodnotou proti 4¢tim nakladd nebo vynosu, ostatni investice a penize a penézni ekvivalenty. Zajisténé
polozky neobsahuiji finanéni zavazky.

Zajistovaci nastroje

Zajistovaci nastroje jsou definovany jako FX derivaty — s vyjimkou opci. Derivaty jsou pouzity jako
zajiStovaci nastroje v celé hodnoté.

Takto stanovena aktiva je mozné kdykoliv jasné identifikovat. ZajiSténé polozky a zajiStovaci nastroje
k 31. prosinci:

V milionech K&

Kurzové zisky a

Realna hodnota ztraty za obdobi od

k31.12.2014 1.1.do 31.12.2014
Akcie, dluhopisy, podilové jednotky v investi¢nich fondech 24 399 1313
Terminované vklady a bankovni Géty 69
Derivaty -821 -1 363

V milionech K¢&

Kurzové zisky a

Realna hodnota .. 2 obdobi od

k3l1.12.2013 1.1.do 31.12.2013
Akcie, dluhopisy, podilové jednotky v investiénich fondech 25830 1760
Terminované vklady a bankovni Uéty 210
Derivaty -436 -1 755

Spolec¢nost pravidelné jednou mési¢né vyhodnocuje G¢innost zajiSténi a nutnost pripadnych Gprav
dynamické zajiStovaci strategie. Ve vSech mésicich roku 2014 a 2013 bylo zajiSténi v souladu
s pozadavky IFRS a internimi zasadami Spole¢nosti upravujicimi zajiStovaci Ucetnictvi posouzeno jako
ucinné.

F.28.2 ZajiStovaci U €etnictvi na Urokové riziko

Od 1. ¢ervence 2011 Spolecnost aplikuje zajiStovaci Ucetnictvi na finanéni aktiva vystavena pasobeni
urokové miry. Spole¢nost pouziva zajisténi realné hodnoty.

Spolec¢nost zavedla strategii fizeni rizik pro Urokové riziko. Cilem investi¢ni a zajiStovaci strategie je
fizeni celkové pozice Urokového rizika na nepretrzité bazi. Spole¢nost dosahuje tohoto cile
prostfednictvim dynamické strategie.

Zména realné hodnoty Urokovych derivatd a finan¢nich aktiv FVTPL nesoucich arok je vykadzana ve
vykazl zisku a ztrat podle IAS 39. Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papird nesoucich
urok, kterd je spojena s urokovym rizikem, je v rdmci zajiStovaciho Ucetnictvi vykadzéna na Uctech
nékladd nebo vynosl bud jako ostatni vynos z finanénich néstroju a ostatnich investic, nebo jako
ostatni naklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice.

ZajiSténé polozky
Spolec¢nost definovala zajiSténou polozku jako skupinu nastroju s fixnim vynosem. Zajisténé polozky

zahrnuji finanéni aktiva klasifikovana v kategorii realizovatelnych finan¢nich aktiv v realné hodnoté proti
Gctim nakladd nebo vynosu. Zajisténé polozky neobsahuiji finanéni zavazky.

ZajiStovaci nastroje
ZajiStovaci nastroje jsou definovany jako skupina drokovych derivatd. Derivaty jsou uréené jako
zajistovaci nastroje v jejich celém rozsahu.
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Diky vySe uvedené definici mohou byt aktiva a derivaty kdykoliv jasné identifikovany. K 31. prosinci byly
zajiSténé polozky a zajiStovaci derivaty nasledujici:

V milionech K¢&

Zména realné hodnoty
pfipadajici na riziko

Reéaln4 hodnota . .
urokovych sazeb pro

k31.12.2014  opdobiod 1. 1. do 31.
12. 2014
Nastroje s fixnim vynosem 17 956 446
Derivaty -1 065 -456

V milionech K&

Zména realné hodnoty
pfipadajici na riziko

Reélna hodnota , .
urokovych sazeb pro

k31.12.2013  Ghdobiod 1. 1. do 31.
12.2013
Nastroje s fixnim vynosem 15 740 -565
Derivaty -663 419

Spole¢nost pravidelné jednou mési¢né vyhodnocuje Gcinnost zajiSténi a nutnost pfipadnych Uprav
dynamické zajiStovaci strategie. Ve vSech meésicich roku 2014 a 2013 bylo zajiSténi v souladu
s pozadavky IFRS a internimi zasadami Spole¢nosti upravujicimi zajiStovaci tGcetnictvi posouzeno jako
acinné.
F.29

V nésledujici tabulce jsou uvedeny finanéni nastroje vykazané v G€etnich vykazech, u nichz Spole¢nost
uzaviela tzv. ,master netting“ smlouvy nebo jiné obdobné smlouvy, nicméné souvisejici aktiva
a zavazky nebyly k 31. prosinci 2014 a 2013 zapocteny. Tabulka ukazuje dopad, ktery by na vykaz
o finanéni situaci Spole¢nosti mélo uplatnéni veSkerych souvisejicich prav na zapocet finanénich aktiv
a zavazku. K 31. prosinci 2014 a 2013 nebyl zapocet proveden u zadného finanéniho nastroje.

Zapo et finan €nich aktiv a finan €nich zavazk G

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014

. Derivatova Deriv atové Pohledavky
Kapitola . . o ad
aktiva z&vazky ze zajist éni
Celkova Gc¢etni hodnota finanénich nastroja F.3.4, F.12 165 -2123 2248
Finanéni nastroje bez ,master netting“ smluv 38 -929 1674
Financni nastroje kryté ,master netting 127 1194 574
smlouvami
Poskytnuté zajisténi/pfijata depozita F.5, F.12.1 1120 -1 403
Castka vykazana ve vykazu o finanéni situaci 127 -74 -829
Dopad ,master netting" smluv -1194 127
Cista ¢éastka o €isténa o ,master netting" smlouvy -1 067 53 -829
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2013
. Derivatova Derivatové Pohledavky
Kapitola . . I
aktiva zavazky ze zajist éni
Celkova Gcetni hodnota finan¢nich néastroj F.3.4,F.12 287 -1 453 2242
Finanéni nastroje bez ,master netting“ smluv 38 -87 1746
Financni nastroje kryté ,master netting 249 -1 366 496
smlouvami
Poskytnuté zajisténi/pfijata depozita F.5, F.12.1 817 -1 403
Céastka vykazana ve vykazu o finanéni situaci 249 -549 -907
Dopad ,master netting" smluv -1 366 249
Cista €astka o ¢iSténa o ,master netting" smlouvy -1117 -300 -907

Spole¢nost m& uzavienou vymahatelnou ,master netting“ smlouvu, a to konkrétné ramcovou smlouvu
ISDA, kterou sjednala s derivatovou protistranou. V souladu s podminkami této smlouvy Ize zapocet
u derivata provést vyhradné v pfipadé konkurzu jedné ze smluvnich stran &i jejiho neplnéni. Pro ucely
fizeni kreditniho rizika protistrany souvisejiciho s derivatovymi obchody uzavrely smluvni strany rovnéz
smlouvu o kolateralu.

Zajistitel ponechal Spole¢nosti ¢ast postoupeného predepsaného pojistného, které slouzi jako zajisténi
jeho schopnosti bez zbyte€ného odkladu splinit budouci zavazky z titulu pojistnych plnéni.
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F.30 Vynos na akcii
Nasledujici tabulka zobrazuje vynosy na akcii:

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince

2014 2013
Vysledek hospodareni béZzného obdobi 3636 3727
Vazeny prumérny pocet akcii 40 000 40 000
Vynos na akcii (K €), bézny i zdanitelny 90 903 93 159

Vynos na akcii je kalkulovan jako podil vysledku hospodareni béZného obdobi a vazeného praimérného
poctu akcii.

F.31 Pohledavky a zavazky neuvedené ve vykazu o fin  anéni situaci
F.31.1 Prisliby

Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2014 zadné dalSi vyznamné pfisliby.

F.31.2 Jind podmin éna rizika

F.31.2.1 Pravni

Ke konci Gcetniho obdobi nebyla uzaviena 4 soudni fizeni, v nichz se Zalobci domahali prohlaseni
neplatnosti usneseni valné hromady Spole¢nosti z roku 2005 o nuceném vykupu akcii minoritnich
akcionard. V souladu s analyzami zpracovanymi pro Spole¢nost externimi pravnimi poradci se
Spole¢nost domniva, Zze z téchto soudnich fizeni pro Spole¢nost k datu vydani Gcetni zavérky
nevyplyvaji zddné budouci zavazky.

F.31.2.2 Zastavy poskytnuté ve prosp éch tfetich stran

Majetkova Ucast v dcefiné spolecnosti Pafizska 26, s.r.o., byla zastavena na kryti bankovniho Gvéru
poskytnutého této dcefiné spole€nosti. K 31. prosinci 2014 ¢inila nesplacend ¢éastka Gvéru
262,5 mil. K&.

V pfipadé, Ze dcefiné spolecnost nebude schopna dostat svym zavazkim z titulu Gvéru, mohlo by dojit
k tomu, Ze Spole¢nost bude nucena prevést majetkovou UCast na banku. Vedeni Spole¢nosti se
nedomniva, ze by souvisejici riziko bylo vyznamné.

F.31.2.3 Ugast v Ceském jaderném poolu

Spolegnost je jako &len Ceského jaderného poolu spoleéné a jednotlivé odpovédna za zavazky poolu.
To znamena, Ze v pfipadé, Ze jeden nebo vice ¢lenl nebude schopno dostat svym zavazkdm vigi
poolu, pfevezme Spole¢nost nekrytou ¢ast tohoto zavazku v poméru zavislém na svém cCistém vlastnim
vrubu na zakladé prfislusné smlouvy. Vedeni Spole¢nosti se nedomniva, Ze by riziko, Ze néktery z ¢lenl
nebude schopen dostat svym zavazkam vici poolu, bylo natolik vyznamné, aby ohrozilo finanéni situaci
Spolecnosti. Navic je potencialni odpovédnost Spole¢nosti za jakakoliv pfipadna pojistna rizika smluvné
kryta do dvojnasobné vyse Cistého vlastniho vrubu Spolecnosti za dané riziko.

Upsané gisté vruby Ize analyzovat nasledovné:

V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince

2014 2013
Odpovédnost za Skodu (vyjma pojiSténi osobni odpovédnosti ¢lend organt) 148 148
Pojisténi osobni odpovédnosti ¢lend organt 18 18
Pojisténi FLEXA s pfipojisténim jadernych Skod a pferuseni provozu 576 576
Dopravni rizika 115 115
Technické a vSerizikové pojisténi 288 288
Celkem 1145 1145

F.31.2.4 Clenstvi v Ceské kancela fi pojistitel G

Jako ¢len Ceské kancelare pojistiteltl (dale jen ,Kancelar) v souvislosti s poskytovanim pojisténi
odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla (MTPL) se Spole¢nost zavazala rudit za zavazky
Kancelare. Za timto G¢elem Spolec¢nost pfispiva do garanéniho fondu, a to ve vysi stanovené Kancelafi
(viz F.11).

V pfipadé, Ze néktery z ¢lenli Kancelafe nebude schopen dostat svym zavazkam vyplyvajicim z MTPL
z divodu nesolventnosti, mze byt Spole¢nost pozadana o dodate¢ny pfispévek do garanéniho fondu.
Vedeni Spole¢nosti se nedomniva, Ze riziko vzniku takovéto situace by bylo vyznamné natolik, aby
ohrozilo finanéni situaci Spole¢nosti.
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F.32 Spfiznéné osoby

Tato kapitola obsahuje informace o vSech vyznamnych transakcich se spfiznénymi osobami, nejsou-li
tyto informace jiz obsazeny v jiné ¢asti Pfilohy Gcetni zavérky.

F.32.1 lIdentifikace sp Fiznénych osob

Spole¢nost je spfiznénou stranou konecné ovladajici osoby Assicurazioni Generali S.p.A. a ji
ovladanych spole¢nosti. Soucasné je téZz spfiznénou stranou svych dcefinych a pFidruzenych
spole¢nosti a svého nepfimého, 24% akcionare PPF Group N.V. a jim ovladanych osob.

Klicovymi vedoucimi osobami jsou takové osoby, které jsou pfimo &i nepfimo opravnény a odpovédny
za planovani, fizeni a kontrolu aktivit Spole¢nosti.

Za spfiznéné osoby se dale povazuji kliCovi vedouci zaméstnanci Spole¢nosti a jeji matefské
spole€nosti, blizci rodinni pfisluSnici téchto zaméstnancu, déle spolecnosti, v jejichz vedeni jsou
zastoupeny tyto osoby nebo v nichZz maji tyto osoby vyznamna hlasovaci prava.

Kategorie klicovych vedoucich zaméstnanct Spolec¢nosti zahrnuje ¢leny predstavenstva a dozorci rady.
PFi identifikaci spfiznénych osob je posuzovana predevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.
F.32.2 Transakce s kli éovymi vedoucimi pracovniky Spole  €nosti

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2014

Predstavenstvo Spole €nosti Dozor ¢i rada
Souvisejici s Souvisejicis  Souvisejicis  Souvisejici s
¢lenstvim v pracovni ¢lenstvim v pracovni
predstavenstvu smlouvou  dozor €iradé smlouvou
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 12 61 1
Statni penzijni plan s definovanym 1
pFispévkem
V milionech K¢, za rok kongici 31. prosince 2013
Predstavenstvo Spole €nosti Dozor €i rada
Souvisejici s Souvisejicis  Souvisejicis  Souvisejici s
¢lenstvim v pracovni ¢lenstvim v pracovni
predstavenstvu smlouvou  dozor €i radé smlouvou
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 1 96 1 2
Statni penzijni plan s definovanym >
pFispévkem

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména mzdy, socialni a zdravotni pojiSténi, odmény
za Clenstvi ve statutarnich orgadnech, bonusy, zdravotni programy a sluzebni vozy.

V roce 2014 byly klicovym vedoucim pracovnikim Skupiny vyplaceny zameéstnanecké pozitky
pfi predéasném ukonéeni pracovniho poméru v celkové vysi 16,7 mil. KE. V roce 2013 byly klicovym
vedoucim pracovnikim Skupiny vyplaceny zaméstnanecké pozitky pfi pfedéasném ukonceni
pracovniho poméru v celkové vysi 18 mil. K&.

K 31. prosinci 2014 ani k 31. prosinci 2013 nedrzeli ¢lenové statutarnich organd zadné akcie
Spole¢nosti.

F.32.3 Transakce s ostatnimi sp Fiznénymi osobami

Transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami byly provadény na z&kladé principu trzniho odstupu a jsou
obvykle vypofadany v hotovosti.

Spole¢nost neméla v roce 2014, stejné jako v roce 2013, Zzadné vyznamné vztahy s matefskou
spole¢nosti Generali.

Ostatni spfiznéné osoby se ¢&leni do nasledujicich skupin:
Skupina 1 — dcefiné a pfidruzené spole&nosti pfimo konsolidované v ramci CP skupiny;
Skupina 2 — spole¢nosti pfimo konsolidované v ramci matefské spole¢nosti;

Skupina 3 — ostatni spfiznéné osoby (pfedevSim spole¢nosti skupiny PPF Group N.V., kterd vlastni
nepfimy 24% podil ve Spole¢nosti)
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014

Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Aktiva
Pohledavky z pojisténi a zajisténi i 22 1706 2
Zavazky z pojisténi postoupené zajistiteliim ii 9118
Ostatni finanéni aktiva iii 906 8 319
Ostatni aktiva 79 321 272
Celkova aktiva 1 007 11 145 8 593
Zavazky
Zavazky z pojisténi a zajisténi iv 58 5 354
Zavazky z pojisténi (technické rezervy) 3 224
Ostatni finanéni zavazky 160 62
Ostatni zavazky 141 234 5
Celkové zavazky 202 5972 67
Poznamky:

Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji pfedevSim pohledavky ze zajiSténi za spolecnosti
GP Reinsurance EAD, Bulharsko (GP Re) ve vySi 1 649 mil. K&.

Zustatky se spoleénostmi ve skupiné 2 predstavuji zavazky z pojiSténi (pojistné-technické rezervy)
postoupené do GP Re ve vysi 9 053 mil. K&.

Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 1 zahrnuji pujéku spoleénosti Apollo Business Center |V, a.s., v ¢astce
372 mil. K& a pljcku spoleénosti PALAC KRIZIK a.s. v ¢astce 537 mil. KE. Zustatky se spole¢nostmi ve
skupiné 3 predstavuji dluhopisy emitované skupinou Home Credit ve vySi 4 309 mil. KE a reverzni REPO
operace s PPF Bankou a.s. v hodnoté 4 000 mil. K&.

Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 pfedstavuji zavazky ze zajiSténi od spole¢nosti GP Re ve vysi
5 301 mil. K&.

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2013

Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3

Aktiva

Pohledavky z pojisténi a zajisténi i 19 1673 6
Zavazky z pojisténi postoupené zajistiteliim ii 9 263

Ostatni finanéni aktiva iii 1229 3973
Ostatni aktiva 61 39 289
Celkova aktiva 1309 10 975 4 268
Zavazky

Zavazky z pojisténi a zajisténi iv 51 5484 1
Zavazky z pojisténi (technické rezervy) 3 153 24
Ostatni finanéni zavazky 85 960
Ostatni zavazky 122 30 7
Celkové zavazky 176 5752 992
Poznamky:

Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji predevsim pohledavky ze zajisténi za spole¢nosti GP
Reinsurance EAD, Bulharsko (GP Re) ve vySi 1 627 mil. K&.

Zustatky se spoleénostmi ve skupiné 2 predstavuji zavazky z pojiSténi (pojistné-technické rezervy)
postoupené do GP Re ve vysi 9 174 mil. K&.

Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 1 zahrnuji pujéku spoleénosti Apollo Business Center |V, a.s., v ¢astce
1 232 mil. K&, zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 3 predstavuji dluhopisy emitované skupinou Home Credit
ve vysi 3 048 mil. K&.

Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 pfedstavuji zavazky ze zajiSténi od spole¢nosti GP Re ve vysSi
5 447 mil. K¢.
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2014

Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Vynosy
Vynosy z pojisténi 5 185 34
Vynosy ze zajisténi i 6 505
Vynosy z finanéni ¢innosti 540 68 -94
Ostatni vynosy 49 170 61
Celkové vynosy 594 6 928 1
Néaklady
Naklady na pojisténi -75 -124
Naklady na zajisténi ii -9 804
Naklady na finan¢ni ¢innosti -7 -81 -15
Ostatni naklady -449 -428 -124
Celkové naklady -531 -10 437 -139

Poznamky:

i Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 pfedstavuji zejména vztahy ze zajiSténi se spole¢nosti GP Re ve vysi

6 495 mil. K& (zajistna provize a vyplacena pojistna pinéni).

ii.  Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zejména postoupené zajistné spole¢nosti GP Re ve vysSi

9 673 mil. K&.

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2013

Poznamky Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Vynosy
Vynosy z pojisténi 6 165 44
Vynosy ze zajisténi i -1 7 645 -5
Vynosy z finanéni ¢innosti 176 55 174
Ostatni vynosy 113 136 206
Celkové vynosy 294 8 001 419
Naklady
Naklady na pojisténi -28 -111 -46
Naklady na zajisténi ii 9712
Naklady na finanéni ginnosti -3 -108 -38
Ostatni naklady -296 -61 -251
Celkové naklady -327 -9 992 -335

Poznamky:

i. Zustatky se spoleénostmi ve skupiné 2 pfedstavuji zejména vztahy ze zajiSténi se spole¢nosti GP Re ve vysi

7 592 mil. K& (zajistna provize a vyplacena pojistna pinéni).

ii. Zlstatky se spoleénostmi ve skupiné 2 predstavuji zejména cedované zajistné spole¢nosti GP Re ve vysSi

9 592 mil. K&.

v

informace o pfijatych nebo poskytnutych zarukach, viz kapitola F.31.
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G. Nasledné udalosti

Spolec¢nosti jsou znamy nasledujici vyznamné udalosti, které nastaly mezi koncem ucetniho obdobi,
tj. 31. prosincem 2014, a 13. bfeznem 2015.

G.1 Akvizice 100% podilu v Generali PPF Holding B.V . spole €nosti Assicurazioni
Generali S.p.A.

V souladu s dohodou sjednanou 8. ledna 2013 Generali od PPF Group odkoupila zbyvajici 24% podil
se stala 100% vlastnikem Generali PPF Holding B.V. (viz A.1). Holdingova spole¢nost plsobici ve
stfedni a vychodni Evropé v souvislosti s pofizenim 100% podilu ve spole¢nosti GPH zménila svyj
nazev na Generali CEE Holding B.V.

Datum: Podpisy statutarniho organu Osoba odpovédna
za UCetnictvi a ucetni zavérku

(jméno a podpis)

Vorlian -

13. bfezna 2015 ' Petr Bohumsky

154




Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zprava 2014

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA KE KONSOLIDOVANE U CETNi ZAVERCE

EY

Bullding a betler
warking workd

ZPRAVA NEZAVISLEHS AUDITORA

Akclondfl spalenost] Ceskd pojisfovna a.s5.;

Owitil jsme plilofenou kansolldovanou déetni zévBriu spotednosti Ceskd pojidfovna a.s. a Jejich
deefingch spolednostl (Skupina®), sestavenou k 31, prosinci 2014 za obdobli od 1. ledna 2014
do AL, prosince 2014, tf. konsolldovany vwkaz o finaninl sltuaci, konsolidovany vykaz zisku
a ztrdty, konsolidavany vykaz o dpindm visledku, konsolidovany vykaz zmién viastniho kapitalu,
konsalldovany vykaz o penddnich tocich & pFilohu, vEetnd popisu pouZivanych yyzramnych
dtetnich metod. Udaje o Skeping |sou uvedeny v bodé AL pilohy této konsolidované Oéetni
zdvarky.

Odpovédnost statutdrntho orgdnu Bletnd jednotky 2a konsolidovanou Blebny zdvlrku

Statutdrni orgdn je odpovédny za sestaven! konsolidovand Gietni zévirky a za vErné zobrazeni
skutedpost! v ni'v sculadu s Mezindrodnimi standardy Gfetniha wykaznictyl plijatyml pravem
Evropské unie a za takowy valtfni kontroinl systém, kiery povaZuje za nezbytny pro sestavend
konsolidovand dfetnl zawérky tak, aby mecbsahowala wyznamne (materiainiy nespravnosfi
zplisobend podvodem nebo chybou,

Odpovédnast auditora

Maiim dkolem je wydat na zakladé provedengho auditu wyrok kiéto konsolidovang uddetnl
zavérce, dudit jsme provedii v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikatnimi dolofkami Komory auditord Ceské repubiliky. V souladu
5 témito pfedpisy jsme povinni dodriovat etické normy a napldnovat a provest sudit tak,
abychom ziskali pfim&fencu jistotu, Je konsolidovand Goetnl rdvérka negbsahule wyznamng
nespravnosti,

Audit zabrnuje proveden! suditorskych postupd, Jelich? cilem e zfskat dikazni informace
o Castkdch a skuteCnostech uvedenych v konsalidovang Odetnd zdwéree. Vybdr auditerskych
postupd 24dvis) na Gsudku auditora, véetnd toho, Jak auditor posoudl rizika, Ze konsolldovand
afetnl  zévérka obsahule wvyrnamné nosprévnostl  Zplsobend  podvodem neba  chybou.
Pri posuzowanl téchto rizik auditor plihlédne |k vritfnim  kentrolam, které jsou relevantni
pra sestaveni konsolicovand oletni zdvérky a vérme zobrazenl skutefnosti v nl, Cilem posouzenl
viltfrifch kontrol je navrhnout vhodnd suditorské postupy, nikodi vyjadfit se k afinnosti vnitFnich
kontrol, -Audit zahrouje téE posouzeni whodnosti poufitych ufetnfch metod, pfiméfenosti
Ofetnich odhadd  provedenych  wedenim  spolefnosti 1 posouzeni  celkové  prezentace
konsolidovand Getni zavérky,

Comnivdme se, ¥e ziskané dikaznl informace jsou dostatedné a vhodné a jsou plimEfenym
zdlkladem pro vyjadfen! vyroku auditora.

& rrprrnny Akm of Exnat & T ousg Glabal Limiten

Cirnd & Voorg AR oo with T repisferes oitics of fes Nlereacd 20LEITS 5000 Pagir 1 - Bove dauls
gy Been BepEerale n the Cumevercial Regisier sominisered by Muscne Tooed in Pragus

Spchion ©, eniry ro. BRSO, arder Wentiticalnn Mo SRTOGI15D.
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EY

Buidiig & betber
worling world

Wyrok auditora

Podke naseho ndzoru konsolidovand ucetnl zaverka ve viech vyznamnych souvislostech virnd
a pockivd zobrazuje aktiva, pasiva a finanfni situach Skupiny, k31, prosinci 2014 a vislediy
fejiha hospodafenf a pendEni toky 28 obdobl od 1, ledna 2014 do 31, prosince 2014 v souladu
5 Mezindrodnimi standardy G8etniho vikaznictvi pfijatymi pravem Evropskeé unig,

Ernst B Young Audll, s.r.o.
evidentnl €. 401

[Pr‘-r'-
Jakub Kolaf, statutdrni auditor
evidentni &, 2280

27, dubna 2015
Praha, Ceskd republika

A membey T of Bead & Y oomy Gl el

Ervet & Yourg Audd, o060 Wil 1 retifensd ol fos o b Flormms LIS, [LOOD Prspes [ - Haww Waislo
Petet bl Fraciit il W Hha Coomanereia | Rapieier pevnisiabersd by Menda ipa | Seerd s Prague
Saclon T antry 9o S5504, arder Kendi N lian S, 2103

156



Ceska pojistovna a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014

CESKA
POJISTOVNA

Ceska pojistovna a.s.

vrs s

Konsolidovana ucetni zavérka za rok kong¢ici 31. prosince 2014

157



Ceska pojistovna a.s.
Konsolidovana ucéetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014

OBSAH
KONSOLIDOVANA U CETNI ZAVERKA........cooviiiiieiieieiieieisteeeiseieis sttt 161
PRILOHA KONSOLIDOVANE U CETNI ZAVERKY .....cocuoiiiiiiiiiieieieisieie et s 170
A. (0] (01 N[ = | N[0 ] Yo = 170
Al CharakteriStiKa SKUPINY ......coiuiiiiiiiie ettt e e et e e e st e e e snraeeeeans 170
A2 SEALULAINT OFQANY ...ttt et e e et e e e sn bt e e e e s sbbeeeesbaeeeeans 170
A3 Soulad s Pravnimi PrEAPISY ......coeiiiiieeiiieie et sraee e 171
A4 Vychodiska pro pAipravu UCEtNT ZAVEIKY ..........oocuiiiiiiiie e 171
B. OBECNA KRITERIA PRO ZPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY......coevireiiieeseeeeanees 172
B.1 SPOIEENOSEE SKUPINY .eeiieei i e e s s e e e e e e s e sraaareeee s 172
B.2 Metody konsolidace a Gctovani pfidruzenych SpoleCnosti ..........cccovcveiiieeiiiee e 177
C. ZASADNI UCETNI POSTUPY A PREDPOKLADY .....cttieetiiuutteeeeaaaaaaassteeeeaaesssansssseeeeaasssaansnssees 181
C1 ZASadNT UCELNT POSTUPY ..eeeueieiitieiitiee ettt ettt ettt e sbe et e s be e sabe e snbe e e be e e sabe e e sbbeeenneas 181
C.2 OdliSné ucetni postupy uplatriované dcefinymi SpolecnoStMi........ccccoceeerieeiieeenieenennn. 204
C.3 ZAKIadni PrEdPOKIAY .........ceeiiiiiieiiiiie ettt 204
c4 Smluvni podminky pojistnych a investi¢nich smluv s DPF, které maji vyznamny vliv na
vySi, na¢asovani a nejistotu budoucich penéznich toKG ...........occcviiviiieiiiiiceeee s 208
C5 Vyznamné Ucetni odhady @ USUAKY .........oocueiiiiiiiieiiiiie e 211
C.6 Zmeény Ucetnich postupd a oprava Chyb..........cceiiiii e 211
D. VYKAZOVANI PODLE SEGMENTU ....viieiiieiieesteeeseteesseeesteeessteesnseeesssessnssnessseesnsessnsesesssessnses 217
D.1 Transformovany fond Penzijni spolednosti Ceské pojiStovny ............cccccvvveeeevevreeeennn. 217
D.2 ANAIYZA SEOMENEL ...ttt ettt ettt et e e sbe e e st e e sbe e e sbbe e sabe e e sebeeaneeas 220
E. ZPRAVA O RIZENT RIZIK ...ttettteeee ittt e e e e ettt e e e e e e attbse e e e e e e e e e antaseeaaaaessaannbseeeeeaeeseannnees 226
E.l SYSEEM AZENT TIZIK ..t e e st e e e snaee s 226
E.2 ROIE @ ZOAPOVEANOST ..ottt 226
E.3 MEFeni @ KONLrola FHZIKA .........eeeiiiiiee ettt e e e 227
E.4 TIZNTTZIKO .o 227
E.5 UVEIOVE TIZIKO ...ttt ettt e e et e e e st e e e e bt e e e e anbbe e e s anbaeeeennees 236
E.6 41 (o TN 118 o 11 TSR 241
E.7 POjistNEMAatemMAtiCKE FZIKO .....ceeeeiiiiiieiie et e e e e e e e e e e e e e e e e eaans 246
E.8 Operacni riziko @ OStatNi FHZIKA ......ccvieeiiiiiiieee e 251
E.9 Monitorovani financni sily tfetimi stranami.............ocooiiii 252
O S (=Y oV - o1 = L SRS 252
F. PRILOHA KE KONSOLIDOVANEMU VYKAZU O FINANCNI SITUACI, KONSOLIDOVANEMU VYKAZU
ZISKU A ZTRATY A KONSOLIDOVANEMU VYKAZU O UPLNEM VYSLEDKU .....vceeivvieiireeiieeeiireesineesreeesavee e 254
F.1 NENMOLNA AKEIVA .....eeiiiiiie ettt e e e st e e e e stbe e e e e sntbe e e e ansaeeeennees 254
F.2 HMONY MAJELEK ....viiieiiiiie ettt e e e e st e e e e nnbe e e e e sntbe e e e sntaeeeennees 258
F.3 LAY o PP UTPPRPRP 259
F.4 Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach...........cccocoiiiiiiiiiiie 269
F.5 0] 01 =T 0 = 1 QPSRRI 269
F.6 (OS] r= L 1= 1)V Z- WP RTPP 270
F.7 Penize a penézni EKVIVAIENTY ...........uuviiiie e r e e e e e e 270
F.8 Dlouhodoba aktiva drZena K Prodeji ..........ccoiceuvueiiie i cesieee e ae e e e e 270
F.9 RV 1S T -0 = | PSSR 271
N O B O 153 = L g VI (V4= oY ORI 272
F.11  ZAVAZKY Z POJISENT c..eeeeiiiiitie ettt ettt e sb e et e b e e san e e enaeas 274
F.12  FINANGNT ZAVAZKY ...ooiviiiiieiitit ettt st et e ebb e sab e 279
N R B 4 |V V.4 PRSP 282
F.14  OSEatNi ZAVAZKY ..o 283
F.15  Cisté ZaSIOUZENE POJISINE ......coiuiiiiiieiiie ettt sttt sbb e e sab e e 283
F.16  Vynosy z poplatkd a provizi a vynosy z poskytovani financnich sluzeb......................... 283
F.17  Cisté vynosy / (-) ztraty z financ¢nich nastrojd oceriovanych realnou hodnotou proti Gétam
L1 E= Lo 10 A =T oo TV Y/ o =Y PR 284
F.18 Prijmy a naklady z majetkovych Gcasti v dcefinych spole¢nostech ........ccccccovvivviinenn.n. 285

158



Ceska pojistovna a.s.
Konsolidovana ucéetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014

F.19
F.20
F.21
F.22
F.23
F.24
F.25
F.26
F.27
F.28
F.29
F.30
F.31
F.32
F.33

G.1

Vynosy z ostatnich finanénich nastrojd a investic do nemovitosti.............ccccvvvverieeennns 285
(O 1S3 2= 11 TR Y7 0 0 1= Y2 PSR 286
Cista vyse nakladd na pojiStnA PINGNT ...........c.cveveviveveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 286
Né&klady na poplatky a provize a néklady na finanéni sluzby ...........cccccoiiiiiiinneen 287
N&klady na ostatni financni nastroje a investice do NEMOVItOSt ...........ccceeviiiiieenneenn 287
Porizovaci a administrativni NAKIAAY ...........c.cceeviiiiiiiiiiee e 288
(015 r= LI 4= 4= Uo Y USRS 289
(DT I8 o T2 1] 1 110 S RO RT TSR 289
Informace 0 ZamEStNANCICN...........oiiiiiiii e 291
ZajiStovaci acetnictvi (Hedge aCCOUNTING)....uuuvieeiiiiiieiiiree e e eeriieee e e e e s e e e e e 293
Zapocet finanénich aktiv a financnich zavazka ...........ccccccoovvvcii 296
BT L0 TSN T T 1] SRR PEEPRR 298
PodrozvahoVve POIOZKY ..........eeiiieiiiiiie e e e e e s s ee e e e e e anns 298
SPAZNENE 0SODY ...ttt 299
Odména auditorské SPOIEENOST ......ccoveieiiieiiee ittt 301
NASLEDNE UDALOST . cceiiiiittiettieesiesttrseetetesssaistre et e teesssassbae et e e e s s saars e e en e e e s e sennreeeneeeneas 302
Akvizice 100% podilu v Generali PPF Holding B.V. spole¢nosti Assicurazioni Generali

ST o1 VTR R TP 302

159



Ceska pojistovna a.s.
Konsolidovana ucéetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014

Tato stranka je zamérné prazdna.

160



Ceska pojistovna a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2014

K ONSOLIDOVANA U CETNi ZAVERKA

Seznam zkratek:

Zkratka

IFRIC Interpretace Vyboru pro vyklad Mezinarodnich standardi Ucetniho vykaznictvi
FVTPL Financ¢ni aktiva oceniovana realnou hodnotou proti G¢tim naklad nebo vynost
CDS Credit default swap

IRS Interest rate swap

CCs Cross currency swap

CcDO Credit default option

ABS Asset backed securities

MTPL Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla

RBNS Nahlasené, ale nezlikvidované pojistné udalosti (Reported but not settled)
IBNR Nenahlasené pojistné udalosti (Incurred but not reported)

X/L Skodni nadmérek (Excess of loss)

DPF Prvky dobrovolné spolutcasti

AGG Property and CASCO aggregate X/L

AFS Realizovatelna financni aktiva (Available-for-sale)

PPE Pozemky, budovy a zafizeni (Property, plant and equipment)

ALM Rizeni aktiv a pasiv (Asset-liability management)

MCEV Market Consistent Embedded Valuation

EBS Economic balance sheet model

LAT Test postacitelnosti rezerv (Liability adequacy test)

UPR Rezerva na nezaslouzené pojistné (Unearned premium reserve)

MVaR Market Value at Risk

CVaR Credit Value at Risk

SAA Strategické umistovani aktiv (Strategic asset allocation)

CGU Penézotvorna jednotka (Cash-generating unit)

CAT Skodni nadmérek pro katastrofické gkody

PVFP Soucasna hodnota budoucich ziskd

D&O Odpovédnost ¢lenl statutarnich organt
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINAN CNi SITUACI

K 31. prosinci
(mil. K¢&) Kapitola 2014 2013, 1.1.2013,
upraveno upraveno
Aktiva celkem F 209 425 199 477 194 640
z toho celkova aktiva vztahujici se k Transformovanému fondu D.1.1 88 758 76 728 -
1 Nehmotny majetek F.1 3013 3274 3269
1.1 Goodwill F.1.1 1780 1782 1688
1.2 Ostatni nehmotny majetek F.1.2 1233 1492 1581
2 Hmotny majetek F.2 255 484 480
2.1 Provozni nemovitosti (pozemky a budovy) F.2.1 139 146 122
2.2 Ostatni hmotna aktiva F.2.2 116 338 358
3 Investice F.3 182 973 169 523 162 853
3.1 Investice do nemovitosti F.3.1 7454 5227 2 409
3.2 Majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spolecnostech F.3.2 463 387 387
3.3 Investice drzené do splatnosti - - -
3.4 Uvéry a pohledavky F.3.3 5942 3051 3131
3.5 Realizovatelna financni aktiva F.3.4 145 869 133 177 128 961
3.6 F|nancrl1l ak'5|va ocenovana redlnou hodnotou proti u¢tiim naklad £35 23245 27 681 27 965
nebo vynosl
z_toho.fvm?ncn_l éktlya tylfajlc! se nastroja, kde nositelem £35 7404 11188 10 559
investicniho rizika je pojistnik
4 Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach F.4 9977 10 291 9735
5 Pohledavky F.5 6 940 7 498 7324
5.1 Pohledavky z pfimého pojisténi F.5 2 044 2708 3163
5.2 Pohledavky ze zajisténi F.5 2234 2230 1459
5.3 Obchodni a jiné pohledavky F.5 2577 2178 2 652
5.4 Danové pohledavky F.5 85 382 50
6 Ostatni aktiva F.6 1211 1128 1656
6.1 Casové rozliseni potizovacich nakladd F.6.1 782 752 1315
6.2 OdloZené dariové pohledavky FFzg’l 81 76 47
6.3 Ostatni aktiva F.6 348 300 294
7 Penize a penéZni ekvivalenty F.7 5050 7272 9323
209 419 199 470 194 640
8 Aktiva drzena k prodeji F.8 6 7
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem F 209 425 199 477 194 640
z toho celkovy vIa’stnl kapital a cizi zdroje vztahujici se D.1.1 38 758 76 728 )
k Transformovanému fondu
1 Vlastni kapital F.9 31413 24 617 25292
1.1 Vlastni kapital pfipadajici akcionari matefské spolecnosti F.9 30 756 23 999 24 848
1.1.1 Zakladni kapital F.9 4000 4 000 4000
1.1.2 Nerozdéleny zisk a ostatni fondy F.9 26 756 19 999 20 848
1.2 Vlastni kapital pripadajici na nekontrolni podily F.9 657 618 444
2 Ostatni rezervy F.10 826 1012 1256
3 Zavazky z pojisténi F.11 77 397 83 548 87 267
4 Financni zavazky F.12 89 563 80 251 69 788
4.1 Fmancr{n za\:azky ocenované realnou hodnotou proti uétim nakladu F12 3203 1991 2371
nebo vynosl
4.2 Ostatni financni zavazky F.12 86 360 78 260 67 417
5 Zavazky F.13 8574 8324 8618
5.1 Zavazky z ptimého pojisténi F.13 2192 2 260 2594
5.2 Zavazky ze zajisténi F.13 4321 4443 3658
5.3 Danové zavazky F.13 301 13 702
5.4 Jiné zavazky F.13 1760 1608 1664
6 Ostatni zavazky F.14 1652 1725 2419
6.1 OdloZené dariové zavazky F.14, 65 256 303
F.26.1
6.2 Ostatni zavazky F.14 1587 1469 2116
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Za rok kong¢ici 31. prosince

(mil. K¢) Kapitola 2014 upzrca)lizlno
1 Vynosy celkem F 28 048 31313
1.1 ZaslouzZené pojistné ocisténé o podil zajistitele F.15 21504 22 407
1.1.1 Zaslouzené pojistné F.15 32198 33070
1.1.2 ZaslouZené pojistné postoupené zajistitelim F.15 -10 694 -10 663
1.2 Vynosy z poplatkii a provizi a vynosy z poskytovani finanénich sluzeb F.16 500 424
ﬁfdf\ﬁ:f,:ISky / (<) ztraty z finanénich nastroji ocefiovanych realnou F.17 3407 1755
z :ioz?kc; j:t:ojllss;:/l{(( ) ztraty z finanénich nastroju, kde nositelem investi¢niho £17 67 475
1.4 Podil vysledkti z majetkovych téasti v pfidruzenych spoleénostech
konsolidovanych ekvivalen¢ni metodou 51 12
1.5 Cisté zisky / (-) ztraty z pridruzenych spoleénosti a prodeje dcefiné F18 2 59
spolecnosti
1.6 Vynosy z ostatnich finanénich nastroju a investic do nemovitosti F.19 6272 6729
1.6.1 Urokové vynosy F.19 4 090 4 009
1.6.2 Ostatni vynosy F.19 763 946
1.6.3 Realizované zisky F.19 1327 1768
1.6.5 Zruseni ztrat z trvalého snizeni hodnoty F.19 92 6
1.7 Ostatni vynosy F.20 3106 3 555
1.8 Zisk z vyhodné koupé - -
2 Naklady celkem F -23 498 -25 954
2.1 Cista vyse naklad(i na pojistna plnéni F.21 -13 845 -14 764
2.1.1 Naklady na pojistna plnéni F.21 -18 558 -20 639
2.1.2 Podil zajistitell F.21 4713 5875
:I.jil;lsklady na poplatky a provize a ndklady na poskytovani financnich F.22 231 231
2.3 Naklady na ostatni financni nastroje a investice do nemovitosti F.23 -2181 -3 240
2.3.1 Urokové naklady F.23 -1352 -1441
2.3.2 Ostatni naklady F.23 -182 -120
2.3.3 Realizované ztraty F.23 -374 -1234
2.3.5 Ztréty z trvalého snizeni hodnoty F.23 -273 -445
2.4 Pofizovaci a administrativni naklady F.24 -5 658 -6 219
2.4.1 Provize a ostatni potizovaci naklady F.24 -3 055 -3 547
2.4.2 Naklady na spravu financnich aktiv F.24 -183 -216
2.4.3 Ostatni administrativni naklady F.24 -2 420 -2 456
2.5 Ostatni naklady F.25 -1583 -1500
Zmeéna v Cistych aktivech pfipadajicich podilnikim - -
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PRED ZDANENIM 4550 5359
Dan z prijmu F.26 -828 -857
Zisk / (-) ztrata z ukonéovanych &innosti po zdanéni - -
CISTY zISK ZA UCETNi OBDOBI 3722 4502
Vysledek hospodareni pripadajici akcionari materské spolecnosti 3673 4427
thrc;:cs)fgllil]'ZvZ;rs]t :O(n)dZTRATA za Ucetni obdobi pfipadajici na D12 529 162
Vysledek hospodareni pripadajici na nekontrolni podily 49 75
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Zakladni a zfedény vynos na akcii z €istého zisku pfipadajiciho akcionafi matefské
spole¢nosti za rok:

2013,
(V tis. K¢) 2014 upraveno
- Z pokracujicich cinnosti 92 111
- Z ukoncovanych ¢innosti - -
Celkem 92 111
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Za rok kong¢ici 31. prosince

2013,
(mil. K¢) Kapitola 2014 upraveno
Cisty zisk za ucetni obdobi 3722 4502
Ostatni Uplny vysledek — polozky, které mohou byt prevedeny do vykazu zisku a ztraty
Ocenovaci rozdily k pozemkim a budovam vykazané ve vlastnim kapitalu, brutto - -5
Ocenovaci rozdily k pozemkdm a budovam pti oductovani vykazané
v nerozdéleném zisku - 5
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktivim vykazané
ve vlastnim kapitalu F.9 6924 -1437
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktiviim vykazané ve vykazu zisku a
ztraty F.9 -588 -968
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv F.9 141 243
Kurzové rozdily F.9 26 194
Zisky a ztraty ze zajisténi penéznich toku 4 -114
Reklasifikace ostatniho Uplného vysledku z prodeje majetkovych ucasti
v dcefinych spolec¢nostech - -
Mezisoucet 6 507 -2 082
Ostatni tplny vysledek — polozky, které nemohou byt prevedeny do vykazu zisku a
ztraty
Podil na ostatnim Uplném vysledku pridruzenych spolecnosti - -
Vysledek ukoncovanych cinnosti - -
Kurzové rozdily - -
Pojistnématematické zisky nebo ztraty z pland definovanych pozitkd - -
Mezisoucet - -
Celkové zisky a ztraty uctované do vlastniho kapitalu 6 507 -2 082
Dan z poloZek vykazanych nebo prevedenych do vlastniho kapitélu -332 241
Dan z polozek vykazanych nebo prevedenych do vlastniho kapitalu —
realizovatelna finan¢ni aktiva -331 218
Dan z polozek vykazanych nebo prevedenych do vlastniho kapitalu — zajisténi
penéznich tok -1 23
Ostatni tplny vysledek po zdanéni 6 175 -1841
Celkovy tplny vysledek 9 897 2 661
Pripadajici:
- akcionafi materské spolecnosti 9848 2 642
z toho celkovy Uplny vysledek pripadajici na Transformovany fond D.1.4 3508 3752
- nekontrolni podily 49 19
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZM EN VLASTNIHO KAPITALU

Za rok kon¢ici 31. prosince

Zisky a
Ocenovaci  Ocenovaci ztraty ze Pfipadajici
Ostatni rozdily rozdily Zakonny zajist éni Fond Ostatni akciona Fi
Zakladni  kapitdlové  krealiz. fin. k pozemk am  rezervni Kurzové  penéznich vyrovnavaci  nerozd élené matefské  Nekontrolni
(mil. K¢) Kapitola kapitél fondy aktiv am a budovam fond rozdily tok U rezervy* zisky spole énosti podily Celkem
Zustatek k 1. lednu 2013, p Gvodn &
vykazany 4 000 206 7083 4 1139 -166 -14 549 12 105 24 906 414 25 320
Aplikace standardd IFRS 10, IFRS 11 a
IFRS 12 228 -286 -58 30 -28
Zustatek k 1. lednu 2013, upraveny 4 000 206 7311 4 1139 -166 -14 549 11 819 24 848 444 25292
Cisty zisk za G&etni obdobf 4427 4427 75 4502
Oceriovaci rozdily k pozemkim a
budovam vykazané ve vlastnim kapitalu,
brutto -5 5 - - -
Oceriovaci rozdily
k realizovatelnym finanénim aktivam
vykézané ve vlastnim kapitalu -1 392 -1 392 -45 -1437
Oceriovaci rozdily
k realizovatelnym finanénim aktivam
vyk&zané ve vykazu zisku a ztraty -968 -968 -968
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty
realizovatelnych finanénich aktiv 243 243 243
Kurzové rozdily 179 179 15 194
Zisky a ztraty ze zajisténi penéznich toku -81 -81 -33 -114
Dan z polozZek ostatniho Gplného
vysledku 219 1 15 -1 234 7 241
Uplny vysledek celkem - - -1 898 -4 - 179 -66 - 4431 2642 19 2661
Snizeni nekontrolnich podilt po prodeji
dcefiné spoleénosti - -49 -49
Zmeény majetkovych Ucasti v dcefinych
spole¢nostech, které nemaji za nasledek
ztratu kontroly -163 -1 73 91 204 113
Akvizice dcefiné spole¢nosti od subjektu
pod spoleénou kontrolou - -
Zména stavu vyrovnavaci rezervy" - -
Tvorba a pouZiti fondd - -
Vyplacené dividendy F.9.1 -3 400 -3 400 -3 400
Zustatek k 31. prosinci 2013, upraveny 4 000 206 5 250 - 1139 12 -80 549 12 923 23 999 618 24 617

! Na zdkladé lokdlnich legislativnich poZadavkd v pojistovnictvi je samostatné vyéislena vyrovndvaci rezerva. Viyrovndvaci rezerva neni v souladu s poZadavky IFRS vykazovéna v zdvazcich z pojisténi, ale
jako soucdst vlastniho kapitdlu, kterou nelze pouZit pro vyplatu dividend. Zména stavu vyrovndvaci rezervy je zachycena jako pohyb mezi nerozdélenymi hospoddrskymi vysledky, které lze rozdélit mezi
akciondre, a fondem vyrovndvaci rezervy ve vlastnim kapitdlu.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZM EN VLASTNIHO KAPITALU

v/, s

Za rok koncici 31. Prosince

Ostatni
kapitalové
fondy

Zakladni

(mil. K¢) Kapitola kapital

Ocenovaci
rozdily
k realiz.
fin.
aktiv am

Ocenovaci
rozdily
k pozemk am
a budovam

Zisky a
ztraty ze
zajist éni

penéznich
tok i

Zakonny
rezervni
fond

Kurzové
rozdily

Fond
vyrovnavaci
rezervy !

Nerozd élené
zisky

Pripadajici
akciona Fi
mateské

spole €nosti

Nekontrolni

podily

Celkem

Zustatek k 1. lednu 2014,

upraveny 4 000 206

5 250

1139 12 -80

549 12 923

23 999

618

24 617

Cisty zisk za G&etni obdobf
Ocenovaci rozdily

k pozemkdm a budovam
vykéazané ve vlastnim
kapitalu, brutto

Ocenovaci rozdily

k realizovatelnym finanénim
aktivim vykazané ve vlastnim
kapitalu

Ocefovaci rozdily

k realizovatelnym finanénim
aktivim vykazané ve vykazu
zisku a ztraty

Ztraty z trvalého snizeni
hodnoty realizovatelnych
finan¢nich aktiv

Kurzové rozdily

Zisky a ztraty ze zajisténi
penéznich tokud

Dan z poloZek ostatniho
Uplného vysledku

6924

-588

141

-331

27

3673

3673

6924

-588

141
28

-332

49

3722

6924

-588

141
26

-332

Uplny vysledek celkem = =

6 146

= 3673

9 848

49

9 897

Snizeni nekontrolnich podilt
po prodeji dcefiné spole¢nosti
Zmeény majetkovych ucasti

v dcefinych spole¢nostech,
které nemaji za nasledek
ztratu kontroly

Zména stavu vyrovnavaci
rezervy'

Tvorba a pouziti fondd
Vyplacené dividendy

118

135

-3 344

253

-3344

-10

243

-3 344

Zustatek k 31. prosinci 2014 4000 206

11514

1139 39 -78

549 13387

30756

657

31413

! Na zdkladé lokdinich legislativnich poZadavki v pojistovnictvi je samostatné vycislena vyrovndvaci rezerva. Vyrovndvaci rezerva neni v souladu s poZadavky IFRS vykazovdna v zdvazcich z pojisténi, ale
Jjako soucdst vlastniho kapitdlu, kterou nelze pouZit pro vyplatu dividend. Zména stavu vyrovndvaci rezervy je zachycena jako pohyb mezi nerozdélenymi hospoddrskymi vysledky, které Ize rozdélit mezi
akciondre, a fondem vyrovndvaci rezervy ve vlastnim kapitdlu.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PEN EZNICH TOCICH (nepfiméa metoda)

Za rok kongici 31. prosince

12/2013,

(mil. K¢) Kapitola 12/2014 upraveno
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 4550 5359
Upravy o:

Odpisy hmotného a nehmotného majetku F.25 481 561

Odpisy PVFP a ztraty z trvalého snizeni hodnoty goodwillu a PVFP F.25 13 14

Zauctovani/zruseni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych a

dlouhodobych aktiv F.19, F.23, F.25 184 440

Zisk/ ztrata z prodeje hmotného a nehmotného majetku a investic

do nemovitosti F.20 -58 -1

Zisk/ ztrata z precenéni financnich aktiv, investic do nemovitosti a F.3, F.17, F.19,

finanénich zavazkd FVTPL F.23, F.25 2173 1260

Zisky/ztraty z prodeje majetkovych ucasti v dcefinych a

pridruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich F.18 -22 78

Urokové néklady F.23 1531 1560

Urokové vynosy F.19 -4 090 -4 009

Vynosy z dividend F.18 -709 -840

Urokové vynosy z finanénich investic FVTPL, netto F.17 230 -164

Vynosy/néaklady, které nepredstavuji penézni toky -1 819 -2 458

Rezervni fond na Uhrady vazané na akcie 1 -1
Zména stavu Uvérl a pohledavek -1778 -128
Zména stavu pohledavek -136 20
Zména stavu podill zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 313 -556
Zména stavu ostatnich aktiv, naklad( a prijmU pristich obdobi -422 -155
Zména stavu zdvazkad -131 422
Zména stavu financ¢nich zavazku z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné
spoluucasti 6 803 7 369
Zména stavu financénich zavazkd FVTPL -550 -398
Zména stavu zavazkl k bankam -215 995
Zména stavu zavazkl z pojisténi -6 100 -2581
Zména stavu ostatnich zavazk(, vydaju a vynost pfistich obdobi 106 -691
Zména stavu ostatnich rezerv -160 -256
Prijaté uroky 2 649 2894
Prijaté dividendy 709 821
Pofizeni finanénich aktiv FVTPL -1268 -4 031
Potizeni realizovatelnych financnich aktiv -32 552 -39 202
Prijmy z financnich aktiv FVTPL 5644 4081
Prijmy z realizovatelnych financ¢nich aktiv 28 508 35103
Penézni toky plynouci z dané z pfijm0 pravnickych osob -826 -1685
Penézni toky z provozni ¢innosti — ukon¢ované innosti - -
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 3059 3821
Penézni toky z investicnich ¢innosti
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku -125 -682
Pofizeni investic do nemovitosti -30 -23
Cisté penéZni toky z pofizeni a prvotni konsolidace majetkovych tGéasti
v dcefinych a pridruzenych spolecnostech a spole¢nych podnicich, bez B.1 -1 105 -957
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prijatych penéznich prostredki

Poskytnuté Gvéry -1074 -1350
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 233 152
Prijmy z prodeje a ostatni prijmy z majetkovych ucasti v dcerinych

a pridruzenych spolecnostech a spole¢nych podnicich, bez prodanych

penéznich prostredk - 250
Splatky avérd - 207
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti — ukonc¢ované ¢innosti - -
Cisté penézni toky z investicni ¢innosti -2101 -2403
Penézni toky z financni €innosti

Zvyseni zakladniho kapitalu (vklad) 174 -
Splatky avérd -3 -
Vyplacené uroky -10 -61
Prijaté dividendy - 19
Vyplacené dividendy -3344 -3400
Uhrada ostatnich zavazkil z emitovanych dluhopisti - -
Prijmy z ostatnich zdvazkl z emitovanych dluhopist - -
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -3183 -3 442
Cisty prirastek (Gbytek) penéZnich prostiedkil a penéznich ekvivalentt -2225 -2024
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt k 1. lednu F.7 7272 9323
Vliv sménnych kurz(i na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 3 -27
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentu k 31. prosinci F.7 5050 7 272
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PRiILOHA KONSOLIDOVANE U CETNi ZAVERKY

A. Obecné informace

Al Charakteristika Skupiny

Ceska pojistovna a.s. (dale ,Ceska pojistovna®, ,CP*, ,matefska spoleénost* nebo
~Spole€nost®) je univerzalni pojistovnou, ktera nabizi celou Sk&lu produktd Zivotniho
a nezivotniho pojisténi. Ma sidlo v Ceské republice. Vznikla 1. kvétna 1992 jako akciova
spole¢nost a je nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistovny.

V roce 2012 matefska spole¢nost zaloZila pobocku v Polsku, kterd byla do taméjSiho
obchodniho rejstiiku zapsana dne 23. srpna 2012. Pobocka se zabyva stejnymi ¢innostmi
jako jeji zakladajici spole€nost a podléha dohledu Ceské narodni banky.

Konsolidovana ucetni zavérka Spole€nosti za rok koncici 31. prosince 2014 (,ucetni
zavérka") zahrnuje matefskou spole¢nost a jeji dcefiné spole€nosti (dale spole¢né uvadéné
jako ,Skupina“).

Vycet vyznamnych spole¢nosti Skupiny a zmény ve Skupiné v letech 2013 a 2014 jsou
uvedeny v ¢asti B této pfilohy.

Struktura akcionaru:

Jedinym akcionadfem matefské spole¢nosti je CZI Holdings N.V. se sidlem Diemerhof 32,
1112XN, Diemen, Nizozemsko, zapsanda 6. prosince 2006, identifikaéni Cislo 34245976.

CZI Holdings je nedilnou soucésti Generali PPF Holdingu B.V. (dale také GPH), vlastnéného
Assicurazioni Generali S.p.A. (,Generali¥) (76 %) a PPF Group N.V. (24 %). Konecnou
ovladajici osobou je Assicurazioni Generali S.p.A. Uletni zavérka skupiny Generali je
vefejné dostupna na internetové adrese www.generali.com.

Sidlo Ceské pojistovny:
Spélena 75/16

113 04 Praha 1
Ceské republika

IC: 45 27 29 56

Pfedstavenstvo schvalilo G€etni zavérku k vydani dne 27. dubna 2015.

A.2 Statutarni organy

SloZeni pfedstavenstva ke dni sestaveni U¢etni zavérky:

Predseda: Luciano Cirina, Praha
Mistopredseda: Petr Bohumsky, Praha
Clen: Jifi Fialka, Dolni Bfezany
Clenka: Marie Kovarova, Praha
Clen: Stefan Tillinger, Praha

Ve sloZeni pfedstavenstva byly v roce 2014 provedeny nasledujici zmény:

Dne 30. z&fi 2014 rezignoval na funkci mistopfedsedy a na ¢lenstvi v pfedstavenstvu
Jaroslav Mlynéf. K 1. fijnu 2014 byl do funkce mistopfedsedy pfredstavenstva zvolen Petr
Bohumsky.

Jménem materské spolecnosti jednaji vici tfetim osobam, pfed soudy a pfed jinymi organy
vzdy spole¢né alespori dva &lenové predstavenstva. Cini-li pisemné Ukony za matefskou
spole¢nost predstavenstvo, pfipoji k jejimu vyznaenému obchodnimu jménu svdj podpis
vcetné uvedeni svych funkci spoleéné vzdy alespori dva ¢lenové predstavenstva.
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SloZeni dozorc€i rady ke dni sestaveni Ucetni zavérky:

Predseda: Martin Sturzlbaum, Viden
Clen: Gianluca Colocci, Terst
Clen: Gregor Pilgram, Praha

Dne 30.ledna 2014 se pfedsedou dozorli rady stal Martin Sturzlbaum. V souvislosti
s legislativnimi zménami z dozor¢i rady k 1. Cervenci 2014 odesSla zastupkyné zaméstnancu
Irena Spatenkova.

Dne 1.srpna 2014 rezignoval na c¢lenstvi v dozor&i radé Marco Maffioli, jehoz nahradil
Gianluca Colocci.

K 1. fijnu 2014 se stal ¢lenem dozorci rady Gregor Pilgram.

A.3 Soulad s pravnimi p Fedpisy

Ucetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy t¢etniho vykaznictvi
(IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo standardy a interpretace, které byly pfijaty EU ke dni schvaleni
Ucetni zavérky, ale které zatim nejsou zavazné. Posouzeni oCekavaného dopadu téchto
standardu a interpretaci na Skupinu uvadi kapitola C.6.4.

A4 Vychodiska pro p Fipravu U €etni zav érky

Dle pozadavkl narodni Gcetni legislativy Skupina sestavuje konsolidovanou Gcetni zavérku
v souladu s IFRS (pfijatymi EU — viz A.3). Matefsk& spole€nost za stejné obdobi sestavuje
rovnéz individuaini tcetni zavérku dle IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Ugetni zavérka je vypracovana v &eskych korunach (,K&"), které jsou funkéni mé&nou
matefské spole€nosti.

Ucetni zavérka je zpracovana na zéakladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich polozek
majetku a zavazku, které jsou vykazany v realné hodnoté: finanéni derivaty, finanéni nastroje
ocenované realnou hodnotou proti uétim nakladd nebo vynosu, realizovatelné finanéni
nastroje a investice do nemovitosti.

Pri pfipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny &inilo Gsudky,
odhady a uplatfiovalo predpoklady, které maji dopad na aplikaci U¢etnich postupl a na
vykazovanou vySi majetku a zavazkl, vynosu a nakladd. Tyto odhady a predpoklady
vychézeji z historickych zkuSenosti a dalSich faktor(, které jsou uznané za danych okolnosti
za vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni U¢etnich hodnot majetku a zavazkl v pfipadech,
kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zékladé jinych zdroji. Skute¢né hodnoty se od
téchto odhadud mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize uUcetnich odhadu jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém je revize provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na
jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych obdobich,
ma-li vysledek revize dopad na souc¢asné i budouci G&etni obdobi.
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B. Obecna kritéria pro zpracovani konsolidované i €etni zav érky

B.1 Spole énosti Skupiny

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena z Udaju matefské spole¢nosti a z udaji jejich
pfimo nebo nepfimo ovladanych dcefinych spole€nosti. Do konsolidace byly zahrnuty
v3echny spole¢nosti napliujici definici kontroly v souladu s IFRS.

Skupina pfijala k 1. lednu 2014 novy standard IFRS 10 Konsolidovana Gc€etni zaveérka,
v nadvaznosti ha jeho schvaleni Evropskou unii. Tento standard nahrazuje veSker& predchozi
ustanoveni mezinarodnich standardd upravujici kontrolu a konsolidaci, tj. jednak ¢ast IAS 27
.Konsolidovana a individualni ucetni zavérka“ a jednak interpretaci SIC-12 ,Konsolidace —
Jednotky zvlastniho urceni“ (viz C.6.2).

IFRS 10 nové definuje kontrolu na zakladé tfi podminek, které musi byt spinény, aby bylo
mozné povazovat Ucetni jednotku za ovladanou:
(a) ,moc" nad ucetni jednotkou, do niz bylo investovano
(b) riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy
(c) schopnost vyuzivat moc nad Gc€etni jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni
vySe vynosu.

V dasledku prijeti IFRS 10 a nového vymezeni kontroly doSlo ke zméné finanéni pozice
Skupiny, zniz bylo vyfazeno nékolik investiénich fondd, u nichz bylo zafazeni do
konsolidace oproti prfedchozim rokim pfehodnoceno. Seznam fondG vyloucenych
z konsolidace je uveden v nasledujici tabulce.

Dcefiné spolecnosti vyloucené z konsolidace v navaznosti na pfijeti IFRS 10

Spolecnost

Stat

1. Zajistény fond kvalifikovanych investor

4. Zajistény otevieny podilovy fond CPI

7. Zajistény otevireny podilovy fond CPI

9. Zajistény fond kvalifikovanych investor

10. Zajistény fond kvalifikovanych investor

11. Zajistény fond kvalifikovanych investor
Dynamicky fond fondu otevieny podilovy fond
Il. Zajistény otevireny podilovy fond CPI

I1I. Zajistény otevieny podilovy fond CPI
Komoditni zajistény otevieny podilovy fond CPI
PFO CPI — Fond globalnich znacek

PFO CPI — Fond nemovitostnich akcii
Vyvazeny fond fondl otevieny podilovy fond

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
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Nasledujici tabulka popisuje dopad pfijeti IFRS 10 na finan&ni pozici Skupiny.

Vykaz o finanéni situaci

1. ledna 1. ledna

- 2013,  2013,po Dopad 1'2'(;31'13"3
' plGvodné opravé IFRS 10 " rave'no
vykazano chyby* P
3.2 Majetkové ucasti v dcerinych a pridruzenych spolecnostech 11 11 376 387
3.4 Uvéry a pohledavky 3181 3181 -50 3131
3.5 Realizovatelna financni aktiva 128234 128234 727 128 961

3.6 Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti u¢tim nakladu

, . 30031 30312 2347 27 965
nebo vynosl

5.3 Obchodni a jiné pohledavky 2732 2732 -80 2 652
5.4 Danové pohledavky 77 77 -27 50
7 Penize a penézni ekvivalenty 9647 9 647 -324 9323
Dopad na celkova aktiva -1725

4.2 Ostatni financni zavazky 68 761 69042 -1625 67 417
5.3 Danové zavazky 733 733 -31 702
5.4 Jiné zavazky 1686 1686 -22 1664
6.2 Ostatni zavazky 2135 2135 -19 2116
Dopad na celkové zavazky -1697

1. ledna 1. ledna

(il K&) ?014, ) 2014, pvo Dopad ;olle: na
ptivodné opravé IFRS 10
vykazano chyby* upraveno
3.2 Majetkové Gcasti v dcetinych a pfidruzenych spolecnostech 11 11 376 387
3.5 Realizovatelna finanéni aktiva 132 151 132 151 1026 133177
3.6 Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tdim naklad nebo
vynosl 28 876 29494 -1813 27 681
5.3 Obchodni a jiné pohledavky 2181 2181 -3 2178
5.4 Danové pohledavky 408 408 -26 382
7 Penize a penézni ekvivalenty 8473 8473 -1201 7272
Dopad na celkova aktiva -1 641
4.1 Financni zavazky oceriované realnou hodnotou proti u¢tiim nakladd
nebo vynost 1956 1956 35 1991
4.2 Ostatni finanéni zavazky 79 229 79 847 -1587 78 260
5.3 Danové zavazky 53 53 -40 13
5.4 Jiné zavazky 1617 1617 -9 1608
6.2 Ostatni zavazky 1479 1479 -10 1469

Dopad na celkové zavazky -1611
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku

. Vykaz zisku
I aztraty za Dopad a ztraty za
(mil. KE) r°';:e°d13' IFRS10  rok 2013,
tipravou upraveno
Dopad na vynosy
1.3 Cisté zisky / (-) ztraty z finanénich nastroji ocefiovanych redlnou hodnotou -1227 -528 -1755
z toho Cisté zisky/(-) ztraty z finanénich nastrojt, kde nositelem investiéniho
rizika je pojistnik Ve ! J 101 374 475
1.4 Podil vysledkti z majetkovych téasti v pridruzenych spoleénostech
konsolidovanych ekvivalen¢ni metodou i 12 12
1.6 Vynosy z ostatnich finanénich nastroju a investic do nemovitosti 6611 118 6729
1.6.3 Realizované zisky 1650 118 1768
1.7 Ostatni vynosy 3566 -11 3555
Dopad na naklady
2.2 Naklady na poplatky a provize a naklady na poskytovani financnich sluzeb -435 204 -231
2.3 Naklady na ostatni financni nastroje a investice do nemovitosti -3 207 -33 -3 240
2.3.3 Realizované ztraty -1201 -33 -1234
2.4 Porizovaci a administrativni naklady -6 224 5 -6 219
2.4.2 Naklady na spravu financnich aktiv -221 5 -216
2.5 Ostatni naklady -1505 5 -1500
Zména v Cistych aktivech pfipadajicich podilnikim -191 191 -
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 5395 -36 5359
Dafi z pfijma -899 42 -857
CISTY ZISK ZA UCETNi OBDOBI 4496 6 4502
Vysledek hospodareni pripadajici akcionafi matefské spolecnosti 4422 5 4427
Vysledek hospodareni pripadajici na nekontrolni podily 74 1 75
ik sotmpred P Gore
mil. K¢ , pre ,
: ) ﬂpra\?ou IFRS 10 upraveno
Celkovy uplny vysledek 2,653 8 2,661
Cisté penéZni toky z provozni ¢innosti 4,697 -876 3,821
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -2 402 -1 -2 403
Cisté penézni toky z finanéni &innosti -3442 - -3442
Cisty prirtistek (ubytek) penéznich prostfedki a penéinich ekvivalentd -1147 -877 -2024

V souladu s pfechodnymi ustanovenimi upravujicimi pfijeti IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 neni
nutna retrospektivni aplikace v plném rozsahu v pfipadé pfilohovych tabulek. Ugetni jednotka
je povinna zpétné upravit pouze Udaje za ucetni obdobi bezprostifedné predchézejici datum
pfijeti téchto standardu.
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Skupina konsoliduje vSechny vyznamné dcefiné spolec¢nosti. Nevyznamné dcefiné a
pfidruZzené spole¢nosti jsou shrnuty v tabulce F.3.2. Nasledujici tabulka zachycuje strukturu
Skupiny a jeji zmény v porovnani s pfedchozim rokem.

Za rok koncici 31. prosince 2014

Spolecnost

Stat

Majetkova U €ast

Podil na
hlasovacich
pravech

1. Fond kvalifikovanych investorti GPH

City Empiria, a.s.

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

CP DIRECT, a.s.

CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s.

CP INVEST Realitni Uzavieny Investi¢ni Fond, a.s.
Generali PPF Services, a.s.

PALAC KRIZIK a.s.*

Pankrac Services s.r.o.

Parizska 26, s.r.o.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s. véetné
Transformovaného fondu

Solitaire Real Estate a.s.

Univerzalni sprava majetku, a.s.

Generali PPF Konzervativni fond

Generali PPF Fond globalnich znacek

Generali PPF Fond ropy a energetiky

Generali PPF Fond novych ekonomik

Generali PPF Komoditni fond

Generali PPF Vychodoevropsky akciovy fond
Generali PPF Vychodoevropsky dluhopisovy fond
Generali PPF Dynamicky balancovany fond
Generali PPF Balancovany fond

CP Strategic Investment N.V.

Generali SAF de Pensii Private S.A.

Apollo Business Center IV a. s.

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Irsko

Irsko

Irsko

Irsko

Irsko

Irsko

Irsko

Irsko

Irsko
Nizozemsko
Rumunsko
Slovensko

83,4
76,3
100
100
100
76,3
80,0
88,2
100
100

100

76,3

100
33,3
56,0
42,0
46,6
65,5
79,7
77,6
40,2
49,8

100
99,9

100

83,4
76,3
100
100
100
76,3
80,0
88,2
100
100

100

76,3

100
33,3
56,0
42,0
46,6
65,5
79,7
77,6
40,2
49,8

100
99,9

100

*Spolecnost pofizena v roce 2014
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Za rok koncici 31. prosince 2013 (upraveno)

Podil na
Spolecnost Stat Majetkova U €ast hlasovacich
pravech

1. Fond kvalifikovanych investorti GPH Ceska republika 83,4 83,4
City Empiria, a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika 100 100
CP DIRECT, a.s. Ceska republika 100 100
CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s. Ceska republika 100 100
CP INVEST Realitni Uzavieny Investi¢ni Fond, a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Generali PPF Services, a.s. Ceska republika 80,0 80,0
Pankrac Services s.r.o. Ceska republika 100 100
Pafizska 26, s.r.o. * Ceska republika 100 100
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. véetné =% .

Transjformovaného sz)r:du ! G 96,7 96,7
Solitaire Real Estate a.s. Ceska republika 67,6 67,6
Univerzalni sprava majetku, a.s. Ceska republika 100 100
Generali PPF Konzervativni fond Irsko 41,2 41,2
Generali PPF Fond globalnich znacek Irsko 51,8 51,8
Generali PPF Fond ropy a energetiky Irsko 41,0 41,0
Generali PPF Fond novych ekonomik Irsko 48,4 48,4
Generali PPF Komoditni fond Irsko 67,5 67,5
Generali PPF Vychodoevropsky akciovy fond Irsko 84,2 84,2
Generali PPF Vychodoevropsky dluhopisovy fond Irsko 77,6 77,6
CP Strategic Investment N.V. Nizozemsko 96,7 96,7
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 99,9 99,9
Apollo Business Center IV a. s.* Slovensko 100 100

* Spolecnost pofizena v roce 2013

Tabulky niZze obsahuji seznam investi¢nich fondd, které jsou (v souladu s nové pfijatymi
standardy IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12) povaZovany za pfidruzené spole¢nosti a jsou
vykézany v ramci finanénich investic konsolidovanych ekvivalenéni metodou.

Za rok koncici 31. prosince 2014

Spolec¢nost Stat
PFO CPI — Fond nemovitostnich akcii Ceska republika
PFO CPI — Fond %ivé planety Ceska republika

Za rok koncici 31. prosince 2013 (upraveno)

Spolec¢nost Stat
PFO CPI — Fond nemovitostnich akcii Ceska republika
PFO CPI — Fond %ivé planety Ceska republika

Podrobnégjsi informace o vyznamnych operacich s dcefinymi spolenostmi Skupiny, které
probéhly v t€etnim obdobi:

1. ZvysSeni majetkové U €asti ve spole énosti CP Strategic Investment N.V.
30. dubna 2014 doslo ke zvySeni majetkové Ucasti ve spolecnosti CP Strategic Investment
N.V. z puvodnich 96,7 % na 100 %, a to nakupem 7 425 kusU akcii od skupiny ZFP. Nakupni

cena Cinila celkem 100 mil. Ké.

2. ZvySeni majetkové G éasti ve spole énosti CP INVEST Realitni uzav feny
investi €ni fond a.s.

Akciondr na valné hromadé rozhodl o zvySeni zakladniho kapitélu této spolecnosti o ¢astku
78 mil. K€ vydanim 78 ks akcii s nominalni hodnotou 1 mil. K&/ks. Dne 14. kvétna 2014
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Ceska pojistovna zvysila svou majetkovou Uéast v této spoleénosti upsanim 66 ks akcii
v cené 14,5 mil. K&/ks. Hodnota jeji majetkové Gc¢asti se tak zvysila 0 957 mil. KE.

3. Akvizice spole €nosti PALAC KRIZIK a.s.

K 30. kvétnu 2014 Skupina ziskala za pofizovaci cenu 1 052 mil. K& 100 % akcii spole€nosti
PALAC KRIZIK a.s. Jedna se o realitni spole€nost vlastnici kancelafské prostory v atraktivni
prazské lokalité. 70 mil. K& z této ¢astky predstavuje naslednou Upravu (navySeni) pGvodni
pofizovaci ceny. Toto zvySeni odrazi narlst pracovniho kapitadlu po odectu Cistého dluhu
spole¢nosti k datu realizace transakce. Uprava plvodni pofizovaci ceny byla stanovena
k 19. srpnu a uhrazena pocatkem zafi 2014.

Skupina poskytla spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s. vnitroskupinovou pujcku v ¢astce 1 074
mil. K& na refinancovani jejich zavazku k datu transakce.

V souladu s IFRS 3 je transakce klasifikovana jako pofizeni skupiny majetku, protoze
prevadéné cinnosti a majetek nesplriuji definici podniku podle IFRS 3.

Nasledujici tabulka zachycuje dopady, jez ma akvizice spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s. ha
aktiva a zavazky Skupiny:

(mil. K €) Pofizovaci hodnota
Aktiva 2194
Investice do nemovitosti 2120
Ostatni aktiva 24
Penize a penézni ekvivalenty 50
Zavazky 68
Ostatni zavazky 68
Pofizena aktiva, netto 2126
4, Prodej 51% podilu ve spole énosti CP Asistence s.r.0.

V ramci smlouvy uzaviené s Europ Assistance prodala Spolecnost této protistrané 51% podil
ve spole¢nosti CP Asistence s.r.o. Prodej byl uzavien 9. prosince 2014, prodejni cena Cinila
celkem 27,6 mil. K&.

5. Nova p fidruzena spole €nost Europ Assistance s.r.o.

Dne 9. prosince 2014 Spole¢nost zakoupila 25% podil ve spole€nosti Europ Assistance s.r.o.
za Castku 0,967 mil. K& K 15. prosinci 2014 navySila svou investici na 29 mil. K&, a to
penéznim pfiplatkem mimo zakladni kapitél.

B.2 Metody konsolidace a U €tovani p fidruzenych spole ¢€nosti

Investice v dcefinych spole¢nostech jsou konsolidovany metodou piné konsolidace.

Prfepocet z funkéni na prezentacni ménu

Polozky vykazu o finanéni situaci ve funkénich ménach odliSnych od prezentaéni mény
Skupiny byly pfepocteny na Ceské koruny (KE&) kurzem ke konci roku.

Polozky vykazu zisku a ztraty jsou prepocitavany pramérnym ro¢nim kurzem. Primérné
kurzy se pfimérené aproximuji skute¢nym kurzdm k datu transakci.

Kurzové rozdily plynouci z pfepoctu byly zauctovany v ostatnim Uplném vysledku v pfislusné
rezervé a do vynosl nebo nakladu jsou vykazany pouze pfi prodeji investice.
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Ke goodwillu a k upravam z titulu pfecenéni na realnou hodnotu v souvislosti se ziskanim
zahrani¢ni spole¢nosti se pfistupuje jako k aktivim a pasivim zahraniéni spole¢nosti a jejich
hodnota se prepocitava kurzem ke konci roku.

K pfepoctu hlavnich zahrani¢nich mén Skupiny do Ceskych korun (,KC”) jsou pouZzivany
kurzy stanovené Ceskou narodni bankou.

B.2.1  Konsolida €ni postupy

Dcefiné spolecnosti splnujici poZzadavky kontroly jsou konsolidovany.

Pokud matefské spolecnost ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti, od data ztraty kontroly
kon¢i konsolidace spole¢nosti.

Novy standard IFRS 10 zavadi jednotny model kontroly pro vSechny uc€etni jednotky. Podle
novych pravidel je kontrola zakladem pro konsolidaci. Struktura ucetni jednotky, do které
bylo investovano, neni dilezita. Investor je povinen takovou jednotku konsolidovat, pokud
jsou splnény vSechny nasledujici podminky:

. »-moc" nad Uc¢etni jednotkou, do niZ bylo investovano

. riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy

. schopnost vyuZivat moc nad Ucetni jednotkou, do niZ bylo investovano, k ovlivnéni
vySe vynosu.

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti:

. oductuje aktiva (v€etné goodwillu) a zavazky dcefiné spole¢nosti;

. oductuje ucetni hodnotu nekontrolnich podild;

. oductuje kumulativni rozdily zau¢tované ve vlastnim kapitalu;

. zauctuje realnou hodnotu protiplnéni;

. zaUctuje realnou hodnotu pfipadné ponechané &asti investice;

. zaUcCtuje zisk nebo ztratu do vykazu zisku a ztraty;

. preuctuje podil materské spole€nosti dfive rozeznany ve vykazu o Uplném vysledku

do vykazu zisku a ztraty, pfipadné do nerozdélného zisku.

PFi pfipravé konsolidované ucetni zavérky:

. ucetni zavérky Skupiny a jejich dcefinych spolednosti se konsoliduji. Ugetni rok kazdé
dcefiné spolecnosti kondi stejné jako Ucetni rok Skupiny, tedy 31. prosince;
. ucetni hodnota investice Skupiny v kazdé dcefiné spole€nosti a podil Skupiny na

vlastnim kapitalu dcefinych spole€nosti jsou vzajemné eliminovany k datu nabyti
dcefiné spole¢nosti;

. nekontrolni podily jsou vykazany samostatné ve viastnim kapitalu;

. vhitroskupinové transakce, nerealizované zisky a ztraty z vnitroskupinovych transakci a
dividendy jsou plné eliminovany.

Skupina Uuc¢tuje o podnikovych kombinacich metodou pofizeni. Pofizovacimi néklady
je readlna hodnota nabytych aktiv ke dni pofizeni dcefiné spolecnosti, pfevzatych nebo
vzniklych zavazku a akcii vydanych Skupinou. Pofizovaci néklady zahrnuji realnou hodnotu
aktiv &i pasiv vyplyvajicich z dohod o podminénych pofizovacich nakladech. Naklady
souvisejici s akvizici jsou vykazovany jako naklad v obdobi, ve kterém nastaly.
Identifikovatelnd ziskana aktiva a zavazky pfi podnikové kombinaci jsou pavodné méfeny
v reélné hodnoté pfi dni akvizice. Pfi volbé ucetni metody pro jednotlivé akvizice Skupina voli
vykazovani nekontrolniho podilu nabyvatele budto v realné hodnoté, anebo jako proporéni
nekontrolni podil k nabyvatelovym ¢€istym aktivim.
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Castka, o kterou je prevedena protihodnota, vySe pFipadného nekontrolniho podilu
v nabyvané spole¢nosti a doposud drzené podily na vlastnim kapitalu nabyvané spolenosti
ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice vy35i neZ realna hodnota podilu
Skupiny na pofizenych identifikovatelnych Cistych aktivech, se uctuje jako goodwill. Pokud je
tato ¢astka nizSi nez realna hodnota Cistych aktiv dcefiné spolecnosti pofizené na zakladé
vyhodné koupé, rozdil se zalctuje pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Zmény v podminénych pofizovacich nakladech klasifikovanych jako zavazek ke dni akvizice
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Uétovani o podnikovych kombinacich v souladu s IFRS 3 se pouziva pouze v pfipadé,
Ze predmétem akvizice je podnik. Podle IFRS 3 ,Podnikové kombinace" je podnik definovan
jako vzajemné propojena soustava aktivit a aktiv vedenych a spravovanych za ucelem
poskytovani pozadované navratnosti investordm, eventudlné nizSich nakladld anebo
poskytovani jinych ekonomickych pozitkd, a to bud pfimo, nebo pomérné k podilu majitelli na
podniku. Podnik obecné tvofi vyrobni vstupy, procesy pro tyto vstupy a vysledné vystupy,
které jsou &i budou pouzity pro tvorbu pfijma. V pfipadé absence téchto charakteristik se
predpoklada nabyti skupiny aktiv. Pokud je v pfevedené soustavé aktivit i aktiv pfitomen
goodwill, pfevedena soustava je povaZzovana za podnik. U akvizic spliujicich vySe uvedenou
definici podniku je pro ocenéni pouZita nakladova metoda.

V pfipadé akvizic, které nespliuji definici podniku, Skupina pfifadi naklady na jednotliva
identifikovatelna aktiva a zavazky ve Skupiné na zékladé jejich relativni realné hodnoty
k datu pofizeni. Takové transakce nebo udalosti nevedou ke vzniku goodwillu.

Transakce s nekontrolnimi podily

Skupina vykazuje transakce s nekontrolnimi podily jako operace tykajici se vlastniho kapitalu
bez vlivu na vysledek hospodareni. V pfipadé nakupu od nekontrolnich podill je rozdil mezi
zaplacenou sumou a relevantnim ziskanym podilem na ucetni hodnoté Cistych aktiv dcefiné
spole¢nosti vykazan ve vlastnim kapitalu. Zisky nebo ztraty z prodeju nekontrolnich podild
jsou rovnéz vykazany ve vlastnim kapitalu.

Nekontrolni podily jsou vykazany v konsolidované rozvaze jako samostatna ¢ast vlastniho
kapitalu, kterd je odlisnd od skupinového vlastniho kapitalu. Cisty pfijem pfipadajici
nekontrolnim podilim je samostatné vykdzan v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ve
vykazu o Uplném vysledku.

Reorganizace a fluze tykajici se spole€nosti pod spole€nou kontrolou jsou vykéazany
v konsolidovanych ¢istych ucetnich hodnotach, a proto nejsou v konsolidovanych vykazech
provadény Zadné uUpravy ucetnich hodnot a rovnéz pfi téchto transakcich nevznika Zadny
goodwill.

B.2.2  PouZiti ekvivalen €ni metody pro p Fidruzené spole €nosti

IAS 28 definuje pfidruzenou spolec¢nost jako Ucetni jednotku, nad nizZ ma investor rozhodujici
vliv. Rozhoduijici vliv je schopnost G€astnit se rozhodovani o finanéni a provozni politice
spole¢nosti, do niz investor investoval, ale neznamen& kontrolu ani spole¢nou kontrolu nad
touto politikou. Pokud ma investor v drzeni, at uz pfimo, nebo nepfimo prostfednictvim
dcefinych spole¢nosti, 20% nebo vétsi podil na hlasovacich pravech spole¢nosti, do niz
investoval, pfedpoklada se, Ze ma rozhoduijici vliv.

Pfi pouZziti ekvivalenéni metody se investice do pfidruzené spole€nosti prvotné oceruje
pofizovaci cenou (v€etné goodwillu). Nasledné se uc€etni hodnota zvySuje nebo sniZuje
v zavislosti na zméné podilu investora na vlastnim kapitédlu dané spole€nosti po datu
akvizice. Podil Skupiny na zisku nebo ztraté spole¢nosti, do niZz Skupina investovala, po
odectu dividend, je vykazovan v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.
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Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pfidruzenymi spoleénostmi jsou
eliminovany v rozsahu podilu Skupiny na dané pfidruzené spole¢nosti. Nerealizované ztraty
jsou taktéz eliminovany, s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty
prevadéného aktiva. Ugetni postupy pfidruzenych spoleénosti byly, tam kde to bylo potfebné,
upraveny, aby byla zajisténa konzistence s postupy Skupiny.

B.2.3 Konsolidace investi énich fond U

Skupina Fidi otevfené investiéni fondy prostfednictvim spravcovskych spoleénosti CP Invest
a Generali PPF Invest. Do téchto investi¢nich fondu investuje jak sva vlastni aktiva, tak i
aktiva, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik.

U kazdého fondu Skupina zvaZuje, zda ma nad danym investi¢nim fondem ,moc" a zda je
vystavena promeénlivosti vynosl z investice, resp. zda ma na tyto vynosy pravo na zakladé
Ssvé angazZovanosti ve spole¢nosti, do niZ investovala, a zda miZe tyto vynosy ovlivnit
prostfednictvim svého postaveni ve spole€nosti, do niZ investovala.

Na z&kladé této analyzy Skupina posoudi, zda existuje kontrola nad investi¢énim fondem.
Fond je konsolidovan, pokud hodnota pfimého podilu v investicnim fondu vlastnéném
Skupinou presahuje 40 %. Investice prostfednictvim produkta investiéniho zivotniho
pojisténi, kde nositelem investicniho rizika je pojistnik, nejsou brany v dvahu, protoze
vystaveni Skupiny proménlivosti vynosu z investice a schopnost Skupiny ovlivnit tyto vynosy
prostfednictvim ,moci“ nad danou spole¢nosti, do niZ bylo investovano, jsou v tomto pfipadé
pouze omezené nebo Zadné.

Nekontrolni podily jsou vykazovany jako finanéni zavazky z davodu jejich obchodovatelnosti.
Nekontrolni podily ve fondech, jejichz obchodovatelnost je omezend nebo neexistuje, jsou
vykazany v konsolidované rozvaze jako samostatna ¢ast vlastniho kapitalu, ktera je odliSna
od skupinového vlastniho kapitalu.

Fondy, u kterych se nepfedpoklada, Ze jsou kontrolovany Skupinou, ale pfimy podil Skupiny
dohromady pfedstavuje vyznamny vliv, jsou povazovany za prfidruzené spole¢nosti a jsou
vykazovany ve finanénich investicich ekvivalenéni metodou (viz kapitola B.1).
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C. Z4sadni U €etni postupy a p fedpoklady

C.1 Zasadni u €etni postupy

V této Casti jsou popsany ucetni standardy pouZité pfi sestavovani konsolidované ucetni
zaveérky a obsah polozek ucetnich vykazu.

C.1.1  Nehmotny majetek

V souladu s IAS 38 je nehmotné aktivum zauctovano tehdy a jen tehdy, kdyz je
identifikovatelné a kontrolovatelné Skupinou, je-li pravdépodobné, Ze ocekavané budouci
ekonomické zisky jemu pfifaditelné poplynou do Skupiny a naklady na aktivum jsou
spolehlivé méfitelné.

Nehmotnd aktiva zahrnuji goodwill a ostatni nehmotnd aktiva, jako jsou software
a nakoupené portfolio pojistného kmene.

Skupina nevlastni Zadny software s neurcitou dobou Zivotnosti.

Zisky nebo ztraty vzniklé oductovanim nehmotnych aktiv se oceriuji jako rozdil mezi Cistym
vynosem z prodeje a U€etni hodnotou majetku a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty po
oductovani aktiva.

C.1.1.1 Goodwill

Goodwill prfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou pfi akvizici a realnou hodnotou
skupinového podilu identifikovatelnych aktiv nabyvaného podniku k datu akvizice.

Po prvotnim zaucétovani se goodwill ocefiuje pofizovaci cenou snizenou o veSkeré
akumulované ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty a neodepisuje se. Goodwill je testovan
minimalné jednou ro€né na sniZzeni hodnoty.

Dlvodem testovani goodwillu na snizeni hodnoty je zjistit, zda u ¢astky, ktera je vykazana
jako nehmotné aktivum, nedoslo ke ztraté z trvalého sniZzeni hodnoty. V této souvislosti jsou
identifikovany penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, a testovany na trvalé
snizeni hodnoty. Ztrata z trvalého sniZzeni hodnoty je rovna rozdilu, je-li zaporna, mezi
zpétné ziskatelnou Castkou a ucetni hodnotou. Tu predstavuje vySSi zrealné hodnoty
penézotvorné jednotky a jeji hodnoty z uzivani, tj.souasné hodnoty budoucich
oc¢ekavanych penéznich toka generovanych touto jednotkou.

Realnd hodnota penézotvorné jednotky je uréena na bazi aktudlni trzni kotace &i béznych
ocenovacich technik. Hodnota z uzivani je zaloZena na soucdasné hodnoté budoucich
penéznich pfitokd a odtok( vychazejicich z projekci plant/pfedpovédi schvélenych vedenim

vsowins

hodnoty pfifazené goodwillu jiZ neexistuji, nemohou byt oductovany.

V pfipadé prodeje Casti penézotvorné jednotky, na kterou byl alokovan goodwill, se pfi
uréovani zisku nebo ztraty z prodeje pfislusna ¢ast goodwillu pfipadajici na prodavanou ¢ast
penézotvorné jednotky zahrne do jeji ucetni hodnoty. Hodnota zcizeného goodwillu se
v takovém pfipadé ur€i na zékladé poméru UCetni hodnoty prodavané asti penézotvorné
jednotky a Casti, kterou si U€etni jednotka ponechéava.

C.1.1.2 Soucéasna hodnota budoucich zisk

Pfi pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv nebo investi¢nich smluv, a to bud
pfimo, nebo prostfednictvim akvizice jiného podniku, je Ccista soufasnd hodnota
predpokladanych penéznich tokll z daného kmene po zdanéni aktivovana. Hodnota tohoto
aktiva, které je oznaeno jako soucasna hodnota budoucich ziskl (tedy Present Value
of Future Profits, dale jen PVFP), se uréi na zakladé pojistnématematickych vypodctu
se zohlednénim predpokladanych budoucich pfijma z pojistného, pfispévkd, umrtnosti,
Urazovosti a nemocnosti, storen a vynosul z investic.

PVFP je amortizovdna po dobu predpokladaného trvani pfislusnych pojistnych smiuv
arozpousténa podle vzorce zohledhujiciho realizaci oCekavanych budoucich ziskd.
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Predpoklady pouzité ve vzorci jsou konzistentni s predpoklady pouzitymi pfi jeho prvotnim
ocenéni. Proces rozpousténi je rocné provérovan z hlediska jeho spolehlivosti a konzistence
s predpoklady pouzitymi pro ocenéni odpovidajicich pojistnych zavazku.

Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty PVFP portfolia smluv Zivotniho pojisténi probih&
jednou ro¢né vramci testu postacitelnosti zavazkd technickych rezerv (viz C.3.3.1 —
se zohlednénim pfipadnych odloZzenych pofizovacich nakladl vykazanych ve vykazu
o finan¢ni situaci. Pfipadné trvalé snizeni hodnoty se Uctuje do vykazu zisku a ztréty.

C.1.1.3 Ostatni nehmotna aktiva

Nehmotny majetek pofizeny Skupinou je ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky,
pfipadné o opravné polozky vytvorené z divodu trvalého snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s kone¢nou dobou Zivotnosti se odepisuje linearné po primérnou dobu
3 az 5 let. Metoda odepisovani, doba Zivotnosti a zbytkova hodnota se pfehodnocuji ro¢né,
ovSem za predpokladu, Ze nejsou bezvyznamné. V pfipadé, Ze béhem ucetniho obdobi
doSlo k podstathnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zbytkova hodnota
daného majetku pfehodnoti ke dni zau¢tovani technického zhodnoceni.

C.1.2 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti pfedstavuje majetek, ktery je drzen za UCelem realizace zisku
Z pronajmu nebo kapitadlového zhodnoceni, pfipadné pro oba U€ely. Nemovitost ve vlastnictvi
Skupiny je vykazovana jako investice do nemovitosti, pokud ji Skupina nevyuziva ¢i pokud je
vyuZivana pouze jeji nevyznamna ¢ast.

Majetek ve vyrob& nebo vystavbé pro budouci pouZiti jako investice do nemovitosti se
vykazuje jako investice do nemovitosti.

Po prvotnim zauctovani jsou veskeré investice do nemovitosti ocenény realnou hodnotou.
Redlna hodnota se urCuje jednou ro¢né. NejlepSim zdrojem urleni realné hodnoty jsou
soucasné trzni ceny na aktivnim trhu. Jsou-li nedostupné, pouZziji se alternativni ocernovaci
metody. Ocenéni je zalozeno na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tokd
diskontovanych sazbami, které odrézZeji soucasné trzni odhady nejistoty, co se tyCe vySe
a nacasovani penéznich tokd, a je podlozeno sou¢asnymi cenami €i vySi najma za obdobny
typ majetku ve stejné lokalité a technickém stavu.

Veskeré zisky Ci ztraty ze zmény realné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztréty.
O vynosu z pronajmu investicnino majetku se Gctuje po dobu trvani najmu. Investice do
nemovitosti jsou oductovany v okamziku, kdy byly vyfazeny nebo trvale vynaty z uzivani a
v dusledku jejich vyfazeni se neocekava zadny budouci hospodarsky pfinos. Rozdil mezi
Cistym vynosem z prodeje a U€etni hodnotou majetku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud je polozka dlouhodobého hmotného majetku preklasifikovdna na investici do
nemovitosti na zakladé zmény svého vyuZiti, je ocefiovaci rozdil vznikly k datu preklasifikace
mezi UuCetni hodnotou polozky a jeji readlnou hodnotou upraveny o pfisluSnou odloZenou dan
z tohoto rozdilu zau¢tovan pfimo do uplného vysledku, pokud tento rozdil pfedstavuje zisk.
V pfipadé prodeje investiéniho majetku je pak tento zisk pfeveden do nerozdéleného zisku
minulych let. Pfipadn& ztrata k datu preklasifikace je okamzité vykazana ve vykazu zisku a
ztraty.

Nasledné vydaje Spole€nosti souvisejici s pofizenim investi€niho majetku se aktivuji, pokud
prodluzuji dobu Zivotnosti majetku. Ostatni nasledné vydaje se Gctuji jako naklad bézného
ucetniho obdobi.
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C.1.3  Provozni nemovitosti a ostatni hmotny majetek

Provozni nemovitostni a ostatni hmotny majetek se v okamZziku pofizeni oceni pofizovaci
cenou nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky a kumulované ztraty z trvalého snizeni
ucetni hodnoty. Historicka pofizovaci cena zahrnuje vydaje pfimo souvisejici s pofizenim
téchto polozek.

Néasledné vydaje jsou zahrnuty do (cetni hodnoty majetku nebo uznany jako samostatny
majetek v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou
poloZkou poplyne Skupiné a zéroven vydaje na tuto poloZku jsou spolehlivé méfitelné.
V8echny ostatni vydaje na opravu a UdrZzbu se UCtuji do vykazu zisku a ztraty v Gcetnim
obdobi, ve kterém vznikly.

Majetek se odepisuje linearné na zakladé nasledujicich sazeb:

Polozka Odpisové sazby (%)
Stavby 2,00-10,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 5,88-33,33

Technické zhodnoceni pronajatého majetku se odpisuje po dobu prongjmu.

V pfipadé, Ze rGzné polozky hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo pfinaseji
ekonomicky prospéch v odliSném €asovém horizontu, jsou vykazany oddélené jako ruzné
polozky hmotného majetku s riznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovéni, doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota
nevyznamnd, se pfehodnocuji vzdy jednou ro¢né. V pfipadé, Ze béhem u&etniho obdobi
doSlo k podstatné dodateCné investici do aktiva, je doba Zivotnosti a zbytkova hodnota
daného majetku opétovné prehodnocena v okamziku pfi¢itani naklad na investici k ucetni
hodnoté majetku.

Néjem, pFi kterém Skupina pFejima v podstaté vSechna rizika a pfFinosy spojené
s vlastnictvim pfedmétu najmu, je klasifikovan jako financni leasing. Budovy a zafizeni
pofizené prostfednictvim finanéniho leasingu jsou vykazany vrealné hodnoté nebo
v sou€asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek k pocatku finanéniho leasingu,
shizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty, podle toho, ktera je

sy

NIZsl.

Polozka provozniho nemovitostniho a ostatniho hmotného majetku nebo jeji vyznamna ¢ast
jsou oductovany pfi jejich vyfazeni nebo tehdy, kdyZz neni oCekavan ekonomicky uZitek
Z jejich uzivani &i vyrazeni.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou uréeny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho

ucetni hodnotou. Zisky a ztraty jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatnich
vynosu.

C.1l4 Finan éni aktiva

Finanéni aktiva zahrnuji finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gétiim nakladd
nebo vynosu, realizovatelné cenné papiry, finanéni aktiva drZzenad do splatnosti, Uvéry
a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

Skupina vykazuje finanéni aktiva ve vykazu o finan¢ni situaci v okamziku, kdy se stane
Ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto finanéniho nastroje. Pro bézné nékupy
a prodeje se finan¢ni néastroje UcCtuji ke dni vypofadani obchodu. Jakoukoliv zménu realné
hodnoty finanéniho néastroje mezi dnem uzavieni obchodu a dnem vypofadani zauctuje
Skupina stejnym zplsobem, jakym bude néasledné Gctovat o zmeénach realné hodnoty.
Finan¢ni aktiva jsou prvotné vykazana v redlné hodnoté s vyjimkou finan¢nich nastroja, které
jsou ocernovany realnou hodnotou do nakladd nebo vynosu, s transakénimi naklady pfimo
souvisejicimi s pofizenim nebo emisi finanéniho nastroje.

Nasledné precenéni je popsano v kapitolach C.1.4.1 a7z C.1.4.4.
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Finan¢ni aktiva jsou odac¢tovana, kdyz Skupina pfenese rizika a odmény vyplyvajici
z vlastnictvi finanéniho majetku nebo ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy obsazenymi
vtomto majetku. To nastane v pfipadé uskute¢néni prav, vyprSeni jejich platnosti nebo
odstoupeni od nich.

C.1.4.1 Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi nebo pfedem stanovitelnymi
splatkami, kterd nejsou kotovana na aktivnim trhu. Tato kategorie nezahrnuje Uvéry
a pohledavky, které jsou klasifikovany jako Guvéry a pohledavky ocefiované realnou hodnotou
uctovanou proti uétim nakladd nebo vynosa nebo jako realizovatelné cenné papiry.

PFi prvotnim zauctovani se Uvéry a pohledavky ocefiuji amortizovanou pofizovaci cenou
(nabéhlou hodnotou) za pouZiti metody efektivni Grokové miry, kterd se shiZzuje o pfipadné
ztraty z trvalého sniZeni U€etni hodnoty.

C.1.4.2 Finanéni aktiva drzen& do splatnosti

Finan¢ni aktiva drZzena do splatnosti jsou nederivatovym finanénim aktivem s pevné
stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym kalendafem, ktera nesplfiuji definici Gvéru
a pohledavek, u nichz ma Skupina zamér a schopnost drZet je do jejich splatnosti.

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti se vykazuji v amortizované pofizovaci cené (nabéhlé
hodnoté) za pouZiti metody efektivni drokové miry, ktera se sniZzuje o pfipadné ztraty
z trvalého snizeni hodnoty. O amortizaci prémie a diskontu se UCtuje jako o Urokovém
vynosu nebo nakladu.

Realn& hodnota jednotlivych cennych papird v ramci portfolia drzeného do splatnosti maze
docCasné poklesnout pod uc€etni hodnotu. Pokud neexistuje riziko vyznamnych finanénich
obtizi dluznika, o tomto sniZeni hodnoty cenného papiru se neuctuje.

C.1.4.3 Realizovatelna finan éni aktiva

Realizovatelna financni aktiva jsou takova finanéni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako
avéry a pohledavky, finanéni aktiva drzend do splatnosti nebo finanéni aktiva oceriovana
realnou hodnotou Uctovanou proti uétdm nakladd nebo vynost a ktera soucasné nejsou
derivaty.

Po pocate€nim zachyceni se realizovatelné cenné papiry ocefiuji readlnou hodnotou, ktera
se nesnizuje o transakéni naklady spojené s prodejem nebo pfevodem finanéniho aktiva.
Vyjimkou jsou majetkové realizovatelné cenné papiry, u kterych neni k dispozici kétovana
trzni cena na aktivnim trhu a jejichz realna hodnota nemuze byt spolehlivé stanovena. Tato
finan¢ni aktiva jsou zachycena v pofizovaci cené, kterd zahrnuje transakéni néklady a ktera
je snizena o ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty.

Rozdily z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv se G¢tuji do ostatniho Uplného
vysledku — s vyjimkou trvalého snizeni ucetni hodnoty (viz C.1.30.2) a v pfipadé penéznich
aktiv, jako jsou napf. dluhopisy, rovnéz s vyjimkou kurzovych ziskd a ztrét.

PFi oductovani realizovatelnych finanénich aktiv se kumulovany zisk &i ztrata pGvodné
zauctované do ostatniho upIného vysledku vyk&zou ve vykazu zisku a ztraty. Generuji-li tyto
nastroje arok, je urok vypocteny pomoci metody efektivni Urokové sazby a vykazan
ve vykazu zisku a ztraty. Pfijmy z dividend jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany jako
ostatni vynosy z finan¢nich investic — viz C.1.22.

C.1.4.4 Finanéni aktiva oce novana realnou hodnotou proti 4 €tdm naklad G
nebo vynos

Za finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou u¢tovanou proti aétdm nakladd nebo vynosu
se povazuji finan€ni aktiva k obchodovani nebo finan¢ni aktiva neuréena k obchodovani,
ktera byla pfi pofizeni klasifikovana jako ocefiovana realnou hodnotou Uétovanou proti Gétim
nakladd nebo vynosu.
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Finan¢ni aktiva uréena k obchodovani byla pofizena nebo prevzata primarné za ucelem
dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyvl v cenach nebo ve zprostfedkovatelskych
marzich. Finanéni aktivum se klasifikuje jako uréené k obchodovéani, pokud je soucasti
portfolia, s nimZ bylo v minulosti nakladano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez
ohledu na zamér, se kterym Skupina toto finan¢ni aktivum pofidila.

Finan¢ni aktiva k obchodovani zahrnuji investice, vybrané nakoupené Uvéry a smlouvy
o finan¢nich derivatech, které nejsou efektivnimi zajistnymi nastroji. VSechny finanéni
derivaty k obchodovani v pozici Ccisté pohledavky (kladna reélna hodnota) vcéetné
nakoupenych opci se vykazuji jako finan¢ni aktiva k obchodovani. VSechny derivaty
k obchodovani v pozici Cistého zadvazku (zaporna realnd hodnota) v¢etné vydanych opci se
vykazuji jako finanéni z&vazky oceriované realnou hodnotou proti uctim nékladd nebo
vynosu.

Neni-li finan¢ni aktivum nadéle drZzeno za Ucelem prodeje nebo prodeje se zpétnou koupi
v blizké budoucnosti (ackoliv bylo plivodné nabyto za Gcelem prodeje nebo prodeje a zpétné
koupé v kratké dobé&), muize byt ve vyjimeCnych pfipadech toto finanéni aktivum
preklasifikovano z portfolia oceriovaného realnou hodnotou proti Gétim nakladu a vynosu.

PFi pofizeni jsou finanéni aktiva neuréena k obchodovani klasifikovana jako finanéni aktiva
ocenovana redlnou hodnotou proti Gétim nakladd nebo vynosu, je-li tato klasifikace
v souladu s pfijatou investi¢ni strategii, existuje-li aktivni trh a je-li mozné spolehlivé stanovit
jejich realnou hodnotu.

Varianta ocenéni realnou hodnotou proti U¢tdm nakladd nebo vynosu je aplikovana jen
v nasledujicich situacich:

- Ma-li to za néasledek relevantngjsi informaci, a je tak vyznamné redukovana

v s~

nekonzistence (U¢etni nesoulad) u cennych papirl kryjicich investiéni Zivotni pojisténi;

- Skupina finan¢nich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zékladé ocerovéani realnou
hodnotou v souladu se zdokumentovanym Fizenim rizik nebo investi¢ni strategii. Tato
informace o ocenéni je poskytovana klicovym fidicim pracovnikim;

- Kdyz kontrakt obsahuje jeden nebo vice podstatnych vloZzenych derivatd, které
nemodifikuji vyznamné penézni toky, které by jinak byly poZadované ze smlouvy, nebo je
jasné, ze oddéleni vlozenych derivatu je zakazano.

Po pocatecnim zachyceni se vSechna finan¢ni aktiva ocefovana realnou hodnotou proti
actim nakladd nebo vynosl ocerfiuji redlnou hodnotou (viz C.1.30.7). Zisky a ztraty z téchto
Zmén jsou vykéazany realnou hodnotou ve vykazu zisku a ztraty.

Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Skupinou a protistranami 0 vymeéné
budoucich penéznich tokd zaloZzenych na dohodnutych nominalnich hodnotach. Mezi swapy,
které Skupina bézné pouZziva, patfi arokové swapy a ménové swapy. V pfipadé urokovych
swapl Skupina sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou
a proménlivou urokovou platbou vypocitany v zavislosti na sjednané nominalni hodnoté.

Ménové swapy predstavuji sménu urokovych plateb a jistin v rGznych ménach. Skupina je
vystavena uvérovému riziku z titulu nesplnéni smluvniho zavazku pfislusnou protistranou
atrznim rizikim plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb ve vztahu
k sazbam sjednanym ve smlouvé nebo z pohybu sménnych kurz(. Skupina rovnéz pouziva
tzv. credit default swapy, jejichz Uucelem je pfenos kreditniho rizika z jednoho subjektu na
druhy.

Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat uréity finanéni néstroj, ménu,
komoditu nebo index ke stanovenému budoucimu datu za urlitou cenu a mohou byt
vyporadany v hotovosti nebo prostfednictvim jiného finanéniho aktiva. Forwardové kontrakty
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v sobé nesou Uvérove riziko, které je dano protistranou obchodu, a trzni riziko, které plyne ze
zmény trznich cen tykajicich se sjednanych ¢astek.

Futures je standardizovana smlouva, ktera predstavuje zavazek koupit nebo prodat
standardizované mnozstvi specifické komodity pfedem specifikované kvality k ur€itému datu
v budoucnosti za cenu stanovenou soustavnym vyrovnavanim tlaki mezi nabidkou
a poptavkou na burze v okamZiku ndkupu nebo prodeje smlouvy. Futures nesou podstatné
mensi Uvérové riziko nez forwardové smlouvy, avdak stejné jako forwardové smlouvy maji za
nasledek vystaveni se trznimu riziku, které vyplyva ze zmén v trznich cenach pomérné
k nasmlouvanym objemdm.

Opce

Opce jsou finan¢ni derivaty, které davaji drziteli pravo (ale ne povinnost) nakoupit za op&ni
prémii (call opce) nebo prodat (put opce) vystavci opce podkladové aktivum za predem
sjednanou, takzvanou realizaéni cenu v urcitém dni nebo v obdobi pfed urcitym dnem.
Skupina kupuje/prodava opce na urokové sazby, ménové kurzy, opce na akcie, credit default
a indexy. Opce na urokové sazby, zahrnujici cap a floor dohody, se pouZivaji jako zajisténi
rizika vzestupu &i poklesu arokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu proti zménam
arokovych sazeb nastroju s proménlivou sazbou pod & nad uréenou uUroven. Opce na
meénové kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu &i poklesu ménovych kurzu.

Skupina jako kupujici mimoburzovnich opci je vystavena trznim rizikim a uvérovému riziku,
protoZze smiluvni strana je povinna platit podle smluvnich podminek, pokud Skupina uplatni
opci. Jako vystavce mimoburzovnich opci je Skupina vystavena trznim rizikim, protoZe je
povinna platit v pfipadé, Ze je opce uplatnéna protistranou, nebo Uvérovému riziku, které
vyplyva z povinnosti protistrany zaplatit prémii.

C.1.5 Podily zajistitel @ na pojistn é-technickych rezervach

Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované
hodnoty, které Ize poZadovat od zajistiteld dle smluvnich ujednéni stanovenych v zajistnych
smlouvéch.

Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi
zajistnych smluv. Tato aktiva se ocefiuji stejné jako souvisejici zajiStované zavazky. Pokud
existuji nedobytna aktiva vici zajistitelim, zauctuje Skupina opravnou polozku.

C.1.6  Pohledavky

Tato polozka zahrnuje pohledavky z pfimého pojiSténi a ze zajistnych operaci a ostatni
pohledavky.

C.1.6.1 Pohledavky z pojist éni

V této poloZce jsou zahrnuty také pohledavky vyplyvajici z pfedepsaného pojistného,
pohledavky va¢i zprostfedkovatelim, soupojistiteldm a zajistiteldm. Tyto pohledavky jsou
prvotné zauctovany vrealné hodnoté a néasledné oceriovany v predpokladané zpétné

x v s

ziskatelné Castce, pokud je niZsi.

C.1.6.2 Ostatni pohledavky

Ostatni pohledavky zahrnuji v3echny ostatni nepojistné a nedarfové pohledavky.
Tyto pohledavky jsou prvotné zauctovany v realné hodnoté a nasledné se ocenuji
amortizovanou pofizovaci cenou, kterd je odrazem predpokladané zpétné ziskatelné Castky.

Zajisténi penéznich tokd
Nékteré oCekavané pohledavky v cizi méné jsou zajiStény penéznimi toky z Gvéru v cizi

meéné. Smyslem je minimalizovat expozici Skupiny vua€i zménadm v penéznich tocich
vystavenych vlivu cizi mény.
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Efektivni Cast ziskl a ztrat ze zajiStovaciho néstroje je vykazovana v ostatnim Uplném
vysledku a do vykazu zisku a ztraty vstupuje pouze v u€etnich obdobich, kdy zajistovana
budouci transakce generuje zisk ¢&i ztratu.

Zisk ¢i ztrata z neefektivni Céasti zajiStovaciho vztahu je okamZzité vykazovana ve vykazu
zisku a ztraty v poloZce ,Ostatni vynosy“ anebo ,Ostatni naklady".

K okamziku vzniku transakce Skupina dokumentuje vztah mezi zajiStovacimi nastroji
a zajisténymi polozkami, cile Ffizeni rizik a svou zajiStovaci strategii. Skupina rovnéz
dokumentuje vyhodnoceni efektivhosti zajisténi, a to jak na po¢atku zajisStovaciho vztahu, tak
v jeho pribéhu.

C.1.7  Penize a pen ézni ekvivalenty

Penize (penézni prostfedky) predstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych
finan¢nich instituci splatné na pozadani a terminované vklady splatné do 15 dnl. Penéznimi
ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné
za predem znamé castky penéznich prostfedkd a u kterych se nepfedpokladaji vyznamné
zmény hodnoty v Case.

C.1.8  Najemni transakce

Hmotny majetek pouZzivany Skupinou v ramci operativniho leasingu, kde rizika a uZzitky
spojené s vlastnictvim nepfechazeji na ndjemce, neni vykdzan v konsolidovaném vykazu
o finanéni situaci. Platby pronajimateli uskute¢néné v ramci operativniho leasingu jsou
uctovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.

C.1.9 Dlouhodob4 aktiva drzen& k prodeji a ukon  ¢ované ¢innosti

Skupina vykazuje ukonCované ¢innosti na samostatném Fadku v konsolidovaném vykazu
Zisku a ztraty v pfipadé, kdy je spole¢nost nebo ¢ast spoleénosti drzena k prodeji nebo byla
prodana, a:

a) predstavuje samostatnou vyznamnou oblast podnikani, nebo geografickou oblast;

b) je soucasti jednoho koordinovaného planu na prodej samostatné vyznamné oblasti
podnikani nebo geografické oblasti; nebo

C) je dcefinou spole€nosti nakoupenou vyhradné se zamérem prodeje (napfiklad urcité
investice fondl soukromého kapitalu).

Cisty zisk z ukonéenych ¢&innosti zahrnuje gisty provozni vysledek pfed zdanénim véetné
Cistého zisku nebo ztraty z prodeje pfed zdanénim nebo pfecenéni na realnou hodnotu
snizenou o naklady na prodej a dar souvisejici s ukonéovanymi &innostmi. Cast spoleénosti
predstavuje €innosti a penézni toky, které mohou byt jasné odliSeny jak provozné, tak
z hlediska finan¢nich vykazu od zbytku &innosti a penézZnich tokd Skupiny. Pokud je
spole¢nost nebo ¢&ast spoleCnosti klasifikovana jako ukon€ovana c&innost, Skupina
retrospektivné upravi predchozi obdobi v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty tak, aby
prezentovala srovnatelné Udaje stejnym zpusobem.

Aktiva drZzena k prodeji jsou ocenovana v nizsi z jejich G€etni hodnoty a realné hodnoty
snizené o naklady souvisejici s prodejem. Tento zplsob ocenéni se nevztahuje na odlozené
daniové pohledavky a zavazky (IAS 12), finanéni aktiva dle IAS 39, investice do hemovitosti
uctované v realné hodnoté. Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako drZzeny k prodeji
v pfipadé, Ze jeho hodnota bude zpétné ziskana prostfednictvim prodeje spiSe nez
prostfednictvim jeho nasledného uzivani. Tato podminka je povaZovana za splnénou, pouze
pokud je prodej velmi pravdépodobny a majetek vjeho souCasném stavu je pfipraven
k okamzitému prodeji za podminek, které jsou obvyklé pro prodej takového majetku.

Vedeni musi byt zavazano k prodeji majetku a musi aktivné nabizet majetek k prodeji za
cenu, kterd je pfiméfena vzhledem k jeho souc€asné reélné hodnoté. Prodej majetku by mél
byt dokoncen do jednoho roku od data zafazeni majetku do této kategorie.
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C.1.10 Vlastni kapital
C.1.10.1 zakladni kapitél

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako viastni kapital. Zakladni kapital pfedstavuje nominalni
hodnota akcii schvalena rozhodnutim akcionére.

C.1.10.2 Nerozd élené zisky a ostatni fondy
Tato polozka zahrnuje nasledujici fondy:
Rezervni fond

Vytvofeni a pouZiti rezervniho fondu se fidi pfisluSnou legislativou. Rezervni fond nelze
pouzit k rozdéleni akcionafim, ale lze jej pouZzit na Uhradu ztraty. Tyto rezervy obsahuji
souhrn rezervnich fondu vSech dcefinych spole€nosti ve Skupiné.

Fond vyrovnavaci rezervy

Vyrovnavaci rezerva je vyZadovana lokalni legislativou a je povazovana za samostatnou ¢ast
vlastniho kapitalu, protoZe nesplfiuje definici zavazku podle IFRS. Nelze ji pouZit pro vyplatu
dividend.

Nerozdélené vysledky minulych let

Tato poloZzka zahrnuje nerozdélené zisky nebo ztraty upravené o efekt zmén vyplyvajicich
z prvniho pouziti IFRS a rezervni fond na Uhrady vazané na akcie.

Nerealizované zisky/ztraty z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv

Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén reélné hodnoty realizovatelnych
financnich aktiv, jak bylo dfive popsano v pfislusné kapitole tykajici se finanCnich investic.
Castky jsou vycisleny véetné vlivu odloZenych dani a odloZzenych zavazku vugci pojistnikm.

Kumulované kurzové rozdily

PoloZka zahrnuje kurzové rozdily vykazané v souladu s IAS 21 v ostatnim Uplném vysledku,
které vyplyvaji z pfevodu zlstatkd a transakci z funk&ni mény do mény vykazovani.

Zisky a ztraty ze zajiSténi penéznich tokd

Tato polozka zahrnuje efektivni ¢ast zisku Ci ztrat vznikajicich z pohybd ménovych kurzu
a Urokovych sazeb, kterym jsou vystaveny nastroje, jez jsou pouzivané pro zajiStovani
penéznich toku. Céstky jsou vykazovany po ocisténi o odloZenou dan.

Ostatni nerealizované zisky/ztraty vykazané ve vlastnim kapitalu

Tato polozka zahrnuje predevSim precenéni pozemk(l a budov prefazenych do investic
do nemovitosti.

Zisk bézZzného obdobi

Tato polozZka predstavuje konsolidovany vysledek hospodareni béZného obdobi.

C.1.10.3 Dividendy

Dividendy jsou zauctovany jako zavazek v pfipadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pfed
koncem ucetniho obdobi. Dividendy, o jejichZ vyplaté je rozhodnuto po skon&eni ucetniho
obdobi, nejsou zauc¢tovany jako zavazek, ale jsou uvedeny v pfiloze Ucetni zavérky.

C.1.11 Klasifikace produkt

C.1.11.1 Pqjistné smlouvy

V souladu s IFRS 4 se smlouvy o Zivotnim pojisténi klasifikuji jako pojistné smlouvy nebo
investi¢ni smlouvy podle vyznamnosti pojistného rizika. Obecnym voditkem pro klasifikaci je
definice vyznamného pojistného rizika jako pravdépodobnosti plnéni pfi vzniku pojistné
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udalosti, ktera je nejméné o 5 % vysSi, neZ by byla vySe plnéni v pfipadé, kdyby k pojistné
udalosti nedoslo.

Pojistné, platby a zména pojistné-technické rezervy vztahujici se ke smlouvam s vyznamnym
pojistnym rizikem (napf. rizikové Zivotni pojiSténi, pojisténi pro pfipad smrti nebo doZiti
s ro¢nim pojistnym, Zivotni pojisténi s podminénym ddchodem a smlouvy obsahujici
moznost zvolit si v den splatnosti zivotni pojisténi s podminénym didchodem za sazby
zarucené na pocéatku, dlouhodobé zdravotni pojisténi a investi¢ni Zivotni pojisténi s pojistnou
¢astkou v pripadé smrti vyznamné vysSi neZ hodnota fondu) nebo investi¢ni smlouvy s prvky
dobrovolné spoludcasti — DPF — (napf. smlouvy vazané na vyclenéné fondy, smlouvy
s dodate¢nymi benefity, které jsou smluvné zaloZzené na vysledcich Skupiny) se U¢tuji do
vykazu zisku a ztraty.

Klasifikace smluv vyZaduje nasledujici kroky:

- identifikaci vlastnosti smlouvy (opce, prvky dobrovolné spoludcasti atd.)
a poskytnutych sluzeb,

- stanoveni urovné pojistného rizika ve smlouve,

- stanoveni klasifikace v souladu s IFRS 4.

C.1.11.2 Investi éni smlouvy s prvky dobrovolné spolud  €asti (DPF)

Prvek dobrovolné spolulcCasti (DPF) predstavuje smluvni pravo obdrzet jako dopinék
k zaru¢enému plnéni dalSi, ktera pfedstavuji vyznamny podil na celkovych smluvnich
plnénich, jejichz vySe ¢&i okamzZik poskytnuti zavisi na rozhodnuti Skupiny a ktera jsou
smluvné zaloZena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Skupiny &i vynosech
z investice.

Toto dalSi plnéni (dale jen ,podily na zisku“), které ma byt pfipsano pojistnikim, je vykazano
v UCetni zavérce jako zavazek, tj. v ramci zavazku ze Zzivotnich pojisténi, v pfipadé smiuv
0 Zivotnim pojisténi &i v ramci zarucenych zavazku z investiénich smluv s prvky dobrovolné
spoludcasti, v pfipadé investi¢nich smluv s DPF, protoZe jeho vySe je neodvolatelné fixovana
ke konci ucetniho obdobi.

Pojistné, platby a zména vySe zaruCeného zavazku u investicnich smluv s prvkem
dobrovolné spolulcasti (napf. smlouvy vazané na vyclenéné fondy, smlouvy s dodatecnymi
benefity, které jsou smluvné zaloZzené na vysledcich spolenosti) se uctuji do vykazu zisku
a ztraty. Vyjimkou jsou investi¢ni smlouvy s DPF sjednané ¢eskymi penzijnimi spoleénostmi,
jez jsou dcefinymi spole¢nostmi Skupiny.

C.1.11.3 Investi €ni smlouvy s DPF sjednané ¢&eskymi penzijnimi fondy

V pfipadé investi¢nich smluv s DPF sjednanych Skupinou se jedna predevSim o pojistné
smlouvy uzaviené Geskou dcefinou spoleénosti Penzijni spolecnost Ceské pojistovny,
pfipadné Transformovanym fondem. Podle téchto investi¢nich smluv maji pojistnici narok na
zisky Transformovaného fondu vykazané podle &eskych Gc&etnich predpis, snizené
o poplatek za spravu aktiv a vykonnostni bonus.

Prvkem DPF u téchto smluv je moznost, ze se pojistitel vzda ¢asti poplatki podle ¢eskych
ucetnich predpisu, a tim zvySi zisk uréeny k vyplaté pojistnikim. Takové rozhodnuti je
v kompetenci pfedstavenstva.

Tyto penzijni smlouvy jsou zafazeny do kategorie investi¢nich smluv s DPF, ale na rozdil od
obecného pravidla pro uctovani téchto smluv popsaného vySe v kapitole C.1.11.2 se
souvisejici pojistné, platby ani zména pojistné-technické rezervy neuctuji do vykazu zisku
a ztraty. Tyto smlouvy se GCtuji s pouzitim tzv. depozitniho Gc&tovéani, tj. pfijaté penézni
prostfedky klient se Gc&tuji jako finanéni zavazky.

Tato vyjimka vychazi jednak z ustanoveni odstavce 35 IFRS 4, podle néhoZ je mozné, ale
nikoli povinné klasifikovat investi¢éni smlouvy s DPF jako smlouvy pojistné, a jednak z toho,
Ze se Skupina rozhodla vyuzit vyjimku podle odstavce 25(c) IFRS 4, ktery umoZziuje
pouZivat pro pojistné smlouvy (a investi¢ni smlouvy s DPF) sjednané dcefinymi spole¢nostmi
odliSné Gc¢etni postupy (viz C.2).
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C.1.11.4 Investi éni smlouvy bez DPF

Investi€ni smlouvy bez DPF zahrnuji zejména smlouvy investi¢niho Zivotniho pojisténi
vadzané na index a Cisté kapitalové smlouvy. Skupina neklasifikovala v roce 2014 a 2013
Zadné smlouvy jako investi¢ni smlouvy bez DPF.

C.1.12 Zavazky z pojist éni

C.1.12.1 Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje Cast pfedepsaného hrubého pojistného, ktera
se vztahuje k nasledujicim uc€etnim obdobim. Rezerva na nezaslouzené pojistné se stanovi
individualné, pro kazdou pojistnou smlouvu zvlast, pomoci metody ,pro rata temporis*
upravené tak, aby odrazela jakoukoli odchylku ve vyskytu rizika v pribéhu obdobi krytého
pojistnou smlouvou. Rezerva na nezaslouzené pojistné se tvofi u zZivotnich i u nezivotnich
pojisténi.

C.1.12.2 Rezervy Zivotniho pojist éni

Rezervy Zivotniho pojisténi zahrnuji odhadovanou vySi zavazkd Skupiny vyplyvajicich
ze smluv Zivotniho pojisténi stanovenou pomoci pojistnématematickych metod. Vyse rezerv
Zivotniho pojisténi je vypocitdna prospektivni metodou ocenéni Cisté vySe pojistného plnéni
s pfihlédnutim ke vSem budoucim zavazkdm vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych
pro kazdou existujici smlouvu a zahrnuje v3echna garantovand pojistna pinéni, jiz pfiznané
podily na zisku a budouci podily na zisku a naklady, a to po odpoc¢tu hodnoty budouciho
pojistného stanovené pojistnématematickymi metodami.

PFi vypodtu vySe rezervy pojistného zZivotnich pojiSténi se vychazi ze stejnych predpokladd
jako pfi stanoveni pfislusného pojistného. VySe rezerv zistane nezménéna, nebude-li nizsi
nezli postacitelnd. Test postacitelnosti rezerv Zivotnich pojisténi provadi ke kazdému
rozvahovému dni pojistni matematici Skupiny za pouZiti odhadd sou€asné hodnoty
budoucich penéznich tokl z pojistnych smluv (viz C.3.3). Pokud z téchto odhad( budoucich
penéznich tokd vyplyne, Ze UcCetni hodnota rezerv je nedostatecna, rozdil se zauctuje do
vykazu zisku a ztraty bézného obdobi a zvySi se hodnota rezervy na splnéni zavazki
Z pouzité technické arokové miry.

C.1.12.3 Rezerva na pojistna pln éni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych nakladld na pojistna plnéni
vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych do konce uc€etniho obdobi bez ohledu na to, zda
tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je sniZen o jiz vyplacené Castky, které
se vztahuji k vySe uvedenym Skodadm, a navysSen o souvisejici interni a externi naklady na
likvidaci pojistnych udalosti podle odhadu na zakladé predchozich zkuSenosti a specifickych
pFedpokladd budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaSeny ke konci G¢etniho
obdobi au nichz dosud nebyla dokonéena likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které
nastaly ke konci u€etniho obdobi, avSak dosud nebyly nahlaSeny (IBNR).

Poskytuje-li se plnéni z pojistné udélosti formou pravidelnych splatek (renty), tvofi se rezerva
na pojistna plnéni na zakladé pojistnématematickych metod.

Skupina ¢astky rezerv na pojistna pInéni s vyjimkou pojistnych udalosti vyplacenych formou
renty nediskontuje.

Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vysi ocisténé o opatrné odhady naroku
(regresy a nahrady).

Rezerva na pojistnd plnéni z Zivotniho pojisténi je vykézana jako soucést rezerv Zivotniho
pojisténi.

PrestoZe predstavenstvo Skupiny povazuje hrubou vySi rezervy na pojistna plnéni
a pfislusnou vysi podill zajistitell za vérné zobrazené, kone¢na vysSe zavazkd se muaze lisit
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v disledku néslednych informaci a udalosti a mizZze mit za nasledek vyznamné zmény
kone€nych hodnot. Zmény ve vySi rezervy se zohledfuji v G€etni zavérce toho obdobi,
v némz byly provedeny. Pouzité postupy a provedené odhady jsou pravidelné provérovany.

C.1.12.4 Jiné zavazky z pojiSt éni

Jiné zavazky z pojisténi zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné-technické rezervy, které nebyly
uvedeny vySe, jako napf. rezervu na nedostate¢nost pojistného v neZivotnim pojisténi
(viz také C.3.3.3), rezervu na starnuti vramci zdravotniho pojiSténi, rezervu na prémie
a slevy v nezivotnim poijisténi.

Rezerva na prémie a slevy v nezZivotnim pojisténi kryje budouci plnéni ve formé dodatecnych
plateb pojistnikim nebo snizeni plateb od pojistnikl, které jsou vysledkem vyvoje minulych
let. Rezerva se netvofi v pfipadé smluv, u kterych dochazi ke slevdm na budoucim pojistném
plynoucim z pfiznivého Skodniho prubéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom,
zda jej bylo dosazeno u Skupiny. V takové situaci vyjadfuje sniZzeni pojistného ocekavany
nizSi budouci Skodni prubéh a nedochazi k rozdéleni predchozich pfebytkad.

C.1.12.5 Zavazky z investi €nich smluv s prvky dobrovolné spolud  €asti (DPF)

Finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolul&asti (DPF) predstavuji
zavazky z takovych smluv, které nespliuji podminky definice pojistnych smluv, protoze
nevedou k pfenosu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Skupinu, ale které obsahuji
prvky dobrovolné spolutcasti (definice DPF viz C.1.11.2).

O zavazcich zinvestiCnich smluv s prvky dobrovolné spolutéasti se ctuje stejnym
zpusobem jako o zavazcich z pojistnych smluv. Vyjimku pFedstavuji pouze investi¢ni
smlouvy s DPF sjednané c&eskymi penzijnimi fondy, které se GCtuji s pouZzitim
tzv. depozitniho ucétovani, tj. pfijaté penézni prostfedky klient se Uétuji jako finanéni zavazky
(viz C.1.11.3).

C.1.12.6 Zavazky z pojistnych smluv s prvky dobrovo  Iné spolut €asti (DPF)

Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvk( dobrovolné spolutcasti (DPF) predstavuji
smluvni zavazek poskytnout vyznamna pInéni vedle garantovanych plnéni, jejichZ poskytnuti
zaleZi na rozhodnuti Skupiny ohledné okamziku a vySe plnéni a ktera vychazeji z vyvoje
pfedem definovanych smluv, vynosu z investic &i vysledku hospodareni spole€nosti Skupiny.

C.1.13 Ostatni rezervy

Rezerva je vykazana ve vykazu o finanéni situaci, pokud ma Skupina pravni nebo vécnou
povinnost plnit a tato povinnost je vysledkem minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze
plnéni nastane a vyzada si Ubytek prostfedkd predstavujicich ekonomicky prospéch, a pokud
je mozné provést pfiméfené spolehlivy odhad vy3e budouciho plnéni. Pokud je
pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi se vySe rezerv diskontovanim ocekavanych
budoucich penéznich toku za pouZiti sazby pfed zdanénim, ktera odrazi soucasna trzni
ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika vztahujici se specificky k zavazku.

C.1.14 Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou pfi vzniku ocenény realnou hodnotou ocisténou o vzniklé
transakéni naklady a nasledné jsou ocenovany amortizovanou pofizovaci cenou (nabéhlou
hodnotou). Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouZziti metody efektivni Grokové
miry jsou vykazovany jako urokové a obdobné naklady.

C.1.15 Finanéni zavazky v G€i bankam a nebankovnim subjekt m

Financni zavazky vici bankam a nebankovnim subjektiim jsou pfi vzniku ocefiovany realnou
hodnotou ociSténou o vzniklé transakéni naklady, a nasledné se oceriuji amortizovanou
pofizovaci cenou (nabéhlou hodnotou). Amortizovana pofizovaci cena finanéniho zavazku je
Castka, kterou byl finanéni zavazek ocenén v okamZiku zauctovani, po odecteni splatek,
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zvysSena nebo snizena o ¢astky kumulované amortizace rozdilu mezi hodnotou zavazku pfi
zauctovani a pfi jeho splatnosti.

C.1.16 Finan €ni zavazky oce nované realnou hodnotou proti '  €tiim naklad G nebo
vynos 0

Finan¢ni zéavazky oceriované reélnou hodnotou proti U¢tdm nakladld nebo vynosli jsou
zavazky zarazené jako uréené k obchodovani, které zahrnuji zejména zavazky z derivatd,
které nejsou zajistovacimi nastroji. Souvisejici transakce jsou okamzité vykazovany
v nakladech. Finanéni zavazky ocefiované reéalnou hodnotou proti uctdm nékladi nebo
vynosl se ocefiuji realnou hodnotou a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do vykazu
zisku a ztraty. Finanéni zavazky jsou oductovany z vykazu o financni situaci pouze tehdy
a jenom tehdy, jestlize zaniknou — tj. je-li zavazek specifikovany ve smlouvé splacen, zruSen
nebo vyprsi.

C.1.17 Zavazky

O zavazcich se UuCtuje v okamziku, kdy Skupiné vznikne smluvni povinnosti predat
protistrané penézni prostfedky nebo jiny finanéni majetek. Zavazky se oceniu;ji
amortizovanou pofizovaci cenou (nabéhlou hodnotou), kterd se obvykle rovna jejich
nominalni hodnoté nebo o¢ekavané hodnoté k datu splatnosti.

C.1.18 Cisty vynos z pojistného

Cisty vynos z pojistného zahrnuje hrubé zaslouzené pojistné z pfimého pojisténi a hrubé
zaslouzZené pojistné z aktivniho zajisténi, ocisténé o podil zajistitele.

VySe uvedené ¢astky nezahrnuji dané i poplatky, které musi byt z pojistného odvadény.

Vzhledem k tomu, Ze dcefiné spole¢nosti mohou v souladu s IFRS 4 pro Gcétovani pojistnych
smluv a investi¢nich smluv s prvkem dobrovolné spolulcasti (DPF) nadale pouZivat stavajici
Ucetni predpisy, kazda dcefina spole€nost Skupiny Uc&tuje predepsané pojistné v souladu
s pfislusnymi narodnimi u€etnimi standardy.

Pojistné je zauctovano v okamZiku vzniku neomezeného zdkonného naroku. V pfipadé
smiluv, kdy je pojistné placeno ve splatkach, je pojistné zauc€tovano jako pfedepsané pojistné
v okamZziku splatnosti pfislusné splatky.

Pojistné je vykazano jako zaslouZzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z pfislusné
pojistné smlouvy prostfednictvim rezervy na nezaslouzené pojistné. V pfipadé smluv, jejichz
pribéh rizika se vyznamné lisi od doby trvani smlouvy, je pojistné zauctovano v zavislosti na
prabéhu rizika podle vySe poskytnuté pojistné ochrany.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi pocate¢nim
a kone¢nym stavem rezervy na nezaslouzené pojistné.

U investiCnich smluv bez DPF a investicnich smluv s DPF sjednanych ¢&eskym
transformovanym penzijnim fondem se neulctuje o pojistném, ale &astky inkasované od
pojistniku se vykazuji jako vklady.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi pocate¢nim
a kone¢nym stavem rezervy na nezaslouzené pojistné.

C.1.19 Paojistn é-technické naklady

Pojistné-technické naklady obsahuji ndklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-
technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.

Naklady na pojistna plnéni zahrnuji naklady na vyplatu pojistnych pinéni a odbytné
Z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (oCisténé o podil zajistitele) a naklady na pojistna
plnéni z pojistnych smluv nezZivotniho pojisténi (olisténé o podil zajistitele). Naklady na
pojistna pInéni a odbytné predstavuji ¢astky vyplacené v bézném ucetnim obdobi. Tyto
¢astky zahrnuji davky vyplacené formou renty, odbytné, naklady na pojistna plnéni z titulu
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pohybl Skodnich rezerv v dusledku vstupu a vystupu z portfolia, které je pfedmétem zajistné
smlouvy, a zahrnuji externi a interni ndklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Naklady
na pojistna plnéni a odbytné se snizi o ¢astky nahrad a regresu. Naklady na pojistna plnéni
a vyplatu davek se zauctuji v okamziku ukonceni likvidace pojistné udalosti, tj. v okamziku,
kdy je plnéni nebo odbytné schvaleno k vyplaté.

Zména stavu pojistné-technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti
nahlaSené a nezlikvidované, zménu stavu rezervy na pojistné wudalosti vzniklé
a nenahlaSené, zménu matematickych rezerv, rezerv pojistnych smluv, kde investi¢ni riziko
nese pojistnik, a zménu stavu jinych pojistné-technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vSechny C&astky pfipisované za dané cetni obdobi, které
pfedstavuji podil na prebytku nebo zisku z celkového pojiSténi, popf. urcitého druhu
pojisténi, po odecteni Castek, které se vztahuji k minulym Gcetnim obdobim a jiz dale nejsou
poZadovany. Slevy znamenaji ¢aste¢nou nahradu pojistného v zavislosti na minulém vyvoji
individualnich pojistnych smiuv.

C.1.20 Davky (podily na zisku) z investi  €nich smluv

Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu finan€nich zavazku
z investi¢nich smluv s DPF (definice viz C.1.12.5).

Zména stavu finanénich zavazku z investi¢nich smluv s DPF zahrnuje pfipsané garantované
podily na zisku, zménu stavu DPF zavazkd z investi¢nich smluv s DPF a zménu stavu
zavazku vyplyvajiciho z testu postacitelnosti rezerv provedeného u portfolia investi¢nich
smluv s DPF.

C.1.21 Urokové a obdobné vynosy a trokové a obdobné néklady

Urokové vynosy a naklady jsou zauétovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
doSlo Kk jejich vzniku v souvislosti s drzbou finanéniho aktiva, resp. zavazku v Case pfi
zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva €i ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni Urokové
miry. Urokové vynosy a naklady obsahuji amortizaci veSkerych diskontd, prémii &i jinych
rozdild mezi pocate¢ni U€etni hodnotou Urokového néstroje a jeji vySi v okamziku splatnosti,
stanovenou metodou efektivni Grokové miry.

Urok z finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou proti G&tdm nakladt nebo vynosu je
vykazovéan jako soucést €istych vynosu z finan€nich néstroji ocefiovanych realnou hodnotou
oproti U¢tim nakladl a vynosu. Prijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv a zavazk( jsou
vykazovany jako urokové a obdobné vynosy z investic, resp. jako placené uroky ve vykazu
zisku a ztraty.

C.1.22 Ostatni vynosy a néklady z finan €nich aktiv

Ostatni vynosy a naklady z finan¢nich aktiv pfedstavuji realizované a nerealizované zisky
a ztraty, dividendy, Cisty zisk z obchodovani, trvalé snizeni hodnoty &i pfipadné zruSeni
trvalého snizeni hodnoty (viz C.1.30.2).

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani finan€nich aktiv jinych nez finan¢nich aktiv
ocefiovanych realnou hodnotou proti Gétdm nakladd nebo vynosl a odpovidaji rozdilu mezi
ucetni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou opravenou o veskeré kumulativni
zisky ¢i ztraty, které byly vykazany v ostatnim uplném vysledku.

Cisté zisky z pfecenéni finanénich aktiv a zavazkid precefiovanych realnou hodnotou proti
actim nakladd nebo vynosu neurenych k obchodovani predstavuji zménu G€etni hodnoty
finanénich aktiv a zavazku neuréenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva a zavazky
ocenované realnou hodnotou proti tétim nakladd nebo vynosu v dusledku jejich nasledného
pFecenéni na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Skupina Uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spole€nost vyplacejici dividendy
rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je schvaleno valnou hromadou pfislusné
spolecnosti.
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Cisty zisk z obchodovani predstavuje zménu G&etni hodnoty finanénich investic uréenych
k obchodovani a finanénich zavazkl k obchodovani v dasledku jejich nasledného
precefiovani na realnou hodnotu a zisk/ztratu z prodeje finan¢nich aktiv a finanénich zavazku
uréenych k obchodovani. Cisty zisk z obchodovani se zalétuje ve vysi rozdilu mezi posledni
Ucetni hodnotou a realnou hodnotou ke konci t¢etniho obdobi nebo prodejni cenou.

C.1.23 Vynosy a naklady z investic do nhemovitosti

Vynosy a naklady zinvestic do nemovitosti zahrnuji realizované zisky/ztraty vzniklé
v dusledku oductovani, nerealizované zisky/ztraty z nasledného ocenéni realnou hodnotou,
VyNosy z pronajmu a ostatni vynosy a naklady z investic do nemovitosti.

C.1.24 Ostatni vynosy a ostatni naklady

Hlavni ¢ast ostatnich vynosu vznika z kurzovych zisk( a ztrat a ztitulu administrace
zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele, kterou Skupina provozuje pro stét.
Skupina v pfipadé tohoto typu pojisténi neni nositelem pojistného rizika, pouze zajistuje
vybér poplatkd a provadi vyporadani pojistnych udalosti. Vynosy jsou zauctovany v zakonem
stanoveneé vysi a predstavuji ¢astky za sluzby poskytnuté v ucetnim obdobi.

Platby v ramci operativniho leasingu jsou vykazovany do vykazu zisku a ztraty na lineérni
bazi po dobu trvajiciho prondjmu. Poskytnuté leasingové pobidky jsou vykazovany jako
soucast celkovych leasingovych nakladu.

C.1.25 Pofizovaci naklady

Pofizovaci naklady predstavuji naklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv
s DPF a zahrnuji jak pfimé naklady, jako jsou napfiklad ziskatelské provize, naklady na
zpracovani smlouvy ¢ijeji zaneseni do systému, tak nepfimé naklady, jako jsou reklama
a administrativni naklady spojené se zpracovanim navrhd smluv a vyhotovenim pojistek.
Casové rozlisit Ize pouze né&které pofizovaci naklady, jako provize zprostfedkovateldm a jiné
variabilni naklady pfimo souvisejici s uzavirdnim pojistnych smluv. Nepfimé néklady
souvisejici s prodejem, néklady souvisejici s ur€itymi druhy pojisténi a provize za spravu
pojistného kmene nelze ¢asové rozlisit, pokud primarné nesouviseji s novym obchodem.

V nezivotnim pojisténi se prislusné pofizovaci naklady ¢asové rozliSuji a rozpoustéji podle
pomeéru rezervy na nezaslouzené pojistné vicéi hrubému predepsanému pojistnému pro
danou skupinu pojisténi (produkt). Casové rozlideni pofizovacich nakladd je ve vykazu o
finanéni situaci vykazano jako ostatni aktiva.

Zpétné ziskatelnd hodnota ¢asoveého rozliSeni pofizovacich nékladu se posuzuje vzdy k datu
ucetni zavérky v ramci testu postacitelnosti zavazka.

V Zivotnim pojiSténi a v pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti se
prisludné pofizovaci ndklady vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

V pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti jsou dodatecné pofizovaci
naklady, kteréjsou pfimo pfifaditelné vzniku finanéniho zavazku vykazovaného
v amortizované pofizovaci cené, odecéteny od realné hodnoty pfijatych prostfedkd a ovliviuji
vypocet efektivni urokové sazby.

C.1.26 Administrativni ndklady

Administrativni naklady zahrnuji naklady spojené se zajiSténim provozu Skupiny, a to osobni
naklady, najemné a ostatni provozni naklady. Osobni néklady obsahuji zejména naklady
spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmén a prémii zaméstnancum a vedoucim
pracovnikim a se socialnim pojisténim. Ostatni provozni naklady jsou spojené s vybérem
pojistného, spravou portfolia a zpracovanim aktivniho a pasivniho zajisténi.

C.1.27 Zajistné provize a podily na zisku od zajist itel G

Zajistné provize a podily na zisku od zajistiteld zahrnuji provize pfijaté od zajistitell nebo
pohledavky za zajistiteli plynouci ze zajistnych provizi a podild na zisku vyplyvajicich ze
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zajistnych smluv. Zajistné provize z nezivotniho pojisténi se ¢asove rozliSuji zpusobem, ktery
je konzistentni s asovym rozliSenim pofizovacich naklad( v nezivotnim pojisténi.

C.1.28 Dan z pfFijmu

Dan z pfijma za ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZzenou dan. Dan z pfijm0 se vykaze
ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se tyka poloZzek vykdzanych v ostatnim
aplném vysledku.

Splatna dan je oekavany danovy zavazek ze zdanitelného pfijmu za bézné ucetni obdobi
pfi pouZziti zakonem stanovenych platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané ke konci
Ucetniho obdobi a jakakoliv Uprava dafového zavazku z minulych let.

Odlozena dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z docasnych rozdild mezi ucetni
a danovou hodnotou aktiv a pasiv. V pfipadé, Ze odloZena dan vznika z prvotniho zaudtovani
aktiva Ci zavazku, jiného nez v dusledku podnikové kombinace, k datu transakce, nema vliv
na ucetnictvi ani na zdanitelny zisk, nelctuje se o ni. OdloZzena dan se zauctuje ve vysi,
ktera vychazi z oCekavaného zplsobu realizace nebo vyporadani G€etni hodnoty aktiv
a pasiv za pouZziti zakonem stanovenych nebo jiz schvalenych sazeb dané k rozvahovému
dni.

O odloZzené danové pohledavce se uctuje jen do té vySe a vtom pfipadé, pokud je
pravdépodobné, Ze budou k dispozici budouci zdanitelné zisky, proti kterym muaze byt
zapoctena. OdloZena danova pohledavka se snizi v pfipadé, kdy neni pravdépodobné, Ze
k jeji realizaci v budoucnu dojde. OdloZzen& dafova pohledavka a odloZeny danovy zavazek
jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni
splatnych danovych pohledavek proti splatnym zavazkim z pfijm0 a odlozené dané nalezi
stejnému subjektu i stejnému danovému Gradu.

C.1.29 Zameéstnanecké poZzitky
C.1.29.1 Kratkodobé zam éstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky jsou zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi
ukonceni pracovniho pomeéru), které jsou splatné do dvanacti mésict po konci obdobi, ve
kterém zaméstnanec vykond pfisludné sluzby. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji
zejména mzdy a platy, odmény a prémie managementu, odmény ¢leniim statutarnich organu
a nepenézni pozitky. Pfispévky na socialni pojisténi zahrnuji pfedevsim pfFispévek do
statniho penzijniho planu s definovanym pfispévkem a jsou zaloZeny na hrubych mzdach.

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se Uctuji jako naklady a zavazky (vydaj pfistiho obdobi)
v nediskontované hodnoté.

C.1.29.2 Ostatni dlouhodobé zam éstnanecké pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez
pozitky po skon€eni pracovniho poméru a pozitky pfi pfedéasném ukonceni pracovniho
pomeéru), které nejsou zcela splatné v obdobi do 12 mésicl po skonéeni obdobi, ve kterém
byla poskytnuta ze strany zaméstnancl pfislusna sluzba. PozZitky se UcCtuji jako néklady a
zavazky v soucCasné hodnoté daného zavazku ke konci UcCetniho obdobi pfi pouZziti
pFiristkové metody.

C.1.29.3 Zaméstnanecké pozitky po skon €eni pracovniho pom éru

Zaméstnanecké pozZitky po skonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké poZitky
(jiiné nez pozitky pfi pfedéasném ukoncéeni pracovniho poméru), které jsou plné uhrazeny
po skonceni pracovniho poméru. Skupina provadi odvody na vefejné zdravotni, Urazové,
nemocenské a dichodové pojisténi a pojisSténi v nezaméstnanosti dle zakonnych sazeb
platnych v pribéhu roku na zakladé vyplat hrubych mezd. V prabéhu roku Skupina odvadéla
na tyto ucely pfispévky stanovené pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Néklady Skupiny na tyto
odvody jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové
naklady. Skupina nema zadné dalSi zavazky, pokud jde o pozitky zaméstnancl po ukonéeni
pracovniho poméru.
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C.1.29.4 Pozitky p Fi pfedéasném ukon €eni pracovniho pom éru

Pozitky pfi pfed€asném ukonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky
vyplacené na zakladé rozhodnuti Skupiny ukongit pracovni pomér s pracovnikem pred
normalnim odchodem do didchodu nebo v dusledku rozhodnuti zaméstnavatele poskytnout
pozitky pfi ukonéeni pracovniho poméru v dusledku nabidky ucinéné zaméstnancim
za UcCelem jejich dobrovolného rozvazani pracovniho poméru.

Skupina vykazuje pozitky pFi predéasném ukonéeni pracovniho poméru, pokud se
prokazatelné rozhodne bud ukongit pracovni pomér soucasnych zaméstnancl v souladu
s podrobnym oficialnim planem bez mozZnosti zruSeni, nebo poskytnout poZzitky pfi ukonéeni
pracovniho poméru v dusledku nabidky ucinéné zaméstnancim za U(celem jejich
dobrovolného rozvazani pracovniho poméru. PoZitky splatné déle nez 12 mésicd po
skonceni ucetniho obdobi jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu.

C.1.30 Ostatni U €etni politiky

C.1.30.1 Kurzové p fepo éty

Transakce v cizi méné je transakce, kterd je vyjadiena nebo vyZaduje vyporadani v jiné nez
funkéni méné. Funkéni ménou se rozumi ména primarniho ekonomického prostredi, ve
kterém UcCetni jednotka provozuje svoji €innost. Transakce v cizi méné se v okamzZiku
uskute€néni zauctuje ve funk&ni méné, na funkéni ménu se prepodita sménnym kurzem
k datu transakce.

Prepocet funkéni mény na prezentacni

Polozky vykazu o finanéni situaci, jejichz funkéni ména je jina nez prezentacni ména
Spolec¢nosti, tedy polozky polské pobocky, slovenské a rumunské spoleénosti, jsou k datu
zavérky prepocteny na €eské koruny (K&) kurzem platnym k datu zavérky.

Polozky vykazu zisku a ztraty jsou prepocteny kurzy platnymi k datu vzniku transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoctu jsou zauctovany do upiného vysledku na pfislusné ucty
ocenovacich rozdili a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku oductovani
prisludné investice.

Ke konci kazdého ucetniho obdobi se:
- penézni polozZky v cizi méné prepoctou zavérkovym kurzem,

- nepenézni polozky, které jsou vedeny vredlné hodnoté vyjadfené v cizi méng,
vykdZzou za pouZiti sménného kurzu platného v dobé, kdy byla redlna hodnota
uréena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vyporadani penéznich poloZzek nebo pfi vykazovani penézniho
majetku a zavazkl Skupiny v kurzech odliSnych od téch, které byly puvodné pouzity béhem
daného u€etniho obdobi nebo ve kterych byly vykazany v minulych G€etnich zavérkach, jsou
zaucCtovany jako naklady nebo vynosy bézného Ucetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové
rozdily vzniknou (C.1.24). Kurzové rozdily vyplyvajici z pfecenéni nepenéznich polozek, jako
jsou akcie oceriované realnou hodnotou proti Gétdm nakladd a vynosu, jsou vykazovany jako
Zisky nebo ztraty z pfecenéni ve vykazu zisku a ztraty. Kurzové rozdily na nepenéZnich
polozkach, jako jsou akcie klasifikované v portfoliu realizovatelnych finan€nich aktiv, jsou
vykazovany ve fondu z pfecenéni ve vlastnim kapitalu, pokud se neaplikuje Uuc€tovani
zajisténi realné hodnoty.

Prepocet Castek a transakci z funk&ni do prezentacni mény je popsan v kapitole B.2.

C.1.30.2 Trvalé sniZeni G €etni hodnoty aktiv

Ugetni hodnoty aktiv Skupiny, které nejsou investicemi do nemovitosti (viz C.1.2), asovym
rozliSenim pofizovacich nakladd (viz C.1.25), zasobami, goodwillem (viz C.1.1.1)
a odloZenou darovou pohledavkou (viz C.1.28), se provéfuji ke konci kazdého ucetniho
obdobi tak, aby bylo moZné urcit, existuji-li nadznaky trvalého sniZzeni hodnoty aktiv
(Limpairment®). Ur€eni trvalého sniZzeni hodnoty aktiv vyZaduje odhad. Pokud takovy naznak
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existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného majetku,
ktery jeSté nebyl uveden do uzivani, se realizovatelnd hodnota zjiStuje jednou za rok bez
ohledu na naznaky trvalého snizeni hodnoty.

Trvalé sniZeni hodnoty majetku je zauc€tovano v pfipadé, kdy Gc€etni hodnota aktiva
presahuje realizovatelnou hodnotu. Ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty aktiv jsou promitnuty ve
vykazu zisku a ztraty; ztraty ztrvalého snizeni hodnoty aktiv tvofi hlavni ¢ast ostatnich
nakladd z finan¢nich instrumentd, jejich zruSeni je soucasti ostatnich vynost z finanénich
instrumentt (C.1.24).

Individudlni ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou ztraty specificky identifikované na arovni
konkrétnich aktiv. Skupinové ztraty ztrvalého sniZeni hodnoty jsou takové, které jsou
stanoveny pro celé portfolio Gvérd a pohledavek, ale nejsou specificky definovany.

Trvalé sniZeni hodnoty financ¢nich aktiv

Hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv se sniZila, respektive ke ztratdm ze
snizeni hodnoty doSlo pouze, existuje-li objektivni dikaz snizeni hodnoty v dusledku jedné
nebo vice udalosti, ke kterym doSlo po prvotnim zauc¢tovani aktiva (,ztratova udalost®),

a kdyz tato udalost (nebo udalosti) ma vliv na odhadované budouci penézni toky finanéniho
aktiva nebo skupiny finanénich aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi naznaky trvalého sniZzeni hodnoty patfi napf. vyznamné finanni potize emitenta,
nesplaceni nebo opomenuti ve splaceni uroku &i jistiny, pravdépodobnost, Ze emitent, resp.
dluznik vstoupi do konkurzu nebo zahaji jinou finan€ni reorganizaci nebo zruSeni aktivniho
trhu pro finanéni aktivum.

Ve vSech téchto pfipadech je ztrata z trvalého sniZzeni hodnoty u¢tovana pouze po dukladné
analyze davodu ztraty a vyhodnoceni vSech okolnosti. Analyza zahrnuje rozbor pfedpokladu
pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty finanéniho aktiva, kontrolu volatility instrumentu
v porovnani s volatilitou referenéniho trhu ¢&i porovnanim s konkurenci a vyhodnoceni
jakychkoli jinych moznych kvalitativnich faktor(l. Analyticka Uroven a detail provadéné
analyzy se li8i dle vyznamnosti latentnich ztrat kazdé investice.

Vyznamny nebo dlouhodoby pokles v realné hodnoté investice do akciového nastroje pod
jeho pofizovaci hodnotu se povaZzuje za objektivni dikaz trvalého sniZzeni hodnoty aktiv.
Skupina povazuje za dlouhodoby pokles dobu 12 mésicu. Vyznamny pokles je posuzovan
jako nerealizovana ztrata vyssi nez 30 %. Odhad mozZzného budouciho dopadu neni
proveditelny. Realizovatelnd hodnota investic Skupiny do cennych papird drZzenych do
splatnosti je stanovena jako soucasna hodnota ocekavanych budoucich penéznich toku,
diskontovanych pavodni efektivni Urokovou mirou obsazenou v aktivu. Kratkodobé
pohledavky se nediskontuji.

Pujcky, uvéry a poskytnuté zalohy jsou vykazovany ocisténé o ztraty z trvalého snizeni
ucetni hodnoty, aby odrazely odhadované zpétné ziskatelné ¢&astky. Pohledavky jsou
vykazovéany v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého sniZzeni u€etni hodnoty.

Realizovatelna hodnota realizovatelnych finan€nich aktiv je stanovena jako sou¢asna realna
hodnota. Pokud existuje objektivni dukaz, Ze doslo k trvalému sniZzeni hodnoty aktiva, je
pokles realné hodnoty, ktery byl zauc¢tovan v Uplném vysledku, promitnut ve vykazu zisku
a ztraty.

Zuctovani ztraty ze sniZzeni Uucetni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Gveéru,
zalohy ¢&i pohledavky nebo realizovatelného dluhového nastroje je ucétovano do vynosl (az
do vySe amortizované pofizovaci ceny), pokud nasledné zvySeni realizovatelné hodnoty
objektivné souvisi s udélosti, kterd se uskute¢nila po zauctovani ztraty z trvalého snizeni
hodnoty.

Zuctovani ztraty ze sniZzeni hodnoty realizovatelnych akciovych/kapitalovych nastroji neni
v nasledujicich obdobich u¢tovano do vynosa. VeSkera nasledna zvyseni realné hodnoty
jsou uctovana do uplného vysledku.
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Trvalé sniZzeni hodnoty ostatnich aktiv

Realizovatelnd hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vySSi z Cisté prodejni ceny
a hodnoty z uzivani. PFfi stanoveni hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky
diskontovany na souc€asnou hodnotu za pouZziti diskontni sazby pfed dani ze zisku, ktera
odrazi soucasné trzni predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specifickd rizika aktiva.

U ostatnich aktiv je zruSeni ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty G¢tovano do vykazu zisku
a ztraty, pokud doSlo ke zvySeni realizovatelné hodnoty a toto zvy3eni je moZné objektivné
pfifadit k udalosti, kter4 nastala po datu vykazani trvalého sniZzeni hodnoty. Zuctovani ztraty
z trvalého sniZzeni hodnoty se provede tak, aby u&etni hodnota aktiva nepfesahla ucetni
hodnotu aktiva ocisténou o odpisy nebo amortizaci, kterou by aktivum meélo, nebylo-li by
uctovano o trvalém snizeni hodnoty.

Ucetni hodnota majetkovych G&asti v dcefinych spole¢nostech je testovana na trvalé snizeni
hodnoty jednou ro¢né. Skupina sleduje, zda udalosti ¢i zmény v operacich dcefinych
spolecnosti indikuji pfipadné trvalé sniZzeni hodnoty. Skupina povaZzuje skute€nost, Ze vlastni
kapitél dcefiné spole€nosti vykazuje klesajici tendenci, za kliovy indikator potencialniho
trvalého sniZeni hodnoty.

Testovani goodwillu na trvalé sniZeni hodnoty je popsano v kapitolach C.1.1.1 a F.1.1.

C.1.30.3 Vykazovani podle segment U

Segment je soucast Skupiny, ktera provadi podnikatelské &innosti, které generuji vynosy
a pfinaseji naklady, a jejiz provozni vysledek je pravidelné vyhodnocovan hlavni vedouci
osobou s rozhodovaci pravomoci, ktera rozhoduje o zdrojich uréenych pro ¢innost segmentu
a hodnoti jeho vykonnost a pro niZ jsou k dispozici samostatné financni informace (provozni
segment).

Aktiva a cizi zdroje a dale vynosy a naklady jednotlivych segmentd jsou ocenovany dle
Ucetnich postupu popsanych v ¢asti pfilohy Gcetni zavérky tykajici se Gc¢etnich postupa.

Vykazované segmenty jsou strategické aktivity Skupiny, které nabizeji rozdilné sluzby. Jsou
fizeny oddélené a maji odliSné marketingove strategie.

C.1.30.4 Repo operace

Skupina nakupuje (prodava) cenné papiry s dohodou o zpétném prodeji (zpétné koupi)
k urCitému datu v budoucnosti za pfedem stanovenou cenu. O zakoupenych cennych
papirech, které jsou pfedmétem zavazku ke zpétnému prodeji k ur€itym budoucim datim, se
neuctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykazany jako avéry a pujéky bankam nebo nebankovnim
subjektim. Tyto pohledavky jsou vykazany jako pohledavky zajiSténé podkladovym
finanénim aktivem. Cenné papiry prodané na zékladé smluv o zpétné koupi jsou nadéale
vykazany ve vykazu o finanéni situaci a ocenovany podle G€etniho postupu pro finanéni
aktiva k obchodovani nebo pro realizovatelné cenné papiry. Vynosy z prodeje cennych
papird v ramci téchto smluv jsou vykazovany jako zavazky vuci bankam nebo nebankovnim
subjektam.

Rozdil mezi dhradami za prodej a zpétny odkup se ¢asové rozliSuje do urokovych vynosu Ci
nakladd po dobu transakce.
C.1.30.5 Zapo éitavani finan €énich nastroj G

Finan¢ni aktiva a zavazky se zapoditavaji a vykazuji ve vykazu o financni situaci v Cisté vysi
pouze v pfipadé, kdy existuje bezpodminecné a pravné vymahatelné pravo je zapocitat a
existuje zamér je vypofddat na netto bazi nebo kdy se realizuji aktiva a souCasné se
vypofada zavazek.

C.1.30.6 Uhrady vazané na akcie

Néktefi zaméstnanci Skupiny dostavaji ¢ast odmény za praci formou Uhrad vazanych na
akcie, tzn. za sluzby, které Spole€nosti poskytuji, jsou jim poskytovany kapitalové nastroje
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(Uhrady vyporadané kapitédlovymi nastroji). V souvislosti s témito Uhradami vazanymi na
akcie nevznika Skupiné Zadny smluvni zavazek, protoze tyto Uhrady budou vyporadany
akciemi emitovanymi spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢na ovladajici osoba).

Uhrady vypofadané kapitalovymi nastroji

Naklady na dhrady vypofadané kapitalovymi néstroji se ocenuji readlnou hodnotou k datu
zahdjeni Ucasti v planu (grant date), a to s pouzitim vhodného oceriovaciho modelu. Naklady
se Uctuji souvztazné se zvySenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou jsou splnény
vykonnostni nebo sluZebni podminky stanovené pro zaméstnance ucCastnici se planu.
Kumulované néklady, které se z titulu Ghrad vypofadanych kapitalovymi nastroji Uctuji vzdy
k datu Ucetni zavérky aZz do data jejich bezpodminecného pfiznani (vest), odrazeji jednak
dobu, ktera uplynula od za¢atku rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany
pocet kapitalovych nastroju, na které zaméstnanci nakonec vznikne bezpodmine¢ny narok.
Naklad (pfipadné kladny zUstatek) vykazany ve vykazu zisku a ztraty za Uc¢etni obdobi odrazi
zménu mezi pocatec¢nim a koneénym zlstatkem kumulovanych nakladt za dané ucetni
obdobi a vykazuje se v ostatnich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néZz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se Zadné naklady
nedactuji. Vyjimku predstavuji pouze Uhrady vyporfadané Kkapitalovymi nastroji, jejichz
bezpodminecné pfidéleni je vazano na spinéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting)
podminek. Pokud jsou splnény v8echny souvisejici vykonnostni nebo sluzebni podminky,
actuji se tyto uhrady, jako by na né zaméstnanci vznikl bezpodmineény narok, bez ohledu na
to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-vesting) podminky splnény, ¢i nikoli.

V pfipadé zmény podminek akciového planu Ucetni jednotka zauctuje minimalné takovy
naklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné podminek nedoslo (za pfedpokladu, Zze pavodni
podminky jsou spinény). DalSi naklad se zaudtuje ztitulu Uprav podminek planu, které
zvySuji celkovou reélnou hodnotu Uhrad vyporddanych akciemi nebo maji k datu Gpravy
podminek pro zaméstnance jiny pfinos.

C.1.30.7 Ocenovani realnou hodnotou

Reédlnad hodnota je definovana jako cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo
zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi U€astniky trhu ke dni ocenéni.
Ocenovani reélnou hodnotou predpoklada, Ze aktivum, resp. zavazek jsou sménovany
v ramci fadné transakce realizované mezi Gcastniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenéni za
stavajicich trznich podminek prodat aktivum nebo prevést zavazek.

Realnd hodnota finan¢nich aktiv a ostatnich aktiv a zavazkd je urena na zakladé jejich
kotované trzni ceny kdatu G€etni zavérky nesnizend o néklady na transakci. Neni-li
kétovand trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li fungujici trh pro urcité aktivum nebo
zavazek, je realnd hodnota ur¢ena pomoci odhadu provedeného na zakladé ocerovacich
modelt nebo technik diskontovanych penéznich toku.

Pro vyhodnoceni, zda kétované ceny skute¢né vyjadfuji readlnou hodnotu, Skupina peclivé
vyhodnocuje, je-li trh aktivni, &i ne. Trh je povaZovan za neaktivni v pfipadé, Ze se ceny po
dlouhou dobu neméni nebo méa Skupina informaci o néjaké vyznamné udalosti, ktera by
meéla byt v hodnoté financnich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny na trhu nereaguiji.

Techniky diskontovanych penéznich tokd pouzivaji odhad budoucich penéznich tokd, které
jsou zaloZzené na odhadech vedeni matefské spolecnosti, a diskontni sazbu konstruovanou
z bezrizikové Urokové sazby upravené o rizikovou pfirazku (kreditni rozpéti). Ta je obvykle
odvozena od finanéniho aktiva s podobnymi lhatami a podminkami (idealné se stejnym

s

emitentem, podobnou dobou splatnosti a stafim), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pfipadé, Ze jsou pouzity ocenovaci modely, jsou vstupy zaloZeny na trznich
parametrech ke konci Uc€etniho obdobi, které limituji subjektivitu ocenéni provedeného
Skupinou a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrédzi pfibliznou trzni hodnotu finanéniho
aktiva.
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Realn& hodnota finan¢nich derivatd neobchodovanych na vefejném trhu je ke konci G€etniho
obdobi stanovena odhadem s pouZzitim vhodnych oceriovacich modeld, jak je uvedeno
v pfedchozich odstavcich, a to s ohledem na soucasné trzni podminky a soucasnou bonitu
UCastniku transakce. V pfipadé opci je pouzivan Black-Scholesiv model. VSeobecné
uznavané ocenovaci modely jsou téz aplikovany pro dalsi finan¢ni nastroje obchodované
mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, Ze parametry ocefiovani maji za cil odrazet trzni
podminky.

Skupina pouziva takové ocenovaci techniky, které jsou pfiméfené okolnostem a pro néz jsou
k dispozici dostateCné Udaje umozriujici stanoveni realné hodnoty pfi maximalnim vyuziti
vstupu objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuziti ostatnich vstupa.

Oproti pfedchozimu G&etnimu obdobi nedoSlo k Zddnym zménam v ocefiovacich technikéch.

Hierarchie stanoveni realné hodnoty (definovana v IFRS 13), ktera kategorizuje vstupni
veli€iny pouzité ocernovaci techniky zvolené pro uréeni redlné hodnoty, ma tfi Grovné:

« Uroven 1 — vstupy jsou kétované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identicka
aktiva nebo zavazky, k nimz mé ucetni jednotka pfistup ke dni ocenéni,

« Uroven 2 — vstupy jsou Gdaje, u nichZ se nejedna o kétované ceny obsazené v prvni
arovni, ale které jsou pro dané aktivum ¢&i zavazek objektivné zjistitelné
(pozorovatelné) na trhu, a to bud pfimo, nebo nepfimo,

« Uroven 3 — jako vstupni Gdaje pro aktivum nebo zavazek se pouZivaji Gdaje, které
nejsou objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu.

Realna hodnota finanénich nastroju obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kétovanym
cenam ke konci u€etniho obdobi. Tyto nastroje jsou zafazeny do urovné 1.

Realna hodnota aktiv a zavazkd neobchodovanych na aktivnich trzich (napf. OTC derivaty
nebo nekdétované dluhopisy) je uréena ocefiovacimi technikami. Finanéni néstroj je zafazen
do urovné 2, pokud jsou vSechny vyznamné vstupy pro uréeni realné hodnoty objektivné
zjistiteIné. Ocenovaci techniky uzZivané k ur€eni realné hodnoty zahrnuji pfedevsim kotované
trzni ceny nebo ceny kotované makléfi pro podobné nastroje, odhad penéznich toku
a bezrizikové kfivky.

V pfipadé, Ze jeden ¢&i vice vyznamnych vstupu nevychazi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne
se finan¢ni nastroj do Urovné 3.

Uroven 3 predstavuje aktiva a zavazky, jejichz trzni ceny nejsou dostupné a jejichz ocenéni
je nutné stanovit na zakladé speciélniho odhadu.

Aktiva a zavazky jsou zafazeny do urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci
ocenovacich model, metodou diskontovanych penéznich tokl nebo podobnymi technikami
a nejméné jeden vyznamny predpoklad modelu nebo vstup neni objektivné zjistitelny
(pozorovatelny). Uroven 3 také zahrnuje takova aktiva a zavazky, u kterych stanoveni reainé
hodnoty vyZaduje odborny Gsudek nebo odhad. Obecny popis ocenovacich technik
pouzitych pro aktiva a zavazky z urovné 3 je uveden nize.

« Nezavislé ohodnoceni tfeti stranou — pfiméfenost ocenéni vyplyva z ocenéni, zprav
a posudku (,fairness opinion“) zpracovanych nezavislymi tfetimi stranami,

« Ocenéni zaloZené na vysi vlastniho kapitélu,

* Ocenéni, které zohlediuje dalSi informace o hodnoté finanéniho nastroje
(nedostate¢na hodnota nelikvidnich podkladovych aktiv v pfipadé fondu/hedge fondu,
nedostate¢né zdroje k financovani podfizenych tranSi v pfipadé strukturovanych
produkt(, jako jsou CDO, Upadek/insolvence emitenta atd.).
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Nasledujici tabulka obsahuje popis ocefiovacich technik a vstupl pouzivanych pro ocenéni

realnou hodnotou:

Uroveri 2

Urover 3

Akcie

Investicni fondy

Dluhopisy jsou ocenovany metodou
diskontovanych penéznich toka.
Metoda je zalozena na odhadech

budoucich penéznich tokl a diskontni
sazba je zaloZena na bezrizikovych
urokovych sazbach upravenych o

kreditni prirazku. Prirazka je obvykle
odvozena od instrumentu s
podobnymi podminkami (stejny

emitent, stejnd doba splatnosti, stejné

stari atd.), coz nejlépe odrdzi trzni
cenu.

Derivaty se ocenuji metodou
diskontovanych penéznich tokl. Pro
ocenéni se vyuzivaji odhadované
budouci penézni toky a vstupy
objektivneé zjistitelné na trhu, jako jsou
bezrizikové Urokové sazby nebo
ménové kurzy.

Dluhopisy, ptajcky

Derivaty

Tyto instrumenty jsou ocenovany
metodou diskontovanych penéznich
tok(. Pro ocenéni se pouzivaji
odhadované budouci penézni toky a
vstupy objektivné zjistitelné na trhu,
jako jsou bezrizikové urokové sazby
nebo ménové kurzy.

Depozita, reverzni REPO
operace, depozita v aktivnim
zajisténi

Redlna hodnota dluhovych nastroja

emitovanych Spolecnosti se stanovi

s pouzitim model( diskontovanych

penéznich tokd a aktualnich meznich
sazeb, které Spolecnost hradi za

financovani Uvérd obdobného typu a
s dobou splatnosti odpovidajici

splatnosti dluhovych nastroja, které

jsou predmétem ocenéni.

Financni zavazky oceniované
amortizovanou pofrizovaci
cenou (nabéhlou hodnotou)

Redlna hodnota se stanovi predevsim na zakladé
nezavislého ohodnoceni treti stranou nebo je
zaloZena na vysi vlastniho kapitélu.

Redlna hodnota je obvykle odvozena od hodnoty
podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych aktiv
vyZaduje odborny usudek nebo odhad.

Indikativni cena je poskytnuta treti stranou nebo
metoda diskontovanych penéznich tokt, pouzita
pro 2. uroven, zahrnuje odborny Usudek, ktery ma
na vyslednou hodnotu vyznamny dopad.
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Redlnd hodnota se stanovi na zdkladé nezavislého
ohodnoceni treti stranou a vychazi z trzni hodnoty
nemovitosti. Trzni hodnota se urci porovnanim
aktualnich prodejnich cen obdobnych nemovitosti
nachazejicich se v okoli ocenované nemovitosti,
resp. v konkurencni oblasti.

Investice do nemovitosti

Nasledujici tabulka popisuje objektivné nezjistitelné vstupy pro drover 3 (mil. K&):

. Readlna hodnota . p . Vstupy objektivné "
Popis k 31. prosinci 2014 (CENTIEEEENLE nezjistitelné Rozpeti
Akcie 4 Hodnota cCistych aktiv Neni relevantni Neni relevantni
Investicni fondy n/a Odborny Gsudek Hodnota 'podk.ladoveho Neni relevantni
nastroje
Statni dluhopisy 1428 L fivlslfontovaonych Vyse vynosu 140-340 bp
penéznich tokl
Korporatni dluhopisy 4309 R Ejvlslfontova:nych Kreditni rozpéti 590-1 100 bp
penéznich tok
Investice do nemovitosti 7 454 e Obdobné transakce 2 643: 72320
znalcem Ké/m

Je-li to mozné, Skupina testuje citlivost realnych hodnot investic zafazenych do 3. drovné na
realistické zmény objektivné nezjistitelnych (nepozorovatelnych) vstupt. Udaje o ocenéni
investic zafazenych do 3. drovné prebira od nezavislych tfetich stran, pokud jsou takové
informace k dispozici, a pfipadné je nasledné validuje s pouZzitim internich ocefiovacich
modeld, externich modell nebo Udaju obchodnikd s cennymi papiry.

Jestlize tfeti strana, od niZz Skupina €erpa informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout
rovnéz analyzu citlivosti, resp. pokud Zadné informace od tfetich stran nejsou k dispozici,
Skupina v pfipadech, kdy je to mozné, provadi analyzu citlivosti sama, a to za nasledujicich
podminek:

e Vpfipadé adaji o ocenéni poskytnutych tfeti stranou a nasledné validovanych
prostfednictvim internich modelt vyuZivajicich vyznamné objektivné nezjistitelné
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vstupy se ocenéni s pomoci interniho modelu testuje na realistické zmény objektivné
nezjistitelnych vstupa.

e Vpfipadé (daji o ocenéni poskytnutych tfeti stranou, které nasledné nebyly
validovany, pfipadné byly validovany s pouzitim externich modeld nebo udaju
obchodnikGl s cennymi papiry, se ocenéni poskytnuté tfeti stranou jako celek
povaZuje za objektivné nezjistitelny vstup. Citlivost se stanovi prostfednictvim
internich modeld, do nichZ se zadavaji realistické alternativy vstupU, jako napf. vynos,
nasobek NAV, vnitfni vynosové procento, pfipadné jiné ocernovaci nasobky vhodné
pro dany finanéni néstroj, které vyplyvaji z ocenéni poskytnutého treti stranou.
Napfiklad u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni vynos odpovidal mife
vynosnosti diskontujici smluvni penézni toky plynouci z daného cenného papiru na
hodnotu ocenéni poskytnutého treti stranou.

Na zakladé vySe popsané metodiky a s pouZzitim rozpéti uvedenych v tabulce obsahujici
objektivné nezjistitelné vstupy je mozné provést analyzu citlivosti u investic zafazenych do 3.
arovné v celkové hodnoté 5,8 mld. K&. Realistické zmény objektivné nezjistitelnych vstupu by
u téchto investic vedly ke zméné jejich realné hodnoty o + 0,1 mld. K¢.

Okamzikem prevodu mezi Urovnémi je datum, kdy nastane dana skute¢nost nebo zména
v okolnostech, které maji za nasledek prevod. Stejny pfistup se uplatfiuje jak pro prevod
do jednotlivych Grovni, tak pro pfevod z nich.

C.1.30.8 Zajist éni realné hodnoty (fair value hedge)

Skupina definuje vybrané derivaty jako derivaty zajistujici realnou hodnotu vybranych aktiv.
Od 1. fijna 2008 Skupina zavedla zajiStovaci UCetnictvi na zajisténi ménového rizika viech
nederivatovych finan¢nich aktiv denominovanych v cizi méné nebo vystavenych vlivu cizi
meény (akcii, dluhopisu, investi¢nich fondd atd.). Od 1. Cervence 2011 je zajiStovaci
Gcetnictvi pouZzito také na zajisténi rizik z pohybu uUrokovych sazeb u Uro&enych financnich
aktiv.

Zmény realné hodnoty derivatd kvalifikovanych jako instrumenty k zajiSténi realné hodnoty
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty spole¢né se zménami v realné hodnoté, pfipadné
v ¢asti realné hodnoty, zajiStovanych aktiv, které odpovidaji zajistovanym rizikiim.

K okamziku vzniku transakce Skupina dokumentuje vztah mezi zajiStovacimi nastroji
a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou zajiStovaci strategii.

Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na podcatku
zajistovaciho vztahu, tak vjeho prdbé&hu, a posuzuje, zda derivaty pouzité pro zajisténi
budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v pfecenéni zajiStovanych aktiv.

C.1.30.9 ZajiSt éni pen éZnich tok G
Skupina vymezuje ur€ité derivaty na zajiSténi penéznich tokd budoucich plateb trokd.

K okamziku vzniku transakce Skupina dokumentuje vztah mezi zajiStovacimi nastroji
a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou zajiStovaci strategii.

Zajistovaci nastroj je pfecenovan na realnou hodnotu zajiStovaného trokového rizika k datu
Ucetni zavérky. Pfislusna ¢ast tohoto ocenéni vztahujici se k t€innému zajisténi je vykadzana
v ramci ostatniho Uplného vysledku ve fondu z pfecenéni v rAmci vlastniho kapitalu Skupiny.
Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na pocatku
zajistovaciho vztahu, tak v jeho pribéhu, a posuzuje, zda derivaty pouZzité pro zajiSténi
budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v pfecenéni zajiStovanych aktiv.

Pokud je zména realné hodnoty zajiStovaciho nastroje vetSi neZz zména realné hodnoty
zajisténé polozky, pak Gcty vlastniho kapitalu odrazeji pouze zménu reéalné hodnoty derivati
ve vySi zmény realné hodnoty zajiSténé polozky. Identifikovana neefektivnost zajisténi je
vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Cisté zisky / (-) ztraty z finanénich nastrojti
ocenovanych realnou hodnotou proti t¢tam nakladu nebo vynosu.
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C.1.30.10 VioZené derivaty

Urcité financni nastroje zahrnuji vioZzené derivaty, jejichz ekonomické charakteristiky a rizika
nejsou Uzce spjaty pfimo se svym hostitelskym nastrojem. Skupina vykazuje tyto nastroje
v reélné hodnoté proti uétim nékladd nebo vynosu.

Skupina samostatné nevykazuje vioZzené derivaty splfujici definici pojistné smlouvy.
Nebyly identifikovany Zadné vloZené derivaty, které nejsou Uzce spjaty s pojistnou smlouvou.

C.2 OdliSné U ¢etni postupy uplat nované dce Finymi spole €nostmi

Skupina wvyuzZila vyjimky podle ustanoveni odstavce 25(c) IFRS 4, ktera dcefinym
spole¢nostem umozZnuje uplatfiovat odliSné ucetni postupy pro uctovani pojistnych smiuv
(a investi¢nich smluv s DPF).

V dusledku toho ¢eské penzijni fondy, které jsou dcefinymi spole¢nostmi Skupiny, nadale
Uctuji penézni prostredky pfijaté od pojistnikd na zékladé investi¢nich smluv s DPF jako
vklady, zatimco Uc€etni zasada Skupiny je Uétovat u takovychto smluv pfijem z pojistného
(viz C.1.11.3).

C.3 Zakladni p redpoklady

C.3.1  Zavazky ze Zivotniho pojist éni

Pojistnématematické predpoklady a jejich citlivost tvofi zéklad ur€eni pojistného. Vyse
zavazku ze Zivotniho pojisténi je vypocitana prospektivni metodou ocenéni Cisté vysSe
pojistného plnéni (viz C.1.12.2), vyuZivajici stejna statisticka data a urokové miry, které jsou
pouzivany pro vypocCet sazeb pojistného (v souladu s pfislusnymi zakony). K pocatku
pojisténi jsou pouzité predpoklady zafixovany a zUstéavaji v platnosti v nezménéné formé az
do doby zaniku zavazku. Postacitelnost vySe takto stanoveného zavazku je méfena testem
postacitelnosti (viz C.3.3).

Garantovana technickd uUrokova mira zahrnuta v pojistnych smlouvach se pohybuje
vrozsahu od 1,9 % do 6 % podle aktudlni technické drokové miry pouZzité pfi stanoveni
pojistného.

Soucéasti rezerv zZivotniho pojisténi je dodatecna rezerva, kterou Skupina vytvafi v souvislosti
s podily na zisku splatnymi za urCitych podminek, které jsou také oznaCovany jako ,zvlastni
prémie“. Tato rezerva odpovida hodnoté zvlaStnich prémii vypoditanych pomoci prospektivni
metody za pouZiti stejnych uUrokovych predpokladd a predpokladd umrtnosti, které byly
pouzity pfi vypoctu zakladni rezervy Zivotniho pojiSténi. Skupina pfi vypoctu této rezervy
nezohlednuje storna smluv.

C.3.2  Zavazky z nezZivotniho pojist éni

Ke konci ucetniho obdobi se tvofi rezerva na oCekavané kone¢né naklady na vyporadani
vSech plnéni z pojistnych udalosti vzniklych do tohoto data, nahlaSenych i nenahlaSenych,
spole¢né se souvisejicimi naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz vyplacena
plnéni.

Zavazky z nahlaSenych pojistnych udéalosti (RBNS) jsou stanoveny na béazi jednotlivych
pfipadld s ohledem na okolnosti pojistné udélosti, informace od likvidatort pojistnych udalosti
a historické zkuSenosti s rozsahem udalosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé
pfipady jsou pravidelné provéfovany a aktualizovany v pfipadé, kdy se vyskytnou nové
informace.

Odhad nakladd na pojistné udalosti do konce bé&zného uc€etniho obdobi vzniklych, ale
nenahlasenych (IBNR) obecné podléha vétSimu stupni nejistoty neZz nahldSené pojistné
udalosti. Rezervy na pojistné udélosti do konce bézného u€etniho obdobi vzniklé, ale
nenahlaSené prfevazné vyhodnocuji pojistni matematici Skupiny za pouZiti matematicko-
statistickych technik, jako je trojuhelnikovA metoda (Chain Ladder), v jejimz ramci je
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provadéna extrapolace historickych Gdaju za ucelem ziskani odhadu kone¢nych nakladd na
pojistna plnéni.

Vzhledem ktomu, Ze tyto metody vyuZivaji historické zkuSenosti s vyvojem pojistnych
udalosti, pfedpoklada se, Ze vzorové historické zkuSenosti s vyvojem pojistnych udélosti se
budou v budoucnosti opakovat. Pfipadné odliSnosti od tohoto vyvoje zohledriuji modifikace
metod, ale pouze do té miry, do jaké Ize jejich divody identifikovat. Tyto dlvody zahrnuiji:

a) ekonomické, pravni, politické a socialni trendy (dusledkem je jina neZz ofekavana
aroven inflace);

b) zménu ve skladbé nové uzaviranych pojistnych smiuv;

c) nahodné vykyvy véetné dopadu rozsahlych ztrat.

Rezervy IBNR jsou na pocatku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet
odhadu podilu zajistitelu.

Predpoklady, které maji nejvétSi dopad na ocenéni zavazk( z nezivotniho pojiSténi, jsou
nasledujici:

~1ail” faktory

V pfipadé pojisténi s ,tail” faktory je aroven rezervy vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje
pojistnych plnéni z posledniho roku, za néjz jsou Udaje o vyvoji k dispozici, az po okamzik
kone€¢ného vypofadani. Hodnoty ,tail* faktor0 se odhaduji obezifetné za pouZiti
matematickych kfivek, které projektuji pozorované faktory vyvoje.

PInéni ve formé rent

V pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla (MTPL) a v dalSich typech
pojisténi odpovédnosti mize mit ¢ast pInéni z pojistnych udélosti formu pravidelnych splatek
(rent). Rezerva na tato pojistna plnéni je tvofena souctem soucasné hodnoty ocekéavanych
plateb.

Klic¢ovymi predpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba, ofekavany rast mezd
a invalidnich ddchodu, které ovliviiuji vySi rent, které maji byt vyplaceny. Skupina se fidi
pokyny, které pro stanoveni t&chto predpokladd vydala Ceska kancelaf pojistiteltl a podobné
instituce v dalSich zemich.

Podle soucasné legislativy stanovi budouci zvySovani invalidnich ddchodd vladni vyhlaska;
toto zvySovani mohou ovlivnit socialni a politické faktory, které Skupina nemu(ze ovlivnit.
Totéz plati pro skute¢ny budouci vyvoj inflace rent (jeji vySi také stanovi vladni vyhlasky).

Diskontovani

S vyjimkou pInéni vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna plnéni nezivotniho
pojisténi diskontovany. Diskontovani rent je popsano v nize uvedené tabulce.

2014-2015 2016-2025 0d 2026
Diskontni sazba 2%p.a. 2%p.a. 2%p.a.
Inflace renty
Inflace mezd 2,5%p.a 5 %p.a 4 %p.a
Inflace dlchodU 1%p.a. 2% p.a. 4% p.a.

Sazby uvedené v tabulce odraZeji ekonomickou situaci v Ceské republice a jsou vazany na
¢eskou korunu.

Skupina také bere v avahu Umrtnost s pouzitim dmrtnostnich tabulek doporu¢enou
narodnimi kancelafemi pojistiteld.
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C.3.3  Test posta ¢€itelnosti zavazk G (LAT)

C.3.3.1 Zivotni pojist &ni
Zavazky ze Zivotniho pojisténi jsou testovany ke konci kazdého ucetniho obdobi pomoci
vypoc¢tu minimalni hodnoty zavazkd za pouZziti explicitnich a konzistentnich pfedpokladi
vSech faktorl. Vstupni pfedpoklady jsou pravidelné aktualizovany na zéakladé nejnoveéjSiho
vyvoje. Princip testu postacitelnosti zavazka (LAT) je zaloZen na srovnani minimalni hodnoty

zavazk( (hodnota penéznich tokl upravena s ohledem na riziko, diskontovana bezrizikovou
mirou) pro jednotlivé skupiny produktt s odpovidajici zakonnou rezervou.

Vzhledem k existujici nejistoté budouciho vyvoje pojistnych trhi a portfolia Skupiny Skupina
pouziva pfi testu postalitelnosti zavazkl pfirazky na riziko a neur€itost. PFirazky jsou
nastaveny v souladu s ocenénim rizika na bazi interniho Economic Balance Sheet modelu
(EBS).

Hlavni pfedpoklady (také viz C.3.4.1 a C.5.1) jsou:
Segmentace

Test postacitelnosti zavazku je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktt. Neni
povolena zadna interakce mezi skupinami produktt, stejné jako zadna kompenzace vysledku
LAT mezi jednotlivymi skupinami produktt. Segmentace se v sou¢asné dobé provadi podle
nasledujicich hlavnich zdroju rizik:

. Ochrana — zahrnuje vSechny produkty klasifikované jako Uraz, invalidita a smlouvy
kryjici pouze riziko smrti plus rizikova Zivotni pfipojisténi;

. InvestiCni Zivotni pojiSténi — produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika
pojistnik;

. Spofeni — vSechny ostatni produkty nezahrnuté v pfedchozich typech.

Umrtnost

Pfredpoklady o mife umrtnosti vychazeji ze statistickych udaju historického vyvoje amrtnosti
pojistného kmene Skupiny. Historickd mira amrtnosti je pocitana zvlast pro jednotlivé
skupiny produktt, vék a pohlavi.

Trvani smlouvy

Budouci smluvni pojistné je zahrnuto bez indexace pojistného. Odhady storen a odbytného
jsou vypracovavany na zakladé historické zkuSenosti Skupiny a jejich budoucich o¢ekavani.

Vydaje
Dle vnitfni smérnice upravujici jednotkové naklady jsou odhady budoucich vydaji na spravu

odvozeny od nakladd v minulem Ucetnim obdobi. Od roku 2015 jsou odhadované naklady
zvySovany o miru inflace.

Diskontni sazba

Bezrizikové sazby jsou odvozeny od vynosové kfivky dluhopist v ramci oddéleni fizeni aktiv
a pasiv konzistentné s doporu¢enim smérnice Ceské spole¢nosti aktuar( pro LAT.

Garance urokovych sazeb

Hodnota garance Urokovych sazeb je stanovena s vyuzitim internich modelt nastavenych na
MCEYV ocenéni finan€nich opci a garanci (FO&G), které zahrnuji komplexni pohled na aktiva
a pasiva Skupiny. Kalibrace vychézi z posledni znamé ¢asové hodnoty FO&G, vyplyvajici ze
stochastického modelu MCEV a ocdekavaného vyvoje volatility. Model odrazi aktuélni
vynosovou kfivku.

Podily na zisku

Zatimco u vétSiny Zivotnich pojistek zavisi vy3e a nacasovani podilu na zisku pro pojistniky
na rozhodnuti Skupiny, pro ucely testu postacitelnosti se podily na zisku, jejichz vySe
a naCasovani zavisi na rozhodnuti Skupiny, pocitaji za pouZiti pevného procenta z rozdilu
mezi bezrizikovou sazbou a garantovanou technickou drokovou mirou pro jednotlivé pojistné
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smlouvy. PouZité procento odpovida sou€asné obchodni praxi a ocekavanim Skupiny
v oblasti pfidélovani podilt na zisku.

Ddchodova opce

Pojistnici dichodového pojisténi maji po dosazeni dichodového véku pravo na pravidelnou
vyplatu penze nebo na jednoradzové vyporadani. Pro UCely testu postaditelnosti pojistného
Skupina pfedpokladd miru vyuZziti naroku na vyplatu pojistného plnéni formou penze od 1-
4 % (soucasna uUroven zaloZzena na interni analyze) do 5-10 % (budouci oCekavany trzni
vyvoj) v dlouhodobém horizontu u vSech opravnénych poijistniku.

C.3.3.2 Investi éni smlouvy s prvky dobrovolné spolud  €asti (DPF)

Investi¢ni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postacitelnosti pojistného Zivotnich pojisténi
tak, jak je uvedeno vyse.

C.3.3.3 Nezivotni pojist éni
Na rozdil od Zivotniho pojisténi se zavazky z neZivotniho pojisténi pocitaji pomoci pouZziti

soucasnych (ne historickych) pfedpokladl, a proto Skupina nema duvod tvofit dodate¢né
rezervy jako dusledek testu postacitelnosti zavazka.

V pfipadé nezivotniho pojisténi je test postacitelnosti zavazkd aplikovan pouze na tu ¢ast
stavajicich smluv, které jsou stale v platnosti. Test postalitelnosti je provadén pomoci
porovnani ocekavané hodnoty pojistnych plnéni a nakladl pfifaditelnych ke zbyvajici dobé
platnosti aktivnich smluv ke konci UCetniho obdobi a vySe nezaslouZzeného pojistného
ztéchto smluv ocisténé o casové rozliSeni pofizovacich nékladd. VySe oCekavanych
penéznich toku souvisejicich s plnénim a naklady je odhadnuta na zakladé Skodniho
pribéhu za uplynulou ¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena o vyznamné jednotlivé
Skody, jejichZ opakovany vyskyt se nepredpoklada.

Test postaditelnosti je pocitan pro skupiny produkta, které zahrnuji pojistné smlouvy
s podobnym rizikovym profilem.

V pfipadé rent zahrnuji pfedpoklady pouZzité pro stanoveni rezervy vSechny budouci
aktualizované penézni toky a zmény jsou okamzité zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.
Z tohoto divodu neni v tomto pfipadé potfeba provadét test postacitelnosti zavazku.

C.3.4  Vyznamné prom énné

Vysledek hospodaieni uvedeny v pojistnych smlouvach a zavazky z pojisténi jsou citlivé
pfedevsim na zmeény amrtnosti, stornokvét, nakladovych kvoét, diskontnich sazeb a miry
vyuziti dichodové opce pojistniky, jejichz odhad se provadi pro Gcely stanoveni hodnoty
zavazku z pojisténi v ramci testu postacitelnosti zavazku.

Skupina provedla odhad dopadu zmén na zisk za ucetni obdobi a na vlastni kapitél na konci
Ucetniho obdobi u klicovych proménnych, které na tyto polozky maji vyznamny dopad.

C.3.4.1 Zivotni pojist éni
Podle vysledkl testu postaditelnosti jsou Zivotni zakonné rezervy ve srovnani s minimalni

hodnotou zavazk( adekvatni a zmény v proménnych — s vyjimkou diskontni sazby — nemaji
dopad na vysledek hospodareni ani na viastni kapitél.

Zavazky ze Zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2014 nebyly podle testu postacitelnosti citlivé na
zménu v Zadné proménné. Rovnéz zavazky ze Zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2013 nebyly
citlivé na zménu v Zadné proménné.

Zavazky byly otestovany na 10% sniZeni, resp. zvySeni umrtnosti, stornokvot a nakladovych
kvot a na snizeni, resp. zvySeni diskontnich sazeb o 100 bazickych bodu (bp). Zmény
proménnych pFedstavuji odivodnitelné mozné zmény vySe uvedenych proménnych, které
nepredstavuji o¢ekavané zmény proménnych ani scénafe nejhorsich pfipadd. Analyza byla
pfipravena pro zménu proménné pfi zachovani u vSech ostatnich predpokladi a ignoruje
zmény v hodnotach pfislusnych aktiv.
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C.3.4.2 Nezivotni pojist éni
V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétSi dopad na zavazky z pojisténi,
vztahuji k plnénim formou rent.
V milionech K¢, k 31. prosinci 2014

. . . Zména zavazku Zména zavazku
Proménna Zména proménné [ —
z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 421 266
Valorizace rent 100 bp 408 260
V milionech K¢, k 31. prosinci 2013
o + . Zména zavazku Zména zavazkl
Proménna Zména proménné [ —
z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 457 289
Valorizace rent 100 bp 447 285

cC4 Smluvni podminky pojistnych a investi  €nich smluv s DPF, které maji
vyznamny vliv na vySi, na €asovani a nejistotu budoucich pen &Znich
tok G

C.4.1  Pojistné smlouvy nezivotnich pojist  éni

Skupina nabizi radzné druhy nezivotnich pojiSténi, jedna se zejména o pojisténi vozidel,
pojisténi majetku a pojiSténi odpovédnosti za Skody. Smlouvy je mozné uzavfit na dobu
ur€itou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouZzenim smlouvy s moZnosti
vypovédét smlouvu s 8tydenni vypovédni Ih(tou. S ohledem na tuto skute¢nost je Skupina
schopna prehodnotit riziko na zékladé vyse pojistného v maximalné jednoro¢nim intervalu.
Skupina muZze také uplatnit odecet z vySe pojistného pInéni nebo zamitnout pInéni v pfipadé
pojistnych podvodu.

VySe pojistnych pInéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, kterd ovliviuje vysSi
a nacasovani budoucich penéznich toku.

VyS8e konkrétnich pojistnych plnéni je omezena vySi pojistné Castky, kter4 je uvedena
V pojistné smlouve.

DalSim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s neZivotnim pojisténim jsou pravni
pFedpisy, které opraviiuji pojistnika nahlasit pojistnou udélost az do okamziku vyprSeni Ihdty.
Lhuta pro nahlaSeni naroku obvykle trva 3—4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik pojistné
udalosti. Tento aspekt je vyznamny zejmeéna v pfipadé trvalych nasledkd v rdmci Urazového
pojisténi s ohledem na naro¢nost odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych
nasledka.

V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typl pojistnych smluv,
pokud se vyznamne liSi od vySe uvedenych faktoru.

Pojisténi vozidel

Nabidku pojistnych produktd pojiSténi motorovych vozidel Skupiny tvofi pojisténi
odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla (MTPL) a havarijni pojisténi vozidel.
Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla zabezpecuje spinéni naroku

na nahradu Skody na zdravi anamajetku v Ceské republice i v zahraniéi v ramci
mezinarodniho systému zelenych karet.

Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za $kodu zpdsobenou provozem vozidla
(MTPL) a Skody kryté havarijnim pojisténim vozidel jsou obecné nahlaSovany a zlikvidovany
v kratké dobé poté, co doSlo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti spojenych se
vznikem Skod na zdravi trva déle a odhad vySe pInéni je podstatné komplikované&jsi. Tyto
pojistné udalosti je mozné zlikvidovat formou jednordzoveého vyporadani ¢i poskytnout plnéni
ve formé renty.
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U pojistnych udalosti spojenych se Skodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vySe
pojistného pInéni odvozena z viadni vyhlaSky. Néroky uvedené ve vyhldSce mohou mit
retrospektivni U€inek na pojistna pinéni vznikla pfed datem Gcinnosti této vyhlasky.

Pojistnici maji narok na bonus za bezeskodni pribéh pfi obnoveni pojistné smlouvy, pokud
splfuji stanovené podminky.

VySe pojistného plnéni za 3kodu na majetku a nahrada ztraty vydélku nepfesahuje
100 miliont K& na pojistnou udalost. Totéz plati i pro nahradu Skody na zdravi.

Havarijni pojisSténi pfedstavuje standardni pojisténi proti Skodam a vySe pojistného plnéni je
omezena vysi pojistné ¢astky a vysi spolutcasti.

Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi pramyslového majetku a pojisténi majetku
ob&anu. U pojisténi pramyslového majetku pouziva Skupina techniky fizeni rizik pro ureni a
ohodnoceni rizika a analyzu moZznych ztrat a potencidlnich ztrat a spolupracuje také se
zajistiteli. Techniky Fizeni rizik zahrnuji primarné kontrolni navstévu v pramyslovych
prostorech tymem fizeni rizik, ktery se sklada z profesionall s dlouhodobymi zkuSenostmi

a hlubokymi znalostmi pravidel bezpec¢nosti. PojiSténi majetku ob&anli zahrnuje standardni
pojisténi staveb a doméacnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlaSovany bezprostfedné po jejich vzniku a je mozné je
zlikvidovat bez prodleni.

Pojisténi odpovédnosti za Skody

Tento druh pojiSténi slouzi ke kryti vSech druhd odpovédnosti za Skodu a zahrnuje pojisténi
odpovédnosti podnikatelt, pojiSténi odpovédnosti vedoucich pracovnikd i ostatnich
zaméstnancu, pojisSténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou pfi vykonu povolani i pojisténi
odpovédnosti za Skodu ob¢ana z ¢innosti v béZném ob&anském Zivoté.

VétSina smluv v rdmci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirana na zakladé tzv. ,claims-
made basis” (vznik Skody), nékteré smlouvy jsou uzavirany na bazi tzv. ,occurrence basis"
(zjisténi Skody).

Urazové pojisténi

Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktdm Zivotniho
pojisténi Skupiny a je vykazano jako soucast segmentu zZivotniho pojisténi. Pouze malé ¢ast
pojistnych smluv Grazového pojisténi se prodava samostatné — bez Zivotniho pojisténi.

C.4.2  Zivotni pojist éni
Podily na zisku

Vice nez 90 % smluv Zivotniho pojisténi Skupiny obsahuje narok na podily na zisku. Podily
na zisku jsou pojistnikim pfFipisovany na zékladé rozhodnuti Skupiny a jsou zauctovany po
jejich navrZzeni a schvéaleni predstavenstvem v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.
Poté, co byly podily na zisku pfipsany pojistnikim, je jejich pfidéleni k pojistnému plnéni
zaruceno (viz C.1.11.2).

Pojistné

Splatnost pojistného muze byt v pravidelnych splatkach nebo formou jednorazového
pojistného pfi vzniku pojisténi. VétsSina smluv Zivotniho pojisténi kapitalového typu obsahuje
opci na indexaci pojistného, kterou muaze pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy
jednou ro¢né. Pokud pojistnik opci nevyuZije, pojistné neni navy3eno o inflaci.
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Produkty rizikového Zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového Zivotniho pojisténi obsahuji pojisténi rizika smrti, zproSténi od
placeni pojistného v pfipadé trvalé invalidity a arazoveé pfipojisténi. Pojistné je mozné platit
jako bézné placené nebo jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi
pojistné Castky pro pfipad smrti. Pojistné smlouvy nabizeji mozZnost kratkodobého az
stfednédobého kryti. Castka pojistného plnéni pro pfipad smrti se vyplaci pouze v pfipadé,
Ze pojistény zemie v pribéhu trvani pojisténi. Narok na zproSténi od placeni pojistného
nastava v pfipadé pfiznani plného invalidniho dichodu.

Doba trvani invalidity je v pfipadé produktl Zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji
trvani je omezeno minimalni dobou trvani pojistné smlouvy stanovené ve smlouvé a koncem
pojistné doby.

Produkty kapitélového Zivotniho pojisténi

Tradiéni produkty kapitdlového Zivotniho pojisténi poskytuji dlouhodobou finanéni ochranu.
Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv umoZiuje vyuZziti dafovych zvyhodnéni a poskytuje
pojisténym osobni moznost financovat své potfeby v dichodovém véku. Pojistné u produktd
kapitdlového Zivotniho pojisténi je mozné platit jako bé&zné placené nebo jednorazové
pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti rizika smrti, doZiti, nevylécitelnych onemocnéni,
zproSténi od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity a Grazové pfipojisténi. Pojistné
plnéni je obvykle vyplaceno formou jednorazového pojistného pinéni.

Produkty variabilniho kapitalového Zivotniho pojisténi

Produkty variabilniho kapitdlového Zivotniho pojiSténi nabizeji stejné typy kryti pojistného
rizika jako tradiCni kapitalové Zivotni pojiSténi. Dale nabizeji pojistnikovi moznost zaplatit
mimoradné jednorazové pojistné v pribéhu trvani pojisténi. Pojistnik mize dale pozadat
o preruseni placeni bézné placeného pojistného, ucinit vybér ¢asti mimoradného pojistného,
zménit dobu trvani pojisténi, rizika, pojistnou ¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi¢nich rizik Zivotniho pojisténi: smrti nebo doziti
pojisténého, zproSténi od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity a uUrazového
pfipojisténi. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojisténi je zpravidla omezen
dosazenim maximalné 18 let véku ditéte, v jehoZ prospéch bylo pojisténi sjednano. Pojistné
plnéni je vyplaceno formou jednordzového plnéni nebo pravidelnych splatek.

Investi¢ni Zivotni pojisténi

Produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem
investi¢niho rizika pojistnik.

Skupina zisk&va poplatky za Fizeni a spravu investice, za naklady souvisejici se spravou
smlouvy a za amrtnostni riziko z téchto produktd.

Investi¢ni Zivotni pojisténi kombinuje rizikové Zivotni pojisténi, zahrnujici rizika smrti nebo
nevylécitelnych onemocnéni se zprosténim od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity,
a moznost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych investi¢nich
fondl. Pojistnik sam urCuje fondy pro investovani a pomér rozdéleni pojistného do
jednotlivych fondl a muaze tyto fondy a pomér rozdéleni ménit v pribéhu doby trvani
pojisténi. Pojistnik mize také zménit vySi pojistné ¢astky, b&zného pojistného a druhy kryti
a vlozit mimoradné jednorazoveé pojistné nebo vybrat jeho ¢ast.

Ddachodové pojisténi s pravidelnou vyplatou ddchodu (s Urokovou sazbou)

Produkty celoZivotniho ddchodového programu obsahuji vSechny znamé typy nabizenych
penzi splatnych v pfipadé smrti, zavaznych onemocnéni nebo doZziti se sjednaného véku
pojiSténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik muze platit bud
béZzné placené, nebo jednoradzové pojistné. Zakladni typy dichodovych pojiSténi jsou
doCasné dichody a dozivotni dichody.
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C.4.3 Investi éni smlouvy s prvky dobrovolné spolud  €asti
Kombinované vkladové Zivotni a Urazové pojisténi pro dospélé s nadvratnym vkladem

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojiSténi umoziuji pojistnikovi zaplatit
jednorazovy vratny vklad na zadatku pojisténi — depozitum. Urok ziskany z tohoto depozita je
pouzit k zaplaceni ro€niho pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci pojisténi
nebo v pfipadé smrti &i pojistné udalosti. Tyto smlouvy také opraviuji pojistnika ziskat podily
na zisku pfipisované na zakladé rozhodnuti Skupiny, jejichz vySe je stanovena stejnym
zplUsobem jako v pfipadé smluv Zivotniho pojisténi.

DalSi informace o smlouvach s prvky dobrovolné spolutcasti viz C.1.11.2.

C5 Vyznamné U €etni odhady a Usudky

Odhady a usudky pouzité pfi sestaveni ucetni zavérky jsou vedenim Skupiny prabézné
vyhodnocovany a vychéazeji z historické zkuSenosti a dalSich faktorl, v€etné ocekavanych
budoucich udélosti, o kterych je za danych okolnosti mozné pfedpokladat, Ze nastanou.

PFfi sestaveni GCetni zavérky Skupiny stanovuje odhady a predpoklady tykajici se
budoucnosti. Stanovené ucetni odhady se jen méalokdy rovnaji skute€nym vysledkdm, jak je
patrné z definice odhadll. Nize jsou popsany odhady a predpoklady, se kterymi je spojeno
vyznamné riziko, Ze by v nasledujicim Gc¢etnim obdobi mohly zpUsobit vyznamnou Upravu
ucetni hodnoty aktiv a cizich zdroju.

C.5.1  Predpoklady pouzité p Fi vypo €tu zavazk 0 z pojist éni

PFi vypoCtu zavazkd z pojiSténi Skupiny pouziva urcité predpoklady. Proces urcovani
predpokladll, které maji nejvétSi dopad na velikost polozek ve vykazech Skupiny, a dopadud
zmén téchto predpokladu, které by mély vyznamny vliv na vykdzané hodnoty, jsou popsany
v C.3.4.

C.5.2 Redélnd hodnota finan €nich derivat G a ostatnich finan €nich néastroj G

Realnd hodnota finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad
OTC derivaty), je stanovena pomoci ocefiovacich technik. Vedeni Skupiny vyuziva pfi svych
Gsudcich vice metod a vytvaFi predpoklady, které vychazeji zejména z trznich podminek
existujicich ke konci ucetniho obdobi (viz C.1.4).

C.6 Zmény U €etnich postup G a oprava chyb

C.6.1  Oprava chyby z p Ffedchoziho U €etniho obdobi

V letech 2013 a 2012 Skupina nespravné vykazovala ¢astky finan¢nich aktiv a zavazku
vlastnénych nasledujicimi dcefinymi spole¢nostmi:

Spolec¢nost

Generali PPF Konzervativni fond

Generali PPF Fond globalnich znacek

Generali PPF Komoditni fond

Generali PPF Vychodoevropsky akciovy fond
Generali PPF Vychodoevropsky dluhopisovy fond

V Ucetni zavérce byla zahrnuta pouze financni aktiva a ostatni financni zavazky ve vlastnictvi
Skupiny. Castky pfipadajici na nekontrolni podily zahrnuty nejsou.
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Nasledujici tabulka shrnuje upravy provedené ve vykazu o finan¢ni situaci s cilem odstranit
tuto chybu. Upravy nemaji dopad na vykaz zisku a ztraty ani na vykaz o aplném vysledku za
pfisludna obdobi.

31.12.2013,
o 31.}2.20];3, upravveno 1.}.2013', 1.1.2013,
(mil. K¢) plvodné (pFed puvodné
oz . upraveno
vykazano dopadem vykazano
IFRS 10)
Aktiva
3.6 F|r’1ancr1| aktiva c,)cen?vana realnou hodnotou proti Gétim 28 876 29 494 30031 30312
naklad( nebo vynosl
Zavazky
4.2 Ostatni finan¢ni zavazky 79 229 79 847 68 761 69 042

C.6.2  Nové standardy, interpretace a novely stavaji  cich standard 0, které jsou pro
Skupinu relevantni a byly nov & aplikovany v daném G €etnim obdobi

NiZe jsou uvedeny nové standardy a novely stavajicich standardd, které jsou pro Skupinu
zavazné a byly ji nové aplikovany od 1. ledna 2014:

12. prosince 2013 vydala IASB dva soubory revizi vybranych Gcetnich standardl, a to za
roky 2010-2012 a 2011-2013. Jedna se celkem o 11 dil¢ich novel 9 standardu, IFRS 1,
IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24, IAS 38 a IAS 40 (plus nasledné novely
souvisejicich standardd). S vyjimkou novel tykajicich se vyhradné duvodovych zprav (Basis
for Conclusions) jsou zmény zavazné od fadného u€etniho obdobi za€inajiciho 1. Cervence
2014. Novely se obecné nebudou uplatfiovat retrospektivng, ale prospektivné, s vyjimkou
novel tykajicich se informaci zvefejhiovanych v pfiloze k GCetni zavérce a ocefovani
vlastnich aktiv.

IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka

IFRS 10 nahrazuje veSkera predchozi ustanoveni mezinarodnich standard( upravujici
kontrolu a konsolidaci, ktera byla souc€ésti IAS 27 ,Konsolidovana a individuélni acetni
zavérka“ a SIC-12 ,Konsolidace — Jednotky zvlastniho ureni”. Standard zavadi novy
jednotny model kontroly pro vdechny Gcetni jednotky.

Dopad aplikace nového standardu IFRS 10 je popsan v kapitolach B.1 a B. 2

IFRS 11 Spoleéna ujednani

IFRS 11 nahrazuje pfedchozi standard IAS 31 ,Ucast ve spoleéném podnikani“ a SIC-
13 ,Spoluovliadané jednotky — nepenézni vklady spoluvlastnikd“. Standard ruSi moznost
uctovani metodou pomérné konsolidace. Spole¢nd ujednani, kter4 odpovidaji definici
spole€¢ného podniku ¢i €innosti (joint venture) podle standardu IFRS 11, musi byt uétovana
ekvivalenéni metodou.

Aplikace standardu IFRS 11 nema za nasledek zZadné zmény, pokud jde o klasifikaci a
hodnoceni spole¢nych podnikl, do kterych je Skupina zapojena, ani pokud jde o vykazovani
spolecné fizenych €innosti.

IFRS 12 Zverejriovani informaci o Ucasti v jinych Ucéetnich jednotkach

IFRS 12 stanovi, jaké informace jsou ucetni jednotky povinny uvadét v pfiloze ucetni zavérky
o svych majetkovych Uc€astech v dcefinych spole¢nostech, pfidruzenych spoleénostech,
spole€nych podnicich (joint ventures) a strukturovanych jednotkach. Standard se tyka pouze
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informaci zvefejfiovanych v pfiloze, a proto nema Zadny vliv na finanéni pozici ani vysledky
hospodareni Skupiny.

Investicni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27)

Na zakladé této novely maji ucetni jednotky, které splfuji definici investi¢ni jednotky podle
IFRS 10 ,Konsolidovana ucetni zavérka“, vyjimku z konsolidace a ocenuji své dcefiné
spolecnosti realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

V dasledku prijeti této novely byly dva investi¢ni fondy vykazany jako pfidruzené spole¢nosti
s pouzitim ekvivalenéni metody (viz B.1).

Zapocet financnich aktiv a finanénich zavazkd — novela IAS 32

Novela vysvétluje vyznam podminky pro zapocet finanénich aktiv a zévazkaq,
tj. ,v souCasnosti ma pravné vymahatelny narok na zapodcteni“, a upfesfiuje kritéria, ktera
musi splnit clearingova centra, aby mohlo dojit k zapoéteni finan¢nich instrument(, prestoze
k jejich vyporadani nedojde ve stejném okamziku.

Novela nema na Skupinu Zadny dopad.

Novace derivatl a pokracovani zajiStovaciho Ucetnictvi — novela IAS 39

Novela poskytuje vyjimku ze stavajiciho pozadavku na preruSeni zajiStovaciho ucetnictvi
v situaci, kdy dochazi ke zméné zajiStovaciho nastroje, pokud jsou splnéna dand kritéria.

Novela nema na Skupinu Zadny dopad.

Zverejnéni zpétné ziskatelnych ¢astek u nefinanénich aktiv — novela IAS 36

Tato novela odstranuje nechténé dopady, které ma IFRS 13 ,Ocenovani realnou hodnotou*“
na puvodni poZadavky na zvefejiiovani stanovené v IAS 36 ,SniZeni hodnoty aktiv. Déle
vyzaduje zvefejiovani zpétné ziskatelnych Castek u aktiv nebo penézotvornych jednotek
(CGU), u nichz byla v pribéhu ucéetniho obdobi vykazana nebo zruSena ztrata ze snizeni
hodnoty.

Novela nema na Skupinu Zadny dopad.
C.6.3  Nové standardy, interpretace a novely stavaji  cich standard 1, které nejsou
pro konsolidovanou G €etni zav érku relevantni

Novela IAS 19 Plany definovanych poZzitkl: Pfispévky zaméstnancu (zavazna od fadného
Ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. ervence 2014)

IFRIC 21 Odvody (interpretace vydana v kvétnu 2013, zavazna od fadného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. ledna 2014)

Skupina v soucasné dobé posuzuje dopad vySe uvedenych predpist a mozny termin jejich
implementace.

C.6.4  Nové standardy, interpretace a novely stavaji  cich standard , které budou pro
konsolidovanou U €etni zav érku relevantni, ale zatim nejsou zavazné

Nize uvedené nové standardy a novely existujicich standardd budou pro Skupinu
v budoucnu zavazné. Skupina je neimplementovala pfed terminem jejich zavazné G&innosti:
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Novela IFRS 7 a IFRS 9 Z&vazné datum ucinnosti a pfechodna ustanoveni (zavazna od
fadného ucetniho obdobi zacginajiciho 1. ledna 2015, resp. od prvni aplikace IFRS 9)

IFRS 9 Finanéni nastroje (zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2015,

vvvvvv

IFRS 9 nahrazuje ty ¢asti IAS 39, které souviseji s klasifikaci a ocefiovanim financnich aktiv.
Kli¢ové oblasti jsou nasledujici:

- Pozadavek na Klasifikaci finan¢nich aktiv do dvou kategorii dle zplsobu ocefovani:
nasledné oceriované v reélné hodnoté a nasledné ocenované v amortizované pofizovaci
cené (nabéhlé hodnoté). Rozhodnuti o klasifikaci je u€inéno pfi prvotnim zaucétovani.
Klasifikace zavisi na podnikatelském modelu, ktery spoleCnost pouziva pro fizeni
finan¢nich nastrojii, a na charakteristikAch smluvnich penéznich toku, které se vazi
k danému nastraiji.

- Finanéni nastroj je néasledné ocernovan v amortizované pofizovaci cené (nabéhlé
hodnoté), pouze pokud je to dluhovy nastroj a zaroven (i) cilem podnikatelského modelu
spole¢nosti je drzet toto aktivum do splatnosti, tj. vybrat smluvni penéZzni toky, a (ii)
smluvni penézni toky souvisejici s danym aktivem pfedstavuji pouze splatky jistiny
a troku (tj. aktivum ma pouze ,zakladni uvérové rysy“). VSechny ostatni dluhové
nastroje musi byt ocefiovany realnou hodnotou proti Gétim nakladd nebo vynosu.

- VS8echny kapitalové nastroje jsou nasledovné ocenovany realnou hodnotou. Kapitalové
nastroje, které drzi spole¢nost pro obchodovani, jsou oceriovany realnou hodnotou proti
actam vynosu a nakladd. Pro vSechny ostatni kapitalové nastroje muze byt pfi prvotnim
zauctovani ucinéno nezvratné rozhodnuti o zplsobu uUétovani nerealizovanych
a realizovanych zisku a ztrat ze zmén reélné hodnoty do ostatniho Uplného vysledku,
a ne do vykazu zisku a ztraty. V tom pfipadé Zadné zisky a ztraty z pfecenéni na realnou
hodnotu nebudou prevadény do zisku nebo ztraty ani po vyporadani a oductovani
nastroje. Tato volba miZze byt uplatnéna individualné pro kazdy nastroj. Dividendy jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztraty, pokud predstavuji vynos z investice.

- Finan&ni zdvazky jsou vykazovany dle soucasné platného standardu IAS 39.

V Cervenci 2014 vydala IASB finalni verzi IFRS 9 ,Finanéni nastroje“. Novy standard
obsahuje vSechny predpisy pfijaté v pribéhu projektu vénovaného finanénim nastrojum
a nahrazuje jak IAS 39 Financni nastroje: uc¢tovani a ocenovani, tak vSechny predchozi
verze IFRS 9. Standard pokryva oblast klasifikace a oceriovani finan€nich néstrojd, snizeni
jejich hodnoty a zajiStovaci ucCetnictvi. Bude zévazny od Fadného ucetniho obdobi

Vs o wiv s

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (zdvazny od fadného ucetniho obdobi za€inajiciho
1. ledna 2017)

IFRS 15 nahrazuje vSechna dosavadni ustanoveni mezinarodnich Gcetnich standardu
tykajici se vynost (IAS 11 Smlouvy o zhotoveni, IAS 18 Vynosy, IFRIC 13 Zakaznické
vérnostni programy, IFRIC 15 Smlouvy o zhotoveni nemovitosti, IFRIC 18 Pfevody aktiv od
zakaznikd a SIC 31 Vynosy — barterové transakce zahrnujici reklamni sluzby) a upravuje
veSkeré vynosy ze smiluv se zakazniky. Definuje rovnéZz model Ucétovani a ocehovani
v pfipadé prodeje nékterych nefinancénich aktiv, v€éetné pozemku a zafizeni a nehmotnych
aktiv. Standard stanovi principy, jimiz se uc€etni jednotka fidi pfi ocefiovani a uc¢tovani
vynosUl. Zakladnim principem je, Ze ucetni jednotka zalctuje vynosy v ¢astce predpokladané
protihodnoty, kterou by méla podle oCekavani obdrzet za zboZi pfevedené na zakaznika,
resp. za sluzby mu poskytnuté.

Novela IFRS 11 Uétovani o nabyti U&asti ve spoleéné &innosti (zavazna od fadného uéetniho
obdobi zacinajiciho 1. ledna 2016)

Novela IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym G&i
spole€¢nym podnikem (zavaznéa od fadného ucetniho obdobi zaginajiciho 1. ledna 2016)

Skupina v sou¢asné dobé posuzuje dopad téchto novel a mozny termin jejich implementace.
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IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplatriovani vyjimky z konsolidace — novela
IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 (zavazna od fadného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna
2016)

Smyslem novely je odstranit problémy, které se objevily v souvislosti s vyjimkou pro
investicni jednotky podle IFRS 10. Novela vysvétluje, Ze vyjimka z povinnosti sestavovat
konsolidovanou Uc€etni zavérku (odstavec 4, IFRS 10) se na matefskou spole¢nost, ktera je
dcefinou spole¢nosti investi¢ni jednotky, vztahuje v pfipadé, Ze investi¢ni jednotka ocenuje
vSechny své dcefiné spolecnosti readlnou hodnotou.

C.6.5 Nové standardy, interpretace a novely stavaji  cich standard G, které zatim
nejsou zavazné a nejsou pro konsolidovanou U €etni zav érku relevantni

IFRS 14 Casové rozliSeni pFi cenové regulaci (vydan v lednu 2014, plati pro prvni Fadnou
Ucetni zavérku podle IFRS sestavenou od Ucéetniho obdobi zaginajiciho 1. ledna 2016)

IFRS 14 stanovi pozadavky pro uétovani zustatkl na uctech ¢asového rozliSeni vyplyvajicich
z cenové regulace, tj. v pfipadech, kdy ucetni jednotka poskytuje zakaznikim zboZi nebo
sluzby za ceny nebo sazby, které jsou pfedmétem regulace.

Novela 1AS 1 Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze (zavazna od fadného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. ledna 2016)

Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zverejhovani Ucetni zavérky neni zmeénit, ale pouze
zpresnit nékterd stavajici ustanoveni IAS 1. Novela i) zpfesfiuje poZzadavky IAS 1 tykajici se
vyznamnosti; ii) stanovi, ze jednotlivé fadky vykazu zisku a ztraty, vykazu o ostatnim Gplném
vysledku a rozvahy lze podle potfeby rozdélovat; iii) vysvétluje, ze poradi, v jakém jsou
informace uvadény v pfiloze UcCetni zavérky, je véci odborného Usudku Ucetni jednotky;
iv) stanovi, Zze podil GCetni jednotky na ostatnim daplném vysledku pfidruzenych nebo
spoleénych podnikd, které jsou do Ucetnich vykaz( zahrnuty metodou ekvivalence, se musi
vykazovat agregované na jednom fadku a dale rozélenit na polozky, které nasledné budou,
resp. nebudou pfevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Novela rovnéz zpresnuje pozadavky na vykazovani dalSich mezisouctll ve vykazu o finanéni
situaci a ve vykazu zisku a ztraty, resp. ve vykazu o ostatnim Uplném vysledku (at uz se
jedna o dva samostatné vykazy, €i jeden spole¢ny).

Novela IAS 16 a IAS 38 Prijatelné metody odpisovani hmotného a nehmotného majetku
(zavazna od fadného ucetniho obdobi za€inajiciho 1. ledna 2016)

Novela vysvétluje princip definovany v IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38
Nehmotna aktiva, podle néjz vynosy odrazeji model ekonomickych uzitki plynoucich
z provozovani podniku (jehoz je dané aktivum soudasti), nikoli ekonomické uZzitky
spotfebované pouzivanim aktiva. Metodu odpisovani zaloZenou na vynosech proto neni
mozné pro dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) pouzivat viibec a pro
nehmotny majetek jen v omezenych pfipadech.

Novela IAS 16 a IAS 41 Plodici rostliny (zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. ledna 2016)

Novela 1AS 19 Plany definovanych pozitk(: Pfispévky zaméstnancu (zavazna od fadného
ucetniho obdobi zaginajiciho 1. Cervence 2014)

Novela IAS 27 Ekvivalenéni_metoda v individudlni ucetni z&vérce (zavazna od fradného
Ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. ledna 2016, dfivéjSi aplikace je mozna)

12. prosince 2013 vydala IASB dva soubory revizi vybranych ucetnich standardd, a to za
roky 2010-2012 a 2011-2013. Jedna se celkem o 11 dil¢ich novel 9 standardu, IFRS 1,
IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24, IAS 38 a IAS 40 (plus nasledné novely
souvisejicich standardd). S vyjimkou novel tykajicich se vyhradné divodovych zprav (Basis
for Conclusions) jsou zmény zavazné od fadného u€etniho obdobi zaginajiciho 1. Cervence
2014. Novely se obecné nebudou uplatiiovat retrospektivng, ale prospektivng, s vyjimkou

215



Ceska pojistovna a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2014

novel tykajicich se informaci zvefejfiovanych v pfiloze k u€etni zavérce a ocenovani
vlastnich aktiv.

s vr

V zafi 2014 vydala IASB dalSi soubor revizi, a to za roky 2012—-2014. Soubor obsahuje pét
novel Ctyf standardd — IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 a IAS 34. Zmény jsou zmény zavazné od

vvvvvv

0 tom uvést informaci v pfiloze Ucetni zavérky.

C.6.6  Navrh novely IFRS 4 — Pojistné smlouvy

IASB zvefejnila 20. ¢ervna 2013 revidovany pracovni navrh novelizovaného standardu, ktery
bude komplexné upravovat problematiku vykazovani a ocefovani pojistnych smluv, véetné
informaci, jeZ budou Uc€etni jednotky povinny o téchto smlouvach zvefejiovat v pfiloze ucetni
zavérky.

Navrh prevzal definici pojistné smlouvy ze sou¢asného standardu IFRS 4, ale méni rozsah
jeho puasobnosti: novelizovany standard se uz nebude vztahovat na smlouvy s pevnou
cenou, ale do jeho pusobnosti naopak budou zahrnuty nékteré smlouvy o finan¢nich
zarukach.

Navrh vyZaduje, aby pojistitel ocefoval své pojistné smlouvy ocenovacim modelem na bazi
soucasné hodnoty. Ocenéni je postaveno na zakladé nasledujicich vstupl: soucasny,
nezaujaty a ziskem vazeny prumér budoucich penéZznich tokd océekavanych po spinéni
smlouvy; ¢asova hodnota penéz; explicitni zohlednéni rizika a smluvni marze stanovené tak,
Ze Zadny zisk neni vykadzan okamZzité pfi uzavieni pojistné smlouvy.
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D. Vykazovani podle segment 0

D.1 Transformovany fond Penzijni spole  énosti Ceské pojis tovny

V souladu s regulatornimi pozadavky musi Skupina poskytnout uzivatellim konsolidované
Gcetni zavérky samostatné informace o vyznamnych poloZzkach vztahujicich se
k Transformovanému fondu Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny.

Smyslem je poskytnout uZivateldm konsolidované acetni zavérky vSechny polozky
konsolidované ucetni zavérky ocisténé o vliv Transformovaného fondu Penzijni spole€nosti
Ceské pojistovny.

D.1.1  Vykaz o finan éni situaci Transformovaného fondu Penzijni spole ~ énosti Ceské

pojis tovny

(mil. K¢) Kapitola 2014 2013
Aktiva celkem F 88 758 76 728
1 Nehmotny majetek F.1 71 -
1.2 Ostatni nehmotny majetek F.1.2 71 -
3 Investice F.3 86 828 74 904
3.4 Uvéry a pohledavky F.3.3 300 1001
3.5 Realizovatelna financni aktiva F.3.4 81568 68 887
3.’6 F|n?ncn| aktl|va oocenovana redlnou hodnotou proti uctiim £35 4960 5016
nakladl nebo vynosl

5 Pohledavky F.5 727 585
5.3 Obchodni a jiné pohledavky F.5 727 585
7 Penize a penéini ekvivalenty F.7 1132 1239
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem F 88 758 76 728
1 Vlastni kapital F.9 6711 3118
1.1 Vlastni kapital pripadajici akcionari matefské spolecnosti F.9 6711 3118
1.1.2 Nerozdéleny zisk a ostatni fondy F.9 6711 3118
3 Zavazky z pojisténi F.11 49 32
4 Financni zavazky F.12 81704 73 039
4.’1 F|n?ncn| zav’azkyoocenovane redlnou hodnotou proti uctiim F12 1032 419
naklad(i nebo vynosl

4.2 Ostatni financ¢ni zavazky F.12 80672 72 620
5 Zavazky F.13 294 350
5.4 Jiné zavazky F.13 294 350
6 Ostatni zavazky F.14 - 189
6.1 Odlozené danové zavazky F.14 - 189
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D.1.2  Vykaz zisku a ztraty Transformovaného fondu P enzijni spole énosti Ceské

pojis tovny

(mil. K¢) Kapitola 2014 2013

1 Vynosy celkem 1539 2220
;:df‘ﬁz:lsky / (-) ztraty z finanénich néstroji ocefiovanych redlnou F.17 1423 626
1.6 Vynosy z ostatnich finan¢nich nastroji a investic do nemovitosti F.19 2051 2023
1.6.1 Urokové vynosy F.19 1959 1787
1.6.2 Ostatni vynosy F.19 29 -
1.6.3 Realizované zisky F.19 63 236
1.7 Ostatni vynosy F.20 911 823
2 Naklady celkem -2 068 -2 058
2.1 Cista vyse nakladii na pojistna plnéni F.21 -16 1
2.1.1 Naklady na pojistna plnéni F.21 -16 1
:I.jil‘\elzklady na poplatky a provize a naklady na poskytovani financnich F.22 716 682
2.3 Naklady na ostatni financni nastroje a investice do nemovitosti F.23 -1316 -1372
2.3.1 Urokové néklady F.23 -1263 -1365
2.3.3 Realizované ztraty F.23 -47 -7
2.3.5 Ztraty z trvalého snizeni hodnoty F.23 -6 -
2.4 Pofizovaci a administrativni naklady F.24 -5 -5
2.4.3 Ostatni administrativni naklady F.24 -5 -5
2.5 Ostatni naklady F.25 -15 -
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PRED ZDANENIM -529 162
Dan z prijmu F.26 - -
CISTY ZISK / (-) ZTRATA ZA UCETNi OBDOBI -529 162

D.1.3  Aktiva, zavazky, zisky a ztraty Transformovan  ého fondu vylou €ené
z konsolidovaného vykazu o finan  €ni situaci a konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty

NiZze uvedena tabulka uvadi aktiva, zavazky, zisky a ztraty Transformovaného fondu, které
byly z konsolidované ucetni zavérky vylouCeny. Smyslem této tabulky je poskytnout
uzivatelim konsolidované ucetni zavérky kompletni informace o Transformovaném fondu
a o konsolidované ucetni zavérce ocisténé o vliv Transformovaného fondu.

Vykaz o finanéni situaci

(mil. K¢) Kapitola 2014 2013

Vylouceni

transakci

F mezi Netto Netto
podniky ve
Skupiné

Aktiva celkem 88 758 -1 88 757 76 728
1 Nehmotny majetek F.1 71 71 -
1.2 Ostatni nehmotny majetek F.1.2 71 71 -
3 Investice F.3 86 828 86 828 74 904
3.4 Uvéry a pohledavky F.3.3 300 300 1001
3.5 Realizovatelna financni aktiva F.3.4 81568 81568 68 887
3.6 Financni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti u¢tim
B e P F.3.5 4960 4960 5016
5 Pohledavky F.5 727 -1 726 585
5.3 Obchodni a jiné pohledavky F.5 727 -1 726 585
7 Penize a penéZni ekvivalenty F.7 1132 1132 1239
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Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 88 758 -266 88 492 76 410

1 Vlastni kapital F.9 6711 6711 3118

1.1 Vlastni kapital pfipadajici akcionari matefské spolecnosti F.9 6711 6711 3118

1.1.2 Kapitdlové fondy a fondy ze zisku F.9 6711 6711 3118

1.1.4 Fondy ze zisku a ostatni fondy -387 -387 -634

1.1.7 Nerealizované zisky a ztraty z realizovatelnych

financnich aktiv ! ! ! 7627 7627 3590

1.1.9 Vysledek za ucetni obdobi -529 -529 162

3 Zavazky z pojisténi F.11 49 49 32

4 Financni zavazky F.12 81704 81704 73 039

4.1 Financni zavazky ocerfiované realnou hodnotou proti

P vjnost i B2 1032 419

4.2 Ostatni financ¢ni zavazky F.12 80672 80672 72 620

5 Zavazky F.13 294 -266 28 32

5.4 Jiné zavazky F.13 294 -266 28 32

6 Ostatni zavazky F.14 - - - 189

6.1 Odlozené danové zavazky F.14 - - 189
Vykaz zisku a ztraty

(mil. K¢) Kapitola 2014 2013

Vylouceni
F transak.ci mezi Netto Netto
podniky ve
Skupiné

1 Vynosy celkem 1539 1539 2220
1.3 Cisté zisky / (-) ztraty z finanénich nastrojt
oceﬁovam’/chyr{e:f’lllnou thnotou : F.17 ) ) 2
zfiynl:z:s’\i/uz):ts;tatmch financnich nastroji a investic F.19 2051 2051 2023
1.6.1 Urokové vynosy F.19 1959 1959 1787
1.6.2 Ostatni vynosy F.19 29 29 -
1.6.3 Realizované zisky F.19 63 63 236
1.7 Ostatni vynosy F.20 911 911 823
2 Naklady celkem -2 068 716 -1352 -1376
2.1 Cista vyse naklad(i na pojistna plnéni F.21 -16 -16 1
2.1.1 Naklady na pojistna plnéni F.21 -16 -16 1
2.2 Naklady na poplatky a provize a naklady na
poskytova’:i fin:ngm'ch‘{slu'z?eb Y F.22 716 716 ) )
z:nl\iar:‘(:)a‘:iizor;:iostatnl financni nastroje a investice F.23 1316 1316 1372
2.3.1 Urokové néklady F.23 -1263 -1263 -1365
2.3.3 Realizované ztraty F.23 -47 -47 -7
2.3.5 Ztraty z trvalého snizeni hodnoty F.23 -6 -6 -
2.4 Pofizovaci a administrativni naklady F.24 -5 -5 -5
2.4.3 Ostatni administrativni naklady F.24 -5 -5 -5
2.5 Ostatni naklady F.25 -15 -15 -
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PRED ZDANENIM -529 716 187 844
Dan z prijmu - - -
CISTY ZISK / (-) ZTRATA ZA UCETNi OBDOBI -529 716 187 844

V3echny vylougené transakce predstavuji transakce s Penzijni spoleénosti Ceské pojistovny.
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D.1.4  Vykaz o Uplném vysledku Transformovaného fond  u Penzijni spole €nosti
Ceské pojis tovny

(mil. K¢) Kapitola 2014 2013

Cisty zisk / (-) ztrata za Géetni obdobi -529 162

Ostatni uplny vysledek — poloZzky, které mohou byt pfevedeny do vykazu zisku a ztraty
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktivim vykazané

ve vlastnim kapitalu 3858 3749
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktiviim vykazané ve vykazu zisku a
ztraty -16 -229
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv 6 -
Mezisoucet 3848 3520
Ostatni uplny vysledek — polozky, které nemohou byt prevedeny do vykazu zisku a
ztraty

Vysledek ukoncovanych ¢innosti -
Kurzové rozdily -
Pojistnématematické zisky nebo ztraty z pland definovanych pozitkd -

Mezisoucet - -
Celkové zisky a ztraty uctované do vlastniho kapitalu 3848 3520
Dan z polozek vykazanych nebo prevedenych do vlastniho kapitalu 189 70
Ostatni uplny vysledek po zdanéni 4037 3590
Celkovy uplny vysledek 3508 3752

D.2 Analyza segment G

Predstavenstvo matefské spole¢nosti jako hlavni tvirce provoznich rozhodnuti Skupiny
rozhoduje o pfidélovani ekonomickych zdroju a hodnoceni vykonnosti tfi provoznich
segment(: segmentu Zivotniho pojisténi Ceské pojistovny, segmentu neZivotniho pojisténi
Ceské pojistovny a segmentu penzijnich fondd a penzijni spoleénosti. Udaje jsou
pfedstavenstvu predkladany tak, jak jsou jednotlivymi spole€nostmi Skupiny vykazovany, tj.
pfed konsolida¢nimi Upravami. VySe uvedené segmenty predstavuji sou¢ast Skupiny:

. ktera provadi podnikatelské &innosti, z nichz mGze ziskat vynosy a které prinaseji
naklady;
. jejiz provozni vysledky jsou pravidelné vyhodnocovany vedenim Skupiny, které

rozhoduje o ekonomickych zdrojich uréenych pro €innost segmentu a které hodnoti
vykonnost segmentu;

. pro kterou jsou k dispozici samostatné finanéni informace.

Hlavnimi obchodnimi segmenty Skupiny jsou neZivotni pojiSténi, Zivotni pojisténi a penzijni
fondy a penzijni spole¢nost. V kapitole C.4 této ucetni zavérky jsou uvedeny dalSi informace
0 obchodnich podminkach pojistnych produktu.
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Produkty nabizené v ramci jednotlivych vykadzanych obchodnich segmentd zahrnuji
nésledujici pfijmy z pfijatého hrubého pojistného:
PFijmy z hrubého pfijatého pojistného v milionech K&, za rok konéici 31. prosince
(mil. K¢) 2014 2013
CP - Zivotni pojisténi 10 844 11774
Tradi¢ni Zivotni pojisténi — prijmy z prijatého hrubého pojistného 9327 10 164
Investicni Zivotni pojiSténi — prijmy z prijatého hrubého pojistného 1517 1610
CP - nezivotni pojisténi 18 347 19 038
i PO’JIStenI odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidel — pfijmy z prijatého hrubého 7987 3564
pojistného
Obcanska pojisténi — prijmy z prijatého hrubého pojistného 4044 3997
Dopravni pojisténi (nakladni, namorni a letecka) — pfijmy z prijatého hrubého pojistného 179 183
Primyslova pojisténi — prijmy z pfijatého hrubého pojistného 5595 5718
Pojisténi prijmG (dfive nezivotni Urazové — individualni - pfijmy z pfijatého hrubého
Pl 542 576
pojistného)
Penzijni fondy a Penzijni spolecnost 1993 1 856
Vynos z investic 1993 1856
31184 32 668

Provozni segmenty byly urCeny vedenim na zakladé zprav pravidelné posuzovanych
predstavenstvem, v jehoZ kompetenci jsou hlavni strategickd rozhodnuti. Pfedstavenstvo
vyhodnocuje vysledky provoznich segmentld na zakladé zisku po zdanéni, u segmentu

pojisténi navic i na zakladé Cistého technického vysledku.

Informace o vykazovanych segmentech poskytnuté predstavenstvu za rok kongici

31. prosince 2014:

Penzijni
Cp- CP- fondy a
Zivotni neZivotni Penzijni
(mil. K¢) pojisténi pojisténi  spolecnost Celkem
Hruba vyse
Predepsané pojistné 10844 18 347 29 191
Naklady na pojistna plnéni -6 018 -9103 -15121
Celkové naklady -2 180 -4 553 -6 733
Provize a ostatni porizovaci ndklady -1468 -3419 -4 887
Administrativni naklady -712 -1134 -1 846
Ostatni technické polozky -73 -87 -160
Hruby technicky vysledek 2573 4604 - 7177
Zajisténi
Pojistné odevzdané zajistiteli -1313 -8 254 -9 567
Podil zajistitele na pojistnych plnénich 408 3499 3907
Celkové naklady 329 1736 2 065
Provize a ostatni porizovaci ndklady 329 1736 2 065
Ostatni technické polozky - - -
Technicky vysledek zajisténi -576 -3 019 - -3 595
Cista vyse
Pfedepsané pojistné 9531 10 093 19 624
Naklady na pojistna plnéni -5610 -5 604 -11 214
Celkové naklady -1 851 -2 817 -4 668
Provize a ostatni porizovaci ndklady -1139 -1683 -2 822
Administrativni ndklady -712 -1134 -1 846
Ostatni technické polozky -73 -87 -160
Cisty technicky vysledek 1997 1585 - 3582
Celkovy vynos z financnich investic 1385 135 1520
Porizovaci naklady k investi¢nim smlouvam -167 -167
Ostatni vynosy a naklady celkem -189 -34 -223
Dafi z pfijma -731 -8 -739
Zisk po zdanéni 4047 -74 3973
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Prispévek od ostatnich segmentu 387
Eliminace dividend -740
Ostatni vnitroskupinové eliminace 0
Zisky/ztrdty z prodeje majetkovych ucasti v dcefinych

spolecnostech -
Ostatni konsolidacni upravy 53

Rekonciliace ve vykazu zisku a ztraty -687

Cisty zisk za Géetni obdobi 3673
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Informace o vykazovanych segmentech poskytnuté predstavenstvu za rok kondici
31. prosince 2013:

Penzijni
cp- cp- fondy a
Zivotni neZivotni Penzijni
(mil. K¢) pojisténi pojisténi  spolecnost Celkem
Hruba vyse
Predepsané pojistné 11774 19 038 30812
Naklady na pojistna plnéni -6 613 -10 866 -17 479
Celkové naklady -2392 -4786 -7 178
Provize a ostatni porizovaci ndklady -1657 -3653 -5 310
Administrativni ndklady -735 -1133 -1 868
Ostatni technické polozky -65 69 4
Hruby technicky vysledek 2704 3455 - 6 159
Zajisténi
Pojistné odevzdané zajistiteli -1332 -8 757 -10 089
Podil zajistitele na pojistnych plnénich 385 5 060 5445
Celkové naklady 332 1902 2234
Provize a ostatni pofizovaci ndklady 332 1902 2234
Ostatni technické polozky - - -
Technicky vysledek zajisténi -615 -1795 - -2410
Cista vyse
Pfedepsané pojistné 10 442 10281 20723
Naklady na pojistna plnéni -6 228 -5 806 -12 034
Celkové naklady -2 060 -2 884 -4 944
Provize a ostatni porizovaci ndklady -1325 -1751 -3076
Administrativni naklady -735 -1133 -1 868
Ostatni technické polozky -65 69 4
Cisty technicky vysledek 2 089 1660 - 3749
Celkovy vynos z financnich investic 1242 135 1377
Pofizovaci naklady k investi¢nim smlouvam -308 -308
Ptijem z poplatku 682 682
Ostatni vynosy a naklady celkem -140 -51 -191
Darni z ptijm -751 - -751
Zisk po zdanéni 4100 458 4558
Prispévek od ostatnich segmentu 761
Eliminace dividend -133
Ostatni vnitroskupinové eliminace 12
Zisky/ztrdty z prodeje majetkovych ucasti v dcerinych
spolecnostech -
Ostatni konsolidacni upravy -771
Rekonciliace ve vykazu zisku a ztraty -892
Cisty zisk za ucetni obdobi 4427
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Témér vSechny segmentoveé vynosy byly v roce 2014 a 2013 generovany prodejem externim
zakaznikim. U Zadného externiho zdkaznika nepfesahuje podil na vynosech Skupiny 10 %.

V nasledujici tabulce je zobrazeno porovnani hrubého zaslouzeného pojistného vykadzaného
v segmentacni analyze a ve vykazu zisku a ztraty:

(mil. K¢&) 2014 2013
Ceska pojistovna — zivotni pojisténi 10 844 11774
Ceska pojistovna — nezivotni pojisténi 18 347 19 038
Ostatni segmenty 3009 2261
Vylouceni vnitroskupinovych transakci -2 -3
Pojistné ve vykazu zisku a ztraty 32198 33070
Nasledujici tabulka zobrazuje prehled klicovych ukazateld jednotlivych obchodnich
segmentu:

Penzijni fondy a
2014 CP—zivotni  CP - nezivotni Penzijni
(mil. K¢) pojisténi pojisténi spoleénost Ostatni
Vynosy segmentu 10 844 18 347 1993 3009
Investicni vydaje -78 -205 -21 -23
Urokové vynosy 1675 585 815* 57
Urokové néaklady -5 -16 - -115
Odpisy -153 -259 -41 -41
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty majetku -209 -208 -6 -49
Zruseni ztrat ze snizeni hodnoty 35 199 - -

* Urokové vynosy penzijnich fond( a penzijni spole¢nosti jsou uvedeny po odeéteni Grokd pfifazené ke klientam.

Penzijni fondy a

2013 €p—zivotni  €P — neZivotni Penzijni

(mil. K¢) pojisténi pojisténi spolecnost Ostatni
Vynosy segmentu 11774 19 038 1 856 2 259
Investic¢ni vydaje -109 -377 -45 -41
Urokové vynosy 1891 655 710* 404
Urokové néaklady -5 -33 - -37
Odpisy -178 -320 -45 31
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty majetku -215 -447 -9 -51
ZrusSeni ztrat ze snizeni hodnoty 11 252 - 2

* Urokové vynosy penzijnich fond( a penzijni spoleénosti jsou uvedeny po odeéteni Grok( pfifazené ke klienttim.

Aktiva a zavazky v jednotlivych segmentech nejsou pravidelné zahrnovany do reportd
pfedkladanych predstavenstvu, uvedené udaje jsou tudiZ po konsolida¢nich apravéach.

Informace o Uzemni segmentaci

Celkova aktiva jsou alokovana podle nasleduijici tabulky:

(mil. K¢) 2014 2013, upraveno
Ceska republika 202 819 194 950
Polsko 3188 2205
Ostatni 3419 2322
Celkem 209 425 199 477

Skupina operuje pfevazné v Ceské republice a Polsku (viz kapitola B.1).

Uzemni struktura celkovych nakladd vynaloZenych na pofizeni segmentovych aktiv,
u kterych se ocCekava Zzivotnost delSi nez jeden rok, je vysoce koncentrovana v Ceské
republice. Podil ostatnich zemi neni vyznamny.
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ZaslouZené pojistné z pojistného segmentu (za Zivotni i nezivotni pojisténi) v ¢lenéni podle

zemi je zobrazeno v nésledujici tabulce:

(mil. K&) 2014 2013
Ceska republika 29671 31285
Polsko 2527 1520
Ostatni - 265
Celkem 32198 33 070
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E. Zprava o Fizeni rizik

Ve zpravé o fizeni rizik Skupina uvadi dalSi informace s cilem umozZnit posouzeni
vyznamnosti vlivu finanénich nastroji a pojistnych smluv na finanéni pozici a vykonnost
Skupiny. Soucasné v souladu se standardem IFRS 7 zde Skupina prezentuje informace
0 své expozici vaci rizikim vyplyvajicim z finan€nich nastroju a pojistnych smluv a zvefejriuje
cile, politiky a procesy uplatfiované vedenim Spole¢nosti v oblasti fizeni rizik.

E.1l Systém Fizeni rizik

Skupina je ¢lenem skupiny Generali a jeji struktury fizeni rizik. Skupina Generali uplatfuje pfi
fizeni rizik systém, jehoZz cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani
nejvyznamnéjSich rizik, kterym je skupina Generali a Skupina vystavena. Dusledky téchto
rizik mohou mit dopad na solventnost skupiny Generali, na jeji jednotlivé spole€nosti, resp.
byt pfekazkou v dosahovani cil Skupiny.

Nastroje fizeni rizik jsou aplikovany v celé skupiné Generali, ve vSech zemich, kde plsobi,
ave vSech spole¢nostech. Nicméné mira a hloubka integrace se liSi podle sloZitosti
podkladovych rizik. Proces sjednoceni néstroju Fizeni rizik uvnitf skupiny Generali je
podstatny pro zajiSténi efektivniho systému Fizeni rizik a alokaci kapitalu pro kazdou
spole¢nost ve skupiné Generali.

Hlavnim cilem nastroji fizeni rizik skupiny Generali je udrZovat identifikovana rizika pod
stanovenou Udrovni, optimalizovat alokaci disponibilniho kapitalu a zvySovat vykonnost pfi
soucasném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).

Interni zasady a smérnice Skupiny upravuiji fizeni vSech vyznamnych rizik, jimz je Skupina

vystavena (v€etné metodiky identifikace a vyhodnocovani rizik, rizikovych preferenci a miry

tolerance, eskala¢niho planu atd.). Systém fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich

pilifich:

a) proces méreni rizik, zaméfeny na vyhodnocovani solventnosti Skupiny, stejné jako
solventnosti v8ech spole¢nosti Skupiny;

b) proces spravy rizik, zaméfeny na stanoveni a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve
vztahu k relevantnim rizikiim;

c) kultura Fizeni rizik, zaméfena na rust tvorby hodnoty.

E.2 Role a zodpov édnosti
Systém je zaloZen na tfech Urovnich zodpovédnosti:

— Assicurazioni Generali (skupina Generali) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti
solventnosti, vysledkd a miry akceptovaného rizika, navic definuje zasady fizeni rizik
a smérnice pokryvajici hlavni rizika. Skupina Generali vyvinula koncept integrovaného
fizeni rizik (Enterprise Risk Management Policy) ke sjednoceni metodologie, fizeni
a kontroly a reportingu vSech spole€nosti ve skupiné Generali.

— Generali PPF Holding (GPH) — definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost se
zohlednénim mistnich specifik a predpist. Dale poskytuje metodickou podporu
a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za fizeni rizik a rozhodovéani v této oblasti jsou
delegovany na GPH Chief Risk Officer (CRO) tak, aby bylo dosazeno feSeni
zohlednujiciho specifické charakteristiky lokalnich rizik a zmén v lokalnich predpisech pfi
zachovani ramce definovaného smérnicemi skupiny Generali. Skupiné Generali
a skupiné GPH jsou také pfifazeny vykonnostni cile v jejich pfislusné oblasti.

— Spole€nost ve Skupiné — definuje své strategie a cile v ramci politik a smérnic GPH.
Rizeni rizik zahrnuje spravu a Fizeni spoleénosti ve Skuping a operaéni a kontrolni
usporadani s definovanymi drovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpelit v kazdém
okamziku adekvatni, komplexni systém Fizeni rizik. Skupinové oddéleni pro Fizeni rizik
(Risk Management) vykazuje pravidelné vySi expozice vuci vSem hlavnim rizikim
(mésiéné napriklad vykazuje vySi expozice vaéi investi€nimu riziku a stupen trzniho
a avérového rizika).

226



Ceska pojistovna a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2014

E.3 Méreni a kontrola rizika

Vzhledem ke svym pojistovacim aktivitam je Skupina pfirozené vystavena riznym typum
rizik, kterd jsou spojena s pohyby na finan€nich trzich, nepfiznivymi vyvoji pojistnych rizik
(v Zivotnim i neZivotnim pojiSténi), a obecné vSem rizikim, ktera ovliviuji fungujici
ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasledujicich péti hlavnich kategorii, které budou dale
podrobnéji popsany: trzni riziko, uvérové riziko, riziko likvidity, pojistnématematické riziko
a operachni riziko.

Vypocet ekonomického kapitalu pfedstavuje spolu se specifickymi opatfenimi pro jednotlivé
kategorie rizik definovanymi skupinou Generali komplexni nastroj méfeni rizika, ktery maze
byt vyc&islen za rizné organizaéni stupné (Skupina, zemé, spole¢nost) a za hlavni obchodni
segmenty (Zivotni €i nezivotni pojisténi, sprava aktiv).

Ekonomicky kapitél pfedstavuje miru rizika, ktera odpovida takovému mnozstvi kapitalu, jez
zabezpeci, Ze v horizontu dvanacti mésicu bude trzni hodnota aktiv vySSi nez trzni hodnota
zavazku — pfi dané mife spolehlivosti.

Interni modely pro méfeni rizika jsou soustavné zdokonalovany a zejména ty, které se
vztahuji ke kalkulaci ekonomického kapitélu a Fizeni aktiv a pasiv (ALM), harmonizovany na
v3ech organizacnich stupnich v rdmci Skupiny Generali.

E.4 Trzni riziko

Neocekavané pohyby v cenach cennych papird, nemovitosti, mén a arokovych mér mohou
negativné ovlivnit trzni hodnotu investic.

Tato aktiva jsou investovana za ucCelem pokryti zavazkd vici pojiSténcim v Zivotnim
i nezivotnim pojisténi a také vygenerovani vynosu z investovaného kapitalu o¢ekavaného
vlastniky. Popsané zmény mohou mit dopad zaroven na aktiva i na sou€asnou hodnotu
pojistnych zavazku.

Trzni riziko, vztahujici se na obchodni pozice finanéniho majetku a zavazkd Skupiny, je
soustavné sledovdno a méfeno za pouziti analyzy rizika (ozna¢ovana téz jako ,Value at
Risk®, zkracené ,VaR") a dalSich metod (pfifazovani penéznich tokd, analyza durace atd.).

Rizika jsou monitorovana na zakladé reélnych hodnot, tudiz nékteré ucetni kategorie
s nevyznamnymi riziky jsou v nasledujicich kapitolach zcela vynechany. Investi¢ni portfolia
zahrnuji veSkeré investice s vyjimkou investic do dcefinych spole€nosti, investic, kde
nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, pohledavek a nékterych specifickych nevyznamnych
investic. Zahrnuje také penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a finan¢ni zavazky.

Pohledavky z obchodniho styku jsou vystaveny predevsim kreditnimu riziku. Vzhledem ke
kratkodobosti obchodnich pohledavek se Skupina domniva, Ze trzni riziko vztahujici se
k obchodnim pohledavkdm je nevyznamné.
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Hodnota investic, které ovliviuji trzni riziko, jemuz je Skupina vystavena, byla k 31. prosinci
2014 v trZzni hodnoté 159,6 mid. K¢

Expozice v Géi trznimu riziku

31.12.2014 31.12.2013, upraveno 1.1.2013, upraveno
(mil. K¢) Realna hodnota celkem Vaha (%) Realna hodnota celkem Vaha (%) Realna hodnota celkem Vaha (%)
Akcie 12 226 7,7% 12 302 8,3% 8933 6,1%
Dluhopisy 150 361 94,2% 137 889 92,6% 137 963 94,1%
Derivaty -2954 -1,9% -1 266 -0,9% -231 -0,2%
Celkem 159633 100,0% 148925 100,0% 146 665 100,0%

Z toho Transformovany fond:

31.12.2014 31.12.2013
(mil. K¢) Redlna hodnota celkem  Vaha (%) Redlna hodnota celkem Vaha (%)
Akcie 2676 3,1% 2 057 2,8%
Dluhopisy 83799 98,0% 71650 97,3%
Derivaty -979 -1,1% -74 -0,1%
Celkem 85 496 100,0% 73 633 100,0%

Vypocet analyzy citlivosti na trzni rizika je uveden v E.4.5 Rizikové limity a Market Value at
Risk. Vypocet analyzy citlivosti zavazkud z pojisténi je uveden v C.3.4 Vyznamné proménné.

E.4.1  Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani urokovych sazeb v rozsahu, v jakém aktiva
generujici uroky (vCetné investic) a pasiva nesouci Uroky dosahuji splatnosti nebo jsou
pfecenovéana v raznych ¢asovych okamzicich a v rizné vySi. V pfipadé aktiv a pasiv
s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena urokovému riziku také v souvislosti
s penéznimi toky spocivajicim v tom, Ze r(izné nastroje s pohyblivou sazbou maiji odliSné
charakteristiky precerfovani.

Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro pieklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a
pasiv. V nékterych pfipadech jsou derivaty pouZivany také pro konverzi urcitych aktiv
generujicich aroky na pohyblivé &i pevné sazby s cilem omeazit riziko ztrat plynoucich ze
sniZzeni realné hodnoty finan¢nich instrumentd v dusledku zmén urokovych sazeb nebo
zafixovat ziskovou marzi.

Y Investice, které ovlivriuji trzni riziko, jemuz je Skupina vystavena, jsou vSechny investice kromé investic, kde
nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, hypoték, pohledavek za bankami a klienty a ostatnich finanénich investic
jinych nez akcie a dluhopisy.
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Mezi aktiva, kterd jsou vystavena urokovemu riziku, patfi predevsim dluhopisy. V nasledujici
tabulce je uvedeno ¢lenéni dluhopist v jejich ucetni hodnoté podle jednotlivych spole&nosti
Skupiny.

Expozice v Géi urokovému riziku

31.12.2014 31.12.2013 upraveno
Ucetni
Ucetni hodnota hodnota
(mil. K¢) celkem Vaha (%) celkem Vaha (%)
Ceska pojistovna 64 268 42,8% 64 357 46,7%
Penzijni spole¢nost CP 1352 0,9% 1103 0,8%
Transformovany fond 83 799 55,8% 71 650 52,0%
Ostatni spolec¢nosti 731 0,5% 639 0,5%
Celkem 150 150 100,0% 137 749 100,0%

Analyza citlivosti na urokove riziko je uvedena pro tfi nejvyznamnéjsi spolecnosti (jimiz jsou
Ceské pojistovna, Penzijni spole€nost CP a Transformovany fond), protoZe expozice vuci
arokovému riziku Skupiny je vysoce koncentrovana v téchto spoleénostech.

Portfolio Ceské pojis tovny

Spole¢nost sleduje citlivost finannich aktiv a zavazkd na rdzné standardni i nestandardni
scénare vyvoje Urokovych sazeb. Standardni scénéare, vyhodnocované na mésicni bazi,
zahrnuji 100bodovy (bp) paralelni pokles nebo narlst vSech vynosovych kfivek globalné.

Aktiva se déli do 3 skupin: dluhopisy, finan¢ni nastroje citlivé na zmény urokovych sazeb
(skupina urokové derivaty) a ostatni (skupina nastroje penézniho trhu), ktera jsou témér
necitivh na zmeény arokovych sazeb. Nastroje investiCniho Zivotniho pojisténi, kde je
investiéni riziko pfeneseno na pojistnika, jsou vynaty z analyzy citlivosti. Citlivost vykazana
v nasledujici tabulce se vztahuje pouze k aktivim v realné hodnoté k rozvahovému dni.
Celkovy dopad na pozici Spolec¢nosti je vysledkem vzajemné se kompenzujicich citlivosti jak
na strané aktiv, tak na strané pasiv.

I Realna hodnota 100b°,d o,v y 100bo,dov{/
(mil. K¢) paralelni narast paralelni pokles
2014

Dluhopisy 64 497 60 638 68 564

Nastroje penézniho trhu 7121 7 103 7129

Urokové derivéty -1 698 -988 -2190

Celkem 69 920 66 753 73 503
2013

Dluhopisy 64 497 61 295 68 105

Nastroje penézniho trhu 5410 5408 5412

Urokové derivaty -1243 -502 -1993

Celkem 68 664 66 201 71524

Analyza citlivosti je uvedena v kapitole E.4.5 Rizikové limity a Market Value at Risk.

Portfolia Penzijni spole énosti CP a Transformovaného fondu

Pokud jde o Penzijni spoleénost CP a Transformovany fond, citlivost na Grokové riziko byla
spoétena pomoci testu citlivosti (+/- 100bodovy paralelni pokles nebo narist vSech
vynosovych kfivek) na vSechny dluhopisy v portfoliu k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci
2013.
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Citlivost je uvedena v nasledujicich tabulkach.

31.12.2014 31.12.2013
Vykaz zisku a Vlastni Vykaz zisku a Vlastni
(mil. Kc¢) ztraty kapital ztraty kapital
Vliv na drokové vynosy - - - -
100bodovy paralelni Vliv na redlnou hodnotu - -47 - -2
narust Celkovy vliv - -47 - -2
Vliv na Grokové vynosy - - - -
100bodovy paralelni Vliv na redlnou hodnotu = 51 = -2
pokles Celkovy vliv - 51 - -2
Transformovany fond
31.12.2014 31.12.2013
Vykaz zisku a Vlastni Vykaz zisku a Vlastni
(mil. K¢) ztraty kapital ztraty kapital
Vliv na Grokové vynosy - - - -
100bodovy paralelni Vliv na redlnou hodnotu -142 -3792 -209 -2736
nardst Celkovy vliv -142 -3792 -209 -2736
Vliv na urokové vynosy - - - -
100bodovy paralelni Vliv na redlnou hodnotu 142 4275 224 2994
pokles Celkovy vliv 142 4275 224 2994

E.4.2

ProtoZe podstatna C¢ast pojistnych zavazkd nese riziko zmény arokovych sazeb, je i fizeni
aktiv a pasiv vyznamnou soudasti v Fizeni rizik drokové miry. Rizeni rizik zmény Grokové
miry zaloZzené na Cisté pozici aktiv a zavazku je kliCovym aspektem Ffizeni aktiv a pasiv
(asset liability management — ALM).

Rizeni aktiv a pasiv

Skupina GPH ma ustanoveny Vybor fizeni aktiv a pasiv. Jedna se o poradni organ
predstavenstva zodpovédny za nejvyznamnéjsi strategickd rozhodnuti ohledné investic
a fizeni aktiv a pasiv. Tento vybor urCuje a dohliZzi na rozvrZeni strategickych aktiv skupiny
GPH v hlavnich tfidach aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti
ajiné. Dale donhlizi i na vyslednou strategickou pozici aktiv a pasiv. Cilem je pfiméfena
navratnost pfi zajisténi schopnosti skupiny GPH vzdy dostat svym zéavazkim bez
nadmérnych nékladld a pfi dodrZzeni internich smérnic skupiny GPH a poZadavkiu na
kapitalovou pfimérenost ze strany regulator(l. Za ucelem garance nezbytné odbornosti
a opravneéni je vybor sestaven ze zastupcl vrcholového fizeni a déle zastupcu fizeni aktiv,
fizeni rizik a také ALM expertd z jednotlivych spole¢nosti.

ALM Fidi Cistou pozici aktiv a pasiv v segmentu Zivotniho i neZivotniho pojisténi se
zamérenim hlavné na tradicni Zivotni segment, jehoz zavazky jsou pfirozené dlouhodobé
a Casto obsahuji vloZzené opce a garance. Pojistné zavazky jsou analyzovany vcetné
vloZzenych opci a garanci a ve spolupraci s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci
penézni toky. Modely berou v Uvahu v3echny zaruky obsaZené v pojistnych smlouvach
a oCekavany vyvoj klicovych parametrd, zejména umrtnosti, nemocnosti, stornovosti smluv
a administrativnich nakladu.

K fizeni Cisté pozice aktiv a zavazkll, zejména k fizeni jejich citlivosti na paralelni
i neparalelni posuny vynosové kfivky, jsou primarné vyuzivany viadni dluhopisy. Dale se
pouzivaji podnikové dluhopisy a derivaty, zejména urokové swapy. Nicméné v souladu
s politikou Fizeni avérovych rizik jsou dlouhodobé investice i dalsi dlouhodobé néstroje
sméfovany zejména do vladnich dluhopisu. Pouzivani Grokovych swapu je omezeno jejich
ucetnim dopadem — zpUsob jejich pfecenéni pfes nakladové, resp. vynosové Gcty je odliSny
od metodiky ocenéni pojistnych zavazka.

Strategicka cilova pozice Urokové miry aktiv apasiv je nastavena vramci procesu

strategického umistovani aktiv (strategic asset allocation, SAA). Cilem je: a) dosahnout miry
vynosnosti, ktera bude v souladu s obchodnimi potfebami i s cili strategického planovani,
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a b) zajistit, aby strategické umistovani aktiv, v€etné kapitalovych nastroju, uGvéru
a nemovitosti a rovnéz v€etné duracni pozice strategickych aktiv a zavazku, bylo v souladu
se zasadami Fizeni rizik a kapitalu. | kdyz z mnoha ddvodl neni zcela mozné beze zbytku
pfifadit budouci penézni toky aktiv a zavazkl, v poslednich letech byla pozice znacné
zredukovana, predevsim néakupy dlouhodobych viadnich dluhopist. Pfi fizeni strategické
pozice jsou nastaveny jisté limity pro pozice taktickych manazert aktiv uréujici, Ze citlivost
urokové miry aktiv muze oscilovat kolem benchmarku pouze predepsanym zpuisobem.

E.4.3 Riziko volatility cen akcii

Riziko volatility cen akcii je riziko, Ze ceny akcii budou fluktuovat, a tim ovliviiovat realnou
hodnotu investic do akcii a jinych nastroji, které odvozuji svoji cenu od ceny akcii Ci
akciovych indexu.

Skupina Fidi pouziti investic do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuZiva
pfitom nasledujici néstroje fizeni rizik:

a) diverzifikaci portfolia,

b) stanoveni a peclivé sledovani limita pro investice.

Riziko volatility cen akcii je i soucasti vypoltu Market Value at Risk (MVaR) a timto
nastrojem je i méfeno (detaily metodologie viz E.4.5). Hodnota MVaR je pocitana s vyhledem
na jeden rok na trovni 99,5% spolehlivosti.

V nésledujici tabulce je uvedeno rozdéleni portfolia akcii a podilovych jednotek v investinich
fondech podle jednotlivych spole¢nosti Skupiny.

31.12.2014 31.12.2013, upraveno 1.1.2013, upraveno
Ucetni Ucetni Ucetni
hodnota hodnota hodnota
(mil. K¢) celkem Vaha (%) celkem Vaha (%) celkem Vaha (%)
Ceska pojistovna 8072 66,0% 8923 72,5% 8239 92,2%
Penzijni spole¢nost CP - - - - - -
Transformovany fond 2 675 21,9% 2 057 16,7% 279 3,1%
Jiné spolecnosti 1479 12,1% 1322 10,7% 415 4,6%
Celkem 12 226 100,0% 12 302 100,0% 8933 100,0%

Analyza citlivosti na riziko volatility cen akcii je uvedena pouze pro dvé nejvyznamneéjsi
spolecnosti (tj. pro Ceskou pojistovnu a Transformovany fond), protoZe pfedstavuji zdaleka

vivs v s

nejpodstatnéjSi ¢ast akciového portfolia Skupiny.
Portfolio Ceské poji§ tovny

Riziko volatility cen akcii je i soucasti vypoltu Market Value at Risk (MVaR) a timto
nastrojem je i méfeno (podrobnosti o metodologii viz E.4.5).

Pozitivni vliv diverzifikace portfolia je uveden v nasledujici tabulce.

(mil. Kc¢) 31.12.2014 31.12.2013

Portfolio vystavené riziku volatility cen akcii* 11 899 11 444
Soucet MVaR pro jednotlivé instrumenty (pfed diverzifikaci) 4948 4530
MVaR portfolia po diverzifikaci 3503 2797

* Porovnani zlstatkové hodnoty akcii a investi¢nich fondl v portfoliu vystaveném akciovému riziku vyZaduje dalsi
rekonciliaci: rozdil je zpGsoben finanénimi instrumenty klasifikovanymi jako dluhopisy, které nicméné podléhaji akciovému
riziku, a tudizZ jsou zahrnuty v ramci MVaR analyzy.

Portfolio Transformovaného fondu

Analyza rizika volatility cen akcii u Transformovaného fondu byla provedena pomoci testu
citlivosti (+/- 10% zména v cené akcii) pro vSechny akcie a podilové jednotky v investi¢nich
fondech v portfoliu k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013.
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Vliv je uveden v nasledujici tabulce:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013

Cena akcie +10 % Hruby vliv na vykaz zisku a ztraty 78 91
Hruby vliv na vlastni kapital 189 114

Cena akcie -10 % Hruby vliv na vykaz zisku a ztraty -78 -91
Hruby vliv na vlastni kapital -189 -114

E.4.4 Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku v dusledku transakci v cizich ménach a transakci
s aktivy a pasivy denominovanymi v cizich ménach. Jednotlivé spole¢nosti Skupiny pouzivaji
rizné funkéni mény.

Ménové riziko je témé&F celé koncentrovano v Ceské pojistovné.

Jedinou vyjimkou je portfolio dluhopisti Penzijni spole¢nosti CP a Transformovaného fondu
v celkové vysi 12 974 mil. KE k 31. prosinci 2014 (z ¢ehoZz 7 982 mil. K¢ je v EUR a 4 530
mil. K& v USD), resp. 12 111 mil. K& k 31. prosinci 2013 (z ¢ehoz 6 678 mil. K& je v EUR
a 5 433 mil. K& v USD).

Tato expozice je ekonomicky zajiSténa prostfednictvim cizoménovych zajiStovacich nastroja,
a Cista expozice Transformovaného fondu je tudiz nevyznamna.

Vzhledem k vySe zminéné koncentraci ménového rizika se informace uvedené ve zbytku teto
Césti tykaji pouze portfolia Ceské pojistovny.

Portfolio Ceské poji§ tovny

Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost sestavuje Ucetni zavérku v Eeskych korunach, maji zmény
meénovych kurz( ¢eské koruny vici témto ménam dopad na Ucetni zavérku Spoleénosti.

Strategii Spolecnosti je plné se zabezpedit va¢i ménovym rizikiim. Spole¢nost zajisStuje, aby
se Cistd expozice va¢i ménovému riziku drzela na pfijatelné Grovni, a to prostfednictvim
nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud to povaZuje za vhodné, anebo
prostfednictvim vyuZziti kratkodobych FX operaci. FX (foreign exchange) pozice je pravidelné
monitorovana a zajiStovaci (hedging) nastroje jsou hodnoceny mési¢né a prubézné
upravovany. Finanéni derivaty jsou vyuzivany k fizeni potencidlnich dopadd ménovych
pohybU na pfijmy, pouzivaji se hlavné ménové swapy, spotové a forwardové obchody.
V pfipadé potieby se také zvazuji a vyuZivaji opce a ostatni derivaty.

Hlavni ménové expozice Spole€nosti jsou vi&i statim Evropy a Spojenym statim
americkym. Mény, které jsou posuzovany pfi ocenéni rizika, jsou euro (EUR), americky dolar
(USD) a vzhledem k zaloZeni poboc¢ky v Polsku v roce 2012 také polsky zloty (PLN).

Nasledujici tabulka uvadi citlivost portfolia na pohyby ménovych kurzl, portfolio neobsahuje
nastroje investi¢niho Zivotniho pojisténi z ddvodu pfenosu investi¢niho rizika ze Spole¢nosti
na pojistnika. Za ménové vykyvy se povaZzuje narust nebo pokles ménové pozice v cizi méné
o urcité procento. Tento pfistup odpovida definici ménového rizika dle Solvency II.
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V dusledku aplikace zajiStovaciho UcCetnictvi je vliv potencialniho nardstu nebo poklesu
meénovych kurzd omezeny a je vykazan ve vykazu zisku a ztraty:

31.12.2014

(mil. K¢) EUR usD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménova expozice investi¢niho portfolia 1004 207 79 597 1532 249 82 589
Zména po Soku ménovych kurzt (+10 %) 1104 227 79 597 1685 274 82 887
Zména po Soku ménovych kurzl (- 10 %) 903 186 79 597 1379 224 82 289
31.12.2013

(mil. K¢) EUR usD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménova expozice investi¢niho portfolia 1498 117 77 853 797 259 80524
Zména po Soku ménovych kurzt (+ 10 %) 1648 129 77 853 876 285 80791
Zména po soku ménovych kurzl (- 10 %) 1349 105 77 853 717 233 80 257

* funkéni ména
** funkéni ména polské pobocky

Nasledujici tabulka uvadi citlivost technickych rezerv na zménu kurzového rizika:

31.12.2014

(mil. K¢) EUR usD CZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménova expozice technickych rezerv 1374 36 72193 3142 205 76 950
Zména po Soku ménovych kurzt (+ 10 %) 1511 40 72193 3456 226 77 426
Zména po Soku ménovych kurzl (- 10 %) 1237 32 72 193 2 828 185 76 475
31.12.2013

(mil. K¢) EUR usD CzZK* PLN** Ostatni Celkem
Ménova expozice technickych rezerv 1328 52 79 569 1930 244 83123
Zména po soku ménovych kurzt (+ 10 %) 1461 57 79 569 2123 268 83478
Zména po soku ménovych kurzl (- 10 %) 1195 47 79 569 1737 220 82 768

* funkéni ména
** funkéni ména polské pobocky
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Nasledujici tabulka uvadi slozeni finan¢nich aktiv a zavazkd vzhledem k hlavnim ménam

Ceské pojistovny a.s.:

31.12.2014

(mil. K¢) EUR USD CzZK PLN Ostatni Celkem
Ovéry 372 - 5880 - 6 252
Realizovatelna financ¢ni aktiva 16395 8129 36991 1599 1855 64969
Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tiim naklad nebo vynost 221 308 14036 11 36 14612
Ostatni investice - - 2 - - 2
Podily zajistitel( na pojistné-technickych rezervach 6 6 9244 697 1 9954
Pohledavky 1248 102 4427 212 47 6 036
Penize a penézni ekvivalenty 84 81 2113 215 11 2504
Aktiva celkem 18326 8626 72693 2734 1950 104329
31.12.2014

(mil. K¢) EUR USD CZK PLN Ostatni Celkem
Pojistné-technické zavazky 1374 36 72193 3142 205 76950
Financni zavazky 462 292 1851 19 29 2 653
Depozita prijatd od zajistitell - - 1403 - - 1403
Zavazky 354 121 7 161 331 8 7975
Ostatni zavazky - - 1763 42 - 1 805
Zavazky celkem 2190 449 84371 3534 242 90786
Cista ménova pozice 16136 8177 -11678 -800 1708 13543
31.12.2013

(mil. K¢) EUR usD CZK PLN Ostatni Celkem
Uvéry 1232 - 1413 - - 2645
Realizovatelna financ¢ni aktiva 15741 10228 36890 623 1391 64873
Financ¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tiim naklad nebo vynost -8230 -7646 35550 - -67 19607
Ostatni investice - - 181 - - 181
Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach 8 6 9858 398 - 10270
Pohledavky 1697 91 4574 212 100 6 674
Penize a penézni ekvivalenty 239 73 4587 284 16 5199
Aktiva celkem 10687 2752 93053 1517 1440 109449
31.12.2013

(mil. K¢) EUR usD CZK PLN Ostatni Celkem
Pojistné-technické zavazky 1328 52 79569 1930 244 83123
Financni zdvazky 5 - 299 - - 2999
Depozita prijatd od zajistitell - - 1403 - - 1403
Zavazky 288 79 7151 294 7 7 819
Ostatni zavazky - - 1647 38 - 1685
Zavazky celkem 1621 131 92764 2262 251 97029
Cista ménova pozice 9066 2621 289 -745 1189 12420

E.4.5 Rizikové limity a Market Value at Risk

Zakladnimi nastroji matefské spole€nosti pro méfeni a Fizeni trzniho rizika investi¢nich
portfolii jsou rizikové limity a analyza hodnoty rizika (oznaCovana téz jako ,Market Value at

Risk* - MVaR).

Systém zahrnuje jednotlivé a celkové limity pro rizika cizi mény (FX), arokovych sazeb (IR)
a volatility cen akcii (EQ). Primarnim cilem systému limitd je Fidit vystaveni se jednotlivym
druhdm rizik. Limity jsou sledovany na denni bazi a umoZzfuji pfi fizeni rizika okamZzité

reagovat a aktivné fidit droven nesenych rizik.
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PFi Fizeni rizik se pouziva kombinace systému limitd a Market Value at Risk jako efektivniho
nastroje celého systému Fizeni rizik, které umozniuji zpracovat operativni kratkodobé analyzy
a soucasné monitorovat rizika i z dlouhodobého pohledu.

Investi€ni portfolia zahrnuji veSkeré investice s vyjimkou investic do nemovitosti,
majetkovych Ucasti v dcefinych spole€nostech, investi¢nich Zivotnich pojistek, pohledavek
a vybranych nematerialnich podild. Zaroven portfolia zahrnuji penézni prostfedky, penézni
ekvivalenty a finan¢ni zavazky.

Value at Risk udavéa vysi potencialni ztraty v dasledku nepfiznivych zmén v trznich faktorech
za dané obdobi pfi dané hladiné spolehlivosti. Tento postup, zaloZzeny na metodice JP
Morgan Risk Metrics, poc€itd Value at Risk pomoci kovariantni matice relativnich zmén
v trznich faktorech a v Cisté sou€asné hodnoté aktualnich pozic za predpokladu, Ze tyto
relativni zmény maji normalni rozdéleni. Hodnota MVaR je pocitana s vyhledem na jeden rok
na arovni 99,5% spolehlivosti.

Predpoklady pouzité v modelu MVaR maji urcita omezeni. Jedna se pfedevsim o nasledujici:

a) Pro obdobi drZzeni se predpoklada, Ze je mozné pozice zajistit nebo prodat v ramci
tohoto obdobi. To je ve vétSiné pfipadl povazovano za realisticky predpoklad, ale

v v

nemusi platit v pfipadé kriticky nizké likvidity trhu po delSi ¢asové obdobi.

b) Hladina spolehlivosti nezohledrnuje ztraty, které mohou vzniknout za stanovenou
hranici. | v samotném modelu existuje pulprocentni pravdépodobnost, Ze ztraty mohou
prekrogit stanovenou MVaR.

c) Metodologii Ize vyuZit pouze u instrumentd s linearni zavislosti jejich hodnot na
zménach hodnot trznich rizikovych faktord. V pfipadé nelinearni zavislosti (napf.
u opci) je pouzita analyticka delta/gama aproximace.

d) MVaR je vypoc€itdna z hodnot ke konci obchodovaciho dne a nezohledriuje rizika, ktera
mohou vzniknout na pozicich v prab&hu tohoto obchodovaciho dne.

e) Pouziti historickych dat jako zakladu pro stanoveni moZného rozpéti budoucich
vysledkd nemusi vzdy pokryt vS8echny mozné scénare, predevsim ty, které jsou svou
podstatou vyjime¢né; model je tedy citlivy na stafi pouZzitych historickych dat.
K dostate€nému zobrazeni historie i sou€asné trzni situace Spole¢nost pouzZiva
historicka data z posledniho roku.

f) Hodnota MVaR je zavisla na pozici spole€nosti a na volatilité trznich cen. Proto se
muZe pfi nezménéné pozici spole€nosti snizovat, pokud volatilita trznich cen klesa,
a zvySovat v opacném pfipadé.
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MVaR pro celé portfolio matefské spole€nosti je uvedena v nasledujici tabulce.
Prezentovana je rovnéz citlivost a vyvoj celkové MVaR, a to pomoci uvedenych primérnych,
minimalnich a maximalnich hodnot MVaR v prabéhu roku (pro vypocet jsou pouzity hodnoty
vzdy ke konci mésice) v odpovidajicim rozdéleni do tfi hlavnich kategorii (mé&nové riziko,
arokoveé riziko, riziko volatility cen akcii):

(mil. Kc¢) K 31. prosinci Primérna VaR* Maximum#* Minimum*
2014
Ménové riziko 88 99 74 112
Urokové riziko 620 623 829 606
Riziko volatility cen akcii 3503 2 891 3398 2 289
Efekt diverzifikace -532 -619 -623 -719
Celkové riziko 3679 2994 3678 2288
2013
Ménové riziko 184 106 92 111
Urokové riziko 610 1100 1245 951
Riziko volatility cen akcif 2797 2 800 2992 2672
Efekt diverzifikace -811 -1031 -829 -1083
Celkové riziko 2780 2975 3 500 2 651

* Minimalni, maximalni a prlmérna VaR se stanovuje na zakladé celkové VaR spocitané béhem roku a nepredstavuje nutné
minimalni, maximalni a prdmérnou VaR na kazdém jednotlivém komponentu VaR.

E.5 Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje ekonomicky dopad Upadku protistrany & neplnéni zavazkd
z cennych papiru s fixnim vynosem na finanéni silu Skupiny. Tu ovliviiuje i vSeobecny nérast
hodnot kreditnich spread(, zplsobeny napf. kreditni krizi ¢i nedostatkem likvidity.

Skupina pfijala smérnice k omezeni Uvérového rizika z investic, které preferuji nakup
cennych papird s investi€nim stupném (investment-grade securities) a podporuji diverzifikaci
a rozptyl portfolia.

K ur€eni ratingu emise nebo emitenta jsou pouzivana hodnoceni ratingovych agentur.
Cennym papirdm bez externiho ratingu je pfifazovano interni hodnoceni na zakladé vlastni
aveérové analyzy Skupiny. Ve vétsiné pfipadu je interni rating zaloZzen na externim ratingu
matefské spoleCnosti nebo jejim upraveném externim ratingu podle podfizenosti
instrumentu. VSechny interni ratingy jsou v souladu s hodnocenim GPH. V souladu s principy
skupiny Generali Skupina pouziva druhy nejlepSi externi rating kazdé protistrany ve vSech
vypoctech a v systému uvérovych limitQ.

s vr

Skupina vytvari uceleny systém limitQ pro fizeni Uvérového rizika a denné monitoruje jejich
dodrZzovani. Tento systém zahrnuje limity pro jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich
avérové kvality, limity pro jednotlivé ratingové kategorie a limity koncentrace jednotlivych
rizik.

Skupina stanovuje limity pro jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich Uvérové kvality
a mési¢né monitoruje jejich dodrzovani.
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Nasledujici tabulka uvadi aktiva Skupiny, kterd jsou vyznamna z hlediska uvérové kvality.
Tabulka ukazuje celkovou uvérovou kvalitu Skupiny (G€etni hodnoty):

31.12.2013,
(mil. K¢) 31.12.2014 upraveno
Uvéry a phijeky 5942 3051
Dluhopisy 149 265 136 883
Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach 9977 10291
Pohledavky 6 940 7 498
Penize a penézni ekvivalenty 5050 7272
Celkem 177 174 164 995
Z toho Transformovany fond:
(mil. Kc¢) 31.12.2014 31.12.2013
Uvéry a pljeky 300 1001
Dluhopisy 83799 71 650
Pohledavky 727 585
Penize a penézni ekvivalenty 1132 1239
Celkem 85 958 74 475

Nasledujici tabulka poskytuje detailngjSi analyzu Gcetni hodnoty vybranych polozek. Analyza
nezahrnuje podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach, protoze jsou pred splatnosti
a bez trvalého sniZzeni hodnoty.

Ostatni tvéry a pohledavky — ucetni Pohledavky — téetni hodnota

hodnota
oo 31.12.2014 31.12.2013, 31.12.2014 31.12.2013,
(mil. K¢) upraveno upraveno
Pred splatnosti a bez trvalého snizeni
hodnoty — ticetni hodnota 5 885 2994 4416 4673
Po splatnosti, ale bez trvalého sniZeni
hodnoty - ucetni hodnota - - - -
S individualnim snizenim hodnoty —
ucetni hodnota 57 57 2524 2 825
Hruba vyse 6542 7442 3858 4014
0Od 31 do 90 dni po splatnosti - - 2014 2017
0Od 91 do 180 dni po splatnosti - - 282 335
0Od 181 dni do 1 roku po splatnosti - - 297 330
Vice nez 1 rok po splatnosti 6542 7 442 1265 1332
Opravna polozka -6 485 -7 385 -1334 -1375
Hodnoty nezahrnuté v analyze - - - 186
Pohledavky celkem 5942 3051 6 940 7 498

Uvéry a puajcky pfed splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty tvofi pfedevsim terminovana
depozita u bank a reverzni repo operace s bankami.
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Z toho Transformovany fond:

Ostatni Uvéry a
pohledavky - tucetni

Pohledavky — ucetni

hodnota hodnota
(mil. K§) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty — ticetni hodnota 300 1001 726 585
Po splatnosti, ale bez trvalého sniZeni hodnoty — ticetni hodnota - - -
S individualnim sniZzenim hodnoty — Géetni hodnota - - B
Pohledavky celkem 300 1001 726 585

Skupina uklada depozita u vybranych bankovnich instituci, které mély k 31. prosinci 2014
rating od AA- do BBB- (31. prosince 2013: od AA- do BB), pfipadné u nich nebyl rating
stanoven, ale byly posouzeny interné. Nevelka ¢ast depozit ohodnocenych internim ratingem
je uloZena u PPF Banky, a.s., ktera je spfiznénou osobou (viz F.32.3). V roce 2014 ani 2013
ebyly Zadné pohledavky z terminovanych depozit po splatnosti ani s trvalym sniZzenim
hodnoty.

Hodnoty nezahrnuté v analyze predstavuji dafiové pohledavky, které nejsou relevantni pro
expozici vaci avérovému riziku.

Nasledujici tabulky ukazuji uvérovou kvalitu pohledavek z podild zajistiteld na pojistné-

technickych rezervach ze zajisténi a dluhopist Skupiny:

Rating dluhopis G:

31.12.2014

31.12.2013, upraveno

(mil. K¢) Redlna hodnota Vaha (%) Realna hodnota Vaha (%)
AAA 2 960 2,0% 2924 2,1%
AA 95 474 63,5% 83935 60,9%
A 16 585 11,0% 16 720 12,1%
BBB 24 180 16,1% 19 979 14,5%
Neinvesti¢ni hodnoceni 3572 2,4% 4721 3,4%
Nehodnocené 7 590 5,0% 9610 7,0%
Celkem 150 361 100,0% 137 889 100,0%
Z toho Transformovany fond:
31.12.2014 31.12.2013

(mil. K¢) Redlna hodnota Vaha (%) Realna hodnota Vaha (%)
AAA 41 0,0% 85 0,1%
AA 67 186 80,2% 56 194 78,4%
A 4462 5,3% 5 406 7,5%
BBB 10 259 12,2% 8 684 12,1%
Neinvesti¢ni hodnoceni 1372 1,6% 1281 1,8%
Nehodnocené 479 0,6% - 0,0%
Celkem 83799 100,0% 71650 100,0%

Rating vySe prezentovanych dluhopisi odpovida druhému nejlepSimu dostupnému
hodnoceni od externich agentur. Toto hodnoceni je pfevedeno do stupnice S&P.

Celkova c¢astka dluhopist zahrnuje rovnéz nekoétované dluhopisy zafazené jako UGvéry

(viz F.3.3).
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Rating podil G zajistitel (1 na pojistn é-technickych rezervach

31.12.2014 31.12.2013
(mil. Kc¢) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
AAA - 0,0% - 0,0%
AA 126 1,3% 42 0,4%
A 547 5,5% 142 1,4%
BBB 57 0,6% 2 0,0%
Neinvesti¢ni hodnoceni - 0,0% - 0,0%
Kaptivni zajisténi 9074 90,9% 9193 89,3%
Nehodnocené 173 1,7% 912 8,9%
Celkem 9977 100,0% 10291 100,0%

Rating vySe prezentovanych podill zajistiteld na pojistné-technickych rezervach odpovida
druhému nejlepSimu dostupnému hodnoceni od externich agentur. Toto hodnoceni je
pfevedeno do stupnice S&P.

V roce 2014 ani 2013 nebyly zadné castky v polozce podild zajistiteld na pojistné-
technickych rezervach po splatnosti ani s trvalym snizenim hodnoty.

Jednotlivé spole¢nosti Skupiny maji zajiStény pohledavky vici bankam z titulu reverznich
repo operaci formou zéstavy cennych papird, Gvéry a pujéky nebankovnim subjektim
formou zastavy nemovitosti, pfijatymi sménkami a rucitelskymi Gavéry. Protistranou
reverznich repo operaci je PPF Banka, ktera je spfiznénou osobou. Nasledujici tabulka
uvadi realnou hodnotu zéastav, které Skupina pfijala za uvéry a puQjcky bankam
a nebankovnim subjektam:

Reélna hodnota zastav za Uv éry a p Gjéky bankam a nebankovnim subjekt am:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
K pohledavkam s individudlnim snizenim hodnoty 20 20
Nemovitosti 20 20
K pohledavkam pred splatnosti bez opravné polozky 4482 745
Dluhové cenné papiry 4425 711
Ostatni 57 34
Celkem 4502 765

Z toho Transformovany fond:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013

K pohledavkam s individualnim snizenim hodnoty -

K pohledavkam pred splatnosti bez opravné polozky 300 B
Dluhové cenné papiry 300 )
Celkem 300 )

Ke koncentraci Uvérového rizika dochazi v pfipadech skupin smluvnich protistran, které maji
obdobné ekonomické charakteristiky a jejichZ schopnost plnit smluvni zavazky je podobné
ovliviiovana zménami ekonomickych €i jinych podminek.

Nasledujici tabulky uvadeéji koncentraci avérového rizika z dluhopist a pujcek z hlediska
obchodnich odvétvi a z tzemniho hlediska:
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Koncentrace dle Gzemniho hlediska

31.12.2014 31.12.2013, upraveno
(mil. Kc¢) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
Ceska republika 105 490 70,2% 97 622 70,8%
Rusko 10 364 6,9% 9764 7,1%
Ostatni zemé stiedni a vychodni Evropy 20310 13,5% 12 429 9,0%
Nizozemsko 1675 1,1% 1639 1,2%
Ostatni zemé EU 8 094 5,4% 7771 5,6%
USA 3 566 2,4% 7 941 5,8%
Ostatni 862 0,6% 723 0,5%
Celkem 150 361 100,0% 137 889 100,0%
Z toho Transformovany fond:

31.12.2014 31.12.2013

(mil. K¢) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
Ceska republika 68 839 82,1% 56 861 79,4%
Rusko 2 507 3,0% 2 505 3,5%
Ostatni zemé stredni a vychodni Evropy 8110 9,7% 4 356 6,1%
Nizozemsko 357 0,4% 437 0,6%
Ostatni zemé EU 1657 2,0% 897 1,3%
USA 2123 2,5% 6392 8,9%
Ostatni 206 0,2% 201 0,3%
Celkem 83799 100,0% 71 650 100,0%
Koncentrace dle obchodnich odv ~ étvi

31.12.2014 31.12.2013, upraveno
(mil. Kc¢) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
Verejny sektor 113 541 75,5% 96 478 70,0%
Financni sektor 28 675 19,1% 33915 24,6%
Energetika 1837 1,2% 1749 1,3%
Komunalni sluzby 4333 2,9% 3 861 2,8%
Suroviny 872 0,6% 594 0,4%
Telekomunikace 566 0,4% 113 0,1%
Primysl 537 0,4% 1179 0,9%
Celkem 150 361 100,0% 137 889 100,0%
Z toho Transformovany fond:

31.12.2014 31.12.2013

(mil. K¢) Hodnota Vaha (%) Hodnota Vaha (%)
Verejny sektor 72 701 86,8% 60 063 83,8%
Financni sektor 7 154 8,5% 8 015 11,2%
Energetika 759 0,9% 285 0,4%
Komunalni sluzby 1978 2,4% 1924 2,7%
Suroviny 638 0,8% 377 0,5%
Telekomunikace 227 0,3% - 0,0%
Primysl 342 0,4% 986 1,4%
Celkem 83799 100,0% 71 650 100,0%
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PFfi vyhodnocovani koncentrace 0vérového rizika z hlediska obchodnich odvétvi
a z izemniho hlediska se zohledriuji rizikové znaky jednotlivych dluhopist nebo pujcek.
Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni Géetni ztratu, kterd by byla zaGétovana
ke konci U€etniho obdobi v pfipadé, Ze by smluvni strana nesplnila ani z&asti svdj smluvni
zavazek a zjistilo by se, Ze poskytnuté zastavy &i zajiSténi maji nulovou hodnotu. Tyto ¢astky
proto vysoce prevySuji oCekavané ztraty, které jsou zahrnuty do opravné poloZzky na
nedobytné pohledavky.

E.5.1 Méreni Uv érového rizika

Zakladnim nastrojem k méfeni a kontrolovani stupné uvérového rizika v ramci investi¢niho
portfolia Skupiny je metoda Credit Value at Risk (CVaR).

Metoda Credit Value at Risk predstavuje potencialni ztratu z nepfiznivych zmén v Gvérovych
faktorech za urcity Casovy Usek a pfi urCité hladiné spolehlivosti. Tento pfistup je zaloZen na
metodé avérovych metrik JP Morgan (JP Morgan Credit Metrics), uZivajici pfenosovych
matic a Monte-Carlo simulaci zmény ratingu. Tato metoda pokryva uvérové riziko v celém
portfoliu a zahrnuje zmény hodnoty zplsobené nejen moznym neplnénim zavazku, ale také
zménou uvérové kvality. Metoda CVaR je déle kalkulovana pravidelné na hladiné
spolehlivosti 99,5 % s ro¢nim horizontem.

E.6 Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani Cinnosti Skupiny a z fizeni jejich pozic.
Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva zdroji s odpovidajicimi splatnostmi
a trokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfiméfenou cenu
a v pfiméfeném casovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkiim v okamziku jejich
splatnosti.

VSechny spolecnosti ve Skupiné maji k dispozici rizné zdroje financovani. Kromé pojistné-
technickych rezerv, které jsou hlavnim zdrojem financovani, jsou prostfedky ziskavany
prostfednictvim Sirokého spektra nastroji véetné depozit, zavazkl z emitovanych cennych
papird, zajistného programu, podfizenych zavazki a vlastniho kapitalu. Tyto moZnosti
posiluji flexibilitu financovani, omezuji zavislost na jednom zdroji financovani a obecné
shizuji ndklady na financovani.

Spole¢nosti Skupiny se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani,
ato vyuZitim zdroji s rdznou dobou splatnosti (viz téZ predchozi kapitola Rizeni aktiv
a pasiv). Spole¢nosti Skupiny dale drzi portfolio likvidnich aktiv, které je soucésti jeji
strategie fizeni rizika likvidity. ZvlaStni pozornost je vénovéana fizeni likvidity u nezivotniho
pojisténi, které vyZaduje dostatec¢né prostfedky ke splnéni vSech potencialnich zéavazku
v pripadé pfirodnich katastrof nebo jinych mimofadnych udéalosti.

VSechny spole¢nosti Skupiny i Skupina jako celek prubézné vyhodnocuji riziko likvidity
prostfednictvim identifikovani a monitorovani zmén ve financovani tak, aby byly spinény
podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategii Skupiny.
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Nasledujici tabulky uvadéji analyzu finan¢nich aktiv a zavazkd Skupiny v ¢lenéni dle
souvisejiciho intervalu splatnosti na zakladé zbytkové smluvni doby do splatnosti.

Zbyvajici smluvni doba do splatnosti finan  €nich aktiv:

31.12.2014

Méné nez

Od 1 roku

Vice nez

(mil. K¢) 1 rok do 5 let 5 let Neurceno Celkem
Investice 25 021 56 305 74 108 19 613 175 047
Uvéry 5000 885 57 - 5942
Realizovatelnd finanéni aktiva 16 213 52934 68 950 7772 145 869
Dluhopisy 16 213 52934 68 950 - 138 097
Akcie - - - 2319 2319
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 5453 5453
Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti uétdm nakladd nebo vynosu 3 808 2 486 5101 11 841 23 236
Dluhopisy 3796 2331 5041 - 11 168
Akcie - - - 228 228
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 4226 4226
Pojistné smlouvy, kde nositelem investicniho rizika je
pojistnik 6 11 - 7 387 7 404
Derivaty 6 144 60 - 210
Pohledavky 5852 309 694 - 6 855
Penize a penézni ekvivalenty 5050 - - - 5050
Celkem financni aktiva 35923 56 614 74 802 19 613 186 952
31.12.2013, upraveno Ménénez Od1lroku Vicenez Neuréeno Celkem
(mil. Kc) 1 rok do 5 let 5 let
Investice 16 630 56 791 66 963 23475 163 859
Uvéry 2127 - 924 - 3051
Financni aktiva drZzena do splatnosti - - - - -
Realizovatelnd finanéni aktiva 13494 50 464 60 884 8334 133 177
Dluhopisy 13494 50 464 60 884 - 124 843
Akcie - - - 2 596 2 596
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 5738 5738
Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti uétdm nakladd nebo vynosu 1009 6327 5154 15 141 27 631
Dluhopisy 834 6232 4974 - 12 040
Akcie - - - 393 393
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 3576 3576
Pojistné smlouvy, kde nositelem investicniho rizika je
pojistnik 10 6 - 11172 11188
Derivaty 165 89 180 - 434
Pohledavky 6053 187 876 - 7 116
Penize a penéini ekvivalenty 7272 - - - 7272
Celkem financni aktiva 29 955 56 978 67 839 23475 178 247
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1.1.2013, upraveno Ménénez Od1lroku Vice neZ Neuréeno Celkem
(mil. K¢) 1 rok do 5 let 5 let
Investice 15433 70916 59 916 19 476 165 741
Uvéry 935 1290 906 - 3131
Realizovatelna financni aktiva 12 006 56 468 53384 7 102 128 960
Dluhopisy 12 006 56 468 53384 121 858
Akcie - - - 4202 4202
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 2 900 2 900
Finan¢ni aktiva ocefiovand realnou hodnotou
proti uétdm nakladd nebo vynosu 2492 13 158 5626 12374 33 650
Dluhopisy 1753 8 167 5106 - 15 026
Akcie - - - 36 36
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 1796 1796
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je
pojistnik 6 11 - 10 542 10 559
Derivaty 733 4980 520 - 6233
Pohledavky 6481 141 703 - 7325
Penize a penéini ekvivalenty 9323 - - - 9323
Celkem financni aktiva 31 237 71 057 60 619 19 476 182 389
Z toho Transformovany fond:
31.12.2014 Ménénez Od1lroku Vice nez Neuréeno Celkem
(mil. Kc¢) 1 rok do 5 let 5 let
Investice 7 235 31 649 45 256 2676 86 816
Uvéry 300 - - - 300
Realizovatelna financni aktiva 6 956 31057 41 662 1893 81568
Dluhopisy 6 956 31057 41 662 - 79 676
Akcie - - - 82 82
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 1811 1811
Finan¢ni aktiva ocefiovand realnou hodnotou
proti uétdm nakladd nebo vynosu -21 592 3594 783 4948
Dluhopisy - 550 3574 - 4124
Akcie - - - 223 223
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 560 560
Derivaty -21 42 20 - 41
Pohledavky 727 - - - 727
Penize a penézni ekvivalenty 1132 - - - 1132
Celkem financni aktiva 9 094 31649 45 256 2676 88 675
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31.12.2013 Ménénez Od1lroku Vice nez Neuréeno Celkem
(mil. Kc¢) 1 rok do 5 let 5 let
Investice 5 826 27 179 39 882 2 057 74 944
Uvéry 1001 - - - 1001
Realizovatelna finanéni aktiva 4802 26 525 36 415 1145 68 887
Dluhopisy 4802 26 525 36 415 - 67 742
Akcie - - - 103 103
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 1042 1042
Finan¢ni aktiva ocerovana realnou hodnotou
proti uétdm nakladd nebo vynosu 23 654 3467 912 5056
Dluhopisy - 580 3328 - 3908
Akcie - - - 385 385
Podilové jednotky v investi¢nich fondech - - - 527 527
Derivaty 23 74 139 - 236
Pohledavky 585 - - - 585
Penize a penézni ekvivalenty 1239 - - - 1239
Celkem financni aktiva 7 650 27 179 39 882 2057 76 768
Zbyvajici smluvni doba do splatnosti finan  €nich zavazk G:
Méné Od1ldo 0‘33 . 0d1 Vice
nezl 3 mesicd rokudo nez5 Neuréeno Celkem
31.12.2014 v . v o do1l
I mésic mésicli 5 let let
(mil. K¢) roku
Financ¢ni zavazky 1856 1323 996 1881 1324 1400 8780
Finan¢ni zavazky oceriované realnou
hodnotou proti uctim nakladl nebo vynosu 493 316 660 1117 519 - 3105
Ostatni financ¢ni zavazky 1363 1007 336 764 805 1400 5675
Zavazky 3625 3791 1089 69 - - 8574
Ostatni zavazky 1425 205 - 22 - - 1652
Financni zavazky celkem 6 906 5319 2 085 1972 1324 1400 19006
Méné Od1ldo O(i3 . 0Od1 Vice
nezl 3 mesicu rokudo nez5 Neuréeno Celkem
31.12.2013, upraveno L. . . do1l
I mésic  mésicll 5 let let
(mil. K¢) roku
Financ¢ni zavazky 2168 178 679 3205 171 1400 7801
Finan¢ni zavazky oceriované realnou
hodnotou proti uctim nakladl nebo vynosu 37 175 677 1093 171 - 2154
Ostatni financ¢ni zavazky 2131 3 2 2112 - 1400 5648
Zavazky 3980 3565 779 - - - 8324
Ostatni zavazky 1449 250 - 26 - - 1725
Financni zavazky celkem 7 597 3993 1458 3231 171 1400 17850
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Ménénez Od1ldo3 0(!3 o Od 1 roku Vlcve
1.1.2013, upraveno .. . o mésich do nez5 Celkem
- 1 mésic mésicll do 5 let
(mil. K¢) 1 roku let
Financni zavazky 435 155 658 7 700 953 9 901
Finan¢ni zavazky oceriované realnou
hodnotou proti uctim nakladl nebo vynosu 9 66 233 5318 700 6 326
Ostatni financ¢ni zavazky 426 89 425 2 382 253 3575
Zavazky 7 887 5 726 - - 8618
Ostatni zavazky 2104 315 - - - 2419
Financni zavazky celkem 10 426 475 1384 7 700 953 20938
Z toho Transformovany fond:
Cx s 0(33 . 0d1 Vice
Méné nez Odldo  mésici rokudo nei5 Neurceno Celkem
31.12.2014 1 mésic 3mésici do1l
I 5 let let
(mil. K¢) roku
Financ¢ni zavazky 199 8 172 387 289 - 1055
Financ¢ni zavazky ocenované redlnou
hodnotou proti uctim nakladl nebo vynosu 199 8 172 387 289 - 1055
Ostatni financ¢ni zavazky - - - - - - -
Zavazky 294 - - - - - 294
Ostatni zavazky - - - - - - -
Financni zavazky celkem 493 8 172 387 289 - 1349
ey O(iS . 0d1 Vice
Ménénez Od1ldo3 mésicu rokudo nei5 Neurceno Celkem
31.12.2013 1 mésic mésicd do1l
I 5 let let
(mil. K¢) roku
Financni zavazky - 10 128 176 63 - 377
Finan¢ni zavazky oceriované realnou
hodnotou proti uctim nakladl nebo vynosu - 10 128 176 63 - 377
Ostatni financ¢ni zavazky - - - - - - -
Zavazky 350 - - - - - 350
Ostatni zavazky 159 27 - 3 - - 189
Financni zavazky celkem 509 37 128 179 63 - 916

Nasledujici tabulka ukazuje pojistné zavazky a financni zavazky z investi¢nich smluv
¢lenéné podle smluvni zbytkové splatnosti.

Odhadované pen éZni toky z pojistnych zavazk G a finan énich zavazk G z investi énich smluv
s DPF

s od1 0d10 0d15 . ‘

31.12.2014 Mi";:ez roku do Ofosle? do15 do20 V';:I::z Celkem
(mil. K¢) 5 let let let
Zavazky z neZivotniho pojisténi 8180 3929 1938 1635 1456 1133 18271

UPR - - - - - - -

RBNS & IBNR rezerva 7 894 3929 1938 1635 1456 1133 17 985

Jiné pojistné-technické zavazky 286 - - - - - 286
Zavazky ze zivotniho pojisténi 7 957 17 241 11 169 6247 4123 6638 53375
Financni zavazky z investi¢nich smluv 29 402 14512 9 665 7632 7115 12359 80685
Celkem 45 539 35 682 22772 15514 12694 20130 152331
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vy Ood1 0Od10 0Od15 Vice
31.12.2013 Ménenezl  iudo 9959 4015 4020 nei20 Celkem
(mil. K&) rok st 00 et et let
Zavazky z neZivotniho pojisténi 7 481 4440 1817 1635 1368 1117 17 858
UPR - - - - - - -
RBNS & IBNR rezerva 7210 4440 1817 1635 1368 1117 17 587
Jiné pojistné-technické zavazky 271 - - - - - 271
Zavazky ze Zivotniho pojisténi 8999 19497 11300 7331 4618 8646 60391
Financni zavazky z investi¢nich smluv 28169 13682 7930 6623 5621 10595 72 620
Celkem 44649 37619 21047 15589 11607 20358 150 869
Z toho Transformovany fond:
Méné Vice
31.12.2014 nezl Odiroku 0d5do10 0d10do  0d15 nez20 Celkem
[ do 5 let let 15 let do 20 let
(mil. K¢) rok let
Zavazky ze zivotniho pojisténi 4 10 10 8 7 10 49
Financni zavazky z investi¢nich smluv 29 388 14513 9 665 7 632 7115 12359 80672
Celkem 29 392 14 523 9 675 7 640 7122 12369 80721
Méné Vice
31.12.2013 ney1 Odlroku 0d5dol0 0d10do  0d15 .55 copem
I do 5 let let 15 let do 20 let
(mil. Kc) rok let
Zavazky ze Zivotniho pojisténi 2 6 7 6 4 7 32
Financni zavazky z investi¢nich smluv 28 169 13 682 7 930 6623 5621 10595 72620
Celkem 28171 13 688 7 937 6 629 5625 10602 72652
E.7 Pojistn ématematické riziko

Pojistnématematické riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vySe Skod
krytych pojistnymi smlouvami. Z&kladnim rizikem je skute€nost, Ze frekvence nebo velikost
Skod bude vétSi nez ofekavana. Navic pro nékteré typy pojistnych smluv existuje riziko
nejistoty ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty
nahodnou udélosti a skutecny pocCet a velikost Skod v jakémkoliv roce se muze liSit od
hodnot odhadnutych pouZitim standardnich statistickych metod.

Skupina je vystavena pojisthématematickému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv
v celé Sifi produktd zivotniho a nezivotniho pojisténi, které nabizi klientam: tradiéni Zivotni
pojisténi, investiCni Zivotni pojiSténi, dozivotni dichody, garantované investi¢ni produkty
a veskeré produkty nezivotniho pojisténi (pojisténi majetku, Urazové a zdravotni pojisténti,
pojisténi motorovych vozidel, pojisténi odpovédnosti za Skody a pojisténi invalidity).

NejvyznamnéjSi soucasti pojistnématematického rizika se tykaji pfiméfenosti limith pojistné
sazby a postacitelnosti rezerv s ohledem na zavazky z pojisténi a kapitalovou vybavenost.
Pfi hodnoceni postacitelnosti se berou v Gvahu souvisejici aktiva (realnd a Gcetni hodnota,
citlivost vi¢i ménovym kurzim a drokovym sazbam), zmény urokovych sazeb a ménovych
kurz( a zmény vyvoje miry umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, ¢etnosti a vySe pojistného
plnéni z neZivotniho pojisténi, storna, naklady a dale obecné podminky na trhu. Zvlastni
pozornost je vénovana postacitelnosti rezerv zivotniho pojiSténi. Podrobny popis testl
postacitelnosti technickych rezerv uvadi C.3.3.

Skupina pfi fizeni rizik v individuélnich spole¢nostech Skupiny vyuZiva interni smérnice pro
navrh produktu, tvorbu rezerv, ocefiovani produktl, zajistné strategie a interni predpisy pro
upisovani pojistnych smluv. Senior management je zodpovédny za monitorovani rizikovych
profild, vyhodnocovani kontrol a Fizeni aktiv a pasiv. Pro pojistné smlouvy, které obsahuji
vysokou garantovanou urokovou sazbu, jsou vyuzZivany stochastické modely na zhodnoceni
miry rizika téchto garantovanych arokd. Ocenovani produktld zohlednuje naklady na
garantované vynosy a pfiméfené tomu jsou stanoveny rezervy.
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Pribézné implementovany a zdokonalovany jsou metody zaloZzené na dynamickém
a stochastickém modelovani, které budou spolu s ostatnimi metodami vyuzivany zejména na
méreni ekonomického kapitalu pojistného rizika.

E.7.1 Koncentrace pojistn  ématematického rizika

KliCovym aspektem pojistnématematického rizika, kterému je Skupina vystavena, je mira
koncentrace tohoto rizika. Ta ur€uje, v jakém rozsahu muZze urcitd udélost nebo fada udalosti
ovlivnit zavazky Skupiny. Koncentrace muze vzniknout z jediné pojistné smlouvy nebo z vice
souvisejicich smluv, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zavazky. Dllezitym aspektem
koncentrace pojistnématematického rizika je téz skute€nost, Ze muze vzniknout kumulaci
rizik z rdznych druh pojisténi.

Koncentrace rizika muze nastat v pfipadé udalosti s nizkou €etnosti vyskytu a vyznamnym
dopadem, jako jsou Zivelni pohromy; dale v situacich, kdy je Skupina vystavena neCekanym
zménam trendd — napf. neCekany vyvoj umrtnosti ¢ zmény v chovani pojistnikd — a
v pfipadé zavaznych soudnich sporl ¢i legislativnich zmén, které mohou vést k velké
jednorazové ztraté nebo mit vyrazny dopad na mnoho pojistnych smiuv.

E.7.1.1 Koncentrace z Gzemniho hlediska a dle obcho  dnich odv étvi
Rizika, ktera Skupina upisuje, se nachazeji primarné v Ceské republice.

V nésledujicich tabulkach je uvedena vySe hrubého predepsaného pojistného v Elenéni
podle zemi, ve kterych Skupina provozuje sveé aktivity, a z hlediska obchodnich odvétvi.

Hrubé p fedepsané p Ffimé pojistné zivotniho pojist éni podle obchodnich odv étvi a z tzemniho
hlediska

Investicni
2014 Spofeni a Zivotni
(mil. K¢) diichod Ochrana pojisténi Celkem
Ceska republika 5904 3710 1517 11131
Ostatni zemé - - - -
Celkem 5904 3710 1517 11131
Investicni
2013 Sporeni a Zivotni
(mil. Kc¢) diichod Ochrana pojisténi Celkem
Ceska republika 6726 3721 1610 12 057
Ostatni zemé 16 7 - 23
Celkem 6742 3728 1610 12 080

Hrubé p fedepsané p fimé pojistné nezivotniho pojiSt  éni podle obchodnich odv étvi
a z Uzemniho hlediska

Ostatni pojisténi — jiné neZ pojisténi motorovych

vozidel
Pojisténi

2014 motorovych

(mil. K¢) vozidel Osob Priimyslové Urazové Celkem
Ceska republika 8 044 4009 5140 195 17 388
Polsko 2 686 93 3 - 2782
Ostatni zemé - - - - -
Celkem 10 730 4102 5143 195 20170
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Ostatni pojisténi — jiné neZ pojiSténi motorovych

vozidel
2013 Pojisténi
(mil. K¢) motorovych vozidel Osob Pramyslové Urazové Celkem
Ceska republika 8528 4013 5181 759 18 481
Polsko 1756 42 = 105 1903
Ostatni zemé - - - 426 426
Celkem 10 284 4 055 5181 1290 20 810

Rozc&lenéni podle hrubého pfedepsaného pojistného je spolehlivou aproximaci koncentrace
celkové &astky pojisténi z tzemniho hlediska.

Zajisténi neméa vyznamny vliv na koncentraci pojistnématematického rizika.

E.7.1.2 Rizika s nizkou ¢&etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem

Vyznamné pojistnématematické riziko predstavuje riziko s nizkou c&etnosti vyskytu
a vyznamnym dopadem. Skupina tato rizika fidi prfedevSim prostfednictvim strategie
upisovani smluv a adekvatni zajistné strategie.

Z hlediska strategie pro upisovani pojistnych smiuv je v Ceské republice nejvyznamnéjsi
riziko pfirodnich kalamit, kterému je Skupina vystavena, riziko povodni. V pfipadé
vyznamnéjSi povodné Skupina oCekavd, Ze majetkové portfolio bude zasazeno vyznamnymi
pojistnymi udalostmi, které se tykaji nemovitého a movitého majetku, a velkymi Skodami
z preruSeni provozu, protoZze budou nefunkéni dopravni sité a podnikatelsky majetek bude
uzavien z divodu oprav. Kromé povodni mohou obdobné zapusobit ostatni klimatické jevy,

Vv

zejména Skody zapficinéné dlouhotrvajicim snézenim nebo silnou vichfici a krupobitim.
Strategie upisovani smluv

Strategie upisovani smluv je pevnou soucasti tvorby ro¢niho obchodniho planu, ktery
definuje podnikatelské obory a cilové skupiny klient(, ktefi budou v planovacim obdobi
nasmlouvani. Na zakladé schvalovani upisovacich limitl pfedstavenstvem je tato strategie
dale delegovana na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik ve formé limitd (kazdy upisovatel
muze uzavfit smlouvy dle velikosti spole¢nosti, druhu podnikatelské c¢innosti, regionu
a odvétvi v mnozstvi zachovavajicim pfimérené rozlozeni rizika v portfoliu).

E.7.1.3 Upisovaci riziko Zivotniho pojist ~ éni

V portfoliu smluv Zivotniho pojisténi Skupiny pfevladaji spofici smlouvy, portfolio obsahuje
ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko smrti plus rizikova Zivotni pfipojisténi, jako je
napfiklad Graz, invalidita, zavazné onemocnéni apod.) a také smlouvy s pravidelnymi
vyplatami dichodu, ve kterych je obsazeno riziko dlouhovékosti.

Rizika vztahujici se ke smlouvam, ve kterych prevlada spofici sloZka, jsou do ocenéni
zaru€enych vynosu zahrnuta opatrnym zplsobem, v souladu s konkrétni situaci na mistnim
finan¢nim trhu a se zohlednénim regulatornich omezeni.

Co se tyka demografického rizika spojeného s portfoliem smluv kryjicim pouze riziko, pfi
ocenéni rizika se vyuzivaji konzervativni umrtnostni tabulky. Standardné jsou pouzivany bud
uamrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkuSenostni Umrtnostni tabulky s adekvatni
bezpelnostni pfirdzkou.

Pro nejvyznamnéjsi portfolia smluv kryjici riziko je ro¢né provadéna detailni analyza
porovnavajici skuteCnou umrtnost s oekavanou umrtnosti pro dané portfolio stanovenou
podle nejaktualngjSich amrtnostnich tabulek dostupnych na kazdém trhu. Tato analyza bere
v Uvahu umrtnost podle pohlavi, véku, doby trvani pojistky, pojistné Castky a ostatni
upisovaci kritéria a rovnéz trendy v umrtnosti. Detailni analyza rizik nevylécitelného
onemocnéni a invalidity se téz provadi ro¢né.

Riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim od smlouvy) a riziko nakladu (riziko
spojené s neadekvatnosti vySe poplatkl a pfirdZzek v pojistném, které maji za cil kryt budouci
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vydaje) jsou konzervativnim zplsobem vyhodnocovany pfi ocefiovani novych produktd. Tato
rizika jsou zvaZzovana i pfi konstrukci a testovani ziskovosti novych tarifnich predpokladu
zaloZzenych na zkuSenosti spole¢nosti Skupiny, pfipadné, pokud je nelze povaZovat za
dostate¢né spolehlivé ¢i vhodné, zaloZenych na zkuSenosti ostatnich spole¢nosti ve skupiné
Generali ¢i na obecné zkuSenosti mistniho trhu. Za u¢elem snizovani rizika storna jsou do
pojistnych tarifll standardné zahrnuty poplatky, které jsou stanoveny tak, aby kompenzovaly

v v 7z

alespon ¢astecné ztratu budoucich ziska.

Nasledujici tabulka uvadi koncentraci pojistné-technické rezervy z pfimého Zivotniho
pojiSténi podle miry zarucenych vynosl. Tabulka zahrnuje rovnéz finanéni zavazky
z investi¢nich smluv s DPF.

Koncentrace pojistn é-technické zavazky z p fimého Zzivotniho pojiSt éni: mira zaru €enych
vynos U

PFimé Zivotni pojisténi

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Zavazky se zaruéenou mirou vynost 116 759 112 686
Mezi 0% a 2,49% 95 016 88 529
Mezi 2,5% a 3,49% 4693 4957
Mezi 3,5% a 4,49% 2 860 3249
Vice nez 4,5% (véetné) 14 190 15951
Zavazky bez zarucené miry vynosu 8 056 7 542
Celkem 124 815 120 228

Z toho Transformovany fond

Pfimé Zivotni pojisténi

(mil. Kc¢) 31.12.2014 31.12.2013
Zavazky se zaruéenou mirou vynost 80672 72 768
Mezi 0% a 2,49% 80672 72 768

Mezi 2,5% a 3,49% - -
Mezi 3,5% a 4,49% - -

Vice nez 4,5% (véetné)

Zavazky bez zarucené miry vynosu -
Celkem 80672 72768

E.7.1.4 Upisovaci riziko nezivotniho pojist ~ éni

Riziko stanoveni ceny pokryva riziko, Ze pojistné nebude dostatecné, aby pokrylo skute¢né
budouci Skody a vydaje.

Riziko stanoveni rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydajl pfi kone¢ném vyfizeni rezerv
v porovnani s jejich oCekavanou hodnotou, tedy riziko, Ze rezervy stanovené pojistnymi
matematiky nebudou dostatecné k pokryti vS8ech zavazkl ze vzniklych Skod. Ohodnoceni
tohoto rizika je Uzce spjato s odhadem vySe technickych rezerv a oba tyto procesy jsou
provadény soucCasné, dle danych smérnic a tak, aby bylo zajisténo konzistentni pouziti
Skodnich  trojuhelnikl, vSech ostatnich shromazdénych relevantnich informaci
analyzovanych podle specifickych smérnic.

Skupina ma pravo zménit vysi rizika pfi obnové smlouvy a také pravo zamitnout vyplaceni
neopravnénych podvodnych narokd. Tyto smlouvy jsou upisovany pro nahradu Skody
zpusobené na majetku nebo z duvodu odpovédnosti pojisténého a v pfipadé pojistné
udalosti je vyplata pojistného pInéni omezena maximalnim limitem stanovenym ve smlouve.
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E.7.2  Strategie v oblasti zajist éni

Skupina ro¢né obnovuje zajistné smlouvy, které zajistuji néktera rizika z uzaviranych
pojistnych smluv s cilem omezit individualni riziko, riziko ¢etnych a katastrofickych ztrat
s ohledem na kvantitativni a kvalitativni ukazatele a ochranit své kapitalové zdroje.

Skupina uzavira proporciondlni a neproporcionalni zajistné smlouvy nebo kombinaci téchto
zajistnych smluv s cilem sniZit vlastni pozici. Maximalni limity pro vlastni pozici pro jednotliva
odvétvi jsou kazdoroné prehodnocovany. K ziskani dodate¢né ochrany vyuzivd Skupina
u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajisténi.

VétSina zajistnych smluv je uzaviena s GP RE — kaptivni zajiStovnou skupiny GPH se sidlem
v Bulharsku. Skupina profituje ze sdileni pojistného rizika ve spole¢ném zajistném programu
v rdmci celé Skupiny spolupracujici s GP RE, pficemz diverzifikaci podporuje dalSi retrocese
na spole¢nost Assicurazioni Generali S.p.A. nebo na zajistny trh.

Postoupené zajisténi v sobé obsahuje uvérove riziko zajistiteld, jelikoZ postoupeni pojistného
rizika na zajistitele nezbavuje Skupinu jejich zavazka vuci klientim. Skupina pravidelné
prostfednictvim GPH credit risk managementu vyhodnocuje finanéni situaci svych zajistitelt
a sleduje koncentraci avérového rizika tak, aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena
moznym finanénim ztratdm v dusledku platebni neschopnosti zajistitele. Umisténi zajistnych
smluv je fizeno Generali PPF Holdingem a je postupovano na zékladé bezpecnostnich
kritérii Assicurazioni Generali S.p.A.

VSechny oblasti zajiSténi jsou pfisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajiSténi
sjednavané ve smlouvach, minimalni kapacita, vySe vlastniho vrubu. Uzaviené kontrakty
jsou s témito kritérii porovnavany a je sledovana vhodnost zajistného programu, jeho trvala
pfiméfenost a objem Uvérového rizika. Stanoveni potfebné kapacity je zaloZzeno na internim
i skupinovém modelovani.

Prehled parametrt povinnych zajistnych smluv hlavniho programu pro upisovaci rok 2014:

Odvétvi / zajistna smlouva Metoda zajisténi Hlavni zajistitel
Majetek
Quota Share + Risk X/L, CAT X/L, AGG
Majetkova rizika X/L GP Re
Quota Share + Risk X/L, CAT X/L, AGG
Primyslova rizika X/L GP Re
Pojisténi staveb obcanl Quota Share, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Domacnosti Quota Share, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Majetkova rizika malych a stfednich podnikd Quota Share, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Odpovédnost
Komercni pojisténi odpovédnosti Quota Share + Risk X/L GP Re
Odpovédnost za Skodu zplisobenou provozem vozidla Quota Share + Risk X/L GP Re
WR Berkley Europe
D&O Surplus Limited
Namorni
Preprava zasilek Quota Share + Risk X/L GP Re
Havarijni pojisténi Quota Share + CAT X/L GP Re
Lékarské vydaje Quota Share GP Re
Zemédélské pojisténi
Hospodafska zvifata Risk + CAT X/L GP Re
Krupobiti Stop Loss GP Re
Dluhopisy
Dluhopisy Quota Share GP Re

Zivotni pojisténi, penzijni pFipojisténi
Assicurazioni

Individudlni Zivotni pojisténi Surplus Generali S.p.A.

Assicurazioni
Skupinové Zivotni pojisténi Quota Share Generali S.p.A.
Zivotni a Urazové Surplus Swiss Re
Osobni Urazové pojisténi Quota Share GP Re
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E.8 Operacéni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencialni ztraty, v€etné ztrat z uslych pfileZitosti
vznikajicich na zakladé nedostateénych nebo chybéjicich internich procesd, lidskych zdroju
a systému nebo z vnéjSich pricin. Do kategorie operacnich rizik patfi rovnéz riziko nesouladu
s pravnimi pfedpisy (compliance risk), tedy riziko pravniho postihu, vyznamnych finan€nich
ztrat &i ztraty dobré poveésti v disledku poruSeni zakonl a jinych pravnich a spravnich
predpisu relevantnich pro podnikatelskou ¢innost Skupiny. Za typ operaéniho rizika se
povazuje rovnéz riziko souvisejici s u€etnim vykaznictvim, tedy riziko transakéni chyby,
v jejimz dusledku nejsou aktiva, zavazky, zisk nebo ztrata v konsolidovanych G€etnich
vykazech vykazany vérné a spravné.

Skupina v ramci soustavného procesu probihajiciho na udrovni skupiny Generali pfijala
nékolik obecnych principl a opatfeni pro fizeni operacniho rizika:

- Interni zasady a provozni smérnice definujici jednotny ramec fizeni operaénich rizik
pro celou skupinu Generali;

- Metodika identifikace vyznamnych rizikovych udélosti a vyhodnocovéni jejich dopadu
na plnéni cild Skupiny;

- Proces shromazdovani informaci o vzniklych provoznich ztratach; tyto informace
nasledné slouzi pro ucely validace vysledku riznych analyz a umoziuji identifikovat
zatim nezndma@ rizika a nedostatky v internich kontrolach;

- Spole¢né metodologie a principy pro fizeni €innosti vnitfniho auditu tak, aby byly

MrLviv s

Proces fizeni operacnich rizik je zaloZen pfedevSim na vyhodnocovani rizik v jednotlivych
provoznich oblastech Skupiny pfislusnymi odborniky a na shromazdovani informaci
o fakticky vzniklych ztratdch. Vystupy ztéchto analyz jsou pak podkladem pro cilené
zavadéni novych vnitfnich kontrol nebo jejich modifikace a pro dalSi opatfeni, jejichZ cilem je
udrZet miru rizika v pfijatelnych mezich.

E.8.1  Operacni systétmy a Fizeni bezpe €nosti informa €nich technologii (IT)

Organizace systému informacénich technologii (IT) vychazi z rozdéleni pravomoci na Utvar
bezpecnosti informacénich technologii a na vlastni IT provozy a vyvoj IT. Pravidla stanovena
matefskou spole€nosti v oblasti Fizeni rizik informaénich technologii a informacni
bezpe€nosti vychazeji z pravidel a doporuceni obsaZzenych ve standardu ISO/IEC
27001:2005 Informacni technologie — poZadavky na systém managementu bezpe&nosti
informaci.

E.8.2 Jina rizika

Kromé vySe zminénych hlavnich typu rizik Skupina vyhodnocuje rovnéz néktera dalSi rizika.
Kvantifikace téchto rizik je vSak obtizna, takZe jejich posouzeni je véci odborného odhadu:

* Riziko ztraty dobré povésti, tj. riziko potencialnich ztrat, které by Skupiné vznikly
v pfipadé, Ze by byla po3kozena jeji dobra povést nebo pokud by Skupina €i skupina
Generali byly negativné vnimany klienty, obchodnimi partnery, akcionafi nebo organy
vykonavajicimi dohled.

» Strategické riziko, tj. riziko vyplyvajici z vnéjSich zmén nebo internich rozhodnuti, jez
by mohla mit v budoucnu dopad na rizikovy profil Skupiny nebo skupiny Generali.

* Riziko Sifeni problémd, tj. riziko, Ze problémy, s nimiz se potyka jedna spole¢nost
skupiny Generali, by mohly negativné ovlivnit solventnost a ekonomickou ¢i finanéni
situaci ostatnich spole¢nosti skupiny Generali, nebo dokonce skupinu Generali jako
celek.
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* Nova rizika, tj. rizika, ktera se nové objevuji v dusledku zmén vnitfniho nebo vnéjSiho
prostfedi &i spoleCenskych nebo technologickych zmén a kter4 by mohla zvysit
rizikovou expozici Skupiny nebo skupiny Generali, pfipadné si vyZadat definovani
nove kategorie rizik.

Vyhodnoceni téchto rizik se provadi minimélné jednou ro¢né jako soucast planovaciho
procesu s cilem identifikovat potencialni rizikové faktory ohroZujici splnéni stanovenych
ekonomickych cilu.

E.9 Monitorovani finan €ni sily t Fetimi stranami
Rizika Skupiny jsou také sledovana i tfetimi stranami, napf. regulatory v pojiStovnictvi.

Vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti finanéni silu celé skupiny Generali
a vyjadfuji minéni o jeji schopnosti plnit trvalé zavazky vaci pojisténym.

Hodnoceni zavisi na Fadé raznych faktord, jako jsou finanéni a ekonomicka data, pozice
Skupiny na trhu a strategie vyvinuté a implementované vedenim Skupiny.

K 31. prosinci 2014 agentura Standard & Poor’'s (S&P) ohodnotila matefskou spole¢nost
ratingem BBB+ se stabilnim vyhledem. Tento rating je dan hodnocenim kone¢né ovladajici
osoby, spolecnosti Assicurazioni Generali.

E.10  Rizeni kapitalu
Cile skupiny Generali a jednotlivych spole¢nosti v oblasti fizeni kapitalu jsou:

- Zajistit plnéni pozadavkd na kapitalovou pfimérenost, které jsou dany specifickymi
zakonnymi pozadavky pro kazdou oblast ¢innosti, ve které spole¢nosti vykonavaji svou
aktivitu (pojistovnictvi, penzijni fondy a finan¢ni sektor).

- Zajistit schopnost pokracovat ve svych &innostech a poskytnout kapacitu na rozvoj
vlastnich aktivit.

- Pokracdovat v zabezpeceni pfiméfeného zhodnoceni vliastniho kapitalu.

- Stanovit pfiméfenou cenovou politiku, ktera je vhodna pro droven rizik v kazdé oblasti
¢innosti.

E.10.1 Solventnost |

Matefské spole¢nost podnika v pojiStovnictvi, které je regulovanym odvétvim. Pfedmétem
regulace, upravené zejména zakonem 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich
novel a predpisu, a vyhlaSkou 434/2009 Sh., kterou se provadi zakon o pojisStovnictvi, ve
znéni pozdéjSich novel a pfedpisu, jeZ jsou plné harmonizovany s legislativou EU, jsou mimo
jiné i pravidla obezfetnosti tykajici se vySe kapitalu. Tato pravidla stanovi metodu vypoctu
poZzadované miry solventnosti (minimalni vySe regulatorniho kapitalu) a disponibilni miry
solventnosti  (skute¢né vySe regulatorniho kapitalu). PoZadovana i disponibilni mira
solventnosti se zjistuji oddélené pro Zivotni a nezivotni pojisténi.

Dohled v pojistovnictvi, a tim i dohled nad dodrzovanim pozadavkl na regulatorni kapital
matefskou spolegnosti vykonava Ceska narodni banka.

Rovnéz Skupina podnika v pojiStovnictvi, které je regulovanym odvétvim. V kazdé zemi, ve
které Skupina podnikd, mistni legislativa nebo mistni organy dohledu uréuji poZadavek na
minimalni vysi kapitalu pojistovacich spole¢nosti.

Minimalni vySe regulatorniho kapitalu musi byt dodrZzena kazdou spole¢nosti Skupiny tak,
aby mohly dostat svym zavazkum z pojiSténi a pokryt operacni rizika.
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Nasledujici tabulka uvadi pfehled minimélni vySe regulatorniho kapitalu, ktery pozaduji
mistni organy dohledu, a vySe dostupné pro kazdou spole¢nost.

(mil. Kc¢) PoZadovana mira solventnosti Disponibilni kapital
Spolecnost 2014 2013 2014 2013
Ceska pojistovna, a.s. 4752 4943 20297 20 060
Ceska pojistovna Zdravi, a.s. 58 43 302 319
Celkem 4 810 4 986 20 599 20379

Skupina pozorné sleduje dodrzovani pozadavkl na regulatorni kapital. Sou¢asna regulace je
zaloZena na principech tzv. Solventnosti | a bude nahrazena systémem oznaCovanym jako
Solventnost 1l. Skupina postupné zavadi pravidla Solventnosti Il do svych postupl Fizeni
kapitalu.

E.10.2 Solventnost I

Skupina uplatiiuje pfi identifikaci disponibilnich finan€nich zdroju a urCovani kapitélovych
pozadavku reflektujicich rizika, jimZ je vystavena, interni metodiku (tzv. interni kapitélovy
model). Soucasné postupuje v souladu se zakladnim ramcem nového systému regulace
evropského pojistovnictvi (oznaCovanym jako Solventnost II), ktery zatim nebyl finalizovan.
V roce 2014 Skupina pokracovala v aktivithch zaméfujicich se na zkvalitnéni systému fizeni
rizik v souladu s projektem zajiStujicim plnéni pozadavka Solventnosti Il.

Skupina se zaméfuje na zdokonaleni metodiky posuzovani disponibilnich finanénich zdroj
a Skdly souvisejicich rizik, a to v souladu s ekonomickym pfistupem. V rdmci aktivit, jejichz
cilem je zkvalitnit vyhodnocovani a monitoring rizik, se klade diraz na kvalitnéjsi validaci
procesu vyhodnoceni rizik tak, aby Skupina byla schopna plnit poZadavky pfipravovaného
regulacniho reZimu. DalSi aktivity se zaméfuji na zvefejiovani podrobnéjSich
a transparentnéjSich informaci o rizicich, a to s ohledem na poZadavky Solventnosti I,
jmenovité druhého pilife (vyhodnoceni vlastnich rizik a solventnosti) a tfetiho pilife
(zvefejiiované informace tykajici se regulace trhu).

V této fazi legislativnich zmén a zmén natrhu systém fizeni kapitélu integruje vnitini
ekonomickou logiku s nezbytnymi Uvahami nad existujicimi kapitalovymi omezenimi
a zohledriuje predevSim soucasné lokalni a skupinové poZadavky na Kkapitalovou
pfiméfenost a pozadavky ratingovych agentur.
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F. Priloha ke konsolidovanému vykazu o finan  €ni situaci,
konsolidovanému vykazu zisku a ztraty a konsolidova nému
vykazu o uplném vysledku

F.1 Nehmotnd aktiva
(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Goodwill 1780 1782
z toho goodwill Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny, a.s. 584 584
z toho goodwill Generali SAF de Pensii Private S.A. 730 724
z toho goodwill z pofizeni pobocky v Polsku 466 474
Ostatni nehmotny majetek 1233 1492
Software 1153 1370
Soucasna hodnota budouciho zisku z nabytého portfolia 71 84
Ostatni nehmotny majetek 9 38
Celkem 3013 3274

Skupina v roce 2014 prevedla vybrané IT €innosti na Generali Infrastructure Services (GIS),
ktera je spoleCnosti Skupiny. Na zakladé tohoto odprodala této spolecnosti nehmotny
majetek v hodnoté 121 mil. K&, software v hodnoté 99 mil. KE a ostatni nehmotny majetek
v hodnoté 22 mil. K&. Zisk realizovany z téchto prodejt ¢inil 14 mil. K¢.

Z toho Transformovany fond:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013

Ostatni nehmotny majetek 71 -
Soucasna hodnota budouciho zisku z nabytého portfolia 71

Celkem 71 -

Souc€asnou hodnotu_budouciho zisku z nabytého portfolia v roce 2013 v Castce 84 mil. KE vykazala
Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, tato ¢astka tudiz neni vykadzana u Transformovaného fondu.

F1.1 Goodwill

Goodwill Penzijni spoleénosti Ceské pojistovny a.s. pfedstavuje goodwill souvisejici se
ziskanim ABN AMRO Penzijniho fondu, a.s., v roce 2004. Goodwill vztahujici se ke
spolecnosti Generali SAF de Pensii Private S.A. vznikl pfi jeji akvizici v roce 2008. Goodwill
vztahujici se k polské poboc&ce vznikl pfi jeji akvizici v roce 2012.

Penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, jsou identifikovany a kazdoro¢né
testovany na trvalé sniZzeni hodnoty prostfednictvim porovnani acetni hodnoty vcéetné
goodwillu a zpétné ziskatelné Castky z této jednotky. Z vysledku testu provedeného v roce
2014 a 2013 nevyplynulo trvalé snizeni hodnoty.

Nasledujici Casti popisuji, jak Skupina urCuje zpétné ziskatelnou Castku penézotvornych
jednotek, k nimz je goodwill pfifazen. Dale jsou poskytnuty informace o ur€itych kliCovych
pfedpokladech, na jejichz zakladé management zpétné ziskatelnou ¢astku stanovi.

Generali SAF de Pensii Private S.A. a pojiStovaci ¢innost v Polsku

Zpétné ziskatelnd &astka u rumunské spolecnosti Generali SAF de Pensii Private S.A.
a pojistovaci €innosti v Polsku je stanovena na zékladé hodnoty z uzZivani. Skupina vyuziva
ocenovaci model zaloZzeny na diskontovanych penéznich tocich pfed zdanénim. Model
pocita soucasnou hodnotu budoucich penéznich pfitoki a odtokd s ohledem na projekci
planu/predpovédi schvalenych vedenim spole€nosti. Penézni toky jsou modelovany na 20 let
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tak, aby byla zohlednéna dlouhodoba povaha investic penzijniho fondu v pfipadé Generali
SAF de Pensii Private S.A. a 15 let v pfipadé pojistovaci ¢innosti v Polsku.

KliCové predpoklady stanovené vedenim odrazeji zku3enosti z minulych let a jsou
konzistentni s relevantnimi externimi informacnimi zdroji. Mezi kli¢ové predpoklady, na néz
je stanoveni hodnoty z uZivani nejvice citlivé, patfi projekce ziskl, dlouhodoba mira ristu
a diskontni mira.

KliCové predpoklady pouZzité pro stanoveni hodnoty z uZivani pro otestovani zpétné

ziskatelné ¢astky goodwillu jsou nasledujici:

Dlouhodoba mira ristu Diskontni mira po zdanéni

Generali SAF de Pensii Private S.A. 2,0% 8,60 %
Pobocka v Polsku 2,0% 7,29 %

Pokud jde o polskou pobocku, indikator, ktery v jejim pfipadé nejlépe vystihuje projekce
zisku, je hruby kombinovany pomér (gross combined ratio). Tento ukazatel by se mél podle
predpokladu zlepsit ze 116,1 % v roce 2014 na 98,9 % v roce 2017, a to jednak v disledku
zlepSeni Skodniho poméru (claims ratio) diky zvySujicimu se podilu obnovenych pojistnych
smluv and dobrovolného pojistného kryti a jednak v disledku o¢ekavanych uspor z rozsahu
vyvolanych planovanym rlistem vykonu, které povedou ke snizeni ukazatele nakladovosti
(expense ratio).

vvvvvv

predpoklady pouZzité pro projekci zisku se tykaji poplatkiu za pfispévky ucastnik(l penzijniho
fondu, které ¢&ini 2,5 % z vySe prispévku, a poplatki za spravu aktiv, které &ini 0,6 %
hodnoty spravovanych aktiv. Vedeni matefské spole¢nosti se domniva, Ze oba tyto
procentualni ukazatele budou béhem obdobi, pro které byla projekce zisku zpracovana,
stabilni.

Pouzitd diskontni mira je sloZzend z bezrizikové Urokové miry a pfirdzky za trzni riziko.
Management se domniva, Ze v soucasnosti nejsou Zzadné pfiméfené mozné zmény
v jakémkoli z klicovych predpokladu, které by vedly ke snizeni zpétné ziskatelné ¢astky pod
ucetni hodnotu.

Penzijni spoleénost Ceské pojistovny véetné Transformovaného fondu (PFCP)
Pro uréeni hodnoty z uzivani PFCP se vyuziva diskontni dividendovy model.

Diskontni dividendovy model je zaloZen na pfedpokladu, Ze hodnota penézotvorné jednotky
je rovna soucasné hodnoté penéznich tokd po zdanéni, které jsou k dispozici akcionarum.
Takové penézni toky jsou povaZzovany za rovnocenné tokim odvozenym z rozdélenych
dividend a udrzuji pfiméfenou kapitdlovou strukturu dle platné legislativy, ekonomické
povahy spole€nosti a udrZuji ocekavany budouci vyvoj.

Podle této metody je hodnota penézotvorné jednotky rovna souctu diskontovanych
budoucich dividend a kone¢né hodnoté samotnych penézotvornych jednotek.

PouZiti takového pfistupu znamena postup v nasledujicich fazich:

- Pro predpovidani budoucich penéznich tokd PFCP byly brany v potaz nejaktualngjsi
detailni informace zahrnuté v poslednim planu pro roky 2015-2017. Hlavni ekonomicko-
financéni data (napf. Cisty zisk) byla vypoctena na dalsi dva roky (2018 a 2019) na bazi
ristovych hodnot v pfedchézejicim roce postupového planu (2017) jako prodlouzeni
predpovidaného obdobi.

- Predpovidani budoucich penéznich tok( k rozdéleni akcionafim v planovaném
C¢asovém Useku se zohlednénim limitl na udrzovani pfimérené urovné kapitalu.

- Pouziti kone¢né hodnoty penézotvorné jednotky, coZz je ocekadvana hodnota
penézotvorné jednotky na konci nejzazsiho roku planovani.
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- Diskontni sazba budoucich penéZnich tokd byla definovdna na bézi vzorce Modelu
ocefovani kapitédlovych aktiv (CAPM). Tento model zohledfiuje miru navratnosti
bezrizikovych investic a souvisejici navratnost na kapitalovém trhu vuci bezrizikovym
investicim.

Kli¢ové predpoklady pouZzité v kalkulaci hodnoty z uzivani jsou nasledujici:
Dlouhodobé& mira rastu 2,0%
Diskontni mira 5,87 %

Management se domniva, Ze v soucashosti nejsou Zadné pfiméfené mozné zmény
v jakémkoli z klicovych predpokladu, které by vedly ke snizeni zpétné ziskatelné ¢astky pod
ucetni hodnotu.

F.1.2 Ostatni nehmotna aktiva

NiZe uvedena tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych skupin ostatniho nehmotného majetku.

(mil. K¢) i%udc::tn: Ostatni ]
Software , nehmotny Celkem
budoucich .

2014 ziskii majetek

Hruba vyse k 1. lednu 6 087 153 196 6436
Prirdstky 268 - 10 278
Ubytky -432 - -136 -568
Vliv prepoctu cizich mén -1 - - -1
Ostatni zmény -99 - - -99

Hruba vyse k 31. prosinci 5822 153 70 6 046

Opravky a trvalé snizeni hodnoty

Stav k 1. lednu -4717 -69 -158 -4944
Odpisy zauctované v bézném obdobi -363 -13 -18 -394
Ubytek opravek 337 - 115 452
Ostatni zmény 73 - - 73

Stav k 31. prosinci -4 670 -82 -61 -4 813

Celkem - Cista vyse 1153 71 9 1233

(mil. K¢) i%udc::tn: Ostatni ]

Software ., nehmotna Celkem
budoucich .

2013 ziskii aktiva

Hruba vyse k 1. lednu 5856 153 173 6 182
Prirdstky 360 - 32 392
Ubytky -3 - - -3
Podnikové kombinace -18 - - -18
Vliv pfepoctu cizich mén 5 - - 5
Ostatni zmény -113 - -9 -122

Hruba vyse k 31. prosinci 6 087 153 196 6 436

Opravky a trvalé snizeni hodnoty

Stav k 1. lednu -4 409 -55 -138 -4 602
Odpisy zatuctované v bézném obdobi -403 -14 -21 -438
Odpisy — vliv prepoctu cizich mén -2 - - -2
Podnikové kombinace 4 - - 4
Ostatni zmény 93 - 1 94

Stav k 31. prosinci -4 717 -69 -158 -4 944

Celkem - Cista vyse 1370 84 38 1492
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Z toho Transformovany fond:

(mil. K&) Soucasna Ostatni
Software b':ﬁi'::::h nehm_otné Celkem
2014 ziskil aktiva
Hruba vyse k 1. lednu - - - -
Ostatni zmény - 153 - 153
Hruba vyse k 31. prosinci - 153 - 153
Odpisy zauctované v bézném obdobi - -13 - -13
Ostatni zmény - -69 - -69
Stav k 31. prosinci - -82 - -82
Celkem - Cista vyse - 71 - 71

Soucasna hodnota budoucich ziskd (PVFP)

Skupina provadi ocenéni sou¢asné hodnoty budoucich zisku tykajici se portfolia ABN AMRO
v ramci kazdoro¢nich vypoctd vnitfni hodnoty (embedded value). Soucasna hodnota
uvedeného portfolia byla vycislena na 512 mil. K& coZz vyrazné prekracuje jeji ucetni
hodnotu (71 mil. KC).

Vnitfni hodnota je poditana v souladu s evropskymi trzné konzistentnimi principy vniténi
hodnoty (Market Consistent European Embedded Value Principles, MCEEV). Referencni
sazby pouZzivané pro odvozeni rizikové neutralnich ekonomickych scénafu se odvozuji od
Ceskych statnich dluhopisu. Investi¢ni sazby a implikované volatility jsou stanoveny ke konci
roku 2014.

257



Ceska pojistovna a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2014

F.2 Hmotny majetek

F.2.1 Provozni nemovitosti (pro vlastni pouZiti)

(mil. K¢) 2014 2013
Pofizovaci cena k 1. lednu 262 242
Opravky a trvalé snizeni hodnoty k 1. lednu -116 -120
Ucetni hodnota k 1. lednu 146 122
Prirdstky 21 53
Reklasifikace - -28
Ubytky -7 -5
Ostatni zmeény 1 -
Odpisy a trvalé snizeni hodnoty -22 4
Odpisy zatuctované v bézném obdobi -25 -18
Odpisy — reklasifikace - 21
Odpisy — ostatni zmény 3 1
Ucetni hodnota k 31. prosinci 139 146
Opravky a trvalé snizeni hodnoty k 31. prosinci -138 -116
Pofizovaci cena k 31. prosinci 277 262

Budova v Prachaticich byla k 31. prosinci 2013 pfevedena do dlouhodobych aktiv drzenych
k prodeji, protoZe Spole¢nost ma v planu ji prodat (viz F.8).

F.2.2 Ostatni hmotna aktiva

(mil. K¢) 2014 2013
Hruba ucetni hodnota k 1. lednu 1568 1638
Opravky a trvalé snizeni hodnoty k 1. lednu -1229 -1280
Ucetni hodnota k 1. lednu 339 358
Vliv prepoctu cizich mén -1 4
Prirdstky 31 105
Podnikové kombinace - -7

Reklasifikace - -

Ubytky -1169 -152
Ostatni zmény -5 -21
Odpisy a trvalé snizeni hodnoty 921 51
Trvalé snizeni hodnoty za Ucetni obdobi, netto -3 -
Odpisy zauctované v bézném obdobi -76 -120
Odpisy — vliv prepoctu cizich mén - -1
Odpisy - podnikové kombinace - 4
Snizeni hodnoty opravek 1000 168
Ucetni hodnota k 31. prosinci 116 338
Opravky a trvalé snizeni hodnoty k 31. prosinci -307 -1 229
Hruba ucetni hodnota k 31. prosinci 424 1,568

Ostatni hmotna aktiva tvofi pfedevsim nabytek, vybaveni kancelafi a IT zafizeni.

Jak je podrobnéji popsano v bodé F.1, Skupina pfevedla vybrané IT Cinnosti na Generali
Ingrastucture Services (GIS), kterd je spole¢nosti Skupiny. V této souvislosti odprodala této
spole¢nosti hmotny majetek (hardware) v hodnoté 166 mil. K&. Zisk realizovany z téchto
prodeja €inil 15 mil. K&.
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F.3 Investice

F.3.1 Investice do nemovitosti

(mil. Kg) 2014 2013

Uéetni hodnota k 1. lednu 5227 2409

Vliv prepoctu cizich mén 23 3
PFirtstky 32 50
Akvizice 2120 2553
Reklasifikace - (1)
Pfecenéni a ostatni zmény 52 213

Trvalé snizeni hodnoty - .

Ucetni hodnota k 31. prosinci 7454 5227

V roce 2014 Skupina realizovala akvizice v hodnoté 2 120 mil. K&. Jedn& se o nemovitosti
pofizené v ramci koupé spolecnosti PALAC KRIZIK a.s. Na transakci je pohlizeno jako na
nékup skupiny aktiv.

Akvizice realizované Skupinou v roce 2013 v hodnoté 2 553 mil. KE zahrnuji nemovitosti
ziskané pofizenim spolecnosti Apollo business centers IV a.s. a Pafizska 26. Na transakce
je pohlizeno jako na nakup skupiny aktiv.

Realna hodnota investic do nemovitosti je zaloZzena na odhadu nezavislého znalce, ktery je
drzitelem pozadovaného opravnéni a ma relevantni zkuSenosti v dané lokalité a kategorii
investiCniho majetku, ktery je pfedmétem hodnoceni.

Investice do nemovitosti se oceriuji pfedevsim na zakladé informaci o obdobnych aktivech
prodavanych na aktivnich trzich nebo diskontovanim penéznich tokd predstavujicich budouci

vynosy a néklady na pronajem stanovené v souladu s konceptem nejvys3Siho a nejlepSiho
vyuZziti nemovitosti U¢astnikem trhu.

Vzhledem ktomu, Ze vstupy pouZité pro ocefiovani investic do nemovitosti ve vétSiné
pfipadld nejsou objektivné zjistitelné, Skupina celou tuto kategorii pro Gcely hierarchie
stanoveni reéalné hodnoty zafadila do tfeti Urovné.

Vynosy z investic jsou uvedeny v kapitole F.19, investi¢ni naklady v kapitole F.23.

F.3.2 Majetkoveé 0 €asti v dce Finych a p Fidruzenych spole €nostech

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Investice do dcefinych spolecnosti nepodléhajicich konsolidaci 36 11
Nadace Ceské pojistovny 6
CP Asistence s.r.o. - 5
Europ Assistance s.r.o. 30 =
Investice do pfidruzenych spolecnosti 427 376
Fond nemovitostnich akcii 380 331
Fond Zivé planety 47 45

Skupina déle vlastni majetkovou ucast ve spole¢nosti REFICOR s.r.o. a v ruské spole¢nosti
Fynansovyj servis 0.0.0. Obé investice jsou hevyznamné.
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F.3.2.1 Souhrnné finan €éni informace o p FidruZzenych spole €énostech

(mil. K¢) Fond nemovitostnich akcii  Fond Zivé planety Celkem

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Aktiva celkem 1497 1310 216 173 1713 1483
Investice 1461 1209 203 144 1664 1353
Ostatni majetek 8 6 - 1 8 7
Penize a penézni prostredky 28 95 13 28 41 123
Obézna aktiva 1497 1310 216 173 1713 1483
Dlouhodoby majetek - - - - - -
Zavazky celkem 23 2 5 1 28 3
Zavazky 4 2 1 1 5 3
Ostatni zavazky 19 - 4 - 23 -
Kratkodobé zavazky 23 2 5 1 28 3
Dlouhodobé zavazky - - - - - -
Cista aktiva 1474 1308 211 172 1685 1480

Vysledek hospodareni obou investiénich fondu je z hlediska Skupiny nevyznamny, a
v priloze konsolidované ucetni zavérky se tudiZz neuvadi.

F.3.3  Uvéry a pohledavky
31.12.2014 31.12.2013
Ucetni Redlna Ucetni Redlna
(mil. K¢) hodnota hodnota hodnota hodnota
Nekotované dluhopisy 885 1096 866 1 006
Ostatni Uvéry a pohledavky 5057 5057 2185 2185
Terminovana depozita u Uvérovych
instituci 100 100 1416 1416
Transakce koupé-prode;j 4900 4900 711 711
Ostatni pujcky 57 57 58 58
Celkem uvéry a pohledavky 5942 6153 3051 3191
Kratkodobé 4999 2127
Dlouhodobé 943 924
Z toho Transformovany fond:
31.12.2014 31.12.2013
Ucetni Redlna Ucetni Redlna
(mil. K¢) hodnota  hodnota hodnota  hodnota
Ostatni Gvéry a pohledavky 300 300 1001 1001
Terminovana depozita u Uvérovych instituci - - 1001 1001
Transakce koupé-prode;j 300 300 - -
Celkem uvéry a pohledavky 300 300 1001 1001
Kratkodobé 300 1001
Dlouhodobé - -
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Pfecenéni na redlnou hodnotu k rozvahovému dni:

31.12.2014
(mil. Kg) Uroven 1 Urover 2 Urover 3 Celkem
Nekotované akcie oceriované porizovaci cenou - 1096 - 1096
Ostatni uvéry a pohledavky - 5000 57 5057
Terminovana depozita u Uvérovych instituci - 100 - 100
Transakce koupé-prodej - 4900 - 4900
Ostatni pajcky - - 57 57
Celkem - 6 096 57 6153
31.12.2013
(mil. K¢&) Uroven 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem
Nekdtované akcie oceriované pofizovaci cenou - 1006 - 1006
Ostatni uvéry a pohledavky - 2127 58 2185
Terminovana depozita u Uvérovych instituci - 1416 - 1416
Transakce koupé-prode;j - 711 - 711
Ostatni pajcky - - 58 58
Celkem - 3133 58 3191

Z toho Transformovany fond:

31.12.2014

(mil. K¢) Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem

Ostatni Gvéry a pohledavky - 300 - 300
Transakce koupé-prodej - 300 - 300

Celkem - 300 - 300

31.12.2013

(mil. K¢) Uroven 1 Uroveri 2 Uroveri 3 Celkem

Ostatni tvéry a pohledavky - 1001 - 1001
Terminovand depozita u Uvérovych instituci - 1001 - 1001

Celkem - 1001 - 1001

Jsou-li informace o reélné hodnoté dostupné a jedné-li se o aktivni trh, redlna hodnota se
obecné rovnd trzni cené. Pokud tomu tak neni, redln4 hodnota se stanovi s pouZzitim trzni
a vynosové metody. Pro Ucely trzni metody se jako primarni vstupy pouZivaji ceny kétované
na aktivnich trzich pro stejnd nebo srovnateln& aktiva, pfi¢emz zafazeni do pfislusné arovné
hierarchie stanoveni reédlné hodnoty zavisi na mife srovnatelnosti mezi danym cennym
papirem a pfisluSnym referenénim aktivem. Jako vynosova metoda se ve vétSiné pripadud
pouziva metoda diskontovani penéznich tokd. Penézni toky nebo diskontni kfivka zohlednuji
aveérové riziko a riziko likvidity tim, Ze se pro jejich Upravu pouZivaji Urokové sazby
a vynosoveé kfivky, které jsou bézné objektivné zjistitelné na trhu. V zavislosti na tom, jak jsou
tyto parametry objektivné zjistitelné, je pak cenny papir zafazen do druhé nebo do tfeti
arovné hierarchie stanoveni realné hodnoty.
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F.3.4 Realizovatelna finan €ni aktiva

(mil. Kg) 31.12.2014 31.12.2013
Nekotované akcie ocefiované porizovaci cenou 4 4
Akcie ocenované realnou hodnotou 2315 2592
Kétované 2 315 2592
Dluhopisy 138 097 124 843
Kdétované 121 865 104 907
Nekétované 16 232 19 936
Podilové listy investi¢nich fondi a ostatni realizovatelna
financni aktiva 5453 5738
Celkem 145 869 133177
Kratkodobé 16 213 13494
Dlouhodobé 129 656 119 683
Z toho Transformovany fond:
(mil. K&) 31.12.2014 31.12.2013
Akcie oceniované realnou hodnotou 82 103
Kétované 82 103
Dluhopisy 79 675 67 742
Kétované 79 675 67 742
Podilové listy investi¢nich fondi a ostatni realizovatelna
financni aktiva 1811 1042
Celkem 81568 68 887
Kratkodobé 6 956 4802
Dlouhodobé 74 612 64 085
Pfecenéni na realnou hodnotu k rozvahovému dni:
31.12.2014
(mil. Kg) Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Nekotované akcie ocefiované pofizovaci cenou - - 4
Akcie ocenované realnou hodnotou 2315 - - 2315
Kétované 2 315 - - 2315
Dluhopisy 116 342 16 018 5737 138 097
Kétované 116 342 5523 - 121 865
Nekdtované - 10495 5737 16 232
Podilové listy investi¢nich fondl a ostatni realizovatelna
financni aktiva 5453 - - 5453
Celkem 124 110 16 018 5741 145 869
31.12.2013, upraveno
(mil. Kg) Uroveri 1 Urover 2 Uroven 3 Celkem
Nekotované akcie ocefiované pofizovaci cenou - - 4 4
Akcie ocenované realnou hodnotou 2592 - - 2592
Koétované 2592 - - 2592
Dluhopisy 98 312 26 531 - 124 843
Koétované 98 312 6 595 - 104 907
Nekétované - 19 936 - 19 936
Podilové listy investi¢nich fondl a ostatni realizovatelna
financni aktiva 5738 - - 5738
Celkem 106 642 26 531 4 133177
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Z toho Transformovany fond:

31.12.2014
(mil. K¢) Uroveri 1 Uroven 2 Uroveri 3 Celkem
Akcie oceriované realnou hodnotou 82 - - 82
Kétované 82 - - 82
Dluhopisy 74 597 5078 - 79 675
Kétované 74 597 5078 - 79 675
Podilové listy investi¢nich fondi a ostatni realizovatelna
financni aktiva 1811 - - 1811
Podilové listy investi¢nich fondu 1811 - - 1811
Celkem 76 490 5078 - 81568
31.12.2013
(mil. K¢) Uroveri 1 Urover 2 Urover 3 Celkem
Akcie oceriované realnou hodnotou 103 - - 103
Kétované 103 - - 103
Dluhopisy 62 082 5660 - 67 742
Kétované 62 082 5660 - 67 742
Podilové listy investi¢nich fondl a ostatni realizovatelna
financni aktiva 1042 - - 1042
Podilové listy investi¢nich fond 1042 - - 1042
Celkem 63 227 5 660 - 68 887

Nasledujici tabulka zachycuje pfevody mezi Urovnémi hierarchie stanoveni realné hodnoty

béhem udetniho obdobi:

(mil. Kg)

2014

2013

Pfevod z Urovné 2 do urovné 1
Prevod z drovné 3 do urovné 1
Pfevod z Urovné 1 do urovné 2
Prevod z drovné 3 do urovné 2
Pfevod z Urovné 1 do urovné 3

Pfevod z Urovné 2 do urovné 3

183

5137

159

Skupina v roce 2014 prevedla z 2. do 3. Urovné korporatni dluhopisy v celkové hodnoté
4 309 mil. K& Duvodem byla napjata situace na finanénich trzich, ktera ovlivnila dostupnost
objektivné zjistitelnych trznich vstupu, pfedevsim urovné kreditniho rozpéti.

Déle Skupina provedla analyzu, jejimZ cilem bylo Iépe sladit kritéria ocerfovani finan¢nich
aktiv a jejich zafazovani do jednotlivych drovni pro Ucely stanoveni realné hodnoty. Na
zakladé této analyzy byly z 2. do 3. drovné pfevedeny dluhopisy v hodnoté 828 mil. K¢,
protoZe nebyly k dispozici trzni informace o jejich budoucich vynosech.

V pfipadé Transformovaného fondu nebyly Zadné presuny mezi jednotlivymi Grovnémi
hierarchie stanoveni realné hodnoty v roce 2014 ani 2013 provedeny.
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Nasledujici tabulka zobrazuje zmény finan€nich aktiv ocenénych v 3. drovni za uc&etni
obdobi:

(mil. K¢) 2014 2013
Stav k 1. lednu 4 51
Pfeved do 3. drovné 5137 -
Ubytky a splatnosti B, 1
Zisky/ztraty ze zmén realné hodnoty Gctované do ostatniho Uplného vysledku 564 -
Trvalé snizeni hodnoty - -46
Odpisy 36 -
Stav k 31. prosinci 5741 4

Realizované zisky/ztraty a ztraty z trvalého sniZeni hodnoty za uéetni obdobi
uétované do vynosi/naklada u aktiv drienych k 31. prosinci

V roce 2013 bylo zauctovano sniZzeni hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv ocenénych
ve 3.Urovni. SniZzeni hodnoty odrazi zmény vstupd pro ocenéni realnou hodnotou
u konkrétniho aktiva se snizenou hodnotou.

Splatnost realizovatelnych finan  €nich aktiv — dluhopisy (v redlné hodnot &)

(mil. K¢) Redlna hodnota 2014 Realnd hodnota 2013, upraveno
Do 1 roku 16 213 13494
Mezi 1 rokem a 5 lety 52 935 50 464
Mezi 5 a 10 lety 44 822 38 452
Vice nez 10 let 24 127 22433

Celkem 138 097 124 843

Z toho Transformovany fond:

Redlna Readlna

(mil. K¢) hodnota 2014 hodnota 2013
Do 1 roku 6 956 4 802
Mezi 1 rokem a 5 lety 31057 26 525
Mezi 5 a 10 lety 31088 28551
Vice nez 10 let 10574 7 864
Celkem 79 675 67 742

Realizované zisky a ztraty a ztraty ze snizeni hodn oty realizovatelnych finan &nich aktiv ?

2014

Ztraty ze

Realizované Realizované snizeni

(mil. Kc¢) zisky* ztraty** hodnoty
Akcie 196 -209 -90
Dluhopisy 404 -148 -
Podilové listy investi¢nich fondd a ostatni realizovatelna financni aktiva 724 -17 -50
Celkem 1324 -374 -140

2 * Soudasti realizovanych ziski jsou rovnéz nerealizované zisky ze zajistovacich nastroji ve vy3i 378 mil. K&
(2013: 18 mil. K¢).

** Soucasti realizovanych ztrat jsou rovnéz nerealizované ztraty ze zajiStovacich nastrojd ve vysi 15 mil. K¢
(2013: 453 mil. K¢)
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Ztraty ze
2013, upraveno Realizované Realizované snizeni
(mil. K¢) zisky* ztraty** hodnoty
Akcie 357 -455 -194
Dluhopisy 910 -194 =
Podilové listy investi¢nich fondl a ostatni realizovatelnd financni aktiva 501 -584 -96
Celkem 1768 -1233 -290
Z toho Transformovany fond:*
2014
Ztraty ze
Realizované  Realizované snizeni
(mil. K¢) zisky* ztraty** hodnoty
Akcie 5 -18 -6
Dluhopisy 58 -29 -
Celkem 63 -47 -6
2013
Ztraty ze
Realizované Realizované snizeni
(mil. K¢) zisky* ztraty** hodnoty
Akcie 7 - -
Dluhopisy 229 -7 -
Celkem 236 -7 -

¥ Soudcasti realizovanych ziski Transformovaného fondu jsou rovnéz nerealizované zisky ze zajistovacich

nastrojd ve vysi 0 mil. K¢ (2013: 0 mil. K¢)

** Soucasti realizovanych ztrat Transformovaného fondu jsou rovnéz nerealizované ztraty ze zajiStovacich

nastrojd ve vysi 0 mil. K¢ (2013: 0 mil. K¢)
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F.3.5 Finan €ni aktiva oce novana realnou hodnotou proti U

¢tam naklad G nebo vynos U

Financni aktiva urcena
k obchodovani

Financni aktiva ocefiovana
redlnou hodnotou proti
uéttm nakladl nebo

Financni aktiva ocenovana realnou
hodnotou proti Gétim nakladt nebo
vynosu celkem

vynosu
31.12.2013, 1.1.2013, 31.12.2013, 1.1.2013, 31.12.2013, 1.1.2013,
(mil. K¢) 31.12.2014 upraveno upraveno 31.12.2014 upraveno upraveno 31.12.2014 upraveno upraveno
Akcie - - - 228 393 36 228 393 36
Kétované = = = 228 393 36 228 393 36
Dluhopisy - - 223 11168 12 040 14 803 11168 12 040 15 026
Kétované - - 223 6631 6 595 7 468 6631 6 595 7 691
Nekdtované - - - 4537 5445 7 335 4537 5445 7 335
Podilové listy investic¢nich
fondu 102 113 = 4124 3462 1795 4226 3575 1795
Derivaty 78 120 420 141 365 129 219 485 549
Pojistné smlouvy, kde
nositelem investicniho rizika je
pojistnik 0 0 0 7 404 11188 10 559 7 404 11188 10 559
Celkem 180 233 643 23 065 27 448 27 322 23 245 27 681 27 965
Kratkodobé 3854 1058 2632
Dlouhodobé 19 391 26 623 25333
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Z toho Transformovany fond:

Financni aktiva urcena k

Financni aktiva ocenovana

redlnou hodnotou proti

Financni aktiva ocenovana
realnou hodnotou proti

obchodovani uétim nakladt nebo uctim nakladt nebo vynost
vynosu celkem
(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Akcie - - 223 385 223 385
Kétované - - 223 385 223 385
Dluhopisy - - 4124 3908 4124 3908
Kétované - - 4124 3908 4124 3908
Podilové listy investicnich
fondi - - 560 527 560 527
Derivaty - - 53 196 53 196
Celkem - - 4960 5016 4960 5016
Kratkodobé 23 -
Dlouhodobé 4937 5016
PFecenéni na realnou hodnotu k rozvahovému dni:
31.12.2014
(mil. K¢&) Uroven 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem
Akcie 228 - - 228
Kétované 228 - - 228
Dluhopisy 6 631 4537 - 11 168
Kétované 6631 - - 6631
Nekdtované - 4537 - 4537
Podilové listy investi¢nich fond 4226 - - 4226
Derivaty - 219 - 219
Pojistné smlouvy, kde nositelem investicniho
rizika je pojistnik 7373 31 - 7404
Celkem 18 458 4787 - 23 245
31.12.2013, upraveno
(mil. K¢) Uroven 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem
Akcie 393 - - 393
Kétované 393 - - 393
Dluhopisy 6595 5445 5 12 040
Kétované 6 595 - - 6 595
Nekdtované - 5 445 - 5445
Podilové listy investi¢nich fond 3462 113 - 3575
Derivaty 18 467 - 485
Pojistné smlouvy, kde nositelem investicniho rizika
je pojistnik 11182 6 - 11188
Celkem 21 650 6 031 - 27 681
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1.1.2013, upraveno

(mil. K¢) Uroven 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem
Akcie 36 - - 36
Kétované 36 - - 36
Dluhopisy 5680 9 346 - 15 026
Kétované 5680 2011 - 7 691
Nekdtované - 7 335 - 7 335
Podilové listy investi¢nich fondu 1795 - - 1795
Derivaty 4 545 - 549
Pojistné smlouvy, kde nositelem investicniho
rizika je pojistnik 10553 5 - 10 559
Celkem 18 068 9 896 - 27 965

Z toho Transformovany fond:

31.12.2014
(mil. K¢) Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem
Akcie 223 - - 223
Kétované 223 - - 223
Dluhopisy 4124 - - 4124
Kétované 4124 - - 4124
Podilové listy investi¢nich fondu 560 - - 560
Derivaty - 53 - 53
Celkem 4907 53 - 4960
31.12.2013
(mil. K¢) Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem
Akcie 385 - - 385
Kétované 385 - - 385
Dluhopisy 3908 - - 3908
Kétované 3908 = = 3908
Podilové listy investi¢nich fondi 527 - - 527
Derivaty - 196 - 196
Celkem 4 820 196 - 5016

Nasledujici tabulka zachycuje pfevody mezi drovnémi stanoveni realné hodnoty béhem
ucetniho obdobi:

(mil. K¢) 2014 2013, upraveno

Prevod z Grovné 2 do Grovné 1 23

Pfevod z Urovné 3 do urovné 1

Prevod z drovné 1 do urovné 2

Pfevod z Urovné 3 do urovné 2

Prevod z drovné 1 do urovné 3

Prevod z drovné 2 do urovné 3

V roce 2014 ani 2013 nedoSlo k zadnym vyznamnym pfevodim mezi 1. a 2. drovni
hierarchie stanoveni realné hodnoty, a to ani u Skupiny ani u Transformovaného fondu.

Financni aktiva ocenéna ve 3. Urovni byla v pribéhu roku 2012 splacena a vyvedena ze
3. Urovné.
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F.4 Podily zajistitel G na pojistn é-technickych rezervach
PFimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem
(mil. K¢) 31.12.2014  31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
NeZivotni 9071 9423 175 130 9 246 9553
Rezerva na nezaslouzené pojistné 1750 1819 8 33 1758 1852
Rezervy na neuhrazenad pojistna
plnéni 7279 7570 167 97 7 446 7 667
Ostatni technické rezervy 42 34 - - 42 34
Zivotni 729 736 2 2 730 738
Rezervy na neuhrazenad pojistna
plnéni 662 667 2 2 663 669
Rezerva na nezaslouzené pojistné 67 69 - - 67 69
Celkem 9 800 10 159 177 132 9977 10 291
Kratkodobé 5344 5372 76 74 5420 5446
Dlouhodobé 4 456 4787 101 58 4 557 4 845

Castky zahrnuté v poloZce podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach predstavuji
¢astky plynouci z podili zajistiteldl na oéekavanych budoucich vyplatach pojistnych udalosti,
které budou ziskany od zajistiteltd Skupiny, a podil zajistitelll na nezaslouzeném pojistném.

Postoupena zajistna ujednani nezbavuji Skupinu jejich pfimych zavazkd vic&i pojistnikim.
Skupina je vystavena uvérovému riziku v souvislosti s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve
kterém jakykoli zajistitel nebude schopen splnit své zavazky vyplyvajici ze zajistnych smluv.

F.5 Pohledavky

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013, upraveno
Pohledavky z pfimého pojisténi 2 044 2708
Pohledévky za pojistniky 1937 2425
Pohledévky za zprostfedkovateli a ostatnimi 107 283
Pohledavky ze zajisténi 2234 2230
Obchodni a ostatni pohledavky 2577 2178
Z toho: Pohledavky z kolateral( k derivatam 1365 817
Danové pohledavky 85 382
Celkové pohledavky 6 940 7 498
Kratkodobé 5 820 6 688
Dlouhodobé 1120 810
Z toho Transformovany fond:
(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Obchodni a ostatni pohledavky 727 585
Celkové pohledavky 727 585
Kratkodobé 727 585
Dlouhodobé - -
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F.6 Ostatni aktiva

(mil. Kc) 31.12.2014 31.12.2013
Casové rozliseni potizovacich naklad 782 752
Odlozené danové pohledavky 81 76
Ostatni aktiva 348 300
Ostatni aktiva celkem 1211 1128
Kratkodobé 1024 878
Dlouhodobé 187 250

F.6.1 Casové rozliseni po Fizovacich néklad @

(mil. K&) 2014 2013
Uéetni hodnota k 1. lednu 752 1,315
Obchodni kombinace - -749

Zména Casového rozliseni pofizovacich nakladd 30 186
Ucetni hodnota k 31. prosinci 782 752

Skupina asové rozliSuje pouze pofizovaci naklady na neZzivotni pojisténi. Casové rozlisené
pofizovaci néklady jsou obvykle rozpoustény béhem jednoho roku.

Duvodem sniZeni ¢asoveé rozliSenych pofizovacich nakladu v roce 2013 je prodej kazaSské
dcefiné spole¢nosti.

F.7 Penize a pen ézni ekvivalenty

(mil. Kc¢) 31.12.2014 31.12.2013, upraveno
Penize a penéZni ekvivalenty 7 6
Bankovni tGcty 5043 7 266
Celkem 5050 7 272

Z toho Transformovany fond:

(mil. Kc) 31.12.2014 31.12.2013
Bankovni ucty 1132 1239
Celkem 1132 1239
F.8 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

(mil. K&) 31.12.2014 31.12.2013
Dlouhodoba aktiva drzend k prodeji 6 7

Kategorie dlouhodobych aktiv drzenych k prodeji zahrnuje k 31. prosinci 2014 jednu budovu
ve vlastnictvi Skupiny, kterou se Skupina zavazala prodat, a to bud v prodejni smlouvé, nebo
pfi jednanich s kupujicimi. Je to jedna ze dvou budov, které byly v této kategorii zafazeny jiz
k 31. prosinci 2013. Jeji prodej se zatim kvuli nedspéSnym jednanim s kupujicim
neuskutecnil. Skupina se snazi tuto budovu prodat, prodej by se mél uskute¢nit béhem roku
2015.

Hodnota aktiv zafazenych do kategorie drzenych k prodeji k 31. prosinci 2014 &inila 6 mil. K&
(2013: 7 mil. K&), souvisejici odloZeny darnovy zavazek €inil 1,2 mil. K& (2013: 1,3 mil. KZ&).
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F.9 Vlastni kapital

31.12.2013,

(mil. K¢) 31.12.2014 upraveno
Vlastni kapital pfipadajici akcionafi materské spolecnosti 30 756 23 999
Zakladni kapital 4000 4000
Ostatni kapitalové fondy 206 206
Fondy ze zisku a ostatni fondy 11 407 10 185
Rezerva na kurzové rozdily 39 12
Rezerva na nerealizované zisky a ztraty k realizovatelnym finanénim aktiviim 11514 5250
Rezerva na ostatni nerealizované zisky a ztraty vykazané ve vlastnim kapitalu -4 -
Zisky a ztraty ze zajisténi penéznich toku -79 -81
Vysledek hospodareni bézného obdobi 3673 4427
Vlastni kapital pfipadajici na nekontrolni podily 657 618
Celkem 31413 24 617
Z toho Transformovany fond:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Vlastni kapital pripadajici Skupiné 6711 3118
Fondy ze zisku a ostatni fondy -387 -634
Rezerva na nerealizované zisky a ztraty k realizovatelnym finan¢nim aktiviim 7 627 3590
Vysledek hospodareni béZzného obdobi -529 162
Celkem 6711 3118

Nasledujici tabulka poskytuje detailni pohled na rezervu na nerealizované zisky a ztraty

z realizovatelnych finan¢nich aktiv.

2013,
2014 upraveno
Hrubé precenéni na zacatku ucetniho obdobi 6121 8401
Dan z precenéni na zacatku ucetniho obdobi -871 -1 090
ZUstatek na zaéatku uéetniho obdobi 5250 7 311
Hrubé zisky/ztréty z pfecenéni vykazané ve vlastnim kapitalu 6924 -1437
Hrubé zisky/ztraty z precenéni preuctované do vykazu zisku a ztraty -588 -968
Trvalé snizeni hodnoty 141 243
Zmény tykajici se Gctovani o pridruzenych spolecnostech - -
Zmény ve strukture Skupiny 118 -118
Dan z precenéni -331 219
Hrubé precenéni na konci tcetniho obdobi 12 716 6121
Dan z precenéni na konci ucetniho obdobi -1 202 -871
Zustatek na konci uéetniho obdobi 11514 5250
Z toho Transformovany fond:
2013,
2014 upraveno

Hrubé precenéni na zacatku ucetniho obdobi 3520 -
Dan z precenéni na zacatku ucetniho obdobi 70 -
Zustatek na zacatku uéetniho obdobi 3590 -
Hrubé zisky/ztraty z precenéni vykdzané ve vlastnim kapitalu 3858 3749
Hrubé zisky/ztraty z precenéni preuctované do vykazu zisku a ztraty -16 -229
Trvalé snizeni hodnoty 6 -
Dan z precenéni 189 70
Hrubé precenéni na konci tcetniho obdobi 7 368 3520
Dan z precenéni na konci ucetniho obdobi 259 70
Zustatek na konci ucetniho obdobi 7 627 3590
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Nasledujici tabulka uvadi zisky a ztraty ze zajiSténi penéznich toku:

(mil. Kc¢) 2014 2013
Ucetni hodnota k 1. lednu -81 -15
Zisky / ztraty ze zmén realné hodnoty za Ucetni obdobi 3 -81
Dari pfipadajici na zisky / ztraty ze zmén redlné hodnoty -1 15
Ucetni hodnota k 31. prosinci -79 -81

Nasledujici tabulka uvadi podrobné Udaje o schvalenych a vydanych akciich:

31.12.2014 31.12.2013

Pocet schvélenych, vydanych a pIné splacenych akcii 40 000 40 000
Nominalni hodnota na akcii (K¢) 100 000 100 000

VeSkeré kmenové akcie nesou stejna prava.

F.9.1 Dividendy

Na vyrocni valné hromadé konané dne 30. dubna 2014 rozhodl jediny akcionéf o vyplaté
nerozdéleného zisku ve formé dividend v hodnoté 83 600 K& na 1 akcii, jejiz nominalni
hodnota ¢€ini 100 000 K¢&. Celkova vySe dividend cinila 3 344 mil. K&. Vyplata dividend
zohlednuje zisk pfedchoziho roku ve vysi 3 727 mil. K& snizeny o pfidél do nerozdéleného
zisku v hodnoté 383 mil. KE.

Na vyroéni valné hromadé konané dne 30. dubna 2013 rozhodl jediny akcionaf o vyplaté
nerozdéleného zisku ve formé dividend v hodnoté 85 000 K& na 1 akcii, jejiz nomindlni
hodnota ¢ini 100 000 mil. K&. Celkova vyse dividend cinila 3 400 mil. K&. Vyplata dividend
zohledniuje zisk predchoziho roku ve vysi 3 883 mil. K&, snizeny o pridél do nerozdéleného
zisku v hodnoté 483 mil. K&.

F.10  Ostatni rezervy

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Rezerva na dan z pfijm 52 50
Rezerva na smluvni zavazky 710 860
Rezerva na restrukturalizaci 36 61
Ostatni rezervy 28 41
Celkem 826 1012
Kratkodobé 129 164
Dlouhodobé 697 848
(mil. K¢) 2014 2013
Uéetni hodnota k 1. lednu 1012 1256

Vliv pfepoctu cizich mén -1 4

Zmény bézného roku -185 -248
Uéetni hodnota k 31. prosinci 826 1012

Rezervy na smluvni zavazky obsahuji rezervu na deficit z pojisténi odpovédnosti za Skodu
zplsobenou provozem motorového vozidla ve vysi 664 mil. KE (2013: 824 mil. K&) a dalSi
rezervy.

Rezerva na deficit z pojiSténi odpovédnosti za Skodu zpdsobenou provozem motorového
vozidla (,Zavazek z MTPL")

Dne 31. prosince 1999 bylo v Ceské republice nahrazeno zakonné pojisténi odpovédnosti za
Skodu zplUsobenou provozem motorového vozidla smluvnim pojiSténim odpovédnosti
z provozu motorového vozidla. VSechna prava a povinnosti souvisejici s provozovanim
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zakonného pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem motoroveho vozidla do
31. prosince 1999, vCetné deficitu pfijateho pojistného ke kryti nakladt a zavazku, byla
prevedena na Ceskou kancelar pojistiteltl (dale jen ,Kancelar).

Dne 12. fijna 1999 ziskala matefska spolecnost licenci na poskytovani pojisteni
odpovédnosti za Skodu zplUsobenou provozem motorového vozidla v Ceské republice
(MTPL) a nasledné se stala ¢lenem Kanceléare (viz F.31.2.2).

Kazdy z ¢lent Kancelarfe ruci za ¢ast zavazk( Kancelare, kterda odpovida vysi jeho trzniho
podilu u tohoto typu pojisténi.

Na zékladé vefejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢lend
Kancelare vytvorila Skupina rezervu ve vysi nakladl spojenych s pojistnymi udalostmi, které
pravdépodobné nastaly v souvislosti s témito postoupenymi zavazky. Kone¢na a pfesna
vySe nakladl vztahujicich se k pojistnym udalostem bude zndma az za nékolik let.
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F.11  Zavazky z pojist éni

PFimé pojisténi Aktivni zajiSténi Celkem
(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Zavazky z nezivotniho pojisténi 23177 22 346 845 811 24 022 23157
Rezerva na nezaslouzené pojistné 5679 5207 72 92 5751 5299
Rezervy na pojistna plnéni (RBNS and IBNR) 17 232 16 892 753 695 17 985 17 587
Ostatni zavazky z pojisténi 266 247 20 24 286 271
Zavazky z Zivotniho pojisténi 53 375 60 391 - - 53 375 60 391
Rezerva na nezaslouzené pojistné 288 313 - - 288 313
Rezervy na pojistna plnéni (RBNS and IBNR) 1810 1829 - - 1810 1829
Matematicka rezerva 43 842 47 296 - - 43 842 47 296
Rezerva na pojistné smlouvy, kde nositelem investicniho rizika je pojistnik 7112 10 652 - - 7112 10 652
Ostatni zavazky z pojisténi 323 301 - - 323 301
Rezerva na starnuti 323 301 - - 323 301
Celkem 76 552 82737 845 811 77 397 83 548
Kratkodobé 21 661 22 325 392 400 22 053 22725
Dlouhodobé 54 891 60412 453 411 55 344 60 823
Z toho Transformovany fond:
PFimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem
(mil. Kc) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Zavazky z Zivotniho pojisténi 49 32 - - 49 32
Ostatni zavazky z pojisténi 49 32 - - 49 32
Rezerva na starnuti 49 32 - - 49 32
Celkem 49 32 - - 49 32
Kratkodobé - - - - - -
Dlouhodobé 49 32 - - 49 32
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F.11.1 Z&avazky ze zivotniho pojist éni

2014
(mil. K¢) Hruba vyse Podil zajistitelQ Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 60 391 -738 59 653
Alokace pojistného 13 948 -1 13 947
Rozpusténi zavazku vyplacenim prémii, odbytného a
ostatniho ukonéeni -19 615 - -19 615
Srazky ze zUstatkd na uctech -2 597 - -2 597
Technicky urok 1278 - 1278
Zmény cen podilovych jednotek 16 - 16
Zména stavu rezerv IBNR a RBNS -25 6 -19
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -21 3 -18
Zastatek k 31. prosinci 53 375 -730 52 645
2013
(mil. K¢) Hruba vyse Podil zajistitell Cista vyse
Zastatek k 1. lednu 64 879 -769 64 110
Alokace pojistného 11 548 - 11 548
Rozpusténi zavazku vyplacenim prémii, odbytného a
ostatniho ukonéeni -14 381 - -14 381
Srazky ze zUstatkd na Uctech -2261 - -2261
Technicky drok 1426 - 1426
Zmény cen podilovych jednotek 454 - 454
Zména stavu rezerv IBNR a RBNS = 20 20
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné - 1 1
Zmény ve strukture Skupiny -1332 10 -1322
Kurzové rozdily 58 - 58
Zustatek k 31. prosinci 60 391 -738 59 653
Z toho Transformovany fond:
2014
(mil. K¢) Hruba vyse Podil zajistitelG Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 32 - 32
Alokace pojistného 17 - 17
Zastatek k 31. prosinci 49 - 49
2013
(mil. K¢) Hrub4 vyse Podil zajistitelG Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 33 - 33
Alokace pojistného -1 - -1
Zustatek k 31. prosinci 32 - 32
Rezerva na pojistné smlouvy, kde nositelem investicniho rizika je pojistnik

Hruba pfima vyse
(mil. Kg) 2014 2013
Zastatek k 1. lednu 10 652 10 301
Pojistné a vyplaty -3559 -103
Uroky a bonusy ve prospéch pojistnikd 19 454
Zustatek k 31. prosinci 7112 10 652

275



Ceska pojistovna, a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2014

Pojistné rezervy a financni zavazky ze Zivotniho pojisténi

Cista vyse

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Pojistné smlouvy 49 396 56 401

Pojistné smlouvy bez DPF 9 887 14 048

Pojistné smlouvy s DPF 39509 42 353
Investi¢ni smlouvy s DPF 2101 2092
Zavazky z pojisténi celkem 51497 58 493
Investi¢ni smlouvy v redlné hodnoté - 155
Investi¢ni smlouvy v nabéhlé hodnoté 80 685 72 620
Investi¢ni smlouvy celkem 80 685 72775

Pojistné rezervy zahrnuji nasledujici polozky (bez zajisténi): matematické rezervy v Castce
44 062 mil. KE (2013: 47539 mil. K&), rezervy na pojistné smlouvy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik, v ¢astce 7 112 mil. K¢ (2013: 10 652 mil. KE) a rezervy na

starnuti ve vysSi 322 mil. K€ (2013: 301 mil. K&).

Z toho Transformovany fond:

Cista vyse
(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Zavazky z pojisténi celkem - -
Investi¢ni smlouvy v redlné hodnoté - 148
Investic¢ni smlouvy v nabéhlé hodnoté 80672 72 620
Investi¢ni smlouvy celkem 80672 72 768
F.11.2 Zavazky z nezivotniho pojist éni
F.11.2.1 Rezerva na nezaslouzené pojistné
Nasledujici tabulka znazorfiuje vyvoj nezivotni rezervy na nezaslouzené pojistné:
Hrubavy$e  Podil zajistitelG Cista vyse

(mil. K¢) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zistatek k 1. lednu 5299 4977 -1852 -1838 3447 3139

Zmény v obdobi 474 401 -161 -147 313 254

Kurzové rozdily -22 68 - -2 -22 66

Podnikové kombinace - -46 - - - -46

Prevod mezi portfolii - - 73 - 73 -

Ostatni zmény - -101 182 135 182 34
Zastatek k 31. prosinci 5751 5299 -1758 -1852 3993 3447

F.11.2.2 Rezervy na pojistna pin éni (RBNS a IBNR)

Hrubé piimé pojisténi

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Pojisténi motorovych vozidel 11 896 11 301
Jiné pojisténi nez pojisténi motorovych vozidel 5336 5591
Osobni a komeréni 4 885 5125
Osobni 704 800
Komercni/pramyslové 4181 4325
Urazové/zdravotni 451 466
Celkem 17 232 16 892
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Nasledujici tabulka znazorfiuje vyvoj neZivotni rezervy na neuhrazena pojistna plnéni (RBNS

a IBNR):
Hruba vyse  Podil zajistiteli Cista vyse
(mil. K¢) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zistatek k 1. lednu 17587 17116 -7667 -7 087 9920 10029
Zména tykajici se pojistnych plnéni vzniklych v bézném roce 6092 5674 -2581 -2729 3511 2 945
Zména tykajici se pojistnych plnéni vzniklych v minulych
letech -5666 -5258 2651 2294 -3015 -2964
Podnikové kombinace - -4 - - - -4
Pfevod mezi portfolii - - 140 -122 140 -122
Vliv pfepoctu cizich mén -28 59 11 -23 -17 36
Zustatek k 31. prosince 17985 17587 -7446 -7667 10539 9920
F.11.2.3 Vyvoj nahlaSenych pojistnych udalosti (RBN S a IBNR)

Nasledujici tabulka uvadi odhad kumulované hodnoty vyplat pojistnych udalosti a kone¢né
néklady pojistnych udélosti ke konci upisovaciho roku a jejich vyvoj od roku 2005 do roku
2014. Konecné naklady pojistnych udélosti zahrnuji vyplacené pojistné plnéni, rezervy
k nahldSenym a dosud nevyplacenym Skodam, odhad vySe 3kod dosud nenahlasenych
a manipulacni naklady pojistnych udalosti. Castky jsou uvedeny pro pfimé pojisténi bez

zohlednéni zajisténi.
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(mil. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  Celkem

Kumulovana vyse vyplacenych plnéni

Ke konci upisovaciho roku 8088 8180 7 150 7103 7502 6792 6423 6487 5709 6183 69 617

O jeden rok pozdéji 11077 10712 9622 9453 9761 9243 8422 8570 7 844

O dva roky pozdéji 11427 11129 10 105 9 886 10170 9638 8823 8968

O tfi roky pozdéji 11579 11261 10 344 10138 10371 9 844 8926

O &tyfi roky pozdéji 11 632 11 365 10 501 10 265 10 470 9963

O pét let pozdéji 11679 11463 10 604 10344 10558

O 3est let pozdéji 11722 11512 10 687 10373

O sedm let pozdéji 11 750 11 620 10 701

O osm let pozdéji 11783 11621

O devét let pozdéji 11 804

Odhadovana kumulovana konecna hodnota pojistnych udalosti:

Ke konci upisovaciho roku 13992 13 859 12 543 11920 12 175 11902 11267 11198 10875 11970 121701

O jeden rok pozdéji 13462 13 205 12 540 11871 12 028 11672 10673 11 087 10390

O dva roky pozdéji 13 083 13 110 12 215 11512 11908 11595 10553 10814

O tfi roky pozdéji 12794 12 899 11979 11421 11730 11317 10 262

O &tyFi roky pozdsji 12578 12 553 11657 11175 11503 10823

O pét let pozdéji 12 409 12373 11421 10987 11279

O Sest let pozdéji 12 278 12 292 11 267 10853

O sedm let pozdéji 12 199 12114 11162

O osm let pozdéji 12131 12 068

O devét let pozdéji 12 091

Odhad kumulované hodnoty pojistnych udalosti 12 091 12 068 11162 10 853 11279 10 823 10 262 10814 10390 11970 111712

Kumulované vyplaty pojistnych udalosti -11 804 -11 621 -10 701 -10373 -10 558 -9963 -8 926 -8 968 -7 844 -6 183 -96 941

Rezervy na pojistna plnéni nezahrnuté ve vyvojové tabulce 3214
Katastrofy 951
Aktivni zajisténi 754
Rezervy na neuhrazena pojistna plnéni nezahrnuté v upisovacim roce 1509

Castka vykazana ve vykazu o finanéni situaci 17 985

Informace v tabulce obsahuji také naklady na zpracovani Skodnich udéalosti. Rezervy na pojistnd plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze podle
Skodnich rokd, tvofi rezervy na udalosti, které nastaly pfed rokem 2005, ve vySi 1 368 mil. K& a rezervy vztahujici se na méné vyznamné produkty

nezivotniho pojisténi.

278



Ceska pojistovna a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2014

F.11.2.4 Ostatni zavazky z pojist éni
Hruba vyse Podil zajistitelG Cista vyse
(mil. K¢) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zustatek k 1. lednu 271 295 -34 -41 237 254
Pouziti rezerv -326 -366 26 30 -300 -336
Podnikové kombinace - -3 - - - -3
Tvorba rezerv 341 345 -34 -23 307 322
Zustatek k 31. prosinci 286 271 -42 -34 244 237

Polozky tvorba a pouZiti rezerv pfedstavuji zejména rezervu na prémie a slevy.

F.12 Finan éni zavazky
Ucetni hodnota  Uéetni hodnota Ucetni hodnota
31.12.2013, 1.1.2013,
(mil. K¢) 31.12.2014 upraveno upraveno
Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti uétim
nakladd nebo vynost 3203 1991 2371
Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti u¢tim
nakladd nebo vynosud vyplyvajici z investi¢nich smluv - 155 137
Financ¢ni derivaty 3173 1751 2234
Ostatni 30 85 -
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 86 360 78 260 67 417
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté vyplyvajici z investi¢nich
smluv 80 685 72 620 63 886
Dluhopisy a uvéry 500 503 504
Cista hodnota aktiv pFipadajici podilnikiim 1367 1151 312
Ostatni 3808 3986 2715
Celkem 89 563 80 251 69 788
Kratkodobé 31479 29 830 5863
Dlouhodobé 58 084 50421 63 925
Z toho Transformovany fond:
Ucetni Ucetni
hodnota hodnota
(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Finanéni zavazky oceriované readlnou hodnotou proti Gétiim nakladt nebo vynost 1032 419
Financ¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti u¢tim nakladd nebo vynost
vyplyvajici z investi¢nich smluv - 149
Financni derivaty 1032 270
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 80672 72 620
Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté vyplyvajici z investi¢nich smluv 80672 72 620
Celkem 81704 73 039
Kratkodobé 30421 28 497
Dlouhodobé 51283 44 542

Ostatni finan¢ni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou obsahuji depozita pfijata od zajistitelt
ve vySi 1 403 mil. K& (2013: 1 403 mil. KE), bankovni uvéry poskytnuté spole¢nosti CITY
EMPIRIA a.s. v ¢astce 1 032 mil. K& (2013: 1 044 mil. K&), spole¢nosti Solitaire a.s. v Castce
306 mil. K& (2013: 320 mil. K&), spole€nosti Apollo a.s. ve vysi 805 tis. KE (2013: 0 K¢&)
a spole¢nosti PafiZzska 26 s.r.o. v ¢astce 263 mil. K& (2013: 260 mil. K&) a dale zavazky
z pfijatych bankovnich avérl z repo operaci v ¢astce 0 mil. K& (2013: 959 mil. K¢).

Pro potfeby zajiSténi pujéek Skupina poskytla do zastavy nemovitosti viastnéné realitnimi
spole¢nostmi a déle pohledavky, hmotna aktiva, akcie, pohledavky vici bankovnim aétam,
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Ucet servisnich poplatki a néaroky vyplyvajici z najemnich smluv a rovnéz existujici
a budouci naroky vyplyvajici z pojistnych dohod spole€nosti Skupiny.

K datu splatnosti v prosinci 2012 Skupina splatila 250 kusl dluhopist s pevnym dro¢enim
v nominalni hodnoté 500 mil. K& a vydala novou emisi se stejnou nominalni hodnotou. Nova
emise dluhopist je UroCena sazbou 1,83 % p.a. Transakéni naklady na emisi €inily 2,5 mil.
KE. Dluhopisy jsou kétované na vedlejSim trhu prazské Burzy cennych papird a budou

splatné v roce 2017.

Realnd hodnota finan€nich zavazkud ocenovanych redlnou hodnotou proti uctim nakladu

nebo vynosu k rozvahovému dni:

31.12.2014
(mil. K¢&) Uroveiil Uroveii2 Uroveii3  Celkem
Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti ti¢tiim nakladi nebo
vynost - 3203 - 3203
Financ¢ni derivaty - 3173 - 3173
Ostatni FVTPL - 30 - 30
Celkem - 3203 - 3203
31.12.2013, upraveno
(mil. K¢&) Uroveiil Uroveii2 Uroveii3  Celkem
Financ¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti G¢étim nakladd nebo
vynost - 1991 - 1991
Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti 4étim nakladd nebo
vynosUl vyplyvajici z investi¢nich smluv - 155 - 155
Financ¢ni derivaty - 1751 - 1751
Ostatni FVTPL - 85 - 85
Celkem - 1991 - 1991
1.1.2013, upraveno
(mil. K¢&) Uroveiil Uroveii2 Urovei3  Celkem
Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti G¢étim nakladd nebo
vynosu - 2371 - 2371
Financni zavazky oceriované realnou hodnotou proti 4étim nakladd nebo
vynosU vyplyvajici z investi¢nich smluv - 137 = 137
Finan¢ni derivaty - 2234 = 2234
Celkem - 2371 - 2371

Z toho Transformovany fond:

31.12.2014
(mil. K¢)

Uroveril  Urovei2 Uroveri3 Celkem

Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti uétim naklada
nebo vynost

Financni derivaty

Celkem

- 1032
= 1032
- 1032

1032
1032
1032
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31.12.2013
(mil. K¢) Uroveiil  Uroveri2 Uroveii3 Celkem
Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti uétim naklada
nebo vynost - 419 - 419
Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti Gétim nakladd
nebo vynosu vyplyvajici z investi¢nich smluv - 149 - 149
Financni derivaty - 270 - 270
Celkem - 419 - 419

V roce 2014 ani 2013 nedoSlo k zadnym vyznamnym pfevodim mezi Grovnémi hierarchie

stanoveni realné hodnoty ve Skupiné ani v Transformovaném fondu.

Realna hodnota finanénich zavazku oceriovanych nabéhlou hodnotou k rozvahovému dni:

31.12.2014
(mil. K¢) Uroveril  Uroven2 Uroveri3 Celkem
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté - 5684 80685 86369
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté vyplyvajici z investi¢nich smluv - - 80685 80685
Dluhopisy a uvéry - 510 - 510
Cista hodnota aktiv pfipadajici podilnikiim - 1366 - 1366
Ostatni - 3808 - 3808
Celkem - 5684 80685 86369
31.12.2013, upraveno
(mil. K¢&) Uroveril  Urovein2 Urovei3 Celkem
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté - 5 640 72620 78260
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté vyplyvajici z investi¢nich smluv - - 72620 72620
Dluhopisy a uvéry - 503 - 503
Cista hodnota aktiv pfipadajici podilnikiim - 1151 - 1151
Ostatni - 3986 - 3986
Celkem - 5 640 72620 78260
Z toho Transformovany fond:
31.12.2014
(mil. K¢) Uroveril  Uroveri2  Urovenr 3 Celkem
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté - - 80 672 80672
Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté vyplyvajici z investi¢nich smluv - - 80672 80672
Celkem - - 80 672 80 672
31.12.2013
(mil. K¢) Uroveril  Uroveri2  Uroven 3 Celkem
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté - - 72 620 72 620
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté vyplyvajici z investi¢nich smluv - - 72 620 72 620
Celkem - - 72 620 72 620
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Jsou-li informace o reélné hodnoté dostupné a jedna-li se o aktivni trh, redlna hodnota se
obecné rovna trzni cené.

VétSinou se nicméné realna hodnota stanovi vynosovou metodou s pouzitim diskontovani.

Pro stanoveni realné hodnoty dluhovych nastroju emitovanych Skupinou se pouZivaji
predevSim modely diskontovanych penéznich tokd. Tyto modely pracuji s meznimi
arokovymi mirami u obdobnych typl uveérd, které Skupina Cerpa a které maji podobnou
splatnost jako oceriované dluhové néastroje.

U finan€nich zavazkd v nabéhlé hodnoté vyplyvajicich z investi¢nich smluv se predpoklada,
Ze jejich realnd hodnota odpovida jejich Gcetni hodnoté. Po uplynuti jednoho roku si totiz
U€astnici fondd mohou finanéni prostfedky z uctu kdykoli vybrat, pfi€emz tuto podminku
drtiva vétSina Gcastnika spliuje. Ugetni hodnotu Ize tudiz povazovat za pfiméFeny ekvivalent
realné hodnoty.

Realna hodnota téchto zavazku je zafazena do 3. arovné hierarchie.
V roce 2014 ani 2013 nedoSlo k Zadnym vyznamnym pfevodim mezi drovnémi hierarchie
stanoveni realné hodnoty ve Skupiné ani v Transformovaném fondu.

F.13  Zavazky

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013, upraveno
Zavazky z pfimého pojisténi 2192 2 260
Zavazky ze zajisténi 4321 4443
Danovy zavazek 301 13
Jiné zavazky 1760 1608
Zéavazky vici zaméstnancdim 150 157
Zavazky vici klientim a dodavateliim 201 238
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 84 83
Dividendy 3 3
Jiné zavazky 1322 1127
Celkem 8574 8324
Kratkodobé 8574 8324
Dlouhodobé 0 0

Nejvyznamnéjsi polozka zavazkd je zévazek k Ministerstvu financi CR z titulu pojist&ni
odpovédnosti zaméstnavatele ve vySi 654 mil. K& (2013: 637 mil K&).

.

Dariové zavazky se zvySily o 289 mil. K&, dudvodem jsou niz§i zalohy na dan zaplacené
v roce 2014 ve srovnani s rokem pfedchozim.

Z toho Transformovany fond:

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Jiné zavazky 294 350
Zavazky vici klientdm a dodavatelim 267 318
Jiné zavazky 27 32
Celkem 294 350
Kratkodobé 294 350
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F.14  Ostatni zavazky

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013, upraveno
OdloZené danové zavazky 65 256
Ostatni zavazky 1587 1469
Casové rozligeni urokovych nakladi 1 1
Jiné ¢asové rozliseni nakladi 1513 1394
Vydaje pfistich obdobi 57 56
Ostatni zavazky 16 18
Celkem 1652 1725
Kratkodobé 1632 1510
Dlouhodobé 20 215

Jiné Casové rozliSeni nakladl predstavuje Casové rozliSeni provizi, bonusu, platd, investic

a dalsi polozky ¢asového rozliseni.

Z toho Transformovany fond:

(mil. Kc¢) 31.12.2014 31.12.2013
OdlozZené darnové zavazky - 189
Celkem - 189
Kratkodobé - -
Dlouhodobé - 189
F.15  Cisté zaslouzené pojistné
Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse

(mil. Kc) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nezivotni zaslouZené pojistné 20 873 20 568 -9 315 -9 260 11 558 11 308

Predepsané pojistné 21347 20969 -9 476 -9 408 11 871 11561

Zména stavu rezervy na nezaslouzené
pojistné -474 -401 161 148 -313 -253
Zivotni pojistné 11 325 12 502 -1379 -1403 9 946 11 099
Celkem 32198 33 070 -10 694 -10 663 21504 22 407
F.16  Vynosy z poplatk 0 a provizi a vynosy z poskytovani finan  €nich sluzeb
(mil. K¢) 2014 2013
Vynosy z poplatkd a provizi za spravu aktiv 423 415
Vynosy z poplatkd a provizi tykajici se investi¢nich smluv 67 9
Vynosy z poplatkl a provizi tykajici se spravy penzijnich fondl 10 -
Celkem 500 424
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F.17  Cisté vynosy / (-) ztraty z finan €nich nastroj G ocefovanych realnou
hodnotou proti 0 €tdm naklad G nebo vynos U
Finané?l’ investice Fin:'-méru’ investvicc’e Celkem finanéni
Financni investice kr_yjm p.r?dlukty ur’cene k ocenéni investice v readlné
uréend k investi¢niho redlnou hodnotou hodnoté proti
obchodovani Zivotniho pojisténi proti uétlim Gétiim nakladi
a vztahujici se k nakladi nebo L,
penzijnim fondim vynosu nebo vynosi

2013, 2013, 2013, 2013,
(mil. K¢) 2014 upraveno 2014 upraveno 2014 upraveno 2014 upraveno
Financni aktiva
Urokové a ostatni vynosy 14 35 - - 173 594 187 629
Realizované zisky 53 139 55 50 1210 2797 1318 2 986
Realizované ztraty -53 -89 -18 -20 -1 810 -2 979 -1 881 -3088
Nerealizované zisky 56 92 181 555 514 413 751 1060
Nerealizované ztraty -44 -22 -151 -110 -185 -464 -380 -596
Financni zavazky
Urokové néaklady -82 -148 - - -394 -435 -476 -583
Ostatni vynosy 17 28 - - 42 90 59 118
Realizované zisky 69 130 - - 297 698 366 828
Realizované ztraty -162 -253 - - -1427 -2 839 -1 589 -3092
Nerealizované zisky 34 109 - - 86 427 120 536
Nerealizované ztraty -127 -33 - - -1755 -520 -1882 -553
Celkem -225 -12 67 475 -3 249 -2218 -3407 -1755

Z toho Transformovany fond:

Financni investice

Financni investice
kryjici produkty
investi¢niho

Financni investice
urcené k ocenéni

Celkem financni
investice v realné

uréené k .. , evix s redlnou hodnotou Y A
obchodovani Zivotniho !)’o’jlstem a proti Gétim nakladi h?dno’ie proti u,ctun:
vztahujici se k L nakladi nebo vynosi
penzijnim fonddm nebo vynost
(mil. K¢) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Financni aktiva
Urokové a ostatni vynosy - - - - -61 105 -61 105
Realizované zisky - - - - 553 1043 553 1043
Realizované ztraty - - - - -1329 -1879 -1329 -1879
Nerealizované zisky - - - - 334 273 334 273
Nerealizované ztraty - - - - -90 -196 -90 -196
Financni zavazky
Urokové naklady - - - - - - - -
Ostatni vynosy - - - - - - - -
Realizované zisky - - - - - - - -
Realizované ztraty - - - - - - - -
Nerealizované zisky - - - - - 96 - 96
Nerealizované ztraty - - - - -830 -68 -830 -68
Celkem - - - - -1423 -626 -1423 -626
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F.18 PFijmy a naklady z majetkovych 0 €asti v dce Finych spole €nostech

(mil. K&) 2014 2013
PFijmy 22 19
Dividendy a jiné pfijmy - 19
Realizované zisky 22 -
Naklady - -78
Realizované ztraty - -78
Cisté prijmy 22 -59

Realizované zisky v roce 2014 vznikly v souvislosti s prodejem dcefiné spole€nosti

CP Asistence.

Realizované ztraty vroce 2013 vznikly v souvislosti s prodejem kazaSské a béloruské

dcefiné spole¢nosti.

Dividendy byly v roce 2013 vyplaceny spole¢nosti Reficor.

F.19  Vynosy z ostatnich finan ¢€nich nastroj G a investic do nemovitosti

2013,
(mil. K¢) 2014 upraveno
Urokové vynosy 4090 4009
Urokové vynosy z Gvér( a pohledavek 69 85
Urokové vynosy z realizovatelnych finanénich aktiv 4012 3879
Urokové vynosy z ostatnich pohledavek - 24
Urokové vynosy z penéz a penéznich ekvivalentd 9 21
Ostatni vynosy 763 946
Vynosy z investic do nemovitosti 538 552
Ostatni vynosy z realizovatelnych financnich aktiv 225 394
Realizované zisky" 1327 1768
Realizované zisky z ivérl a pohledavek 2 -
Realizované zisky z realizovatelnych financ¢nich aktiv 1325 1768
Zruseni ztrat ze sniZzeni hodnoty 92 6
Zru$eni ztrat ze snizeni hodnoty Uvért a pohledavek 23 4
ZrusSeni ztrat ze snizeni hodnoty ostatnich pohledavek ze zajisténi 69 2
Celkem 6272 6729
Z toho Transformovany fond:
(mil. K¢) 2014 2013
Urokové vynosy 1959 1787
Urokové vynosy z Gvérd a pohledavek 1 5
Urokové vynosy z realizovatelnych finanénich aktiv 1958 1781
Urokové vynosy z penéz a penéinich ekvivalentt - 1
Ostatni vynosy 29 -
Ostatni vynosy z realizovatelnych finanénich aktiv 29 -
Realizované zisky 63 236
Realizované zisky z realizovatelnych financnich aktiv 63 236
Celkem 2051 2023

* Sougasti realizovanych zisku jsou rovnéz nerealizované zisky ze zajiStovacich nastrojd ve vysi 378 mil. K&

(2013: 18 mil. K&).
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové budouci minimalni leasingové pfijmy podle
nezruSitelného operativniho leasingu pro kazdé z nasledujicich obdobi.

(mil. K¢) 2014 2013
Do jednoho roku 477 380
Od jednoho roku do péti let 1012 1021
Vice nez pét let 312 351
Celkem 1801 1752
F.20 Ostatni vynosy
(mil. K&) 2014 2013
Vynosy z cizoménovych operaci 2093 2613
Vynosy z hmotného majetku 44 1
Vynosy z nehmotného majetku 14 -
Vynosy za sluzby a asistencni aktivity 238 220
Vynosy za sluzby a asistencni aktivity a vratky poplatkd 238 220
Rozpusténi rezervy na restrukturalizace a jinych rezerv - 35
Zmény v rezervdch a pridély do ostatnich zavazkl 153 242
Ostatni technické vynosy 171 241
Ostatni vynosy 393 203
Celkem 3 106 3 555
Z toho Transformovany fond:
(mil. Kc¢) 2014 2013
Vynosy z cizoménovych operaci 896 816
Ostatni vynosy 15 7
Celkem 911 823
F.21  Cista vySe naklad G na pojistna pin éni
Hruba vyse Podil zajistitelG Cista vyse
(mil. K¢) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Cisté neZivotni pojistné davky a pojistné
udalosti 11121 12 082 -4 271 -5 455 6 850 6 627
Vyplacena pojistna plnéni 10 680 11 688 -4334 -5026 6 346 6 662
Zména stavu technickych rezerv: 441 394 63 -429 504 -35
Z toho: Zména stavu rezervy na
nezaplacena pojistna plnéni 425 416 70 -435 495 -19
Z toho: Zména stavu jinych zavazku
z pojisténi 16 -22 -7 6 9 -16
Cisté Zivotni pojistné davky a pojistné
udalosti 7 437 8 557 -442 -420 6 995 8137
Vyplacené pojistné udalosti 14 453 11921 -449 -439 14 004 11482
Zména stavu technickych rezerv: -7 016 -3364 7 19 -7 009 -3345
Z toho: Zména stavu rezervy na
nezaplacenad pojistna plnéni -18 -110 5 18 -13 -92
Z toho: Zména stavu matematické rezervy -3480 -3698 2 2 -3478 -3696
Z toho: Zména stavu rezervy, kde je
nositelem investic¢niho rizika pojistnik -3 539 440 - - -3 539 440
Z toho: Zména stavu jinych zavazkd
z pojigténi 21 4 . | 21 3
Celkem 18 558 20 639 -4713 -5 875 13 845 14 764
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Z toho Transformovany fond:

Hrub4d vyse Podil zajistitelG Cista vyse

(mil. Kc) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Cisté Zivotni pojistné davky a pojistné

udalosti 16 -1 - - 16 -1
Zména stavu technickych rezerv: 16 -1 - - 16 -1

Z toho: Zména stavu jinych technickych

rezerv 16 -1 - - 16 -1
Celkem 16 -1 - - 16 -1

Zivotni pojisténi

Dlvodem vySSi ¢astky vyplacenych pojistnych udalosti v roce 2014 a vyznamné zaporné
zmény (tj. rozpusténi) rezerv pojistnych smluv, kde investi¢ni riziko nese pojistnik, je
splatnost jednordzového produktu Zivotniho pojisténi Garance. Pokracujici rozpousténi

matematickych rezerv je zplsobeno velkym objemem splatnych produktld a produktovym
mixem zaméfujicim se na investicni a rizikové produkty.

Nezivotni pojisténi
Oproti roku 2013, ktery byl ovlivnén vyskytem kalamitnich pojistnych udalosti (zaplavy,

v

nékterych poloZek stoji pfedevsim tvorba rezerv v rozvijejici se polské pobocce.

F.22 Naklady na poplatky a provize a naklady na fin  anéni sluzby

(mil. K¢) 2014 2013, upraveno
Poplatky a provize ze spravy aktiv 231 231
Celkem 231 231

Z toho Transformovany fond:

(mil. Kg) 2014 2013
Poplatky a provize ze sprdvy aktiv 716 682
Celkem 716 682

F.23 Naklady na ostatni finan €ni n4stroje a investice do nemovitosti

(mil. K¢) 2014 2013, upraveno
Urokové naklady 1352 1441
Urokové néklady na pajcky, dluhopisy a jiné zavazky 1341 1413

Z toho: Urokové naklady z finanénich zavazkd v nabéhlé
hodnoté tykajici se investi¢nich smluv 1263 1365
Urokové naklady na depozita pfijata od zajistitel 11 28
Ostatni naklady 182 120
Naklady na investice do nemovitosti 182 120
Realizované ztra’tys 374 1234
Realizované ztraty u realizovatelnych financnich aktiv 374 1234
Ztraty ze snizeni hodnoty 273 445
Ztraty ze snizeni hodnoty uvérud a pohleddvek 126 108
Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv 141 291
Ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich pohledavek 6 46
Celkem 2181 3240

® Soucasti realizovanych ztrat jsou rovnéz nerealizované ztraty ze zajiStovacich nastrojd ve vysi 15 mil. K& (2013:
453 mil. K¢).
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Naklady na investice do nemovitosti souviseji s investicnim majetkem, ktery pfinasi vynosy
z ngjmu. Tyto naklady dosahly vySe 174 mil. K& (2013: 93 mil. K&) a skladaji se zejména
z nakladu na energie, opravy a ostatni sluzby.

Z celkové Castky ztrat ze sniZzeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv ve vysi 291 mil.
K¢ v roce 2013 pfipada 46 mil. KE na nekotované akcie ocenéné pofizovaci cenou.

Z toho Transformovany fond:

(mil. K&) 2014 2013
Urokové naklady 1263 1365
Urokové néklady na pajcky, dluhopisy a jiné zavazky 1263 1365
Z toho: Urokové néklady z finanénich zavazki v nabéhlé
hodnoté tykajici se investi¢nich smluv 1263 1365
Realizované ztraty 47 7
Realizované ztraty u realizovatelnych financénich aktiv 47 7
Ztraty ze snizeni hodnoty 6 -
Ztraty ze snizeni hodnoty Gvérd a pohledavek - -1
Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv 6 -
Celkem 1316 1372
F.24 Pofizovaci a administrativni naklady
Nezivotni Zivotni segment Financni Celkem
segment segment
2013, 2013, 2013,
uprave uprav uprav 2013,
(mil. K¢) 2014 no 2014 eno 2014 eno 2014 upraveno
Cisté porizovaci naklady a ostatni provize 1765 1860 1290 1687 - - 3 055 3547
Hrubé pofizovaci naklady a ostatni provize 3774 4030 1619 2 020 - - 5393 6 050
Zména casove rozlisenych pofizovacich
nakladu -30 -154 = = = = -30 -154
Ptijaté zajistné provize od zajistiteld -1979 -2016 -329 -333 - - -2 308 -2 349
Naklady investiéniho managementu 34 42 148 172 1 2 183 216
Ostatni administrativni naklady 1409 1330 930 1030 81 96 2420 2 456
Celkem 3208 3232 2368 2889 82 98 5658 6219

s s

Ostatni administrativni naklady zahrnuji zejména mzdy a platy, ndjmy budov a kancelafi a IT

néklady.

Z toho Transformovany fond:

NezZivotni segment szzl:enr:t ::::::; Celkem
(mil. K¢) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Naklady investicniho managementu - - - - - - - -
Ostatni administrativni naklady - - 5 5 - - 5 5
Celkem - - 5 5 - - 5 5
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Nasledujici tabulka ukazuje celkové budouci minimalni ngjemni platby nevypovéditelnych

operativnich najmi v kazdém z nasledujicich obdobi.

(mil. K&) 2014 2013
Do jednoho roku 358 418
Od jednoho roku do péti let 799 1044
Vice nez pét let 962 179
Celkem 2119 1641
F.25 Ostatni naklady
(mil. K¢) 2014 2013
Odpisy nehmotnych aktiv 394 438
Odpisy hmotnych aktiv 100 138
Ndaklady na hmotna aktiva 4 3
Naklady na restrukturalizaci a pfidély do ostatnich rezerv 35 -
Naklady na sluzby, asistencni sluzby a poplatky vynalozené jménem tietich
stran 447 443
Ostatni technické ndklady 395 276
Néklady na drzbu = 2
Ostatni naklady 208 200
Celkem 1583 1500
Z toho Transformovany fond:
(mil. Kg&) 2014 2013
Odpisy nehmotnych aktiv 15 -
Celkem 15 -
F.26  Dan z pFijmu
(mil. K¢) 2014 2013, upraveno
Splatna dan 1433 726
Ceska republika 1412 700
Ostatni staty 21 26
Daii z pfijmu vztahujici se k minulym obdobim -70 -53
Ceska republika -70 -50
Ostatni staty - -3
Odlozena dan -535 184
Ceska republika -543 184
Ostatni staty 8 -
Celkem 828 857
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Nasledujici tabulka znazorriuje odsouhlaseni mezi pfedpokladanou a efektivni sazbou dané

ve vy3i 19 % platnou v Ceské republice.

(mil. K¢) 2014 2013, upraveno
Pfedpokladana sazba dané z pfijma 19,0 % 19,0 %
Zisk pred zdanénim 4 550 5359
Pfedpokladana dari z pFijmu 864 1018
Vliv rozdilnych danovych sazeb v ostatnich zemich 19 4
Vliv zvlastni (nizsi) sazby dané 84 95
Darové osvobozené vynosy a jiné polozky snizujici zaklad dané -523 -339
Dariové neodcitatelné naklady a jiné polozky zvysujici zaklad dané 474 174
Vliv dafiovych ztrat -75 -28
Ostatni (lokalni) dané z prijmu = =
Nezapocitatelna darn srazena v zahranici 7 7
Dan z ptijmU vztahujici se k minulym obdobim 5 7
Darnové ulevy = =
Ostatni -27 -81
Dan z pFijmu 828 857
Efektivni sazba dané 18,2% 16,0%

Spravce dané muze v regionech, ve kterych spole€nosti Skupiny puasobi, kdykoliv nahlizet do
Ucetnich knih a zdznami Skupiny ve Ihaté nejvySe 3 az 10 let (v zavislosti na danové
legislativé) po skon&eni zdanovaciho obdobi a maze uloZit dodate¢né dané a penale. Vedeni
Skupiny si neni védomo Zadnych okolnosti, které by mohly v této souvislosti vést k dalSim

vyznamnym zavazkam.

F.26.1 OdloZzena dan

(mil. K&)

OdloZené darnové
pohledavky
31.12.2014 31.12.2013

OdloZené danové zavazky
31.12.2014 31.12.2013

Nehmotny majetek

Pozemky a budovy

Uvéry

Financni aktiva drzena do splatnosti

Realizovatelnd finanéni aktiva

Financ¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gc¢tiim
nakladd nebo vynosu

Casové rozligeni pofizovacich nékladd

Technické rezervy

Prevod darové ztraty

Odlozena dariové pohledavka / zavazek s dopadem na vlastni
kapital

Ostatni

Celkem odloZena dariova pohledavka / zavazek pred
zapoctem

Zapocet dané

Cista odlozena dariova pohledavka/zavazek

23 34

75 87
947 422
10 8

13 11

4 i

25 26

48 38
1145 626
-1 064 -550
81 76

-152 -145
-30 -23

-2 -2

-1 -
-933 -609
-11 -27
-1129 -806
1064 550
-65 -256

Transformovany fond nevykazoval k 31. prosinci 2014 zadné odloZzené dané.
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V souladu s G€etnimi metodami je Castka odloZzené dané vypocltena na ocekavaném
zpUsobu realizace ¢&i vyrovnani UCetni hodnoty aktiv a zavazkd pfi pouZiti platné darové
sazby k rozvahovému dni a sazby, kterd bude platna pro rok 2015 a nasledujici obdobi ve

VY3 19 % (2014: 19 %).

Cista odlozena dariova pohledavka/zavazek

(mil. K&) 2014 2013
Zustatek k 1. lednu -180 -256
OdloZena dan za obdobi 535 -184
OdlozZena dan vykazana ve vlastnim kapitalu -338 241
Celkova odloZzena dan za obdobi 197 57
Podnikové kombinace - 22
Dopad kurzovych rozdild, netto -1 -3
Zustatek k 31. prosinci 16 -180

Z toho Transformovany fond:

Cista odlozena dariova pohledavka/zavazek

(mil. K&) 2014 2013
Zustatek k 1. lednu -189 -
OdloZena dan za obdobi - -
Odlozena dan vykazana ve vlastnim kapitélu 189 -189
Celkova odlozena dan za obdobi 189 -189
Podnikové kombinace - -
Dopad kurzovych rozdilQ, netto - -
Zustatek k 31. prosinci - -189

Skupina nezauctovala odloZzenou danovou pohledavku ve vysi 452 mil. K& (2013: 678 mil.
KE) vyplyvajici z odecitatelnych pfechodnych rozdild (nevyuZzité dariové ztraty), protoze jeji
uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné.

Danové ztraty a slevy na dani, pro které neni vykdzana odloZzena dan, jsou analyzovany
v nasleduijici tabulce:

Nevyuzité prechodné rozdily

(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013, upraveno
Zaniknou do 1 roku 695 1238
Zaniknou mezi 1. a 3. rokem 1667 1721
Zaniknou mezi 3. a 5. rokem = 603
Zaniknou po 5. roce - 1
Celkem 2 362 3563
F.27 Informace o0 zam éstnancich

31.12.2014 31.12.2013
Vedouci pracovnici 419 440
Zaméstnanci 3450 3413
Prodejci 803 767
Ostatni® 2 1
Celkem 4 674 4621

6 Nezahrnuje docasné pracovni smlouvy
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(mil. K¢) 31.12.2014 31.12.2013
Mzdové naklady 2421 2 326
Povinné odvody socialniho a zdravotniho pojisténi 748 699

Z toho: statni penzijni plan s definovanym ptispévkem 467 460
Ostatni 149 151

Z toho: prispévek do soukromych penzijnich fondd 24 26
Celkem 3318 3176

Osobni néklady jsou zahrnuty v poloZzkach pofizovaci naklady, pojistné-technické naklady

a administrativni naklady.

Kategorie ostatnich nakladt zahrnuje naklady na zdravotni a socialni program Skupiny
(napf. zdravotni program pro manazery, zdravotni prohlidky pro zaméstnance a socialni

vyhody).

Transformovany fond nemé zadné zaméstnance.

Generalni feditel Ceské pojistovny byl v pfedchozim roce Géastnikem dlouhodobého
motivacniho planu skupiny Generali, a to cyklu 2013-2015. Souvisejici rezerva byla v roce
2014 rozpusténa, protoZze nebyly spinény rozhodné podminky (generalni feditel ukonil

v roce 2014 pracovni pomér v mateiské spole¢nosti).
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F.28  ZajiStovaci u €etnictvi (Hedge accounting)
F.28.1 ZajiSt éni realné hodnoty

F.28.1.1 ZajiStovaci U €etnictvi na kurzova rizika

Od 1. Fijna 2008 aplikuje Skupina zajistovaci Ucetnictvi na kurzova rizika (FX riziko). Skupina
pouZziva zajisténi realné hodnoty.

Funkéni ménou Skupiny a rovnéz meénou jejich zéavazkd je Ceskd koruna. Nicméné
v investiénim portfoliu jsou také finanéni nastroje denominované v jinych ménach. V souladu
s obecnou politikou Skupiny jsou vSechny tyto nastroje dynamicky zajistovany do €eskych
korun vyuzitim cizoménovych (FX) derivéatu.

Zajisténi cizi mény se pouziva pro vSechny investice v cizi méné vcéetné dluhopisu,
investiCnich fondu, akcii aj., aby bylo plné zajisténo kurzové riziko obsazené
v instrumentech. Nastaveny proces zabezpecuje vysokou efektivnost zajisténi.

Kurzové rozdily vSech finan¢nich aktiv a derivatd s vyjimkou akcii zafazenych v portfoliu
realizovatelnych finanénich aktiv jsou uétovany na ucétech vynost a nakladi v souladu
S IAS 39. Kurzové precenéni akcii v portfoliu realizovatelnych finanénich aktiv je v ramci
zajistovaciho Gc€etnictvi zauctovano na uUctech vynosu a nékladd jako ostatni vynosy —
kurzové zisky nebo ostatni ndklady — kurzové ztraty.

Zajistené polozky

ZajiStovaci ucetnictvi je aplikovano na finan¢ni aktiva, definovana jako vSechna nederivatova
finan¢ni aktiva denominovana nebo vystavena vlivu cizi mény (v3echny dluhopisy, akcie,

podilové jednotky v investiCnich fondech, terminované vklady a bankovni Ucty
denominované v eurech, dolarech a jinych ménéch) s vyjimkou nasledujicich:

a) finangni aktiva kryjici produkty investi¢niho Zivotniho pojisténti;
b) ostatni specifické vyjimky deklarované v ramci investi¢ni strategie.

Zajisténé polozky zahrnuji realizovatelna finan¢ni aktiva, finanéni aktiva ocefiovana reélnou
hodnotou proti u¢tam nakladd nebo vynosu, ostatni investice a penize a penézni ekvivalenty.
Zajisténé polozky neobsahuji financni zavazky.

ZajiStovaci néastroje
Jako zajistovaci nastroje jsou definovany viechny FX derivaty s vyjimkou opci.

Takto stanovena aktiva je mozné kdykoliv jasné identifikovat. Zajisténé polozky a zajisStovaci
néstroje k 31. prosinci:

Kurzové zisky / ztraty za

Realna hodnota obdobi od 1.1. do
(mil. K¢) k 31.12.2014 31.12.2014
Akcie, dluhopisy, podilové jednotky
v investi¢nich fondech 26 944 1494
Terminované vklady a béZné bankovni ucty 69 -
Derivaty -869 -1555
Kurzové zisky / ztraty za
Redlna hodnota obdobi od 1.1. do
(mil. K¢) k 31.12.2013 31.12.2013
Akcie, dluhopisy, podilové jednotky v
investi¢nich fondech 27 888 1823
Terminované vklady a bézné bankovni Ucty 210 -
. -426 -1829
Derivaty
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Posouzeni efektivnosti zajiStovaciho ucetnictvi a pfipadné Upravy zajiStovaci strategie jsou
Skupinou provadény na mésicni bazi. V kazdém mésici roku 2014 a 2013 bylo zajiStovaci
Ucetnictvi vyhodnoceno jako efektivni v souladu s IFRS a internimi smérnicemi upravujicimi

zajistovaci ucetnictvi.
F.28.1.2 ZajiS tovaci U €etnictvi na arokové riziko

Od 1. Cervence 2011 aplikuje Skupina zajiStovaci ucetnictvi na derivaty zajistujici trokovou
miru finan¢nich aktiv vystavenych drokovému riziku. Skupina pouziva zajisténi realné
hodnoty.

Skupina zavedla strategii fizeni rizik pro riziko arokovych mér. Cilem investi¢ni a zajistovaci
strategie je nepretrzité fizeni celkové pozice urokového rizika. Skupina dosahla tohoto cile
prostfednictvim dynamické strategie.

Zmeéna realné hodnoty Urokovych derivatd a finan¢nich aktiv nesoucich Grok oceriovanych
realnou hodnotou proti Uuctim nakladd nebo vynosu je vykazana ve vykazl zisku a ztraty
v souladu s IAS 39. Zména realné hodnoty realizovatelnych finan€nich aktiv nesoucich trok
spojenych s drokovym rizikem je v ramci zajiStovaciho Gcetnictvi vykazana proti uétam
nakladd nebo vynosl bud jako ostatni pfijem z finanénich nastroju a ostatnich investic, nebo
jako ostatni naklady na finanéni nastroje a ostatni investice.

Zajisténé polozky

Skupina vymezila jako zajiStovaci nastroj skupinu nastroju se stalym vynosem. ZajiSténé
polozky zahrnuji finanéni aktiva klasifikovana v kategorii finan€nich aktiv realizovatelnych
a ocenovanych v realné hodnoté proti ucétim nakladd nebo vynosi. Zajisténé polozky
nezahrnuji finanéni zavazky.

ZajiStovaci néastroje
Jako zajiStovaci nastroje je definovana skupina Urokovych derivatl. Derivaty jsou pouzity
jako zajistovaci nastroje v celé hodnoté.

Takto stanovend aktiva je mozné kdykoliv jasné identifikovat. Zajisténé poloZzky a zajiStovaci
nastroje k 31. prosinci:

Kurzové zisky / ztraty za

Redlna hodnota obdobi od 1.1. do
(mil. K¢) k 31.12.2014 31.12.2014
Nastroje nesouci staly vynos 17 956 446
Derivaty -1065 -456

Kurzové zisky / ztraty za

Redlna hodnota obdobi od 1.1. do
(mil. K¢) k 31.12.2013 31.12.2013
Nastroje nesouci staly vynos 15 740 -565
Derivaty -663 419

Posouzeni efektivnosti zajistovaciho Uc€etnictvi a pfipadné Upravy zajiStovaci strategie jsou
Skupinou provadény na mésicni bazi. V kazdém mésici roku 2014 a 2013 bylo zajiStovaci
Ucetnictvi vyhodnoceno jako efektivni v souladu s IFRS a internimi smérnicemi upravujicimi
zajistovaci ucetnictvi.
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F.28.2 ZajiSt éni pen éZnich tok G
F.28.2.1 Zajistovaci u €etnictvi na kurzové riziko

Od 1. Cervna 2010 Skupina pouziva zajiStovani penéznich tokd k eliminaci rizika
vyplyvajiciho z cizich mén (kurzové riziko). Zajistovaci U€etnictvi je aplikovano vybérové na
jednotlivé dcefiné spole€nosti. K 31. prosinci 2014 bylo zajiSténi penézniho toku pouzivano
ve tfech realitnich spole€nostech, a to City Empiria, Solitaire a Pafizska 26 (v této
podkapitole dale jen ,Spolecnosti*).

VétSina transakci Spole€nosti je denominovana v cizich ménach, protoZze se jedna
o transakce souvisejici s najmem nemovitosti. Co se tyka celkové skupinové strategie fizeni
meénovych rizik, tyto Spole¢nosti minimalizuji svoji expozici vici zménam v penéznich tocich
z najemnich kontrakt( uzavirdnim puj¢ek v cizich ménach.

Zajisténé polozky

Zajisténymi poloZzkami jsou ocekavané platby (pfijem penéznich zlstatkd) v EUR
z najemnich kontraktd uzavienych v EUR. V prubéhu platnosti sou¢asnych najemnich
kontraktu pfijaté platby pfedstavuji pfijaté najemné. Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nosti hodlaji
pokracovat v udrzovani najemnich kontraktl v EUR, ocekavané budouci najemni kontrakty,

které budou sjednadny po vyprSeni platnosti téch stavajicich, jsou také povazovany za
zajisténé polozky. Budouci platby najemného jsou modelovany na dobu odepisovani budov.

ZajiStovaci néastroje

Spolecnosti zajistuji své pohledavky prostfednictvim pfijatych cizoménovych pujéek a jejich
pouZitim na vystavbu a provoz nemovitosti ve svém vlastnictvi. Splatnost pujcky je
prodluzovana. V pfipadé, Ze by pujcka nebyla prodlouZena, spole€nost pFfedpoklada
vyjednani nové pujcky ve stejné méné, ktera by byla pouzita ke splaceni sou¢asné pujcky.
Tento predpoklad je zaloZzen na faktu, Ze najemni kontrakty denominované v EUR budou
dostate¢nou garanci pro obdrZzeni nové pujcky v EUR.

Prospektivni test efektivity

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2014
Zustatek pujcky — aktudlné cerpany 1622 1599
Zustatek pujcky — teoreticky 1653 1578
Hodnota pujcky pouzitd jako zajistovaci néstroj 1663 1555
Soucasna hodnota najemnich plateb 1711 1609
Soucasna hodnota zajistovanych najemnich plateb 1659 1554
Pomér najemnich plateb k zajistovacim polozkam 100% 100%
Je zajistovaci vztah prospektivné efektivni? Ano Ano

Retrospektivni efektivita je meéfena jako pomér modelem ocekavaného a skutecné
obdrZzeného pfijmu z najmu. Aby zajistovaci vztah byl efektivni, spoleénost musi obdrzet
alespor oekavanou hodnotu z ndjmu.

(mil. K¢) 31.12.2013 31.12.2014
Kumulativni hodnoty

Hodnota modelem ocekavaného CF z najmu 449 593
Objem obdrzenych najmu 98 139
Objem obdrzenych najm0 — kumulativni 574 743
Je zajistovaci vztah retrospektivné efektivni? Ano Ano
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F.28.2.2 ZajiS tovaci U €etnictvi na arokové riziko

Od 17. fijna 2011 Skupina pouZila zajiStovani penéznich tokd na zabezpeceni urokového
rizika. ZajiStovaci ucetnictvi bylo pouZito jen v pfipadé dcefiné spole€nosti City Empiria
(v této podkapitole dale jen jako ,Spolecnost®).

Spole¢nost se zajistuje pfed urokovym rizikem vstupem do Urokového swapu s cilem platit
arok aroCeny pevnou Urokovou sazbou a pfijimat Urok UroCeny variabilni Grokovou sazbou.
Spole¢nost zajistuje platby arokd z Gvéru (zahdjeni urokového obdobi zacin 17. fijna 2011
a trva do 30. zafi 2015) s drokovou sazbou 3M EURIBOR. Spole¢nost nezajistuje rozdil nad
arokovou sazbou, protoze to neni pfedmétem urokového rizika.

ZajiStovaci néstroj:

Spole¢nost vstoupila do Urokového swapu, ktery stanovila jako zajistovaci nastroj 17. Fijna
2011.

Zajistené polozky:

Zajisténymi polozkami jsou Urokové platby vyplyvajici z naerpaného uvéru.

Retrospektivni méfeni uc€innosti zajisténi je zaloZzeno na srovnani kumulativnich zmén realné

hodnoty zajiStovaciho nastroje a kumulativhich zmén realné hodnoty hypotetického
derivativniho nastroje, ktery pfedstavuje zajisténou polozku.

Zisk/ztrata za

Realna hodnota Realna hodnota
obdobi od 1.1. do
k 17.10.2011 k 31.12.2014 31.12.2014

(mil. K¢)
Zajistovaci nastroj — Urokovy swap -4 -14 12
Zajisténa polozka — hypoteticky derivat (Uvér) 4 14 -12

Redlna hodnota Redlna hodnota k Obz(:;s;l;/izct’:‘ja;alza do
(mil. k&) k 17.10.2011 31.12.2013 31.12.2013
Zajistovaci nastroj — Urokovy swap -4 -26 13
Zajisténa polozka — hypoteticky derivat (Gvér) 4 26 -13

F.29  Zapocget finan €nich aktiv a finan €nich zavazk a

Nasledujici tabulka ukazuje dopad nebo potencialni dopad ujednani o zapoctu, vcetné
dopadu, ktery by mélo uplatnéni prav na zapocet financnich aktiv a zavazku.

Financni aktiva k 31.12.2014:

Souvisejici castky
31.12.2014 nezapoctené ve vykazu
o finan¢ni situaci

Objem 2. s ows
Hrubé financnich C,ISte fa:stky
s . . financnich
Castky zavazka . . Hotovost
, ; . aktiv ve Financni PN PR
vykazanych  zapoctenyc , . . ni prijaté Cista castka
A , vykazu nastroje N
financnich h ve vykazu s . zajisténi
. s o financni
aktiv o financni . .
I . R situaci
(mil. Kc¢) situaci
Derivatova aktiva 218 - 218 -175 - 43
Pohledavky z kolateralt
k derivatim 1365 - 1365 -1365 - -
Pohledavky ze zajisténi 2 075 - 2075 -574 - 1,501
Celkem 3658 - 3658 -2114 - 1,544
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Finan¢ni zavazky k 31.12.2014:

Souvisejici ¢astky

31.12.2014 nezapoctené ve vykazu
o finan¢ni situaci
Objem 2. ooy
Hrubé finanénich  Ciote astky
vx . financnich B
Castky aktiv P o . - Hotovostni
L, _ zavazki ve Finanéni , Yo cous
vykadzanych  zapoctenyc , , . zastavené Cista castka
: L, , vykazu nastroje e v o
financnich h ve vykazu . zajisténi
. o s o finan¢ni
zavazka o finan¢ni situaci
(mil. K¢) situaci
Derivatové zavazky -3156 -3156 175 1365 -1616
Zavazky z vkladl od
zajistitell -1405 -1405 = 574 -831
Celkem -4 561 -4 561 175 1939 -2 447
Finan¢ni aktiva k 31.12.2013:
Souvisejici ¢astky
31.12.2013 nezapoctené ve vykazu
o finan¢ni situaci
Objem 2. o owg
Hrubé finanénich  Ciste Castky
vx . o financnich ,
Castky zavazka . . Hotovostni
L, .. aktiv ve Financni N X o ows
vykazanych  zapoctenyc , . . prijaté Cista castka
: L, , vykazu nastroje Ceviv .
financnich h ve vykazu ., zajisténi
R s o financni
aktiv o finan¢ni situaci
(mil. K¢) situaci
Derivatova aktiva 491 491 -330 - 161
Pohledavky z kolaterald k
derivatim 817 817 -817 - -
Pohledavky ze zajisténi 2230 2230 -496 = 1734
Celkem 3538 3538 -1643 - 1895
Financ¢ni zavazky k 31.12.2013:
Souvisejici castky
31.12.2013 nezapoctené ve vykazu
o finan¢ni situaci
Objem S ovs
Hrubé financnich (;'Ste ::a’stky
vx . financnich B
Castky aktiv . o e, Hotovostni
, . . zavazkt ve Financni p X .ovs
vykazanych  zapoctenyc , . . zastavené Cista castka
5 ., . vykazu nastroje s n o
financnich h ve vykazu . zajisténi
. o ., o finan¢ni
zavazka o finan¢ni . .
I . . situaci
(mil. K¢) situaci
Derivatové zavazky -1717 -1717 330 817 -570
Zavazky z vklad( od
zajistitell -1403 -1403 = 496 -907
Celkem -3120 -3120 330 1313 -1477

Finan¢ni aktivum a finanéni zavazek jsou zapoctené ve vykazu o finanéni situaci tehdy,
pokud ma Skupina pravné vymahatelny narok vykadzané castky zapocitat a ma v umyslu
vypofadat prislusné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vySi nebo realizovat prislusné
aktivum a zaroven vyporadat prislusny zavazek. K 31. prosinci 2014 a 2013 nebyl zapocet
proveden u Zadného finanéniho nastroje.
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Spole¢nosti Skupiny maji uzaviené vymahatelné ,master netting“ smlouvy, a to konkrétné
ramcové smlouvy ISDA, které sjednaly s derivatovou protistranou. V souladu s podminkami
této smlouvy lze zapocet u derivatt provést vyhradné v pfipadé konkurzu jedné ze smluvnich
stran Ci jejiho neplnéni. Pro ucely fizeni kreditniho rizika protistrany souvisejiciho
s derivatovymi obchody uzaviely smluvni strany rovnéz smlouvu o kolateralu.

F.30  Vynos na akcii
Nasledujici tabulka zobrazuje vynosy na akcii:

(mil. K¢) 2014 2013, upraveno
Zisk z pokracujicich ¢innosti (mil. K¢&) 3673 4427
Vysledek hospodareni bézného obdobi 3673 4427
Vazieny prdmér poctu kmenovych akcii v obéhu 40 000 40 000
Vynos na akcii
Z pokracujicich Cinnosti 92 111
Celkem 92 111

Vynos na akcii se stanovi jako podil vysledku hospodafeni bézného obdobi a vadZzeného
primérného poctu akcii. V letech 2014 a 2013 nedoslo k Zadné transakci s akciemi, zméné
poctu akcii ani nebyly vydany zadné nastroje, které by mohly zpUsobit zfedéni akcii.

F.31 Podrozvahové polozky

F.31.1 Budouci zavazky

Skupina neméla k 31. prosinci 2014 zadné jiné vyznamné pfisliby mimo budouci minimalni
najemni platby nevypovéditelnych operativnich najma vykazanych v F.24.

F.31.2 Jina podmin éna rizika

F.31.2.1 Uéast v jaderném poolu

Matefska spoleénost je jako ¢&len Ceského jaderného poolu spoleéné a nerozdilng
odpovédné za zavazky poolu. To znamena, Ze v pfipadé, Ze jeden nebo vice ¢lend nebude
schopno dostat svym zavazkim vici poolu, pfevezme matefska spole€¢nost nekrytou ¢ast
tohoto zavazku v poméru zavislém na svém cistém vlastnim vrubu na zakladé pfislusné
smlouvy. Vedeni se nedomniva, Ze by riziko, Ze néktery z ¢lend nebude schopen dostat
svym zavazkdm vaci poolu, bylo natolik vyznamné, aby ohrozilo finanéni pozici Skupiny.

Potencialni odpovédnost Skupiny za jakakoliv pfipadna pojistna rizika je dale smluvné
omezena kryta do dvojnasobné vyse Cistého vlastniho vrubu matefské spolecnosti za dané
riziko.

Upsané disté vruby lze analyzovat nasledovné:

(mil. Kc¢) 31.12.2014 31.12.2013
Odpovédnost za Skodu 166 166
Skody zplsobené pozérem, bleskem, vybuchem, pfi letecké prepravé (,Flexa“) a

preruseni provozu 576 576
Dopravni rizika 115 115
Technické pojisténi a preruseni provozu 288 288
Celkem 1145 1145

F.31.2.2 Clenstvi v Ceské kancela Fi pojistitel @

Jako ¢&len Ceské kancelare poijistiteld (dale jen ,Kancelar) v souvislosti s poskytovanim
pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou provozem vozidla (MTPL) se Skupina zavazala
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rucit za zadvazky Kancelare. Za timto u¢elem Skupina pfispiva do garanéniho fondu, a to ve
vySi stanovené Kancelafi.

V pfipadé, ze néktery z ¢lend Kancelafe nebude schopen dostat svym zavazkim
vyplyvajicim z MTPL z duavodu nesolventnosti, mize byt Skupina pozadana o dodatec¢ny
pfispévek do garan¢niho fondu. Vedeni se nedomniva, Ze riziko vzniku takovéto situace by
mélo vyznamny vliv na finanéni pozici Skupiny.

F.32  SpfFiznéné osoby

Tato kapitola obsahuje informace o vSech vyznamnych transakcich se spfiznénymi osobami,
nejsou-li tyto informace jiz obsazeny v jiné ¢asti pfilohy Gcetni zavérky.

F.32.1 lIdentifikace sp Fiznénych osob

Jedinym akcionafem matefské spole€nosti je k 31. prosinci 2014 spole¢nost CZI Holdings
N.V. Konec&nou ovladajici osobou je spole¢nost Assicurazioni Generali S.p.A.

Skupina je ve spfiznéném vztahu se svymi matefskymi spolecnostmi CZI Holdings N.V.
a Assicurazioni Generali S.p.A a s dalSimi jimi kontrolovanymi spole¢nostmi.

Kli€ovymi vedoucimi osobami jsou takové osoby, které jsou pfimo €i nepfimo opravnény
a odpovédny za planovani, fizeni a kontrolu aktivit Skupiny.

Za spfiznéné osoby se dale povazuji kliCovi vedouci pracovnici Skupiny a jeji matefské
spole¢nosti, blizci rodinni pfisluSnici téchto pracovnikll, dale spole¢nosti ovladané,
spoluovlddané a s podstatnym vlivem, v jejichZz vedeni jsou zastoupeny tyto osoby nebo
v nichZ maji tyto osoby vyznamn@ hlasovaci prava.

Kategorie kli¢ovych vedoucich pracovnik Skupiny zahrnuje ¢leny pfedstavenstva a dozorci
rady.

PFi identifikaci spfiznénych osob je posuzovana pfedevsim podstata vztahu, nejen jeho
pravni forma.

F.32.2 Transakce s kli éovymi vedoucimi pracovniky Skupiny

Za rok koncici 31. prosince 2014 Pfedstavenstvo Dozor¢i rada
Souvisejici Souvisejici  Souvisejici Souvisejici
s Clenstvim v s pracovni s ¢lenstvim v s pracovni
(mil. K¢) predstavenstvu smlouvou dozoréiradé smlouvou
Kratkodobé zameéstnanecké pozitky poskytované Skupinou 12 61 - 1
Statni penzijni plan s definovanym prispévkem - 1 - -
Za rok koncici 31. prosince 2013 Pfedstavenstvo Dozor¢i rada
Souvisejici s Souvisejici  Souvisejicis  Souvisejici s
clenstvim v s pracovni  clenstvim v pracovni
(mil. K¢) predstavenstvu smlouvou dozoréiradé smlouvou
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky poskytované Skupinou 1 96 1 2
Statni penzijni plan s definovanym prispévkem - 2 - -

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména mzdy, socialni a zdravotni pojisténi,
odmény za Cclenstvi ve statutarnich organech, bonusy a nepenézni pozitky, jako jsou
zdravotni programy a sluzebni vozy.

V roce 2014 byly klicovym vedoucim pracovnikim Skupiny vyplaceny zameéstnanecké
pozitky pfi pfed€asném ukonceni pracovniho poméru v celkové vysi 16,7 mil. K& V roce
2013 byly klic¢ovym vedoucim pracovnikim Skupiny vyplaceny zaméstnanecké poZzitky
pfi pfed€asném ukonc&eni pracovniho poméru v celkoveé vysi 18 mil. KE.
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K 31. prosinci 2014 ani k 31. prosinci 2013 nedrZeli ¢lenové statutarnich organt Zadné akcie
matefské spole€nosti ani jinych spole¢nosti Skupiny.

F.32.3 Transakce s ostatnimi sp Fiznénymi osobami

Skupina neméla v roce 2014 a 2013 Zadné vyznamné vztahy a neevidovala Zadné zustatky
s kone¢nou matefskou spole€nosti Generali.

Dividenda pfedepsand a vyplacena akcionafi je uvedena v F.9.1.

Ostatni spfiznéné osoby se ¢leni do nasledujicich skupin:

. Skupina 1 — CZI Holdings, N.V. — akcionai matefrské spole€nosti
. Skupina 2 — spolec¢nosti ve skupiné Generali
. Skupina 3 — ostatni spfiznéné osoby (pfedevsim spole€nosti skupiny PPF Group N.V.,

ktera vlastnila k 31. prosinci 2014 i k 31. prosinci 2013 nepfimy 24% podil v matefské
spolecnosti)

31.12.2014

(mil. Kc¢) Poznamka Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Pohledavky z pojidténi a zajisténi i 0 1714 0
Aktiva ze zajisténi ii 0 9141 0
Ostatni finanéni aktiva iii 0 0 9 257
Ostatni aktiva 0 338 10

Celkova aktiva 0 11193 9 267
Zévazky z pojisténi a zajisténi iv 0 5372 0
Technické rezervy 0 224 0
Ostatni finanéni zavazky 0 160 105
Ostatni zavazky 0 260 13

Celkové zavazky 0 6 016 118

Pozn.:

i Zustatky se spolecnostmi ve skupiné 2 predstavuji predevsim pohledavky ze zajisténi za spole¢nosti GP Reinsurance
EAD, Bulharsko (GP RE) ve vysi 1 657 mil. K¢.

ii. ZUstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zdvazky z pojisténi (pojistné-technické rezervy) postoupené do GP
RE ve vysi 9 076 mil. K¢.

iii. ZUstatky se spolecnostmi ve skupiné 3 predstavuji dluhopisy emitované skupinou Home Credit ve vysi 4 318 mil. K¢,
reverzni repo operace s PPF bankou a.s. ve vysi ve vysi 4 500 mil. K¢ a bankovni vklady u PPF banky a.s. v hodnoté

432 mil. K¢.

iv. ZUstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zavazky ze zajisténi od spolecnosti GP RE ve vysi 5 319 mil. K¢.

31.12.2013

(mil. K¢) Poznamka Skupinal Skupina2 Skupina3
Pohledavky z pojisténi a zajisténi i - 1680 1
Aktiva ze zajisténi ii - 9285 o
Ostatni finanéni aktiva iii - - 8 464
Ostatni aktiva - 55 35

Celkova aktiva - 11 020 8 500
Zéavazky z pojisténi a zajisténi iv - 5499 1
Technické rezervy - 153 23
Ostatni finanéni zavazky \ - 85 961
Ostatni zdvazky - 66 15

Celkové zavazky - 5803 999

Pozn.:

i ZUstatky se spolecnostmi ve skupiné 2 predstavuji predevsim pohledavky ze zajisténi za spole¢nosti GP Reinsurance
EAD, Bulharsko (GP RE) ve vysi 1 634 mil. K¢.
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ii. ZUstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zdvazky z pojisténi (pojistné-technické rezervy) postoupené do GP

RE ve vysi 9 195 mil. K¢

iii. Zustatky se spolecnostmi ve skupiné 3 predstavuji dluhopisy emitované skupinou Home Credit ve vysi 6 325 mil. K¢
a bankovni vklady a reverzni repo operace s PPF bankou a.s. ve vysi 2 136 mil. K¢.

iv. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zavazky ze zajisténi ke spole¢nosti GP RE ve vysi 5 462 mil. K¢.

V. Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 3 predstavuji reverzni repo operace u PPF banka a.s. ve vysi 959 mil. K¢.

2014

(mil. K¢) Pozndmka  Skupinal  Skupina2  Skupina 3
Vynosy z pojisténi a zajisténi i 0 6724 112
Vynosy z finanéni ¢innosti ii 0 68 167
Ostatni vynosy 0 127 30

Celkové vynosy 0 6919 310
Naklady na pojisténi a zajisténi iii 0 -10 046 -2
Naklady na financni ¢innosti 0 -161 -310
Ostatni naklady 0 -370 -123

Celkové naklady 0 -10577 -436

Pozn.:
i Zustatky se spolec¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji vztahy ze zajisténi se spole¢nosti GP RE ve vysi 6 529 mil. K¢
(zajistna provize a pojistna plnéni vyplacena spole¢nosti GP RE).
ii. Skupina 3 zahrnuje Grokové vynosy z dluhopisd vydanych spole¢nostmi ze skupiny Home Credit a Nomos Bankou ve
vysi 164 mil. K¢.
iii. Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zajistné postoupené spole¢nosti GP RE ve vysi 9 751 mil. K¢.
2013
(mil. K¢) Poznamka Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Vynosy z pojisténi a zajisténi i - 7 838 89
Vynosy z finanéni ¢innosti i - 43 357
Ostatni vynosy - 35 29
Celkové vynosy - 7 916 475
Néklady na pojisténi a zajisténi iii - -9921 -16
Néklady na finanéni ¢innosti - -164 -83
Ostatni naklady - -94 -122
Celkové naklady - -10 179 -221

Pozn.:

i Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji vztahy ze zajisténi se spolecnosti GP RE ve vysi 7 629 mil. K¢

(zajistna provize a pojistna plnéni vyplacena spole¢nosti GP RE).

ii. Skupina 3 zahrnuje Grokové vynosy z dluhopisd vydanych spole¢nostmi ze skupiny Home Credit a Nomos Bankou ve

vysi 226 mil. K&

iii. Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zajistné postoupené spole¢nosti GP RE ve vysi 9 684 mil. K.

F.33  Odmeéna auditorskeé spole €nosti

Odména auditora za audit v roce 2014 dosahla vy$e 23 mil. K& (2013: 23 mil. K&). Castka
nezahrnuje DPH. DalSi sluzby poskytované auditorskou spolecnosti byly zanedbatelné.
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G. Nasledné udalosti

Skupiné jsou znadmy nasledujici vyznamné udalosti, které nastaly mezi koncem ucetniho
obdobi, tj. 31. prosincem 2014, a 27. dubnem 2015.

G.1 Akvizice 100% podilu v Generali PPF Holding B.V . spole €nosti
Assicurazioni Generali S.p.A.

V souladu s dohodou sjednanou 8. ledna 2013 Generali od PPF Group odkoupila zbyvajici
24% podil a stala se 100% vlastnikem Generali PPF Holding B.V. (viz A.1). Holdingova
spolecnost pusobici ve stfedni a vychodni Evropé v souvislosti s pofizenim 100% podilu ve
spole¢nosti GPH zménila svlj nazev na Generali CEE Holding B.V.

Datum: Podpisy statutarniho organu Osoba odpovédna

za Ucetnictvi a Ucetni zavérku

Vorlian -

27. dubna 2015

Petr Bohumsky
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA U CETNi OBDOBI
ROKU 2014

Spoleénost: Ceska pojistovna a.s., zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze
oddil B, vioZka 1464 dne 1. kvétna 1992 jako akciova spoleénost (IC 45272956) se sidlem Praha 1, Spalena
75/16, PSC 11304, (,Spoleénost®), je povinna za Géetni obdobi roku 2014 sestavit tzv. zpravu o vztazich dle
8§82 zdkon ¢&. 90/2012 Sh., zdkon o obchodnich spole€¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), v platném znéni.

Jedinym akcionafem Spolec¢nosti byla k 31. prosinci 2014 spole¢nost CZI Holdings N.V., se sidlem
Amsterdam, Diemerhof 32, 1112XN, Diemen, Netherlands (ovladajici osoba). Udaje ugetni zavérky
spoleénosti Ceska pojistovna a.s. se zahrnuji do konsolidované Ggetni zavérky koncernu Generali PPF
Holding B.V., Nizozemské kralovstvi (16. 1. 2015 doSlo ke zméné nazvu na Generali CEE Holding B.V.), a
Assicurazioni Generali S.p.A., ltélie, ktera je kone¢nou ovladajici spole¢nosti (déle také jako ,skupina
Generali®).

Ovladajici osoby realizuji kontrolu ve skupiné Generali pouze vahou svych hlasu, tj. vykonem hlasovacich
prav na valnych hromadach.

Popis struktury koncernu a postaveni spole¢nosti Ceska pojistovna je uveden v samostatné kapitole vyro&ni
Zpravy.

Prehled vzajemnych smluv mezi Spole ¢€nosti a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stej nou
ovladajici osobou:

Spole¢nost uzaviela béhem Gcetniho obdobi roku 2014 tyto smlouvy s propojenymi osobami:

e Se spole¢nosti Apollo Business Center IV a.s. se sidlem: Lamadéska cesta 3/A, 821 09 Bratislava,
Slovensko, byla uzavfena:
- Gvérova smlouva

» Se spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. se sidlem: Piazza Duca degli Abruzzi 2, 34132 Terst,
Italie, byly uzavreny:
- zajistné smlouvy

« Se spolegnosti Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. se sidlem: Na Pankraci 1720/123, 140 00 Praha 4,
byly uzavreny:
- dodatky ke smlouvé o najmu
- dodatky ke smlouvé o obchodni spolupraci
- pojistné smlouvy
- provadéci smlouva o sdileni technologii IT a non-IT
- rdmcova smlouva o sdileni nakladu a dodatky ke smlouvé
- zajistna smlouvu

« Se spole¢nosti CP ASISTENCE s.r.o. se sidlem: Na Pankraci 1658/121, 140 00 Praha 4, byly
uzavreny:
- dodatek ke smlouvé o pronajmu
- smlouva o spolupréci
- pojistné smlouvy a dodatek k pojistné smlouvé
- provadéci smlouva o sdileni technologii IT a non-IT
- ramcova smlouva o sdileni nakladt a dodatek ke smlouvé

« Se spoleénosti CP DIRECT, a.s. se sidlem: Praha 4, Na Pankraci 1658/121, 140 00 Praha 4, byly
uzavreny:
- dodatky ke smlouveé o sdileni nakladd
- pojistné smlouvy
- provadéci smlouva o sdileni technologii IT a non-IT
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- smlouva o najmu
- smlouva o poskytnuti provize a dodatek ke smlouvé

« Se spoleénosti CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s. se sidlem: Na Pankraci 1658/121, 140 00
Praha 4, byly uzavieny:
- dodatek ke smlouvé o ngjmu
- smlouva o postoupeni pohledavky
- pojistné smlouvy
- smlouva o sdileni nakladt a dodatky ke smlouvé

» Se spolecnosti Generali Care s.r.0. se sidlem: Bélehradska 299/132, 120 84 Praha 2 — Vinohrady,
byly uzavreny:
- pojistna smlouva
- smlouva o spolupréaci

» Se spole¢nosti Generali Development s.r.o. se sidlem: Bélehradska 299/132, 120 84 Praha 2 -
Vinohrady, byly uzavfeny:
- smlouvy o0 najmu
- smlouvy o podpofe
- provadéci smlouvy o sdileni technologii IT a non-IT
- smlouva o sdileni nakladu

e Se spole€nosti Generali Infrastructure Services Czech Branch, organizaéni slozka se sidlem:
Bélehradské 299/132, 120 84 Praha 2 - Vinohrady, byly uzavieny:
- kupni smlouvy a dodatek ke kupni smlouvé
- pojistné smlouvy
- smlouvy o sdileni ndklad(i a dodatek ke smlouvé
- smlouvy o poskytovani sluzeb
- smlouvy o0 najmu a dodatky ke smlouvam

e Se spolecnosti Generali Insurance AD se sidlem: 68, Knyaz Al. Dondukov Blvd., Sofia, Bulharsko,
byly uzavfeny:
- zajistné smlouvy

» Se spole¢nosti Generali osiguranje d.d. se sidlem: Bani 110, 10010 Zagreb, Chorvatsko, byla
uzavfena:
- zajistna smlouva

e Se spolec¢nosti Generali PojisStovna a.s. se sidlem: Bélehradska 299/132, 120 84, Praha 2 —
Vmohrady byly uzavieny:
smlouva o postoupeni pohledavky
- pojistné smlouvy
- provadéci smlouva o sdileni technologii IT a non-IT
- smlovuy o sdileni ndklad(i a dodatky ke smlouvam
- smlouvy o0 najmu a dodatky ke smlouvam
- smlouvy o soupoijisténi
- zajistné smlouvy

e Se spolecnosti Generali PPF Asset Management a.s. se sidlem: Na Pankraci 1658/121, 140 00
Praha 4, byly uzavieny:
dodatek ke smlouvé o ndjmu
- dodatek ke smlouvé o obhospodarovani
- smlouva o spolupréci v oblasti Zivotniho prostredi
- pojistna smlouva
- provadéci smlouva o sdileni technologii IT a non-IT
- ramcova smlouva o sdileni ndkladd a dodatek ke smlouvée

e Se spole¢nosti Generali PPF Holding B.V. se sidlem: Na Pankraci 1658/121, 140 00 Praha 4, byly
uzavieny:
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- dodatky ke smlouvam o poskytovani sluzeb

- smlouva o sdileni ndkladt a uznani dluhu

- licenéni smlouva

- smlouvy o sdileni nakladd a dodatky ke smlouvam
- smlouvy o0 najmu a dodatky ke smlouvam

- provadéci smlouvy o sdileni technologii IT a non-IT

e Se spole¢nosti Generali PPF Services a.s. se sidlem: Na Pankréaci 1720/123, 140 00 Praha 4, byly
uzavieny:
- dodatky ke smlouvam o poskytovani sluzeb
- pojistné smlouvy
- smlouvy o najmu a dodatky ke smlouvam
- smlouva o sdileni nakladu a dodatky ke smlouvé

e Se spole¢nosti Generali Reosiguranje Srbija a.d.o. se sidlem: Milentija Popoviéa 7b, 11070 Novi
Beograd, Srbsko, byla uzavfena:
- zajistna smlouva

» Se spole¢nosti Generali Servis s.r.o. se sidlem: Bélehradska 299/132, 120 84 Praha 2 — Vinohrady,
byla uzavrena:
- rdmcova smlouva o sdileni nakladu

e Se spoleCnosti Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. se sidlem: ul. Postepu 15B, 02676
Warszawa, Polsko, byly uzavieny:
- zajistné smlouvy

» Se spole¢nosti Generali Zavarovalnica d.d. Ljubljana se sidlem: Krzi¢eva ulica 3, 1000 Ljubljana,
Slovinsko, byla uzaviena:
- zajistnd smlouva

e Se spole¢nosti Generali-Providencia Biztosité Zrt. se sidlem: Teréz Krt 42-44, 1066 Budapest,
Madarsko, byla uzavfena:
- zajistna smlouva

* Se spoleénosti GP Reinsurance EAD se sidlem: 68 Knyaz Al. Dondukov Blvd., 1504 Sofia,
Bulharsko, byly uzavieny:
- zajistné smlouvy

+ Se spole¢nosti Nadace Ceské pojistovny se sidlem: Na Pankraci 1658/121, 140 00 Praha 4, byla
uzaviena:
- darovaci smlouva

e Se spolec¢nosti OJSIC Ingosstrakh se sidlem: Lesnaya St. 41, 127055 Moscow, Rusko, byla
uzaviena:
- zajistna smlouva

+ Se spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s. se sidlem: Radlicka 608/2, 150 23 Praha 5, byla uzaviena:
- smlouva o Gvéru

« Se spoleénosti Penzijni spoleénost Ceské pojistovny a.s. se sidlem: Na Pankréci 1720/123, 140 00
Praha 4, byly uzavfieny:
- dodatky ke smlouveé o rozvrhu provizi
- dodatky ke smlouvé o najmu
- kupni smlouvy
- pojistné smlouvy
- provadéci smlouva o sdileni technologii IT a non-IT
- rdmcova smlouva o sdileni nakladu a dodatky ke smlouvé
- smlouva o obchodnim zastoupeni a dodatek ke smlouvé

e Se spole¢nosti REFICOR s.r.0. se sidlem: Na Pankraci 1658/121, 140 00 Praha 4, byly uzavfieny:
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- smlouva o sdileni nakladu
- smlouva o poskytovani sluzeb
- pojistna smlouva

e Se spole¢nosti Solitaire Real Estate, a.s. se sidlem: RozkoSného 1058/3, 150 00 Praha 5 - Smichov,
byla uzavrena:
- pojistna smlouva

» Se spolecnosti Univerzalni sprdva majetku a.s. se sidlem: Na Pankraci 1658/121, 140 00 Praha 4,
byla uzavrena:
- pojistna smlouva.

VesSkeré vySe uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku. Za obvyklé
v tomto pfipadé je povazovano i pfipadné poskytnuti beziro¢né pljcky ovliadané dcefiné spoleénosti, nebot
tim nedochazi k Zadné Gjmé na strané materské spolecnosti. VeSkera poskytnuta a pfijata pInéni na zakladé
téchto smluv a smluv uzavienych v pfedchozich obdobich, o nichZ bylo informovano v pfedchozich zpravach
0 vztazich s propojenymi osobami a jejichz plnéni pokracovalo i v U€etnim obdobi roku 2014, byla
poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku a z téchto smluv nevznikla spole¢nosti Zadna djma.
Z uzavienych smluv neplynou Spole¢nosti zadné zvlastni vyhody nebo nevyhody a ani dodatecna rizika.

Protiplnénim z vySe uvedenych smluv je Ghrada sjednané ceny za plnéni poskytnuté smluvni stranou, ktera
je pfedmétem obchodniho tajemstvi.

Spoleénost spolupracuje v ramci skupiny Generali na skupinovych projektech a politikach. Spolupraci na
téchto skupinovych ¢innostech nevznikla Spole¢nosti Zadna djma.

V zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla spolecnosti pfijata nebo uskuteénéna v Gcetnim obdobi
roku 2014 zadna opatfeni a jiné pravni Ukony, tykajici se majetku, ktery by pfesahoval 10 % vlastniho
kapitalu Spolec¢nosti zjiSténého podle posledni U¢etni zavérky.

Statutarni organ prohlasuje, Ze tuto zpravu sestavil s vynaloZzenim péce fadného hospodare, a Ze v této
zpravé uvedené Udaje jsou dostate¢né, spravné a Upiné. Vzhledem ke svym povinnostem vyplyvajicim ze
zakona vyda Spoleénost vyrocni zpravu, jejiz nedilnou soucasti bude tato zprava o vztazich Spole¢nosti.

V Praze, dne 30. bfezna 2015

Luciano Cirina Petr Bohumsky
pfedseda pfedstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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