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1. Zprava predstavenstva spolecnosti

O podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku k 31. prosinci 2014 uvefejriovana dle § 436 odst. 2.
zdkona ¢&. 90/2012 Sh. (Zakon o obchodnich korporacich).

Vazeni akcionafi, vazeni investofi, vazeni obchodni partnefi,

Dovolte mi pfedloZit Vam konsolidovanou vyro¢ni zpravu skupiny BigBoard Praha (dale jen ,BigBoard” nebo
»Skupina“), nejvétéi skupiny podnikajici na poli venkovni reklamy v Ceské republice, za rok 2014.

Uplynuly rok byl pro venkovni reklamu v CR nesnadnym a nestandardnim rokem. Nad obchodnimi a rozvojovymi
aktivitami v oboru jednoznacné prevaiily spory s vedenim hlavniho mésta Prahy o budoucnosti venkovni reklamy
v metropoli. Vedeni mésta se vramci piedvolebni rétoriky rozhodlo pomoci nové pfijimanych Praiskych
stavebnich predpisli zcela nekoncepcné fesit zahlcenost metropole venkovni reklamou. Misto Zadouci regulace
vmife obvyklé v ostatnich vyspélych evropskych méstech, spodivajici pfedevsim v likvidaci nepovolenych
reklamnich nosicl, navrhlo vedeni mésta radikdlni omezeni, které by znamenalo hruby byrokraticky zasah do
stavajiciho volného trhu, ze kterého by vysla vitézné pouze firma, provozujici ve mésté reklamu na méstském
mobilidfi. Tyto pfedpisy jsou nyni pozastaveny a neplati z dlvod(i nesouvisejicich s venkovni reklamou. BigBoard,
prostfednictvim Svazu Provozovatel(i Venkovni Reklamy, se nyni snazi komunikovat s méstem regulaci venkovni
reklamy, kterd by vizuadlné vycistila mista zahlcena reklamou a zaroveri zachovala méstu nezanedbatelny pfijem
do jeho napjatého rozpoltu. Bohuzel tyto aktivity stoji BigBoard energii, ¢as a v neposledni fadé i financni
prostiedky, potfebné na pravni a poradenské naklady souvisejici s pfipravou a obhajobou nové regulace. Kvili
tomu nedoslo v roce 2014 k zddné zasadnéjsi inovaci pfip. akvizici.

BigBoard zlistdvd nejvétiim poskytovatelem venkovni reklamy vCR. Skupina dosidhla vroce 2014
konsolidovanych Cistych trzeb ve vySi 897 mil. K. Ve srovnatelném minulém obdobi trzby dosahly 932 mil. K¢,
jedna se tedy o snizeni o cca 3,7% neboli 35 mil. K& Snizeni trzeb kopiruje trend celkového trhu venkovni
reklamy, kdy po ristu podilu OOH na medidlnich vydajich vroce 2013 doslo vroce 2014 k silnému ristu TV
segmentu, pfedevSim diky ndvratu TV Nova. Segment OOH je kvili své velikosti bran velkymi klienty jako
doplrikovy. Jedinou nasi obranou je vétsi orientace na piimé klienty a jejich pfesvédceni o rentabilité venkovni
kampané. Tomu by mél pomoci i projekt méfeni, ktery se v roce 2014 dostal do finaIni faze. Diky méfeni budeme
schopni dodat zadavatelim presna data o zasahu a navratnosti jejich investice. V cenové politice BigBoardu se
méfeni projevi v druhé poloviné roku 2015.

Cenikova hodnota reklamniho v mil. K¢
Y 31178 27 802 12,1%
print 17 498 18 039 -3,0%
Internet 6 495 6 499 -0,1%
Radio 6 063 5844 3,7%
OOH 4482 4528 -1,0%
CELKEM " 65 716 r 62 712 4,8%

Zdroj: Admosphere

Cenikova hodnota reklamniho v tis. K¢
1 skupina BigBoard 2592071 2 230996 16%
2 JCDecaux 800 256 906 332 -12%
3 euroAWK 457 263 434 960 5%
4 RAILREKLAM 162 506 190 365 -15%
5 SuperPoster 74 340 68 331 9%
6 Media Channel 27 277 57 260 -52%
7 Mobilboard 25 955 19 665 32%
8 MEDIA INVESTMENTS 5326 1917 178%

Zdroj: Admosphere
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EBITDA roku 2014 poklesla na 207 mil. K¢, coZ je pokles o 37 mil. K¢ Na sniZzeni EBITDA se nejvice projevilo
snizeni Cistych trieb a dale absence projektu podobného vystavé LENDL:MUCHA, ktera v roce 2013 pfinesla do
EBITDA nékolik milion korun. Spole¢nost dosahla vyrazného snizeni provoznich nakladl, zejména na ndjemném
a udrzbé sité. Bohuzel tyto uspory byly na strané nakladu znehodnoceny SG&A naklady spocivajicimi v pravnich a
poradenskych nakladech souvisejicich s obranou a prosazovanim smyslupiné regulace venkovni reklamy v Praze.
V dusledku toho ziskovost EBITDA poklesla na 23% (minulé obdobi 26%). Pfes pokles EBITDA Skupina i nadale
generuje silné cash flow, bez probléma plni kovenanty vyplyvajici z emise dluhopist a finanéni situace zdstava
stabilni.

Detailni rozbor finan¢ni situace Skupiny a stavu jejiho majetku obsahuje konsolidovana Géetni zavérka za obdobi
roku 2014, ktera tvofi pfilohu této vyroéni zpravy.

NejvétSim tkolem pro nadchazejici obdobi je dohoda s vedenim hl. m. Prahy o efektivni formé regulace venkovni
reklamy v metropoli, ktera pfinese benefity nejen provozovatelim legdlné postavenych reklamnich ploch a
méstu, ale i samotnym Prazantim. Existence pro vSechny pfijatelné regulace je i pro skupinu BigBoard zasadni
podminkou pozitivniho rozvoje do budoucna.

V Praze dne 28. dubna 2015

5

Ing.Ricl‘igrd Fuxa
pfedseda pfedstavenstva
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2. Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: BigBoard Praha, a.s.

Meisto registrace: Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 18563

Identifikaéni ¢islo: 242 26 491
DIC: CZ24226491
Datum vzniku: Spoleénost vznikla dnem zapisu do obchodniho rejsttiku

dne 1. bfezna 2012

Pravni forma: akciova spolecnost
Rozhodné pravo: pravo Ceské republiky
Pravni predpisy, kterymi se spole¢nost Fidi: Spole¢nost byla zalofena v souladu s pravem Ceské

republiky a komunitarnim prdvem. Zékladnimi pravnimi
predpisy, kterymi se Spolecnost pfi své ¢innosti fidi, jsou
zejména platné pravni predpisy Ceské republiky:

- zédkon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoletnostech a
druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich);

- zdkon €. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisq;

- zdkon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik;

- zadkon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, ve znéni pozdéjsich predpis(;

- zadkon ¢&. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni
pozdéjsich predpist;

- zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon, ve znéni
pozdéjsich predpis(;

- zakon ¢&. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve
znéni pozdéjsich predpisi; a

zdkon ¢&. 40/1995 Sb., regulaci reklamy a o zméné a
doplnéni zakona ¢. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich

predpist.
Predmét €innosti a pfedmét podnikdni dle stanov Spole¢nost je pravnickou osobou zaloZenou za Uéelem
Spole¢nosti a dle obchodniho rejstiku: podnikani. Pfedmét podnikani Spole¢nosti v souladu s ¢l.
2 stanov Spoleénosti ,Pfedmét podnikdni spolecnosti”
je:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3
zZivnostenského zakona

- Cinnost Ucetnich poradcll, vedeni ucetnictvi, vedeni
danové evidence.

Sidlo: Praha 4, Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00

Telefonni ¢islo: +420 246 085 191
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Fax: +420 246 085 104
E-mail: investors@bigboard.cz
Internetova webova adresa: www.bigboard.cz

Uletnf obdobi — individudini d&etni zavérka - 1.leden 2014-31. prosinec 2014.
sestavena dle ¢eskych téetnich predpisa:

Uetni obdobl — konsolidovand uéetni zévérka — 1. leden 2014-31. prosinec 2014.
sestavend dle Mezindrodnich standardi finanéniho
vykaznictvi (IFRS):

(c) 2015 BigBoard Praha, a.s. 6/36



BigBoard®

3. Popis konsolida¢niho celku Spole¢nosti

Organizaéni struktura Spole¢nosti

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2014 tifi akcionafe:

(a) 60% akeii vlastni spole¢nost JOJ Media House a.s., se sidlem Bratislava, Brectanova 1, PSC 831 01, Slovenska
republika, IC: 45 920 206, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Bratislavé, oddil Sa,
vlozka 5141/8B (dale jen ,JOJ Media House*), a

(b) 20% akcii vlastni Ing. Richard Fuxa, nar. 6. kvétna 1966, bytem Praha 2, Na Morani 1313/13, PSC 120 00 (déle
jen ,Ing. Richard Fuxa“).

(c) 20% akcii vlastni spoleénost TOUZIMSKY MEDIA, a.s. , IC 294 13 273, se sidlem Praha 1 — Nové Mésto,
Spalena 76/14, PSC 110 00, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze ve sloice
B 18892 (dale jen , Touzimsky Media“).

Podle Spole¢nosti dostupnych informaci jsou akcionafi spole¢nosti JOJ Media House (a) spole¢nost TV JOJ L.P.,
se sidlem Nikdzie, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Flat/Office 21, 1061, Kyperska republika, registracni ¢islo:
12128 (dale jen , TV JOJ L.P.”), ktera vlastni 99,90% akcii spole¢nosti JOJ Media House a (b) Mgr. Richard Flimel,
nar. 10. ¢ervna 1973, bytem Bratislava, Magurska 7/2772, PSC 831 01, Slovenska republika (dale jen ,Mgr.
Richard Flimel”), ktery vlastni 0,10% akcii spolecnosti JOJ Media House. Spole¢nost TV JOI L.P. je podie informaci
dostupnych Spole¢nosti vlastnéna Mgr. Richardem Flimelem, ktery vlastni 100% majetkovou Gcast na této
spolecnosti.

Spoleénost JOJ Media House je holdingovou spole¢nosti, jejiz hlavni Cinnosti je drieni a sprava, popfipadé
financovani podill a uUcasti v jinych spole¢nostech v oblasti medialniho primyslu. Povaha kontroly ze strany JOJ
Media House vyplyva z pfimo vlastnéného 60% podilu na Spoleénosti.

Podle Spolecnosti dostupnych informaci je jedinym akcionafem spoleénosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s. spole¢nost

TOUZIMSKY KAPITAL AG, se sidlem Ziirich, Bellevueplatz 5, 8001 , Svycarska konfederace, Registraéni &islo: CH-
020.3.036.696-5.

(c) 2015 BigBoard Praha, a.s. 7/36



Struktura Spole¢nosti k 31.12.2014:

Mgr. Richard Flimel

BigBoard’

; | Touzmsky |
| KAPITAL AG
0,
: - O ‘ (Swvcarsko) ‘
l 100 % S
I |
TV JOJL.P. JOJ Media House a.s. TOUZIMSKY | Ing. Richard Fuxa |
(Kypr) T—’ (Slovensko) MEDIA, a.s.
| 99,9 °/o |
|.-_ - . -
60 % 20 % 20 %
100 % 100 % 99,9% 50% 50% 100% 100% 100%
v ¥ A ¥ v v
Expiria, BigMedia, | 0,1% | Czech Barrandia MG Cesky outdoor Bilbo
a.s. spol. ~| Outdoor s.r.o. Advertising, billboard, akzent City
sr.o. 5.r.o. S.r.o. s.r.o. S.r.o. s.r.o.
49%
Y

RAILREKLAM, spol. s r.0.

Spolecnost je ovlddajici osobou uplatiujici vliv na fizeni dcefinych spole¢nosti na zakladé akcionafskych prav.
Spolecnost vlastni pfimo €i nepfimo majetkové ucasti v nékolika spole¢nostech, a to takto:

(a) celkem 100% majetkové Gcasti ve spoleCnosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive First Outdoor s.r.0.), se sidlem

Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 241 99 427, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka C 187946 (dale jen ,Czech Qutdoor”), pficemz 99,9% ucasti vlastni Spole¢nost

pfimo a 0,1% Ucasti vlastni prostfednictvim spolecnosti BigMedia, spol. s r.0.,

(b) 100% majetkové Gicasti ve spole¢nosti BigMedia, spol. s r.0., se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC
140 00, IC: 264 79 451, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovad znagka C

84907 (dale jen ,BigMedia”},

(c) 100% majetkové Uéasti ve spole€nosti spole¢nosti Expiria, a.s., se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18,

PSC 140 00, IC: 250 50 826, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B

17983 {dale jen ,Expiria“),

(d) 100% majetkové Gcasti ve spolecnosti Cesky billboard, s.r.0., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140

00, IC: 241 87 747, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové znagka C 186860

(dale jen ,Cesky billboard®),

(e) 50% majetkové ticasti ve spole¢nosti Barrandia s.r.o., se sidiem Praha 5 - Hlubocepy, Na Srpecku 421/11, PSC
152 00, IC: 276 02 371, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C
118181 (dale jen ,,Barrandia“),

(c) 2015 BigBoard Praha, a.s.
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(f) 50% majetkové Géasti ve spole¢nosti MG Advertising, s.r.o., se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526, PSC 130 00,
I€: 272 17 086, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové znacka C 105193
(déle jen ,MG Advertising”).

(g) klicovym majetkem spolec¢nosti Expiria je 49% obchodni podil ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o., se
sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 170 47 234, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisovd znacka C 2041 (dale jen ,Railreklam*),

(h) 100% majetkové Gcasti ve spoleénosti outdoor akzent s.r.o., se sidlem Praha 4, St&tkova 1638/18, PSC 140
00, I€: 005 45 911, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znaéka C 33588
(dale jen ,outdoor akzent”),

(i) 100% majetkové Ucasti ve spoleénosti Bilbo City s.r.o0., se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140
00, 1&: 271 70 683, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova zna¢ka C 101684
(déle jen ,Bilbo City"“).

Spolec¢nost a spole¢nosti uvedené vyse pod pism. (a) az (i) dale také jako ,Skupina Spole¢nosti”.

(c) 2015 BigBoard Praha, a.s. 9/36
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Popis dcefinych spolenosti ze Skupiny Spolecnosti
Neni-li uvedeno jinak, finanéni adaje uvedené u jednotlivych spole¢nosti jsou uvadény na zikladé individualnich
ucéetnich zavérek sestavnych dle Ceskych ucetnich standardd za ucetni obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince

2014.

BigMedia, spol. s r.0.

Datum vzniku: 24. z4F 2001

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni &islo: 264 79 451

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je reklamni &innost a marketing. Spole¢nost BigMedia pUsobi na
geském trhu venkovni reklamy od roku 2001 jako vyhradni prodejce unikatnich reklamnich ploch, exkluzivné
zastupujici spole¢nost BigBoard Praha (nyni Spole¢nosti) a daldi regiondlni provozovatele po celé Ceské
republice. Od roku 2012 nabizi plochy spoleénosti Czech Outdoor a Railreklam, od roku 2013 i outdoor akzent.
BigMedia dlouhodobé pat¥i mezi vedouci trojici prodejci v oblasti velkoformatové reklamy v Ceské republice a je
zarover nejvétsim prodejcem prémiovych velkoformatovych reklamnich ploch na nejatraktivnéjSich mistech na
¢eském reklamnim trhu venkovni reklamy.

Spoleénost docilila v roce 2014 obchodniho obratu z bézné ¢innosti ve vysi 735 milionl K¢ (pfi¢emz pfevazna &ast
téchto vynosi je v ramci konsolidace se spole¢nosti BigBoard Praha eliminovana).

Czech Outdoor s.r.o. (dfive First Outdoor s.r.0.)

Datum vzniku: 2. ledna 2012
Sidlo: Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika
Identifikaéni ¢islo: 24199 427

Pfedmét podnikdni: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zzivnostenského zdkona

Dne 30. ledna 2012 nabyla spole¢nost Czech Outdoor (dfive First OQutdoor s.r.0.) 100% obchodni podil ve
spoletnosti News Outdoor Czech Republic s.r.o., se sidlem Praha 3, K Cervenému dvoru 3269/25a, PSC 130 00,
I¢: 261 93 302, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd zna¢ka C 78563
(dale jen ,NewsQutdoor” nebo ,Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor)”). Spoleénost NewsOutdoor
nasledné, ke dni 14. Gnora 2012, zménila svou obchodni firmu na NEWSIGN s.r.o. a ke dni 24. dUnora 2012
zménila obchodni firmu na Czech Outdoor s.r.o.

Dne 25. zafi 2012 byla do obchodniho rejstitku zapsana vnitrostatni fuze slou¢enim spole¢nosti Czech Outdoor
{dFfive First Outdoor s.r.0.), jako spolecnosti nastupnické a spolec¢nosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor)
jako spole€nosti zanikajici, v disledku které doslo zejména k (i) zruseni spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive
NewsOutdoor) bez likvidace, {ii) zaniku spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor), (iii) pfechodu
jméni zanikajici spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor) na ndstupnickou spoleénost Czech
Outdoor, {iv) ndstupnicka spole¢nost Czech Outdoor vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spole¢nosti Czech
Outdoor s.r.0. (dfive NewsOutdoor), a (iv) zméné obchodni firmy nastupnické spole¢nosti Czech OQutdoor z First
Outdoor s.r.o. na Czech Outdoor s.r.o. Rozhodny den fuze je 1. Gnor 2012.

Spoleénost Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor), tspésné plisobila na ¢eském trhu venkovni reklamy
zahajené po zméné majetkové struktury, ktera nastala 22. dubna 2002, kdy tehdejsi spoleénost Quo, spol. s r.o.
koupila nadnédrodni skupina News Corporation prostiednictvim své dcefiné spole¢nosti News Out Of Home BV a
spoleénosti SC2000H, s.r.0. V roce 2003 spole¢nost koupila firmu AURUM media, s.r.0. a vstoupila na trh velkych
forméatu. Spoleénost dale dokonila k 1. ¢ervenci 2004 fuzi s dalsimi spolecnostmi plsobicimi na trhu venkovni
reklamy a to AGART s.r.o. a Blackton a.s., jeZ pfispéla k dalsi potiebné konsolidaci trhu a zvy$eni trzniho podilu
spoleénosti. Ve fiskalnim roce 2007 doslo k pofizeni firmy Hetrima a.s. a ve fiskalnim roce 2008 doslo ke koupi
firmy Fari a.s. Spole¢nost dokonéila fuzi téchto dvou spole¢nosti k datu 1. ¢ervence 2008. Spolecnost dale
pokracovala v konsolidaci na ¢eském trhu venkovni reklamy. Financni a hospodaiskou krizi vzniklou na pifelomu
roku 2008/2009 spolecnost zvlada bez vyznamnéjsich problém v oblasti ziskovosti nebo cash flow. Spole¢nost si
vybudovala nejsirsi sit reklamnich ploch s rovnomérnym pokrytim celé Ceské republiky, s nejvy3sim pokrytim
teské dalni¢ni sité, rychlostnich komunikaci a silnic I. tfidy, s vyraznym pokrytim i v rdmci mostnich konstrukci.
Dle po¢tu nosi¢l jde o druhou nejvyznamnéjsi spolecnost na ¢eském trhu venkovni reklamy.
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Na konsolidovanych vysledcich skupiny za obdobi 1. ledna 2014 — 31. prosince 2014 se spole¢nost Czech Outdoor
(jako nastupnicka spoleénost spolecnosti News Outdoor Czech Republic, s.r.0.) podilela podilem 41% na
celkovych tribach (ve srovnatelném minulém obdobi to bylo 44%).

V soutasnosti disponuje Czech Outdoor pfes 8 000 reklamnimi plochami, z toho 21% tvofi billboardy, 5% tvoi{
BigBoardy, 72% plochy na mostnich konstrukcich a 2% ostatni plochy.

MG Advertising, s.r.o.

Datum vzniku: 4. inora 2005

Sidlo: Praha 3, Chrudimskd 2526, PSC 130 00, Ceska republika

Identifikaéni Cislo: 27217 086

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Spole¢énost MG Advertising nevyviji Zadnou provozni ¢innost. Vlastni kapitdl spole¢nosti dosahuje k datu
31. prosince 2014 ¢astky -219 tis. K¢.

Barrandia s.r.o.

Datum vzniku: 2. fijna 2006

Sidlo: Praha 5 - Hlubo&epy, Na Srpe¢ku 421/11, PSC 152 00, Ceska republika
Identifikaéni ¢islo: 276 02 371

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Spoleénost nevyviji Zddnou provozni ¢innost. Vlastni kapitdl spole¢nosti dosahuje k datu 31. prosince 2014 &astky
55 tis. K.

Cesky billboard, s.r.o.

Datum vzniku: 12. prosince 2011

Sidlo: Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni islo: 24187 747

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spoleénost nevyviji Zddnou provozni ¢innost. Vlastni kapitdl spolecnosti dosahuje k datu 31. prosince 2014 ¢astky
172 tis. K¢.

Expiria, a.s.

Datum vzniku: 17. kvétna 1996

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Cesk4 republika

Identifikaéni Cislo: 25050 826

Pfredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohéach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Kli¢ovym majetkem spole¢nosti Expiria je 49% obchodni podil ve spole¢nosti Railreklam, pfi€emz zbyvajici 51%
obchodni podil je ve vlastnictvi spole¢nosti Ceské dréhy, a.s., se sidlem Praha 1, Nabre#i L. Svobody 1222, PSC
110 15, IC: 709 94 226, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka B
8039. Vlastni kapital spole¢nosti dosahuje k datu 31. prosince 2014 ¢astky -12 886 tis. K¢.

RAILREKLAM, spol. s r.o.

Datum vzniku: 10. srpna 1991

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Cesk4 republika

Identifikacni Cislo: 17047 234

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona

Spole¢nost Railreklam se zabyva poskytovanim reklamy na reklamnich zafizenich na pozemcich a majetku
spole¢nosti Ceské drahy, a.s., a to na nadrazich a vlacich a dale na majetku Spravy Zelezniéni dopravni cesty,
statni organizace, a to u Zelezniénich trati. Railreklam ma s témito spole¢nostmi exkluzivni najemni smlouvy.
Spoleénost provozuje outdoorovou reklamu {formdty typu billboardy, mosty, BigBoardy) a déale v nadrazich
rozviji i reklamu indoorovou (formaty typu CLV, Variopostery, obrazovky, ramecky ve vlacich). Vlastni kapital
spole¢nosti dosahuje k datu 31. prosinci 2014 ¢astky 41 543 tis. K¢.
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outdoor akzent s.r.o.

Datum vzniku: 5. prosince 1994

Sidlo: Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 005 45 911

Pfedmét podnikéni: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona F

Spolecnost nabyla 100% obchodni podil ve spoleénosti outdoor akzent s.r.o. se sidlem Praha 1, Karlova 27,
PSC 110 00 dne 31.1.2013 koupi od mateiské spole¢nosti JOJ Media House. Ta spoleénost outdoor akzent
ovladla v ramci akvizice celé medialni skupiny EPA Holding, tedy byvalé matefské spole¢nosti outdoor akzentu,
v prosinci 2012.

Outdoor akzent plisobi na trhu Ceské venkovni reklamy od roku 1994. Postupné vybudovala vyznamnou sit
venkovnich nosicll sestavajici pfedevsim formatu billboard, CLV a bigboard. Na rozdil od Spolecnosti, ktera pro
svoji bigboardovou sit vidy preferovala pouze prémiové lokality v krajskych méstech a délnicich, outdoor akzent
akzent pomahaly v rozvoji i provedené akvizice. V roce 2001 spolecnost outdoor akzent ovladia spoleénost SPV
INOVA Praha s.r.o. V roce 2003 spolecnost B&B spol. s r.0., v roce 2004 pak spole¢nost OUTDOOR Billboard a.s.
Vroce 2006 spole¢nost Poster Consulting International s.r.o. a vroce 2009 spole¢nost BillboCity, s.r.o. V
soucasnosti tak outdoor akzent disponuje Sirokou siti 6 370 reklamnich ploch. Z toho 79% tvofi plochy typu
billboard, 15% typu CLV, 5% typu bigboard.

Na konsolidovanych tribach skupiny za obdobi 2014 se outdoor akzent podilela z 24% (ve srovnatelném
minulém obdobi to bylo 23%).

Bilbo City s.r.o.

Datum vzniku: 30. ¢ervence 2004

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 27170683

Pfredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Spoleénost Bilbo City se zabyva provozovanim reklamnich zafizeni typu bigboard na pronajatych pozemcich.
Produkty jsou prodavéany pfes spolecnost BigMedia. Vlastni kapital spoleénosti dosahuje k datu 31. prosince
2014 ¢astku 8 387 tis. K¢.
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4. SloZeni statutarnich organi a jejich postupy k 31. prosinci 2014
Pfedstavenstvo:
Predstavenstvo je statutdrnim organem Spole¢nosti, jenz fidi ¢innost Spoleé¢nosti a jedna jeho jménem.

Pfedstavenstvo rozhoduje o viech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do pdsobnosti valné
hromady nebo dozoréi rady. Pfedstavenstvo mé v souladu se Stanovami Spolecnosti pét ¢lend:

Ing. Richard Fuxa piredseda predstavenstva

Mgr. Richard Flimel mistopfedseda predstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len pfedstavenstva

Jan Veverka ¢len pfedstavenstva

Ing. Martin HerZo ¢len predstavenstva

Dozordci rada:

Dozordi rada je organem, ktery dohliZzi na vykon plsobnosti pfedstavenstva Spole¢nosti a uskutecfiovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a ma plGsobnost v rozsahu stanoveném zakonem o obchodnich korporacich a
Stanovami Spole¢nosti. Dozoréi rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny:

Jefim Fistein predseda dozordi rady
Ing. George Kisugite ¢len dozordi rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady

POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLECNOSTI

Popis postupti rozhodovani a zdkladniho rozsahu pusobnosti valné hromady Spolecnosti

Nejvy$$im organem Spolecnosti je valnd hromada. Valna hromada je zpusobilda usndseni, jsou-li pfitomni
akcionafi, ktefi vlastni akcie, jejichz jmenovitd hodnota presahuje 67 % zéakladniho kapitdlu Spolecnosti a kterym
zaroveil nebrani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich
korporacich.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie predstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢ je
spojeno 16 hlast. Na valné hromadé se hlasuje vefejné zdvizenim ruky. Nejdrive se hlasuje o ndvrzich svolavatele
valné hromady a pak teprve o vznesenych protindvrzich akcionairG v tom pofadi, jak byly pfedlozeny.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlas( pfitomnych akcionatl, nevyzaduji-li tyto stanovy nebo pravni pfedpisy
k rozhodnuti vétsinu vy$si nebo nevyzaduji-li splnéni dalsich podminek. Valnd hromada rozhoduje vétSinou
presahujici 80 % hlastl viech akcionard (po odedteni téch, kterym brani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky ve
smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich) o nasledujicich zaleZitostech:

- o zélezitostech uvedenych v Cl. 6(2)a), €l. 6(2)b), €l. 6(2)c), €l. 6(2)d), €1. 6(2)h), C1. 6(2)i) a Cl. 6(2)k)
stanov Spole¢nosti,

- o prodeji, zastavé €i pachtu zavodu spolecnosti,

- o prodeji, zastavé ¢i pachtu ¢asti zavodu, jejiz hodnota presahuje 30 mil. K¢,

- 0zméné druhu nebo formy akcii, 0 zméné prav spojenych s urlitym druhem akcii, o omezen{
prevoditelnosti akcii na jméno a o vyfazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahrani¢nim trhu obdobném regutlovanému trhu,

- o zalezitostech uvedenych v Cl. 6(3)c), Cl. 6(5)b) nebo Cl. 6(5)c) stanov Spoleénosti.
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Do zakladniho rozsahu plsobnosti valné hromady Spolecnosti naleii v$e, co do jeji plisobnosti svéfuje ¢i zahrnuje
zakon. Podle pfislusnych ustanoveni zakona o obchodnich korporacich to je zejména:

- rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvy3eni zadkladniho kapitalu povérenym
pfedstavenstvem podle § 511 zakona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo na
zakladé jinych pravnich skuteénosti,

- rozhodovani o zméné vyse zédkladniho kapitdlu nebo o povéreni predstavenstva ke zvySeni zakladniho
kapitdlu podle § 511 zakona o obchodnich korporacich,

- rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spole€nosti proti pohledavce na splaceni
emisniho kurzu,

- rozhodovani o vydani dluhopist, pokud k jejich vydani vyzaduji pravni pfedpisy rozhodnuti valné
hromady,

- volba a odvolani ¢lend predstavenstva a dozoréi rady,

- schvéleni Fadné, mimofadné, nebo konsolidované uletni zavérky a v piipadech, kdy jeji vyhotoveni
stanovi pravni predpis, i mezitimni ucetni zavérky,

- rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojli nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o
Uhradé ztraty,

- rozhodnuti o zruseni spoleénosti s likvidaci a jmenovani a odvolani likvidatora,

- schvéleni ndvrhu rozdéleni likvidacniho zlstatku,

- schvéleni prevodu, zastaveni nebo pachtu zivodu nebo takové jeho Casti, ktera by znamenala
podstatnou zménu dosavadni struktury zdvodu nebo podstatnou zménu v pfedmétu podnikdni nebo
¢innosti spoleénosti,

- schvdleni smlouvy o tichém spolecenstvi (tiché spole¢nosti), véetné schvéleni jejich zmén a jejiho
zruSeni.

Do pUsobnosti valné hromady Spolednosti rovnéz nélezi otazky, které do jeji plsobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spolecnosti tak rovnéz:

s v

- schvaluje jednaci fad valné hromady,

- schvaluje pfevod majetkovych tcasti v jinych obchodnich spoleénostech na jiné osoby,

- schvaluje pfevod souboru majetku, jehoz hodnota presahuje 30 mil. K¢, na jiné osoby.

- schvaluje pro predstavenstvo zasady a pokyny, které se netykaji obchodniho vedeni, a schvaluje zdsady
a pokyny pro dozoréi radu.

Valna hromada Spolecnosti si nemUze vyhradit k rozhodnuti zaleZitosti, které ji nesvéfuje zdkon nebo stanovy.

Predstavenstvo Spolecnosti
Pfedstavenstvo je statutarnim organem, jeni fidi Cinnost Spole¢nosti a jednd jeho jménem. Pfedstavenstvo je
zplsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lend. K pfijeti rozhodnuti o (a) o
uzavieni smluv, pokud budou spliovat alespori jednu z nasledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
urcitou presahujici 1 rok, avsak s vyjimkou najemnich smluv na reklamni zatizeni nebo na nemovitosti, na nichz je
nebo ma byt umisténo reklamni zafizeni, pokud ndjemné za zadny rok nepfesahne 1 mil. K¢, {ii) budou uzavieny
na dobu neurcitou s vypovédni dobou, ktera pri vypovédi ze strany spole¢nosti dosahne nejméné 6 mésicl, nebo
(iii) hodnota sjednaného plnéni pfesdhne 10 mil. K¢, je zapotiebi, aby pro né hlasoval pfedseda predstavenstva a
alespont 3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K pfijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zaleZitostech je zapotrebi, aby
pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢len( predstavenstva. O pribéhu zasedani pfedstavenstva a
pfijatych rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje piedstavenstvem urfeny zapisovatel a piedseda
predstavenstva. Kopii zdpisu obdrZi kazdy c¢len predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vSichni Clenové
predstavenstva, mohou jednotlivi nebo i viichni ¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani, a to v
pisemné formé nebo pomoci prostiedkll sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zdpise z
nejbliz§iho zasedani pfedstavenstva, pokud nebude pofizen zapis pfimo o takovém hlasovani.

Dozor¢i rada Spolecnosti

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spoleénosti. Dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecriovan

i
podnikatelské ¢innosti Spoleénosti. Dozordi rada je zpUsobild se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpoloviéni
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vétsina viech jejich clend. K pfijeti usneseni ve viech zdleZitostech projednavanych dozoréi radou je zapotiebi,
aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina viech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lent dozoréi rady. O zasedanich
dozordi rady se pofizuje zapis podepsany jejim predsedou.

Dodrzovani reZimu fadného Fizeni a spravy spoleénosti

Spolecnost se v soucasné dobé Fidi a dodrzuje veskeré poZadavky na spravu a Fizeni spolecnosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spoleéenstvi.

Spole¢nost pfi své spravé a fizeni neuplatfiuje pravidla stanovend v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti
zalozeného na principech OECD (2004) (dale jen ,Kodex”). Tento Kodex, ktery byl vypracovdn Komisi pro cenné
papiry, je v soucasnosti pouze doporuéenim a nejedna se o obecné zavazna pravidla, jejichZ dodrzovani by bylo v
Ceské republice povinné.

Pravidla stanovend v Kodexu se v urité mife prekryvaji s poZadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné
zavaznymi predpisy Ceské republiky, proto lze fici, ze Spole&nost néktera pravidla stanovend v Kodexu fakticky
dodrzuje, nicméné vzhledem k tomu, Ze Spolec¢nost pravidla stanovend v Kodexu, vyslovné do své spravy a fizeni
neimplementoval, ¢ini prohlaseni, Ze pfi své spravé a fizeni neuplatiiuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku.
Uéetni zavérky Spoleénosti za jednotliva Uéetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu s
pfislusnymi pravnimi a Géetnimi predpisy.

U Spole¢nosti nebyl ziizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.

Informace o zdsadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech pfistupu Spoleénosti a jejiho konsolidaéniho
celku k rizikim, kterym Spolecnost a jeji konsolidaéni celek je nebo muze byt vystaven ve vztahu k procesu
ucéetniho vykaznictvi

Ve Spole¢nosti probiha hodnoceni vysledkt internich kontrol (tj. prostfednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
uéetniho vykaznictvi, a to vCetné hodnoceni kontrolnich mechanism(i informacnich a dalSich technologii
Spolec¢nosti, které mohou mit dopad na Ucetni zavérku Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku. Tato hodnoceni
ovéfuji Uroven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakci téZ efektivnost mechanismu zajistujicich
spravnost a presnost ucetniho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou predkladany clenim piedstavenstvu
Spoleénosti a konzultovédny s externim auditorem Spoleénosti.

Oddéleni controllingu predstavuje dilezity nastroj spravy a fizeni Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, ktery
poskytuje statutarnim a kontrolnim organiim Spolecnosti nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho a
fidiciho systému Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti viiéi sou€asné praxi,
platnym pravidlim a pfedpistim, vydanym piikazim a pokynim. Ke zjisténim z provedenych audit( jsou
pfedstavenstvem Spole¢nosti pfiijimana odpovidajici ndpravnd opatfeni k jejich odstranéni. Stav plnéni
napravnych opatieni oddéleni controllingu priibéiné monitoruje a reportuje dozoréi radé Spoleénosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopadu a dalsi sledovani jeho vyvoje.
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Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Spoleénost nema zpracovany formalizovany systém odmériovani osob s Fidici pravomoci a nema ustanoven
vybor pro odmény.

O jakychkoli odménach ¢leni predstavenstva a dozoréi rady rozhoduje valnd hromada ad-hoc, pri¢emz
rozhodnuti valné hromady o odméné nezavdava Zadny narok na udéleni podobné odmény v dalSich obdobich.
Valna hromada v roce 2014 odsouhlasila jednorazovou odménu za vykon funkce ¢leniim pfedstavenstva ve vysi
500 tis. K& Kromé toho pobiraji dva ¢lenové piedstavenstva odménu za vykon funkce, kterd v roce 2014 cinila 1
460 tis. brutto. Pfedsedovi dozor¢i rady byla udélena odména za vykon funkce ve vysi 175 tis. K¢ brutto. Jeden
¢len predstavenstva a dva ¢lenové dozorci rady (jmenovité Ing. Fuxa, Ing. Kisugite a Ing. Pavlas) zarover v roce
2014 vykonavali pro Spole¢nost a spole¢nosti ovlddané Spolecnosti ¢innost v zaméstnaneckém poméru.

Richard Fuxa ma pracovni pomér ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici generdlniho feditele a ve
spoleénosti Czech Outdoor s.r.o. na pozici vykonného feditele, George Kisugite ma pracovni pomér ve
spoleénosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici technického Feditele a ve spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o. na pozici
technického feditele, Marek Pavlas ma pracovni pomér ve spolecnosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici finanéniho
feditele, ve spol. Czech Outdoor s.r.o. pro pozici financniho teditele a ve spol. outdoor akzent s.r.o. pro pozici
vykonného feditele. Za tyto ¢innosti obdrzeli vy$e uvedeni odménu v souhrnné wysi 8 430 tis. K& brutto. Castka
pfedstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym vymérem v pracovni smlouvé a tvofi ji suma vyplacend z
pracovnich poméri se Spolecnosti i se vSemi ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi Spoleénosti, které tvofi
konsolidaéni celek Spolecnosti. Variabilni slozka mzdy neni explicitné ve smlouvach specifikovana a je pfipadné
vyplacena na zakladé ad-hoc rozhodnuti pfedsedy pfedstavenstva, resp. v pfipadé, Ze se jedna o variabilni slozku
mzdy pfedsedy piedstavenstva, na zakladé ad-hoc rozhodnuti Valné hromady. V roce 2014 nebyla u téchto osob
Zadna variabilni slozka mzdy vyplacena.

Zadnému ¢lenu predstavenstva a dozoréi rady nebyl v roce 2014 vyplécen nepenézity pFijem s vyjimkou moZnosti
pouzivéni sluZebnich vozidel v omezené mite i pro soukromé UGlely. PouZivani sluzebnich vozidel se fidi
pfisluinou interni smérnici Spole¢nosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym pouZitim a nepenéini
pFijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléhd zdanéni dle § 6 odst. 6 zakona o danich z pFijmd.
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Informace o hlavnich &innostech, které élenové piedstavenstva a dozoréi rady provadéji vné Spolecnosti

Ing. Richard Fuxa

Vné Spole¢nosti neprovadi Ing. Richard Fuxa zadnou ¢innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena orgdnii nize uvedenych spolecnosti:

1. Jednatel spole¢nosti Aquamarine Spa s.r.o., Na Jezové 370, 251 66 Senohraby, IC: 256 21 599;

2. Jednatel spolecnosti Aquamarine Spa, s.r.o., Bazova 14, 821 08 Bratislava, Slovenska republika, 1¢: 46 175 270;
3. Jednatel spole¢nosti Barrandia s.r.0., Na Srpe¢ku 421/11, 152 00 Praha 5 - Hluboéepy, IC: 276 02 371;

4. Jednatel spole¢nosti Cesky billboard, s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 241 87 747;

5. Jednatel spole€nosti Czech Outdoor s.r.0., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

6. Jednatel spole¢nosti Media Space Group International s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 610 63
533;

7. Clen piredstavenstva Expiria, a.s., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;
8. Clen dozor¢i rady spolegnosti RAILREKLAM, spol. s r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 170 47 234;

19. Jednatel spole¢nosti BigMedia, spol. s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

10. Jednatel spoleénosti outdoor akzent s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 005 45 911;
11. Jednatel spoleénosti Bilbo City s.r.o., se sidlem Praha 4, $tétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 271 70 683;

12. Zakladatel a &len sprévni rady v Nadaénim fondu Richarda Fuxy, se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC
140 00, IC: 015 73 471.

Mgr. Richard Flimel

Vné Spoleénosti neprovadi Mgr. Richard Flimel Zddnou jinou ¢innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organ( nize uvedenych spolecnosti:

1. Pfedseda predstavenstva spolec¢nosti Akzent BigBoard, a.s., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 44 540 957;

2. Jednatel spole¢nosti BigMedia, spol. s r.0., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenské Republika, IC: 43 999
999;

3. Jednatel spole¢nosti Media representative, s. r. 0., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 46 381 694;

4, Pfedseda predstavenstva spoleénosti RECAR Slovensko a.s., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 36 866 334;

5. Jednatel spoleénosti Akcie.sk, s. r. 0., Breétanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45 687 897;

6. Pfedseda predstavenstva JOJ Media House, a. s., Bre€tanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45
920 206;

7. Piedseda predstavenstva RECAR Bratislava a. s., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika, IC:
45 287 678;

8. Jednatel MODESTE s. r. 0., Bre¢tanova 2461/25, Bratislava 831 01, Slovenska republika, 1C: 45 859 876;

9. {len dozoréi rady spole¢nosti STUDIO KOLIBA a.s., se sidlem Breétanové 1, 833 14 Bratislava, Slovenska
republika, IC: 31 398 227;

10. Jednatel spole¢nosti outdoor akzent, s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 005 45 911;
11. Jednatel spoleénosti BHB, s.r.0., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, ICO: 47 733 055; — vznik spoleénosti 8.
dubna 2014;

12. Pfedseda predstavenstva eFabrica, a. s., BreCtanova 1, 831 01 Bratislava, ICO: 46 430 172; — vznik
spoleénosti 15. biezna 2014;

13. Jednatel spoleénosti HANDY MEDIA s.r.0., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, 1€0: 35 958 570;

14. Jednatel spole¢nosti heimatwerbung GmbH, Leopold-Moses-Gasse 4, 1020 Wien, FN92410y, Rakousko;

15. jednatel spole¢nosti heimatwerbung GmbH, Durrnbergerstr 5, 4020 Linz, FN216172, Rakousko;

16. Jednatel spole¢nosti EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH, sidlo: Leopold -
Moses - Gasse 4, 1020 Wien, FN214583p, Rakousko.

Mgr. Marcel Grega

Vné Spoleénosti neprovadi Mgr. Marcel Grega Zadnou €innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organ( nize uvedenych spole¢nosti:
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1. Jednatel Akcie.sk, s. r. 0., Bre€tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, I1€: 45 687 897;

2. Clen dozoréi rady Akzent BigBoard, a.s., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenskd republika, I1C: 44 540
957;

3. Clen dozoréi rady JOJ Media House, a. s., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC: 45 920 206;
4, Jednatel MAC TV s.r.0., Bre¢tanovd 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, 1€: 00 618 322;

5. Clen piedstavenstva RECAR Bratislava a. s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45 287
678;

6. Clen dozoréi rady RECAR Slovensko a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika, 1C: 36 866
334;

7. Pfedseda predstavenstva Slovenska produkénad, a.s., Breétanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, 1C:
35 843 624;

8. Jednatel MELION GROUP, s. r. 0., Kosick4 40, Bratislava 821 08, Slovenska republika, IC: 44 550 464;

9. Jednatel spoleénosti BigMedia, spol. s.r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika, I1C: 43
999 999;

10. Jednatel spole¢nosti Media representative, s.r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 46 381 694;

11. Jednatel spole¢nosti BHB, s.r.0., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, IC: 47 733 055;

12. Pfedseda piedstavenstva eFABRICA, a.s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, IC: 46 430 172;

13. Jednatel spole¢nosti HANDY MEDIA, s.r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, IC: 35 958 57;

14. €len predstavenstva SENZI, a.s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, IC: 47 384 387;

15. Jednatel spolecnosti heimatwerbung GmbH, Leopold-Moses-Gasse 4, 1020 Wien, FN92410y, Rakousko;

16. Jednatel spolec¢nosti heimatwerbung GmbH, Durrnbergerstr 5, 4020 Linz, FN216172, Rakousko;

17. Jednatel spolecnosti EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH , sidlo: Leopold -
Moses - Gasse 4, 1020 Wien, FN214583p, Rakousko.

Jan Veverka

Vné Spolednosti neprovadi Jan Veverka Zadnou jinou {innost, ktera by byla pro Spoleénost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena orgéant nize uvedenych spoleénosti:

1. Clen dozoréi rady spoleénosti Microfinance, a.s., Hvézdova 1073/33, 140 21 Praha 4, IC: 27 860 965;

2. Clen spravni rady Nadaéniho fondu Microfinance, Hvézdova 1073/33, 140 21 Praha 4, IC: 28 188 977;

3. Pfedseda dozoréi rady spoleénosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s., se sidlem Uvoz 229/3, Mala Strana, 118 00
Praha 1, IC: 294 13 273.

Ing. Martin Herzo

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. Martin Herzo zadnou ¢innost, ktera by byla pro Spoleé¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena orgdnt nize uvedenych spolecnosti:

1. Jednatel spole¢nosti memori s. r. 0., Pifflova 8, Bratislava 851 01, IC: 47 227 460;

2. Clen ptedstavenstva spoleénosti Slovenska produkénd, a.s., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, IC: 35 843 624;

Mgr. Jefim Fistein

Vné Spolecnosti neprovadi Mgr. Jefim Fistein Zadnou Cinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organt nize uvedenych spoleénosti:

1. Clen dozor¢i rady Cesko — Gruzinské smiené obchodni komory, Polni 430, 252 67 TuchoméFice, Ceskd
republika, IC: 24 773 379;

Ing. George Kisugite

Vné Spolec¢nosti neprovadi Ing. George Kisugite Zadnou innost, ktera by byla pro Spoleénost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organti nize uvedenych spole¢nosti:

1. Jednatel spole¢nosti MG Advertising, s.r.o, Chrudimska 2526, Praha 3130 00, IC: 272 17 086;

2. Jednatel BigMedia, spol. s r.0., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

3. Jednatel Czech Qutdoor s.r.0., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

4. Clen dozor¢i rady spoleénosti Expiria, a.s., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;

5. Jednatel spole¢nosti Bilbo City s.r.0., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 271 70 683.

Ing. Marek Pavlas
Vné Spole¢nosti neprovadi Ing. Marek Pavlas zadnou cinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou.
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Stfet zajmu na drovni spravnich, Fidicich a dozordich organ

Na ¢leny predstavenstva Spoleénosti a ¢leny dozoréi rady Spolecnosti se vztahuji zdkonna omezeni stanovena v
pfislusnych ustanovenich zdkona o obchodnich korporacich tykajici se konkurence mezi ¢leny pfedstavenstva a
Spoletnosti a mezi ¢leny dozordi rady a Spolecnosti. Spoleénost si neni védoma Zzadného moZného stietu zajmu
mezi povinnostmi ¢lenll pfedstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti ke Spolec¢nosti a jejich soukromymi zajmy
nebo jinymi povinnostmi.

Popis prav a povinnosti spojenych s pfislusSnym druhem akcie Spole¢nosti a dal$i informace o zdkladnim
kapitalu Spole¢nosti

Zakladni kapital Spoleénosti k 31. prosinci 2014 ¢inil 16 000 000 K¢, byl zcela splacen a byl tvofen témito akciemi:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: Listinna

Pocet kust: 100 ks
Jmenovitd hodnota: 160 000 K¢
Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno pfedstavujici podil na Spole&nosti jsou upraveny v ustanoveni Cl. 4
stanov Spolednosti. Vlastnictvi akcii zaklddad mj. prdvo akciondfi podilet se na fizeni Spolecnosti. Toto pravo
uplatiiuji zasadné na valné hromadé. Po zruseni Spoleénosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvidaénim
zlistatku. Likvidaéni ztistatek se déli mezi akcionafe v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionaf ma pravo
na podil ze zisku (dividendu), ktery valnd hromada podle vysledku hospodaieni a v souladu s pfislusnymi
ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Akcionaf neni povinen vratit Spole¢nosti
dividendu pfijatou v dobré vife. Akcionaf nebo akciondfi, ktefi maji akcie, jejichz jmenovitd hodnota dosahuje
alespori 5% zdkladniho kapitdlu, mohou pozidat prfedstavenstvo o svolani mimofadné valné hromady
k projednani navrzenych zalezitosti (za podminek podle § 365 a nasl. zakona o obchodnich korporacich), a dale
jim ndlezZi jina opravnéni vyplyvajici z pravnich predpist, zejména §§ 85, 369 a nasl. zdkona o obchodnich
korporacich. Po dobu trvani Spole¢nosti ani v pfipadé jejiho zruseni neni akcionar opravnén poZadovat vraceni
svych vklada.
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5. Hospodafska situace spole¢nosti v roce 2014

V roce 2014 doslo dle monitoringu medidlnich vydajl v cenikovych cendch k narlistu o 2,0%. Nardst byl tazen
pfedeviim investicemi do TV. Mediatyp OOH Sel proti tomuto trendu, podle monitoringu se vydaje do OOH v
cenikovych cendch sniZily o cca 1%. To zhruba odpovidd i odhadiim BigBoardu. Pokracuje odliv investic
telekomunikaénich operatord, ktefi jsou na prvnich prickach mezi klienty nahrazovani retailovymi fetézci a FMCG
znackami. V Q1 2014 doslo k meziro¢nimu poklesu vynosti o cca 10%. Tento pokles ma pficinu predevsim v
strmém rastu segmentu TV, kdy TV Nova po uvolnéni své restriktivni cenové politiky dosahuje vice nez 100%
meziro¢niho rGstu a dochazi tak k odlivu investic z ostatnich mediatypd. Dale je tfeba si uvédomit, Ze pocatek
roku 2013 byl jednordzové podporen prezidentskymi volbami. Na meziro¢ni pokles OOH trhu mély vliv i
mimoradné parlamentni volby v zafi 2013, které byly z hlediska trzeb podstatné silnéjsi, nez volby senatni a volby
do mistnich zastupitelstev, konané na podzim 2014.

Skupina BigBoard, jako nejsilnéj$i provozovatel OOH v CR, viceméné kopiruje vyvoj celého trhu. Konsolidované
vynosy z hlavni ¢innosti se meziro¢né snizily o 3,7% na 897 mil. K¢.

Béhem roku 2014 nedoslo ve skupiné BigBoard Praha k Zadné akvizici. CAPEX pfedstavoval bézné zlepsovani sité
bez vyznamnych rozvojovych projekti.

Pfes mirné snizeni EBITDA a mirné zdporny hospodarsky vysledek skupina nadale generuje silné cash flow a
kovenanty vyplyvajici z vydanych dluhopis( byly bez problému spinény. Finanéni situace skupiny zlistava stabilni.

6. Obchodni ¢innost spolecnosti v roce 2014

Skupina nyni proddva své reklamni plochy dvéma kanaly. Majoritni ¢ast je obchodovédna prostfednictvim
spole¢nosti BigMedia, kterd tvofi nejvétsi medialni agenturu zabyvajici se OOH plochami v CR. Billboardy
spoleénosti outdoor akzent jsou i nadéle nabizeny prostfednictvim obchodniho oddéleni této spole¢nosti.

Hlavnim typem Kklient( zlistavaji medidlni agentury. Z pohledu koncovych klientli medialnich agentur se na
vrcholu drii automobilovy primysl, nasledovany maloobchodniky, finanénimi institucemi a mobilnimi operétory.
Zaznamenavame rGst menSich a stfednich klientd, ktefi své reklamni kampané realizuji pfimo bez vyuziti
medialnich agentur.

V roce 2014 probéhly volby — volby senatni a volby do mistnich zastupitelstev. Dopad téchto voleb na trzby nebyl
ve srovnani s parlamentnimi volbami pfili$ signifikantni.

Vroce 2014 finiSoval projekt méreni vykonnosti OOH reklamy, kterého se skupina BigBoard ucastni

prostfednictvim (casti v AMVR (Asociace méfeni venkovni reklamy). Kimplementaci vysledkG méfeni do
obchodni strategie skupiny v$ak dojde az v druhé poloviné roku 2015.
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7. PInéni kovenanti z upsanych dluhopisi

Vsouladu s prospektem dluhopisii BIGBOARD 7,00/17, bodem 4.4.2 se Spole¢nost zavazala k pinéni
nasledujiciho finan¢niho ukazatele:
o  (Cisty dluh (jak je definovan niZe) k EBITDA (jak je definovédna nize) nesmi byt vy$si nez 4,5. Tento
financni ukazatel se kontroluje vidy k poslednimu dni G¢etniho obdobi a to na zakladé auditované
konsolidované Ucetni zavérky sestavené v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi

(IFRS).

Vypoiet EBITDA 2014 2013
Uplny vysledek celkem za uéetni obdobi -16 947 21970
+ da# z pfijmu 17 319 15 801
+ finanéni naklady 108 409 111998
+ finanéni vynosy -2 996 -3005
+ zisk / (ztrata) z prodeje pozemkii, budov a zafizeni 7774 10048
+ odpisy 93277 87419
EBITDA 206 836 244 231

Vypocet Cistého dluhu k 31. prosinci 2014

Zévazek z emitovanych dluhopisi BIGBOARD 7,00/17 800 000 800 000
Dluhopisy BIGBOARD 7,00/17 v drZeni emitenta -70 000 -70 000
AUV k dluhopisiim BIGBOARD 7,00/17 5133 5133
AUV k dluhopisiim BIGBOARD 7,00/17 v drieni emitenta -449 -449
Ostatni uro¢ené zavazky 18 761 18 282
Penize a penéini ekvivalenty -151 986 -139524
Cisty dluh 601 459 613 442
kovenant 2,91 2,51

Spolecnost tak k 31. prosinci 2014 pini finanéni ukazatel €isty dluh / EBITDA.

Pro Ucely vykladu ustanoveni uvedenych v této kapitole budou mit nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:
,Cisty dluh” znamena, ve vztahu k pfisluinému datu,

(a) soucet veskerych urocenych dluhovych zavazk, které jsou (i) zajisténé, (ii) rovnocenné (pari passu) zévazkim
z Dluhopisi a (iii) nadfizené zavazkim z Dluhopisi {pro vylouceni pochybnosti, nepfri¢itaji se zavazky k
pfislusnému datu jakkoliv podfizené zavazkim z Dluhopistl, zdvazky, které se stanou nebo mohou stdt
podfizenymi zavazkim z Dluhopisi teprve v budoucnu a/nebo zavazky z pfipadné Emitentem vydanych
podfizenych dluhopisu),

shizeny o
(b) (i) penize a penéini ekvivalenty (Cash and cash equivalents) a (ii) souéet jmenovitych hodnot vSech
nesplacenych Dluhopist v drZzeni Emitenta

»EBITDA” znamend, ve vztahu k piisluSnému datu, provozni zisk za pfislusné ucetni obdobi pfed odeltenim
uroku, dani, odpisti a amortizace {Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization);
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Spole¢nost emitovala v roce 2012 diuhopisy BIGBOARD 9,00/19 v nominalni hodnoté 645 041 tis. K¢, které jsou
k vySe popsanym diuhopisim podfizené. Z téchto emitovanych dluhopisli se na Gétech Spoletnosti nachazi
dluhopisy v nominaini hodnoté 100 000 tis. K¢, v obé&hu zbyva téchto dluhopisl za 545 041 tis. KE. Tyto dluhopisy
jsou splatné v roce 2019 a jsou Uroeny 9%. Roéni troky tak v roce 2014 Cinily 49,0 mil. K¢. V minulém obdobi to
bylo 54,6 mil. K¢.

8. Odmeéna auditoriim

Auditorem individudini Uletni zavérky a konsolidované déetni zavérky Spoleénosti je KPMG Ceské republika
Audit, s.r.o. Za sledované obdobi ¢inily ndklady skupiny BigBoard na audit celkem 1 623 tis. K¢ Tyto naklady
obsahuji naklady na audit fadnych zivérek spolecnosti skupiny, vyrocnich zprdv spolecnosti skupiny,
reportingovych baliki spole¢nosti skupiny a konsolidované uletni zavérky Spole¢nosti za rok 2014. V minulém
srovnatelném obdobi to bylo 1 623 tis. K&.

9. Predpokladany vyvoj spolecnosti v roce 2015

Pro rok 2015 neodekavame vyraznou zménu v trendu medialnich investic. Planem skupiny je ndvrat obratu a
EBITDA na Groven roku 2013.

10. Rizikové faktory pro budouci vyvoj spolecnosti

Riziko krize, zdvislosti na vieobecnych ekonomickych podminkach a riziko poklesu vydaji na reklamu

Prijmy z reklam tvoii vétSinu trzeb Spolecnosti a jeho dcefinych spoleénosti. Reklamni vydaje jsou zavislé na
pfiznivych vieobecnych ekonomickych podminkach na trhu. Existuje riziko, Ze v pfipadé ekonomické krize,
poklesu ekonomiky nebo nepftiznivych ekonomickych podminek bude dochazet k vieobecnému snizovani vydajli
na reklamu. V dasledku takového snizovani vydaji na reklamu muize Spoleénost a jeji dcefiné spolenosti utrpét
ztraty.

Riziko zmény struktury vydaji na reklamu

Vzhledem k zaméreni Spoleénosti na trh venkovni reklamy hraje struktura reklamnich vydaji spole¢nosti na
teském reklamnim trhu duleZitou roli ve vztahu k budoucimu vyvoji Spole¢nosti. Neexistuje zadna zaruka, Ze si
trh venkovni reklamy udrzi své nynéjsi postaveni v konkuren¢nim boji s jinymi reklamnimi prostfedky. V pfipadé,
ze by doslo ke zméné struktury reklamnich vydaju na trhu ve prospéch jinych reklamnich prostfedkl nei je
venkovni reklama, odrazilo by se to na trzbach Skupiny Spole¢nosti.

Riziko regulace

Oblast reklamy i venkovni reklamy a provozovani venkovnich reklamnich zafizeni je oblasti, kterda podléhd
regulaci, mimo jiné prostfednictvim Zakona o pozemnich komunikacich.

S ucinnosti ke dni 1. zafi 2012 vstoupila v G¢innost novela Zdkona o pozemnich komunikacich, kterd vyrazné
omezuje ziizovani a provozovani venkovnich reklamnich zafizeni v silni¢nim ochranném pasmu dalnic a silnic |.
tiidy (rozsah silni¢niho ochranného pasma je podrobnéji vymezen v § 30 Zdkona o pozemnich komunikacich
(Silnicni ochranna pasma), v obecné roviné se nicméné jednda o vzdalenost 15 — 250 metru (v pfipadé dalnic) od
osy vozovky resp. od osy pfilehlé pozemni komunikace).

Zfizovani a provozovani reklamnich zatizeni v silni¢nim ochranném pasmu nadale podléha povoleni ze strany
ptislusného silni¢niho spravniho Gfadu. Jedna-li se o reklamni zafizeni viditelné z pozemni komunikace v
silniénim ochranném pasmu dalnice a silnice I. t¥idy, je jeho zfizeni a provozovani moiné pouze pokud (i) nebude
zaménitelné s dopravnimi znackami, svételnymi signdly, zafizenimi pro provozni informace nebo s dopravnimi
zatizenimi a nebude moci oslnit uZivatele dotéené pozemni komunikace nebo jinak narusit provoz na pozemnich
komunikacich a zdroven (ii) bude slouZit k oznaeni provozovny, ktera se nachazi v silniénim ochranném pdsmu
ve vzdalenosti do 200 metrd od reklamniho zatizeni.

Vyse uvedena regulace tak ma (resp. bude mit) za nasledek odstranéni pfevdiné vétsiny komerénich reklamnich
ploch Spolecnosti ze silni¢nich ochrannych pasem dalnic a silnic I. tfidy. Stavajici reklamni zafizeni, jejichZ zfizeni
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a provozovani na dalnici, silnici I. tfidy nebo na jejich silniénich pomocnych pozemcich nebo v silni¢nich
ochrannych pasmech dalnic a silnic I. tfidy bylo silni¢nim spravnim Gfadem povoleno prede dnem nabyti
u¢innosti vySe uvedené novely Zakona o pozemnich komunikacich, je moiné naddle provozovat za splnéni
podminek uvedenych v prislusném povoleni az do zaniku takovéhoto povoleni, nejdéle vSak do péti let ode dne
uéinnosti vySe uvedené novely, tj. do 1. zafi 2017. Nasledné budou muset byt bez zbyte¢ného odkladu,
nejpozdé;ji vak do péti pracovnich dnt, Spole¢nosti odstranéna.

Vyde uvedena zména regulace provozovéni reklamnich zafizeni se tak negativné promitne do ekonomickych
vysledk( podnikani Spole¢nosti. Podle odhadu Spoleénosti v pribéhu let 2015 — 2017 zfejmé dojde k odstranéni
pfiblizné 2 227 reklamnich billboardovych ploch, které se na soudasnych konsolidovanych trzbach Spole¢nosti
podili pfiblizné 13.8%. Tyto reklamni plochy budou odstrafiovany postupné v priibéhu tfi let, pficemz vice nez
polovina téchto ploch bude odstranéna az b&hem let 2016 a 2017.

V posledni dobé byly zaznamenany nézory (zejména ze strany dopravni policie a ministerstva dopravy CR), které
poukazuji na rizikovost instalace a provozovani reklamnich zafizeni fungujicich na zakladé LED technologie
(svételné billboardy s dynamickym obsahem) v blizkosti pozemnich komunikaci. Tyto reklamni zafizeni maji ve
srovnani s klasickymi (statickymi) reklamnimi zafizenimi vétsi schopnost zaujmout uZivatele pozemnich
komunikaci a proto pfedstavuji pro uZivatele pozemnich komunikaci vétsi riziko. Spolenost v soucasnosti
provozuje tyto plochy v ramci dcefiné spolecnosti outdoor akzent. Nutnost odstranéni téchto ploch by méla
negativni vliv na vysledky spole¢nosti spodivajici ve ztraté EBITDA v fadu jednotek milionG korun.

Dne 15. ¢ervence 2014 Rada Hlavniho mésta Prahy pfijala Nafizeni ¢. 1607/2014, kterym se stanovuji obecné
pozadavky na vyuzivani Gzemi a technické poZadavky na stavby v hlavnim mésté Praze (Prazské stavebni
pfedpisy, PSP), déle jen ,NafFizeni“. V §77 a nasledujicich Nafizeni jsou feSena pravidla umistovani reklamnich
zafizeni a staveb pro reklamu na Uzemi HMP, respektive v jeho zastavitelnych ¢astech. § 78 odst. 1 Natizeni
stanovi, Ze: ,Samostatné stojici stavby pro reklamu a samostatné stojici reklamni a informaéni zafizeni o plose
nad 6 m2 lze v zastavitelném Uzemi umistit pouze, jsou-li ureny ke zprostfedkovani informace, kterd nemad
reklamni povahu, nebo oznacuji-li konkrétni provozovnu nebo budovu instituce; tyto musi byt umistény na
pozemku stavby, kterou oznacuji, nebo v jeji bezprostiedni blizkosti.” Toto Nafizeni vstoupilo v platnost dne 1.
fijna 2014. Z dlivodu formalnich chyb spodivajicich zejména v absenci notifikace PSP coby technického piedpisu
na pldé Evropské Unie byla platnost PSP ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj v lednu 2015 pozastavena. Nyni
probiha diskuse nad jejich vécnou novelou. Zarovet se regulaci za¢al zabyvat UOHS, ktery upozornil, ze navrzend
regulace pravdépodobné narusovala volnou hospodarskou soutéz a upozornila Radu HMP, Ze nové znéni musi
byt v otazce regulace venkovni reklamy odliné. Navrh nové regulace oéekavame ve druhé poloviné roku 2015.
Spolecnost se aktivné ucastni diskuze a pfipravy nového znéni regulace, které bude soulasti pfipravovanych
novych PSP, a véfi, Ze jeji znéni bude venkovni reklamu v metropoli regulovat takovym zplsobem, ze bude ku
prospéchu jak Prazan(im, tak i provozovatellm venkovni reklamy.

Riziko neobnoveni najemnich smluv

Konstrukce s reklamou prodavanou spole¢nostmi ze Skupiny Spole¢nosti jsou umistény na pozemcich a pfipadné
jinych nemovitostech, které nejsou majetkem Spole¢nosti samotné, ani majetkem spole¢nosti v rdmci Skupiny
Spolecnosti. Za Géelem instalace nosi¢l reklamy na viditelnych mistech si spolecnosti ze Skupiny Spoleénosti
pronajimaji plochy, na které postavi ¢i upevnuji své reklamni konstrukce & nosice. Vztahy s pronajimateli jsou
upraveny vétsinou smlouvami na dobu urditou, proto existuje riziko, Ze po uplynuti dohodnuté doby nebudou
smlouvy obnoveny, at uz z diivodu neochoty smlouvu prodlouZit ze strany pronajimatele nebo z ddvodu jinych
omezeni brdnicich v dalS$im vyuzivani téchto reklamnich ploch. Pfestoze BigBoard Praha, Czech Outdoor i
outdoor akzent dokazaly v poslednich tiech letech prodlouZit v priiméru 99% ndjemnich smluv, existuje riziko, Ze
koncici ndjemni smlouvy se nepodafi obnovit. Zaroven existuje riziko, Ze nebude mozné najit adekvatni mista pro
nahradni reklamni plochy na prodej reklamniho prostoru, coz mGze mit dopad na sniZeni pfijma.

Riziko zmény chovani cilovych zdkazniku, adresata reklamnich sdéleni a technologické riziko

Existuje riziko, Zze v pfipadé zmény potfeb a chovani na reklamnim trhu, zpisobené napfiklad novymi
technologiemi ¢i inovacemi na trhu venkovni reklamy, zménou chovani ¢i pohybu adresatd reklamnich sdéleni
nedokaZe Spoleénost dostate¢né flexibilné a rychle zareagovat, coZ by se mohlo projevit na pfipadnych snizenych
trzbach spoleénosti.

Riziko ztraty vyznamnych klientt

Zadavatelé reklamy at uZ v podobé reklamnich agentur nebo spolecnosti samotnych jako pfimych zadavatelu
reklamy také predstavuji zakladni stavebni kameny podnikani spolecnosti v ramci Skupiny Spoleénosti. Ztrata,
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resp. ukonceni téchto vztahi mizZe mit za nasledek pokles pfijm{ z reklam a pfimy dopad na hospodaieni
Spoleénosti.

PFirodni katastrofy

Zadnému odvétvi se nevyhybaji pFirodni katastrofy, které mohou mit zni¢ujici dopad na chod viech spoleénosti.
Jednd se napfiklad o katastrofy meteorologické, geologické ¢i jiné, které by mohly porusit reklamni zafizeni
Spoleénosti. Tento seznam vSak nemusi byt zdaleka vycerpavajici. PfestoZe je Spoleénost pro tyto pfipady fadné
pojisténa, je tieba v pfipadé katastrofy znacného rozsahu pocitat se zhorSenim hospodatskych vysledkd.

Riziko nestabilniho prostiedi eurozony

Nestabilni situace v Evropé a nevyieSené otdzky ohledné pomoci neimérné zadluzenym ¢lendm EU vystavuje i
netlenské zemé& Eurozény riziku spojenému se strategii pomoci. V pfipadé neschopnosti stat EU, jako je Recko,
splacet pujéky z Evropského (financniho) stabilizatniho mechanismu a s tim souvisejici potreby finanéni
vypomoci ze strany ostatnich ¢lenskych statd EU miZe dojit ke zhorSeni podnikatelského prostfedi a celkové
ekonomické situace jak v Ceské republice, tak v ostatnich statech EU, na kterych je Ceskd republika obchodné
zavisla. Finanéni vysledky Spolecnosti by mohly byt negativné ovlivnény za zminénych okolnosti, stejné jako v
dasledku souvisejicich nafizeni, opatfeni a rozhodnuti, jak na urovni €lenskych stati EU, tak ekonomickych
subjekttl v prostfedi podnikajicich.

Riziko ztraty klicovych osob

KliCové osoby Spole¢nosti a spoleénosti ve Skupiné Spoleénosti, tj. clenové managementu a pfedevSim senior
managementu, spoluplsobi pfi vytvafeni a uskuteériovani kli€ovych strategii Spolec¢nosti. Jejich ¢&innost je
rozhoduijici pro celkové fizeni Spolecnosti a jeji schopnost zavadét a uskutecovat tyto strategie. Spole¢nost véri,
Ze je schopna udrZet a motivovat tyto osoby, a to i pfes silnou poptavku po kvalifikovanych osobach v medidlnim
sektoru. Spole¢nost nicméné nemuzZe zarucit, ze bude schopna tyto klicové osoby udrzet a motivovat. Jejich
pfipadna ztrata by mohla negativné ovlivnit podnikani Spolecnosti, jeji hospodarské vysledky a finanéni situaci.

Riziko uniku informaci (strategie, nové produkty atd.)

Spole¢nost zaméstnava osoby, které se podileji na pfipravé strategie celé Skupiny Spoleénosti, vytvareni novych
produktl a uréovani obchodniho sméru Spolec¢nosti a celé Skupiny Spolecnosti. V pfipadé dniku citlivych
informaci o Spoleénosti a/nebo spole¢nostech ve Skupiné Spoleénosti, miZe dojit k ohroZeni fungovani celé
Skupiny Spolecnosti nebo ztraty jejiho dosavadniho postaveni na trhu, coZ by mohlo ve svém dusledku pfinést
zhor$eni finanénich vysledk( Spoleénosti a spoleénosti plisobicich v rdmci Skupiny Spole¢nosti.

Rizika spojend s pojisténim majetku Spoletnosti

Spolenost ma uzaviené majetkové pojisténi svych nejdulleZitéjSich aktiv. Spolecnost vsak nemuze zarucit, ze
naklady spojené s piipadnymi Zivelnymi i jinymi nepredvidatelnymi udalostmi (jako napfiklad pozar, povoden,
zaplava, vichtice, krupobiti apod.) nebudou mit negativni dopad na jeho majetek a hospodaiskou a finanéni
situaci, jelikoZ pojisténi Spole¢nosti neposkytuje pIné kryti veskerych rizik souvisejicich s majetkem ve vilastnictvi
Spolecnosti.

Riziko zahdjeni Sikandzniho insolvencniho Fizeni

Insolvencni zakon stanovi, Ze dluznik je v Gpadku, jestlize ma vice véfitell a penézité zavazky po dobu delsi 30
dni po Ihaté splatnosti a tyto zavazky neni schopen plnit, pfipadné je-li predluzen. Insolvenéni fizeni Ize zahdjit
jen na navrh, ktery je opravnén podat dluznik nebo jeho véfitel. Jde-li o hrozici Gpadek, muze insolvenéni navrh
podat jen dluznik.

| pfes urcita opatfeni, ktera maji zabranit neopodstatnénym a nepodlozenym navrhiim na zahajeni insolvenéniho
fizeni, nelze vyloucit, Zze takové navrhy budou podany. Insolvenéni fizeni je zahajeno soudni vyhlaskou, a to
nejpozdéji do 2 hodin od dorucéeni insolvenéniho navrhu soudu. Od okamiiku zvefejnéni vyhlasky az do
rozhodnuti soudu o insolvenénim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrzet se nakladani s
majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mUze nélezet, pokud by mélo jit o podstatné zmény ve skladbé,
vyuZiti nebo urceni tohoto majetku anebo o jeho nikoli zanedbateiné zmenseni. Dle Insolvenéniho zakona
rozhodne soud o insolvencnim navrhu podaném tretimi osobami bezodkladné; presnéjsi Ihdtu pro rozhodnuti
zakon nestanovi.

| pfesto, ze omezeni tykajici se naklddani s majetkovou podstatou se netykd, mimo jiné, tkonl nutnych k
provozovani podniku v ramci obvyklého hospodaieni nebo k odvraceni hrozici $kody, nelze vyloucit, Ze pokud
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bude neopodstatnény navrh na zahajeni insolven¢niho fizeni poddn na Spolecnosti, ty budou omezeny po
neurcitou dobu v dispozici se svym majetkem, coZ by se mohlo negativné projevit na finanéni situaci Spole¢nosti.

Riziko zahdjeni jiného Sikandzniho Fizeni

Policie R, Utvar pro odhalovani korupce a finanéni kriminality, dne 23. ¢ervna 2014 v souvislosti s vySetfovanim
podezieni ze spachéni trestného ¢inu povinnosti pfi spravé ciziho majetku, rozhodla Usnesenim o zajisténi jiné
majetkové hodnoty — reklamnich ploch spole¢nosti Czech Outdoor. Jedna se o 164 reklamnich konstrukei
v zUstatkové hodnoté cca 158 mil. KE. (zGstatkova hodnota dle IFRS). Spole¢nost Czech Outdoor podle Usneseni
muzZe plochy nadale provozovat ke své podnikatelské Cinnosti, nesmi je vSak prevadét na tfeti osoby nebo
zatéZovat zastavnimi pravy. Je dlleZité upozornit na skutecnost, Zze vySe zminéné trestni fizeni neni vedeno proti
spole¢nosti Czech Outdoor, ani jejim sou¢asnym, ¢i minulym jednatellim. Je vedeno proti byvalym jednatelim
spoleénosti Reditelstvi silnic a dalnic CR, se kterou Czech Outdoor (tehdy jeté jako News Outdoor Czech
Republic s.r.0.} vroce 2010 (tedy dva roky pfed tim, neZ se spoleénost stala soulasti Spole¢nosti), uzaviela
dodatek k ndjemnim smlouvam. Spoleénost povaiuje vydané Usneseni za absurdni a zcela nepfijatelné z celé
fady logickych i procesnich divodi. Vedeni spolecnosti jiz provedlo pravni kroky ke zruseni platnosti Usneseni.
Pfestoze Usneseni nema v souéasnosti zadné pfimé negativni finanéni dopady na hospodareni Spole¢nosti, nenf
mozné zcela vyloudit, Ze nebude mit takové dopady v budoucnu.

11. Informace k trhim obchodujicim s dluhopisy emitovanymi Spole¢nosti

Dluhopis BIGBOARD 7,00/17 ISIN: CZ0003502312, BIC: BDABIGBO, je obchodovan na Burze Cennych Papir(
Praha od 28. listopadu 2012. K 31. Prosinci 2014 byl kurz dluhopisu na trovni 103,5%.

12. Informace o zavislosti Spolecnosti na jinych subjektech ve skupiné

Spoleénost provadi vlastni podnikatelskou ¢innost (tj. dosahuje své pfijmy z prodeje zboZi nebo poskytovani
sluzeb), ale zarovef drii, spravuje a pfipadné financuje ucasti na jinych spole¢nostech. Dcefiné spolecnosti
Spoleénosti se na celkovych konsolidovanych vynosech Spole¢nosti podilely ze zhruba 55%. Z toho duvodu je
Spolec¢nost do urcité miry zavisla na Uspésnosti podnikani jejich dcefinych spoleénosti.

s

13. Soudni a rozhod¢i Fizeni

Spolec¢nost prohlasuje, Ze neni uéastnikem spravniho, soudniho ani rozhod¢iho fizeni, které by mohlo mit
zasadnéjsi vliv na jeji finanéni situaci nebo ziskovost.

Spolecnost rovnéZ prohlasuje, Ze neni a nebyla vroce 2014 ucastnikem Zadnych spravnich, soudnich ani
rozhodcich fizeni, ktera by jednotlivé ¢ v souvislosti s jinymi pravnimi fizenimi vedenymi proti osobam, které
jsou soucasti skupiny Spoleénosti, mohla podstatnym negativnim zplisobem ovlivnit hospoddaiské poméry a
finanéni situaci Spoleénosti ¢i propojenych osob.

14. Vyznamné smlouvy
Kromé smluv uzavienych v ramci béiného podnikdni Spole¢nosti nebo spolecnosti ze Skupiny Spoleénosti
neuzaviela Spole¢nost ani Zadna ze spolecnosti skupiny Spole¢nosti smlouvy, které by mohly vést ke vzniku
zavazkl nebo naroku kteréhokoli ¢lena Skupiny Spole¢nosti, ktery by byl podstatny pro schopnost Spole¢nosti
plnit zavazky k drzitelim cennych papirti na zakladé emitovanych cennych papir(.

15. Vyznamné nasledné udalosti

Po datu sestaveni konsolidované vyro¢ni zpravy nedoslo zadné vyznamné udalosti, kterd ma podstatné;jsi vliv na
hospodafieni skupiny.
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16. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyzkumu a vyvoje Spole¢nost nevynaklada a ani neplanuje vynakladat Zadné materidini vydaje.

17. Zahranicni organizacni slozka

Spole¢nost nema v zahrani¢ni Zadnou organizacni slozku.

18. Ochrana Zivotniho prostiedi a pracovnépravni vztahy

Spoleénost pfi ochrané Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich plni ustanoveni pfislusnych zdkonl a
vyhldSek a nechysta provést zadné zmény vroce 2015. Od svych dodavateli vyzaduje plnéni veSkerych
zékonnych norem tak, aby cinnost spolecnosti byla vici Zivotnimu prostiedi Setrna a jeji dopady nebyly
negativni.

19. Prohlaseni o Uplnosti
Konsolidovana vyroéni zprava podava podle mého nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o financni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku za rok 2014 a o

vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkl hospodafeni spolecnosti a jejiho
konsolidaéniho celku a nebyly v ni zamli¢eny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 28. dubna 2015

Ing.Richard Fuxa
predseda pfedstavenstva
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SAMOSTATNA CAST VYROCNI ZPRAVY
POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLECNOSTI

Popis postupl rozhodovani a zakladniho rozsahu plsobnosti vainé hromady Spolecnosti

vys 2

Nejvy3sim organem SpoleCnosti je valnd hromada. Valnd hromada je zpUsobild usnaseni, jsou-li pfitomni
akcionafi, ktefi viastni akcie, jejichZ jmenovita hodnota presahuje 67 % zdkladniho kapitalu Spole¢nosti a kterym
zaroven nebrani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich
korporacich.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie pfedstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢ je
spojeno 16 hlasd. Na valné hromadé se hlasuje vefejné zdvizenim ruky. NejdFive se hlasuje o navrzich svolavatele
valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionaf(i vtom poradi, jak byly predloZeny.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlasi pfitomnych akcionaf(, nevyzaduji-li tyto stanovy nebo pravni pifedpisy
k rozhodnuti vétSinu vy3si nebo nevyzaduji-li spInéni dalSich podminek. Valnd hromada rozhoduje vétsinou
presahujici 80 % hlast viech akcionaid (po odedteni téch, kterym brani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky ve
smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich) o nasledujicich zalezZitostech:

- o zdlezitostech uvedenych v Cl. 6(2)a), €l. 6(2)b), €l. 6(2)c), €. 6(2)d), CI. 6(2)h), Cl. 6(2)i) a Cl. 6(2)k)
stanov spoleénosti,

- o prodeji, zastavé ¢i pachtu zavodu spoleénosti,

- o prodeji, zdstavé ¢i pachtu ¢asti zavodu, jejiz hodnota presahuje 30 mil. K¢,

- 0 zméné druhu nebo formy akcii, 0 zméné prav spojenych s urcitym druhem akcii, 0 omezeni
pfevoditelnosti akcii na jméno a o vyrazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahraniénim trhu obdobném regulovanému trhu,

- o zaleZitostech uvedenych v Cl. 6(3)c), Cl. 6(5)b) nebo &l. 6(5)c) stanov spoleénosti.

Do zakladniho rozsahu pusobnosti vainé hromady Spole¢nosti nélezi vie, co do jeji plsobnosti svéfuje ¢i zahrnuje
zakon. Podle pfislusnych ustanoveni zdkona o obchodnich korporacich to je zejména:

- rozhodovani o zméné stanov, nejde-li 0 zménu v dasledku zvySeni zakladniho kapitdlu povérenym
predstavenstvem podle § 511 zakona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo na
zakladé jinych pravnich skuteénosti,

- rozhodovani o zméné vyse zdkladniho kapitalu nebo o povéfeni pfedstavenstva ke zvySeni zakladniho
kapitalu podle § 511 zakona o obchodnich korporacich,

- rozhodovani o mozZnosti zapoéteni penéiité pohledavky viici spolecnosti proti pohleddvce na splaceni
emisniho kurzu,

- rozhodovani o vydani dluhopis, pokud k jejich vydani vyZaduji pravni predpisy rozhodnuti valné
hromady,

- volba a odvolani ¢lenl pfedstavenstva a dozor¢i rady,

- schvéleni fadné, mimoradné, nebo konsolidované ucetni zavérky a v pfipadech, kdy jeji vyhotoveni
stanovi pravni predpis, i mezitimni ucetni zavérky,

- rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o
Ghradé ztraty,

- rozhodnuti o zruseni spole¢nosti s likvidaci a jmenovani a odvolani likvidatora,

- schvaleni navrhu rozdéleni likvidaéniho z(statku,

- schvéleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo takové jeho (asti, kterd by znamenala
podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu v predmétu podnikani nebo
¢innosti spole¢nosti,

- schvéleni smlouvy o tichém spoleéenstvi (tiché spole¢nosti), véetné schvaleni jejich zmén a jejiho
zruseni.
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Do pusobnosti valné hromady Spoleénosti rovnéz nalezi otazky, které do jeji plisobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spole¢nosti tak rovnéz:

- schvaluje jednaci fad valné hromady,

- schvaluje pfevod majetkovych ucasti v jinych obchodnich spoleénostech na jiné osoby,

- schvaluje pfevod souboru majetku, jehoz hodnota piesahuje 30 mil. K¢, na jiné osoby.

- schvaluje pro predstavenstvo zdsady a pokyny, které se netykaji obchodniho vedeni, a schvaluje zasady
a pokyny pro dozordi radu.

Valna hromada Spole¢nosti si nemUzZe vyhradit k rozhodnuti zaleZitosti, které ji nesvéruje zakon nebo stanovy.

Predstavenstvo Spolecnosti

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi éinnost Spole¢nosti a jedna jeho jménem. Pfedstavenstvo je
zpuisobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani ptfitomna nadpoloviéni vétsina jeho ¢leni. K pfijeti rozhodnuti o (a) o
uzavieni smluv, pokud budou splfiovat alespofl jednu z ndasledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
urditou presahujici 1 rok, avsak s vyjimkou najemnich smluv na reklamni zafizeni nebo na nemovitosti, na nichz je
nebo ma byt umisténo reklamni zafizeni, pokud najemné za Zadny rok nepfesdhne 1 mil. K¢, (ii) budou uzavieny
na dobu neurditou s vypovédni dobou, ktera pfi vypovédi ze strany spole¢nosti dosahne nejméné 6 mésici, nebo
(iii) hodnota sjednaného plnéni pfesahne 10 mil. K¢, je zapotfebi, aby pro né hlasoval pfedseda pfedstavenstva a
alespon 3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K pfijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zéleZitostech je zapotiebi, aby
pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina viech ¢lenl pfedstavenstva. O pribéhu zasedani predstavenstva a
pfijatych rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje predstavenstvem uréeny zapisovatel a predseda
predstavenstva. Kopii zdpisu obdrZi kaidy ¢len predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vsichni ¢lenové
predstavenstva, mohou jednotlivi nebo i vSichni ¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani, a to v
pisemné formé nebo pomoci prostfedk(i sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zapise z

v

nejblizsiho zasedani pfedstavenstva, pokud nebude pofizen zapis pfimo o takovém hlasovani.

Dozor¢i rada Spolecnosti

Dozoréi rada je kontrolnim organem Spoleénosti. Dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a uskuteéiiovani
podnikatelské ¢innosti Spolecnosti. Dozordi rada je zplsobild se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina viech jejich ¢lend. K pfijeti usneseni ve viech zéleZitostech projednavanych dozoréi radou je zapotiebi,
aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétsina vSech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lent dozoréi rady. O zasedanich

dozordi rady se pofizuje zapis podepsany jejim predsedou.

DodrZovani rezimu Fadného Fizeni a spravy spoleénosti

Spolecnost se v soufasné dobé fidi a dodrzuje veskeré poZadavky na spravu a Fizeni spoleénosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spoleéenstvi.

Spoleénost pfi své spravé a fizeni neuplatiiuje pravidla stanovend v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti
zaloZzeného na principech OECD (2004) (dale jen , Kodex"). Tento Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné
papiry, je v souéasnosti pouze doporuenim a nejedna se o obecné zévazna pravidla, jejichZz dodrzovani by bylo v
Ceské republice povinné.

Pravidla stanovena v Kodexu se v ur€ité mite prekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné
zavaznymi ptedpisy Ceské republiky, proto lze fici, e Spole¢nost néktera pravidla stanovend v Kodexu fakticky
dodriuje, nicméné vzhledem k tomu, Ze Spolecnost pravidla stanovend v Kodexu, vyslovné do své spravy a fizeni
neimplementoval, ¢ini prohlaseni, Ze pfi své spravé a fizeni neuplatiuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku.
Uletni zavérky Spoleénosti za jednotlivd Uéetni obdobi jsou auditovdny externimi auditory v souladu s
prisluSnymi pravnimi a iéetnimi predpisy.

U Spolecnosti nebyl zfizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.
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Informace o zdsadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech pfistupu Spoleénosti a jejiho konsolidaéniho
celku k rizikim, kterym Spole¢nost a jeji konsolidaéni celek je nebo maze byt vystaven ve vztahu k procesu
ucetniho vykaznictvi

Ve Spolec¢nosti probiha hodnoceni vysledki internich kontrol (tj. prostiednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
uéetniho vykaznictvi, a to véetné hodnoceni kontrolnich mechanisml informaénich a dalsich technologii
Spolecnosti, které mohou mit dopad na Ucetni zavérku Spole¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku. Tato hodnoceni
ovéfuji uroven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakci téz efektivnost mechanism( zajistujicich
spravnost a presnost uUcetniho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou predkladany ¢lenim pfedstavenstvu
Spolec¢nosti a konzultovany s externim auditorem Spoleénosti.

Oddéleni controllingu predstavuje dileZity ndstroj spravy a Fizeni Spoleénosti a jejiho konsolidaéniho celku, ktery
poskytuje statutarnim a kontrolnim organim Spolecnosti nezavislé a odborné posouzeni vnitfniho kontrolniho a
fidiciho systému Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti viiéi sou¢asné praxi,
platnym pravidlim a predpisim, vydanym pfikazim a pokynim. Ke zjisténim z provedenych auditd jsou
predstavenstvem Spolecnosti pfijimdna odpovidajici napravna opatfeni k jejich odstranéni. Stav plnéni
napravnych opatieni oddéleni controllingu pribéiné monitoruje a reportuje dozoréi radé Spole¢nosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti &innosti Spole¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopad( a dalsi sledovani jeho vyvoje.

V Praze dne 28. dubna 2015 /

Ing.Ricbﬁ’rd Fuxa
predseda predstavenstva
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Prilohy
A Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
B Zprava nezavislého auditora o ovéfeni konsolidované vyroéni zpravy
o Konsolidovana ucetni zavérka za reportované obdobi
D Nekonsolidovana téetni zavérka za reportované obdobi
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A. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

v souladu s ustanovenimi § 82 zdkona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, za iéetni obdobi roku 2014.
I Ovladana a ovladajici osoba

Osoba ovladana

BigBoard Praha, a.s.

Identifikacni Cislo: 242 26 491

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18563
dale jen ,Spolec¢nost”;

Osoba ovladajici

JOJ Media House a.s.

Identifikadni Cislo: 45 920 206

se sidlem Bratislava, Bre¢tanova 1, PSC 831 01, Slovenska republika,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Bratislavé, oddil Sa, vloZzka 5141/B

Struktura vztaht

Slovenska produk¢nd, a.s.

Akzent BigBoard, a.s.

Akcie.sk, s.r.o.

Starhouse Media, a. s.

eFabrica, a. s.

BigMedia, spol. s r.o. (Slovensko)
EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT -

JOJ Media House a.s.
(Slovensko)-

UND AUSSENMEDIEN GmbH BigBoard Praha, a.s.
100 % 100 % 99,9% 100% 100% 100%
Expiria, a.s. BigMedia, spol Czech Cesky outdoor Bilbo
sr.o. Outdoor billboard, akzent City
S.r.0. s.r.o. s.I.0. s.r.o.

49%

RAILREKLAM,
spol. s r.o.

(c) 2015 BigBoard Praha, a.s. 31/36



BigBoard'

R Uloha ovliddané osoby

Vramci struktury popsané vySe maji osoby ovladané nasledujici ulohy (Gdaj v zdvorce pFedstavuje
velikost obchodniho podilu, ktery v dané spole¢nosti viastni Spoleénost)

BigBoard Praha, a.s. (100%)

Identifikacni Cislo: 242 26 491

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18563
Viastni a spravuje celou fadu reklamnich zafizeni.

BigMedia, spol. s r.o. (100%)

Identifikaéni ¢islo: 264 79 451

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 84907
PIni dlohu prodejni organizace proddvajici produkty Spoleénosti i ostatnich oviddanych osob.

Czech Outdoor s.r.0. (dfive First Outdoor s.r.o0.) (100%)

Identifikaéni Cislo: 24199 427

Se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceskd republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 187 946

Viastni a spravuje reklamni zafizeni typu billboard na ddlnicich a rychlostnich komunikacich. Ddle
vlastni reklamni mostni konstrukce, konstrukce typu bigboard a smart-board.

Expiria, a.s. (100%)

Identifikacni Cislo: 250 50 826

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Cesk4 republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17983
Spoleénost plnici uéel viastnika 49% podilu ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o.

Cesky Billboard, s.r.o. (100%)

Identifikaéni &islo: 241 87 747

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 186860
Spolecnost zaloZend pro ucely konkrétniho podnikatelského zaméru, ktery je uz nékolik let ve stddiu
priprav.

outdoor akzent s.r.o. (100%)

Identifikaéni &islo: 005 45 911

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 33588

Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu billboard a bigboard. Reklamni zafizeni typu billboard i
sama proddva.

Bilbo City s.r.o. (100%)

Identifikacni &islo: 271 70 683

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 101684
Viastni a spravuje reklamni zafizeni typu bigboard.
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1. Zpusob a prostfedky ovladdani

Spolecnost uplatiiuje v ovladanych osobach ovladani nasledujicimi prostiedky:

BigBoard Praha, a.s.

- Ovladani prostfednictvim vykonu prav akcionare na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim viech ¢lend organi

BigMedia, spol. s r.o.
- Ovladani prostrednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vSech ¢lenti organd

Czech Qutdoor s.r.o.

- Ovladani prosttednictvim vykonu prav spole¢nika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim viech ¢lend orgéant

Expiria, a.s.

- Ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vSech cleni organa

Cesky Billboard, s.r.o.
- Ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim viech ¢lent organt

outdoor akzent s.r.o.
- Ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na vainé hromadé
- Kontrola nad obsazenim vSech ¢lentl organt

Bilbo City s.r.o.

- Ovladani prostiednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim viech ¢lenu organli

. Pfehled jednani na popud a/nebo v zijmu ovladajici osoby

Béhem sledovaného obdobi roku 2014 nedos$lo u ovlddané osoby k Zadnému jednani na popud a/nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, které by se tykalo majetku presahujiciho 10% vlastniho kapitalu
ovladané osoby podle jeji posledni Ucetni zavérky.

V. Pfehled vzajemnych smluv

platnych v obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014

ovlddaijici:

protistrana :
Spoleénost je :
smlouva :

pinéni :

Spole¢nost dodala za:
Spole¢nost odebrala za

(c) 2015 BigBoard Praha, a.s.

Akzent BigBoard, a.s. (Slovenska republika)

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spodivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

662 tis. K¢
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protistrana :
Spolecnost je :

smlouva :

plnéni :

Spoletnost dodala za:
Spolecnost odebrala za:

protistrana :

Spole¢nost je :

smlouva :

plnéni :

Spole¢nost dodala za:
Spole¢nost odebrala za:

BigBoard®

BigMedia, spol. s r.o. (Slovenska republika)

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spodivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
financni

516 tis. K¢

7 471 tis. K¢

EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND AUSSENMEDIEN GmbH
(Rakousko)

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
finantni

514 tis. K¢

58 tis. K¢

Smlouvy mezi Spoleénosti a osobami ovldadanymi Spoleénosti:

protistrana :
Spolednost je :
smlouva :
plnéni :

protistrana :
Spolecnost je :
smlouva :
plnéni :

protistrana :
Spoleénost je :
smlouva :
plnéni :

protistrana :
Spolecnost je :
smlouva :
plnéni :

protistrana :
Spolecnost je :
smlouva :
pinéni:

protistrana :
Spolecnost je :
smlouva :
pinéni :

protistrana:
Spole¢nost je :
smlouva :
plnéni :

(c) 2015 BigBoard Praha, a.s.

BigMedia, spol. s r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finanéni

BigMedia, spol. sr.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
financni

BigMedia, spol. s r.o.
odbératelem
produkce vystav
finanéni

Czech Outdoor s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

Czech Outdoor s.r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
financéni

Czech Outdoor s.r.o.
dodavatelem
prondjem automobilu
finan¢ni

outdoor akzent s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finanéni
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protistrana :
Spolecnost je :
smlouva :
pInéni :

protistrana :
Spolecnost je :
smlouva :
plnéni :

protistrana:
Spolecnost je :
smlouva :
plnéni :

protistrana :
Spolecnost je :
smlouva :
plnéni :

protistrana :
Spolecnost je :
smiouva :

nesplacena jistina:
nesplacené droky:

urokova mira:
pinéni :

protistrana :
Spolecnost je :
smiouva :

nesplacend jistina:
nesplacené troky:

urokova mira:
pinéni :

protistrana :
Spolecnost je :
smlouva :

nesplacena jistina:
nesplacené uroky:

urokova mira:
plnéni :

VI.

BigBoard

outdoor akzent s.r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

outdoor akzent s.r.o.
dodavatelem
pronajem automobilu
finanéni

Bilbo City s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spodivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

Bilbo City s.r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluZzeb
finanéni

outdoor akzent s.r.o.
véfitelem

smlouva o pGjcce
130 000 000,-

1559 736,-

7% p.a.

finanéni

Expiria a.s.
véfitelem
smlouva o pljéce
14 900 000, -
2328 755,-
4,556 % p.a.
financni

Czech Outdoor s.r.o.
véfitelem

smlouva o pljcce
420 000 000,-

2499 543,-

7 % p.a.

finan¢ni

Posouzeni, zda vznikla ujma; Zhodnoceni vyhod a nevyhod

Vztahy mezi Spole¢nosti a osobou ovladajici nebo mezi Spole¢nosti a jinymi spole¢nostmi ovladanymi osobou
ovladaijici probihaly na zakladé jiz v minulosti uzavienych smluv anebo na zdkladé jednotlivych objedndvek. Bylo
postupovano podle obvyklych trinich podminek a Ghrady byly, resp. budou provadény finanéné. Spole¢nosti z
vyse uvedenych vztah( nevznikla Zddna djma ani Zadna vyhoda ¢i nevyhoda nad ramec béZzného obchodniho

styku.

{c) 2015 BigBoard Praha, a.s.
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VII. Osoby odpovédné za vypracovani zpravy

Osobou zodpovédnou za vypracovani zpravy je Ing. Richard Fuxa — pfedseda pfedstavenstva.,

V Praze dne 28. dubna 2015

Vi

Ing.Bi{hard Fuxa
predseda pfedstavenstva
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420222 123 111
Pobfezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz
Ceska4 republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
BigBoard Praha, a.s.

Nekonsolidovana wcetni zavérka

Na zéklad€ provedeného auditu jsme dne 28. dubna 2015 vydali k uletni zavérce, kterd je
soucasti této vyro€ni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»~Provedli jsme audit ptiloZzené ucetni zavérky spole¢nosti BigBoard Praha, a.s., tj. rozvahy
k 31. prosinci 2014, vykazu zisku a ztraty za rok 2014 a piilohy této uéetni zavérky, véetné
popisu pouzitych v§znamnych t&etnich metod a ostatnich dopliiujicich udajii. Udaje o
spole€nosti BigBoard Praha, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této iéetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. je odpovédny za sestaveni uCetni zavérky,
ktera podava vémy a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi u€etnimi predpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni udetni zivérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zdklad€ provedeného auditu vyrok k této Giéetni zdvérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s t¥mito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gc¢etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o Castkach a skutecnostech uvedenych v G€etni zavérce. Vybér auditorskych postupii zavisi na
usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, ze ucetni zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zplusobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti ucetnich odhadii provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme presvédCeni, ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro
vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
BigBoard Praha, a.s. k 31. prosinci 2014 a néakladd, vynosi a vysledku jejiho za rok 2014
v souladu s ¢eskymi ¢etnimi piedpisy.”

Obchodnl rejstifk vedeny
Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 24185

KPMG Ceské republika Audit, sr.o, a Czech limited liability company and
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Konsolidovana ucetni zavérka

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 28. dubna 2015 vydali ke konsolidované ucetni
zaveérce, ktera je soucasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit priloZené konsolidované fiéetni zavérky spole€nosti BigBoard Praha, a.s.,
tj. konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2014, konsolidovaného vykazu
o uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného
vykazu o penéznich tocich za rok 2014 a pfilohy této konsolidované ucetni zaveérky, veetné
popisu pouzitych vyznamnych Gdetnich metod a ostatnich doplitujicich tdaji. Udaje
o spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. jsou uvedeny v bod¢€ 1 pfilohy této konsolidované uéetni
zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ spole€nosti BigBoard Praha, a.s. je odpovédny za sestaveni konsolidované
ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované uéetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadtit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Gcetni
zaveérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika&nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu
s témito ptedpisy jsme povinni dodrZzovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postuptl, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o Castkach a skute¢nostech uvedenych v konsolidované uéetni zavérce. Vybér auditorskych
postupil zavisi na usudku auditora, véetn€ vyhodnoceni rizik, ze konsolidovana ticetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto
rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni konsolidované
ucetni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitiniho kontrolniho systému uéetni
jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti
ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované tGcetni
zavérky.

Jsme piesvédlent, ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zédklad pro
vyjadieni na§eho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zaveérka podava véry a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. k 31. prosinci 2014 a nakladi, vynost a vysledku jejiho

hospodateni a penéZnich tokli za rok 2014 v souladu s Mezindrodnimi standardy Uéetniho
vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii.”

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné spravnosti udajii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici



pane

osobou spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. za rok koncici 31. prosincem 2014 sestavené dle
piislusnych ustanoveni Zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. Za
sestaveni této zpravy o vztazich a jeji v€cnou spravnost je odpovédny statutarni organ
spoleénosti. Na&i odpovédnosti je vydat na zékladé provedeného ovéfeni stanovisko k této
zprave o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditori Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze¢ zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovefeni je
omezeno piedevsim na dotazovani pracovnikii spole€nosti a na analytické postupy a vybérovym
zpuisobem provedené provéieni vécné spravnosti Udaji. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi
stupeii jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyddvame vyrok
auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zddné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze
zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. za rok
konéici 31. prosincem 2014 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Konsolidovana vyroé¢ni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu konsolidované vyro€ni zpravy s vyse uvedenymi ucetnimi
zavérkami., Za spravnost konsolidované vyro¢éni zprivy je odpovédny statutarni organ
spole€nosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu
konsolidované vyro¢ni zpravy s vySe uvedenymi Géetnimi zavérkami.

Ovéfeni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy pozaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, ze informace obsazené v konsolidované vyro¢ni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez
jsou téz predmétem zobrazeni ve vySe uvedenych ucetnich zavérkach, jsou ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s prislusnymi uéetnimi zavérkami. Jsme piesvédceni, ze
provedené ovéfeni poskytuje ptiméfeny podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenymi ucetnimi zdvérkami.

V Praze, dne 28. dubna 2015

1 Gl g ol oL %W{

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni éislo 71 Evidené¢ni ¢islo 2007
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Konsolidovana ucetni zévérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 (dle IFRS)

BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o tfiplném vysledku

Bod 1.1.2014-31.12.2014 1.1.2013-31.12. 2013

(tis. K¢&) (tis. K¢)
Vynosy 5 897333 931 649
Naklady na prodej 6 -618 548 -630 384
Piidani hodnota 278 785 301 266
Ostatnf provozni vynosy 8 6216 25975
Osobni naklady 7 -80 201 -84 725
Odpisy 13,15 -93 277 -87 419
Zisk / (ztrita) z prodeje/vyfazeni pozemks, budov a zafizeni -7774 -10 048
Provozni vysledek hospodafeni 103 749 145 048
Finanéni vynosy 9 2 996 3 005
Finan¢ni naklady 10 -108 409 -111 998
Finanénf vysledek hospodaieni -105 413 -108 993
Podil. na zisku pfidruZenych spole&nosti a spolegnych 2 2036 1716
podniki
Zisk pied zdanénim 372 37711
Daii z pifjmt 1] -17 319 -15 801
Zisk za ucetni obdobi -16 947 21970
Ostatni Giplny vysledek za G&etni obdobi (po zdanéni) -- -~
Uplny vysledek celkem za ucetni obdobi -16 947 21970
Zisk pripadajici na:
vlastniky matetské spolecnosti -16 947 21970
nekontrolni podily - --
Zisk za fi¢etni obdobi -16 947 21970
Uplny vysledek celkem pripadajici na:
vlastniky mate¥ské spole&nosti -16 947 21970
nekontrolni podily = <
Uplny vysledek celkem za uiéetni obdobi -16 947 21970

Nedilnou soué4sti této konsolidované zpravy je piiloha na stranéch 9 az 40.
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Konsolidovana ti¢etni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 (dle IFRS)
BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz finanéni pozice

31.12. 2014 31.12. 2013
Bod
(tis. K¢&) (tis. K¢)
AKTIVA
Dlouhodobi aktiva
Pozemky, budovy a zatizeni 13 872 614 911435
Goodwill 14 38411 38411
Ostatni nehmotna aktiva 15 735 412 776 120
OdloZené daitové pohledavky 11 - "
Podily Gétované ekvivalen¢ni metodou 12 36284 34277
Dlouhodobi aktiva celkem 1682 721 1760 243
Kritkodob4 aktiva
Zasoby 7194 1717
Pohledévky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky 17 231179 210075
Splatn¢ daiiové pohledavky 11 6 659 10 349
PenéZni prostiedky a pen&Zni ekvivalenty 29 151 986 139524
Kratkodobi aktiva celkem 392 018 361 665
Aktiva celkem 2074739 2121908

Nedilnou souéasti této konsolidované zpravy je ptiloha na stranach 9 aZ 40.
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Konsolidovana ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2014 (dle IFRS)
BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice

Bod 31.12. 2014 31.12. 2013
(tis. K¢&) (tis. K¢&)

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a rezervni fondy
Zékladni kapital 18 16 000 16 000
Rezervni fond 21 3200 3200
Ostatni kapitalové fondy I. 19 149 900 199 900
Ostatni kapitalové fondy II. 20 -19 000 -19 000
Nerozd&leny zisk str. 6 208 465 186 495
Vysledek hospodateni str. 3 -16 947 21970
Vlastni kapitl celkem 341 618 408 565
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé piijeky a vydané cenné papiry 22 1263 598 1258 434
Qdlozeny datiovy zavazek 11 249 623 251031
Diouhodobé rezervy 23 3126 --
Dlouhodobé zivazky celkem 1516 347 1509 465
Kritkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahil a ostatni zdvazky 25 191 123 156 975
Pujeky 22 18 761 18282
Rezervy 24 400 17 723
Splatné datiové zavazky 11 6490 10 898
Kritkodobé ziavazky celkem 216 774 203 878
Zavazky celkem 1733 121 1713 343
Vlastni kapitil a zavazky celkem 2074 739 2 121 908

Za piedstavenstvo Spolegnosti:

Datum: 28. dubna 2015

)
Richard Fixa

predseda predstavenstva

Nedilnou soudasti této konsolidované zpravy je ptiloha na stranich 9 az 40.
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Konsolidovana ucetni zdvérka za rok kongici 31. prosincem 2014 (dle IFRS)
BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha a.s.

Konsolidovany pFehled o zm&nach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014

Vlastni
kapital Vlastni
pripadajici kapital

Vysledek  Nerozdéleny

Ostatn il hospodafeni  hospodiisky

Zikladni  Rezervni kapitdlové Kkapitilové

kapitil fond za tcetni vysledek ;.
fondy I. fondy II obdobf minulych let nsa vlas'tmkyf celkem
polecnosti
(tis. K&)  (tis. K&) (tis. K&)  (tis. K¢&) (tis. K&) (tis. K¢&) (tis. K&)  (tis. K¢)
Ziistatek k 1. lednu 2014 16 000 3200 199900 -19 000 - 208 465 408 565 408 565
Upln)’f’vysledek za tucetni _ _ _ _ .16 947 . 16947  -16947
obdobi
Vyplata ostatnich
kapitalovych fonda -- -- -50 000 -~ -~ - -50000 -50000
vlastniktim Spoleénosti
Zistatek k 31. prosinci
16 000 3200 149900 -19 000 -16 947 208 465 341618 341618

2014

Konsolidovany pfehled o zmé&nach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013

Vlastnf
kapitil Vlastni
pripadajici kapitdl

Ostatni Ostatni Vysledek  Nerozdéleny

Zikladni  Rezervni kapitélové Lapitilové hospodareni  hospodiisky

kapital fond za ucetni vysledek
fondy I. fondy I1 obdobi  minulych let n; vlastnik)t celkem
pole€nosti

(tis. K&)  (tis. K¢&) (tis. K&)  (tis. K¢&) (tis. K&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢)

Ziistatek k 1. lednu 2013 16 000 3200 199900 -19 000 - 35814 235914 235914

Upln)"’vysledek za tcetni _ _ _ . 21970 » 21970 21970
obdobi

Vliv z akvizice spolenosti -- - - - -~ 150 681 150 681 150 681

f(;':;atek k 31. prosinci 16000 3200 199900 -19 000 21970 186495 408565 408 565

Nedilnou soutéstf této konsolidované zpravy je ptiloha na stranich 9 aZ 40.
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Konsolidovana G&etni zavérka za rok kongici 31. prosincem 2014 (dle IFRS)
BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Bod 2014 2013
(tis. K¢&) (tis. K¢&)
PenéZni toky z provoznf innosti
Zisk / ztrata za uletni obdobi -16 947 21970
Upravy o:
Dati 11 -17319 -15 801
Zisk pted zdanénim 372 3771
Odpisy 13,15 93277 87419
f;::;/;:riéta z prodeje pozemkd, budov a 7774 10 048
Cisté trokové naklady 9,10 105 835 110 073
Zména stavu rezerv a ztrat ze sniZeni hodnoty -14 197 14 468
Upravy o ostatni nepen&Zn{ operace -3 867 -10 063
Y p e
bt onaion g 34 148 755
Penézni prostiedky ziskané z provozni ¢innosti 195 012 220 423
Zaplacend dail z pfijmi -19 382 -4 585
Cisté pendzni toky z provozni &innosti 175 630 215 838
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Potizeni dcefinych spolecnosti 4 - -2 768
P¥jmy z dividend a podilt na zisku 12 2925 2700
Ptijaté Groky 9 71 305
E:}fl;zlzrtlril }pl);)gzrlr(ltlis, budov a zafizeni a 13,15 -16 853 20172
P¥ijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 825 2579
Cisté pen&ini toky z investi¢ni Sinnosti -13 032 -17 356
PenéZni toky z finanéni ¢innosti
P¥ijmy z prodeje emitovanych dluhopist -- 50 000
Cerpani a splatky Gv&rt -- -140910
Zaplacené uroky 10 -100 136 -109 253
Vyplata ost. kapitalovych fondl 19 -50 000 -
Cisté pendzni toky z finan&ni &innosti -150 136 -200 163
o
s
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty na 29 151 986 139 524

konci sledovaného obdobi

Nedilnou souéasti této konsolidované zpravy je ptiloha na stranach 9 az 40.
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Konsolidovand ucetni zavérka za rok kongici 31. prosincem 2014
BigBoard Praha, a.s.
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Konsolidovan4 ugetni zdvérka za rok kong&ici 31. prosincem 2014
BigBoard Praha, a.s.

Priloha konsolidované G&etni zav&rky kongici 31. prosincem 2014

1. Charakteristika Spole¢nosti

Spolecnost BigBoard Praha, a.s. (dfive JOJ Media House CZ, s.r.0.) (,,Spole¢nost) byla zapséana do obchodniho
rejstfiku v Ceské republice dne 1. bfezna 2012. ] eji sidlo se nachdzi na adrese Praha 4 — Nusle, Stétkova 1638/18,
PSC 140 00. Ptedmétem podnikani Spole¢nosti a jejich dcefinych spolegnosti (,,skupina®) je prodej venkovnich
reklamnich ploch. K 1. bfeznu 2012 mé&la Spolegnost jednoho akcionafe a to JOJ Media House, a.s. se sidlem
Brectanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika. Spole¢nost ma k 31. prosinci 2014 t¥i akcionafe. DrZitelem
60 % akcii SpoleCnosti je spoletnost JOJ Media House, a.s. (konednym vlastnikem této spole&nosti
Jje Mgr. Richard Flimel) se sidlem Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika. DrZitelem 20 % akcif
Spolecnosti je Ing. Richard Fuxa. Drzitelem 20 % akcii Spole¢nosti je spole¢nost TOUZIMSKY MEDIA, a.s.
se sidlem Praha 1 — Nové Mésto, Spalena 76/14, PSC 110 00.

Vznik skupiny

Spolecnost byla zaloZena jedinym akcionafem a vznikla 1. bfezna 2012.

Provozni ¢innost skupiny zapocala nabytim 100% podilu ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. dne 6. bfezna 2012.
Spoletnost BigBoard Praha, a.s. je kli¢ovym hragem na trhu venkovni reklamy v Ceské republice od roku 1993.
K rozhodnému dni 7. bfezna 2012 doslo k fuzi spole¢nosti JOJ Media House CZ, s.r.o. (spolegnost nastupnicka) a
spoletnosti BigBoard Praha, a.s. (spole¢nost zanikajici). Tato fiize byla zapsina do obchodniho rejstifku dne
1. fijna 2012. Ke stejnému dni doslo k zapisu zm&ny pravni formy Spole&nosti na a.s. a k zapisu zm&ny obchodni
firmy na BigBoard Praha, a.s.

Akvizice

Dne 31. ledna 2013 Spolecnost koupila od spolegnosti EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND
AUSSENMEDIEN GMBH a heimatwerbung Gessellschaft m.b.H. 100% obchodni podil ve spoleénosti outdoor
akzent s.r.o. Transakci Spole&nost roziitila portfolio svych produktt o cca 6 000 kvalitnich reklamnich ploch typu
billboard a bigboard, v¢. unikatni sité¢ LED obrazovek. Tato akvizice umozni Spole&nosti rozsitit nabidku svych
produktl zejména v regionech mimo Prahu a nabidnout tak svym klientim 3irsi a efektivngjsi zasah jejich
reklamnich kampani. Akvizici rovnéz Spole¢nost ziskala silny prodejni tym s dodateénym portfoliem klienti.

Z finan¢niho pohledu akvizice posili generovani cash flow skupiny pfi soudasném zvySeni provozni mare
v diisledku provoznich a obchodnich synergii. V souladu se zn&nim prospektu dluhopisti ISIN: CZ0003502312
byly na akvizici pouZity prostfedky ziskané prostfednictvim této emise a nedo$lo k ¥4dnému navyseni zadluZeni
Spole¢nosti.

Dne 26. srpna 2013 Spole¢nost koupila 100% obchodni podil ve spole¢nosti Bilbo City s.r.0., (diive DKNV
media, s.r.0). Touto transakci Spole¢nost rozsifila portfolio svych produkt o reklamni plochy zejména typu
bigboard a smartboard. Tato akvizice umoZni Spole¢nosti rozsitit nabidku svych produkti v atraktivnich
lokalitach v Praze, zejména v okoli hlavnich silni¢nich tahf, na k¥iZovatkdch a méstském okruhu.

Z finan¢niho pohledu byly na akvizici pouZity prostiedky ziskané emisi dluhopisti a nedo$lo k Z4dnému navy3eni
zadluZeni Spole&nosti.

Piedstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutdrnim orginem Spole€nosti, jenz Fidi &innost Spole¢nosti a jedna jeho jménem.
Predstavenstvo rozhoduje o viech zaleZitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do plsobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady. Pfedstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spole&nosti pét €leni:

Ing. Richard Fuxa ptedseda predstavenstva
Megr. Richard Flimel mistopfedseda piedstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len ptedstavenstva

Jan Veverka ¢len predstavenstva

Ing. Martin HerZo ¢len piedstavenstva
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Dozoréi rada
Dozorti rada je orgdnem, ktery dohlizi na vykon pisobnosti predstavenstva Spole¢nosti a uskute&iiovani

podnikatelské &innosti Spolednosti a mé piisobnost v rozsahu stanoveném zikonem o obchodnich korporacich a
Stanovami Spole¢nosti. Dozoréi rada ma v souladu se Stanovami ti ¢leny:

Jefim Fistein predseda dozoréi rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozoréi rady

Obchodni korporace se podtidila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zdkona &. 90/2012 Sb.,
o0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Principy odméfiovani osob s Fidici pravomoci

Spole¢nost nemé zpracovany formalizovany systém odm&fiovani osob s fidici pravomoci a nema ustanoven vybor
pro odmény.

O jakychkoli odméndch ¢&lenii predstavenstva a dozor¢i rady rozhoduje valnd hromada ad-hoc, p¥i¢emz
rozhodnuti valné hromady o odmé&né& nezavdava Zadny nérok na udéleni podobné odmény v dalich obdobich.
Valna hromada v roce 2014 odsouhlasila jednorazovou odménu za vykon funkce &lenfim pfedstavenstva ve vysi
500 tis. K¢&. Kromé toho pobiraji dva &lenové predstavenstva odménu za vykon funkce, ktera v roce 2014 &inila 1
460 tis. brutto. P¥edsedovi dozor¢i rady byla ud&lena odména za vykon funkce ve vy3i 175 tis. K& brutto. Jeden
¢len predstavenstva a dva &lenové dozor¢i rady (jmenovité Ing. Fuxa, Ing. Kisugite a Ing. Pavlas) zaroveti v roce
2014 vykonavali pro Spolecnost a spole¢nosti ovladané Spole¢nosti ¢innost v zamé&stnaneckém poméru.

Richard Fuxa ma pracovni pomér ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici business development directora a
ve spole¢nosti Czech Outdoor s.r.0. na pozici business development directora, George Kisugite ma pracovni
pomér ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici technického feditele a ve spoleénosti Czech Outdoor s.r.o.
na pozici technického teditele, Marek Pavlas ma pracovni pomér ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici
finan¢niho feditele, ve spol. Czech Outdoor s.r.o. pro pozici finanéniho feditele a ve spol. outdoor akzent s.r.o.
pro pozici vykonného feditele. Za tyto ¢innosti obdrzeli vy$e uvedeni odmé&nu v souhrnné vysi 8 430 tis. K&
brutto. Céstka piedstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym vymérem v pracovni smlouvé a tvofi ji suma
vyplacena z pracovnich pomérii se Spoletnosti i se viemi ostatnimi spole&nostmi ovladanymi Spole¢nosti, které
tvofi konsolida¢ni celek Spolegnosti. Variabilni slozka mzdy neni explicitng ve smlouvéach specifikovana a je
piipadné vyplacena na zaklad¢ ad-hoc rozhodnuti pfedsedy predstavenstva, resp. v ptipads, Ze se jedna o
variabilni slozku mzdy predsedy piedstavenstva, na zaklad® ad-hoc rozhodnuti Valné hromady. V roce 2014
nebyla u t&chto osob Zadn4 variabilni slozka mzdy vyplacena.

Zadnému ¢lenu predstavenstva a dozoréi rady nebyl vroce 2014 vyplacen nepenéZity piijem s vyjimkou
moZnosti pouzivani sluZebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé uely. PouZivani sluZebnich vozidel se

fidi ptisluSnou interni smérnici Spolednosti, zam&stnanci hradi naklady spojené se soukromym pouZitim a
nepenézni ptfjem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléha zdan&ni dle § 6 odst. 6 zékona o danich z p¥{jmi.

Zmény v obchodnim rejstFiku
V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2014 doslo k nasledujicim zménam zépisu do obchodniho rejstifku:

Dne 7. Cervence 2014 byla v obchodnim rejsttiku zapsana skute¢nost, Ze se spole¢nost podridila zdkonu jako
celku postupem podle § 777 odst. 5 zédkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech.

Dale byl zapsan podet ¢lenti statutarniho organu a podet &lenft dozoréi rady.
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Identifikace skupiny

Udaje o dcefinych spole¢nostech, spole¢nych podnicich a pfidruZenych spole&nostech Spoleénosti k 31. prosinci
201412013 jsou nésledujici:

Nazev spole€nosti Sidle Podil na Podil na Metoda Piedmét podnikani
viastnim  hlasovacich konsolidace

kapitilu v % pravechv %
Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - Mateiska spol Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika
Na Srpecku 421/11,
152 00 Praha 5 - Hlubo&epy, 50 50 ekvivalenéni Venkovni reklama
Ceska republika
Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - 100 100 plnd Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika
Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - 100 100 plna Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika
Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - 100 100 pind  Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika
Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - 100 100 plnd  Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika
Steétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - 100 100 plnd  Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika
Chrudimska 2526,
130 00 Praha 3, 50 50 ekvivalenéni Venkovni reklama
Ceska republika
Stétkova 1638/18,
outdoor akzent s.r.o. 140 00 Praha 4 - 100 100 plna  Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika
Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - 49 49 ekvivalenéni Venkovni reklama
Nusle, Ceska4 republika

BigBoard Praha, a.s.

(dtive JOJ Media House CZ, s.r.0.)
Barrandia s.r.o.

BigMedia, spol. s.r o.

Bilbo City s.r 0.

Czech Outdoor s.r.0.

Cesky billboard, s.r.0.

Expiria, a.s.

MG Advertising, s.r.o.

RAILREKLAM, spol sr.0
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2. Pravidla pro sestaveni konsolidované icetni zavérky

ProhlaSeni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy tiéetntho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, IFRS) upravenymi pravem Evropskych spole¢enstvi (Natizeni ES &.
1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. &ervence 2002) a ptijatymi Radou pro mezinarodni éetni
standardy (International Accounting Standards Board, IASB).

Ptehled pouzitych Ggetnich postupii je uveden v bodé &. 3.
Popis procesu restrukturalizace a akvizice je uveden v bodé &. 1.

Tato konsolidovana ucetn{ zavérka byla schvélena statutdrnim organem dne 28. dubna 2015.

Pf¥ijeti novych &i revidovanych standardii

Ke dni schvaleni této konsolidované Gi&etni zavérky byly vydany a schvéleny ze strany EU nasledujici standardy a
interpretace, které vak dosud nenabyly Gi¢innosti:

Novelizace IAS 19 — Plany definovanych pozitkii: zaméstnanecké prisp&vky (i€inna pro roéni i&etni obdobij

vvvvvv

Utetni jednotka otekava, Ze novela nebude mit Zadny dopad na Géetni zavérku, nebot’ nema zadné

plany definovanych pozitkd, které by zahrnovaly pfispévky od zaméstnancii nebo tfetich stran.
[FRIC 21 — Odvody (u€inna pro roéni ucetni obdobi zadinajici 17. &ervna 2014 nebo pozdgji; pouZije se
retrospektivng, dfivéjsi pouZiti je povoleno).

Ocekava se, Ze tato interpretace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na G&etni zavérku,

nebot’ nema za nasledek zménu udetniho postupu ietni jednotky tykajiciho se odvodt uloZenych

organy sttni spravy.

Roc¢ni zdokonaleni IFRS — cyklus 2010 — 2012 (vztahuje se na ro¢ni Gcetni obdobi zaéinajici 1. tnora 2015

vvvvvv

vvvvvv

Vedeni skupiny provedlo analyzu vy3e uvedenych ro&nich zdokonaleni a neoSekdva vyznamny
dopad na konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny.

Zpisob ocefiovani

Konsolidovana ucetni zdvérka byla sestavena na zaklad¢ historickych cen. Skupina nedrZi ani nevydava finanéni
néstroje v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty ¢i finan¢ni nastroje klasifikované jako realizovatelné,
které by jinak byly ocené&ny redlnou hodnotou.

Ména vykazovani a funkéni ména

Tato konsolidovana i¢etni zdvérka je vykdzana v Ceskych korunach (K&), které jsou soudasné funkéni ménou
Spole¢nosti. Finanéni informace vykédzané v K& byly zaokrouhleny na celé tisice.

U&etni obdobi
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Utetnim obdobim pro sestaven{ této konsolidované ucetni zavérky je obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince
2014. B&Zznym G¢etnim obdobim skupiny je kalend4fni rok kongici 31. prosincem.

Srovnavaci obdobi

Pro ucely rozvahy byl srovndvacim obdobim zvolen stav k 31. prosinci 2013; pro vysledek hospodateni, zmé&ny
do vlastniho kapitélu a ptehled o pen&znich tocich vysledek k 31. prosinci 2013. Vhledem k faktu, Ze Spolecnost
uskutecnila akvizici 100% obchodni podilu ve spolegnosti outdoor akzent s.r.o. dne 31. ledna 2013, vysledek
hospodafeni k 31. prosinci 2013 neni pIn& srovnatelny s vysledkem hospodateni k 31. prosinci 2014.

PouZiti odhadd a asudki

Pii pripravé konsolidované wietni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spole¢nosti odhady a ¢ini usudky
a predpoklady, které maji vliv na aplikaci ucetnich postupti a na vykazovanou vy$i aktiv a zdvazkl, vynosh
anakladt. Skutecné vysledky se od t&chto odhaddt mohou ligit.

Odhady a predpoklady jsou prib&Zn& revidovany. Revize ucetnich odhadil jsou zohledn&ny v obdobi,
ve kterém je dany odhad revidovan, a ve vSech dotéenych budoucich obdobich.

Informace o zésadnich usudcich pti uplatiiovéni uidetnich postupt, které maji nejvyznamné&j§i vliv na &astky
vykazané v konsolidované ui¢etni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

bod €. 13, 15 — Odhadovana Zivotnost budov a zatizeni a nehmotnych aktiv
bod &. 11 — Splatnd a odloZen4 daii z p¥ijmi — realizace dafiovych ztrat

bod &. 14 — Goodwill

bod €. 22 — Pijcky

3. Zasadni ucetni postupy

NiZe popsané tuetni postupy byly pouZity konzistentnd ve viech uletnich obdobich vykdzanych v této
konsolidované u&etni zédvérce a byly pouZity konzistentng uietnimi jednotkami v ramci skupiny.

Zpiisob konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje uicetni zavérky Spole&nosti a u&etnich jednotek ovladanych Spole¢nosti
(jejich dcetinych spolegnosti) az do data, ke kterému je konsolidovana udetni zavérka sestavena.

(i) Podnikové kombinace

Podnikové kombinace jsou uétovany pomoci metody koupd k datu akvizice, coz je datum, ke kterému dojde
k postoupeni kontroly na skupinu. Kontrola ptedstavuje pravomoc ovladat finanéni a provozni aktivity uéetni
Jednotky za ucelem ziskani uzitkGi z jejich aktivit. Pfi posuzovani kontroly skupina zohlediiuje potencialni
hlasovaci préva, ktera jsou v soutasné dob& uplatnitelna.

Skupina ocefiuje goodwill k datu akvizice takto:
® realnd hodnota pfedané protihodnoty; plus
* vykazana ¢astka pfipadnych nekontrolnich podili na nabyvaném podniku; plus

® v pfipad€ postupné podnikové kombinace realna hodnota dfive drzeného podilu na
vlastnim kapitdlu nabyvaného podniku; minus

» Cista vykdzana Castka (zpravidla realnd hodnota) identifikovatelnych nabytych aktiv a
identifikovatelnych pievzatych zavazku.

V pfipadg, Ze je tento piebytek negativni, je ve vysledku hospodateni okamzit& vykézan pfinos z vyhodné koupé.

Pfedana protihodnota nezahrnuje ¢astky tykajici se vyporadani dfive existujicich vztahii. Tyto &astky jsou
zpravidla vykazany ve vysledku hospodateni.
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Transakéni ndklady (krom& t&ch, které se tykaji emise dluhovych & majetkovych cennych papirti), které skuping
vzniknou v souvislosti s podnikovou kombinaci, jsou iétovany do naklad v okamziku vzniku.

Pfipadny zavazek z podminéné protihodnoty je ocefiovan redlnou hodnotou k datu akvizice. V pripadg, Ze je
podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital, pak neni ptecefiovdna a o tthradé je G&tovéano v ramci
vlastniho kapitdlu. Jinak jsou ndsledné zmé&ny redlné hodnoty podmingné protihodnoty vykazovany ve vysledku
hospodareni.

Nekontrolni podily jsou ocen&ny ve vy3i jejich pomé&rného podilu na redlné hodnoté vykazanych aktiv a zavazk.
Nasledn€ jsou ptipadné ztraty pfifaditelné nekontrolnimu podilu ptesahujici jeho vy3i alokovany oproti podilim
matefské spole¢nosti.

(ii) Podnikové kombinace pod spole¢nou kontrolou

Podnikové kombinace vyplyvajici z nabyti podilii v uetnich jednotkach, které byly pted akvizici kontrolovany
matefskym podnikem Spolegnosti, jsou Gltovany, jakoby se staly na podatku b&Zného tu&etniho obdobi.
Srovnatelné udaje nejsou upravovany. Nabyta aktiva a zavazky jsou vykazany ve stejnych téetnich hodnotach,
ve kterych byly vykdzany v ugetni zavérce pofizovaného podniku. Jednotlivé slozky vlastniho kapitalu nabytych
Spole¢nosti jsou pfidany ke stejnym slozkam vlastniho kapitalu Spolegnosti a pfipadny zisk nebo ztrata jsou také
vykazany ve vlastnim kapitalu. Rozdily z eliminace predchozich vztahd jsou zahrnuty p¥imo do hospodaiského
vysledku.

(iii) Transakce s nekontrolnimi podily bez zmény kontroly

Akvizice nekontrolnich podilli jsou zachyceny jako transakce s vlastniky jednajicimi v rAmct své pravomoci jako
vlastnici, a proto se v této souvislosti nevykazuje goodwill. SniZeni majetkového podilu v dcetiné spole¢nosti
(bez ztraty kontroly) se zachycuje jako transakce tykajici se vlastniho kapitalu s vlastniky jednajicimi v ramci své
pravomoci jako vlastnici. Upravy nekontrolnich podild vznikajici ztransakci, snimiZ neni spojena ztrita
kontroly, vychdzeji z pom&rné &astky &istych aktiv dané dcefiné spole€nosti.

(iv) Dcefiné spole¢nosti

Dcefiné spolecnosti jsou spoletnosti ovladané skupinou. Ufetni zavérky dcefinych spole¢nosti  jsou
do konsolidované nucetni zavérky zaglen&ny od data, kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, aZ do data,
kdy tento vztah zanikne. Ugetni postupy dcefinych spole¢nosti byly dle potfeby zmén&ny tak, aby byly v souladu
S postupy pouzivanymi skupinou.

(v) Ztrata ovladani (kontroly)

Pfi ztrat€ ovladani skupina oductuje majetek a zavazky dané dcefiné spole¢nosti, p¥ipadné nekontrolni podily a
ostatni slozky vlastniho kapitalu tykajici se dané dcefiné spole¢nosti. Pfebytek &i schodek vznikly pti ztrats
ovladani je vykdzan do hospodéfského vysledku. Pokud si skupina ponechd v diivé&j$i dcefiné spole¢nosti
ur¢ity podil, je tento podil ocenén realnou hodnotou k datu, ke kterému dojde ke ztraté prisluiného ovladani.
V zavislosti na \irovni ponechaného vlivu je pak zau&tovéan jako podil iigtovany ekvivalenéni metodou nebo jako

realizovatelné finan¢ni aktivum.

(vi) Investice do pfidruzenych spole¢nosti (podily uétované ekvivalenéni metodou)

Pridruzené spole¢nosti jsou ucetni jednotky, vnichz ma skupina podstatny vliv, nikoliv v3ak kontrolu nad
finan¢nimi a provoznimi postupy. Ma se za to, Ze podstatny vliv existuje, pokud skupina dr#i mezi 20 aZ
50 procenty hlasovacich prav jiné uéetni jednotky.

O pfidruZenych spole¢nostech se Giétuje pomoci ekvivalen¢ni metody (podily tiétované ekvivalenéni metodou)
a jsou prvotné zaudtovany v pofizovaci cen&. Potizovaci cena investice zahrnuje transakéni naklady.

Investice skupiny zahrnuje goodwill zjistény pii pofizeni, o¢istény o kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty.
Konsolidovand ucetni zivérka zahrnuje podil skupiny na vysledku hospodafeni a ostatnim tplném vysledku
spolecnosti i¢tovanych pomoci ekvivalentni metody (po tpravach provedenych za nuéelem sjednoceni Gdetnich
postupil s Gi¢etnimi postupy skupiny) od data vzniku podstatného vlivu do data jeho ztraty.

Pokud podil skupiny na ztratach ptevysi jeji podil na pfidruZené spole¢nosti, snizi se Gidetni hodnota investice
(vCetn€ ptipadnych dlouhodobych podilii, které jsou jeji soucasti) na nulu a prerudi se utovani o podilu
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na dal3ich ztratéch, ledaZe by skupina mé&la pravni nebo mimosmluvni zdvazek nebo zaplatila jménem ptidruZené
spole¢nosti.
(vii) Transakce vylou&ené z konsolidace

Vnitroskupinové ziistatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici zisky a ztraty nebo vynosy a néklady
se pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky vyluduji.

Nerealizované zisky z transakci se spoleénostmi uétovanymi ekvivalenéni metodou se vyluduji do vyse podilu
skupiny v dané spolecnosti. Nerealizované ztraty se vyluduji stejnym zplisobem jako nerealizované zisky, aviak
pouze v rozsahu, v jakém neexistuji diikazy o sniZeni hodnoty.

Vykazovani vynost

Vynosy se ocefiuji v redlné hodnoté piijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o odhadované
obchodni slevy, mnoZstevni rabaty a dalsi podobné odpodty.

Poskytovdni sluzeb

Vynosy ze smlouvy o poskytovani sluzeb se vykazuji ve vysledku hospodateni. Sluzby vymezené na &asovém
zaklad€ (napt. prondjem reklamnich ploch) se vykazuji rovnomérng po dobu trvani smlouvy.

Zdkaznické slevy

Ve smlouvéach uzavienych s nejvyznamngjimi zakazniky jsou rovnéZ stanoveny ro¢ni slevy. Koneéna &astka
rocnich slev zdvisi na roénim prodeji vii¢i danému zakaznikovi. Slevy jsou ugtovany jako pokles vynosi
v ucetnim obdobi, jehoZ se tykaji, a jsou zahrnuty v poloZce dohadnych uétd pasivnich vramci zavazkd
z obchodnich vztahi a ostatnich zavazkil.

Urokové vynosy

Urokové vynosy se &asové rozliduji, a to odkazem na nesplacenou jistinu a s pouZitim p¥isludné efektivni irokové
miry, coZ je sazba, kterd piesné diskontuje odhadované budouci penézni ptijmy po odekévanou dobu trvani
finan¢niho aktiva na &istou u¢etni hodnotu tohoto aktiva.

Finanéni vynesy a finanéni naklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji tirokové vynosy z investovanych finan¢nich prostfedkii (bankovni tiroky).

Urokové vynosy jsou uctovany do vysledku hospodateni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody efektivni
urokové miry.

Finan¢ni naklady zahrnuji trokové néklady na tvéry a pijcky, uroky z dluhopisii a bankovni poplatky. Vypiijéni
naklady, které nejsou ptimo ptifaditelné pofizeni & vystavb& zplsobilého aktiva, jsou Gétovany do vysledku
hospodateni s pomoci metody efektivni tirokové miry.

Kurzové rozdily jsou vykazovany v &isté vysi jako finandni vynosy nebo finan¢ni naklady v zavislosti na tom, zda
Jje vysledkem kurzovych pohybi isty zisk nebo &ista ztrata.

Leasing

Platby v ramci operativniho leasingu se G¢tuji do vysledku hospodateni rovnomérn& po dobu trvani leasingového
vztahu.

Funkéni ména

Funkéni ména kaZdé acetni jednotky v ramci skupiny zavisi na primarnim ekonomickém prostedi, v ném¥ tato
cetni jednotka vyviji svou ¢innost. Funkéni m&nou viech udetnich jednotek v ramci skupiny jsou &eské koruny.
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Transakce v cizich m&nach

Béhem roku jsou transakce v jinych ménach neZ eskych korunach tétovany kurzy vyhlasenymi Ceskou narodni
bankou prvni den kalendafniho mésice. Pen&Zni polozky denominované v zahrani¢nich ménach se vzdy k datu,
ke kterému je konsolidovana udetni zévérka sestavena, prepoéitavaji kurzy vyhlasenymi Ceskou nérodni bankou
k danému datu. NepenéZni polozky ocetiované realnou hodnotou, které jsou denominovany v cizich m&nach, se
prepotitavaji kurzy platnymi k datu, kdy byla realna hodnota stanovena. NepenéZni polozky v cizi méng, které
Jjsou ocefiovany na zdkladé historickych cen, se neptepo&itavaji. Kurzové zisky a ztraty se vykazuji ve vysledku
hospodareni v obdobi, v ném# vzniknou.

Daii z pFijmi

Daii z piijmii zahrnuje splatnou a odloZenou dafi. Splatna i odloZena dafi z piijmi se vykazuje do vysledku
hospodateni s vyjimkou pfipadi, kdy se tykd podnikové kombinace nebo polozek zat&tovanych pfimo
ve vlastnim kapitélu nebo v ostatnim tplném vysledku.

Splatna dafi zahruje odhad dafiového zdvazku nebo datiové pohledivky ze zdanitelnych piijmii nebo Ztraty
b&Zného roku s pouZitim datiovych sazeb platnych nebo uzakon&nych k prvnimu dni uéetniho obdobi a vedkers
domérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZena daii se vykdZe ve vztahu k doSasnym rozdilim mezi tidetni a dafiovou hodnotou aktiv a zavazkd.
OdloZena dati se nevykaze ve vztahu k:

¢ doCasnym rozdilim pfi prvotnim zaudtovani aktiv & zavazki vramci transakce, ktera neni
podnikovou kombinaci a ktera neovliviiuje ani ucetni ani dafiovy hospodafsky vysledek;

* docasnym rozdilim tykajicim se investic v dcefinych spole¢nostech a G&etnich jednotkéch
pod spole¢nou kontrolou v rozsahu, v jakém je pravd&podobné, Ze v dohledné budoucnosti
nedojde k jejich stornu; a

*  zdanitelnym do&asnym rozdiliim vzniklym pfi prvotnim zaiétovani goodwillu.

OdloZena dafi se vypotte s pouzitim daflovych sazeb, které budou dle otekavani platné pro dodasné rozdily
v okamZiku jejich storna a které byly uzakon&ny k prvnimu dni ii¢etnfho obdobi.

Odlozené dafiové pohledavky a zévazky jsou kompenzovény, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace
splatnych datiovych zévazkii a pohledivek a tyto se vztahuji k danim vybiranym stejnym dafiovym uradem
za stejnou zdafiovanou jednotku, nebo za odlisné zdatiované jednotky, které viak maji v tmyslu vyporadat
splatné dafiové zavazky a pohledavky v &isté vysi nebo jejich dafiové pohledavky a zavazky budou realizovany
soudasng.

O odloZené datiové pohledavce se uétuje pouze v rozsahu, v jakém je pravd&podobné, Ze v nasledujicich ucetnich
obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude moci byt tato pohledavka uplatngna. OdloZené
daiiové pohledavky se reviduji vZdy k datu, ke kterému je konsolidovana ucetni zavérka sestavena a sniZuji se
v rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude realizovéno souvisejici datiové vyuZiti.

Pozemky, budovy a zaFizeni

(i) Zachyceni a ocefiovani
Pozemky, budovy a zatizeni se oceiiuji pofizovaci (historickou) cenou sniZenou o opravky a kumulované ztraty
ze sniZeni hodnoty.

Pozemky, budovy a zafizenf skupiny zahrnuji zejména reklamni plochy. Ostatni hmotné aktiva zahrnuji vozidla,
kancelai'ské vybaveni a nabytek.

Potizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou piimo pfifaditelné potizeni aktiva: cenu porizeni véetns dovoznich
cel a dani, které nelze refundovat, po odetteni obchodnich slev a rabatii, veskeré naklady piimo pfifaditelné
dopravé aktiva na jeho misto uréeni a zaji§téni stavu potfebného k pouZivani aktiva v mife zamy3lené vedenim
cetni jednotky a pocateéni odhad nékladii na demontdZ a odstran&ni aktiva a obnovu mista, kde je aktivum
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umisténo. PokFizovaci cena aktiva vlastni vyroby se stanovi pomoci stejnych zésad jako v piipadé pofizeného
aktiva.

(ii) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravd&podobné, Ze skuping poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. Viechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad ve vysledku hospodaieni
v okamziku jejich vynaloZeni. Ugetni hodnota nahrazeného aktiva &i nahrazené souéasti se oductuje.

(iii) Odpisy
Polozky budov a zatizeni se odpisuji na zbytkovou hodnotu do vysledku hospodateni rovnomérn& po dobu
odhadované Zivotnosti. Pozemky se neodpisuji.

Pro vypocet odpisi se pouZivaji nasledujici doby Zivotnosti

Reklamni plochy - bigboard 30 let
Reklamni plochy — ostatni 10 let
Ostatni konstrukce 7 let
Pocitatové vybaveni 5let
Ostatni vybaveni 5 let
Nabytek 7 let
Vozidla 4 roky

Polozky budov a zakizeni jsou odpisovany od data, kdy jsou nainstalovény a ptipraveny k uZivéani, nebo v piipadé
aktiva vlastni vyroby od data, kdy je aktivum dokoné&eno a ptipraveno k uZivani.

Odhadované doby Zzivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provéfovany vzdy k datu, ke kterému je
konsolidovana ugetni zavérka sestavena, p¥i¢emZ se ptipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje &i vyfazeni polozky pozemki, budov a zatizeni se ur¢i jako rozdil mezi
vynosem z prodeje a uéetni hodnotou aktiva a zachyti se ve vysledku hospodaieni.

Nehmotn4 aktiva

(i) Goodwill

Goodwill vznikajici pii akvizici dcefiné spole¢nosti se vykazuje odd&lend ve vykazu finanéni pozice. Ocen&ni
goodwillu pfi prvotnim zachyceni je popsano v bod& 3 Zplisob konsolidace (i).

Ndsledné ocenéni

Goodwill je ocenén v pofizovaci hodnoté sniZené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Goodwill je pFifazen penézotvornym jednotkdm (aktivim) a neni odpisovén, je v3ak kazdoro¢né testovan
na sniZeni hodnoty (viz bod 16).

V piipadé podili uctovanych ekvivalendni metodou se uetni hodnota goodwillu zahrnuje do Ucetni hodnoty
daného podilu a ptipadna ztrata ze sniZeni hodnoty je ptifazena ugetni hodnot& daného podilu jako celku.

Pfi prodeji dcefiné spolecnosti se prifaditelna ¢astka goodwillu zahrnuje do stanoveni zisku ¢i ztraty z prodeje.

(ii) Ocenitelna prava

Ocenitelnd prava zahrnuji zejména ochranné znamky, tzn. slova, nézvy, symboly ¢&i jiné nastroje pouZivané
v podnikani k oznageni zdroje daného vyrobku a k jeho odli¥eni od vyrobki ostatnich. Zbyvajici doba Zivotnosti
u ocenitelnych prav predstavuje odhadovanou dobu, b&hem niZ bude dané aktivum poskytovat svému vlastnikovi
ekonomicky uzitek.

(iii) Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotnda aktiva s omezenou dobou Zivotnosti pofizena skupinou se ocefiuji potizovaci cenou sniZenou
o opravky (viz niZe) a kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty (viz icetni postup SniZeni hodnoty).
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(iv) Néasledné vydaje

Nasledné vydaje na nehmotnd aktiva jsou aktivovany pouze v ptipadg, Ze zvy3uji budouci ekonomické uZitky
plynouci z konkrétniho aktiva, k némuz se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou zatuétovany do vysledku
hospodateni v obdobi, ve kterém vznikly.

(v) Odpisy
S vyjimkou goodwillu a aktiv s neurditou dobou Zivotnosti se nehmotna aktiva odpisuji na zbytkovou hodnotu
do vysledku hospodateni rovnomémng po dobu odhadované Zivotnosti od data jejich uvedeni do uZivani.

Goodwill a aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti (ocenitelna prava), ktera se neodpisuji, jsou kazdoroéné testovana
na sniZeni hodnoty.

Pro vypocet odpisii se pouZivaji nasledujici doby Zivotnosti:
Ostatni nehmotna aktiva:
e Software 5 let

e Najemni smlouvy a povoleni 20 let

Odpisové metody, doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty jsou provéfovany vidy kdatu, ke kterému je
konsolidovana uicetni zavérka sestavena a dle potfeby upravovany, pfi¢emZ se ptipadné zmény v odhadu zohledni
prospektivng.

Rezervy

Rezerva se vykaze, pokud ma skupina v disledku minulé udalosti soutasny smluvni nebo mimosmluvni zavazek,
jehoZ vysi Ize spolehlivé odhadnout, a je pravd&podobné, Ze skupina bude muset tento zavazek vypotadat.

Castka vykazand jako rezerva je nejlepSim odhadem pInéni nezbytného k vyporadani soucasného zavazku k datu,
ke kterému je konsolidovana ucetni zdvérka sestavena, a to s prihlédnutim k rizikiim a nejistotim spojenym
s danym zdvazkem. Pokud je rezerva ocenéna pomoci odhadovanych pen&znich tokd nezbytnych k vyporadani
sou¢asného zavazku, bude se jeji ucetni hodnota rovnat soudasné hodnotg t&chto penéznich tokd.

Finanéni néstroje

(i) Nederivatové finan¢ni nastroje

Nederivatové finan¢ni néstroje zahrnuji pohleddvky z obchodnich vztahG a ostatni pohledavky, pen&Zni
prosttedky a penézni ekvivalenty, vydané dluhopisy, cenné papiry, uvéry a plijéky a zdvazky z obchodnich vztaht
a ostatni zavazky.

Skupina provadi prvotni zau¢tovani ivérl, pijéek a pohledavek ke dni jejich vzniku. Skupina finanéni aktivum
oductuje, kdyZ smluvni prava na penéznf toky z finanéniho aktiva vyprsi nebo kdyZ ptevede prava na smluvni
penéZzni toky transakci, v jejim? rdmci niZz jsou pfevedena v podstaté vSechna rizika a uZitky spojené
s vlastnictvim finan¢niho aktiva. Skupina oduétuje finan¢ni zavazek, pokud dojde ke splnéni, zrudeni nebo
skonceni platnosti jej{ smluvni povinnosti.

Rozdéleni financnich instrumenti do kategorii:

Skupina provadi klasifikaci uréeni realné hodnoty za pouziti hierarchie redlné hodnoty, ktera odra# vyznam
vstupnich Gidajti, pouZitych pfi ocetiovani. Hierarchie realné hodnoty m4 tyto tirovné:

Uroveti 1: kétovana trzni cena (neupravend) na aktivnim trhu pro totoZny majetek nebo zdvazky

Uroveti 2: vstupy, jiné nez kétované ceny zahrnutg v trovni 1, které jsou porovnatelné pro majetek nebo zavazky,
bud’ pfimo (ceny porovnatelnych néstrojii) nebo nepfimo (ceny odvozené od jinych trznich cen)

Uroveit 3: vstupy pro ocenéni majetku a zdvazkd, které nejsou srovnatelné na zakladé dat porovnatelnych s trhem
(neporovnatelné vstupy)
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Pohleddvky z obchodnich vztahii a ostatni pohleddviky

Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky jsou finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo uréiteInymi
platbami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva jsou prvotng zafi¢tovana v redlné hodnoté navysené
o veskeré piimo ptifaditelné transakéni naklady. Po prvotnim zaGétovani jsou ocenéna v zistatkové hodnoté
(s pouzitim metody efektivni trokové miry), snizené o ztraty ze sniZeni hodnoty. Kritkodobé nefirotené
pohledavky se nediskontuji.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

PeneZni prostiedky a pen&Zni ekvivalenty zahrnuji pen&zni hotovost a vklady na pozadéni. Bankovni uéty
a vklady, které jsou splatné na pozadani a tvofi nedilnou soudast fizeni pen&Znich prostredki skupiny, jsou
pro ucely ptehledu o pen&znich tocich vykazany jako sloZka pen&znich prostredkt a penéZnich ekvivalent.

Financni zdvazky

Skupina provadi prvotni zauctovani vydanych dluhovych cennych papirG a podfizenych zavazki ke dni jejich
vzniku. VSechny ostatni finantni zdvazky (v&etng finandnich zdvazkii oznacenych jako nastroje oceifiované
v redlné hodnoté vykazované do vysledku hospodateni) jsou prvotné zauctovany k datu obchodu, coZ je datum,
kdy se skupina stane i¢astnikem smluvnich ustanoveni daného nastroje.

Skupina odtctuje finanéni zavazek, pokud dojde ke splnéni, zrufeni nebo skon&eni platnosti jejich smluvnich
povinnosti.

Skupina fadi nederivatové finanéni zdvazky do kategorie ostatni finanéni zavazky. Tyto finan¢ni zavazky jsou
prvotné zadctovany v redlné hodnoté sniZené o velkeré piimo ptitaditelné transakéni néklady. Po prvotnim
zanctovani jsou tyto finanéni zavazky ocenény v ziistatkové hodnot& s pouzitim metody efektivni Grokové miry.
Metoda efektivni tirokové miry je metoda vypodtu zistatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace tirokového
nakladu za dané obdobi. Efektivni tirokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
pené&zni platby po oc¢ekavanou dobu trvani finan&niho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.

Urocené wvéry, pijcky a dluhopisy

Uro&ené véry, pijcky a dluhopisy jsou prvotné zauctovany v redlné hodnot& snizené o ptifaditelné transakéni
naklady. Po prvotnim zatétovani jsou tirotené uvéry, pljéky a dluhopisy ocenény v zlstatkové hodnotg, pficemz
se ptipadny rozdil mezi pofizovaci cenou a hodnotou pfi splaceni zachycuje ve vysledku hospodateni po dobu
plij¢ky s pouZitim metody efektivni urokové miry.

Skupinat klasifikuje tu &ast dlouhodobych uvérd & dluhopist, jejiz doba splatnosti je krat$i neZ jeden rok
vzhledem k datu, ke kterému je konsolidovana udetni zavérka sestavena, jako kratkodobou.

K datu, ke kterému je konsolidovani ucetni zdv&rka sestavena, se nominalni hodnota avéri navy3uje
o nezaplacené Groky.

Zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zdvazky

Zavazky z obchodnich vztahli a ostatni zavazky jsou vykazovany v nominalni hodnoté, o niZ se ma za to, Ze se
vzhledem k jejich kratkodobym splatnostem rovna ziistatkové hodnots.

(i) Zakladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zdkladni kapital. Externi naklady pfimo pfifaditelné vydani novych akcii
a akciovych opci jiné neZ v podnikové kombinaci jsou zaictovany jako sniZeni vlastniho kapitalu po zohlednéni
dafiového efektu. Naklady na vydani akcii vynaloZené v p¥imé souvislosti s podnikovou kombinaci jsou zahrnuty
do pofizovaci ceny akvizice.

SniZeni hodnoty

(i) Nederivatova finan&ni aktiva

Finan¢ni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako nastroje ocefiované v realné hodnoté vykazované do vysledku
hospodatent, jsou vzdy k datu, ke kterému je konsolidovana uetni zav&rka sestavena, posuzovana za ucelem
zjiSténi, zda existuje objektivni dikkaz o tom, Ze do%lo ke sniZeni jejich hodnoty. Hodnota finanéniho aktiva se
snizi, pokud existuje objektivni ditkaz sniZeni hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doglo po
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prvotnim zau€tovani aktiva, a pokud tato ztratova udalost (nebo udalosti) méla vliv na odhadované budouci
penézni toky daného aktiva, které lze spolehlivé odhadnout.

Objektivni dilkazy o tom, Ze do3lo ke sniZeni hodnoty finanénich aktiv, zahrnuji prodleni &i neplaceni ze strany
dluznika, restrukturalizaci pohledadvky skupiny za podminek, o nichZz by skupina jinak neuvaZovala, naznaky
konkurzu dluZnika &i emitenta, nepfiznivé zmény v platebni situaci dluzniki ¢i emitentti, hospoda¥ské podminky,
které koreluji s prodlenimi ¢&i zénikem aktivniho trhu u cenného papiru. Objektivnim diikazem sniZeni hodnoty
je u investice do majetkového cenného papiru také vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles jeji realné hodnoty pod
Jjeji potizovaci cenu.

Financni aktiva oceriovand ziistatkovou hodnotou

Skupina zvazuje dikazy sniZzeni hodnoty finangnich aktiv ocefiovanych zistatkovou hodnotou (poskytnuté Gvéry,
pohledavky z obchodnich vztahil a ostatni pohledavky) jak na trovni jednotlivych aktiv, tak na spole¢né trovni.
VSechna jednotlivé vyznamna aktiva jsou posuzovéana z hlediska konkrétniho sniZeni hodnoty. Ta, u nichZ neni
zjist€no konkrétni sniZeni hodnoty, jsou nésledn& posuzovana spole¢né z hlediska piipadného snizeni hodnoty,
které nastalo, av3ak dosud nebylo zji§t&€no. Aktiva, ktera nejsou jednotlivé vyznamna, jsou spoletné posuzovana
z hlediska sniZeni hodnoty tak, Ze se seskupi aktiva s podobnymi charakteristikami rizik.

Pti posuzovani spole¢ného sniZeni hodnoty skupina pouZivd historické trendy pravd&podobnosti prodleni,
nacasovani Ghrad a vySe vzniklé ztraty, upravené o usudek vedeni ohledn& toho, zda je vzhledem ke stavajicim
hospodaiskym a tivérovym podminkdm pravdépodobné, Ze skuteéné ztraty budou oproti historickym trendéim
vét§i nebo mensi.

Ztrata ze sniZzeni hodnoty finanéniho aktiva ocenéného zistatkovou hodnotou se vypoéte jako rozdil mezi jeho
ucetni hodnotou a soudasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokii diskontovanych piivodni
efektivni tirokovou mirou daného aktiva. Ztraty se zau¢tuji do vysledku hospodafeni a zohledni se na &tu ztrat ze
snizeni hodnoty k poskytnutym tvériim, pohleddvkam z obchodnich vztahi a ostatnim pohledavkam &i finanénim
aktiviim drZenym do splatnosti. Urok z aktiva se sniZenou hodnotou se nadale G&tuje. Pokud se v disledku
udalosti, kterd nastala po zati&tovani snizeni hodnoty, ztrata ze sniZeni hodnoty sniZi, provede se storno tohoto
sniZzeni hodnoty prostfednictvim vysledku hospodaieni.

(ii) Nefinanéni aktiva

Utetni hodnoty nefinanénich aktiv skupiny krom& odloZenych dafiovych pohledavek (viz ucetni postup Dati
z ptijmil) jsou vzdy k datu sestaveni uidetni zavérky provéfovany za ucelem zjisténi, zda existuje naznak sniZeni
hodnoty. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zp&tné ziskatelna &astka daného aktiva. Goodwill
a nehmotna aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti se testuji na sniZeni hodnoty kazdy rok. Ztrata ze snizeni hodnoty
se zauctuje, pokud téetni hodnota aktiva nebo pen&zotvorné jednotky ptevysi jejich zpétné ziskatelnou &astku.

Zpétn¢ ziskatelna ¢astka aktiva nebo pen&zotvorné jednotky je uréena jako jejich hodnota z uZivani nebo jejich
realnd hodnota sniZzend o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z t&chto hodnot je vy$§i. Pro zji§téni hodnoty
z uzivani se odhadované budouci penéZni toky diskontuji na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdan&nim, ktera odrazi aktudlni trznf stanoveni Easové hodnoty pené&z a rizik specifickych pro dané aktivum
¢i pen&zotvornou jednotku. Pro uely testovani sniZeni hodnoty se aktiva seskupi do nejmensi skupiny aktiv,
ktera vytvari pen&zni ptijmy z trvalého uZivani, jeZ jsou vyrazné nezdvislé na pen&znich pfijmech z jinych aktiv
nebo penézotvornych jednotek. S ohledem na omezeni tykajici se velikosti provozniho segmentu se penézotvorné
Jjednotky, kterym byl ptifazen goodwill, agreguji tak, aby uroveii, na niZ je provad&no testovani sniZeni hodnoty,
zohledfiovala nejniZ¥{ Grovefi, na niz se goodwill sleduje pro udely interniho vykaznictvi. Goodwill pofizeny
v ramei podnikové kombinace je pfifazen skupindm pendzotvornych jednotek, u nichZ se oekava, Ze budou mit
prospé&ch ze synergickych efektl dané kombinace.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty se u¢tuji do vysledku hospodateni. Ztraty ze sniZeni hodnoty pen&zotvornych jednotek
se pfifazuji nejprve tak, aby snizily Gdetni hodnotu jakéhokoli goodwillu p¥ifazeného penézotvorné jednotce
(skupiné pen&zotvornych jednotek), a poté tak, aby pomérnym zpilisobem snizily ugetni hodnoty ostatnich aktiv
v penézotvorné jednotce (skuping penézotvornych jednotek).

Ziratu ze sniZeni hodnoty goodwillu nelze oduétovat. U ostatnich aktiv se ztrata ze sniZenf hodnoty zatétovana
v ptedchozich obdobich posuzuje vzdy k datu, ke kterému je konsolidovana udetni zavérka sestavena, za uéelem
zji8téni, zda se ztrata sniZila nebo jiZ neexistuje. Ztrata ze sniZeni hodnoty se oductuje, pokud doslo ke zméng
odhadl pouzitych k uréeni zp&tné ziskatelné &astky. Ztrata ze sniZeni hodnoty se odudtuje pouze do té vyse, aby
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ucetni hodnota daného aktiva nebyla vy$si neZ uetni hodnota, ktera by byla po ogisténi o odpisy stanovena,
pokud by nebyla zauétovana Z4dna ztrata ze snizeni hodnoty.

Zaméstnanecké poZitky

Zavazky zkritkodobych zaméstnaneckych pozitkdi (mzdy, ptispévky na dovolenou) jsou ocefiovany
na nediskontované bazi a jsou uctovany do nakladi v okamziku poskytnuti souvisejiciho plnéni.

Informace o akvizicich pofizenych po skonéeni aéetniho obdobi

Informace o akvizicich pofizenych po skonéeni udetniho obdobi aviak pred schvalenim konsolidované tidetni
zaveérky predstavenstvem jsou uvadény v piiloze konsolidované udetni zavérky jako nasledné udalosti. Pokud
viak skupina nemé pro prvotni zau&tovani nové pofizenych akvizic dostatek finanénich informaci, nejsou tyto
informace uvedeny v &asti nasledné udalosti ptilohy konsolidované ugetni zavérky a skupina zvefejiiuje pouze
obecné informace o provedené akvizici.

Vykazovani podle segmenti

Provozni segment je sloZka skupiny, kterd se zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti s nimiZ mohou
vzniknout vynosy a naklady, pro niZ jsou dostupné samostatné finanéni tdaje a jejiz provozni vysledky jsou
pravideln& ovéfovany vedouci osobou tcetni jednotky s pravomoci rozhodovat o prosttedcich, jez maji byt
segmentu pfidéleny, a posuzovat jeho vykonnost. JelikoZ skupina pdsobi vjednom oborovém a uzemnim
segmentu, vedeni rozhodlo, Ze skupina jako celek pfedstavuje jediny provozni segment.
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4. Akvizice v i¢etnim obdobi
V roce 2014 nedoslo k Zadné akvizi¢ni innosti.

Dne 31. ledna 2013 Spole¢nost koupila 100 % obchodni podil ve spolegnosti outdoor akzent s.r.o. a to od
spole¢nosti EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND AUSSENMEDIEN GMBH a heimatwerbung
Gessellschaft m.b.H., které jsou kontrolovany stejnou matetskou spole¢nosti jako Spolenost.

Dne 26. srpna 2013 Spole¢nost dale koupila 100 % obchodni podil ve spole¢nosti Bilbo City s.r.o. (dfive DKNV
Media, s.r.0).

S. Vynosy

Vynosy skupiny za dané obdobi (krom& ostatnich provoznich vynosti — viz bod 8 a urokovych vynosti — viz
bod 9) Ize analyzovat nasledovné:

Vynosy Obdobi 1. 1. 2014 — 31. 12. 2014  Obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2013

(tis. K¢) (tis. K&)
Vynosy z pronajmu billboardi 852 635 868 599
Vynosy z poskytovani ostatnich sluZeb 44 698 63 050
Celkem 897 333 931 649

Pozndmka: Udaje za rok 2013 byly upraveny dle élenéni roku 2014.
Vynosy z poskytovani ostatnich sluzeb ptedstavuji predeviim trzby za tisk, vylep a prelepy reklamnich paneli.
Skupina ma 2 zékazniky, jejichz podil na celkovych trzbach roku 2014 ptesahoval 10% z celkového obratu.

6. Naklady na prodej

Niklady na prodej Obdobi 1. 1. 2014 —31. 12. 2014  Obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2013

(tis. K¢) (tis. K¢)
Najemné a poplatky — pozemky -255 063 -250 017
Néjemné a poplatky — prondjem reklamnich ploch -24 786 -24 298
Najemné ostatni -22 884 -29 360
Naklady na tisk -18 366 -14 608
Plakéatovani, &isténi -74 926 -92 733
Elektfina -22 150 -22 753
Opravy -5 650 -6 039
Pojisténi -1472 -1897
Spravni a administrativni naklady -84 395 -104 049
Naklady na poradenské sluzby -21 836 -19 079
Reklamn{ naklady -65 050 -46 057
Ostatni naklady na prodané sluzby -18 594 -13 407
Ostatni naklady na prodané zbozi -3 376 -6 087
Celkem -618 548 -630 384

Pozndmka: Udaje za rok 2013 byly upraveny dle élenéni roku 2014.
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7. Osobni naklady

Osobni naklady

Mzdové néklady
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Ostatni osobni ndklady

Celkem

Obdobi 1. 1. 2014 — 31. 12. 2014

(tis. K&)
577172
-18 996

3433
-80 201

Obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2013
(tis. K&)

-62 439

-19523

2763

84725

Klicovym fidicim pracovnikiim byla ztitulu zaméstnaneckého poméru vyplacena mzda ve vy8i 10 156 tis. K&
brutto (2013 - 13 032 tis. K&). Zadnému tidicimu pracovnikovi nebyl v roce 2014 vyplacen nepenéZzity piijem
s vyjimkou moZnosti pouzivani sluZebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé ucely (viz bod 1).

8. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy

TrZzba za organizaci vystavy a upominkove
zboZi

Nahrady Skod od pojistoven

Smluvni penéle

Celkem

Obdobi 1. 1. 2014 — 31. 12. 2014

(tis. K&)
5381

589
246
6216

Obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2013
(tis. K©)

25175

788

12

25975

Skupina mimo svou hlavni ¢innost podnikani organizovala v roce 2014 vystavu Reynek a provozovala e-shop
s prodejem piedmétl tykajicich se vystavy Reynek. Souéasti internetového prodeje byly také pfedméty vztahujici

se k vystavé Mucha, konané v roce 2013.
9. Finanéni vynosy

Finan¢ni vynosy

Vynosy z dividend (pfidruZenych spoleénosti)
Urokové vynosy

Celkem

10. Finanéni naklady

Finanéni naklady

Urokové naklady
Ostatni finan¢n{ naklady
Cista kurzova ztrata

Celkem

23

Obdobi 1. 1. 2014 — 31. 12. 2014

(tis. K¢)
2925
71
2996

Obdobi 1. 1. 2014 - 31. 12. 2014

(tis. K&)
-105 906
-1930
-573
-108 409

Obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2013
(tis. K&)

2700

305

3005

Obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2013
(tis. K&)

-110378

-1142

-478

-111 998
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11. Splatna a odloZzena dan

Daii z pfijma vykdzana ve vysledku hospodaieni

Obdobi 1. 1. 2014 -

Obdobi 1. 1. 2013 -

31.12.2014 31.12.2013
(tis. K¢&) (tis. K&)
Splatna daii z piijmi
Ugetni obdobi -18 419 -16 262
Domérky a vratky za minula obdobi -308 2575
Celkem -18 727 -13 687
Odlozen4 daii z pFijmu
Vznik a zruSeni do¢asnych rozdil 1408 2114
Celkem 1 408 -2 114
Daii z pFijmu vykazana ve vysledku hospodaieni celkem -17 319 -15 801

Odsouhlaseni efektivni dané

Obdobi 1. 1. 2014 —

Obdobi 1. 1.2013 -

31.12.2014 31.12. 2013
(tis. K&) (tis. K&)
Zisk / (ztrata) za obdobi -16 947 21879
Daii z ptijmu vykazana ve vysledku hospodateni celkem -17319 -15 801
Zisk / (ztrata) bez dané z pFijmi 372 37 680
Sazba dan¢ z p¥{jmi 19% 19%
Dar";) z ptijmi jako (naklad) / vynos p¥i pouZiti dané z piijma pravnickych 71 27159
0s0
Dartiov€ neuznatelné polozky -5385 -17 868
Ptijmy osvobozené od dané 585 950
Domérky a vratky za minul& obdobi -308 2575
Pouziti datiovych ztrat minulych let 2591 999
Dariové ztraty, ze kterych nebyla pocitina odloZené daf -14 764 -~
Ostatni 33 4702
Daii z piijmii jako vynos / (naklad) -17 319 -15 801

Splatna daiova pohledavka ve vysi 6 659 tis. K& (2013 — 10 349 tis. K¢) piedstavuje zpétné ziskatelnou daii
za soudasné i pfededla ucetni obdobi pfedevsim z titulu dan& z ptidané hodnoty. Splatny datiovy zavazek ve vysi
6 490 tis. K& (2013 — 10 898 tis. K&) predstavuje dari, ktera ma byt zaplacena za sou¢asné i ptedchézejici ucetni

obdobi piedevsim z titulu dané z pt{jmt pravnickych osob.

24



Konsolidovana uéetni zdvérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2014

BigBoard Praha, a.s.

Vykazané odloZené dafiové pohledivky a zavazky

OdloZené daiiové pohledavky a zdvazky se vztahuji k nasledujicim poloZkam:

(tis. K¢)

Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotné aktiva

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni
pohledavky

Rezervy

Dariové ztraty

Daiiové pohledavky/(zdvazky)
Kompenzace dané

Daiiové pohledavky/(zavazky) z aktiv
/pasiv urcené k prodeji

Cisté dajfiové pohledivky/(zavazky)

Pohledavky
2014 2013
5935 5 880
963 3773
120 2 186
7018 11 839
7018 11 839

Zavazky Rozdil
2014 2013 2014 2013
-256 641  -262870  -256 641 -262 870
5935 5 880
963 3773
120 2186
-256 641  -262870  -249 623 -251 031
-256 641  -262870  -249 623 -251 031

Predpokladané posledni obdobi umoteni datiové ztrity je v roce 2018

Pohyby docasnych rozdilu za uc¢etni obdobi
2014
(tis. K&)

Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotna aktiva
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky
Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky
Daiiové ztraty

Celkem

2013
(tis. K¢)

Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotna aktiva
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky
Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zdvazky
Dartiové ztraty

Celkem

Zustatek k
1. 1. 2014

-262 870
5 880
3773
2 186

-251 031

Zustatek k
1.1. 2013

-207 320
3137
406

-203 777

25

Vykazino ve
vysledku
hospodaieni

6229

55

-2 810
-2 066
1 408

Vykizano ve
vysledku
hospodaieni

-10 568
2901
3367
2186
2114

Zména odloZené

dand v disedin 3 1L
-256 641
5935
963
120
-249 623
Zména odlozené o
danév distedku 00
-44 982 -262 870
-158 5 880
3773
2186
-45 140 -251 031
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12. Podily i¢tované ekvivalenéni metodou

Skupina drZ{ podily v nasledujicich pfidruzenych spoleénostech:

(tis. K¢) Zemd Vlastnicky podil v % .Inv.estice
k 31. prosinci 2014 k 31. prosinci 2014

RAILREKLAM, spol. sr.0 Ceska republika 49 % 36205

Barrandia s.r.o0. Ceska republika 50 % 79

MG Advertising, s.r.o. Ceska republika 50 %

Celkem 36284

Celkova aktiva v pfidruzenych spoleCnostech k 31. prosinci 2014 &ini 61 744 tis. K&, celkové zdvazky ¢ini
20 144 tis. K¢&. Cista aktiva ¢ini 41 600 tis. K& a podil skupiny na t&chto ¢istych aktivech &ini 20 384 tis. K¢.

Vynosy ptidruZenych spoleénosti k 31. prosinci 2014 &ini 102 562 tis. K&, podil skupiny na t&chto vynosech &ini
50 255 tis. Ké&. Néklady pfidruzenych spole¢nosti &ini 98 408 tis. K&, podil skupiny na téchto nakladech &ini
48 220 tis. K&. Zisk ptidruzenych spoletnosti &ini 4 154 tis. K&, podil skupiny na zisku p¥idruZenych spole¢nosti
¢ini 2 035 tis. K¢&.

K 31. prosinci 2014 skupina v souladu s uéetnimi postupy nevykézala ve vykazu finanéni pozice vy3i podilu
ve spolecnosti MG Advertising,s.r.0. Pokud by skupina investici vykazovala, jeji hodnota by &inila -4 tis. K¢&.

Skupina obdrZela vroce 2014 dividendy ve vysi 2 925 tis. K& vyplacené znerozdileného zisku spoleénosti
RAILREKLAM, spol. s r.o.

(tis. K¢) Zemd Vlastnicky podil v % .Inv.estice

k 31. prosinci 2013 k 31. prosinci 2013
RAILREKLAM, spol. s r.o. Ceska republika 49 % 34 163
Barrandia s.r.o. Ceska republika 50 % 86
MG Advertising, s.r.o. Ceska republika 50 % 28
Celkem 34277

Celkova aktiva v pfidruzenych spole€nostech k 31. prosinci 2013 ¢ini 67 718 tis. K&, celkové zavazky ¢ini
22 199 tis. K¢&. Cista aktiva &inf 45 519 tis. K& a podil skupiny na t&chto &istych aktivech &ini 22 304 tis. K&.

Vynosy pfidruZenych spolecnosti k 31. prosinci 2013 &ini 120 940 tis. K&, podil skupiny na t&chto vynosech &ini
59 261 tis. K& Néklady ptidruzenych spole€nosti &ini 117 436 tis. K&, podil skupiny na t&chto nékladech &ini
57 544 tis. K¢&. Zisk pridruzenych spolednosti ¢ini 3 504 tis. K&, podil skupiny na zisku pfidruzenych spole¢nosti
¢ini 1 716 tis. K¢.

Skupina obdrZela vroce 2013 dividendy ve vysi 2 700 tis. K& vyplacené znerozdéleného zisku spole&nosti
RAILREKLAM, spol. s r.o.
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13. Pozemky, budovy a zatizeni

Pozemky Reklamni 'Osta.tm' Nedokonéené Celkem
(tis. K¢) [_)lochy hmotna .aktlv'a konst'rukcve (tis. K¢&)
(tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Porizovaci cena
Zistatek k 1. lednu 2014 1128 977179 2177 5 665 986 149
Prirtstky -- 26 591 - 1199 27790
Ubytky - -17 054 - - -17 054
Pfedétovan{ -- 4319 - -4319 -
Zistatek k 31. prosinci 2014 1128 991 035 2177 2545 996 885
Oprdvky a sniZeni hodnoty
Zistatek k 1. lednu 2014 - 73 715 1000 - 74 715
Odpisy - 51622 373 -- 51995
Ubytky - -2 439 - - -2 439
Zustatek k 31. prosinci 2014 - 122 898 1373 -- 124271
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2014 1128 903 464 1177 5 665 911435
k 31. prosinci 2014 1128 868 137 804 2 545 872 614

Skupina se k31. prosinci 2014 nezavézala k Zddnym dodatenym zavazkiim v souvislosti s potizovanym
dlouhodobym hmotnym majetkem.

14. Goodwill
2014 2013
Uéetni hodnota (tis. K¢) (tis. K¢&)
Zistatek k 1. lednu 38411 35838
Akvizice prostiednictvim podnikové kombinace - 2573
Zistatek k 31. prosinci 38411 38 411

Vzhledem ktomu, Ze se skupina zabyvd pouze oblasti venkovni reklamy, je goodwill p¥ifazen pouze jedné
penézotvorné jednotce.

Vznikly goodwill je vyjadienim vyhody roziifeni portfolia reklamnich panelii a tim konkurenénich vyhod

znakladovych a vynosovych synergii. Skupina tak t&Zi z dominantniho postaveni na trhu, jez se odrazi
pii vyjednavéani cenovych podminek a niZ8ich néklada na GdrZbu portfolia.
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15. Ostatni nehmotna aktiva

Néjemni Ostatni  Nedokonéend

Software smlouvy a Ocenite!né nehmotna nehmotnd Celkem
povoleni prava aktiva aktiva
(tis. K¢) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K¢&) (tis. K&)  (tis. K¢)
Pofizovaci cena
Zistatek k 1. lednu 2014 8 169 785 311 55229 1617 100 850 426
Prirtstky 435 -- 139 574
Ubytky -
Pfetcétovani 100 - -100
Zistatek k 31. prosinci 2014 8 704 785 311 55229 1617 139 851000
Oprdvky a sniZeni hodnoty
Zistatek k 1. lednu 2014 3265 69 981 1060 74 306
Odpisy 1710 39452 120 41282
Ubytky
Ziistatek k 31. prosinci 2014 4 975 109 433 1180 115 588
Utetni hodnota
k1. lednu 2014 4 904 715 330 55229 557 100 776 120
k 31. prosinci 2014 3729 675878 55229 437 139 735412

Reklamni plochy se stavgji na pronajatych pozemcich od ttetich stran, a to jak fyzickych, tak pravnickych osob.
Pfed zahdjenim stavby samotné reklamni plochy skupina nejdfive ziska najemni smlouvu k pronajmu pozemku,
na kterém se bude konstrukce stavét, a platné stavebni povoleni k zah4jeni stavby.

V poloZce ,Ndjemni smlouvy a povoleni“ jsou zachyceny najemni smlouvy, povoleni vydivand mistnimi
spravnimi organy a ostatni povoleni nutnd k umisténi reklamnich ploch. Tyto ndjemni smlouvy a povoleni byly
vykazany v disledku podnikové kombinace, nebot’ spliiuji dand kritéria a jsou podloZeny odpovidajici
dokumentaci (stavebni povoleni, povoleni vydand Dopravnim inspektoratem apod.), na jejimZ zakladé bylo
udéleno pravo stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské republice.

Ocenitelna prava zahrnuji zejména obchodni znagky, tj. slova, jména, symboly a jiné prostfedky, které ve svéts
obchodu poukazuji na konkrétni produkt odliitelny od ostatnich. Aktiva, kterd se neodepisuji, jsou kazdoro¢ns
testovana na sniZenf hodnoty.

16. Test na snizeni hodnoty Goodwillu a dlouhodobého nehmotného majetku
s neurcitou dobou Zivotnosti

Pti akvizicich uvedenych vbodé 1 vznikl goodwill uvedeny v bod& 14. Jeho celkova vy3e ke dni sestaveni
konsolidované ucetni zavérky ¢inf 38 411 tis. K&. Pti akvizicich byl identifikovany také nehmotny majetek —
ocenitelnd prava s neurcitou dobou Zivotnosti, v celkové vysi 55 229 tis. K&. Jak goodwill, tak ocenitelna prava
jsou piifazena k jediné identifikované pen&zotvorné jednotce skupiny zabyvajici se prodejem venkovni reklamy.

a) Pouzité piedpoklady pfi testu na sniZeni hodnoty pro jedinou identifikovanou penézotvornou jednotku
skupiny, ktera se zabyva prodejem venkovni reklamy k 31. prosinci 2014, byly nasledujici.

Hodnota zpouZzivani goodwillu byla odvozena od budoucich pen&znich tokéi odhadnutych
managementem. Prognéza budoucich pendznich toki byla sestavena na zakladé vysledkii
minulych obdobi, sou¢asnych vysledki a planovanych vysledkii v budoucich obdobich. Progn6za
penéznich tokti pro uréeni hodnoty pokryva obdobi 6 let s ohledem na splatnost dluhopisii.

Mira riistu pouZita pro projektovani pengZnich toki po skon&eni tohoto sedmiletého obdobi byla

stanovend ve vySi 2 %. Tato mira rlistu je povaZzovana za pfimé&fenou v ramci trhu, na kierém
penézotvornd jednotka podnika.
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Pouzita diskontni mira ve vysi 8,20 % pro obdobi po skongeni Sestileté projekce penéznich tokil
byla vypociténa na zaklad® oekdvaného poméru vlastnich a cizich zdrojl kapitalu Spole¢nosti
andkladii na n&. V prib&hu $estiletého planu diskontni mira odpovidd ménici se kapitalové
struktufe.

Klicovymi ptedpoklady, které byly zaroveii necitlivéj§imi faktory p#i stanoveni hodnoty, byly
managementem vyhodnoceny oéekdvany provozni zisk pred odeétenim odpisti (EBITDA)
a diskontni mira. Pfistup managementu pfi stanoveni véhy kaZdého klicového predpokladu
vychézel z historickych zkuenosti, které jsou konzistentni s externimi zdroji informaci.

Na zékladg tohoto testovani nebyly zjistény Zddné ztraty ze sniZeni hodnoty majetku.

Skupina provedla analyzu citlivosti na zm&nu diskontni sazby a zm&nu €istych pen&€Znich tokt. Nartst
diskontni sazby o 10 % (coZ ptedstavuje zmé&nu o 0,82 procentnich bodil) by nezplisobil znehodnoceni
majetku. SniZzeni &istych pen&Znich tokli o 10 % oproti odhadu managementu by nezpisobilo

znehodnoceni majetku.

b) Pouzité piedpoklady pti testu snizeni hodnoty podilii w&tovanych ekvivalenénich metodou byly

nasledujici:

Z hlediska vyznamnosti byla testovana  pouze

hodnota podilu ve spoleénosti

RAILREKLAM, spol. s r.0. Hodnota byla odvozena od budoucich penéZnich tokli odhadnutych
managementem. Prognéza budoucich penéZnich toki byla sestavena na zaklad€¢ vysledkl
minulych obdobi, sougasnych vysledki a planovanych vysledkii v budoucich obdobich.

Mira rustu pouzitd pro projektovani pen&znich tokii po skon&eni projektovaného obdobi byla
stanovend ve vysi 3 %. Tato mira ristu je povazovana za piiméfenou vramci trhu, na kterém
skupina podnika.

Pouzitd diskontni mira ve vy$i 11,94 % pro obdobi po skon&eni projekce pen&Znich tokl
pfedstavuje naklady na vlastni kapital Spolegnosti, Spole¢nost k financovani nepouZiva cizi

kapital.

Na zakladé testovani nebyla zjisténa nutnost sniZeni hodnoty drzeného podilu ve spole€nosti

RAILREKLAM, spol. s r.0.

17. Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledivky

31. prosince 2014 31. prosince 2013

(tis. K&) (tis. K<)

Pohledévky z obchodnich vztaht 190272 181 673

Ostatni pohledavky 2797 2200

Dohadné poloZky aktivni 15560 4612

Zalohy 22 550 21 590

Zistatek ke konci obdobi 231179 210075
Vekova struktura pohleddvek k 31. prosinci 2014 podle doby splatnosti

(tis. K¢) splatno(slt(; 1-90 dni 91-180 dni 181-360 dni Vice nez1rok Celkem

Pohledavky z obchodnich vztahii 87973 84 967 8155 8228 949 190272
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Ztrdty ze sniZeni hodnoty k pohleddvkdm:

Vyse a tvorba ztrat ze sniZeni hodnoty 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Ztraty ze snizeni Ztraty ze sniZeni

k kam hodnoty hodnoty
Podateéni stav 25 405 5318
Tvorba 15511 26 780
Rozpusténi/pouziti -8 762 -6 693
Zistatek ke konei obdobi 32154 25 405

18. Zikladni kapitil

Zdkladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2014 ¢&inil 16 000 tis. K&, byl plng splacen a byl tvofen témito
akciemi:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jmeéno
Podoba: listinna

Pocet kusi: 100 ks
Jmenovitd hodnota: 160 000 K¢&
Celkovy objem emise 16 000 000 K¢

Préva a povinnosti spojené s akcif na jméno predstavujici podil na Spoletnosti jsou upraveny v ustanoveni Cl. 4
stanov Spolecnosti. Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionaiti podilet se na fizeni Spole¢nosti. Toto pravo
uplatijuji zdsadn€ na valné hromads. Po zruSeni Spolednosti slikvidaci ma akcionaf pravo na podil
na likvidaénim zistatku. Likvidadni ziistatek se d&li mezi akcionate v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii.
Akcionaf md pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodateni a v souladu
s piisluSnymi ustanovenimi zédkona o obchodnich korporacich uréila k rozdgleni. Akcionat nebo akcionafi, ktefi
maji akcie, jejichZ souhrnni jmenovita hodnota dosahuje alespoii 5% zakladniho kapitdlu, mohou pozadat
pfedstavenstvo o svolani mimofadné valné hromady k projednani navrZenych zilezitosti za podminek podle
§ 366 a § 367 zakona o obchodnich korporacich. Po dobu trvani Spole¢nosti ani v pripad¢ jejitho zrudeni neni
akcional opravnén poZadovat vraceni svych vkladi.

19. Ostatni kapitalové fondy 1.

JOJ Media House a.s., Bratislava (60% vlastnik k 31. prosinci 2014) vlozila do vlastniho kapitélu Spole&nosti
pen&zni prostredky ve vysi 199 900 tis. K¢ (p¥iplatek mimo zakladni kapital). Tyto prostiedky byly pouzity
k akvizici skupiny BigBoard (viz bod 1 pfilohy tigetni zavérky).

V prib&hu prvniho pololeti 2014 byla &4st tohoto piplatku mimo zakladni kapital v celkové vysi 50 000 tis. K¢&
na zdklade rozhodnuti valné hromady vyplacena vlastnikiim Spole&nosti.

20. Ostatni kapitalové fondy II.

Vramci faze sloudenim spole¢nosti JOJ Media House CZ, s.r.0. a BigBoard Praha, a.s. k rozhodnému dni
7. biezna 2012 (viz téZ bod 1 piilohy) doslo v souladu s &eskymi ucetnimi piedpisy a v souladu se zdkonem
0 pfem&nach spole¢nosti k pfecenéni jméni zanikajici spole¢nosti (BigBoard Praha, a.s.). V ramci této transakce
do3lo v zahajovaci rozvaze dle eskych tietnich pfedpisti k provctovéni tohoto pfecenéni, ze kterého byl navysen
zékladni kapital Spole¢nosti o 15 800 tis. K& a rezervni fond na 3 200 tis. K&. K zapisu navyseni zakladniho
kapitalu a k zdpisu fiize do obchodniho rejstfiku doslo 1. ¥{jna 2012. Vzhledem k tomu, Ze tato fize nemd vliv na
tuto konsolidovanou tdetni zavérku sestavenou dle Mezinarodnich standardi G&etniho vykaznictvi (IFRS), byla
astka 19 mil. K& zohledn&na v polozce Ostatni kapitalové fondy a ziroveit bylo prouctovano navy3eni
zékladniho kapitélu a rezervniho fondu o tuto &astku.
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21. Rezervni fond

Spoleénost ma dle ¢l. 24 stanov z 26. &ervna 2014 moZnost tvofit rezervni fond. K 31. prosinci 2014 ma rezervni
fond hodnotu 3 200 tis. K&. Spoleénost ponechava prostiedky v rezervnim fondu pro mozné budouci pouZiti.

22. Pujcky a vydané cenné papiry
a) Pijky

Kratkodobé piijeky zahmuji nasledujici polozky:

2014
Nominalni Rok Dlouhodobi ¢ast Kratkodoba ¢ast
tirokova sazba splatnosti (tis. K¢&) - (tis. K&)
Ostatni pdjcky 3,1% p.a. 2015 18 761
Zistatek k 31. prosinci 2014 18 761
2013
Nominalni Rok Dlouhodob4 &ast Kratkodoba ¢ast
dirokova sazba splatnosti (tis. K&) (tis. K&)
Ostatni pdjcky 3,1%p.a. 2014 18282
Zistatek k 31. prosinci 2013 18 282

Vypujéni naklady, které nelze piimo pfiradit k potizeni, ¢i stavbé odpovidajiciho aktiva, se vykazuji ve vysledku
hospodareni metodou efektivni Girokové miry.

Ostatni piijcky

Prijéky v celkové vysi 15,550 mil. K& byly dohodnuty spolegnosti Expiria a.s. dne 20. bfezna 2007
Phjcéka 1: 6,5 mil. K&, urokova sazba ve vysi 2,1 % p.a.

Pijcka2: 1,050 mil. K&, Grokova sazba ve vysi 2,1 % p.a.

Pijcka3: 3 mil. K¢, tirokové sazba ve vy$i 4,125 % p.a.

Pijekad4: 5 mil. K¢, Girokové sazba ve vy$i 3,925 % p.a.

Uroky dosahly vy3e 3,211 mil. K& k 31. prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013 - 2,732 mil .K&).

Pijeky nejsou zajistény

Uéetni hodnota a redind hodnota piijéek

Uketni hodnota Realné hodnota

(tis. K¢) (tis. K¢)

Ostatni pijcky 18 761 18 761
Ziistatek k 31. prosinci 2014 18 761 18 761

Rozdil mezi redlnou a uéetni hodnotou uvéru je nevyznamny. Pjéky jsou zachyceny v pfiméiené odpovidajici
ucetni hodnotg.
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b) Vydané cenné papiry
Spole€nost vydala dvé emise dluhopist:
1. Dluhopisy BigBoard 7,00/17

Dluhopisy byly emitovany 28. listopadu 2012. Jejich splatnost nastiva 28. listopadu 2017. Nominélni hodnota
kazdého dluhopisu &inf 1,- K&, celkova nominalni hodnota vydanych dluhopisi &ini 800 000 tis. K& Ke dni
ucetni zavérky skupina upsala tfetim strandm dluhopisy v celkové nominalni hodnot& 730 000 tis. K& (730 000
tis. K€ k 31. prosinci 2013). Zbylé dluhopisy v nominalni hodnotg 70 000 tis. K& (70 000 tis. K& k 31. prosinci
2013) ma skupina ve svém drZenf a tyto dluhopisy jsou k dispozici k dalsimu prodeji. Dluhopisy jsou tiro&eny
pevnou trokovou sazbou 7,00% p.a. Uroky jsou splatné vzdy pololetn& k 28. kvétnu a 28. listopadu.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na doruditele, registrované v centralnim depozitafi cennych papirti pod ISIN
CZ0003502312. Prospekt Dluhopisti byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky. Dluhopisy byly pfijaty
k obchodovéni na regulovaném trhu organizovaném Burzou Cennych papird Praha, a.s.

Tyto dluhopisy jsou definovany jako cenné papiry trovng 1.

2. Dluhopisy BigBoard 9,00/19

Dluhopisy byly emitovany 5. prosince 2012. Jejich splatnost nastava 5. prosince 2019. Nominalni hodnota
kazdého dluhopisu €ini 1,- K&, celkovd nominalni hodnota vydanych dluhopist &ini 645 041 tis. K&. K datu
31. prosince 2014 upsala skupina dluhopisy v nominalni hodnot& 545 041 tis. K& (545 041 tis. K& k 31. prosinci
2013). Zbylé dluhopisy v nominalni hodnoté 100 000 tis. K& ma skupina nadale ve svém drZeni (100 000 tis. K&
k 31. prosinci 2013). Dluhopisy jsou trodeny pevnou tirokovou sazbou 9,00% p.a. Uroky jsou splatné vzdy ro&né
k 5. prosinci. Tento dluhopis je podtizeny dluhopisiim BigBoard 7,00/17.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na doruéitele, registrované v centralnim depozitari cennych papiri pod ISIN
CZ0003503153. Dluhopisy nebyly vydény za uéelem jejich nabizeni formou vetejné nabidky, tedy zpiisobem,
ktery by mél za nasledek povinnost vyhotovit a uvefejnit prospekt cenného papiru ve smyslu pfislusnych
ustanoveni zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitidlovém trhu. Spole¢nost rovnéZ nezamyili poZadat
o ptijeti Dluhopisi k obchodovéani na regulovaném trhu nebo mnohostranném obchodnim systému v Ceské
republice nebo v n¢kterém z jinych ¢lenskych sttt Evropské unie.

Tyto dluhopisy jsou definovany jako cenné papiry Girovng 3.

Pocet vydanych Nominalni Pocet vydanych Nominalni{

dluhopisi hodnota dluhopisi hodnota

k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci

Dlouhodobé zivazky z vydanych 2014 2014 2013 2013
dluhopisit (tis. Ks) (tis. K&) (tis. Ks) (tis. K¢&)
BigBoard 7,00/17 800 000 800 000 800 000 800 000
Dluhopisy drzené spolegnosti -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Mezisoucet za BigBoard 7,00/17 730 000 730 000 730 000 730 000
BigBoard 9,00/19 645 041 645 041 645 041 645 041
Dluhopisy drzené spole¢nosti -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Mezisoudet za BigBoard 9,00/17 545 041 545 041 545 041 545 041
Zistatek 1275041 1275 041 1275 041 1275041
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Porovnani nominalni a ziistatkové hodnoty dluhopist
Dluhopisy jsou vedenv v trzni hodnot& o&i§téné o transakéni naklady
Nominalni hodnota

(tis. K&
BigBoard 7,00/17 730 000
BigBoard 9,00/19 545 041
Zstatek k 31. prosinci 2014 1275041

Nominalni hodnota

(tis. K&)
BigBoard 7,00/17 730 000
BigBoard 9,00/19 545041
Zistatek k 31. prosinci 2013 1275041

23. Dlouhodobé rezervy

Ziistatkova hodnota
(tis. K&)

725360
538238
1263 598

Zustatkova hodnota
(tis. K¢&)

722226
536 208
1258 434

31. prosince 2014

Dlouhodobé rezervy
Celkem

(tis. K&)
3126

3126

Efektivni dirokova
mira (% p.a.)

7,66
9,53

Efektivni arokova
mira (% p.a.)

7,66
9,53

31. prosince 2013
(tis. K&)

Skupina vytvofila rezervu na demont4z panelii vzhledem k novelizaci Zakona o pozemnich komunikacich ve vysi
2976 tis. K& (vice v bodé 30). Rezerva ve vysi 150 tis. K& byla vytvorena na pokutu ve spravnim izeni.

24. Kratkodobé rezervy

31. prosince 2014

Kratkodobé rezervy
Celkem

Kratkodoba rezerva ve vysi 400 tis. K& byla vytvorena na soudni spor

25. ZavazKky z obchodnich vztaha a ostatni zivazky

31.

Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky tykajici se zaméstnanci

Ostatn{ zavazky

Dohadné poloZky pasivni

Dartiové zavazky tykajici se zamé&stnanc

Zistatek ke konci obdobi

(tis. K¢&)
400

400

prosince 2014
(tis. K&)
77197

6017

844

106 394

671

191123

31. prosince 2013
(tis. K¢)

17723

17723

31. prosince 2013
(tis. K¢)

70 549

6 884

751

78 041

750

156 975

Dohadné ucty pasivni ve vysi 106 394 tis. K& (78 041 tis. K& k 31. prosinci 2013) piedstavuji predeviim
kalkulované obratové bonusy zikaznikiim v celkové vysi 68 995 tis. K& (50 334 tis. K¢& k 31. prosinci 2013)
a dohadné poloZzky spojené s ndjmem a energii ve vysi 14 274 tis. K& (14 842 tis. K& k 31. prosinci 2013).

Vekovd struktura zavazkii k 31 prosinci 2014

do
O B i 91-1 i
(tis. K&) splatnosti 90 dni 80 dni
Zivazky z obchodnich vztahid 46 948 25133 687
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26. Finanéni ndstroje

Prehled Fizeni finanénich rizik
Skupina je vystavena nasledujicim rizikiim z finan&nich nastrojii:
uvérové riziko
likvidni riziko
trzni riziko
Finanénf nastroje vedené skupinou jsou vymezeny vyse, v ramci i¢etniho postupu pro finanéni néstroje.

Rimec Fizeni rizik
Predstavenstvo ma celkovou odpové&dnost za nastaveni ramce fizeni rizika a za dohled na Jjeho uplatiiovani.

(a)  Triniriziko
Rizeni drokového rizika

Skupina nenf vystavena tirokovému riziku vzhledem ke skute¢nosti, Ze subjekty vramci skupiny si aktualng
pljcuji finanéni prostredky pouze za fixni trokové sazby.

K datu u€etni zavérky byl rizikovy profil tiro&enych finanénich nastroju skupiny nasledujici:

(tis. K¢) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Nastroje s pevnou sazbou

Finanéni zavazky 1282359 1276716
Nastroje s proménlivou sazbou

Finanéni zavazky

Celkem 1282 359 1276 716

Citlivost vii¢i zm&nam arokovych sazeb

Skupina neni vystavena urokovému riziku vzhledem ke skute¢nosti, Ze subjekty vramci skupiny si aktualng
pUjcuji finanéni prosttedky pouze za fixni tirokové sazby.

Rizeni ménového rizika

Skupina provadi v podstaté vedkeré své transakce v K& a neni tedy vystavena vyznamnému ménovému riziku.
Vétdina vynosti a ndkladi je denominovana vK¢& a nejsou provadény vyznamné finanéni operace v cizich
méndch.

Skupina neuplatiiuje zajisténi (hedge) sménnych kurzi.

(b) Rizeni Gvérového rizika

Skupina je vystavena uv&rovému riziku — riziku, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim
zavazkiim, coz bude mit za nasledek finanéni ztrétu skupiny. Hlavni financnf aktiva skupiny pfedstavuji zistatky
na bankovnich fi¢tech, pokladni hotovost a pohledavky z obchodnich vztahii. U likvidnich prostfedki je Gvérové
riziko omezeno vzhledem ke skute&nosti, e protistranami Jsou banky s vysokym uv&rovym ratingem (tj. prestizni
banky s nizkym rizikem nepln&ni).

Pohledavky jsou prib&Zné vyhodnocovény zhlediska situace ohledng jejich inkasa. Skupina ma zavedenu
politiku uv&rovych limitéi a vy%e problémovych pohledéavek je ¥adn& monitorovana. Nejvyznamnéjsi pohledavky
vznikaji ze vztahti s pfednimi medidlnimi agenturami, s nimi% jsou uzavirany dlouhodobé smlouvy.

34



Konsolidovana ti¢etni zdvérka za rok kongici 31. prosincem 2014
BigBoard Praha, a.s.

Maximalni angaZovanost viidi ivérovému riziku:

Ztraty ze sniZeni Ztraty ze sniZeni

Hruba - Pohledavky po hodnoty k pohledivkam hodnoty k ostatnim Cista vy3e

31. prosince 2014 (tis.vl)ésé(; Spl(itlitsl.lflg; z obch. vztahii pohledavkam (tis. K¢&)
(tis. K&) (tis. K&)
Pohledavky
z obchodnich vztaha 264 063 134 477 -32 154 -730 231179
a ostatni pohledavky
Pen&zni ekvivalenty 151 986 151 986
. Ztraty ze sniZeni Ztraty ze sniZeni
31 . Hruba vyse Pohledavky Po hodnoty k pohledavkam hodnoty k ostatnim Cista vyse
. prosince 2013 . splatnosti o cobg L Tex
(tis. K¢) (tis. K&) z obch. vztahi pohledivkam (tis. K¢)
) (tis. K&) (tis. K&)
Pohledavky
z obchodnich vztaht 235 480 121 958 -25329 -76 210075
a ostatni pohledavky
Penézni ekvivalenty 139 524 139524

Vekova struktura pohledavek z obchodnich vztahi a ostatnich pohledavek, u kterych nedolo ke sniZeni hodnoty,
byla k datu, ke kterému je konsolidovana ugetni zavérka sestavena, nasledujici:

31. prosince 2014 (tis. K¢&)
do splatnosti 128 880
1-90 dni po splatnosti 84 967
91-180 dni po splatnosti 8 155
181-360 dni po splatnosti 8228
Vice neZ 361 dni po splatnosti 949
Celkem 231179
31. prosince 2013 (tis. K¢&)
do splatnosti 113 446
1-90 dnf po splatnosti 85530
91-180 dni po splatnosti 5970
181-360 dni po splatnosti 4432
Vice neZ 361 dni po splatnosti 697
Celkem 210075

Nic nenaznacuje, Ze pohledavky po splatnosti, ke kterym nebyly vytvofeny ztrity ze snizeni hodnoty, nebudou
plné splaceny.

(¢) Rizeni likvidniho rizika

Skupina generuje vyznamné penéni toky z provozni ¢innosti, coZ ji umoZiiuje &4ste&né samofinancovat svilj
organicky rust.

Pti posuzovéni schopnosti skupiny pokraGovat ve své ¢innosti po neomezenou dobu a likvidniho rizika vedeni
provéfuje budouci potfeby hotovosti a pfedpokladané vynosy skupiny. Vedeni je presvédéeno, Ze pfi zpracovéani
t&chto prognoéz postupovalo obezietné a zvaZilo i dopad fady potencidlnich zmén obchodni vykonnosti, s cilem
zohlednit nejisté hospodaiské prosttedi. Vedeni dospélo k zavéru, Ze skupina by v dohledné budoucnosti méla byt
schopna provozovat svou obchodni &innosti vramci stavajictho financovani a plnit vedkerd ujednani

35



Konsolidovana ti¢etni zdvérka za rok kongici 31. prosincem 2014
BigBoard Praha, a.s.

0 podminkach financovani (tzv. covenant), a je tedy presvédéeno, Ze Jje na misté sestavit udetni zavérku skupiny
za piedpokladu ¢asové neomezeného trvani Gdetni jednotky.

Skupina md nastavenu centralni strategii v oblasti likvidniho rizika k fizeni kratkodobého, sttednédobdho
a dlouhodobého financovani skupiny. Skupina fidi likvidni riziko udrfovanim odpovidajicich rezerv
a dlouhodobych 1véri, priib&znym sledovanim projekci penéZnich tokli a skutednych penéZnich tokd
a vyrovnavanim profild splatnosti finan¢nich aktiv a zdvazki. Nasledujici tabulka uvadi shrnuti penéZnich tokd
z jistiny a troki.

Nederivatové finan&ni zavazky

31 2014

(tis. K& hodnota penégn“‘i';‘o"l?v" Do 3 mésici  3-12 mésici 1S let ¥ ic€ “eilest
Dluhopisy BigBoard 7,00/17 730 000 883 300 - 51100 832200 -
Dluhopisy BigBoard 9,00/19 545 041 790 311 - 49054 741257 -
Nezajisténé ostatni pijéky 18 761 18 761 - 18 761 -
Zavazky z obchodnich vztahi 77197 77 197 77197 --
Ostatni zavazky 113 926 113 926 105 153 8772 -
Celkem 1484924 1882493 182 350 127687 1573456

31 2013

(tis. K&) hodnota Denégn“‘i';‘:l:‘v" Do 3 mésici  3-12 mésici 1-5let Yice “eilest
Dluhopisy BigBoard 7,00/17 730 000 934 400 51100 883300

Dluhopisy BigBoard 9,00/19 545 041 839 364 49054 196215 594 095
Nezajisténé ostatni pijeky 18282 18 282 18 282

Zavazky z obchodnich vztahi 70 549 70 549 70 549

Ostatni zdvazky 86 426 80 357 71238 9119

Celkem 1450298 1949021 141 756 127555 1079515 594 095

(d) Realna hodnota finan&nich nastroji

Redlna hodnota finanénich aktiv a zavazki skupiny odpovida Jejich ucetni hodnot& (viz bod 22 prilohy k udetni
zavérce).

(¢) Rizeni kapitalu

Cilem fizeni kapitalu skupiny je zabezpetit, aby skupina byla schopna pokra¢ovat ve své &innosti po neomezenou
dobu a vytvaret vynosy pro akcionafe a prospéch pro ostatni zainteresované strany, stejné jako udrzovat optimalni
strukturu kapitalu a snizovat tak naklady na kapital. Optimalni struktura kapitalu je takova, ktera zajisfuje
pozitivni pené&Zni toky p¥i minimalizaci kapitalu a rezervnich fond¥.

Za ficelem zachovani ¢i zmény struktury kapitdlu miZe skupina ménit vysi dividend vyplacenych akcionafi,
vracet kapitél akcionati, vydavat nové akcie nebo prodavat majetek a sniZovat tak dluh.

Skupina monitoruje kapital pomoci tzv. pakového ukazatele. Tento ukazatel se vypocte jako pomér celkového
dluhu k celkovému vlastnimu kapitalu; dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky, vlastni kapital
zahrnuje veskery kapital a fondy vykazané v konsolidovaném vykazu finanéni pozice.

Ukazatel kapitalové paky k 31. prosinci 2014 byl nasledujici

(tis. K¢) 2014 2013
Dluh 1733 121 1713343
Vlastni kapital 341618 408 565
Pikovy ukazatel 19,7 % 23.8%
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27. Operativni leasing

Néjemné z nevypovéditelnych operativnich ndgjmi pozemki a budov je splatné nasledovné:

(tis. K&) Obdobi 1. 1.2014 - 31. 12. 2014 Obdobi 1. 1.2013 - 31. 12.2013
Do jednoho roku 131 499 112 909
Od dvou do péti let 266 885 286 224
Vice neZ pét let 84 092 103 226
Celkem 482 476 502 359

Skupina md v operativnim ndjmu fadu pozemkii za Ggelem provozovani reklamnich konstrukci a kanceléfské
prostory a sklady.

Najemni smlouvy uzaviené skupinou byly podrobeny analyze a z nich vyplyvajici nevypovéditelné zavazky byly
rozloZeny do pfistich obdobi. Spole¢nost eviduje ndjemni smlouvy riiznych typl, Zadna z nich neprevaZuje.
Smlouvy s vysokym plnénim (RSD, MHMP, leti’ts) jsou na dobu ur&itou, bez moznosti vypovédi. Dale existuji
smlouvy s individudlnimi vlastniky pozemkd, kde je doba trvéani rizna. Od doby neurcité s vypovédni lhitou 3
mésice po dobu urditou az 10 let. Obvykla je moZnost obnoveni nidjmu po tomto datu, ndjemné je zpravidla
kazdoro¢né upravovano o inflaci. DilleZité je, Ze drtiva vétiina t&chto smluv dava skupiné moZnost ukongit
smluvni vztah v diivodu vy3§i moci, do které spada i absence n&kterého z pot¥ebnych povoleni. Proto je moZné
zavazky z téchto smluv povazZovat za piedZasné ukongitelné.

Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2014 byl v souvislosti s operativnim leasingem ve vysledku hospodateni
vykazén néklad ve vysi 302 733 tis. K& (k 31. prosinci 2013 —303 675 tis. K&), ztoho 255 063 tis. K& (k 31.
prosinci 2013 — 250 017 tis. K&) ¢ini ndjemné z pozemkil. V souvislosti s pronajmem prostor je ve vysledku
hospodateni nédklad ve vy$i 11 425 tis. K& (k 31. prosinci 2013 — 14 187 tis. Kg).

28. Transakce se spFiznénymi osobami
Transakce mezi Spolecnosti a jejimi dcetinymi spolednostmi, které jsou spfiznénymi osobami Spole&nosti, byly
v ramci konsolidace eliminovany a nejsou tedy v tomto bodu vykazany. Ostatni transakce, které nastaly v daném

obdobi, jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Nallady a vynosy generované se spiiznénymi osobami:

k 31. prosinci 2014 Proyozm Pr?vozm sz'mcm
vynosy niklady vynosy
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K¢&)
BigMedia, spol. s 1.0, Slovensko " 125tn€na JOI Media House a.s., 516 7471
Bratislava
RAILREKLAM, spol. s r.o. spole¢nost drZzi obchodni podil 49% 6 960 -2313 2925
EPAMEDIA - EUROPAISCHE . .
PLAKAT - UND gasttir;;:;lvanOJ Media House a.s., 514 58
AUSSENMEDIEN GmbH ra
Akzent BigBoard, a.s. vlast.ncna JOJ Media House a.s., 662 .
Bratislava
MG Advertising s.r.o. spole¢nost drZi obchodni podil 50% 20 =730 34
Barrandia, s.r.o. spoleénost drZi obchodni podil 50% 6 5
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k 31. prosinci 2013 Proyozm Pr?vozm Fma;mcm
vynosy naklady vynosy
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢)
BigMedia, spol. s .o, Slovensko  \/astnéna JOJ Media House 5., 856 -538 =
Bratislava
RAILREKLAM, spol. sr.o. Spole€nost drZi obchodni podil 49% 11 062 -4 036 --
EPAMEDIA - EUROPAISCHE , .
PLAKAT - UND élra;[tiz;::anOJ Media House a.s., 865 . N
AUSSENMEDIEN GmbH v
Akzent Media, spol. s.r.0. vlast_nena JOJ Media House a.s., 54 _ _
Bratislava
MG Advertising s.r.o. Spoleénost drzi obchodni podil 50% 20 -- 31
Barrandia s.r.o. Spole€nost drzi obchodni podil 50% -~ -- 5
Stavové veliciny generované se spriznénymi osobami:
k 31. prosinci 2014 Pohledavky Zavazky Pajcky
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
. . viastnéna JOJ Media House a.s.,
BigMedia, spol. s r.0., Slovensko Bratislava 6 107 -
RAILREKLAM, spol. s r.0. spole€nost drzi obchodni podil 49% 2 447 694 -
Akzent BigBoard, a.s. vlast.nena JOJ Media House a.s., . 662 _
Bratislava
MG Advertising s.r.o. spoleénost drzi obchodni podil 50% 153 - 811
Barrandia, s.r.o. spole€nost drzi obchodni podil 50% 5 - 131
k 31. prosinci 2013 Pohledavky Zavazky Pijéky
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. K¢) (tis. K&) (tis. K&)
BigMedia, spol. s r.o., Slovensko vlast_nena JOIMedizHousclas., 83 187 -
Bratislava
RAILREKLAM, spol. sr.0. Spole¢nost drzi obchodni podil 49% 1737 992 -
MG Advertising s.r.o. Spoleénost drzi obchodni podil 50% - - 727
Barrandia s.r.o. Spole€nost drzi obchodni podil 50% - - 136

29. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Pro udely sestaveni prehledu o pen&Znich tocich pen&Zni prostfedky a penéZni ekvivalenty zahrnuji penize
v pokladné a na bankovnich iidtech a investice do nastrojii penéZniho trhu. Zistatek penéZnich prostiedki
a penéznich ekvivalentii ke konci obdobi vykézany v prehledu o pen&znich tocich 1ze odsouhlasit na ptisluiné
polozky vykazu finanéni pozice nisledovné:

31.12. 2014 31.12.2013

(tis. K&) (tis. K¢)

Penize v pokladng 2874 1103
Penize na bankovnich uétech 149112 138 421
Celkem 151 986 139 524
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30. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Na zakladé novely Zakona o pozemnich komunikacich vznika smluvni povinnost demontovat k 31. srpnu 2017
billboardy, které nespliiuji pozadavky nové pravni tipravy. V souvislosti s tim Skupina vytvofila rezervu ve vysi
2976 tis. K¢. Skupina dale poéita s vynosy z prodeje demontovanych &asti, které budou &astedns kryt ndklady na
demontaZe.

V souvislosti s novelizaci Zakona o pozemnich komunikacich a naslednym omezenim reklamy podél dalnic a
silnic prvni tfidy Skupina o¢ekava pokles trzeb z demor ovanych panelt uvedeny v nasledujici tabulce. PouZita
metodika pro vypocet poklesu trzeb byla nasledujici:

- Za ptedpokladu, Ze stavebni povoleni &i jiné povoleni k uZivani panelu skon&i dfiv, neZ povinnost demontovat
panely, byl usly vynos spotitan jako prim&rny vynos na panel od skonéeni povoleni.

- Za ptedpokladu, Ze povoleni trvé aZ do platnosti novely, pak byl ugly vynos poitin od zagatku platnosti novely.

JelikoZz posledni demontdze Spole¢nost predpoklada v druhé poloving roku 2017, k plnému promitnuti sniZeni
trzeb dojde aZ v roce 2018.

Rok O¢tekavany pokles konsolidovanych trzeb v jednotlivych letech

(tis. K&)
2015 -64 106
2016 -67 921
2017 -95 637
2018 -115 948

Vedeni nejsou znamy Zz4dné dalsi podminéné zavazky &i aktiva.

31. Ostatni skute¢nosti

Dne 15. Cervence 2014 Rada Hlavniho m&sta Prahy ptijala Natizeni & 1607/2014, kterym se stanovuji obecné
pozadavky na vyuZivani Gizemi a technické pozadavky na stavby v hlavnim méstd Praze (Prazské stavebni
pfedpisy, PSP), dale jen ,Nafizeni“. V §77 a nasledujicich Natizeni jsou teSena pravidla umistovani reklamnich
zatizeni a staveb pro reklamu na izemi Hlavniho m&sta Prahy (déle jen ,,HMP*), respektive v jeho zastavitelnych
Castech. Existence natizeni v daném zn&ni by méla v pfistich letech na fungovani Spole¢nosti materialni vliv
spocivajici ve vyrazném zhorseni hospodafskych vysledkii.

Toto Nafizeni vstoupilo v platnost dne 1. fijna 2014. Z ddvodu formélnich chyb spo&ivajicich zejména v absenci
notifikace PSP coby technického predpisu na ptidé Evropské Unie byla platnost PSP ze strany Ministerstva pro
mistni rozvoj v lednu 2015 pozastavena. Nyni probiha diskuse nad jejich v&cnou novelou. Zarovei se regulaci
zadal zabyvat UOHS, ktery upozornil, Ze navrZena regulace pravd&podobn& naru3ovala volnou hospodaiskou
soutéZ a upozornil Radu HMP, Ze nové znéni musi byt v otazce regulace venkovni reklamy odlisné. Navrh nové
regulace ofekdvame ve druhé poloving roku 2015.

Policie CR, Utvar pro odhalovani korupce a finan¢ni kriminality, dne 23. &ervna 2014 v souvislosti
s vySetfovanim podezieni ze spachéni trestného &inu povinnosti pti spravé ciziho majetku, rozhodla Usnesenim o
zajisténi reklamnich ploch spol. Czech Outdoor, s.r.o. Jedna se o 164 reklamnich konstrukei v zistatkové hodnots
cca 158 mil. K¢&. Spolegnost Czech Outdoor, s.r.o. podle Usneseni miize plochy nadale provozovat ke své
podnikatelské ¢innosti, nesmi je viak pfevadét na tieti osoby nebo zatéZovat zastavnimi pravy. VySe zminéné
trestni fizeni neni vedeno proti spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.0., ani jejim sougasnym, ¢ minulym jednatelim, je
vedeno proti byvalym jednatelim spole¢nosti Reditelstvi silnic a dalnic CR, se kterou Czech Outdoor, s.r.0.
v roce 2010 uzaviela dodatek k ngjemnim smlouvam. Vedeni spole¢nosti zastupované AK Broz, Sokol & Novak,
podnika aktivni kroky sméfujici k odstran&ni tohoto zajisténi. Zajisténi bezprosttednd nema materialni vliv na
hospodaiské vysledky Spoletnosti.
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Za predstavenstvo Spoleénosti:

Datum: 28. dubna 2015

=4

Richard Fuxa
predseda predstavenstva
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ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2014

( v tisicich K¢& )

Identifikacni &islo

242 264 91
AKTIVA
Ozna¢
a b

B.l
B.L1.

o ~N O O A W N

B.II.
B.IL.1.

W o N O N

B.II.
B.lIL1.

AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63)
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek (F.04+13+23)
Diouhodoby nehmotny majetek (i.05 az 12)

Ztizovaci vydaje

. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

. Software

. Ocenitelna prava

. Goodwill

. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22)

Pozemky

. Stavby

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmatnych movitych
véci

. Péstitelské celky trvalych porostl
. Dospéla zvifata a jejich skupiny

. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek (.24 az 30)

Podily - ovladana osoba

. Podily v U&etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

ZapUijcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny

" vliv

. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

fad.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
o1
012
013
014
015

16

017
018
019
020
021
022
023
024
025
026

027

028
029
030

Obchodni firma a sidio

Stetkova 1638/18
140 00 Praha 4
Ceska republika

Bézné (cetni obdobi
Brutto Korekce Netto
1 2 3
2 378 411 -601 164 1777 247

1655 964 -599 507 1056 457

14734 -13764 970

198 - 109 90

13 862 -13 311 551

500 236 264
108 - 108

65 65

1408 732 - 585743 822 989

1128 1128
12690 -3263 9427
416 128 -394 015 22113
58 58

978 728 - 188 465 790 263

232 498 232 498
232 470 232 470
28 28

Minulé G¢.
obdobi
Netto
4

1760294

913 665
2485
130

2008
347

895 212
1128
9658

28 838

76

855 512
15 968
15768
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Rozvaha
k 31. prosinci 2014

Oznac.
C.
C..
C.l1
2
3
4
5
6
C..
C.1.
2
3
4
5
6
7
8
C.hL.
C.1.
2
3
4
5
6
7
8
9
C.Iv.
C.Iv.1.
2
3
4
D.I.
D.L1.
2
3

AKTIVA

b

Obézna aktiva (F-32+39+48+58)
Zasoby (.33 az 38)

. Material

. Nedokonéena vyroba a polotovary

Vyrobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

. Zbozi

. Poskytnuté zalohy na zasoby

Diouhodobé pohledavky (.40 az 47)
Pohledavky z obchodnich vztah

. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
. Pohledavky - podstatny vliv

. Pohledavky za spoleéniky

. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

. Dohadné uéty aktivni

. Jiné pohledavky

. OdloZena dariova pohledavka

Kratkodobé pohledavky (f.49 az 57)

Pohledavky z obchodnich vztahi

. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici oscba
. Pohledavky - podstatny vliv
. Pohledavky za spolecniky

. Socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni

Stat - dafové pohledavky

. Kratkodobé poskytnuté zalohy
. Dohadné Géty aktivni

. Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek (F.59 az 62)

Penize

. Udty v bankach
. Kratkodobé cenné papiry a podily

. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozliseni (7.64+65+66)
Naklady pfistich obdobi

. Komplexni néklady pfistich obdobi

Piijmy pFistich obdobi

031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051

052
053
054
055
056
057
058
059
060
061

062
063
064
065
066

Bézné ucetni obdobi Minulé aé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

1 2 3 4
693775 -1657 692 118 813997
129 129 76
129 129 76
578 551 578 551 612616
571 288 571 288 606 965
5747 5747 5651

1516 1516

80 698 -1657 79 041 159 119
66 824 927 65 897 137 245
856 730 126 17 385
4997 4997 844
3029 3029 2908
4812 4812 513
180 180 224
34 397 34 397 42 186
767 767 314
33630 33630 41 872
28672 28 672 32632
25007 25007 28 653
3665 3665 3979
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Rozvaha
k 31. prosinci 2014

Oznac.

Al
Al

All
Aldl1.

PASIVA

b

PASIVA CELKEM (F.68+89+122)
Vlastni kapital (7.69+73+80+83+87+88)
Zakladni kapital (F.70+71+72)

ZZkladni kapital

. Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-)

. Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy (.74 aZ 79)

Azio

. Ostatni kapitalove fondy

. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(
Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich

' korporaci

Al
Al

AlV.

AIVA1

AV

AV2

B.l
B.i1

B.IL
B.IL1.

o © W N oo o b~ W N

-

. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

Fondy ze zisku (f.81+82)

Rezervni fond

. Statutarni a ostatni fondy

Vysiedek hospodareni minulych let {f.84+85+86)

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-)

Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-)

Cizi zdroje (F.90+95+106+118)
Rezervy (.91 az 94)

. Rezervy podle zvtastnich pravnich predpist
. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
. Rezerva na dan z pfijmu

. Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky (F.96 az 105)

Zavazky z obchodnich vztahl

. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
. Zavazky - podstatny viiv

. Zavazky ke spole¢nikiim

. Dlouhodobé pfijaté zalohy

. Vydané dluhopisy

. Dlouhodobé sménky k Ghradé

. Dohadné ucty pasivni

. Jiné zavazky

. Odlozeny danovy zavazek

fad

067
068
069
070
071
072
073
074
075
076

077

078
079
080
081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100
101
102
103
104
105

Bézné

uéetni

obdobi
5

1777 247

312 265

16 000

16 000

541 303

149 900
216 530

174 873

3200
3200

-131093

-131093

-117 145

1456 809
790

790
1388 964

1275059

113 905

Minulé ué.
obdobi

6
1760 294

262 880

16 000

16 000

374773

199 900

174 873

3200
3200

-61138

-6113¢

-69 954

1488 088
1450

1450
1395189

1275041

120 148



BigBoard Praha, a.s.

Rozvaha
k 31. prosinci 2014
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B.IV.

B.IV.1.

C.l
C.1.1
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PASIVA

b
Kratkodobé zavazky (f.107 az 117)

z obchodnich vztahi

- ovladana nebo ovladajici osoba

. Zavazky - podstatny vliv
. Zavazky ke spoleénikim

. Zavazky k zaméstnancim

ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi

. Stat - dafiové zdvazky a dotace

. Kratkodobé piijaté zalohy

dluhopisy

. Dohadné Géty pasivni

zdvazky
Bankovni Gvéry a vypomoci (i.119 a2 121)

Bankovni Gvéry diouhodobé

. Kratkodobé bankovni Gvéry

. Kratkodobé finanéni vypomaci

Casové rozligeni (f.123+124)
piistich obdobi
pristich obdobi

fad.

106
107
108
109
110
1M1
12
113
114
15
116
17
118
119
120
121
122
123
124

Bézné

ucetni

obdobi
5

67 055
21 868

1117
574
230

43 266

8173
8163
10

Minulé ué.
obdobi

91 449
14 980

1186
579
4539

70 165

9 326
9 326



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni
za rok kongéici 31. prosincem 2014
( v tisicich K¢ )

Obchodni firma a sidio

BigBoard Praha, a.s.

Identifikacni &islo Stetkova 1638/18
140 00 Praha 4
242 264 91 Ceska republika
Oznaé. TEXT fad. Bézné Minulé u¢.
ucetni ohdobi
obdobi
a b c 1 2
Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+  Obchodni marze (t.01-02) 03
. Vykony (f.05+06+07) 04 286 633 318 369
1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 286 633 318 369
1.2 Zména stavu zasob vlastni Ginnosti 06
1.3.  Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (i.09+10) 08 247 543 218994
B.1.  Spotfeba materidlu a energie 09 12919 14 479
B.2.  Sluzby 10 234624 204 515
+  Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 11 39 090 99 375
C. Osobni naklady (f.13 az 16) 12 26 457 27 485
C.1.  Mzdové naklady 13 17 769 18 437
C.2.  Odmény clenlm organ( obchodni korporace 14 1529 1822
C3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 15 6192 6 294
C.4.  Socialni naklady 16 967 932
D. Dané a poplatky 17 40 95
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 83978 95 078
ll.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (f.20+21) 19 1019 1830
i1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1019 1830
.2  Trzby z prodeje materialu 21
E ZDsta?kové cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 334
materidlu (7.23+24)
F.1.  Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 334
F.2. Prodany material 24
o e s e I OS5 o s
IV Ostatni provozni vynosy 26 698 528
H. Ostatni provozni naklady 27 1469 2355
V  Pfeved provoznich vynosl 28
Prevod provoznich nakladil 29
*  Provozni vysledek hospodareni 30 - 64 556 -28 063

(f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)



BigBoard Praha, a.s.

Vykaz zisku a ztraty - druhové Elenéni
za rok kongici 31. prosincem 2014

Oznat.

XL

Xit.

Q1.
Q2.

*x

X,

HRRE

TEXT

b
Trzby z prodeje cennych papir a podild
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (i.34+35+36)

Vynosy z podill v ovladanych osobéch a v G&etnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir(l a podild
Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého financniho majetku

Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papir(l a derivatd

Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
Vynosové Groky

Nakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Prevod finanénich vynosu

Pfevod financnich nakladd

Finanéni vysledek hospodareni
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)

Dan z pfijmtl za bé&Znou Cinnost  (f.50+51)
-splatna
-odlozena

Vysledek hospodareni za béznou &innost
(F.30+48-49)

Mimoradné vynosy

Mimofadné naklady

Dan z pfijm0 z mimofadné &innosti (F.56+57)

-splatna

-odlozena

Mimoradny vysledek hospodafeni (f.53-54-55)

Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-)

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-)
(F.52+58-59)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

(F 30+48+53-54)

32
33

34

35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46

47
48

49
50

51
52

53
54
56
56
57
58

59
60

61

Bézné

ucetni

obdobi
1

41 646
100 154
32

356

-58 832

-6243

-6243
-117 145

-117 145

-123 388

Minulé G¢.
obdobi

2

1500

1500

45771
104 296
112

498

-57 411

- 156520
- 921

-14 599
-69 954

-69 954

-85474



BigBoard Praha, a.s.

Priloha ucetni zavérky (nekonsolidovana)

Rok kongici 31. prosince 2014
(v tisicich Kg&)

1. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spolecnosti

BigBoard Praha, a.s. (,,spole€nost™) vznikla 1. btezna 2012 pod nazvem JOJ Media House CZ, s.r.o.
Spole¢nost, jako spole¢nost nastupnickd, je pravnim nastupcem zanikajici spolenosti BigBoard Praha,
a.s., ICO 251 17 599, se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, akciové spole¢nosti plivodné
zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4636. V dasledku
fuze sloucenim uvedenych spoleénosti k rozhodnému dni 7. bfezna 2012 pieSlo na nastupnickou
spoleCnost jméni zanikajici spolednosti, nastupnicka spoleénost vstoupila do pravniho postaveni
zanikajici spolecnosti, s vyjimkou situaci, kde zékon stanovi néco jiného. Fuze slou¢enim byla zapsana
do obchodniho rejstiiku dne 1. fijna 2012.

Pti uvedené fuzi slou¢enim zéroveri doslo u nastupnické spolenosti mj. k nasledujicim zmé&ndm:

(a) pravni forma nastupnické spole¢nosti se zménila ze spoleénosti s ru¢enim omezenym na
akciovou spole¢nost;

(b) obchodni firma néstupnické spole&nosti se zménila na BigBoard Praha, a.s.;

(c) akciova spole¢nost byla zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 18563.

Zména obchodni firmy a pravni formy néstupnické spole¢nosti byly zapsany do obchodniho rejstiiku
1. f{jna 2012.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolegnosti je prondjem reklamnich ploch.

Vlastnici spolecnosti

Spolecnost mé tyto vlastniky k 31. prosinci 2014 (i k 31. prosinci 2013):
60 % - JOJ Media House, a.s., Bratislava
20 % - TOUZIMSKY MEDIA, a.s.
20 % - Ing. Richard Fuxa

Dne 24. zaii 2013 doslo ke zméné vlastnické struktury spolenosti. Dle smlouvy o prevodu akcii
spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. doslo k predani a ptevzeti 20 ks kmenovych akcii od spole¢nosti JOJ
Media House, a.s., Bratislava spole¢nosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s. Touto transakci se spole&nost
TOUZIMSKY MEDIA, a.s. a spolecnost JOJ Media House, a.s., Bratislava staly 20% resp. 60%
vlastnikem spoleénosti BigBoard Praha, a.s.



BigBoard Praha, a.s.

Priloha ucetni zavérky (nekonsolidovana)

Rok konéici 31. prosince 2014
(v tisicich K¢&)

Sidlo spolecnosti
BigBoard Praha, a.s.
Stétkova 1638/18
140 00 Praha 4
Ceskd republika

Identifikacni &islo
242 26 491

Statutdrni orgdn k 31. prosinci 2014
Clenové predstavenstva
Ing. Richard Fuxa (ptedseda)
Richard Flimel (mistopfedseda)
Mgr. Marcel Grega
Jan Veverka

Martin Herzo

Clenové dozordi rady
Jefim Fistein (pfedseda)
Ing. Marek Pavlas

Ing. George Kisugite

Jmeénem spolegnosti milZe jednat samostatné predseda predstavenstva; jiny ¢len piedstavenstva miZze
jménem spolecnosti jednat pouze spolu s alespoii dal$imi dvéma ¢leny ptedstavenstva.

Zmény v obchodnim rejstriku

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2014 doslo k nésledujicim zménam zapisu do obchodniho

rejstifku:

Dne 7. Cervence 2014 byla v obchodnim rejstifku zapsana skutegnost, ze se spole¢nost podiidila
zékonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolednostech

a druzstvech.

Déle byl zapsén poCet &lend statutarniho organu a podet &lent dozor&{ rady.

Organizacni struktura

Spolegnost nemé rozsdhlou organizaéni strukturu. Je tvofena oddélenim rozvoje, ekonomickym

oddélenim a vedenim spole&nosti.



BigBoard Praha, a.s.

Priloha ucetni zavérky (nekonsolidovana)

Rok kongici 31. prosince 2014
(v tisicich K¢&)

2. Zasadni ucetni postupy pouzivané spole¢nosti

¥ v

Ucetni zaverka byla pfipravena na zakladé udetnictvi vedeného v souladu se zdkonem o Gdetnictvi a
pfislusnymi nafizenimi a vyhla$kami platnymi v Ceské republice.

Tato udetni zavérka je piipravena v souladu s vyhlagkou Ministerstva financi Ceské republiky
¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpisi, pro Géetni jednotky, které jsou podnikateli Gidtujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi,

(a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v potizovaci cené. Dlouhodoby hmotny
majetek v pofizovaci cené do 20 tis. K& a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cend
do 20 tis. K& neni vykazovéan v rozvaze a je uétovan do néklada v roce jeho porizeni.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Reklamni plochy Linearni 5 let
Reklamni plochy potizené po 7.3.2012 Line4dmni{ 10 let
Automobily Linearni 3 roky
Nabytek Lineédrmn{ 4 roky
Software od 20 do 60 tis. K& Line4rni 2 roky
Software nad 60 tis. K& Linearni 3 roky
Kancelafské stroje a pfistroje Linearni 3 roky
Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku Linearni 15 let
Ostatni (majetek od 20 do 40 tis. K&) Lineédrni 2 roky

Technick4 zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovéna linedrni metodou po dobu
trvani najjemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu, které je kratsi.

(b) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje majetkové ucasti a je uétovan v potizovaci ceng.
Potizovaci cena zahrnuje piimé ndklady souvisejici s potizenim, napiiklad poplatky a provize
makléfiim, poradciim, burzam.

K rozvahovému dni jsou majetkové icasti ocetiovany ekvivalenci (podilem na vlastnim kapitalu
ucasti) a zmény ocenéni jsou zachyceny prostfednictvim Ocetiovacich rozdili z pfecenéni
majetku a zdvazki ve vlastnim kapitalu spole¢nosti.

Vynosy z tohoto majetku jsou zahrnuty ve vynosech z dlouhodobého finanéniho majetku.
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Priloha G¢etni zavérky (nekonsolidovana)

Rok kon¢ici 31. prosince 2014
(v tisicich K¢)

(©)

Kratkodoby finanéni majetek

Spole¢nost nemé zadny kratkodoby finanéni majetek kroms penéznich prostedki v pokladné
a na bankovnich uétech.

(d) Zasoby

(e)

®

Spolecnost udtuje o zasobach za pouZiti metody , B<.

Stanoveni opravnych poloZek a rezerv

Pohledavky

S pohleddvkdm na zékladg vlastni analyzy
p ury pohledévek. Datiové opravné polozky
k € vysi stanovené zakonem &. 593/1992 Sb.
Rezervy

Spolecnost tvoif rezervy k pokryti budoucich zivazkt nebo vydaji, u nichZ je znam ugel, je
pravd€podobné, Ze vzniknou, aviak zpravidla neni jista €astka nebo datum, k ndmu vzniknou.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené za dané udetni obdobi a primé€mych mzdovych nakladi véetnd nakladi na socialni
zabezpedeni a zdravotni poji§téni dle jednotlivych zaméstnanci.

Rezervu na dati z pffjmd vytva spolenost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni udetni
zavérky pfedchdzi okamziku stanoveni vyse datiové povinnosti. V nasledujicim tdetnim obdobi
spolegnost rezervu rozpusti a zatétuje zjisténou datiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dati z pfijmi sniZena o zaplacené zalohy na daf z ptijmi, piipadna
vysledna pohledavka je vykazana v poloZce Stat — dafiové pohledavky.

Prepocty cizich mén

Spolecnost pouzivé pro ptepodet transakei v cizi méns pevny kurz vyhlaSeny CNB k prvnimu
dni v mésici. Tento kurz je pouzivan vidy pro adetni ptipady tctované v piislusném mésici. V
pribéhu roku uctuje spole&nost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratich.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepolitavana podle kurzu

devizového trhu vyhlaseného CNB k 31. prosinci daného roku. Takto vzniklé kurzové rozdily
jsou prouctovany vysledkovs.

(g) Dati z pf{jmi

Daii z pifjmi za dané obdobf se sklada ze splatné dang a ze zmeény stavu v odloZené dani.

Splatna dafi zahrnuje dai vypodtenou z datiového zikladu s pouZzitim dafiové sazby platné
v prvni den Géetniho obdobi.

Odlozena dafi vychazi z veskerych do&asnych rozdili mezi Gdetni a datiovou hodnotou aktiv a
pasiv, ptipadné dal$ich dogasnych rozdil (dafiova ztrata), s pouzitim odekavané datiové sazby
platné pro obdobi, ve kterém budou datiovy z4vazek nebo pohledavka uplatnény.

O odloZené dafiové pohleddvce se uétuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nésledujicich Géetnich obdobich uplatnéna.
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Pfiloha ucetni zavérky (nekonsolidovana)

Rok kongici 31. prosince 2014
(v tisicich K¢&)

(h) Klasifikace zavazk

ey

@

Spole¢nost klasifikuje &4st dlouhodobych zavazk(i a finanénich vypomoci, jejichz doba
splatnosti je kratsi neZ jeden rok vzhledem k datu u€etn{ zavérky, jako kratkodobé.

Najaty majetek

Spole¢nost G¢tuje o najatém majetku tak, Ze zahrmuje leasingové splatky do nékladi rovnomémé
po dobu trvani nijmu. P¥i ukondeni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu
zatazen do majetku spoleénosti v kupni cené.

Néklady piistich obdobi

Néklady pristich obdobi zobrazuji vydaje béZného ucetniho obdobi, jez se tykaji ndkladu
v pristich obdobich, naptiklad éasové rozliSeni ndkladii na sluzby spojené s emisi dluhopistl,
najemné a pojistné placené predem; ziiétovani naklada piistich obdobi na pfislusny ucet ndkladi
se provadi v i€etnim obdobi, s nimz ¢asové rozliSené naklady vécné souviseji.

(k) Pouziti odhadt:

P#i pripravé Gdetni zavérky pouZiva vedeni spole¢nosti odhady a stanovuje piedpoklady, které
maji vliv na uplatnéni uletnich postupld a na vysi majetku, zavazkl, vynosi a nékladi
vykézanych v Gcetni zavérce. Tyto odhady a predpoklady vychézeji z historickych zkuSenosti a
rliznych dalSich faktord, které jsou povazovany za pfiméfené k datu sestaveni Getni zavérky, a
pouZivaji se v situaci, kdy t¢etni hodnoty majetku a zavazkil nejsou zcela evidentni z jinych
zdroji nebo kdy existuje nejistota pii uplatnéni jednotlivych ucetnich politik. Skutecné vysledky
se mohou od odhadi lisit.

Odhady a predpoklady jsou priib&né revidovany. Upravy téetnich odhadi jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze dané¢ho Géetniho
obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje soucasné i budouci
obdobi.

Odhady a vychozi predpoklady pouZité v béZném théetnim obdobi ovliviiovaly piredevsim
hodnotu vykézaného dlouhodobého hmotného majetku, dohadnych polozek aktivnich i
pasivnich a rezerv.

(1) Konsolidace

Spoleénost nasledné sestavi konsolidovanou téetni zavérku v souladu s Mezindrodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi.
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3. Zména uéetnich metod a postupt

Spoleénost zménila k 31. prosinci 2014 metodu ocefiovan{ majetkovych ugasti z potizovacich cen na
nost domniva, e metoda
ve vysi 216 530 tis. K& je

ku a zavazki ve vlastnim

4. Dlouhodoby majetek
(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Jiny dl.
Ztizovaci dl. nehm.  Ocenitelna nehm.
Software Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2014 3817 199 - 500 108 14 624
Pfirtistky 45 65 110
Ijbytky -
Pretiétovani -
Zistatek k 31.12.2014 13 862 199 65 500 108 14 734
Oprivky
Zistatek k 1.1.2014 11 809 69 153 108 12 139
Odpisy 1502 40 83 1625
Opravky k ubytkim -
Zistatek k 31.12.2014 13311 109 236 108 13 764
Ziistatkova hodnota 1.1.2014 2008 130 - 347 2 485
Ziistatkova hodnota 31.12.2014 551 90 65 264 970
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(b) Dlouhodoby hmotny majetek

Ocetiovaci  Stroje a
rozdilk  zatizeni
Budovy, nabytému + Reklamni Dopravni Drobny Nedok.
Pozemky stavby majetku  ndbytek  zafizeni prostfedky DHM DHM Celkem

Pofizovaci cena

Zustatek k 1. 1. 2014 1128 11322 978 728 5244 389571 8308 11133 76 1405510
Pfirtstky - 1 368 - 277 8304 618 -- 58 10 625
Ubytky - - - - -6 206 -~ -1131 -66 -7 403
Pfeuctovani -- - - -- 10 -- -- -10 -
Zust. k 31.12.2014 1128 12690 978 728 5521 391679 8926 10002 58 1408732
Opravky

Zustatek k 1. 1. 2014 - 1 664 123 216 3565 363549 7415 10889 -~ 510298
Odpisy - 1599 65 249 1023 13542 730 210 - 82353
Opravky k tbytkim - - - - -5777 - -1131 - -6 908
Pretctovani -- - - - -- -- - -- --
Zustatek

k 31.12.2014 -- 3263 188 465 4588 371314 8 145 9 968 -- 585743
Zust.hodn. 1.1.2014 1128 9 658 855512 1679 26 022 893 244 76 895212
Zist.hodn.

31.12.2014 1128 9427 790 263 933 20 365 781 34 58 822989

V ptipadé nékterych reklamnich ploch je spole¢nost BigBoard Praha, a.s. pouze jejich
spoluvlastnikem. V takovych pfipadech zohlediiuje pofizovaci cena pouze hodnotu pfislusné casti
reklamni plochy.

Mezi nejvyznamnéjsi prirGstky dlouhodobého majetku v roce 2014 patfilo predevsim pofizeni a
zaroven zatrazeni reklamnich paneld.

5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V roce 2014 nakoupila spole¢nost dlouhodoby hmotny majetek nevykazany v rozvaze ve vysi
505 tis. K& (v roce 2013 — 441 tis. K¢&) a dlouhodoby nehmotny majetek nevykdzany v rozvaze vysi
25 tis. K& (v roce 2013 — 58 tis. K¢). Jedna se o drobny majetek do castky 20 tis. K&, ktery je pii jeho
pofizeni Gétovan piimo do spotfeby a je ve spoleCnosti evidovan v operativni evidenci. Celkova
hodnota tohoto majetku v uzivani k 31. prosinci 2014 ¢&inila 2 745 tis. K¢ (2013 — 2 223 tis. K¢).

6. Najaty majetek

Spolednost ma uzavieny ndjemni smlouvy na pozemky pod reklamnimi plochami. Néklady na ndjemné
za rok 2014 &inily 81 882 tis. K€ (v roce 2013 — 91 106 tis. K<).

Spoleénost ma déle uzavienou smlouvu na pronajem kancelafskych prostor. Smlouva je uzaviena na
dobu uréitou, do 31. dervence 2017 Naklady na ndjemné v roce 2014 &inily 2 862 tis K&. (v roce 2013
— 2 406 tis. K&).
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7. Financni majetek
Spolegnost eviduje dlouhodoby finanéni majetek ve formé majetkovych podild.

2014

Majetkové adasti

Hodnota
podilu na
Celkovy zisk vlast. kapitalu
Vlastnicky (+) ztrata (-) Vlastni kapital Potizovaci (ocenéni
podil zarok 2014 k31.12.2014 cena  ekvivalenci)
BigMedia, spol. s r.0., Praha 4,
Stétkova 18, PSC 140 00 100 % -19 090 37254 200 0
Barrandia s.r.o. Praha 5, Hlubo&epy,
Na Srpetku 421/11, PSC 152 00 50% 14 55 100 28
MG Advertising, s.r.0., Praha 3,
Chrudimska 2526, PSC 130 00 50 % 65 219 100 0
éesk)’( billboard, s.r.o.,
Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 100 % b 172 200 172
Expiria, a.s. Praha 4,
Stétkova 18, PSC 140 00 100 % 1753 12886 4247 0
Czech Outdoor s.r.o.
Praha 4, Stgtkova 18, PSC 140 00 99,9 % 8336 267575 215 196 189
outdoor akzent s.r.o.
Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 100 % 10813 27722 60 27722
Bilbo City s.r.o.
Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 100 % 1341 8 387 10 846 8387
Celkem majetkové Gdasti 15 968 232 498
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2013
Majetkové icasti
Celkovy zisk (+)
Vlastnicky ztrata (-) za rok Vlastni kapital
podil 2013 k31.12.2013 Potizovaci cena
BigMedia, spol. s r.0., Praha 4,
Stétkova 18, PSC 140 00 100 % 17243 -18412 200
Barrandia s.r.o. Praha 5, Hlubo&epy,
Na Srpetku 421/11, PSC 152 00 50 % 14 70 100
MG Advertising, s.r.0., Praha 3,
Chrudimska 2526, PSC 130 00 50% 65 -152 100
Cesky billboard, s.r.0.,
Praha 4, Stttkova 18, PSC 140 00 100 % 3 176 200
Expiria, a.s. Praha 4,
Ststkova 18, PSC 140 00 100 % 1158 10 554 4247
Czech Outdoor s.r.o.
Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 99.9 % 12 265 259239 215
outdoor akzent s.r.0.
Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 100 % 2971 16 909 60
Bilbo City s.r.o.
Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 100 % -998 7045 10846
Celkem majetkové Gcasti 15968

V roce 2014 nem¢la spolecnost z dlouhodobého finanéniho majetku Z4dny vynos z titulu pfijatych
dividend a podild na zisku (rok 2013 — 1 500 tis. K¢ dividenda z Expiria, a.s.).

8. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

(a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii k 31. prosinci 2014 &ini 66 824 tis. K& (v roce 2013 —
144 823 tis. K<), ze kterych 18 291 tis. K& (v roce 2013 — 95 583 tis. K¢&) piedstavuji pohledavky
po 1hité splatnosti. Z celkového objemu pohledavek po lhité splatnosti predstavuji pohledavky
vice jak 180 dnit po lhuté splatnosti 423 tis. K& (v roce 2013 — 3 824 tis. K¢&). Opravna polozka
k pochybnym pohledavkam k 31. prosinci 2014 ¢inila 927 tis. K& (v roce 2013 — 7 578 tis. K&).

(b) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii k 31. prosinci 2014 ¢ini 21 868 tis. K& (v roce 2013 —
14 980 tis. K¢), ze kterych 7 736 tis. K& (v roce 2013 — 3 689 tis. K&) predstavuji zavazky po lhité
splatnosti. Z celkového objemu zdvazkt po 1hité splatnosti jsou zavazky po Ihaté splatnosti vice
jak 180 dnli zavazky ve vysi 163 tis. K& (v roce 2013 — 56 tis. K¢&).
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9. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dlouhodobé poskytnuté zélohy piedstavuji zaplacena deposita v souvislosti s n4jmem kancelaiskych
prostor a s ndjmem pozemki s reklamnimi zatizeni ve vysi 5 747 tis. K& (v roce 2013 — 5 651 tis. K¢&).

10. Naklady priStich obdobi

Naéklady ptistich obdobi ve vysi 25 007 tis. K& (v roce 2013 — 28 653 tis. K¢&) zahmuji zejména
Casové rozliSeni nakladi na sluzby spojené s emisi dluhopisti.

11. Dohadné ucty pasivni

Dohadné ucty pasivni ve vysi 43 266 tis. K& (v roce 2013 — 70 165 tis. K&) piedstavuji predeviim
kalkulované obratové bonusy zdkaznikim a dcefiné spoleénosti v celkové vysi 37 994 tis. K& (v roce
2013 - 65 630 tis. K<) a dohadné polozky spojené s ndjmem a energif ve vysi 4 582 tis. K& (v roce
2013 — 3 990 tis. K¢&).

12. Opravné polozky

Opravna polozka

k pohledavkam Celkem
Zustatek k 1.1.2014 7578 7578
Tvorba 1335 1335
Rozpudténi/pouziti -7256 -7256
Zustatek 31.12.2014 1657 1 657

13. Zakladni kapital

Zakladni kapital k 31. prosinci 2014 je tvoten 100 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
160 tis. K¢. Kmenové akcie jsou v listinné podobé.

Zékladni kapital Celkem
Zustatek k 1. 1. 2014 16 000 16 000
Zustatek k 31. 12. 2014 16 000 16 000
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14. Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled pohybi vlastniho kapitilu:

Oceitovaci

h Ocefiovaci

{OZdlhf Z  rozdilyz

Ostatni precencnt recenéni

Zakladni Neuhrazend kapitilové Rezervni | P majetkua Vysledek
kapital ztrata min. let fondy fond Pfeménich zavazk(i  hospodateni Celkem

Zustatek k 1.1.2014 16 000 -61 139 199 900 3200 174873 - -69 954 262 880
Ptevod ztraty minulého roku -- -69 954 -- -- -- - 69 954 -
Vyplata ost. kapitalovych fondi -- -~ -50000 - - - - -50 000
Ptecenéni financnich aktiv - -- - - - 216530 -- 216 530
Ztrata 2014 -~ -~ - - - - -117 145 -117 145
Zistatek k 31.12.2014 16 000 -131 093 149 900 3200 174873 216530 -117 145 312 265

Na zéklad€é rozhodnuti valné hromady ze dne 14. kvétna 2014 doSlo k rozdéleni &asti ostatnich
kapitalovych fonda ve vysi 50 000 tis. K¢ akcionafum.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd ve vysi 216 530 tis. K& piedstavuji precenéni
majetkovych Ggasti ekvivalenci (viz. bod 3 a 7).

15. Rezervy
Rezerva na nevyCerpanou Ostatni

dovolenou Iezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2014 950 500 1450
Tvorba 590 200 790
Cerpéni -950 - 950
Rozpusténi = -500 -500
Zustatek k 31.12.2014 590 200 790

Spole¢nost za zdatiovaci obdobi 2014 vykazuje dafiovou ztratu; pohledavka z titulu zaplacenych zaloh
dan¢ z pfijmi pravnickych osob ve vysi 827 tis. K& (v roce 2013 — 827 tis. K¢&) je vykazana v pozici

Stat — danové pohledavky.
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16. Emise dluhopist

Spoletnost emitovala dne 28. listopadu 2012 vefejn€ obchodovatelné dluhopisy v celkové jmenovité
hodnoté 800 000 tis. K& s pevnym Grokovym vynosem 7 %. Urokovy vynos je splatny pololetng
zpétng; prvni platba byla dne 28. kvétna 2013. Celkovi Jmenovitd hodnota dluhopisii je splatna
emitentem dne 28. listopadu 2017. K datu 31. prosince 2014 spolegnost upsala dluhopisy v celkové
jmenovité hodnot& 730 000 tis. K& (v roce 2013 — 730 000 tis. K&). Zbylych 70 000 tis. K& méla
spoleCnost nadale ve svém drzeni (v roce 2013 — 70 000 tis. K&).

Spolegnost dale emitovala dne 5. prosince 2012 podfizené dluhopisy v celkové hodnoté 645 041 tis.
K¢ s pevnym tGrokovym vynosem 9 %. UrokoV}" Vynos je splatny ro&né zp&tng; prvni platba byla dne
5. prosince 2013. K datu 31. prosince 2014 upsala spole¢nost dluhopisy v celkové Jmenovité hodnoté
545 041 tis. K& (v roce 2013 — 545 041 tis. K¢). Zbylych 100 000 tis. K& méla spole¢nost nadile ve
svém drZeni (v roce 2013 — 100 000 tis. K¢). Celkova jmenovitd hodnota dluhopist je splatna
emitentem dne 5. prosince 2019.

V rozvaze jsou dluhopisy vykazany v celkové &astee 1 275 059 tis. K& (v roce 2013 — 1 275 041 tis.
K¢) v pozici Dlouhodobé zévazky — Vydané dluhopisy.

17. Informace o trzbach a hospodarském vysledku

Spolecnost se zabyva prodejem reklamnich ploch v Ceské republice. Trzby z prodeje reklamnich ploch
vroce 2014 &inily 286 633 tis. K& (v roce 2013 — 318 369 tis. Kg).

Spole¢nost doséhla v roce 2014 ztraty ve vysi 117 145 tis. K& (v roce 2013 - ztrata 69 954 tis. K¢).
Ztrata byla zplsobena piedeviim odpisy ocetiovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vy3i 65 249 tis.
K¢ a finanénimi naklady ve formé droks z vydanych dluhopisii ve vy 100 154 tis. K&. Po Ghrads
dluhopisii v roce jejich splatnosti, tedy 2019, spoletnost olekdva navrat do kladnych vysledk®i
hospodateni.

Na negativnim hospodatském vysledku v roce 2014 se podilel pokles trzeb a konéni vystavy ,,Reynek
— genius na kterého jsme chtéli zapomenout®, kterou spole¢nost pofadala mimo svou hlavni &innost.

12
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18. Informace o spfriznénych osobach
(a) Pohledavky a zdvazky z obchodnich vztahh

V pohledavkach a zavazcich z obchodnich vztahdi, popsanych v bodé 8 jsou obsazeny
nésledujici zastatky uéth tykajici se vztahli k podnikiim ve skupiné.

Pohledavky Zavazky

k 31.12.2013 k31.12.2014  k31.12.2013 k 31.12.2014
BigMedia, spol. s r.o. 132 404 60 407 - 200
Barrandia s.r.o. 10 5 -- -
MG Advertising, s.r.o. 95 153 - --
Expiria, a.s. - 25 o= -
Czech Outdoor s.r.o0. 2412 1128 22 -
Cesky billboard, s.r.o. - - - -
outdoor akzent, s.r.o. 968 1079 - -
Bilbo City s.r.o0. = e & 42
RAILREKLAM, spol. s r.o. 699 763 - -
Celkem 136 588 63 560 22 242

(b) Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

Kratkodobé pujcky

Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2014 Urogeni Splatnost
MG Advertising, s.r.o0. 300 300 5%pa 14. tijna 2012
MG Adpvertising, s.r.o0. 30 30 5%pa 31. prosince 2013
MG Advertising, s.r.o. 350 350 5%p.a 31. prosince 2014
MG Advertising, s.r.o. - 50 5%pa 31. prosince 2015
Barrandia s.r.o. 126 126 4% p.a 31. prosince 2011
Expiria, a.s. 16 579 - 4,55% p.a 31. prosince 2013
Celkem 17 385 856

K pujckam spolecnosti MG Advertising, s.r.o. byla k 31. prosinci 2014 vytvoiena 100%-ni opravna
polozka ve vysi 730 tis. K¢ (v roce 2013 — 0 tis. K<)
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Dlouhodobé pijcky
Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2014 Uroteni Splatnost
outdoor akzent, s.r.o. 150 127 131 560 7% p.a. 31.prosince 2018
Czech Outdoor s.r.o. 456 838 422 500 7%p.a. 28. listopadu 2017
Expiria, a.s. 17228 4,55% p.a. 31. prosince 2017
Celkem 606 965 571288
(c) Trzby a nakupy
Trzby za rok Trzby za rok Nakupy za rok Nékupy za rok
2013 2014 2013 2014
BigMedia, spol. s r.o. 305 888 276 661 38365 51562
Barrandia s.r.o. 5 5 --
MG Advertising, s.r.o. 51 54 -
Expiria, a.s. © 884 654 -
Czech Outdoor s.r.o 35 890 31350 -- 337
éesk)’l billboard, s.r.o0. -
Bilbo City s. r.o. 46 -- 102
outdoor akzent, s.r.o. ” 9353 11 366 171 1274
RAILREKLAM, spol. 383
ST.0.
Celkem 352071 320519 38 536 53275

*) V trzbach jsou zahrnuty také trokové vynosy z poskytnutych pidjéek spole&nostem
outdoor akzent, s.r.o. ve vy3i 9 789 tis. K& (v roce 2013 — 9 052 tis. K¢), Czech Outdoor, s.r.0. ve
vysi 31 014 tis. K& (v roce 2013 — 35 140 tis. K&) a Expiria, a.s. ve vy3i 649 tis. K& (v roce 2013 —
649 tis. K¢).

(d) Odmény a pljeky ¢leniim statutdrnich a dozordich organi

Spolecnost evidovala k 31. prosinci 2014 pohleddvku viiéi &lentim statutdrnich a dozor&ich
organil z titulu poskytnutych pijcek ve vysi 1 516 tis. K& (v roce 2013 — 0 tis. K&). Pijeka je
splatnd do 31. prosince 2016 a je Giro¢end sazbou 8% p.a.

Vsechny penézité i naturdlni pijmy, které piijali &lenové pfedstavenstva a dozordi rady od
spolecnosti, dosahly &astky 4 621 tis. K& za piedstavenstvo (vroce 2013 — 5 398 tis. K&) a dastky
1 528 tis. K¢ za dozor¢i radu (v roce 2013 — 1 822 tis. Ké).

Zadny z &lend organii spole€nosti ani vykonného managementu firmy nevlastni akcie
spole¢nosti ani predkupni préava na jejich ziskéni.

Clenové statutarnich a dozoréich orgénit maji sluzebni automobil k dispozici i pro soukromé
ucely.
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19. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Priimérny pocdet zaméstnancii a vedoucich pracovnikid a osobni néklady za rok 2014 a 2013:

Primérmy pocet

Néklady na socialni

zabezpeceni a

2014 zaméstnancl Mzdové niklady zdravotni pojisténi  Socialn{ ndklady
Zaméstnanci 32 13 633 5234 894
Vedouci pracovnici 2 4136 958 73
Celkem i 34 17769 6192 967
Naklady na socialni
Primémy pocet zabezpedeni a
2013 zamestnancll Mzdové naklady zdravotni pojisténi  Sociélni ndklady
Zaméstnanci 32 14 639 4991 867
Vedouci pracovnici 2 3798 1303 65
Celkem ) 34 18 437 6294 932

20. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi ¢ini 574 tis. K& (v roce 2013 — 579 tis. K&),
ze kterych 374 tis. K& (v roce 2013 — 365 tis. K&) pfedstavuji zdvazky ze socidlniho zabezpedeni a
200 tis. K& (v roce 2013 — 214 tis. K&) predstavuji zdvazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z tdchto
zavazkil nejsou po lhite splatnosti.

21. Stat — danové zavazky a dotace

Danlové zavazky ¢inf 230 tis. K& (v roce 2013 — 4 539 tis. K¢) a piedstavuji zdvazky z titulu srazkové
dan¢ z piijmu fyzickych osob (v roce 2013 — 4 284 tis. K& zavazky z dané z piidané hodnoty a 255 tis.
K& zavazky z titulu srazkové dané z piijmi fyzickych osob). Zadné z téchto zavazki nejsou po lhité

splatnosti.

22. Dan z pfijmu

(a) Splatna

Spole€nost vykézala za zdafiovaci obdobi 2014 i 2013 daiiovou ztratu. Splatnd dan z piijmi
vroce 2013 ve vysi — 921 tis. K¢ predstavuje upfesnéni odhadu dané za zdatiovaci obdobi 2012.
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(b) OdioZena

V souladu s uéetnimi postupy byly pro vypodet odloZené dang pouzity datiové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou dafiovy zdvazek nebo pohledavka uplatnény tj. pro rok 2014 - 19 %
(vroce 2013 - 19 %).

Zavazky Rozdil

31122013 31.12.2014  31.12.2013  31.12.2014 31.12.2013  31.12.2014

Dlouhodoby hmotny

majetek 11282 10 632 11282 10 632
Pohledavky 1379 115 1379 115
Ostatni doasné rozdily 2251 150 2251 150

Ocettovaci rozdil
k nabytému majetku -135 060 -124 802 -135 060 -124 802

OdloZena darova
pohledavka/(zavazek) 14912 10 897 -135 060 -124 802 -120 148 -113 905

V souladu s Gi¢etnimi postupy uvedenymi v bodg 2g) nebylo udtovano o odloené dani z datiové
ztraty.

23. Ostatni skute¢nosti

Na zaklad€ novely Zakona o pozemnich komunikacich vzniké povinnost demontovat k 31. srpnu 2017
billboardy, které nesplituji pozadavky nové pravni Gpravy. V souvislosti s novelizaci Zakona o
pozemnich komunikacich a naslednym omezenim reklamy podél délnic a silnic prvni tfidy spole¢nost
ocekava nasledujici pokles trzeb:

Rok Pokles trzeb
2015 -6 389
2016 -8 461
2017 -9 875
2018 -11 183

Dne 15. ¢ervence 2014 Rada Hlavniho mésta Prahy pfijala Nai{zeni &. 1607/2014, kterym se stanovuji
obecné pozadavky na vyuZivani Gizemi a technické poZzadavky na stavby v hlavnim mésté Praze
(Prazské stavebni predpisy, PSP), dale jen ,Nafizeni“. V §77 a nasledujicich Nafizeni jsou feSena
pravidla umistovani reklamnich zatizeni a staveb pro reklamu na uzemi HMP, respektive v jeho
zastavitelnych ¢astech. Toto Natizen{ vstoupilo v platnost dne 1. #ijna 2014. Z dtivodu formalnich chyb
spocivajicich zejména v absenci notifikace PSP ¢ »by technického predpisu na pads Evropské Unie
byla platnost PSP ze strany Ministerstva pro mistnf rozvoj v lednu 2015 pozastavena. Nyni probiha
diskuse nad jejich vécnou novelou. Navrh nové regulace olekavame ve druhé poloving roku 2015.
Spole¢nost v soudasné dobé analyzuje dopady Natizeni na provozovéni jejiho podnikéani na tizemi



BigBoard Praha, a.s.

Priloha ucetni zavérky (nekonsolidovana)

Rok konéici 31. prosince 2014

(v tisicich K¢&)

HMP. Existence nafizeni v daném znéni by méla v pfistich letech na fungovani Spolecnosti zasadni

vliv.

24. Vyznamna nasledna udalost

Predstavenstvo spolednosti dne 15. dubna 2015 rozhodlo o posileni vlastniho kapitdlu dcefiné
spoleénosti BigMedia, spol. s r.o. o ¢astku 38 mil. K&, kterou spoleénost pfevede do ostatnich
kapitalovych fondi dcefiné spoleénosti. Spoleénost k tomuto kroku ptistoupila vzhledem k dal§imu
poklesu vlastniho kapitalu spoleénosti BigMedia, spol. s r.0. zptisobenému vysledkem hospodaieni za

rok 2014.

S vyjimkou vySe uvedené udalosti neni ke dni zpracovani ucetni zévérky k 31. prosinci 2014
spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. vedeni spolenosti zndma 74dna vyznamna néslednd udélost, kterd

by ovlivnila Gcetni zavérku k 31. prosinci 2014.

Datum:

28. dubna 2015

Podpis statutdmiho orginu nebo fyzické osoby, ktera je ii¢etni jednotkou

predseda predstavenstva
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