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Uvodni slovo
predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,
vazeni klienti, obchodni partnefi a akcionari,

rok 2013 byl pro nasi banku v jeji dvacetileté historii na
Ceském trhu zlomovy z vice ddvodd. Tim primarnim byla
zménajména a kompletni rebranding, ke kterému doslo
v navaznosti na zménu hlavniho akcionafe v roce 2012.
Zasadni zmény se udaly také ve vedeni banky. | pfes tyto
vyznamné zmény si banka udrZela svou stabilni pozici
na bankovnim trhu a zaznamenala z obchodniho pohle-
du velmi Uspé&sny rok.

Bilan¢ni suma banky meziro¢né vzrostla 0 14,94 % na
70,5 miliardy korun. V souladu s obchodni strategii banky
pokracoval i meziroc¢ni narlst klientskych vkladd (véetné
emitovanych cennych papir(l) 0 19,26 % a nardst klient-
skych tvér( 011,92 %, oba ukazatele se pohybuji vyrazné
nad priimérem bankovniho trhu. Zatimco meziro¢ni vyvoj
hospodarského vysledku za bankovni sektor zazname-
nal pokles 0 4,11 %, zisk Sberbank CZ vzrostl 010,05 %.

Tato Cisla jasné dokladaji ambice banky a jeji planovany
rdst na Ceském trhu. BEhem péti let by méla mit kvalitni
bilanéni sumu 200 miliard a pfiblizné 200 tisic klientd.
Banka bude dale rozvijet vSechny své klicové segmenty —
retail (véetné mikro segmentu), segment stfednich a ma-
lych firem, korporatni bankovnictvi i global markets.

Jifi Antos

(A

Vladimir Solc Frank Guthan

Uplynuly rok se nesl ve znameni rebrandingu, 28. (nora
prijala banka oficialné novy nazev Sberbank CZ a v bfeznu
otevrela za pfitomnosti generalniho Feditele koncernu
Sberbank Hermana Grefa novou ,vlajkovou" pobocku
v Praze Na Pfikopé. V pribéhu prvni poloviny roku byla
pfeznacena a rebrandovana vsechna prodejni mista.
Druha vlajkova pobocka byla zprovoznéna v zavéru roku
v Karlovych Varech. Povédomi o zmé&né jména bylo bu-
dovano pomoci reklamni kampané.

V priibéhu roku doslo k vyznamnym zménam v obsazeni
pfedstavenstva. Vedeni banky se v srpnu ujal Vladimir
Solc. Do svého tymu postupné na pozice ¢lend predsta-
venstva pfizval po Jifim AntoSovi také Martina Muran-
skeho a Karla Soukenika. Z plvodniho vedeni setrval
ve funkci Frank Guthan. K zasadnimu personalnimu posi-
leni doSlo také na dal3ich postech stfedniho a vrcholového
managementu.

Ze se banka pod novym vlastnikem vydala spravnou
cestou, dokazuji i ocenéni, ktera v roce 2013 obdrzela.
V soutéZi Nejlepsi banka ziskala 1. misto v kategorii
Klientsky nejpFivétivéjsi banka 2013, 3. misto obsadila

v kategorii Nejdynamictéjsi banka roku 2013 soutéze
Fincentrum Banka roku.

Dovolte nam touto cestou podékovat vsem nasim klien-
tm a partnerlim za Gspésnou spolupraci v minulém roce.
TéSime se na jeji pokracovani v dalsich letech.

r L

Martin Muransky Karel Soukenik
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Predstavenstvo, Sberbank CZ
zleva: Frank Guthan, Karel Soukenik, Vladimir Solc, Martin Muransky, Jifi Anto3
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KLIENTSKY
NEJPRIVETIVEJSI Nejdynamiétéjsi
BZAD'\;';A banka roku
2013

Sberbank CZ ziskala v roce 2013 v soutéZi Nejlepsi banka 1. misto v kategorii Klientsky nejpfivétivéjsi banka 2013
a 3. misto v kategorii Nejdynamicté&jsi banka roku 2013 soutéZe Fincentrum Banka roku.
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Sberbank a Sberbank Europe

Ceska republika

Rakousko
Madarsko
e

Bosna a

Herzegovina

Sberbank Europe, jakoZto dlleZita soucast jedné z nejvét-
Sich, nejrychleji rostoucich a nejdynamictéjsich bankov-
nich instituci na svété, usiluje o to stat se vyznamnym
hrac¢em na bankovnim trhu zemi stfedni a vychodni
Evropy a zvySovat rlst i uznani v zapadni Evropé. Sber-
bank Europe AG fidi sit deviti univerzalnich bank v osmi
zemich stfedni a vychodni Evropy - na Slovensku, v Ces-
ké republice, Madarsku, Slovinsku, Chorvatsku, Bosné
a Hercegoving, Srbsku a na Ukrajiné. Celkem provozuje
280 pobocek a zaméstnava 4 500 zaméstnanct (Gdaje
k 31.12. 2013).

Rok 2013 byl ve znameni velkého mnozstvi pozitivnich
zmén napric celou strukturou Sberbank Europe a jejich
dcefinych bank v zemich stfedni a vychodni Evropy. Jako
Clen jedné z prednich svétovych bankovnich skupin jsme
zahdjili rozsahly proces transformace a integrace.

Jednim z nejzfetelné&jsich vysledk( bylo vytvoreni pové-
domi o znacce Sberbank napfi¢ viemi nasimi trhy. V pri-
béhu roku jsme dokoncili proces pfijeti jména a znacky
Sberbank, kompletné zrenovovali, zmodernizovali a upra-
vili do jednotného designu Sberbank viechny nase po-
bocky a pobockovou sit jako takovou rozsifili. Nejedna se
pouze o vizualni zmeény, ale hlavné o zasadni prehodno-

ceni produkt(, procestl a kvality poskytovanych sluzeb.

Porozumeéni a komplexni uchopeni potfeb nasich klientd
je pro nas prioritou Cislo jedna. Predstavili jsme nové pro-
dukty a sluzby, které napini ocekavani jak fyzickych osob,
tak malych a stfednich podnik( i velkych obchodnich
korporaci. Nabizeni inovativnich produktd a sluzeb z(i-
stava i nadale jednou z nasich hlavnich priorit.

na svété a prednim hracem na trhu v oblasti poskytova-
ni inovativnich produkt( prostfednictvim Spickovych
technologii. V kombinaci se znalosti mistnich podminek
a klientsky orientovanym pfistupem vytvari Sberbank
Europe pomysiny most k podnikani na Vychodé a stava
se tak jedinecnym bankovnim partnerem v zemich stfed-
ni a vychodni Evropy, Rusku, SNS a Turecku.

V roce 2013 Sberbank ziskala prestizni ocenéni ¢asopisu
Euromoney Magazine ,Nejlepsi banka zemi stfedni a vy-
chodni Evropy a Ruska", ¢imz vedle titulu ,Banka roku
2012" casopisu The Banker jen dale potvrdila svoje do-
minantni postaveni v tomto regionu.

Sberbank i nadale bez pfestani pracuje na zdokonalovani
svych sluzeb i sebe sama ve prospéch svych klient(l. Nasim
cilem je stat se pfednim financnim partnerem ve stredni
a vychodni Evropé.
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Prehled nejdllezitéjsich
ukazatell

()
v mil. K¢ 2013 2012 20M 2010 2009
Bilan¢ni suma 70 472 61312 51790 49 334 47 598
Kapitalova prfimérenost 15,77 % N78% 13,22% 14,20% 1546 %
Klientské vklady (zavazky ke klientim v¢. dluhovych 57408 48135 36 816 34779 30170
cennych papir()
Pohledavky za klienty 51421 45944 4161 39147 38093
Zisk z financnich operaci pfed tvorbou rezerv a opravnych 1829 1699 1678 1595 1488
polozek
Spravni naklady 1088 930 890 847 835
Zisk z b&Zné Cinnosti pred zdanénim 286 270 443 345 276
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 230 209 346 271 185
Pocet zaméstnanc(* 719 668 637 622 695
Pocet prodejnich mist 22 24 24 45 57
* v€etné zaméstnancl na matefské dovolené \ y,
Bilan¢ni suma Zisk z financnich operaci
v mld. CZK 70,5 v mld. CZK .
6Il,3 160 168 170 HS3
476 493 51,8 . 149 . . .
2009 2010 20M 2012 2013 2009 2010 20M 2012 2013
Klientské vklady Uvéry pro klienty
v mld. CZK v mld. CZK 514
/4 459 .
48] 381 391 41,6
we w8 -
= B B
2009 2010 20M 2012 2013 2009 2010 20M 2012 2013
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Organy spolecnosti

Dozorci rada
Predseda

Mark ARNOLD

Datum nastupu do funkce: 1. 3. 2013

Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe — 19 let, praxe ve vedouci pozici — 19 let

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:
Sberbank Europe AG, Rakousko: predseda predstaven-
stva; Sberbank SK, Slovensko: pfedseda dozor¢i rady

Mistopredseda

Valentin MIHOV

Datum nastupu do funkce: 4.7. 2012
Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe — 6 let, praxe ve vedouci pozici — 6 let

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:

VS - Bank, Ukrajina: prfedseda dozor¢i rady; Sberbank
Europe AG, Rakousko: clen predstavenstva; Sberbank
banka d.d., Slovinsko, pfedseda dozorci rady; Sberbank
Magyarorszagi Zrt., Madarsko: pfedseda dozorci rady

Clenové dozor¢i rady

Irina KREMLEVA

Datum nastupu do funkce: 28. 3. 2012
Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe - 21 let, praxe ve vedouci pozici - 7 let

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:

United Credit Bureau, Rusko: pfedsedkyné predstaven-
stva; Cetelem Bank LLC, Rusko: ¢lenka predstavenstva;
Sberbank of Russia, Rusko: mistopfedsedkyné predsta-
venstva

Reinhard KAUFMANN

Datum nastupu do funkce: 14. 6. 2013
Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe - 11 let, praxe ve vedouci pozici — 9 let

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:
Sberbank SK, Slovensko: ¢len dozor¢i rady

Robert KVARDA

Datum nastupu do funkce: 21. 9. 2012
Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe - 9 let, praxe ve vedouci pozici - 18 let

Neni ¢lenem organd jinych spole¢nosti.
Lubo$ VLCEK

Datum nastupu do funkce: 18. 2. 2010
Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe - 16 let, praxe ve vedouci pozici — 21 let

Neni ¢lenem organd jinych spole¢nosti.
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Predstavenstvo
Predseda predstavenstva

Vladimir SOLC

Datum nastupu do funkce: 1. 8. 2013

Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe — 15 let, praxe ve vedouci pozici - 12 let

Neni ¢lenem organa jinych spolecnosti.

Clenové predstavenstva

Frank GUTHAN

Datum nastupu do funkce: 1. 3. 2012

Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe — 21 let, praxe ve vedouci pozici — 19 let

Neni ¢lenem organa jinych spolecnosti.

Jiti ANTOS

Datum nastupu do funkce: 11. 7. 2013

Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe — 15 let, praxe ve vedouci pozici - 15 let

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:
BranchPro, s.r.o., Slovensko: jednatel

Martin MURANSKY

Datum nastupu do funkce: 1.10. 2013
Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe — 17 let, praxe ve vedouci pozici — 12 let

Neni ¢lenem organa jinych spolecnosti.
Karel SOUKENIK

Datum nastupu do funkce: 1.10. 2013
Praxe/ZkuSenosti:

bankovni praxe - 9 let, praxe ve vedouci pozici - 9 let

Neni ¢lenem organa jinych spolecnosti.
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Organizacni struktura
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Ramcové hospodarské

podminky

Ceska ekonomika se v roce 2013 dostala z recese. Prvni
pozitivni signaly se v ekonomice objevily jiz v pribéhu
2. Ctvrtleti 2013, kdy si ¢eska ekonomika mezikvartalné
polepsila o 0,6 %.V tomto trendu pokracovalaiv dalsich
kvartalech. Ceska ekonomika si za cely lofisky rok polep-
Sila v meziro€nim vyjadfeni o 1,3 %, kdyZ zejména vysle-
dek za posledni ¢tvrtleti, kdy ekonomika mezikvartalné
rostla 01,9 %, predcil veSkera ocekavani.

Ceska ekonomika byla tazena predevsim relativné silnym
ozivenim v pramyslu. Dlvodem ozZiveni byl zejména po-
zitivni vyvoj na trzich nasich nejvétsich obchodnich part-
ner(l a castecné také konec domaci fiskalni konsolidace.
Méné vyznamny byl dopad spotfeby domacnosti, kterou
v poslednim Ctvrtleti podpofila pfedevsim intervence

CNB, kdy se domacnosti snazily vyuzit niz3ich cen dova-
Zeného zboZi pfed jeho ocekavanym zdrazenim.

Pokud by si Ceska ekonomika udrzela stejnou dynamiku
rdstu jako v poslednim Ctvrtleti roku 2013, mohl by cesky
HDP v roce 2014 dosahnout rlistu pres 2 %. K tomuto scé-
narivsak velmi pravdépodobné nedojde, nicméné predpo-
kladame, Ze by Ceska ekonomika po letech recese mohla
rdst meziro¢nim tempem kolem 1 %.

| kdyZ se vykonnost Ceské ekonomiky v prabéhu celého
roku 2013 zlepSovala, mira nezaméstnanosti naopak po-
stupné rostla a na konci roku dosahla hodnoty 8,18 %.
Vlivem ukonceni nékterych sezdénnich praci doslo na za-
¢atku roku 2014 k dal§imu rdstu nezaméstnanosti az
na hodnotu 8,63 %, cozZ pfi poctu 630 tisic lidi bez prace
predstavuje nejhorsi Cislo v poslednich letech. V souvis-
losti s o¢ekavanym ozivenim ceské ekonomiky se mira
nezaméstnanosti bude pravdépodobné béhem roku 2014
postupné snizovat a mohla by se na konci roku 2014 po-
hybovat na drovni 8 %.

Spotrebitelskainflace v roce 2013 dosahla hodnoty 1,4 %.
V prlibéhu roku postupné klesala z hodnoty 1,9 % a po vét-
3inu roku se pohybovala pod trovni inflacniho cile Ceské
narodni banky. SpotFebitelska inflace zaznamenala mirny
rdst v poslednim meésici roku 2013, coz bylo zptsobeno
slab3im kurzem koruny v souvislosti s intervenci CNB.
Udaje z prvnich mésict roku 2014 naznacuji pokracujici
trend z roku 2013, tj. dalsi pokles spotFebitelské inflace.
Vzhledem k absenci inflacnich tlakd by se inflace méla
i v roce 2014 udrzet pod inflaénim cilem CNB kolem
Grovnél %.

Po nékolika letech poklesu a stagnace ukoncil ¢esky
pramysl rok 2013 nejvétsim meziroc¢nim rlistem za po-
slednich 21 mésicl. Primyslova vyroba v roce 2013 me-
ziro€né vzrostla 0 9,3 % a to zejména diky silnému rlstu
v poslednich mésicich roku. Do vysledku pramyslu se jed-
nak promita ekonomické oZiveni na ¢eskych exportnich
trzich, ale i oZiveni v domacim hospodarstvi. Z ¢eského
primyslového sektoru se dafilo predevsim automobil-
kam, dale vyrobé strojl a zafizeni i ostatnich dopravnich
prostfedkd. V roce 2014 ocekavame pokracovani pozi-
tivniho trendu, ktery by mél byt navic pozitivné ovlivnén
dopadem devizové intervence CNB z konce roku 2013.
V roce 2014 ocekavame rlst pramyslové vyroby na Grov-
ni3 %.

Vyvoj trokovych sazeb a ceské
koruny

Po snizeni klicové Urokové dvoutydenni repo sazby v roce
2012 na hodnotu 0,05 % uz Ceska narodni banka vycer-
pala jeden z nastrojli ménové politiky. Spotrebitelska in-
flace se pohybovala po vétsinu roku pod Grovni inflacniho
cile. Korunové arokové sazby po vétsinu roku stagnovaly
blizko historicky nejnizsich Grovni. V reakci na vyvoj infla-
ce klesaly i dlouhodobé Grokové sazby, které se v pribéhu
roku dostaly na historicky nejnizsi hladiny. S ohledem
na ocekavany vyvoj spotrebitelskych cen budou koruno-
vé sazbyiv roce 2014 stagnovat na Urovnich z konce roku
2013. RUst urokovych sazeb je mozné ocekavat v hori-
zontu roku 2015, v pfipadé pomalejsiho rlstu ekonomiky
spise az v letech nasledujicich.

Vyvoj kurzu Ceské koruny byl po vétSinu roku 2013 velmi
klidny bez vétsich vykyva. Kurz ceské mény vici euru byl
v pribéhu roku zejména ovliviiovan komentafri ze strany
centralnich bankér( o zvazovanych intervencich smérem
k oslabovani ¢eské mény. Ceska narodni banka nakonec
k intervencim k oslabeni koruny pfistoupila a to na zacat-
ku mésice listopadu. CNB se podafilo kurz koruny oslabit
az na hodnotu 27,50 za euro. V naslednych komentarich
CNB potvrdila sv(j cil udrzet kurz koruny vaéi euru nad
Grovni 27 i v roce 2014. V kontextu téchto vyjadfeni Ize
oCekavat v roce 2014 kurz koruny nad cilem CNB popfi-
padé na jesté slab3ich Grovnich.

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2013 | RAMCOVE HOSPODARSKE PODMINKY
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Obchodni ¢innost

Retailové bankovnictvi

Béhem roku 2013 doslo v oblasti retailového bankovnictvi
k velmi vyraznym zménam, které se tykaly predevsim
oblasti vzhledu a provozu viech pobocek v navaznosti
na rebranding z Volksbank na Sberbank. Zaroven byl pfi-
praven a schvalen plan rozvoje pobockové sité pro roky
2014 a 2015.

Z pohledu obchodnich vysledkd doslo v segmentu retail
k vyraznému dvoucifernému rlstu celkovych depozit
0 12 % a predevsim celkového objemu poskytnutych
Gvérd o 24 %. Velky vliv na to mél nardst objemu hypoték
022 % ispotrebitelskych Gvér(i o 8 %. Celkovy pocet klien-
tl v retailovém segmentu vzrostl v roce 2013 0 10 %.

Na konci Gnora byla v Praze za Gcasti pana Hermana
Grefa, generalniho feditele Sberbank Rusko, oteviena
vlajkova pobocka banky v ulici Na Prikopé. V listopadu
byla zprovoznéna nova pobocka v Karlovych Varech, ¢imz
doslo k pokryti vétsiny krajl. Plan rozvoje pobockové sité
na nasledujici dva roky pocita se zdvojnasobenim sou-
¢asného poctu prodejnich mist.

Projekt rebrandingu pobockové sité navazujici na zménu
jména banky se zaméril zejména na vytvoreni obchod-
nich mist s maximalnim ohledem na komfort zakaznikd.
Na pobockach Sberbank se objevily i zcela nové techno-
logie, jako napfiklad iPad obsluZzna zéna, touchscreeny
¢i interaktivni hodnoceni bankéri pfimo na prepazce.
Vyuzity byly i prvky senzitivniho marketingu.

Nabidku pro retailovou klientelu ujednotila banka pod
linii ,FERovych" produkt( a sluzeb, ktera je postavena
na transparentnostia oboustranné vyhodnosti pro klien-
ta i pro banku. Zakladnim stavebnim kamenem se stalo
FER konto ve tfech dostupnych variantach dle preferenci
klienta, véetné zakladni varianty s nulovym mési¢nim
poplatkem. Produktovou fadu doplnila atraktivni Gvéro-
va nabidka zahrnujici FER pujcku, FER konsolidaci a FER

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2013 | OBCHODNI CINNOST

kreditni kartu. Klienty oslovil také vérnostni program
.dysko", ktery umoznuje ziskat bonus az 500 K& mésicné.
V oblasti depozitnich produktd zaujal i v ramci konku-
renc¢ni nabidky Spofici G¢et od Sberbank, ktery zejména
ve druhé poloviné roku drzel jednu z nejvyssich drokovych
sazeb na trhu. Zajem klient( o financovani bydleni hypo-
tékou od Sberbank vyustil v letnich mésicich v posileni
postaveni banky na trhu hypoték.

SME bankovnictvi

SME klientela patfi jiz tradicné mezi klicové segmenty
banky. Z pohledu objemu aktiv pfedstavuji Gvéry poskyt-
nuté SME klientdm 33 % z celkovych Gvérovych obchodd.
Rovnéz z pohledu poctu klientd patfi Sberbank CZ mezi
zajimavé hrace na trhu — témér10 % firem s obratem od
25 mil. CZK do 1,2 mld. K& vyuZiva néktery z nasich pro-
dukt( a sluzeb.

Dulezitost segmentu pro banku, a to nejen z lokalniho,
ale i celoskupinového pohledu, potvrzuje skute¢nost, Ze
v kvétnu 2013 byli SME klienti vy¢lenéni do samostatné
obchodni divize. Tato organiza¢ni zména byla prvnim
krokem banky k intenzivnimu zacileni na malé a stfedni
firmy. S cilem zefektivnéni obsluhy a zlepseni uspokojeni
potreb klientd, byly v roce 2013 zahajeny vyznamné pro-
cesni zmény. Jednou z jiz realizovanych zmén pFinasejici
zefektivnéni a zkvalitnéni Gvérového procesu je vznik
oddéleni Kreditnich analyz v zafi 2013.

SME bankovnictvi se v roce 2013 orientovalo nejen na
Gvérové produkty. Uspé&3na byla banka i v depozitnich
obchodech. Atraktivni depozitni produkty poskytnuté
SME klientlim, mezi ty nejatraktivnéjsi patfil Rlstovy ter-
minovany vklad, zajistily nardst v objemu depozit 0 15 %
oproti roku 2012. Zména vlastnika otevrela bance zcela
nové prileZitosti v oblasti financovani exportu, a to nejen

do Ruska.

Firemni bankovnictvi

Divize korporatniho bankovnictvi vznikla v kvétnu 2013
vyclenénim SME segmentu do samostatné divize a obslu-
hovala Ctyfi specifické zakaznické skupiny: velké podniky
a korporace, financniinstituce, subjekty aktivni v nemo-
vitostnim financovani a verejny sektor. V tomto sloZeni
se divize korporatniho bankovnictvi k 31.12. 2013 podilela
na celkovém objemu poskytnutych Gvérd banky 33 %
a na celkovém objemu depozit 35 %.

V lednu 2013 vstoupila Sberbank CZ do segmentu velkych
podnik( a korporaci zaloZzenim specializovaného klient-
ského oddéleni. Zaroven banka v prabéhu roku zalozila
specializované oddéleni obsluhujici finanéni instituce.
Oba tyto nové Gtvary zakoncily prvni rok své existence
Gspésné. Oddéleni velkych podnik( a korporaci se poda-
filo navysit objem Gvérd 3,6krat, pricemz k tomuto na-
rdstu vyrazné prispély obchody strukturovaného a syn-
dikovaného financovani. V oddéleni financ¢nich instituci
narostla depozita 0 76 % a oddéleni vefejného sektoru
vykazalo mirny nardst na strané depozit. Na druhé stra-
né oddéleni nemovitostniho financovani vykazalo spise
stagnaci v oblasti Gvér( plynouci z celkové angazova-
nosti banky vici tomuto odvétvi. Oddéleni velkych pod-
nik( a korporaci v roce 2013 mimo jiné uzavrelo nejvétsi
Gvér v historii banky. Castkou 4,1 mid. K¢ se Sberbank CZ
podilela na financovani akvizice vétsinového podilu ve
spole¢nosti Telefénica Czech Republic, a.s. skupinou PPF.

Personalni posileni oddéleni velkych podnikd a korporaci
a financnich instituci a zefektivnénim procesu prispéje
k dalSimu zlepSovani sluzeb a tvorby na miru Sitych pro-
duktovych feseni pro klienty téchto segment(.

Structured Finance &
Syndications

Utvar strukturovaného financovani a syndikaci byl v roce
2013 postupné doplnén na pocet ctyf zaméstnanca.
V pribéhu celého roku tento Gtvar posuzoval vice nez
35 transakci (financovani obnovitelnych zdrojt, rekapi-
talizace spolecnosti, leverage buy-outs), pficemz sedm
transakci v celkové hodnoté pFiblizné 9 miliard korun
bylo nasledné schvaleno Gvérovymi vybory banky a po-
sléze Gspésné realizovano.

Export & Trade Finance

Objem Gvérd v oblasti Export & Trade Finance (ETF),
véetné post-financovanych dokumentarnich akreditiv(,
presahl v roce 2013 61 milion eur, bankovni zaruky byly
vydany v celkové castce 39,9 miliond eur a dokumentarni
akreditivy 6,6 milion( eur. Pipeline ETF obchodd s pojis-
ténim EGAP presahuje 200 milion{ eur. Vzhledem k vys-
§im nakladim na funding Gvérovych zdrojd v bance se
podafFilo nalézt feSeni formou nefundované rizikové par-
ticipace na odbératelskych Gvérech poskytovanych kon-
cernovou Sberbank Rusko a pojisténych EGAP s tim, Ze
Sberbank CZ vystupuje v této struktufe jako Co-Lender
a Co-Insured v pojistné smlouvé s EGAP.

Z marketingovych aktivit ETF v roce 2013 je tfeba zminit
Rusky den na Mezinarodnim strojirenském veletrhu
v Brné, kde Sberbank predstavila dvé prezentace natéma
exportniho financovani a klientské platformy Delovaya
Sreda.
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Global markets
Financni trhy

Po vstupu strategického vlastnika v roce 2012 pokraco-
vala Sberbank i v roce 2013 v navazovani a rozsifovani
obchodni spoluprace s protistranami na financnich trzich.
Oddéleni Global Markets uzavfelo ramcové smlouvy pro
obchodovani na finanénich trzich s Fadou vyznamnych
evropskych bank, coz umoznilo bance pfistup k novym
trhlim a produktim.

Cinnosti oddéleni Global Markets zahrnovaly vedle ob-
chodovani investi¢nich nastrojl na vlastni Gcet zejména
poskytovani investi¢nich sluzeb institucionalnim, retai-
lovym a firemnim klientdm. | pfes sloZitou situaci na fi-
nancnich trzich zaznamenala vétsina obchodnich aktivit
v mezirocnim srovnani nardst, a to jak obchodovanych
objem, poctu aktivnich klientd vyuzivajicich sluzeb od-
délent, tak poctu uzavienych obchodd.

Prodej investicnich nastroju
firemnim klientdm

a pro Ceské firmy v roce 2013 byly zpravy o ekonomickém
oziveniv eurozéné a nasledné i prvni signaly o ekonomic-
kém ozZiveni v ¢eské ekonomice zvefejnéné v druhé po-
loviné roku. Po letech recese tak pFisel prvni pozitivni
impuls naznacujici obrat ve vyvoji Ceské ekonomiky.

V oblasti zajistovani ménového rizika prvni polovina roku
2013 nijak nevybocila z trendu pfedchoziho roku. Diky
klidnému vyvoji na devizovych trzich byl zajem klient(
o produkty ménového zajisténi velmi maly. K vyznamné
zméné doslo v poslednich mésicich roku v souvislosti
s intervencemi Ceské narodni banky k oslabeni ¢eské
mény. Rada klient(l tak vyuzila pfiznivych trznich pod-
minek k zajisténi ménového rizika.

Podobny vyvoj zaznamenalo i obchodovani produktd
slouZicich k zajisténi drokového rizika. | kdyz se trhy na-
zajem klientt o zajisténi byl velmi maly. To bylo zpUsobe-
no zejména ocekavanim budouciho vyvoje trokovych
sazeb, které spise signalizuje na jejich delsi stagnaci.
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Vedle prodeje investi¢nich nastrojli malym a stfednim
firmam se banka na rozdil od pfedchozich let vice za-
mérovala na velké klienty. Banka tak Gsp&sné vyuzivala
své pozice velké bankovni skupiny pravé k oslovovani
a prodeji produkt klientim z tohoto segmentu.

Individualni pristup k FeSeni obchodnich potreb klientd,
dlouhodoba strategie, spravné nacasovani ve spojeni
s potencialem novych trhd, produkt( a klient(i po vstupu
strategického vlastnika napomohly bance v mezirocnim
srovnani k dalSimu rdstu poctu a objemu transakci uza-
viranych s klienty.

Financni instituce

V roce 2013 banka pokracovala v trendu pfedchozich let
a dale posilovala svoji pozici v poskytovani sluzeb pro
klienty z oblasti financnich instituci. Banka si je védoma
ddlezitosti tohoto segmentu, a proto doslo béhem roku
k posileni obchodniho tymu a k rozsifeni nabidky novych
produkt( a sluZeb. Individualni pFistup k FeSeni potreb
klient( a predevsim bezpedi a sila banky po vstupu strate-
gického vlastnika vedla k dalSimu nardstu poctu klientl
vyuzivajicich jejich sluzeb.

S rostoucim poctem klientli zaznamenal vyrazny rostouci
trend i objem svérenych prostredk(. Klientska baze in-
stitucionalnich klient( byla predstavovana zejména po-
jistovnami, zdravotnimi pojistovnami, penzijnimi fondy
a statnimi organizacemi.

Prodej cennych papirti klientim

Preference klientd v oblasti investovani se v kontextu
vyvoje na financnich trzich ve srovnani s pfedchozim
rokem vyrazné nezmeénily. V souvislosti s dalsim pokle-
sem Urokovych sazeb klienti vyhledavali predevsim bez-
pecné instrumenty s garantovanym vynosem. Banka tak
béhem roku velmi Gspésné umistovala vlastni emise dlu-
hopisd.

Vedle konzervativnich nastroja klienti vyuZzivali také
moznosti pfimych investic do akcii na prazské burze i na
zahranicnich burzach. Diky pozitivnimu vyvoji ve druhé
poloviné roku pfedstavovaly akciové trhy zajimavou
moznost ke zhodnoceni investovanych prostiedk.

Banka rovnéz pokracovala v pribéhu roku v prodeji
strukturovanych dluhopis(. S ohledem na aktualni trzni
podminky se zamérfila na negarantované emise popf.
emise s castecnou garanci vlozenych prostredk(. V této
oblasti banka spolupracovala s renomovanymi emitenty.

| pFes pretrvavajici slozZitou situaci v oblasti prodeje cen-
nych papirti banka pokracovala v napliovani dlouhodobé
strategie, ktera vedle samotného prodeje cennych papi-
rd zahrnuje zejména investicni poradenstvi a vytvareni
individualnich investic¢nich reseni dle pozadavk( a oce-
kavani klient(. Banka se dale zamérovala na zvySovani
odbornosti klientskych poradct v oblasti prodeje cennych
papirt zdokonalovanim systému vzdélavani a certifikace.

Organizace / IT

V prvni poloviné roku 2013 byl pro divizi IT primarnim
projektem rebranding a s nim spojeny pfechod z brandu
Volksbank na novy progresivni brand Sberbank. S timto
projektem bylo v IT spojeno velké mnoZstvi dil¢ich zmén,
Gkoll a podprojektd. Bylo nutné zménit design vsech
aplikaci, byly instalovany nové technologie na pobocky
a otevreny dvé nové ,vlajkové" pobocky (v Praze a Karlo-
vych Varech). Na ostatnich pobockach doslo z pohledu
IT ke kompletnimu pfechodu na nové Sberbank techno-
logie (kurzové tabule, infoterminaly a nékde i iPad zony
a navstévnické WiFi). Druhym kli¢ovym projektem v po-
¢atku roku 2013 byla implementace online ovéfovani
zGstatku na Gctu pfi vybéru/platbé platebni kartou. Ten-
to projekt mél mezinarodni charakter, spolupracovalo
na ném osm firem ze tfi statd a byl zavrSen Gspésnou
postupnou migraci celého portfolia platebnich karet na
tuto platformu v bfeznu 2013. Novou technologii banka
Setfi naklady a predchazi potencialnim rizik(im zpUtsobe-
nym neopravnénym pouzitim karet (napf. na internetu
nebo po skimmingu).

V oblasti skupinovych projekti dochazelo k postupné-
mu rozsifovani funkcionalit systému pro automatizované
schvalovani Gvér( (Credit Factory) o dalsi funkce a pro-
dukty. K dalSimu rozvoji doslo také v oblasti treasury
a market risku, kde byla rozsifovana funkcionalita skupi-
nového Feseni Murex o nové funkce, jakoz i implementa-
ce dalSich systém fesicich dynamické pozadavky v této
oblasti. Systémy Mercury (collateral management sys-
tem) a Zeus (limit watching system) rozsifily portfolio
koncernovych feSeni o dalsi oblasti FeSené jednotné
v ramci celé skupiny Sberbank.

Koncem roku 2013 spustila Sberbank CZ pro klienty Smart
Banking feSeni pro chytré telefony na platformach iOS
a Android, které klientdim umoznuji jednoduché a rychlé
ovladani Gctl z jejich mobilnich telefon(. Tato platforma
vhodné dopliuje internetové bankovnictvi a rozsifuje
pfimé kanaly o progresivni technologii na telefonech
klient(. V zavéru roku také doslo v mnoha systémech
ke zménam s ohledem na implementaci Nového obcan-
ského zakoniku (NOZ), ktery zacal platit od roku 2014.
Spolecné s NOZ byla odstartovana ,Lean” iniciativa, ktera
ma za cil zjednodusit klientské procesy na pobockach
a prenést cast proces( z front office oddéleni do back
office, a tim zvysit komfort a rychlost obsluhy klient.
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Elektronické bankovnictvi

Sluzby pfimého bankovnictvi byly i v roce 2013 poskyto-
vany klientdim prostrednictvim aplikaci Sberbank Online
Banking, Homebanking a MultiCash. Banka navic v listo-
padu 2013 nabidku rozsifila také o Smart Banking.

Nejvice vyuZivanou sluzbou v oblasti pfimého bankov-
nictvi je i nadale internetové bankovnictvi Sberbank
Online Banking. Ke konci roku 2013 jej pouZivalo 34 239
uzivatel(l, 0 27 % vice oproti roku prfedchozimu. Elektro-
nické transakce jsou z hlediska ceny pro zakaznika mno-
hem vyhodnéjsi a efektivnéjsi, vezmeme-liv Gvahu i vy-
soky komfort pfFi jejich pofizovani, online zpracovani
ajejich prehled.

Pocet uzivatell Sberbank Online Bankingu pouZzivajicich
token — elektronicky kli¢, jez pfedstavuje vysoky stupen
zabezpeceni — bylo ke konci roku jiz 27 151 z celkového
poctu 34 239, coz predstavuje témér 80% penetraci to-
ken(, a zaroven 39% nardst oproti predchozimu roku.
Online bankovnictvi je tak z bezpecnostniho hlediska
dostatecné posileno a pravé bezpecnost zlstava pro
banku stale prioritou ¢islo jedna.

P

RozloZeni vyuziti kanalt pfimého
bankovnictvi k 31.12. 2013

0,98 % 0,21 %

B Sberbank Online Banking

@ Homebanking

M Smart Banking
Multicash
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V porovnani s ostatnimi aplikacemi je podil zminéné
majoritni online sluzby na celkovém poctu produktl
pfimého bankovnictvi 95 %. Trend ukazuje na znacnou
oblibenost online kanalu Sberbank Online Banking;
vzhledem k jeho prakti¢nosti je patrna jeho dulezitost
na trhu. Homebanking a MultiCash tvofi 5 %, pocet uzi-
vatel( je stabilni nebo mirné klesa. Offline sluzby jsou
velmi ¢asto nahrazovany online systémy. Naproti tomu
dopliikova sluzba Phone Banking (telefonni bankovnic-
tvi) byla v roce 2013 zruSena a nahrazena modernim
Smart Bankingem, ktery nabizi kromé rychlé orientace
o dostupnosti pobocek a bankomat(l také zakladni online
sluzby, jako je nahled na zdstatek, vypis pohyb( a domaci
platbu béZnou nebo urgentni s vyuzitim QR kédu.

Z pohledu vyvoje pfimého bankovnictvi Sberbank CZ
na konci Gnora 2013 upravila design online bankovnictvi
a v Cervnu zavedla zejména pro firemni klienty ,pFipode-
pisovani” (autorizaci) plateb vice disponenty. V retailové
¢asti se banka zamérila ke konci roku na novy kanal

Smart Banking, jehoz obliba rychle roste.

Rizeni lidskych zdrojt

Rizeni lidskych zdrojd je vyznamnou soucasti strategic-
kého vedeni banky a zaméstnanci jsou rozhodujicim
faktorem pfi vytvareni dlouhodobych partnerskych vzta-
hd s nasimi klienty, napliiovani obchodnich cilt a utva-
feni efektivniho zazemi pro viechny bankovni aktivity.

Poté, co banka v roce 2012 vybudovala zaklady oddéleni
Corporate Banking, Structured Finance and Syndication
a Export and Trade Finance, se v roce 2013 zameérila
na kvalitativni posun v segmentu SME. Vrcholovy man-
zkuSenosti z firemniho bankovnictvi a exportniho finan-
covani jak v oblasti obchodu tak i vyvoje produkt(. Ban-
ka se zaméfila také na Gpravu postupl s cilem navysit
kapacitu vlastnich obchodnik(. Financni analyza byla
vyclenéna z odbord Underwriting a SME a soustfedéna
do samostatného oddéleni Kreditnich analyz. Uvérové
navrhy nyni vznikaji ve spolupraci kreditnich analytik(
a obchodnikd. V tomto pro nas novém oddéleni na konci
roku 2013 pracovalo 18 zaméstnanc(, a to jak v Praze,
tak i v Brné a Ceskych Budgjovicich.

Po nastupu nového ¢lena predstavenstva zodpovédného
za Retail banka organizacné i personalné posilila tuto
svou Cast. V zari doslo k personalni zméné ve vedeni
distribucni sité. Oporu pro efektivni Fizeni sité pobocek
i jeji rozsifeni v budoucnu zajistuji tfi regionalni reditelé
ainterni tym koucu a trenérd.

V oblasti rizika byl hlavnim Gkolem nabor odbornik{ se
znalosti trhu CEE do Underwriting Hubu, ktery z Ceské
republiky zajistuje posuzovani tvér( pro nékolik zemi
v ramci skupiny Sberbank Europe.

HR projekty skupiny Sberbank Europe zacaly v roce 2013
byt viditelné i ve Sberbank CZ. Na zac¢atku kalendarniho
roku se banka ztc¢astnila skupinového zaméstnaneckého
prazkumu. Za velky Gspéch povaZujeme, Ze v prvnim
rocniku prizkumu odpovédélo témér 80 % zaméstnancd.
Na zakladé podnéti zaméstnanc(l jsme zintenzivnili ko-
munikaci vedeni se zaméstnanci. Zavedli jsme pravidelné
Townhall meetingy" v Praze i v Brné, snidané s jednot-
livymi ¢leny pFedstavenstva i pravidelna osobni setkani
generalniho Feditele se zaméstnanci. Pomoc se zavede-
nim Sales Force Effectiveness na nasich pobockach nam
poskytl tym kolegl z Madarska a Bosny. V ramci skupi-
nového projektu Talent has no boundaries se tym SME
Praha a Stfedni Cechy podili na zestihlovani SME proce-
sU. Dalsim prikladem je pfiprava na pristoupeni k proce-
su Rizeni vykonu, ktery bude shodny ve viech zemich
Sberbank Europe.

Marketing &
communication

Marketingové a komunikacni aktivity banky se v roce
2013 primarné soustfedily na rebranding celé spolec-
nosti. Soucasti procesu byla zména znacky napfic vsemi
komunikacénimi kanaly. Vznikly tak nové prezentacni
i POS materialy dle korporatni identity znacky Sberbank,
nova webova prezentace i zcela novy facebookovy pro-
fil, ktery do konce roku ziskal témér 8 tisic fanouska.
Rebrandingem prosla také pobockova sit, diraz byl kla-
den na vytvoreni obchodnich mist s maximalnim ohledem
na komfort zakaznik(. Na pobockach tak vznikly zcela
nové prvky jako napf. internetova kavarna, iPad z6na,
smile systém pro ziskani zpétné vazby od zakaznik(
i prvky senzitivniho marketingu - hudba, vné.

V srpnu odstartovala imageova kampan s mottem
,Sberbank. Vas pfibéh. Vase banka.” s cilem zacit budovat
povédomi o nové znacce. V zafi na ni plynule navazala
produktova kampan cilena na prodej spotfebitelskych
avérd. Medialni kampan zahrnovala televizi, online, print
i masivni venkovni reklamu ve méstech, kde ma banka
pobocky. Kampan splnila stanovené cile a vybudovala
3,3% spontanni povédomi v populaci.

V fijnu se banka zG¢astnila Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné. Expozice byla koncipovana v modernim
nadcasovém designu. Soucasti aktivit na veletrhu byla
i aktivni Gcast Sberbank na Ruském business dni a nechy-
béla ani Uspé&sna VIP Magic Party pro korporatni a SME

klienty.

V zavéru roku byl Gtvar Komunikace vyclenén do samo-
statné organizacni jednotky s cilem budovat dobré jméno
banky mezi stakeholdery a posilit celkovou komunikaci
banky. Do jeho kompetenci budou nadale spadat oblasti
externi i interni komunikace a spolec¢enska odpovédnost
banky.
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Rizeni rizik

Banka uplatfiuje v oblasti Fizeni rizik obezfetny a vyva-
Zeny pfistup s cilem dosahnout prfimérenych vynost pfi
akceptovatelné drovni rizika. Vychozimi body jsou plat-
na regulatorni legislativa a rizikova strategie skupiny.
Banka pouziva systém regulatornich a internich limitd,
jejichz vySe a dodrzZovani jsou pravidelné sledovany.
Banka ve spolupraci se svou matefskou spolecnosti pri-
bé&zné rozviji pokrocilé nastroje fizeni rizik.

Hlavnimi obecnymi zasadami procesu Fizeni rizik jsou
optimalizace poméru mezi rizikem a o¢ekavanym vyno-
sem, funké&ni Fidici a kontrolni systém, oddéleni nesluci-
telnych funkci, identifikace a analyza rizik, diverzifikace
portfolia a v neposledni Fadé i zajisténi pfesnosti a kom-
pletnosti dat v bankovnim systému. Vedeni banky je
pravidelné informovano o mife podstupovanych rizik
a systém Fizeni rizik je sledovan a vyhodnocovan.

V organizacni struktufe fizeni rizik ma centralni pozici
predstavenstvo banky, které urCuje strategii fizeni rizik,
schvaluje viechny klicové dokumenty pro oblast fizeni
rizik a rozhoduje o vyznamnych rizikovych pozicich.
Rizeni rizik je zajistovano divizi pro fizeni rizik, ktera je
fizena povérenym ¢lenem predstavenstva. Oddéleni di-
vize Fizeni rizik analyzuji rizikovou pozici banky, kontro-
luji dodrzovani limit0, informuji o zjisténych vysledcich,
popfipadé sama schvaluji rizikové pozice v ramci stano-
venych opravnéni.

Divize Fizeni rizik se sklada z nasledujicich Sesti Gtvard:

e Integrated risk management, ktery je zodpovédny
za fizeni Uvérového rizika, kapitalovou pfimérenost
a monitoring portfolia,

e (tvar Trzni riziko, ktery je zodpovédny za fizeni trz-
niho rizika a likviditniho rizika,

e Utvar Operacni riziko, ktery je zodpovédny za Fizeni
operacni rizika banky a vnitfni kontrolni systém,

e (tvar Credit Risk, ktery je zodpovédny za nastavovani
Gvérovych procesq,

e (tvar Underwriting, ktery je zodpovédny za vlastni
proces schvalovani a

e (tvar problematické Gvérové pohledavky, ktery je
zodpovédny za vymahani pohledavek.

Soucasti systému Fizeni rizik jsou i vybory pro fizeni rizik:
e Vybor pro fizeni rizik, ktery sleduje rizikovy profil
banky ve vsech hlavnich typech rizik véetné dosta-
tecnosti jejich kryti kapitalem - systém vnitfné sta-
noveného kapitalu,
Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv,
Uveérovy vybor pro fizeni Gvérovych rizik a
Distress Assets Committee pro fizeni portfolia zne-
hodnocenych pohledavek.

Cleny vybord jsou Clenové predstavenstva banky a Fidici
pracovnici z pFislusnych oblasti fizeni rizika.

Vyvoj ukazatele kapitalové primérenosti
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Kapitalova primérenost

V souladu s regulatornimi pozadavky jsou rizika dosta-
tecné kryta kapitalem. Pro stanoveni kapitalové poza-
davku banka vyuziva standardizovaného pfistupu pro
Gvérové riziko a pro operacni riziko. Vzhledem k tomu,
Ze banka vede malé obchodni portfolio, neni kapitalovy
pozadavek na trzni riziko stanovovan.

Na konci roku 2013 se akcionaf rozhodl podpofit dalsi
rdst banky a navysit kapital banky (prostfednictvim pod-
fizeného dluhu, ktery bude v prvnim pololeti roku 2014
konvertovan na vlastni jméni).

V souladu s pozadavky Pilife Il basilejské kapitalové do-
hody oznacované jako Basel Il, banka minimalné jednou
rocné vyhodnocuje dostatecnost kapitalu s ohledem na
vSechna vyznamna rizika (systém vnitfné stanoveného
kapitalu).

Uvérové riziko

Poskytovani Gvérovych produktd je jednou z hlavnich
obchodnich ¢innosti banky. Tomu odpovida dlraz, ktery
je kladen na Fizeni Gvérového rizika. Tento proces zahr-
nuje identifikaci rizik, méfeni rizikové pozice, sledovani
limit( a prijimani opatfeni vedoucich ke snizeni podstu-

povaného Gvérového rizika. Proces probiha na drovni
jednotlivého klienta i na Grovni Gvérového portfolia.

PFi hodnoceni Gvérové kvality klienta se banka zaméruje
zejména na analyzu jeho finanéni situace, schopnost
splacet poskytnuty Gvér z vlastniho cash-flow a na do-
savadni zkuSenost s klientem.

Uvérova kvalita kazdého klienta je posuzovana internim
ratingovym systémem odpovidajicim typu hodnoceného
klienta. Klient je tak zafazen do jednoho z 26 stupnd
interni ratingové stupnice. Kazdému ratingovému stupni
je pevné prifazena ro¢ni pravdépodobnost selhani klien-
ta, ktera se pouziva jako jeden z parametrd rozhodovaci-
ho procesu. Ratingové nastroje jsou pravidelné testovany
a nasledné odpovidajicim zplisobem upravovany tak, aby
odhad pravdépodobnosti selhani klienta byl korektni.

DalSim hodnocenym kritériem pfi posuzovani Gvérového
navrhu je kvalita zajistovacich instrument(. Katalog

téchto instrumentd definuje akceptované typy zajisténi,
zpUsob stanoveni jejich realné hodno-ty, frekvenci pre-
cenéni a odpovédnosti jednotlivych oddéleni banky.

Posuzovani a schvalovani Gvérovych navrhd probiha
nezavisle na obchodnich Gtvarech. Schvalovaci kompe-
tence jsou delegovany predstavenstvem banky a jsou
objemové roz€élenény do nékolika Grovni.

Banka provadi pravidelny monitoring jednotlivych an-
gazovanosti za Gcelem priibézného sledovani kvality
Gvérového portfolia. Tento proces zvysSuje pravdépo-
dobnost, Ze mozné budouci selhani klienta bude vcas
rozpoznano. Pro tento pfipad je v bance nastaven fungu-
jici systém v€asného FeSeni problematickych pohledavek,
ktery sniZzuje pravdépodobnost vzniku ztraty z Gvérového
obchodu.

Banka dodrzuje vSechny regulatorni limity angazova-
nosti investi¢niho portfolia.

Banka posuzuje pohledavky za klienty z hlediska pfi-
padného poklesu jejich hodnoty a to zejména s ohledem
na zhorseniratingu, zpozdéni ve splaceni, nebo jiné poru-
Seni plivodnich smluvnich podminek protistranou. Banka
posuzuje snizeni hodnoty pohledavek z dvou pohledd:
e kolektivni znehodnoceni, které je aplikovano na jed-
notlivé skupiny aktiv na zakladé statistickych modeld
a je kryto kolektivnimi opravnymi polozkami, a
e individualni znehodnoceni, které je spojeno s jednotli-
vymi pohledavkami, u kterych existuje objektivni
ddkaz o snizeni hodnoty, a které je kryto pomociin-
dividualnich opravnych polozek.

Trznirizika

Hlavnim nastrojem Fizeni trznich rizik je soustava limitd
pro jednotlivé typy trznich rizik. Dodrzovani limitd je
pravidelné sledovano. O pfipadném pFekroceni limitu
a souvisejicich napravnych opatfenich jsou bez zbytec-
ného odkladu informovani predstavenstvo, ¢lenové vy-
boru pro Fizeni rizik a pFislusné obchodni Gtvary. Limity
jsou stanoveny interné, matefrskou spole¢nosti nebo re-
gulatornimi pfedpisy CNB a jsou schvalovany Vyborem

pro Fizeni aktiv a pasiv. Pravidelné probiha stresové tes-
tovani trznich rizik.
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ME&nové riziko banka fidi uzaviranim své ménové pozice
prostfednictvim zajistovacich obchodd. Ménova pozice
v jednotlivych hlavnich ménach je denné sledovana a po-
rovnavana s platnymi limity.

Expozice banky v{ci rokovému riziku je kvantifikovana
formou simulace vlivu standardizovaného trokového
Soku (posun vynosové kfivky o0 200 p.b.) na kapital banky,
kde tento vliv je pfedstavovan zménou ekonomické hod-
noty (NPV) drokové citlivych aktiv a pasiv banky. Rozdil
aktiv a pasiv s dlouhodobé pevnou drokovou sazbou
(hlavni zdroj Grokového rizika) je vyvazovan s vyuzitim
Grokovych swapl a emitovanych dluhovych cennych
papird. Urokova pozice banky je pravidelné mé&fena a po-
rovnavana s platnymi limity.

Trzni volatilité cennych papird je banka vystavena formou
drzeného portfolia dluhopis(, ve kterém dominuji ceské
statni dluhopisy. Z regulatorniho hlediska banka vede
malé obchodni portfolio.

Riziko likvidity

Operativni Fizeni rizika likvidity je provadéno denné sledo-
vanim kratkodobych i dlouhodobych ukazatel( zbytkové
splatnosti aktiv a pasiv, a to v jednotlivych hlavnich mé-
nach i agregované pres vsechny mény. Na zakladé vysled-
k(i téchto analyz banka denné sleduje pInéni internich
limitQ likvidity. Banka rozliSuje mezi kontraktualni splat-
nosti polozek bilance a mezi modelovanou ocekavanou
splatnosti. Modely pro stanoveni ocekavané splatnosti
jsou schvalovany Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv.

Na tydenni bazi jsou vypracovavany stresové scénare
likviditni pozice banky, které vychazeji z Gdajd o stavajici
struktufe aktiv a pasiv banky jejich predpokladaného
chovaniv modelovych stresovych situacich. Pro teoretic-
ky pfipad mimoradnych okolnosti ohrozujicich likviditu
banky je pFipraven pohotovostni plan.

~ - * *
Operacni riziko
V souladu s regulatornimi pozadavky banka disponuje

potfebnymi internimi pfedpisy pro Fizeni operacniho ri-
zika, v€etné oblasti informacni bezpecnosti, kontinuity
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¢innosti, outsourcingu nebo systému vnitFni kontroly,
ktery je nastaven pro jednotlivé procesy nebo Gtvary.

Zakladnimi pouzivanymi metodami jsou vylouceni, sni-
Zeni, prfenos nebo akceptace operacniho rizika. Proces
fizeni operacniho rizika zahrnuje identifikaci, evidenci,
vyhodnoceni a ocenéni rizik véetné opatreni k jejich mini-
malizaci a probiha v drovni skutecnych udalostii latent-
nich rizik.

Pro Fizeni a identifikaci operacnich rizik banka vyuziva:

e sbér udalosti operacéniho rizika, jejich klasifikaci a na-
sledné vyhodnoceni,

e Risk Control Self Assemement a
analyzu scénarl pro rizika s nizkou frekvenci a velkym
dopadem.

Na zakladé identifikovanych operacnich rizik banka pfi-
jima opatreni, ktera maji za cil efektivné minimalizovat
pravdépodobnost daldiho vyskytu podobného typu uda-
losti a jsou navrhovana nejen v zavislosti na ¢etnosti
vyskytu a objemu realizované/predpokladané ztraty/
zisku, ale i s ohledem na zavaznost a pricinu vzniku.

Banka ma rovnéz sestaven pohotovostni plan pro kritické
situace a obnoveni ¢innosti s cilem zajistit pokracovani
obchodni ¢innosti v nejvétsim mozném rozsahu a plan
obnovy ¢innosti pro klicové IT aplikace.

Riziko koncentrace

Dostatec¢nou diverzifikaci podstupovaného tGvérového
rizika zajistuje systém limitQ rizika koncentrace vaci
ekonomicky spjatym skupinam klient(, vaci odvétvim
¢innosti klient nebo vaci zemim.

Banka sleduje také rizika vznikajici z koncentrace expozic
z titulu jednotlivych produktd nebo z titulu nepfimych
angazovanosti — tedy napfiklad vici jednomu typu za-
jisténi, poskytovateli zajisténi nebo emitentovi cennych
papir(l prijatych jako zajisténi. V oblasti likvidity je sle-
dovana mira koncentrace vici poskytovatelim kratko-
dobych pasiv.

Ostatni informace

Informace o vztazich

Sberbank Rusko

Sberbank BH d.d., Sarajevo

. <+ 100% —
Bosna a Hercegovina

Sberbank CZ, a.s.

Ceska republika 100%

Sberbank d.d.

Chorvatsko 100%

Sberbank Srbija a.d. Beograd

Srbsko 1007%

VS Bank

<7 0o 1
Ukrajina 99.92%

Spole¢nost Sberbank Europe AG (SBEU) je ovladajici oso-
bou Sberbank CZ, a.s. a je soucasti skupiny Sberbank.
Struktura skupiny je vyznacena v diagramu.

Opatreni, ktera maji zajistit, aby nebylo zneuzito kont-
roly ze strany ovladajici osoby, vyplyvaji z obchodniho
zakoniku. Jedna se zejména o zakaz zneuziti vétsiny hla-
st ve spolecnosti (§ 56a odst. 1 obchodniho zakoniku),
zakaz zneuziti vlivu ovladajici osoby k tomu, aby prosadila
prijeti opatfeni nebo uzavreni takové smlouvy, z nichz
mUZe ovladané osobé vzniknout majetkova Ujma, ledaze

Sberbank Magyarorszag Zrt.

98.93% Madarsko

Sberbank banka d.d.

99.98 % Slovinsko

Sberbank Slovensko, a.s.

[I— %) —
99,50 % Slovensko

Sberbank a.d. Banja Luka

— 9942% —» .
Bosna a Hercegovina

70daj k 31.1.2014

vzniklou Gjmu uhradi nejpozdéji do konce Gcetniho ob-
dobi, v némz Gjma vznikla, anebo bude v téZe dobé uza-
viena smlouva o tom, v jaké pfimérené Ih(té a jak bude
ovladajici osobou tato Ujma uhrazena (§ 66a odst. 8 ob-
chodniho zakoniku), povinnost spolecnosti zpracovat
zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami dle § 66a
odst. 9 nn obchodniho zakoniku (viz strana 120 vyroc¢ni
zpravy — Zprava o vztazich) a povinnost ovladajici osoby
nahradit Skodu vzniklou ovladané osobé dle § 66a odst. 14
obchodniho zakoniku a ruceni ¢len( statutarniho orga-
nu ovladajici osoby a ovladané osoby dle § 66a odst. 15
obchodniho zakoniku.
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Vzhledem k tomu, ze ke dni 31.12. 2013 zanikla platnost
obchodniho zakoniku, jehoZ ustanoveni bylaod1.1. 2014
nahrazena pfislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 89/2012
Sb, ob¢ansky zakonik a zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchod-
nich korporacich, hodla se banka pIné podfidit pisob-
nosti zakona o obchodnich korporacich (ZOK). Banka
timto prohlasuje, Ze vyse uvedena opatreni, ktera maji
zajistit, aby nebylo zneuzito kontroly ze strany ovladajici
osoby, hodla dodrZovat a plnitivroce 2014, a to v souladu

Smlouvy uzaviené Sberbank CZ, a.s. v ramci skupiny:

Nazev smlouvy

Uvérova smlouva

p—

Uzavieno s

Sberbank Europe AG

s pFislusnymi ustanoveni ZOK, zejm. zakaz zneuziti vlivu
ovladajici osoby k tomu, aby prosadila pFijeti opatfeni
nebo uzavfeni takové smlouvy, z nichz m(ze ovladané
osobé vzniknout majetkova Gjma a povinnost ovladajici
osoby nahradit Skodu vzniklou ovladané osobé (§ 71 ZOK),
povinnost banky zpracovat zpravu o vztazich mezi propo-
jenymi osobami dle § 82 a nasl. ZOK, ruceni ¢len( statutar-
niho organu ovladajici osoby a ovladané osoby v souladu
se ZOK apod.

Pfredmét smlouvy

Revolvingovy Gvérovy ramec

2 Uvérova smlouva - ukonceni Sberbank Europe AG  Uvérovy ramec — ukonceni

3 Uvérova smlouva Sberbank Europe AG  Uvérovy ramec

4 Ramcova smlouva o Gcasti Sberbank Europe AG  Ramec konsorcialniho Gvérovani

5 Smlouva o poskytovani sluzeb Sberbank Europe AG  Poradenské sluzby

6  Smlouva o skupinovém auditu Sberbank Europe AG  Provadéni auditnich ¢innosti

7 Smlouva o poskytovani sluzeb Sberbank Europe AG  Sluzby hodnoceni kreditniho rizika
8 Smlouva o poskytovani sluzeb IT ALB-EDV GmbH Sluzby IT

9 Smlouva o Gdrzbé SW Sberbank Technology Podpora SW MUREX

10 Smlouva o poskytovani sluzeb Sberbank Slovensko Sluzby hodnoceni kreditniho rizika
11 Smlouva o poskytovani sluzeb Sberbank Slovinsko Sluzby hodnoceni kreditniho rizika
12 Smlouva o poskytovani sluzeb Sberbank Chorvatsko  Sluzby hodnoceni kreditniho rizika
13 Smlouva o poskytovani sluzeb Sberbank Madarsko Sluzby hodnoceni kreditniho rizika

Informace o vlastnich akciich a cennych papirech

V prabéhu roku 2013 Sberbank CZ, a.s. neobchodovala
a nevlastnila zadné vlastni akcie. Sberbank CZ, a.s. b&hem
roku 2013 nevlastnila Zzadné akcie ovladajici osoby, tj.
SBEU.

Neexistuje omezeni prevoditelnosti cennych papirQ vy-
davanych Sberbank CZ, a.s. vyjma toho, Ze vlastni akcie
Sberbank CZ, a.s. nejsou verejné obchodovatelné.

Vyjma podild vyplyvajicich z vlastnictvi neexistuji Zadné
daldi vyznamné primé ¢i nepfimé podily na hlasovacich
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pravech Sberbank CZ, a.s. ani zadné omezeni hlasovacich
prav.

Pokud je Sberbank CZ, a.s. znamo, neexistuji smlouvy mezi
akcionari, které mohou mit za nasledek ztizeni prevodi-
telnosti akcii nebo hlasovacich prav.

Vyjma stanov neexistuji zvlastni pravidla urcujicich volbu
a odvolani ¢len(i predstavenstva a zménu stanov spo-
leCnosti.

Neexistuji zadné zvlastni pravomoci ¢lenl predstavenstva
jako je povéreni podle §161a a 210 obchodniho zakoniku.

Neexistuji vyznamné smlouvy, ve kterych je Sberbank
CZ,a.s. smluvni stranou a které nabudou G¢innosti, zmé-
ni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovladani Sberbank
CZ, a.s. v dlsledku nabidky prevzeti, a Gcincich z nich vy-
plyvajicich.

Neexistuji smlouvy mezi Sberbank CZ, a.s. a ¢leny jejiho
predstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi je Sberbank
CZ, a.s. zavazana k pInéni pro pripad skonceni jejich funk-
ce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Neexistuji programy, na jejichz zakladé je zaméstnan-
clim a ¢lendm predstavenstva spolecnosti umoznéno
nabyvat Gc¢astnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto
cenné papiry Ci jina prava k nim za zvyhodnénych pod-
minek.

Osoby s Fidici pravomoci nevlastni akcie ¢i obdobné
cenné papiry predstavujici podil na Sberbank CZ, a.s.

Spolecnosti Sberbank CZ, a.s. ani ji vydanym dluhopistim
nebyl pridélen rating.

Udaje o emitovanych
cennych papirech
Akcie Sberbank CZ, a.s. k1.1. 2014

e Druh: kmenové akcie

e Forma: 401076 ks kmenovych akcii na jméno

e Podoba: zaknihovana

e Pocet kusl: 401 076 ks

e Celkovy objem emise: 2 005380 000 K¢

e Jmenovita hodnota 1 akcie: 5 000 K¢

e Obchodovatelnost akcii: akcie nejsou obchodovany
na zadném z verejnych trhd

Emise hypotecnich zastavnich listd
(HZL) Sberbank CZ, a.s. k 31.12. 2013

HZLVB CZ 5,30% splatné 2017

e lIdentifikacni oznaceni (ISIN): CZ0002001688

e Datum emise; forma a podoba: 18.12.2007; na doru-
Citele; zaknihovana

e Celkovy objem emise: 0,8 mld. K¢&

e Jmenovita hodnota; pocet kus(: 10 000 K¢&; 80 000

e Kupony: pevna rocni rokova sazba 5,30 % vyplacena
rocné zpétné

e S HZLobchodovano na: ---

e Lh(ta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 18.12. 2017

HZL VB CZ 5,70% splatné 2014

e Identifikac¢ni oznaceni (ISIN): CZ0002002116

e Datum emise; forma a podoba: 27.10. 2009; na doru-
Citele; zaknihovana

e Celkovy objem emise: 0,5 mld. K&

e Jmenovita hodnota; pocet kus(: 10 000 K¢&; 50 000

e Kupony: pevna rocni Urokova sazba 5,70 % vyplacena
rocné zpétné

e S HZLobchodovano na: ---

e Lh(ta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 27.10. 2014

HZL VB CZ 3,50% splatné 2013

* Identifikacni oznaceni (ISIN): CZ0002002181

e Datum emise; forma a podoba: 14. 4. 2010; na doru-
Citele; zaknihovana

e Celkovy objem emise: 0,5 mld. K&

e Jmenovita hodnota; pocet kus(: 10 000 K¢&; 50 000

e Kupony: pevna rocni Urokova sazba 3,50 % vyplacena
rocné zpétné

e S HZLobchodovano na: ---

e LhU(ta splatnosti HZL: HZL byly splaceny v jejich jme-
novité hodnoté dne 14. 4. 2013
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HZL VB CZ 4,10% splatné 2016

e Identifikac¢ni oznaceni (ISIN): CZ0002002199

e Datum emise; forma a podoba: 19. 5. 2010; na doru-
Citele; zaknihovana

e Celkovy objem emise: 0,5 mld. K&

* Jmenovita hodnota; pocet kustd: 10 000 K¢&; 50 000

e Kupény: pevnarocnidrokova sazba 4,10 % vyplacena
rocné zpétné

e S HZL obchodovano na: ---

e Lh(ta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 19. 5. 2016

HZL VB CZ VARI splatné 2015

e Identifika¢ni oznaceni (ISIN): CZ0002002298

e Datum emise; forma a podoba: 24. 3. 2011; na doru-
Citele; zaknihovana

e Celkovy objem emise: 0,3 mld. K¢

* Jmenovita hodnota; pocet kusd: 10 000 K¢&; 30 000

e Kupdny: pohybliva palrocni Grokova sazba 6M PRI-
BOR+1% vyplacena pUl rocné zpétné

e S HZL obchodovano na: ---

e Lhdta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 24. 3. 2015

HZL VB CZ VAR splatné 2017

e Identifikac¢ni oznaceni (ISIN): CZ0002002454

e Datum emise; forma a podoba: 22. 3. 2012; na doru-
Citele; zaknihovana

e Celkovy objem emise: 0,5 mld. K&

* Jmenovita hodnota; pocet kusd: 1 K¢ 500 000 000

e Kupdny: pohybliva pdlro¢ni Grokova sazba 6M PRI-
BOR + 2 % vyplacena pll ro¢né zpétné

e S HZL obchodovano na: BCPP

e Lh(ta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 22. 3. 2017

HZL VB CZ 3,20% splatné 2016

e Identifika¢ni oznaceni (ISIN): CZ0002002611

e Datum emise; forma a podoba: 11.10. 2012; na doru-
Citele; zaknihovana

e Celkovy objem emise: 1 mld. K¢

e Jmenovita hodnota; pocet kust: 1KE; 1000 000 000

e Kupbny: pevna roc¢ni Grokova sazba 3,20 % vyplacena
rocné zpétné

e S HZL obchodovano na: BCPP

e Lh(ta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 11.10. 2016

HZL VB CZ 2,30% splatné 2018

e Identifikacni oznaceni (ISIN): CZ0002003254

e Datum emise; forma a podoba: 24.10. 2013; na doru-
Citele; zaknihovana

e Celkovy objem emise: 0,8 mld. K¢

e Jmenovita hodnota; pocet kust: 10 000 K¢&; 80 000

e Kupbny: pevna roc¢ni Grokova sazba 2,30 % vyplacena
rocné zpétné

e S HZL obchodovano na: BCPP

e Lh(ta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich
jmenovité hodnoté dne 24.10. 2018

Odmény uctované auditorskymi

spolecnostmi za rok 2013

tdaje jsou v mil. K¢ KPMG Ernst & Young Celkem
Zarocni Uc. zavérku (v€etné DPH) 0 3,99 3,99
Auditorské sluzby (v€etné DPH) 0 2,54 2,54
Danové sluzby (véetné DPH) 0 0,33 0,33
Ostatni (v€etné DPH) 0,53 0 0,53
Celkem 0,53 6,86 7,39
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Principy odmeénovani
osob s Fidici pravomoci

Osobou s Fidici pravomoci je ve Sberbank CZ, a.s. vedouci
osoba a ¢len dozor¢i rady.

Vedouci osoby emitenta

Vedouci osobou emitenta Sberbank CZ, a.s. je pfedseda
predstavenstva, ktery je zaroven generalnim Feditelem,
Clenové predstavenstva a prokuristé. Jmenovité jsou
uvedeni na str. 6-7, ,Organy spolecnosti”.

PFedstavenstvo je ze zakona statutarnim organem, ktery
fidi Cinnost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Clenové
predstavenstva Sberbank CZ vykonavaji svou plisobnost
s pécifadného hospodare, jednaji v dobré vife, s nalezitou
pili a péci a v nejlepsim zajmu spolecnosti a akcionar(.
Jsou odborniky na Fizeni velkych korporaci s mezinarod-
nimi zkuSenostmi a schopnosti tymové prace. Jejich
funkce vyzaduje neustalé zdokonalovani se jak v oboru,
tak v oblasti Fizeni a spravy spolecnosti, aktivni pristup
k plnéni povinnosti a schopnost pfispivat k rozvoji stra-
tegie spolecnosti a v neposledni fadé loajalitu ke spo-
le¢nosti. Clenové predstavenstva dodrzuji vysoké etické
standardy a odpovidaji za to, Ze spole¢nost dodrZuje plat-
né zakony. Osobné odpovidaji za skodu, kterou by zplso-
bili porusenim pravnich povinnosti, a jsou také funkéné
odpovédni v{ci spolecnosti reprezentované akcionari.

PFedseda predstavenstva a ¢lenové predstavenstva jsou
odménovani na zakladé ,Smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva“ uzaviené v souladu s pfislusnymi ustano-
venimi zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Smlouva
o vykonu funkce ¢lena predstavenstva byla schvalena
dozorc¢i radou spole¢nosti.

Spolecnost vyplaci pfedsedovi predstavenstva a ¢lenim
predstavenstva pevné mésic¢ni odmény za jejich fidici
¢innost, Ucast na zasedanich organu, Fadnou pfipravu
na tato zasedani a za dalsi ¢innosti spojené s vykonem
funkce Clena predstavenstva.

PFedseda predstavenstva a ¢lenové predstavenstva jsou
dale odménovani s ohledem na vyhodnoceni vykonu jejich
¢innosti, ktery je méfen na zakladé pinéni stanovenych
vykonnostnich kritérii. Vykonnostni kritéria, ktera jsou

stanovovana ve spolupraci s SBEU, jsou vypracovana vzdy
na kalendarni rok a jsou odvozena z financnich cili (hos-
podarsky vysledek pfed zdanénim SBEU, hospodarsky
vysledek pfed zdanénim Sberbank CZ a hospodarsky vy-
sledek Fizené organizacni jednotky) a plnéni strukturalnich
Gkold. Pohybliva slozka odmény dosahuje az 50 % pevné
slozky.

Generalni Feditel a prokuristé nejsou z titulu této funkce
navic odménovani. Proto jsou u ostatnich vedoucich osob
uvedené pouze pfijmy prokurist(l ze zaméstnaneckého
pomeéru.

Na zakladé manazerskych a odbornych znalosti a zkuse-

nosti a pfinosu pro spole¢nost obdrzeli pfedseda pred-

stavenstva, ¢lenové predstavenstva a prokuristé:

e vsechny penézni pfijmy naleZejici clendm predsta-
venstva v celkové vysi 29,225 mil. K¢;

e VvSechny penézni pfijmy naleZejici ostatnim vedoucim
osobam v celkové vysi 5,232 mil. KC.

e vsechny naturdlni pfijmy naleZejici clendm predsta-
venstva v celkové vysi 0,953 mil. K¢;

e vSechny naturalni pfijmy naleZejici ostatnim vedoucim
osobam v celkové vysi 0,131 mil. K¢.

Tyto pFijmy byly vyplaceny na zakladé splnéni financnich,
kvalitativnich a vyvojovych kritérii a na zakladé kritérii
efektivnosti.

PFedseda predstavenstva, ¢lenové predstavenstva, pro-
kuristé ani jejich osoby blizké nevlastni akcie ani opce
na nakup akcii Sberbank CZ. Akcie spolec¢nosti Sberbank
CZ, a.s. nejsou verejné obchodovatelné.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolec¢nosti a dohli-
Zi na vykon pUsobnosti predstavenstva uskutecnovani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Dozorci rada kont-
roluje zejména, zda predstavenstvo vykonava svou p(-
sobnost v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami spo-
lecnosti a zda ¢lenové predstavenstva jednaji v souladu
se zajmy spole¢nosti s vynaloZzenim péce fadného hos-
podare. Clenové dozorci rady vykonavaji funkci s péci
fadného hospodare. Pro vykon ¢lena dozorci rady musi byt
¢lenové odborné zpUsobili, zachovavat loajalitu ke spo-
le¢nosti a micenlivost o dlvérnych informacich a skutec-
nostech.
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Clenové dozor¢i rady odpovidaji za skodu, kterou by
zplsobili porudenim pravnich povinnosti. Clenové do-
zorCi rady dale jsou funkéné odpovédni v{ci spolec¢nosti
reprezentované akcionari. Clenové dozor¢i rady jsou od-
ménovani v souladu s pFislusnymi ustanovenimi zakona
€. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Vysi pfipadné odmény
¢lent dozorci rady schvaluje valna hromada. Za ¢innost
v dozorci radé Sberbank CZ neni vyplacena mési¢ni od-
ména.

Clenové dozor¢i rady ani jejich osoby blizké nevlastni akcie
ani opce na nakup akcii Sberbank CZ. Akcie spole¢nosti
Sberbank CZ, a.s. nejsou vefejné obchodovatelné.

Zacinnost v dozorciradé Sberbank CZ v roce 2013 clendim
dozorci rady nebyly vyplaceny zadné odmény z titulu
¢lena dozorci rady véetné naturalnich.

Ze zaméstnaneckého poméru obdrzeli ¢lenové dozorci

rady:

e vsechny penézni pfijmy nalezejici ¢leniim dozorci
rady v celkové vysi 2,471 mil. K¢;

e vsechny naturalni pfijmy nalezejici ¢leniim dozorci
rady v celkové vysi 0,154 mil. K¢.

Sberbank CZ prohlasuje, Ze nejsou stiety zajmd mezi
povinnostmi ¢lend spravnich, Fidicich a dozorcich organd
a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.

Postaveni na trhu
v hlavnich ¢innostech

Sberbank CZ tGspésné plsobi na ¢eském trhu jiz od roku
1993. Podil bilan¢ni sumy Sberbank CZ na celkové bi-
lan¢ni sumé bankovniho sektoru (44 bank v¢. stavebnich
spofitelen) v Ceské republice se oproti roku 2012 zvysil
21,32 % na1,40 %. Bilan¢ni suma banky meziro¢né vzrost-
la 014,94 %. Rist bilanéni sumy bankovniho sektoru za
rok 2013 ¢ini 8,83 %.

V souladu s obchodni strategii banky pokracuje mezi-
rocni narust klientskych vklad( (v¢. emitovanych cen-
nych papir(l) 019,26 % (bankovni sektor nardst 6,79 %)
a narUst klientskych tvér( o 11,92 % (bankovni sektor na-
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rast 0 6,54 %). Zvysil se podil klientskych vklad( Sber-
bank CZ, a.s. na vkladech bankovniho sektoruato z1,33 %
na 1,43 % a podil klientskych Gvéri 21,99 % na 2,10 %.

Hospodarsky vysledek Sberbank CZ, a.s. mezirocné
vzrostl 010,05 %, meziroc¢ni vyvoj hospodarského vy-
sledku za bankovni sektor zaznamenal pokles o0 4,11 %.

Informace o zasadach
Fizeni a spravy spolecnosti

Organy spolecnosti jsou valna hromada akcionar( jako
nejvy3ssi organ, predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro
audit. Slozeni téchto organd detailné viz str. 6-7, ,Organy
spolecnosti”. Rozhodovani téchto organd probiha ob-
vykle prostou vétSinou hlasd, pokud zakon ¢i stanovy
nepredepisuji v&tsinu jinou.

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Do pl-

sobnosti valné hromady nalezi zejména rozhodnuti o

e zmEne stanov,

e zvyseni i snizeni zakladniho kapitalu,

e vydani dluhopisd,

e volba a odvolani ¢lenli dozor¢i rady vyjma clen(l vo-
lenych zaméstnanci,

e schvaleni ro¢ni Gcetni zavérky a rozhodnuti o pouZiti
vysledku nebo Ghradé ztraty,

e podani zadosti o povoleni k vefejnému obchodovani
s akciemi spolecnosti a o zruseni vefejné obchodo-
vatelnosti akcii,

e prodeji podniku, o zruseni spolecnosti s likvidaci, o jeji
pfeméné, slouceni, splynuti nebo rozdéleni,

e zméné prav spojenych s jednotlivymi druhy akcii nebo
formy akcii,

e omezeni prevoditelnosti akcii najméno a zruseni ve-
fejné prevoditelnosti akcif,

e vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava na zis-
kani vyménitelnych a prioritnich dluhopis( a o vylou-
¢eni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani
novych akcif,

e zvyseni zakladniho kapitalu vécnymi nepenézitymi
vklady,

e zméné predmétu podnikani.

Valna hromada se kona nejméné jednou za rok. Pfed-
stavenstvo je povinno svolavat fFadnou valnou hromadu
kazdorocné, nejpozdéji 6 mésict po skonceni kalendarni-
ho roku, pokud platné pravni predpisy nestanovuji Ihitu
kratsi.

Hlavni akcionar ovliviuje spolecnost pouze vahou svych
hlast na valné hromadé.

Pfedstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti,
jenz Fidi jeji ¢innost, jedna jejim jménem a zastupuje
spole¢nost navenek. Je zodpovédné za organizaci ¢in-
nosti spole¢nosti a vykonava prava zaméstnavatele.

O viech jednanich a hlasovani pfedstavenstva se pofi-
zuje zapis, ktery se archivuje po celou dobu trvani spo-
leCnosti.

Funkéni obdobi ¢lend predstavenstva je a trva od zvoleni
do ukonceni ¢tvrté valné hromady, ktera rozhodovala
o rocni Gcetni zavérce za Ctvrty obchodni rok, nasledu-
jici po volbé. Obchodni rok, ve kterém probéhla volba
predstavenstva, neni do této Ih{ty zapocitavan. Dozorci
rada mize rozhodnout o kratsim funkénim obdobi. Zno-
vuzvoleni je pripustné. V priibéhu funkéniho obdobi maze
dozorci rada jednotlivé ¢leny predstavenstva odvolavat.
PFi pfed¢asném ukonceni funkéniho obdobi se musi
provést nahradni volba. Pfedstavenstvo se k 31.12. 2013
sklada z péti ¢lend. Predsedu predstavenstva voli na na-
vrh dozor¢i rady jeho ¢lenové.

Clenové predstavenstva jsou zarovefi vrcholovym man-
agementem.

Prokuristé jednaji a podepisuji jménem spolecnosti oba
spolecné nebo jeden s kterymkoliv ¢lenem predstaven-
stva tim zpUsobem, Ze k obchodnimu jménu spolec¢nosti
pripoji dodatek oznacujici prokuru a svdj podpis.
Dozor¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti predstaven-
stva a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a zastupuje zajmy akcionar( spolecnosti v obdobi mezi
konanim valnych hromad.

Dozor¢i rada ma celkem 3est ¢len(l. Clenové dozor¢i rady
se voli, pokud valna hromada nerozhodne jinak, na dobu
do ukonceni tfeti valné hromady, ktera rozhodovala
o rocni Gcetni zavérce za tfeti obchodni rok, nasledujici
po volbé. Obchodni rok, ve kterém probéhla volba dozor-
¢irady, nenido této Ihlty zapocitavan. Pokud v priibéhu
funkcéniho obdobi klesne pocet ¢len( dozorci rady, je
dozorci rada opravnéna podle zakonem stanovenych
podminek (§ 200 odst. 3 a § 194 odst. 2 obchodniho za-
koniku) sama jmenovat nahradniho ¢lena do pfistiho
zasedani valné hromady. Z celkového poctu ¢lent dozor-
¢i rady jsou voleny dvé tretiny ¢lend ze zastupcl akcio-
nard valnou hromadou a jednu tfetinu ¢len( voli zamést-
nanci spolecnosti.

Vybor pro audit sleduje postup sestavovani a auditovani
Gcetni zavérky a plni Gkoly v daldich oblastech, které
stanovy nebo pfislusné pravni predpisy svéruji pravo-
moci a odpovédnosti vyboru pro audit. Vybor pro audit
se sklada ze tfi ¢lend, které voli valna hromada. Clenem
vyboru pro audit mdze byt jen fyzicka osoba, ktera ne-
smi byt soucasné ¢lenem predstavenstva, prokuristou,
osobou opravnénou jednat jménem spolecnosti podle
zapisu v obchodnim rejstfiku. Clenové vyboru pro audit
se voli, pokud valna hromada nerozhodne jinak, na dobu
do ukonceni tfeti valné hromady, ktera rozhodovala
o rocni Gcetni zavérce za tfeti obchodni rok, nasledujici
po volbé. Obchodni rok, ve kterém probéhla volba ¢len(
vyboru pro audit, neni do této Ihdty zapocitavan. Valna
hromada je opravnéna schvalit jednaci Fad vyboru pro
audit.

Proces Gcetniho vykaznictvi mdze byt vystaven rizikim
nepresnosti vyplyvajicich z lidskych ¢i technickych fak-
tord. Tato rizika Sberbank CZ, a.s. fesi nasledujicimi zpa-
soby:

e podrobnymi metodickymi pokyny, G¢etnimi zasada-
mi (detailné viz str. 37-79) a strategii pro fizeni rizik
(detailné viz str. 80-109)
pravidelnou vnitfni a vné&jsi kontrolou
automatizovanim proces(

Rizikové udalosti jsou sledovany a pravidelné vyhodno-
covany v ramci procesu Fizeni operacniho rizika. Na za-
kladé analyz rizikovych udalosti jsou stanovovana od-
povidajici opatfeni.
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PFedstavenstvo Sberbank CZ, a.s. vytvorilo systém vnitfni
kontroly a odpovida za udrzovani jeho funkénosti a efek-
tivnosti. Sberbank CZ, a.s. ma zavedeny kontrolni mecha-
nismy na vsech fidicich a organizacnich drovnich véetné
odpovidajicich informacnich tok{. Tyto kontrolni mecha-
nismy jsou v pravidelnych intervalech pfehodnocovany
a v pripadé potreby aktualizovany. Do systému vnitfni
kontroly jsou zapojeni vSichni zameéstnanci banky. Jeho
funkcnost a efektivnost pravidelné vyhodnocuje predsta-
venstvo a vybor pro audit. Interni audit nezavisle prové-
fuje Cinnosti banky v€etné systému Fizeni rizik a systému
vnitfni kontroly.

Sberbank Cz, a.s. je ¢lenem Ceské bankovni asociace
a Asociace pro kapitalovy trh a dobrovolné dodrzuje
nasledujici kodexy, které jsou k nahlédnuti na strankach
www.czech-ba.cz a www.akatcr.cz:

Eticky kodex Ceské bankovni asociace (Eticky kodex CBA,
aktualizace 2012)

Eticky kodex AKAT v CR (Eticky kodex Asociace pro ka-
pitalovy trh)

Kodex pro Gvéry a bydleni (Standard CBA ¢.18/2005, Za-
sady poskytovani pfedsmluvnich informaci souvisejicich
s (véry na bydlent)

Kodex Banka - Klient (Standard CBA ¢.19/2005, Kodex
chovani mezi bankami a klienty)

Kodex mobility klient( (Standard CBA ¢.22/2009, Mobi-
lita klientQ — postup pfri zméné banky)

Pravidla pro nahrady financnich prostredk( vyplyvajici
z mezibankovnich platebnich transakci (Standard CBA
€.15/2002 - aktualizace 4/2011)

Dale banka pfistoupila a dodrzuje i dalsi Standardy CBA
v oblasti platebniho styku.

Tyto kodexy a standardy ma banka zapracovany do Ko-
dexu chovani zaméstnancd banky a do internich pracov-
nich postupd.
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Spolecenska odpovédnost

Sberbank CZ

Ucelenou dlouhodobou strategii spolec¢enské odpovéd-
nosti pfedstavila Sberbank CZ v roce 2012. V ramci ni byly
zahajeny dva hlavni projekty - charitativni fond zamést-
nanctd a dobrovolnictvi zaméstnancl Sberbank CZ. Diky
velkému zajmu u zaméstnanc(l i vefejnosti tyto projekty
pokracovaly i v roce 2013. Nad jejich ramec byly dale roz-
vijeny také dalsi spolecensko-odpovédni aktivity banky.

Dobrovolnictvi
zameéstnancu Sberbank CZ

V ramci projektu dobrovolnickych akci ma kazdy zamést-
nanec k dispozici jeden den v roce, ktery mize misto
v kancelaFi stravit pomoci komukoliv nebo ¢emukoliv,
kde se ji nedostava. V roce 2013 se do tohoto projektu
zapojilo zhruba 10 % zaméstnanct Sberbank CZ béhem
tfi centralné organizovanych dobrovolnickych dn(. Dalsi
zaméstnanci se angazovali v mensich projektech lokal-
niho charakteru, napf. pomoc pfi odstranovani nasledkd
povodni, vypomoc v matefskych Skolach atp.

Pro banku ¢tvrty dobrovolnicky den a prvni pod novou
znackou Sberbank se uskutecnil u pFilezitosti oslav Dne
Zemé v patek 26. dubna 2013. Vice nez tfi desitky zamést-
nancl se zUcastnily ojedinélé akce sazeni ,Sberbank lesa”.
Cilem bylo vysadit druhové pestry hospodafsky les.
Sazeni se uskutecnilo v lokalité BFezova - Podjestédi
nedaleko Ceského Dubu.

Sberbank CZ uzavrela dlouhodobé partnerstvi s ekolo-
gickou organizaci Cmelak - Spoleénost pfatel pFirody,
ktera se bude o Sberbank les starat. PodafFilo se vysadit
témér 1500 stromd a zaplnit tak cely prostor vyhrazeny
pro prvni Sberbank les.

Paty dobrovolnicky den se uskutecnil v patek 12. Cervence
2013 ve spolupraci s Centrem ekologické vychovy Palava
v pfirodni rezervaci Dévin v CHKO Palava, kde se dobro-
volnici podileli na Gklidu pfirody a sbéru odpadk. Celkem
20 dobrovolnik{im z Fad zaméstnanct se podafilo v lo-
kalitach Dévin a Stolova hora naplnit pét pytl( odpadkd.

Sesty dobrovolnicky den se konal v patek 1. listopadu 2013,
kdy se 13 dobrovolnik( vydalo opét do Sberbank lesa.
S pfichodem zimy bylo nutné ochranit mladé stromky
pred zvéfia obehnat kolem lesa 350 metr( pletiva, coz se
diky velkému pracovnimu nasazeni podafilo

Charitativni fond
Sberbank CZ

Za Gcelem podpory charitativnich projekt( zfidila Sber-
bank CZ v roce 2012 charitativni fond, do kterého mohou
dobrovolné prispivat v3ichni jeji zaméstnanci. Pro shro-
mazdovani prostfedk( fondu slouzi vyhradné pro tento
Ucel zfizeny bézny Gcet. Na konci roku spravni rada fondu
volena zaméstnanci rozdéli vybranou ¢astku na konkrét-
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Projekty podporené z charitativniho fondu v roce 2013

Nazev organizace

Pridélena castka

Diakonie CCE - stfedisko v Brné 20 000 K¢
LUISA, o.s. 15000 K¢
Nadacni fond Modry hroch 11000 K¢
Cmelak - Spolec¢nost pratel pfirody, o.s. 10 000 K¢
Nadace Krizovatka 8700 K¢
Integrované centrum pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Poustevna 7000 K¢

ni vybrané charitativni projekty, které sami zaméstnanci
v prlibéhu roku nominuji. Fond se zaméruje predevsim
na podporu ohroZenych détia Zen, na podporu vzdélava-
ni a finan¢ni gramotnosti, zdravotné postizené, seniory
nebo na ekologické projekty.

Uzavérka prispévki pro rok 2013 byla 31. fijna. Do tohoto
terminu zaméstnanci prispéli celkem 71700 K¢. Spravni
rada charitativniho fondu na svém druhém zasedani
25. listopadu 2013 rozhodla o rozdéleni ¢astky mezi 6
vybranych projekt(l z celkem 13 navrzenych. Rada upred-
nostnila mensi projekty bez zajisténé velké publicity
a dalSich zdrojd financovani. Podporeny byly adresné
konkrétni projekty, jejichz cil je pozitivni a jejich posla-
nim je pfinaset radost.

Na zacatku roku 2014 byl stavajici charitativni fond na-
hrazen institucionalizovanym Nadacénim fondem Sber-
bank CZ. Tato nova forma fondu umozni otevfit fond
také prispévkam verejnosti. Pfedstavenstvo banky vyja-
dfilo podporu fondu a zavazalo se ¢astku shromazdénou
na Uc¢tu nadacniho fondu podporovat také z prostredkd
banky.

Dalsi realizované
projekty a aktivity
Darcovstvi krve

Jednou z novych aktivit spoleCenské odpovédnosti
Sberbank CZ je darcovstvi krve, které podpofilo i pfed-
stavenstvo banky. Zaméstnanci mohou uskutecnit tuto
aktivitu v ramci vyuziti dobrovolnického dne. V roce 2013
jsme evidovali kolem 20 zaméstnancd, ktefi pravidelné
chodidarovat krev. V roce 2014 planuje banka usporadat
také hromadny odbér pfimo v sidle banky.
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Pomoc po povodnich

V Cervnu 2013 postihly znacnou ¢ast Cech povodné
a Sberbank CZ se rozhodla pomoct postizenym ¢astkou
250 tisic korun. Dar putoval na konto vefrejné sbirky
mezinarodni humanitarni organizace ADRA, poskytujici
pomoc lidem v nouzi.

Odpoledne s détmi

Do akce nazvané ,Odpoledne s détmi" se v Cervnu za-
pojili zaméstnanci pobocky Brno - Panska. Spolu s ne-
mocnymi détmi malovali obrazky v prostorach Zakladni
a Materské Skoly pfi FN Brno v arealu Détské nemocnice.
Vznikla dilka byla nasledné vystavena a vydrazena. Vyté-
Zek z aukce poslouzil obéanskému sdruzeni Adam détem
na projekt urceny pro lGzkové oddéleni Kliniky détské
ORL v Détské nemocnici.

Bezpecnost na silnicich

V zari se banka zapojila do dotované bezpecnostni kam-
pané s nazvem ,Pozor na silnicich - Skolni rok zacina".
Kampan probihala na ¢tyfech velkoplosnych obrazovkach
umisténych na hlavnich tazich a kfizovatkach v Praze
a méla upozornit fidice na navraceni skolak( do Skolnich
lavic.

Vanocni darky do détskych domovti

Po velkém lGspéchu v roce 2012 se banka rozhodla zopako-
vat i v roce 2013 akci nazvanou ,vVanocni darky pro déti"
urcenou détem z nékolika détskych domov( a détem,
které jsou vazné nemocné a svatky travily v nemocnici.
Zaméstnanci se do této akce zapojili opét s nadSenim
avice nez 80 peclivé zabalenymi darky pomohli rozzarit
Gsmév desitkam déti na Klinice détské onkologie Fakult-
ni nemocnice Brno, v Détském domové Dagmar v Brné
a v Détském domove ve Zliné.

Kazdodenni chod banky a chovani
zaméstnancl

Sberbank CZ prohlasuje, Ze:

e dodrzuje Eticky kodex Ceské bankovni asociace a Ko-
dex chovani zaméstnanct Sberbank Cz,

e nabizi rovné pfilezitosti pro muze i Zeny a také za-
méstnava znevyhodnéné,

e podporuje finanéni gramotnost, je sponzorem souté-
Ze mladych lidi S Vysocinou do Evropy, zastupci banky
prezentuji na seminarich i na vysokych Skolach,

e na firemnich tiskarnach pouziva jako vychozi nasta-
veni oboustranny tisk,

e zaméstnanci tisknou minimum e-mail(, na coZ upo-
zorfuje prijemce korespondence i poznamka umis-
téna v zapati e-mail(,
tFidi odpad,

e zaméstnanci cestuji mezi mésty maximalné tsporné
a vyuzivaji systému spolujizdy,

e spolupracuje s oblastnimi charitamia v roce 2013 za-
jistila v ramci pofadanych spolecenskych akci jidlo
do nékolika z nich.

Projekty spolecenské odpovédnosti maji kladny
ohlas jak u zaméstnancd, tak i vefejnosti, a pro-
to v nich banka aktivné pokracuje a dale je roz-
vijiivroce 2014.
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FiInancni
cast

SBERBANK CZ, a.s.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCETNI ZAVERKA
(Zpracovana podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif)

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2013

Vykaz souhrnného vysledku

za rok koncici 31. prosince 2013

Zpracovany podle Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unif

Rok konéici
31. prosince

v mil. K¢ 2013 2012
Vynosy z Grok( a podobné vynosy 2137 2033
Naklady na troky a podobné naklady -698 -743
Cisté arokové vynosy 3 1439 1290
Vynosy z poplatk( a provizi 467 464
Naklady na poplatky a provize -0 -78
Cisté vynosy z poplatkd a provizi 4 357 386
Cisty zisk z obchodovani 20 8
Cisty zisk z finan¢nich investic 6 13 15
Ztraty ze snizeni hodnoty Gvér( 14 -401 -445
Rezervy 26 0 -2
Spravni naklady 7 -1088 -930
Ostatni provozni vynosy 8 17 4
Ostatni provozni naklady 9 -71 -56
Provozni zisk 286 270
Zisk pfed dani z pfijm0 286 270
Dan z prijmd 10 -56 -61
Cisty zisk za Géetni obdobi 230 209
Ostatni Gplny vysledek

Fond z precenéni realizovatelnych cennych papir(: 28

- Cista zména realné hodnoty -40 14
- Cisty zisk/(ztrata) pfevedeny do vykazu zisku a ztraty -5 32
Ostatni Gplny vysledek -45 46
Celkovy Uplny vysledek 185 255
Zisk za obdobi pfipadajici

- Vlastnik@im banky 230 209
Zisk za obdobi 230 209
Celkovy souhrnny vysledek hospodareni pripadajici

- Vlastnikdm banky 185 255
Celkovy souhrnny vysledek hospodareni 185 255

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2013 | VYKAZ SOUHRNNEHO VYSLEDKU

3



32

Vykaz finanéni pozice
k 31. prosinci 2013

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Rok koncici
31. prosince

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
za rok koncici 31. prosince 2013

Zpracovany podle Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unif

v mil. Ké 2013 2012
AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 1 11746 7196
Pohledavky za bankami 12 3462 4 894
Pohledavky za klienty 13,14 51421 45944
Derivatové financni nastroje 15 269 283
Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tlim naklad nebo vynos( 16 3] 265
Investi¢ni cenné papiry:

- realizovatelné 17 2997 2253
- Qvéry a pohledavky 17 61 61
- drzené do splatnosti 17 0 0
Nehmotna aktiva 18 115 110
Pozemky, budovy a zarizeni 19 262 193
Splatna dan z prijmu 0 32
Odlozena danova pohledavka 20 47 13
Ostatni aktiva 21 39 40
Naklady a prijmy pfistich obdobi 21 22 28
Aktiva celkem 70 472 61312
C1Zi ZDROJE

Zavazky vici bankam 22 4488 6927
Zavazky vaci klientm 23 48 008 41642
Derivatové finan¢ni nastroje 15 257 276
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird 24 9400 6493
Splatna dan z prijmu 2 0
Ostatni pasiva 25 356 347
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 25 27 29
Rezervy 26 39 35
Podfizené zavazky 27 2400 253
Zavazky celkem 64977 56 002
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 28 2 005 2 005
Emisni azio 2 695 2 695
Zakonny rezervni fond 120 110
Fond z precenéni realizovatelnych cennych papird 28 -37 8
Nerozdéleny zisk 712 492
Vlastni kapital celkem 5495 5310
Zavazky a vlastni kapital celkem 70 472 61312
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Zakonny Fond z precenéni Vlastni

Zakladni  Emisni rezervni realizovatelnych kapital
v mil. Ké kapital azio fond  cennych papirt celkem
K1.lednu 2012 2005 2695 93 -38 646 5401
Cista zména hodnoty
realizovatelnych cennych papir(
po zdanéni 0 0 0 46 0 46
Ostatni Gplny vysledek (vykazany
primo ve vlastnim kapitalu) 0 0 0 46 0 46
Cisty zisk za Gcetni obdobi 0 0 0 0 209 209
Celkovy Gplny vysledek 2012 0 0 0 46 209 255
Dividendy za rok 2011 0 0 0 0 -346 -346
PFevod do zakonného rezervniho
fondu 0 0 17 0 -17 0
K 31. prosinci 2012 2005 2695 10 8 492 5310
K1.lednu 2013 2005 2695 110 492 5310
Cista zména hodnoty
realizovatelnych cennych papir(
po zdanéni 0 0 0 -45 0 -45
Ostatni Gplny vysledek (vykazany
pfimo ve vlastnim kapitalu) 0 0 0 -45 0 -45
Cisty zisk za Gcetni obdobi 0 0 0 0 230 230
Celkovy tplny vysledek 2013 0 0 0 -45 230 185
Dividendy za rok 2012 0 0 0 0 0 0
PFevod do zakonného rezervniho
fondu 0 0 10 0 -10 0
K 31. prosinci 2013 2005 2695 120 -37 712 5495
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Vykaz o penéznich tocich
za rok koncici 31. prosince 2013

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

v mil. Ké Pozn.: 2013 2012
PenézZni toky z provozni ¢innosti

Zisk pred zdanénim 286 270
Upravy:

Ztraty ze snizeni hodnoty Gvér( 14 354 218
Rezervy 26 4 2
Odpisy budov a zafizeni 7 95 70
(Zvyseni) / sniZzeni provoznich aktiv:

Pohledavky za bankami, terminové, splatné nad 3 mésice 318 -2922
Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo

vynosti 248 -252
Uvéry a pajcky -5832 -4 551
Ostatni aktiva -1 -9
Naklady a prijmy pfistich obdobi 6 -4
Zvyseni / (sniZeni) provoznich zavazki:

Zavazky vaci bankam, terminové -1062 -978
Financni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -19 251
Zavazky vaci klientdm 6 366 9879
Sménky a depozitni certifikaty 2 044 780
Ostatni zavazky 1 -m
Vynosy a vydaje pfistich obdobi -2 -21
Cisté penézni toky z provozni éinnosti pied zdanénim 2816 2622
Cista dan z pfijm0 -47 -113
Cisté penézni toky z provozni &innosti 2769 2509
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v mil. K¢ Pozn.: 2013 2012
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Nakup investi¢nich cennych papir( 17 -3034 -2 015
Prodej a splatnost investi¢nich cennych papir( 17 2237 2466
Nakup budov, zafizeni a nehmotného majetku 18,19 -169 -55
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -966 396
Penézni toky z financovani

Emise dluhopist 24 863 660
Zvyseni / (snizeni) pFijatych Gvérl 27 2147 -7
Vyplacené dividendy 35 0 -346
Cisté penézni toky z financovani 3010 307
Cisté zvyseni penéZznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd 4813 3212
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na zacatku roku 31 6382 3170
Cisty narist / (snizeni) pen&znich prostfedk(i a penéznich ekvivalentd 4813 3212
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci roku 31 11195 6382
Provozni cash-flow z Grokut

Placené droky 708 883
PFijaté uroky 2108 2181
Placena dan z pfijm( 47 113
PFijata dan z prijm{ 0 0

Tato Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 14. dubna 2014 a byla z jeho povéreni podepsana:

Podpisy statutarnich zastupcd Osoba odpovédna

za vedeni Ucetnictvi

Vﬁ\ £ Q:»{\_,_

Frank Guthan Karel Soukenik
Clen clen
predstavenstva predstavenstva

Al y?fW

Alena Sladkova

PFiloha tvofi nedilnou soucast této Gcetni zaveérky.

Osoba odpovédna
za sestaveni Gcetni zavérky

Z}m fesz=.

Libor Nosek
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Priloha ucetni zaverky

1 Obecné informace

Sberbank CZ, a.s. (dale "Banka”) byla zaloZena 31. Fijna 1996. K 31. prosinci 2013 méla Banka 22 regionalnich pobocek
v Ceské republice (k 31. prosinci 2012: 24 pobocek) a v roce 2013 pradmérné zaméstnavala 719 zaméstnanc(
(k 31. prosinci 2012: 649 zaméstnancd).

K 31.12. 2013 a 31. 12. 2012 byla kone¢nou matefskou spole¢nosti Sberbank, ktera ma sidlo v Rusku 19 Vavilova St.,
117997 Moskva (dale jen ,Sberbank RU"). U¢etni zavérka Banky byla zahrnovana do konsolidované Géetni zavérky
skupiny Sberbank RU. Pfimou matefskou spole¢nosti byla Sberbank Europe AG (dale jen ,Sberbank EU"), ktera ma
sidlo v Rakousku.

Sberbank CZ, a.s. plsobila na zacatku roku 2013 pod nazvem Volksbank CZ, a.s. Ke zméné nazvu doslo k 28. 2. 2013
v ramci procesu zaclenovani banky do skupiny Sberbank RU poté, kdy k 15. 2. 2012 byla dokoncena transakce o koupi
100% vlastnického podilu ve Sberbank EU (dfive Volksbank International AG) bankou Sberbank RU. Od 28. 2. 2013
vystupuje banka pod nazvem Sberbank CZ a zahdjila rebranding pobockové sité.

V lednu 2012 prodali oba menSinovi akcionari (viz poznamka 36) svoje podily ve Sberbank CZ, a.s. spolecnosti
Sberbank EU, ktera se stala vlastnikem 100% podilu ve Sberbank CZ, a.s.

Cinnost Banky spociva zejména v:

» poskytovani korunovych a devizovych GvérQ a zaruk,

» prfijimani a poskytovani korunovych a devizovych vkladd,

» vedeni béznych a terminovych korunovych a devizovych Gctd,

e poskytovani béznych bankovnich sluzeb prostfednictvim sité pobocek a jednatelstvi,

e provadénitransakci v cizich ménach na mezibankovnim penéznim trhu,

e financovani zahrani¢niho obchodu a poskytovani souvisejicich bankovnich sluzeb,

e obchodovanis cennymi papiry a sprava portfolii.

» emise hypotecnich zastavnich list{
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2 Ucetni zasady
(@) Prohlaseni o souladu a zakladni zasady pro sestaveni ucetni zavérky
Statutarni Gc¢etni zavérka Banky, obsahujici vykaz o finanéni pozici, vykaz souhrnného vysledku, vykaz zmén
vlastniho kapitalu, vykaz o penéznich tocich a souvisejici pfilohu, je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy

Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (,EU IFRS"). UCetni politiky uvedené dale byly pouzity konzi-
stentné pro viechna prezentovana Ucetni obdobi.

Ucetni zavérka je sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou realizovatelnych finanénich aktiv,
financnich aktiv a pasiv ocenovanych redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynos( a vSech derivatovych
obchod.

Sestaveni Gcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou
unif (,EU IFRS") vyzaduje uplatiiovani urcitych zasadnich Gcetnich odhad(. VyZaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo
svij Usudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Banky.

Oblasti kladouci vy3si naroky na uplatfovani Gsudku, nebo s vy3si mirou sloZitosti, ¢i oblasti, ve kterych jsou pro
(cely sestaveni Ucetni zavérky uplatiovany ddlezité predpoklady a odhady, jsou zvefejnény v poznamce 2 (ab).

Castky v iCetni zavérce jsou zaokrouhleny na miliony ¢eskych korun (,mil. K&*), neni-li uvedeno jinak.

(b) Vykazovani podle provoznich segment

Banka urcuje a vykazuje informace o provoznich segmentech na zakladé informaci, které jsou pravidelné prezento-
vany predstavenstvu jako vedoucimu organu Banky s pravomoci rozhodovat o prostfedcich, jez maji byt provoznimu
segmentu pridéleny, a posuzovat jeho vykonnost.

Provoznim segmentem je (tvar Banky:

e ktery se zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti s nimiz mohou vzniknout vynosy a naklady (véetné
vynosU a nakladd spojenych s transakcemi s jinym Gtvarem Banky);

e jehoZ provoznivysledky jsou pravidelné ovéfovany vedoucim organem Banky s pravomoci rozhodovat o prostfed-
cich, které maji byt segmentu pridéleny, a s pravomoci posuzovat jeho vykonnost; a

e pronéhoz jsou dostupné samostatné financni ddaje.

() Prepocty cizich mén
Funkéni ména a ména vykazovani
Polozky, které jsou soucasti Gcetni zavérky Banky, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického pro-

stfedi, ve kterém Banka pUsobi (,funkéni ména”).

Ucetni zavérka je prezentovana v K¢, které jsou pro Banku jak ménou funkéni, tak ménou vykazovani.
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Transakce a zlstatky

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funkéni mény na zakladé sménnych kurz( platnych k datlim transakci.
Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadfenych v cizich
ménach sménnym kurzem vyhlasenym Ceskou narodni bankou platnym na konci roku se vykazuji v Cistém zisku
v poloZce ,Cisty zisk z obchodovani*.

Kurzové rozdily nepenéznich polozek, jako napfiklad majetkovych cennych papirti ocenénych realnou hodnotou proti
G¢tam naklad nebo vynosd, jsou vykazovany v ramci ,Cistého zisku z obchodovani”. Kurzové rozdily nepenéznich
polozZek, jako napfiklad majetkovych cennych papir( klasifikovanych jako realizovatelna financéni aktiva, se zachycuji
do ostatniho Uplného vysledku a stavaji se polozkou vlastniho kapitalu ,fond z pfecenéni realizovatelnych cennych
papira”.

(d) Financni aktiva a zavazky a jejich ocenovani

Banka klasifikuje sva financni aktiva do nasledujicich kategorii: finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti
Gctam nakladd nebo vynosut, pujcky a pohledavky, financéni aktiva drzena do splatnosti a realizovatelna financni
aktiva.

Banka klasifikuje sva financni pasiva do nasledujicich kategorii: finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti
G¢tdm nakladd nebo vynos(, a ostatni financni zavazky. Klasifikace financnich aktiv a zavazk( je stanovena na zakla-
dé zaméru vedeni pfi jejich prvotnim zachyceni a sou¢asné musi byt spinéna relevantni kritéria pro jejich zarazeni.

(i) Finan¢ni aktiva a zavazky ocefované realnou hodnotou proti G¢ttim nakladd nebo vynost
Tato kategorie zahrnuje dvé dilci kategorie: finanéni aktiva drzena za G¢elem obchodovani a financni aktiva klasifi-
kovana od pocatku jako financ¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynosd.

Finan¢ni aktivum je zafazeno do kategorie aktiva drZzena za (¢elem obchodovani, pokud bylo pofizeno nebo ziskano
predevsim za (¢elem prodeje nebo zpétného odkoupeni v blizké budoucnosti, nebo pokud je soucasti portfolia financ-
nich nastroju, které jsou spolecné fizeny za Ucelem dosahovani zisk(l z cenovych rozdil(i v kratkodobém casovém
obdobi. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie poloZek drzenych za Géelem obchodovani za pfedpokladu, Ze nejsou
urceny k zajisténi.

Financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou ocenovany realnou hodnotou proti G¢tdim nakladd nebo vynosu jestlize:

e vyznamnou mérou snizi nesrovnalosti vykazovani, které by nastaly, kdyby souvisejici derivaty byly klasifikovany jako
derivaty drzené pro Gcely obchodovani a podkladové financni nastroje by byly zachyceny na zakladé nabé&hlych
hodnot Gvér( a pljcek klientdim nebo bankam a emitovanych dluhovych cennych papir(;

e skupina finan¢nich aktiv a financnich pasiv, jako napfiklad dluhové cenné papiry, které jsou spravovany a ocefiovany
na zakladé realné hodnoty v souladu s dokumentaci pro Fizeni rizika nebo investi¢ni strategie a vykazovany kli-
¢ovym manazerdim na tomto zakladé, jsou zachyceny realnou hodnotou proti Gétdm naklad nebo vynosd; a

» financ¢ninastroje, jako napriklad drzené dluhové cenné papiry, obsahujici jeden nebo vice vlozenych derivat(, jez
zasadnim zpUsobem ovliviuji penézni toky, jsou ocefiovany realnou hodnotou proti G¢tlm nakladd nebo vynos(.

Zisky nebo ztraty vzniklé v disledku prodeje a zmén realné hodnoty financ¢nich nastrojd k obchodovani, véetné
derivat(i urcenych k obchodovani, které se Fidi spolu s urcenymi financnimi aktivy nebo zavazky, jsou zahrnuty
do ,Cistého zisku z obchodovani”.
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Zisky nebo ztraty vzniklé v ddsledku prodeje a zmén realné hodnoty financ¢nich aktiv a financ¢nich zavazkd klasifi-
kovanych od pocatku jako ocefiovanych realnou hodnotou proti G¢tdim naklad nebo vynos( jsou zahrnuty do
,Cistého zisku z financnich investic”.

(ii) PUjcky a pohledavky

Pajcky a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou
kotovana na aktivnim trhu, jina nez: (a) urcena k obchodovani, ktera Banka planuje prodat okamzité nebo v blizké
budoucnosti, a ta, ktera Banka prvotné oznadijako financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tim nakladd
nebo vynos(; (b) financ¢ni aktiva prvotné oznacena jako realizovatelna financni aktiva; (c) financni aktiva, u kterych
je mozné, ze Banka nebude schopna zpétné ziskat celou jejich hodnotu z jinych divod( nezZ z dGivodu sniZeni Gvé-
rového hodnoceni. Tato aktiva se vykazuji v nab&hlé hodnoté.

(iii) Finanéni aktiva drZzena do splatnosti

Financni aktiva drzena do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami
a s pevnou splatnosti, ktera vedeni Banky zamysli a zaroven je schopno drzet az do jejich splatnosti. Tato aktiva se
vykazuji v nabéhlé hodnoté. Pokud by Banka prodala jiné neZ nevyznamné mnozstvi téchto aktiv pred jejich splatnosti
(zjinych davod( nez za urcitych specifickych podminek), cela tato kategorie musi byt presunuta do realizovatelnych
aktiv. Navic by Banka nesméla béhem nasledujicich dvou let zaFadit do této kategorie Zadné financéni aktivum.

(iv) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finanéni aktiva jsou aktiva, ktera Banka hodla drzet po neomezenou dobu, a jez mohou byt prodana
v reakci na pozadavky likvidity nebo na zakladé zmény v Grokovych sazbach, ménovych kurzech ¢i cen akcii. Tato
aktiva jsou ocenovana realnou hodnotou.

(v) Finan¢ni zavazky ocenovana realnou hodnotou proti ti¢tim nakladti nebo vynost

Pro finan¢ni zavazky plati kategorie a pravidla uvedena v odstavci (i).

(vi) Ostatni financni zavazky

Banka do této kategorie zafazuje vsechny financ¢ni zavazky s vyjimkou zarazeni do kategorie finan¢nich zavazkd
ocenovanych realnou hodnotou proti G¢tm naklad(i nebo vynost v souladu s uvedenymi pravidly pro zarazeni do dané
kategorie. Ostatni financni zavazky se vykazuji v nabéhlé hodnoté.

Banka emituje hypotecni zastavni listy. Zpétné odkoupené hypotecni zastavni listy se vykazuji jako polozka pfimo
snizujici zavazky z emitovanych cennych papird.

(vii) Zaactovani a oductovani financnich aktiv

Standardni nakupy a prodeje financ¢nich aktiv ocefovanych realnou hodnotou proti G¢tdm naklad nebo vynosd,
drzenych do splatnosti a realizovatelnych aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy datu, ke kterému se Banka
zavaze dané aktivum koupit nebo prodat.

Financni aktiva jsou prvotné zalctovana v realné hodnoté plus transakéni naklady v pfipadé viech financnich aktiv,
ktera nejsou ocenovana realnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynost. Financ¢ni aktiva ocefnovana realnou
hodnotou proti Gctlim nakladd nebo vynost jsou prvotné zatctovana v realné hodnoté a transakéni naklady jsou
vykazany ve vykazu souhrnného vysledku v poloZce Naklady na poplatky a provize. Finanéni aktiva jsou oddctovana
z rozvahy, jestlize pravo obdrzZet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo pfevedeno a Banka pfevedla v podstaté
veskera rizika a uZitky plynouci z vlastnictvi. Finan¢ni zavazky jsou oductovany, jestlize jsou ukonceny, tedy jestlize
je zavazek splacen, zrusen nebo dojde k jeho skonceni.
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Realizovatelna financni aktiva a financ¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynost
jsou nasledné vedena v realné hodnoté. Pljcky a pohledavky a investice drzené do splatnosti jsou vedeny v nabéhlé
hodnoté za pouZiti metody efektivni Grokové sazby. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
realné hodnoty financ¢nich aktiv ocenovanych readlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynos( se Gctuji do
Cistého zisku do obdobi, v némzZ nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty cennych
papir( klasifikovanych jako realizovatelné se vykazuji v ostatnim Gplném vysledku. V pfipadé, Ze cenné papiry kla-
sifikované jako realizovatelné jsou odictovany nebo dojde ke sniZzeni jejich hodnoty, kumulované Upravy hodnoty
jsou zahrnuty do Cistého zisku. Urok vypocitany s pouzitim metody efektivni Grokové miry a kurzové zisky a ztraty
z penéznich aktiv klasifikovanych jako realizovatelna aktiva jsou rovnéz vykazany v ¢istém zisku. Dividendy z realizo-
vatelnych majetkovych cennych papir(i jsou vykazany v Cistém zisku pfi vzniku prava na pfijem dividendové platby.

(viii) Stanoveni realné hodnoty

Realna hodnota je ¢astka, ktera by byla pFijata pFi prodeji aktiva anebo zaplacena pfi vyporadani zavazku v fradné
transakci mezi trznimi subjekty k datu méreni na primarnim, anebo v pfipadé jeho absence, nejvyhodné&jsim trhu,
na ktery ma Banka pfistup k danému datu.

Realné hodnoty investic kotovanych na aktivnich trzich vychazi z aktualni nabidkové ceny. Aktivnim trhem se mini
trh, kde transakce s aktivem anebo zavazkem je uskutecnovana s dostatecnou frekvenci a objemu, aby mohla byt
poskytnuta informace o cené za pfedpokladu kontinuity. Pokud trh pro dané finan¢ni aktivum nenf aktivni, realnou
hodnotu urcuje Banka za pouziti ocenovacich technik tak, aby maximalizovala pouZiti pozorovatelnych vstup(.
Tyto techniky predstavuji napfiklad analyzu diskontovanych penéznich tok( a dalsi ocenovaci techniky obvykle
pouzivané Gcastniky trhu.

Ucetni metody Banky tykajici se realné hodnoty jsou uvedeny v poznamce 34.

(e) Zapocet finanénich nastrojl

Financ¢ni aktivum a financni zavazek se kompenzuji a v rozvaze uvadeéji v Cisté ¢astce jen tehdy, pokud ma Banka
pravné vymahatelny narok vykazané castky zapocitat a ma v imyslu vyporadat prislusné aktivum a prislusny za-
vazek v Cisté vysi nebo realizovat pfislusné aktivum a zaroven vyporadat pfislusny zavazek.

.o

(f) Derivatové financni nastroje a zajiStovaci ucetnictvi

Derivatové financ¢ni nastroje, jsou prvotné vykazany v realné hodnoté k datu uzavreni smlouvy o derivatech a nasled-
né precenovany na realnou hodnotu. Realné hodnoty derivatd jsou ziskavany z kotovanych trznich cen na aktivnich
trzich, véetné soucasnych trznich transakci a pouzitim ocefovacich technik, jakymi jsou pFislusné modely odhadu
diskontovanych budoucich penéznich tokd nebo opéni modely. VSechny derivaty jsou vykazany jako aktiva, jestlize
je jejich realna hodnota kladna a jako zavazky, jestlize je zaporna.

Banka pfileZitostné nakupuje nebo emituje finanéni instrumenty obsahujici vloZzené derivaty. Nékteré derivaty,
které jsou vlozeny do jinych financ¢nich nastrojd, jako napfiklad opce na konverzi v konvertibilnim dluhopisu, jsou
povazovany za samostatné derivaty, jestliZe jejich ekonomické charakteristiky a rizika nesouviseji Gzce s ekonomic-
kymi rysy hostitelské smlouvy a pokud hostitelsky nastroj neni ocefiovan realnou hodnotou proti G¢tlim nakladud
nebo vynos(. Tyto vloZzené derivaty jsou ocenovany v realné hodnoté a zmény této realné hodnoty jsou vykazany
v Cistém zisku, pokud se Banka nerozhodne ocenovat tyto hybridni smlouvy realnou hodnotou proti G¢tdim naklad(
nebo vynosd.
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Banka neuplatnuje zajistovaci Gcetnictvi.

(g) Zauctovani odlozeného zisku nebo ztraty prvniho dne

Nejlepsim vyjadfenim realné hodnoty pfi pocatecnim zachyceni je pofizovaci cena (tj. realna hodnota poskytnuté
nebo pfijaté Ghrady), pokud neni realna hodnota takového nastroje dolozena na zakladé srovnani s jinymi dostup-
nymi trznimi transakcemi se stejnym instrumentem (tj. bez Gpravy nastroje) nebo na zakladé pouziti ocefiovacich
technik, jejichz proménné obsahuji pouze data z dostupnych trhd.

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transakéni cenou na neaktivnim trhu a redlnou hodnotou z jiné zjistitelné bézné
trzni transakce se stejnym nastrojem nebo zaloZené na ocefovacich technikach, jejichz proménné obsahuji pouze
pozorovatelna trzni data, vykazuje Banka rozdil mezi transakéni cenou a realnou hodnotou (tzv. zisk/ztrata prvniho
dne) ve vykazu zisku a ztraty v ,Cistém zisku z obchodovani®. V pfipadé, ze nelze zjistit redlnou hodnotu obdobné
trzni transakce, je rozdil mezi transakéni cenou a modelovou hodnotou zobrazen ve vykazu zisku a ztraty pouze
v pfipadé, Ze se promé&nné vstupujici do modelu stanou zjistitelnymi z trhu, nebo Ze je nastroj oddctovan.

(h) Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy a naklady ze viech financnich nastrojd nesoucich trok, mimo nastroji drzenych pro Gcely obcho-
dovani, jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku v polozkach ,Vynosy z Grok( a podobné vynosy” a ,Naklady
na Uroky a podobné naklady” metodou efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty finanéniho aktiva ¢i zavazku a prislusnych
Grokovych vynost a naklad béhem pfislusného obdobi. Efektivni Grokova mira je takovou Urokovou mirou, ktera
presné diskontuje budouci ocekavané platby a pFijmy béhem ocekavané Zivotnosti financ¢niho nastroje, nebo pfi-
slusného kratsiho obdobi, na ¢istou Gcetni hodnotu financniho aktiva ¢i zavazku. Banka pocita efektivni Grokovou
miru tak, Ze odhadne budouci penézni toky, které vyplyvaji z uzavienych smluvnich podminek (napfiklad mozZnost
predcasného splaceni), ale nezvazuje budouci Gvérové ztraty. Vypocet zahrnuje viechny poplatky zaplacené a prijaté
smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti efektivni Grokové miry, transak¢nich nakladd a dalSich prirazek
a slev. Efektivni drokova mira je stanovena pfi prvotnim vykazani finanéniho majetku nebo zavazku a revidovana
v okamziku zmény budoucich ocekavanych penéznich tok{ plynoucich z financnich nastrojl s variabilni Grokovou
sazbou nebo s proménlivymi platbami.

Jestlize dojde ke snizeni hodnoty finanéniho aktiva nebo skupiny podobnych finanénich aktiv, Grokovy vynos je
(ctovan za pouziti Grokové miry, ktera byla pouzita pro diskont budoucich penéZnich tok(l pro vypocet ztraty ze sni-
Zeni hodnoty.

(i) Vynosy z poplatk a provizi a naklady na poplatky

Poplatky a provize se ¢asové rozlisuji na akrualni bazi po dobu poskytovani sluzby. Poplatky za zavazné poskytnuti
Gveér(, které budou pravdépodobné cerpany, jsou ¢asové rozlisSeny (spolecné s prislusnymi pfimymi naklady) a jsou
vykazany jako Uprava efektivni Grokové miry pro dany Gvér. Poplatky za syndikovany Gvér jsou zatc¢tovany do vy-
nosU, jakmile dojde k uzavreni syndikace a Banka si neponecha zadnou c¢ast celkového Gvéru pro sebe nebo si ponecha
Cast stejné efektivni miry jako ostatni poskytovatelé. Poplatky a provize vzniklé z vyjednavani ¢i Gcasti na vyjedna-
vani transakce pro tfeti stranu - jakymi jsou napfiklad dohody o pofizeni akcii a jinych cennych papird nebo o nakupu
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nebo prodeji podnikd - jsou zatuctovany do vynosu pfi dokonceni pfislusné transakce. Poplatky za spravu aktiv
a poplatky za manazerské poradenstvi a sluzby se vykazuji v souladu s pFislusnou smlouvou o poskytnuti téchto
sluzeb a obvykle jsou Casové rozliSeny. Poplatky za spravu aktiv, které se vztahuji k investi¢nim fondm, jsou vykazo-
vany rovnomeérné po dobu poskytovani sluzby. Stejny princip je aplikovan na sluzby spojené se spravou aktiv, financ-
niho planovani a sluzby Gschovy, které jsou na kontinualni bazi poskytovany pro dané smluvené obdobi. Poplatky
nebo ¢asti poplatkd navazané na dosazeni vykonnostnich parametr(i jsou vykazany v momenté, kdy jsou tyto vykon-
nostni parametry dosazeny.

(j) Prijmy z dividend

Dividendy jsou vykazany v Cistém zisku pFi vzniku prava na pfijem dividendové platby.

(k) Smlouvy o prodeji a zpétné koupi cennych papirt

Cenné papiry prodané na zakladé dohody o zpétném odkupu (,repo operace") jsou ve vykazu finanéni pozice vyka-
zany jako aktiva v zastavé, jestlize kupujici ma smluvni pravo nebo je obvyklé, Ze cenné papiry dale proda nebo je da
do zastavy tfetimu subjektu. Zavazek vQci protistrané je uveden v pfislusnych ,zavazcich vaci bankam” nebo ,za-
vazcich vici klientdm". Cenné papiry nakoupené na zakladé smlouvy o zpétném odkupu (,reverzni repo operace")
jsou uvedeny jako ,pohledavky za bankami“ nebo ,Gvéry a pljcky klientdm”. Rozdil mezi prodejni cenou a cenou
zpétné koupé je povazovan za Urok a je ¢asové rozliSovan po dobu trvani smlouvy s vyuzitim metody efektivni Gro-
kové miry. Cenné papiry zapUljcené protistranam jsou rovnéz zachyceny v Gcetni zavérce.

() Znehodnoceni financnich aktiv

(i) Uvéry a pohledavky G&tované v nabéhlé hodnoté

Ke kazdému rozvahovému dni Banka posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho
aktiva nebo skupiny financnich aktiv byla snizena. Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv se snizila
nebo ke ztratam ze snizeni hodnoty doslo tehdy, kdyzZ existuje objektivni diikaz sniZzeni hodnoty v dUsledku jedné
nebo vice udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zadctovani aktiva (,ztratova udalost”), a kdyz tato ztratova udalost
(nebo udalosti) ma dopad na ocekavané budouci penézni toky finanéniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv,
které Ize spolehlivé odhadnout.

Kritéria, kterd Banka zejména pouziva ke stanoveni toho, zda existuji objektivni dikazy ztraty ze snizeni hodnoty
jsou nasledujici:

* Prodleni se smluvnimi splatkami jistiny nebo trok;

*  Problémy s likviditou financ¢nich prostredk( dluznika;

e PoruSeni Gvérovych ujednani nebo podminek;

e Zahajeni konkurzniho nebo insolvenéniho Fizeni;

e Zhor3eni konkurenéni pozice dluznika;

e Pokles hodnoty zastavy;

e Zhorseni Gvérového hodnoceni pod investi¢ni Uroven.
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Odhadovana doba mezi vznikem ztraty a jejim zjisSténim je pro kazdé dané portfolio stanovena vedenim Banky.
Obecné se tato doba pohybuje mezi jednim a tfemi mésici.

Banka nejprve posoudi, zda individualné existuje objektivni diikaz o snizeni hodnoty pro individualné vyznamna
financni aktiva, a individualné nebo spolecné pro financéni aktiva, ktera nejsou individualné vyznamna. Jestlize Banka
zjisti, Ze neexistuje zadny objektivni dikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného financniho aktiva, at jiz je
vyznamné ¢i nikoliv, zahrne toto aktivum do skupiny financ¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik
a spolecné je posoudi ohledné snizeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé posuzovana ohledné sniZzeni hodnoty,
a z kterych je nebo nadale bude G¢tovana ztrata ze sniZzeni hodnoty, nejsou ve spole¢ném posuzovani snizeni hod-
noty zahrnuta.

Vyse ztraty se méfi jako rozdil mezi zlstatkovou hodnotu aktiva a souc¢asnou hodnotou ocekavanych budoucich
penéznich tok{ (vyjma budoucich Gvérovych ztrat, ke kterym nedoslo) diskontovanych plvodni efektivni Grokovou
sazbou financ¢niho aktiva. Zistatkova hodnota aktiva se sniZzuje prostfednictvim tvorby opravné polozky a vyse
ztraty se vykaze v Cistém zisku. Pokud ma Gvér nebo finanéni aktivum drZzené do splatnosti pohyblivou Grokovou
sazbu, jako diskontni sazba pro ocenéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty se pouZije stavajici efektivni Urokova
sazba stanovena podle dané smlouvy.

Kde je to vhodné, Banka mize snizeni hodnoty financniho aktiva vedeného v zlistatkové hodnoté ocenit na zakladé
realné hodnoty nastroje pouzitim dostupnych trznich cen.

Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokl zajisténého financniho aktiva zohlednuje
penézni toky, které mohou plynout ze zabaveni zajisténého aktiva snizené o naklady na ziskani a prodej zajisténi,
bez ohledu na to, zda je toto zabaveni pravdépodobné ¢i nikoliv.

Pro ucely kolektivniho posouzeni snizeni hodnoty jsou financni aktiva seskupovana na zakladé podobnych rysd
Gvérovych rizik (tj. na zakladé zhodnoceni Gvérového rizika Bankou nebo procesu tfidéni, ktery posuzuje typ aktiva,
pramyslového odvétvi, zemépisného umisténi, typu zajisténi, stavu po splatnosti a jinych relevantnich faktor().
Vybrané rysy jsou relevantni pro odhad budoucich penéZnich tok( skupiny téchto aktiv tim, Ze svédci o dluznikové
schopnosti zaplatit celou splatnou ¢astku podle smluvnich podminek posuzovaného aktiva.

Budouci penézni toky ve skupiné financnich aktiv, ktera jsou kolektivné posuzovana z hlediska snizeni hodnoty, jsou
odhadovany na zakladé smluvnich penéZnich tokd z aktiv Banky a historické zkusenosti se ztratou u aktiv Banky
s podobnymi rysy Gvérového rizika. Historicka zkuSenost se ztratou je prizplsobena na zakladé béznych dostupnych
(dajl za Gcelem zohlednéni soucasnych podminek, které neovlivnily obdobi, ke kterému je historicka zkusSenost
vztazena, a za Ucelem odstranéni vlivu podminek historického obdobi, které v soucasnosti neexistuji.

Odhady zmén budoucich penéznich tokd pro skupiny aktiv odrazeji zmény v souvisejicich zjistitelnych Gdajich za riz-
na obdobi (jako jsou napf. zmény v mife nezaméstnanosti, v cenach nemovitosti a komodit, v platebni situaci nebo
jinych faktorech, které svédci o pravdépodobnych vzniklych ztratach ve skupiné a o jejich velikosti) a jsou s témito
zménami konzistentni. Metodika a predpoklady pouzité pro odhad budoucich penéznich tok( jsou pravidelné
prezkoumavany s cilem zmensit rozdily mezi odhady ztrat a skutecnymi ztratami.

Pokud v nasledujicim Gcéetnim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné objektivné vztah-

nout k udalosti, ktera nastala po rozpoznani snizeni hodnoty (jako napf. zvyseni Gvérového ratingu dluznika), bude
toto dfive zalctované sniZzeni hodnoty stornovano pfimo, nebo prostfednictvim rozpusténi opravnych polozek.
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Vysledkem storna neni vykazani hodnoty financ¢niho aktiva, ktera by presahla ptvodni zlstatkovou hodnotu v pfi-
padé, Ze by nedoslo k zadctovani snizeni hodnoty aktiva. Stornovana ¢astka je zal¢tovana do Cistého zisku v poloZce
,ztraty ze snizeni hodnoty tvérd".

Pokud je Gvér nedobytny, je odepsan proti souvisejici opravné poloZce vytvorené na snizeni hodnoty Gvéru. Takové
Gvéry jsou odepsany po ukonceni viech nezbytnych procedur a po uréeni ¢astky ztraty. Tyto procedury zahrnuji
zejména (i) postoupeni Gvéru (pokud je pohledavka postupovana za nizsi nez nominalni cenu), (ii) zprava od exeku-
tora, Ze neexistuje zadny daldi majetek povinného, ktery Ize postihnout exekuci Gvéru, (iii) pravomocné ukonceni
insolvencniho Fizeni s dluznikem.

V poloZce Gplného souhrnného vysledku ,Ztraty ze snizeni hodnoty Gvérd” jsou vykazany rovnéz vynosy z drive
odepsanych pohledavek.

(ii) Aktiva klasifikovana jako realizovatelna financ¢ni aktiva

Ke kazdému rozvahovému dni Banka posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho
aktiva nebo skupiny financ¢nich aktiv byla snizena. V pfipadé investice do kapitalového nastroje klasifikovaného jako
realizovatelné financni aktivum je objektivnim dlikazem sniZzeni hodnoty vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles
realné hodnoty pod jeho pofizovaci hodnotu. Pokud existuji takové dlikazy v pfipadé realizovatelnych financnich
aktiv, kumulovana ztrata — definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a sou¢asnou realnou hodnotou, po ode-
Cteni ztraty ze snizeni hodnoty tohoto finanéniho aktiva dfive zachyceného v ¢istém zisku — je vyjmuta z ostatniho
Gplného vysledku a zachycena v Cistém zisku. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych nastroji vykazané v Cistém
zisku nejsou nasledné prostrednictvim Cistého zisku stornovany. Jestlize se v nasledujicim obdobi zvysi realna hod-
nota dluhového nastroje klasifikovaného jako realizovatelny a toto zvyseni Ize objektivné vztahnout k udalosti,
ke které doslo po zalctovani ztraty ze snizeni hodnoty do Cistého zisku, ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje se za-
G¢tovanim stornované castky v Cistém zisku.

(iii) Aktiva klasifikovana jako cenné papiry drzené do splatnosti

Dluhopisy zafazené v portfoliu cennych papir( drzenych do splatnosti jsou pravidelné testovany na znehodnoceni.
Pokud Banka identifikuje existenci objektivnich ddkaz( snizeni hodnoty cenného papiru, vykaze toto snizeni pres
tvorbu opravné polozky k danému papiru do nakladd. Paklize nastane skutecnost, kterda ma za nasledek pominuti
snizeni hodnoty cenného papiru, je snizeni hodnoty reverzovano.

(iv) Restrukturalizované tGvéry a pohledavky

Restrukturalizované Gvéry a pohledavky jsou od okamziku restrukturalizace po dobu $esti mésici zafazeny mezi
ohrozZené pohledavky. V pfipadé, Ze dluznik dodrzuje podminky pfepracovaného splatkového kalendare, je Gvér
po dobu nasledujicich 18 mésicl zafazen mezi sledované pohledavky a pocatkem tretiho roku od restrukturalizace
je klasifikovan jako standardni podle klasifikace CNB (uvedeno v poznamce 33 (b)). Znehodnoceni restrukturalizo-
vané pohledavky je kalkulovano za pouziti plivodni efektivni Grokové miry. Management priibézné vyhodnocuje
plnéni sjednanych podminek restrukturalizovanych Gvérd a pravdépodobnost plnéni budoucich splatek.
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(m) Nehmotna aktiva

Odpisy nehmotnych aktiv jsou vypocteny metodou rovhomérnych odpisl za Gcelem alokace pofizovaci ceny k z(i-
statkové hodnoté po dobu odhadované Zivotnosti nasledovné:

dle doby urcité na zakladé smlouvy, nebo dle pfedpokladané doby zivotnosti,
nebo (pokud neexistuje smlouva na dobu urcitou nebo odhad Zivotnosti)

Software 36 mésicl
Audiovizualni dilo 18 mésict
Ostatni 72 mésict

Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany na zakladé vydajl vynalozenych na pofizeni konkrétniho
softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto naklady jsou odpisovany po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti.

Vydaje spojené s vyvojem nebo Gdrzbou pocitacovych softwarovych programd jsou vykazany jako naklady v okamzi-
ku jejich vynaloZeni. VVydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim pfesné definovanych a jedine¢nych softwarovych
produktd, kontrolované Bankou, které pravdépodobné pfrinesou budouci ekonomicky prospéch po dobu delsi nez
jeden rok prevysujici pofizovaci naklady, se vykazuji jako nehmotna aktiva. Pfimé naklady zahrnuji osobni naklady
pracovnik( podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil prislusné rezie.

Naklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odpisuji rovnomérné po dobu jejich predpokladané
Zivotnosti.

Naklady na odpisy nehmotného majetku jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku v poloZce ,Administrativni
naklady".

(n) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky a budovy zahrnuji pfevazné budovy pobocek a kancelare. Veskeré budovy a zafFizeni se vykazuji v historic-
kych cenach po odecteni opravek. Historické ceny Pozemk(, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv zahrnuji:

e cenu pofizeni (naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni pFislusnych poloZek)

e pfimo pfifaditelné naklady nutné k uvedeni aktiva do provozu

« odhad naklad(i spojenych s demontazi a odstranénim majetku a obnovu mista, na kterém je majetek situovan
e vypljcni naklady vzniklé po dobu pfipravy aktiva pro zamyslené pouZiti nebo prodej. V soucasnosti pofizuje

Banka majetek pouze z vlastnich zdroj(.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pFislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné
aktivum, oviem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou poloZkou
Banka ziska a Ze pofizovaci cena poloZky je spolehlivé mérFitelna. VeSkeré opravy a tdrzba jsou zalctovany do ,ostat-
nich spravnich nakladd” v ramci Gcetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Pozemky, nedokoncené investice a umélecka dila se neodpisuji. Odpisy ostatnich dlouhodobych aktiv jsou vypocteny

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2013 | PRILOHA UCETNT ZAVERKY

45



metodou rovnomérnych odpist za Gcelem alokace pofizovaci ceny k zlstatkové hodnoté po dobu odhadované
Zivotnosti nasledovné (uveden pocet let):

Budovy a stavby (v€etné administrativnich budov) 30
Hardware a zafizeni 4
Inventar 6
Trezory 12
Motorova vozidla 4

Technické zhodnoceni pronajatych prostor je odpisovano po dobu najemniho vztahu.

PFi zarazovani nového majetku do odpisovych skupin Banka zohlednuje komponentni pFistup, tj. vyznamné soucasti
majetku s odliSnou dobou pouzitelnosti odepisuje oddélené.

ZUstatkova hodnota aktiva a jejich zivotnost je posuzovana a v pripadé potreby upravena ke kazdému rozvahovému
dni.

Naklady na odpisy hmotného majetku jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku v polozce ,Administrativni
naklady". Zisky a ztraty plynouci z Gbytku aktiv se urci jako rozdil mezi vynosy a jejich z{statkovou hodnotou a jsou

o 1 o u

zahrnuty do ,ostatnich provoznich vynost” nebo ,ostatnich provoznich nakladd” v istém zisku.

Banka na zadny drzeny majetek neuplatiuje tzv. pfecenovaci model. VSechen majetek podle bodu (m) a (n) ocenuje
modelem ocenéni pofizovacimi naklady. Banka v soucasnosti nevlastni nemovitosti, které by spadaly pod Upravu
IAS 40 Investice do nemovitosti, tj. nemovitosti drzené primarné za Gcelem dosazeni pfijmu z ndjemného nebo za tice-
lem kapitalového zhodnoceni.

(0) Znehodnoceni nefinancnich aktiv

Aktiva, ktera jsou odpisovana, jsou posuzovana na znehodnoceni, kdykoliv udalosti ¢i zmény okolnosti naznacuji,
Ze UcCetni hodnota aktiva nemusi byt realizovatelna. Indikatory znehodnoceni mohou byt externi (pokles trznich cen)
nebo interni (informace ziskané z 1 x ro¢né provadéné revize dob pouzitelnosti majetku a z(statkovych cen). Ztrata
ze snizeni hodnoty je zalctovana ¢astkou, o kterou Ucetni hodnota aktiva presahuje svou zpétné ziskatelnou hod-
notu. Zpétné ziskatelna hodnota je vy3si castka z redlné hodnoty aktiva po odecteni naklad(i na prodej a hodnoty

existuji samostatné stanovitelné penézni toky (penézotvorné jednotky). Nefinancni aktiva, ktera byla znehodnocena,
jsou posuzovana pro Ucely mozného zruSeni ztraty ze znehodnoceni ke kazdému rozvahovému dni.

(p) Leasing

Klasifikace leasingu na financni nebo operativni je zalozena na rozsahu, v jakém jsou rizika a odmény plynouci z vlast-
nictvi aktiva prevedena z pronajimatele na najemce. Pokud jsou témér vSechna rizika a odmény plynouci z vlastnictvi
aktiva prevedena na najemce, leasing je klasifikovan jako financni.
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Banka uzavrela pfedevsim smlouvy o operativnim leasingu. Celkové platby v ramci smluv o operativnim leasingu
jsou Uctovany do ,ostatnich spravnich nakladd” v ¢istém zisku rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Pokud dojde k ukonéeni smlouvy o operativnim leasingu pfed koncem trvani doby leasingu, vSechny pozadované
sankéni platby leasingovému pronajimateli jsou G¢tovany do naklad( v obdobi, kdy doslo k ukonceni leasingu.

(q) Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu penéznich tokd predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty zlstatky s méné nez tfimeésicni
splatnosti od data nabyti, které zahrnuji: pokladni hotovost a zlstatky u centralnich bank (véetné povinnych mini-
malnich rezerv), pohledavky za bankami a zavazky v(ci bankam.

(r) Rezervy

Rezervy na pravni spory, na restrukturalizaci, na vydané finan¢ni zaruky, na vydané zavazné Gvérové pfisliby,
na vystavené akreditivy a ostatni podminéné zavazky se vykazuiji, jestlize ma Banka soucasny pravni nebo vécny
zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude nezbytné odcer-
pat prostiedky a miZe byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku.

Rezervy jsou vykazovany ve vysi soucasné hodnoty predpokladanych vydajd potifebnych k vyporadani zavazku
s pouzitim sazby pfed zdanénim, ktera zohledfuje souc¢asné trzni ocenéni casové hodnoty penéz a specifickych rizik
daného zavazku. Navyseni rezervy z divodu zohlednéni ¢asové hodnoty penéz je vykazano jako Grokovy naklad.

(s) Smlouvy o financnich zarukach

Banka poskytuje finanéni zaruky, tj. zaruky a dokumentarni akreditivy. Smlouvy o financ¢nich zarukach jsou smlouvy,
které vyzaduji, aby emitent ucinil pfesné stanovené platby jako Ghradu ztraty drzitele, ktera mu vznikla vzhledem
k tomu, Ze uréeny dluznik neucinil platbu v dobé splatnosti v souladu s podminkami dluhového nastroje. Tyto financ¢ni
zaruky se poskytuji bankam, finan¢nim institucim a dal$im subjektdm jménem klient( pro Gcely zajisténi Gveérdq,
kontokorentnich Gvérd a dalSich bankovnich produktd.

Financni zaruky jsou prvotné zachyceny v Gcetni zavérce v realné hodnoté v den, kdy je zaruka poskytnuta. Nasledné
po prvotnim zachyceni jsou zavazky Banky z poskytnutych financnich zaruk vykazany v hodnoté, ktera je vyssi
z hodnoty prvotné zachycené, snizené o amortizaci vynosu z poplatkd rovnomérné rozpousténych do ,vynos( z po-
platk( a provizi" po dobu trvani poskytnuté zaruky, a nejlepsim odhadem vydajQ, které budou potfebné k vypora-
dani daného finan¢niho zavazku, ktery existoval k datu sestaveni G¢etni zavérky. Jsou vykazany jako ,rezervy". Tyto
odhady vychazeji ze zkusenosti s podobnymi transakcemi a historie pfedchozich ztrat, dale doplnéné posouzenim
vedenim Banky.

Zména vyse ,rezerv na financni zaruky" je vykazana v ,ztratach ze snizeni hodnoty GvérQ" ve vykazu souhrnného
vysledku.

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2013 | PRILOHA UCETNT ZAVERKY

47



(t) Naklady na zaméstnance

Naklady na zaméstnance jsou soucasti,spravnich nakladd" a zahrnuji odmény ¢lenim predstavenstva a dozorci rady.

Zaméstnanecké pozitky
Banka poskytuje svym zaméstnancim

» odménu pri odchodu do starobniho nebo invalidniho dlichodu. Narok na tento pozitek vznika, pokud je zamést-
nanec v pracovnim pomeéru do dosazeni dlichodového véku nebo naroku na invalidni ddchod a pokud byl v za-
méstnaneckém pomé&ru po minimalné stanovenou dobu; a

e odmeénu za dlouhodobé odvadénou kvalitni praci. Narok na tento pozitek vznika, pokud byl zaméstnanec v za-
méstnaneckém poméru po minimalné stanovenou dobu a po tuto dobu odvadél kvalitni praci.

Banka vykazala rezervu ve vysi soucasné hodnoty zavazku z definovanych pozitkd po skonceni pracovniho poméru
a ostatnich dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd. Pro stanoveni tohoto zavazku z definovanych pozitk( pouziva
Banka prirdstkovou metodu, ktera pro vypocet soucasné hodnoty zavazku z definovanych pozitk( pouziva vseobecné
uznavanych pojistné-matematickych metod. Pfi stanovovani parametr modelu Banka vychazi z aktualnich Gdajl
(délka pracovniho poméru v Bance, vék a pohlavi zaméstnance, vyse pozitku a jeho ocekavany nardst) a pojistné-
-matematickych predpoklad( (vék doziti podle Gmrtnostnich tabulek, zakonny vék odchodu do ddchodu, predpokla-
dana vyse socialniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira). S ohledem na dlouhodoby charakter definovanych
pozitk( jsou uvedené odhady pfedmétem nejistoty.

Propocet z ocenéni rezervy, ktery obsahuje zisky a ztraty z vypoctu pojistné-matematickymi metodami, vynosy
z aktiv zaméstnaneckych pozitkd (bez Grokd) a efekt jejich maxima, Banka Gctuje pfi jejich vzniku do ,ostatniho
Gplného vysledku”.

Cisté Grokové vynosy z rezerv na zaméstnanecké pozitky jsou G¢tovany ve ,spravnich nakladech”.

Uvedené zaméstnanecké pozitky jsou poskytované bankou na principu dobrovolnosti (nejedna se o benefity posky-
tované na zakladé zakonnych nafizeni).

Penzijni pripojisténi

Banka v soucasné dobé spravuje pro své zaméstnance plan definovanych prispévkd. Plan definovanych prispévkda je
penzijni plan, podle kterého Banka plati pevné stanovené pfispévky samostatnému subjektu. Banka nema pravni,
ani jiné zavazky odvadét dalsi prispévky, pokud fond nedisponuje dostatecnymi aktivy, aby mohl vyplatit vsem za-
méstnancdm pozitky vztahujici se k odvedené praci zaméstnancd v soucasnych i minulych obdobich.

V pripadé plant definovanych prispévkd, plati Banka prispévky do soukromé spravovanych penzijnich pojistnych
plan( a to na smluvni nebo dobrovolné bazi. Banka nema zadné dalsi platebni zavazky, jakmile jsou pFispévky uhra-
zeny. Prispévky se vykazuji jako naklad na zaméstnanecké pozitky v dobé jejich vzniku.

Socialni fond

Banka vytvari socialni fond pro Gcely financovani socialnich potfeb zaméstnanct a programd zaméstnaneckych
pozitk(. Pfispévek do socialniho fondu je zatc¢tovan ve ,spravnich nakladech".
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(u) Zdanéni a odlozena dan z pfijmu

Dan z pfijma
Splatna dan z pfijmd vypoctena podle ¢eskych danovych zakond je vykazana jako naklad v dobé vzniku zisku.

Odlozena dan

Odlozena dan z prijma je Gctovana v pIné vysi, s pouzitim zavazkové metody, z prechodnych rozdil(i vznikajicich mezi
danovou hodnotou aktiv a zavazk( a jejich Gcetni hodnotou v Gcetni zavérce. OdloZzena dan z pfijmd se stanovi
za pouziti danové sazby a danovych zakon(, které byly schvaleny, nebo byl proces jejich schvalovani k rozvahovému
dni v podstaté dokoncen a o kterych se pfedpoklada, Ze budou tcinné v obdobi, ve kterém bude pfislusna danova
pohledavka realizovana nebo zavazek odlozené dané z pfijmU vyrovnan.

Vyznamné prechodné rozdily vznikaji z odpis budov a zafizeni, precenéni nékterych financ¢nich aktiv a zavazk(
véetné derivatovych nastrojd, opravnych polozek, rezerv a u dafovych ztrat minulych obdobi. Pokud odlozena dan
z pfijma vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych nez je podnikova kombinace, které
v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gc¢etni ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni net¢tuje.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto prechodnych rozdilG.

Danové efekty uplatnitelnych danovych ztrat minulych let jsou Gctovany jako aktivum, jestlize je pravdépodobné,
Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto ztrat.

Odlozena dan vztahujici se k pfecenéni realizovatelnych investic, které se Gctuji do ostatniho Uplného vysledku, je
rovnéz Gctovana do ostatniho Gplného vysledku.

(v) Dan z pridané hodnoty

Banka je registrovanym platcem dané z pfidané hodnoty (,DPH"). Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je
ocenovan pofizovaci cenou véetné dané z pfidané hodnoty. Banka neuplatiuje odpocet DPH na vstupu vzhledem
k tomu, Ze pomér prijmu podléhajicich DPH k celkovym pfijm{m Banky nedosahuje takové vyse, aby bylo pro Banku
ekonomické DPH na vstupu uplatfovat.

(w) Prijaté pajeky

PFijaté pljcky se nejdfive vykazuji v realné hodnoté po odpoctu souvisejicich transakénich naklad(. Nasledné se
prijaté pljcky vykazuji v nabéhlé hodnoté. Veskeré rozdily mezi redlnou hodnotou pfijatych prostiedk( (bez souvi-
sejicich transakénich nakladd) a odkupni hodnotou se vykazuji v ¢istém zisku s pouzitim metody efektivni trokové
sazby po dobu vypujcky.

(x) Zakladni kapital a rezervni fondy
Naklady na emisi akcii

Naklady pfimo souvisejici s vydanim novych akcii snizené o jejich danovy efekt jsou uvedeny ve vlastnim kapitalu
jako jeho snizeni.
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Dividendy z akcii
Dividendy z akcii jsou vykazany jako snizeni vlastniho kapitalu v obdobi, kdy jsou schvaleny akcionafi Banky.

Dividendy za dany rok, které jsou schvaleny po rozvahovém dni, jsou uvedeny v poznamce o naslednych udalostech.

Zakonny rezervni fond
Banka je v souladu s Obchodnim zakonikem povinna tvorit zakonny rezervni fond ve vlastnim kapitalu.

Zakonny rezervni fond je tvofen kumulovanymi pfevody z nerozdéleného zisku. P&t procent Cistého zisku je pridé-
lovano do zakonného rezervniho fondu dokud tento fond nedosahne 20 % zakladniho kapitalu Banky. Tento fond
nelze rozdélovat a mlze byt pouZzit vyhradné ke kryti vzniklych ztrat.

(y) Sprava a uschova aktiv

Banka plsobijako svéfenecky spravce nebo vykonava jiné cinnosti, pfi nichz pfijima nebo uklada z povéreni jednot-
lived a jinych instituci jejich aktiva. Tato aktiva a z nich plynouci pfijmy nejsou vykazany v Gcetni zavérce, jelikoz
nenaleZi Bance.

(z) Ocenéni prijatého zajisténi

Realna hodnota prijatého zajisténi je stanovena s pouzitim trznich dat, ocefiovacich modeld a nezavislych expertnich
odhad(. Dominujicim typem zajisténi jsou obytné a nebytové nemovitosti, u kterych je expertni odhad trzni hod-
noty konzervativné snizen redukénim faktorem prislusnym pro dany typ zajisténi. VySe redukcnich faktor( jsou
stanoveny konzervativnim expertnim odhadem, dokud Cetnost uskutecnénych realizaci zajisténi neumozni stanovit
tyto faktory na zakladé statisticky vyznamného pozorovani. Vysledny financni efekt zajisténi je omezen skutecnou
vysi expozice.

(@a) Vyvoj ucetnictvi a vykaznictvi podle IFRS / IAS

V roce 2013 Banka pfijala vdechny nasledujici nové a revidované standardy a interpretace, které vydala Rada pro
mezinarodni G¢etni standardy (IASB) a IFRIC ve znéni pfijatém EU a které se vztahuji na jeji provoz, s G¢innosti
v (cetnich obdobich od 1.1. 2013:

e Dodatky k IAS 1, Sestavovani a zverejiovani Gcetni zavérky (vydano v ¢ervnu 2017; s G¢innosti pro Géetni obdobi
zacinajici 1. 7. 2012 nebo pozdéji). Upravuje zvefejiiovani poloZzek ostatniho Gplného vysledku, a to oddéleni vyka-
zani poloZek ostatniho Uplného vysledku, které budou v budoucnu prevedeny do zisku a ztrat za Gc¢etni obdobi
a které nebudou prevedeny nikdy.

« Dodatky k IFRS 1, Prvni prijeti IFRS — Statni pljcky (vydano v bfeznu 2012; s G¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici
1.1. 2013 nebo pozdéji). Upravuje Gctovani statnich pljcek s nizsi nez trzni Grokovou sazbou u prvouzivatele pfi
prechodu na IFRS.

e IFRS10, Konsolidovana Gcetni zavérka - (vydano v kvétnu 2011; s G¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1.1. 2013
nebo pozdéji; dle schvalovaciho fizeni Evropské unie by mél byt standard uplatihovan nejpozdéji od Gcetniho
obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014 nebo pozdéji). Nahrazuje pokyny z IAS 27 a SIC-12. Zavadi jediny model konsolidace
pro viechny Ucetni jednotky véetné jednotek zvlastniho urceni (SPE). Zavadi jako jediny zaklad pro konsolidaci
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ovladani (kontrolu), bez ohledu na povahu jednotky, do niz bylo investovano. Vymezuje tfi prvky ovladani: moc,
mira rizika spojena s variabilnimi vynosy z (¢asti nebo pravo na tyto vynosy, schopnost vyuzivat moc nad jed-
notkou k ovlivnéni vyse vynosU investora.

IFRS 11, Spolecna usporadani - (vydano v kvétnu 2017; s G¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo
pozdéji; dle schvalovaciho fizeni Evropské unie by mél byt standard uplathovan nejpozdéji od Gcetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2014 nebo pozdé§ji). Nahrazuje standard IAS 31. Zavadi dvé formy spole¢ného usporadani: spo-
lecné podnikani a spole¢ny provoz. Pfi G¢tovani o spoluovladanych Gcetnich jednotkach je zrusena moznost
pouzit pomérnou konsolida¢ni metodu.

IFRS 12, ZveFejiiovani informaci o Gic¢asti v jinych ticetnich jednotkach - (vydano v kvétnu 2011; s G¢innosti pro
(cetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo pozdéji; dle schvalovaciho Fizeni Evropské unie by mél byt standard uplat-
novan nejpozdéji od Gcetniho obdobi zacinajiciho 1.1. 2014 nebo pozdé&ji). Rozsifeni poZzadovanych informaci, aby
uzivatelé Gcetni zavérky mohli posoudit, na jakém zakladé ovladani vznika, jaka omezeni jsou spojena s konso-
lidovanymi aktivy a zavazky, jaka rizika vyplyvaji z G€asti v nekonsolidovanych strukturovanych Gcetnich jed-
notkach a z Gcasti drzitell nekontrolnich podild na ¢innosti konsolidovanych Gcetnich jednotek.

Dodatky k IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 (vydano v €ervnu 2012; s G€innosti pro Gc¢etni obdobi zacinajici1.1. 2013 nebo
pozdéji). Jedna se o pokyny pro prechodna obdobi jednotlivych standardd a poskytnuti Glev na vykazovani srov-
natelnych informaci.

IFRS 13, Ocefiovani realnou hodnotou - (vydano v kvétnu 2017; s G¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici1.1. 2013
nebo pozdéji). Pokyny k ocefiovani realnou hodnotou obsazené v rliznych stavajicich standardech a interpreta-
cich byly nahrazeny timto jedinym standardem. Obsahuje novou definici realné hodnoty a stanovuje ocenovaci
techniky. Standard se aplikuje, pokud jiny standard poZaduje nebo zakazuje ocefiovani realnou hodnotou. Banka
aplikovala novou definici realné hodnoty (bod 2d)viii) a doplnila pfilohy v poznamce 34 v souladu s poZzadavky
standardu. Zména nema vyznamny dopad na ocenovani aktiv a pasiv Banky realnou hodnotou.

Dodatky k IAS 19 Zaméstnanecké pozitky — (vydano v ¢ervnu 2011; s G¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici1.1. 2013
nebo pozdéji). Standard nové definuje a méni Gctovani pland definovanych pozitkd a pozitkd pri ukonceni pracov-
niho poméru a rusi tzv. koridorovy pristup. Banka aplikovala nové Gcetni postupy pfi vypoctu vynost a nakladd
spjatych se zaméstnaneckymi pozitky v souladu s dodatky IAS 19. Tato zména nema materialni dopad na financni
vykazy Banky.

IAS 27, Individualni Géetni zavérka - (vydano v kvétnu 2011; s Gcinnosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo
pozdéji; dle schvalovaciho fizeni Evropské unie by mél byt standard uplathovan nejpozdéji od Gcetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2014 nebo pozdéji). Pozadavky na individualni Gcetni zavérku zlstaly beze zmény, ¢ast plvodniho
standardu tykajici se konsolidace byla pfesunuta do nového standardu IFRS 10.

IAS 28, Investice do pFidruzenych podniki a spole¢nych podnikil - (vydano v kvétnu 2011; s Géinnosti pro tcetni
obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo pozdéji; dle schvalovaciho Fizeni Evropské unie by mél byt standard uplatfiovan
nejpozdéji od Gcetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014 nebo pozdéji). Standard stanovuje poZzadavky na Gctovani
metodou ekvivalence pfi G¢tovani o uvedenych spolecnostech. Standard definuje vyznamny vliv a popisuje pro-
vadéni testu na znehodnoceni v uvedenych spole¢nostech.

IFRIC 20 Naklady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani - (vydano v fijnu 2017;
s ¢innosti pro Gc¢etni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo pozdéji)

Dodatky k IFRS 1, Prvni pFijeti IFRS - ZruSeni pevného data pro prvouzivatele IFRS (vydano v prosinci 2010;
s uc¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici1. 7. 2011 nebo pozdéji; mdze byt aplikovano podle schvaleni Evropské unie
pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013). Dodatek poskytuje Glevy prvouzivateldm IFRS ve vykazovani transakci,
které se objevily pred jejich pfechodem na IFRS.
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Dodatky k IFRS 1, Prvni pfijeti IFRS - Vysoka hyperinflace (vydano v prosinci 2010; s G¢innosti pro Gcetni obdobi
zacinajici 1. 7. 2011 nebo pozdéji; mize byt aplikovano podle schvaleni Evropské unie pro Gcetni obdobi zacinajici
1.1. 2013). Dodatek poskytuje navod pro Ucetni jednotky plsobici v prostredi vysoké hyperinflace.

Dodatky k IAS 12, Daii z pfijmd - OdloZena dai: zpétna ziskatelnost podkladovych aktiv (vydano v prosinci 2010;
s GCinnosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2012 nebo pozdéji; mdze byt aplikovano podle schvaleni Evropskeé
unie pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013). Zavadi vyvratitelnou domnénku, Ze Gc¢etni hodnota investice do nemo-
vitosti (ocenované v realné hodnoté podle IAS 40 nebo pofizené v podnikové kombinaci) bude v plné mife zis-
kana jejim prodejem. Standardné se ma zohlednovat zplsob zpétné Ghrady aktiva, Gprava je relevantni, pokud
se lisi danové sazby z uZivani a z prodeje.

Dodatky k IFRS 7, Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani - (vydano v prosinci 2011; s G¢innosti pro Gcetni obdobi za-
€inajici1.1. 2013 nebo pozdéji). Stanovuje pozadavky na zverejnéni zapocteni financ¢nich aktiv a financénich pasiv.

Zdokonaleni IFRS (2009-2011):

— IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS (s G¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo pozdéji) — upravuje pravidla
pro opakované pouziti standardu IFRS 1v pfipadé preruseni pouzivani IFRS. Pokud Gcetni jednotka nechce
znovu pouzit standard IFRS 1, musi pouZit IFRS retrospektivné, jako kdyby nedoslo k pFerusent.

— IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS (s G¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo pozdéji) — upravuje pravidla
pro vypujcni naklady aktivované pred datem prechodu na IFRS. Aktivovana c¢astka nemusi byt k datu prechodu
na IFRS upravovana. Pokud vypUjéni naklady vzniknou k datu prechodu na IFRS nebo pozdéji, je nutné po-
stupovat v souladu s IAS 23 VypUjcni naklady.

— 1AS 1 Sestavovani a zverejiovani Gcetni zavérky (s Gcinnosti pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo poz-
dé&ji) - vyjasnuje pozadavky na srovnatelné informace. Pokud Gcetni jednotka poskytuje dodatecné srovna-
telné informace nad ramec pozadavk( IAS 1, musi byt tyto informace v souladu s IFRS. Dale Gprava vyjasiuje
rozsah zverejnéni financnich vykaz( a informaci v pfipadé retrospektivnich zmén Gcetnich postupl nebo
provadéni reklasifikaci.

- 1AS 16 Pozemky, budovy a zafizeni (s Gc¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo pozdéji) — vyjasiuje
zpUsob vykazovani nahradnich dild, pfidavnych zafizeni a servisnich zafizeni. Pokud splniuji definici pozemka,
budov a zafizeni, maji byt takto klasifikovany, jinak maji byt vykazany jako zasoby.

- 1AS 32 Financni nastroje — vykazovani - (s G¢innosti pro Gc¢etni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo pozdé§ji) — pFi
(ctovani dané ze zisku v souvislosti s rozdélenim kapitalového nastroje drzitelim a se souvztaznymi trans-
akénimi naklady by mél byt aplikovan IAS 12 Dané ze zisku.

— 1AS 34 Mezitimni G¢etni vykaznictvi (s G¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo pozdéji) — ome-
zuje povinnost na samostatné vykazovani celkovych aktiv a celkovych zavazk( za urcity povinné vykazova-
ny segment v mezitimnich Gcetnich vykazech pouze na situaci, kdy dojde k vyznamné zméné oproti pred-
chozimu vykazovanému obdobi.

PFijeti novych a revidovanych standard( a interpretaci se neprojevilo ve zménach Gcetnich zasad Banky, které by
vyznamné ovlivnily ¢astky vykazané za bézné a predchazejici obdobi.
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K datu sestaveni Gcetni zavérky Evropska unie schvalila nasledujici standardy, dodatky k existujicim standarddm
a interpretacim, které dosud nenabyly G¢innosti (data Gc¢innosti jsou uvadéna v souladu se znénim pfijatém Evrop-
skou unif):

Dodatky k IAS 32, Finanéni nastroje: vykazovani - (vydano v prosinci 2017; s Gc¢innosti pro Gcetni obdobi zaci-
najici1.1. 2014 nebo pozdé&ji) Upfesnuje pozadavky na zapocteni financnich aktiv a financnich pasiv.

Dodatky k IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 (vydano v fijnu 2012; s G¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo
pozdégji). Uprava poskytuje vyjimku z pozadavkd standard( na konsolidaci pro subjekty, které spliuji definici
investi¢ni Ucetni jednotky. Takové Gcetni jednotky maji namisto provadéni konsolidace ocenovat své investice
do dcefinych spolecnosti v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Dodatky k IAS 39, Zapis derivatl a pokracovani titovani o zajistovacich operacich - (vydano ervenec 2013).
Urcuje pravidla a kritéria pro pokracovani v c¢tovani o zajistovacich operacich (G¢innost od 1. 1. 2014 anebo
pozdéji).

Dodatky k IAS 36, Pfilohy k vymahatelné castce nefinancnich aktiv - (vydano v kvétnu 2013). Stanovuje
pravidla pro pfilohy tykajici se vymahatelné ¢astky znehodnoceného aktiva a stanoveni Groku pro vypocet zne-
hodnoceni. U¢innost od 1. 1. 2014 anebo pozdéji.

Banka se rozhodla, Ze nebude tyto standardy, revidované verze a interpretace aplikovat pfed datem jejich Gc¢innosti
a oCekava, ze prijeti téchto standard(, dodatk( k existujicim standard(im a interpretacim nebude mit vyznamny vliv
na jeji Gcetni zavérku v obdobi prvniho uplatnéni.

K datu sestaveni Gcetni zavérky nebyly schvaleny pro pouziti v Evropské unii nasledujici standardy, dodatky k exis-
tujicim standardGm a interpretacim. Jejich schvaleni se ocekava do doby, kdy nabudou Gcinnosti:

IFRS 9, Finanéni nastroje - klasifikace a ocenovani (vydano v listopadu 2009; s Gcinnosti pro Gcetni obdobi
zacinajici1.1. 2015 nebo pozdéji). Obsahuje pravidla pro klasifikaci finan¢nich aktiv a pravidla pro ocefovani
a Gc¢tovani aktiv v jednotlivych kategoriich.

Dodatky k IFRS 9, Finan¢ni nastroje — (ctovani financnich zavazkd (vydano v fijnu 2010; s G¢innosti pro Gcetni
obdobi zacinajici 1. 1. 2018 nebo pozdéji). Zasadni zménou oproti standardu IAS 39 je, Ze pfi ocenéni zavazku realnou
hodnotou vykaze Gcetni jednotka ¢ast zmény realné hodnoty vyplyvajici ze zmén vlastniho Gvérového rizika
v ostatnim Uplném vysledku, nikoli v hospodarském vysledku.

Dodatky k IFRS 9, Financni nastroje a IFRS 7, Financni nastroje: zvefejiiovani - (vydano v prosinci 2011). Tento
dodatek posunul Gc¢innost pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2015 nebo pozdéji (plvodné: 1. 1. 2013).

Dodatky k IAS 19, Zaméstnanecké pozitky: Zaméstnanecké prispévky - (vydano listopad 2013). Objasnuje, jak
maji byt prispévky od zaméstnanc( anebo tretich stran, které jsou spjaté se sluzbou, pfifazené jednotlivym rokdm
sluzby. U¢innost od 1. 1. 2014 anebo pozdéji.

Interpretace IFRIC 21 - Odvody - Poskytuje navod na vykazovani odvodi podle IAS 37 do statni pokladny
v pasivech (vydano kvéten 2013, s G€innosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo pozdé&ji).

Zdokonaleni IFRS (2010-2012): sbirka dodatk( k osmi vydanim IFRS v priibéhu let 2010-2012 (vydano v prosinci
2013)

- IFRS 2 Uhrady vazané na akcie — Definovani rozhodnych podminek (s G¢innosti pro Géetni obdobi zacinajici
1.1. 2014 nebo pozdéji).
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- IFRS 3 Podnikové kombinace — U¢tovani o podminénych protipinénich v podnikové kombinaci (s G¢innosti
pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo pozdéji).

- IFRS 8 — Provozni segment — Uprava vyzaduje uverejnéni rozhodnuti vedeni, ktera se tykaji uplatnéni agre-
gacnich kritérii na provozni segmenty a sesouhlaseni souctu aktiv povinné vykazovanych segment( s aktivy
Gcetni jednotky (s Gc¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo pozdéji).

- IFRS 13 - Ocenéni redlnou hodnotou - vysvétleni k ocenéni kratkodobych pohledavek a zavazkd, které nemaji
stanovenou Grokovou miru (s Gcinnosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo pozdéji).

- 1AS 16 — Pozemky, budovy a zafizeni — Uprava odstranuje nekonzistentnost pfi pfecenéni proporcniho pre-
poctu opravek pozemk(, budov a zafizeni (s Gc¢innosti pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo pozdéji).
- 1AS 24 - Zvefejnéni spfiznénych stran — Uprava objasiuje, Ze manaZzerska jednotka poskytujici vykazujici

jednotce sluzby klicovych ¢len( vedeni je spfiznénou stranou vykazujici Gcetni jednotky.

- 1AS 38 — Nehmotna aktiva — Gprava odstranuje nekonzistentnost pfi pfecenéni proporéniho prfepoctu opravek
nehmotného majetku zafizeni (s G¢innosti pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo pozdéji).

» Zdokonaleni IFRS (2011-2013): sbirka dodatk{ k ¢tyfem vydanim IFRS v prabéhu let 2011-2013 (vydano v pro-
sinci 2013)

— IFRS1Prvni pfijeti IFRS — objasnéni vyznamu terminu ,standard v G¢innosti” pro prvouzivatele IFRS.
— IFRS 3 Podnikové kombinace — objasnuje rozsah vyjimky pro spolecné podniky.

- IFRS 13 Ocenéni readlnou hodnotou - objasnuje rozsah plsobnosti odstavce 52, tj. vyjimka v oblasti portfolia
pro ocefnovani realnou hodnotou skupiny financnich aktiv a zavazkd na bazi netto, pokud tyto spadaji do pl-
sobnosti standardu IAS 39 nebo IFRS 9 (s Gc¢innosti pro G¢etni obdobi ve kterém byl poprvé pouzity standard
IFRS 13).

- 1AS 40 Investice do nemovitosti — objasAuje vzajemny vztah mezi standardy IFRS 3 a IAS 40 (s Gcinnosti pro
Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2014 nebo pozd§ji).

Banka i Sberbank Group posuzovala v roce 2013 dopad IFRS 9 Finanéni nastroje — klasifikace a ocenovani na finanéni
vykazy. Podrobna analyza dopadu aplikace IFRS 9 Financni nastroje — klasifikace a ocefovani na financni vykazy
bude detailné vypracovana béhem roku 2014. Dopad dodatku IFRS 9 Finan¢ni nastroje — G¢tovani financnich zavazka
(vydaného v Fijnu 2010) nebyl zatim Bankou posuzovan.

Banka ocCekava, Ze prijeti ostatnich standard(, dodatkd k existujicim standarddm a interpretacim (s vyjimkou vyse
popsaného dopadu IFRS 9) nebude mit vyznamny vliv na jeji Gcetni zavérku v obdobi prvniho uplatnéni pravidel.

Banka sleduje proces tvorby dosud nezverejnénych standard(l, pfedevsim IFRS 9 Financni nastroje, navrhy novych
standard( Leasingy a Vynosy ze smluv se zakazniky, a ro¢ni Zdokonaleni IFRS.

(ab) Dulezité ucetni odhady a vyuziti isudku pf¥i aplikaci icetnich postupt
Banka ¢ini odhady a predpoklady, které ovliviuji vykazané ¢astky aktiv a zavazk( v pristim obdobi. Tyto odhady
a posouzeni jsou priibézné vyhodnocovany a jsou zaloZzeny na minulych zkusenostech a dalSich faktorech, véetné
ocekavani budoucich udalosti, které Banka povazuje za soucasnych podminek za pfimérené.
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Ztraty ze snizeni hodnoty Gvérd a ptjcek
Banka vyhodnocuje své Gvérové portfolio za G¢elem stanoveni znehodnoceni nejméné kazdy mésic.

Vyse ztraty ze znehodnoceni odrazi pokles ocekavanych budoucich penéznich tok( (splatek) z portfolia Gvér(.

U pohledavek bez selhani je vyse znehodnoceni odhadnuta na zakladé historického pozorovani Gvérovych ztrat
homogenniho portfolia klientl s obdobnymi Gvérovymi charakteristikami.

U pohledavek se selhanim je vySe znehodnoceni vypoctena jako zména dnesni hodnoty ocekavanych budoucich
penéznich tokd. VySe ocekavanych penéznich tokd je odhadovana na zakladé posouzeni financni situace jednotli-
vych klientd a realizovatelné hodnoty pfijatého zajisténi, s vyuzitim historického pozorovani ztratovosti portfolia
a vynosnosti jednotlivych typ( zajisténi.

Vedeni Banky pro Gcely planovani budoucich plateb pouZiva odhady ucinéné na zakladé minulych zkusenosti se ztra-
tami pro aktiva s Gvérovymi charakteristikami a objektivni diikazy o znehodnoceni v rdmci portfolia. Metodologie
a predpoklady pro odhad jak ¢astek, tak nacasovani budoucich plateb, jsou aktualizovany s cilem snizit rozdily mezi
odhadem ztraty a skute¢nou ztratou. Pokud by doslo ke zméné ve vysi odhadovanych plateb o +/- 5 procent,
znehodnoceni by bylo pfiblizné o 59 mil. K¢ niz3i, respektive 0123 mil. K& vy3si (2012: znehodnoceni by bylo pfiblizné

0 28 mil. K¢ nizZsi, respektive 0 149 mil. K¢ vys3i).

Snizeni hodnoty realizovatelnych majetkovych cennych papirt

Banka urci, Ze realizovatelné majetkové cenné papiry jsou znehodnoceny, jestlize doslo k vyznamnému nebo trva-
I[ému poklesu realné hodnoty pod pofizovaci cenu. Urceni toho, co je vyznamny nebo trvaly pokles, vyZaduje odhad.
PFi tvorbé tohoto odhadu Banka vyhodnocuje kromé jinych faktord normaini volatilitu v cené akcii. Navic m(ize byt
snizeni hodnoty provedeno na zakladé zhorseni financni situace subjektu, hospodarské situace v prdmyslovém od-
vétvi, technologickym zménam a vyvoji v penéznich tocich z provozni a finanéni ¢innosti.

Realna hodnota finanénich nastroja

Realna hodnota financnich nastrojl, které nejsou kotovany na aktivnich trzich, je ur€ovana pomoci ocenovacich
technik. Ocenovaci techniky zahrnuji ¢istou soucasnou hodnotu a modely diskontovanych penéznich tokd, porov-
nani s podobnymi financnimi nastroji, pro které existuje trh pozorovatelnych cen, a jiné modely. Pfedpoklady a vstupy
pouzité v ocenovacich technikach obsahuji bezrizikové sazby, Gvérové spready a jiné prémie pouzité pro odhady
diskontnich sazeb, cen dluhopis( a kurz( cizich mén. PFi jejich pouZiti pro ur¢ovani realné hodnoty jsou tyto tech-
niky pravidelné validovany a upravovany pracovniky, ktefi se nepodileli na jejich tvorbé.

VSechny modely jsou schvalovany pfed jejich pouzitim a rovnéz nastaveny tak, aby odrazely skutecné hodnoty
a srovnatelné trzni ceny. Pokud je to mozné, modely pouZivaji pouze pozorovatelna data, ale oblasti jako Uvérové
riziko (jak vlastni, tak protistrany), volatility a korelace vyzaduji od vedeni spole¢nosti vyznamné odhady. Zmény
v pfedpokladech ohledné téchto faktord mohou ovlivnit redlnou hodnotu zachycenou v Gcetni zavérce.

Odlozena dan

Pro stanoveni odloZené dané jsou pozadovany vyznamné odhady. Konecné zdanéni mnoha transakci, do kterych
Banka pri své Cinnosti béZné vstupuje, je nejasné. V téch pripadech, kdy je konecné zdanéni prechodnych rozdild
odlisné od plvodné zalctovanych castek, ovlivni tyto rozdily zavazek ze splatné dané z prijm0 a odloZenou dan
v obdobi, do kterého toto zdanéni spada.
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3 Cisté arokové vynosy

Vynosy z troki a podobné vynosy

(mil. K&)

Uvéry a pajcky klientim 1997 1904
Pohledavky za bankami nz 88
Povinné minimalni rezervy u centralnich bank 0 4
Uvéry a pajcky bankam 2114 92
Realizovatelné cenné papiry 23 32
Investicni cenné papiry drzené do splatnosti 0 1
2137 2029
Cenné papiry ocenované od pocatku realnou hodnotou proti G¢tim naklad nebo
vynos( 0 4
2137 2033

Vynosy z trokt a podobné vynosy z Gvért a pujcek klientim

(mil. K&)

Pohledavky za pravnickymi a fyzickymi osobami véetné spotfebitelskych Gvérd 1985 1887
Pohledavky za obcemi 6 9
Pohledavky za vladnimi institucemi 1 1
Ostatni pohledavky za klienty 5 7

1997 1904

Urokové vynosy z investiénich cennych papirt drzenych do splatnosti

(mil. K&)

Pohledavky za pravnickymi osobami

Urokové vynosy zahrnuji vynosy z Grokd ze znehodnocenych pohledavek ve vy3i 109 mil. K& (2012: 129 mil. K&).
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Naklady na troky a podobné naklady

(mil. K&)
Zavazky vici klientlm 478 441
Zavazky vici bankam 59 136
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( 157 157
694 734
Zavazky vUci klientlim ocenované od pocatku redlnou hodnotou proti G¢tdim nakladd
nebo vynosl 4 9
698 743
=~ P - o *
4 Cistée vynosy z poplatku a provizi
(mil. K&) 2013 2012
Vynosy z poplatkd a provizi 467 464
Naklady na poplatky a provize -10 -78
357 386

Vynosy z poplatkt a provizi

(mil. K&) 2012
Zahranicni platebni styk 157 161
Domaci platebni styk 106 12
Poskytnuté Gvéry (poplatky, které nejsou integralni soucasti efektivni Grokové miry) 90 91
Transakce v cizi méné 85 76
Transakce s cennymi papiry a aktiva ve spravé a schové 21 1
Ostatni 8 13

467 464

Vynosy z poplatkd a provizi z transakci s cennymi papiry a aktivy ve spravé a Gschové obsahuji vynosy z provizi

z transakci s aktivy ve spravé a tschové ve vysi 2 mil. K¢ (2012: 2 mil. K¢).
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5 Cisty zisk z obchodovani

(mil. K&) 2013 2012

Cenné papiry s pevnym vynosem a cenné papiry penézniho trhu 1 3

Cisty zisk z devizovych operaci 17 6

Akciové nastroje 0 0

Urokové nastroje 9 -1

Kurzové rozdily (zaporné) -7 0
20

Cisty zisk z devizovych operaci zahrnuje vysledek jak z klientskych, tak i vlastnich penéznich, spotovych a pevnych

terminovych ménovych operaci, ménovych swap(i a ménovych a akciovych opci.

6 Cisty zisk z finanénich investic

(mil. K&) 2013 2012
Cisty zisk z pfecenéni aktiv zachycenych v redlné hodnoté pfi prvotnim zachyceni -2 8
Cisty zisk z pfecenéni pasiv zachycenych v redlné hodnoté pfi prvotnim zachyceni 2 -10
Cisty zisk z prodeje realizovatelnych cennych papirQ 13 17

13 15

7 Spravni naklady

(mil. K&) 2013 2012
Osobni naklady 583 521
Odpisy budov, zafizeni a nehmotnych aktiv 95 70
Ostatni spravni naklady 410 339

1088 930
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Osobni naklady

(mil. K¢)

Mzdy a odmény ¢len( predstavenstva 37 19

Mzdy a odmény vrcholového vedeni 35 30

Mzdy a odmény ¢lend dozorci rady 2 2

Mzdy a odmény zaméstnanct 359 333

Socialni naklady a zdravotni pojisténi 134 122

Ostatni osobni naklady 16 15
583 521

Socialni naklady a zdravotni pojisténi zahrnuji také pfispévek do statniho penzijniho systému.

Systém odmeénovani vedeni

Mzdy a odmény clen(l pfedstavenstva, stejné jako pravidla a struktura odménovani, jsou schvalovany dozor¢i radou.
Klicovy ukazatel vykonnosti pro rocni vykonnostni odménu je zavisly na vysledcich banky, profitcentra/segmentu
a pInéni strategickych a individualnich cill. Ro¢ni odména je vyplacena, pokud jsou splnény poZadavky stanovené
ve skupinové interni smérnici o odménovani a v interni smérnici Banky Politika odménovani. Bonus Ize navic kratit
nebo zcela nevyplatit a to v navaznosti na plnéni vykonnostnich cild.

Penzijni pfipojisténi

Banka poskytuje zaméstnanclim prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi v souladu se zakonem 42/1994 Sb.
0 penzijnim pFipojiSténi se statnim prispévkem v platném znéni. Vyse pFispévku €ini 3 600 K& na osobu za rok. Celko-
vé naklady Banky na penzijni pfipojisténi v roce 2013 Cinily 1,4 mil. K& (2012: 1,3 mil. K&). Naklady na penzijni pfipojis-
téni jsou vykazany v Fadku ,Ostatni osobni naklady” v tabulce ,Osobni naklady".

Ostatni spravni naklady

(mil. K&) 2013 2012
Najemné a leasing 90 79
Informacni technologie 109 101
Marketing a propagace 63 41
Spotfeba materialu 40 22
Naklady na audit, dafnové a pravni poradenstvi 3] 4
Dané a poplatky 2 2
Ostatni 75 53

410 339
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8 Ostatni provozni vynosy

(mil. K&) 2013 2012
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 4 1
Vynosy z kompenzace nakladd od smluvnich partner( 9 0
Ostatni 4 3

17 4

9 Ostatni provozni naklady

(mil. K&) 2013 2012
Pojisténi vkladd 65 54
Ostatni 6 2

71 56

10 Dan z prijmu

(mil. K&) 2013 2012

Splatna dan z prijmu 79 56

OdlozZeny danovy vynos/naklad vyplyvajici ze vzniku a zruseni pfechodnych rozdild

(poznamka 20) -23 5
56 61

Nasledujici tabulka ukazuje rozdil mezi dani ze zisku Banky pfed zdanénim a teoretickou vysi dané pfi pouziti zakladni
danové sazby:

(mil. K&) 2013 2012
Zisk pred zdanénim 286 270
Pouzité sazby 19 % 19 %
Danovy naklad vypocteny pouZitim dafnovych sazeb 54 52
Danovy dopad danové neuznatelnych nakladu 4 5
Ostatni -2 4

56 61

Efektivni sazba dané v roce 2013 ¢inila 19,58 % (2012: 22,59 %).
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11 Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank, kromé pokladni hotovosti, klasifikuje Banka do kategorie financ¢nich
aktiv ,pljcky a pohledavky".

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Uvéry a vklady centralnim bankam 10 560 6200
Povinné minimalni rezervy u centralnich bank 823 599
Pokladni hotovost 351 375
ZUstatky u centralnich bank 12 22

11746 7196

Povinné minimalni rezervy u Ceské narodni banky (,CNB") nema Banka obecné k dispozici pro uskute¢iovani béznych
obchodnich operaci. Tyto vklady jsou GroCeny repo sazbou pro ¢eskou korunu, ktera k 31. prosinci 2013 cinila 0,05 %
(k 31. prosinci 2012: 0,05 %).

12 Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami klasifikuje Banka do kategorie finan¢nich aktiv ,p0jcky a pohledavky".

(mil. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Rozdéleno dle produktu a sidla banky
BéZzné ucty
Domaci 7 9
Zahrani¢ni 183 39

Terminové vklady

Domaci 0 204
Zahranicni 3272 4 642
3462 4 894

Opravna polozka na Gvérova rizika 0 0
Cista vyse pohledavek za bankami 3462 4894

Pohledavky za bankami ve vysi 470 mil. K& (k 31. prosinci 2012: 1584 mil. K¢&) jsou soucasti polozky penéznich ekvi-
valentll (poznambka 31).
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13 Uvéry a pujcky klientdm

Uvéry a pujcky klientam klasifikuje Banka do kategorie finan¢nich aktiv ,pCjcky a pohledavky".

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012

Rozdéleno dle produktu

Investicni Gvéry 35762 32 675
Provozni Gvéry 4948 4515
Hypotecni Uvéry 1212 9326
Spotrebitelské Gvéry 1086 661
Uvéry a pajcky klientdm - brutto 53008 47177
Opravna polozka na Gvérova rizika (poznamka 14) -1587 -1233
Cisté avéry a pUjéky klientaim 51421 45944

V roce 2013 poskytla Banka zastavy pohledavek k pFijatému dlouhodobému Gvéru na financovani bytovych potreb
klient. Hodnota poskytnutych zastav Gvérovych pohledavek v brutto nabéhlych hodnotach ¢ini 1460 mil. K¢ (2012:
1401 mil. K&).

Analyza avér( a pajcek klientlm podle jejich Gvérové kvality je uvedena v poznamce 33 (b).
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14 Ztraty ze snizeni hodnoty Gvéru

Ztraty ze snizeni hodnoty Gvér( a pljcek klientlim Ize analyzovat nasledujicim zplsobem:

Retailové Firemni
(mil. K¢) bankovnictvi bankovnictvi Celkem
K1.lednu 2012 404 611 1015
Tvorba opravné polozky na Gvérova rizika 235 410 645
Rozpusténi opravné polozky na Gvérova rizika -139 -54 -193
Odepsané pohledavky -43 -182 -225
Vynos z dfive odepsanych Gvér( -7 0 -7
Kurzové rozdily 0 -2 -2
K 31. prosinci 2012 450 783 1233
Tvorba opravné polozky na Gvérova rizika 233 284 517
Rozpusténi opravné polozky na Gvérova rizika -73 -38 -m
Odepsané pohledavky -45 0 -45
Vynos z dfive odepsanych Gvér( -5 0 -5
Kurzové rozdily 0 -2 -2
K 31. prosinci 2013 560 1027 1587

Segmenty Firemni/Retailové bankovnictvi jsou stanoveny podle standardizovaného pFistupu Basel Il na rozdil od po-
znamky 32, kde segmenty vychazeji z organizacni struktury Banky.

Banka také utrpéla ztratu z postoupenych pohledavek ve vysi 10 mil. K& (2012: 158 mil. K&). Tato ztrata je zalc¢tovana
ve ,ztratach ze snizeni hodnoty tvérd".

15 Derivatové financni nastroje

Obchodovani Banky primarné zahrnuje poskytovani rliznych derivatd klientim a fizeni obchodnich pozic na vilastni
(cet. Financ&ni derivaty urcené k obchodovani zahrnuji také takové derivaty, které se pouzivaji pro Gcely Fizeni aktiv
a zavazkl (ALM) za Gcelem Fizeni Grokové pozice a které nespliuji podminky zajistovaciho Gcetnictvi.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic derivatd Banky
k 31. prosinci 2013 a 2012 jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo nominalni ¢astky pfedstavuji objem
nesplacenych transakci k uré¢itému ¢asovému okamziku; nepfedstavuji potencial zisku nebo ztraty spojeny s trznim
rizikem nebo Gvérovym rizikem pFi téchto transakcich.
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Derivatové financni nastroje
Urcené k obchodovani

31. prosince 2012

31. prosince 2013

Realna Realna Realna Realna
Smluvni/ hodnota hodnota Smluvni/ hodnota hodnota
(mil. K<) Nominalni kladna zaporna Nominalni {EGE! zaporna

Urokové derivaty

17 Investicni cenné papiry

Investi¢ni cenné papiry klasifikuje Banka do kategorie finan¢nich aktiv ,realizovatelnych®, ,avéry a pohledavky” nebo
,drZzenych do splatnosti".

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012

Realizovatelné cenné papiry

Swapy 13 656 217 208 7817 277 272
Opce 3323 10 10 1760 0 0
16 979 227 218 9577 277 272

Dluhové cenné papiry, z toho:

Ménové derivaty

- Kotované 2997 2253

2997 2253

Cenné papiry v kategorii Gvéry a pohledavky

Dluhové cenné papiry, z toho:

- Nekotované 61 61

61 61

Cenné papiry drZzené do splatnosti

Dluhové cenné papiry, z toho:

Swapy 1235 1 2 379 1 0
Opce 0 0 0 63 0 0
Forwardy 2521 41 37 781 5 4
3756 42 39 1223 6 4

Akciové derivaty
Opce 0 0 0 250 0 0
0 0 0 250 0 0
Celkem 20735 269 257 11 050 283 276

Cisty zisk z operaci s finan¢nimi derivaty je vykazan v Cistém zisku z obchodovani.
Urcité derivatové transakce nespliuji pozadavky zajistovaciho Gcetnictvi i pfes poskytovani Géinného ekonomického

zajisténi pozic Banky, a jsou proto vykazany jako derivaty uréené k obchodovani ocenované realnou hodnotu proti
Gctdm nakladd nebo vynosa.

16 Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti G¢tim nakladti nebo vynosti

Cenné papiry k obchodovani

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012

Dluhové cenné papiry 31 lll

Cenné papiry klasifikované od pocatku jako finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i¢tiim nakladu
nebo vynost

(mil. K<) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Dluhové cenné papiry s fixnim vynosem 0 254
Celkem 31 265

V roce 2013 doslo k splatnosti dluhovych cennych papira s fixnim vynosem v trzni cené 254 mil. K¢.
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- Kotované 0 0

Cenné papiry
v kategorii  Cenné papiry

Realizovatelné Gveéry drzené
(mil. K¢) cenné papiry  a pohledavky do splatnosti Celkem
K1.lednu 2012 2446 61 201 2708
PrirGstky 2015 0 0 2015
Ubytky -2 265 0 -201 -2 466
Zisk/ztrata ze zmény realné hodnoty 57 0 57
K 31. prosinci 2012 2253 61 (0] 2314
PrirGstky 3034 0 0 3034
Ubytky -2237 0 0 -2237
Zisk/ztrata ze zmény realné hodnoty -53 0 0 -53
K 31. prosinci 2013 2997 61 0] 3058

Banka poskytla zastavy cennych papird k prijatym Gvérim na financovani SME klientd a municipalit. K 31.12. 2013 ¢ini
hodnota poskytnutych zastav realizovatelnych cennych papird v realnych hodnotach 464mil. K¢ (2012: 938 mil. K¢&).
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18 Nehmotna aktiva

19 Pozemky, budovy a zarizeni

(mil. K¢)

Porizovaci cena

Pozemky
a budovy

Technické
zhodnoceni

Zarizeni

Ostatni

Nedokoncené
investice

Celkem

Nedokoncené
(mil. K¢S) Software investice Ostatni Celkem
Pofizovaci cena
K1. lednu 2012 354 5 1 360
Prirdstky 21 6 0 27
Predctovani 2 -2 0 0
Ubytky -2 0 -2
K 31. prosinci 2012 375 9 1 385
Prirastky 33 13 0 46
Predactovani 12 -12 0 0
Ubytky -6 0 0 -6
K 31. prosinci 2013 414 10 1 425
Opravky
K1.lednu 2012 -246 0 -1 -247
Odpisy -30 0 0 -30
Opravky k Gbytkdm 2 0 0 2
K 31. prosinci 2012 -274 0] -1 -275
Odpisy -4 0 0 -4
Opravky k Gbytk{m 6 0 6
K 31. prosinci 2013 -309 (0] -1 -310
Cista Géetni hodnota
K 1. lednu 2012 108 5 13
K 31. prosinci 2012 101 9 0] 110
K 31. prosinci 2013 105 10 (0] 15

Pofizovaci cena zcela odepsaného nehmotného majetku, ktery je doposud pouzivan, ¢inila k 31.12. 2013 116 mil. K¢
(31.12. 2012: 63 mil. K&).
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K1. lednu 2012 168 77 268 150 2 665
PrirGstky 0 1 9 12 6 28
PFedctovani -2 2 0 0
Ubytky 0 0 -10 -9 0 -19
K 31. prosinci 2012 168 78 265 155 8 674
Prirastky 10 42 35 35 1 123
Predctovani 0 5 0 3 -8 0
Ubytky 0 -6 -30 -34 0 -70
K 31. prosinci 2013 178 19 270 159 1 727
Opravky

K 1. lednu 2012 -90 -55 -201 -4 0 -460
Odpisy -4 -6 -19 -1 0 -40
Predctovani 0 4 3 -7 0 0
Opravky k Gbytkdm 0 0 10 9 0 19
K 31. prosinci 2012 -94 -57 -207 -123 (0] -481
Odpisy -5 -8 -22 -15 0 -50
PFedctovani 0 0 0 0 0 0
Opravky k Gbytkam 0 4 29 33 0 66
K 31. prosinci 2013 -99 -61 -200 -105 o -465
Cista aéetni hodnota

K1.lednu 2012 78 22 67 36 2 205
K 31. prosinci 2012 74 21 58 32 8 193
K 31. prosinci 2013 79 58 70 54 1 262

Pofizovaci cena zcela odepsaného hmotného majetku, ktery je doposud pouzivan, €inila k 31.12. 2013 197 mil. K¢
(31.12. 2012: 213 mil. K&). Castka kompenzaci za zniceni a ztraceni aktiv Cinila 1,7 mil. K& (2012: 1 mil. K&).
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20 Odlozena danova pohledavka 21 Ostatni aktiva a naklady a prijmy pristich obdobi

Odlozena dan z prijm je v roce 2013 vypoctena ze vSech prechodnych rozdill pFi pouziti zavazkové metody s uplat-

o . .. L ) B . _. . S (mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
nénim danové sazby ve vysi 19 %,coz je predpokladana platna sazba pri uplatnéni (19 % pro vypocet v roku 2012).

Naklady a pfijmy pfistich obdobi 22 28

Pohyby na (ctu odloZené dané z pfijmd jsou nasledujici: Pohledavky za riiznymi dluzniky po zohledné&ni opravnych polozek 25 24

(mil. K&) 2013 2012 Dohadné ¢ty aktivni 4 4

K1. lednu 13 29 Ostatni 10 12

Cisty zisk nebo ztrata (debet)/kredit (poznamka 10) 23 -5 61 68

Realizovatelné cenné papiry V poloZce ,pohledavky za rliznymi dluzniky" je zahrnuto znehodnoceni ve vy3i 0 mil. K& (2012: 1 mil. K¢).

PFecenéni na realnou hodnotu (poznamka 28) 1 -1

K31, prosinci 4 i 22 Zavazky vuci bankam

Odlozena danova pohledavka a zavazek zahrnuje nasledujici polozky:

Zavazky vici bankam klasifikuje Banka do kategorie finan¢nich zavazk( ,a¢tovanych v nabéhlé hodnoté".

(mil. K<) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Opravna polozka na Gvérova rizika 33 13 (mil. K€) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Realizovatelné cenné papiry 9 5 Rozdéleno dle produktu a sidla banky
Odpisy dlouhodobého majetku -6 -6 B&zne cty
Rezervy 10 v Domaci 68 7
Ostatni pfechodné rozdily 1 1 Zahranicni 66 35
47 13 Terminové vklady
Domaci 892 1485
Odlozena dan (debet)/kredit zat¢tovana do Cistého zisku vznika z nasledujicich prechodnych rozdilt: 7ahranicni 503 1315
(mil. K&) 2013 2012 Pjcky
Opravna polozka na Gvérova rizika 20 -8 Domaci 0 500
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0 Zahranic¢ni 2739 3421
Rezervy 3 3 Ostatni
Ostatni prechodné rozdily 0 0 Domaci 0 0
Celkem (poznamka 10) 23 -5 Zahranicni 130 164
4488 6927

Vedeni Banky se domniva, ze Banka bude pIné realizovat své hrubé odlozené danové pohledavky na zakladé soucasné

a oCekavané budouci trovné zdanitelného zisku Banky a jejich kompenzace hrubymi odlozenymi dafiovymi zavazky. Banka poskytla zajisténi za své zavazky formou zastavy cennych papirli (viz poznamka 17) a zastavy pohledavek

(viz poznamka 13).

Zavazky za bankami ve vysi1021 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 2 398 mil. K¢) jsou soucasti polozky penéznich ekvivalentl
(poznamka 31).
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23 Zavazky vuci klienttim

Zavazky vaci klientim klasifikuje Banka do kategorie financnich zavazk( ,Gctovanych v nabéhlé hodnoté" nebo
,V realné hodnoté pfi prvotnim zachyceni*.

Zavazky vuci klientim v nabéhlé hodnoté

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012

Rozdéleno dle produktu

B&zné ucty 21808 16 025
Terminové vklady 18 880 20 006
Sporici Gcty s vypovédni Ihtou 32 39
Spofici Gcty 7288 5066

48 008 41136

Rozdéleno dle typu klienta

Obchodni spolecnosti 22 351 20 258
Jednotlivci — domacnosti 13048 11837
Jednotlivci — podnikatelé 3031 2638
Vladni instituce 4 538 3499
Neziskové organizace 705 795
Pojistovny a penzijni fondy 2327 1779
Ostatni finanéni instituce 2008 330

48 008 41136

Zavazky vtci klientdim v realné hodnoté proti t¢tum nakladt nebo vynosu

(mil. KE)

31. prosince 2013  31. prosince 2012

Rozdéleno dle produktu

Terminové vklady 0 506

0 506

Rozdéleno dle typu klienta

VIadni instituce 0 506

506

Zavazky vuci klientdim celkem

(mil. K¢S)
Celkem 48 008 41642

31. prosince 2013  31. prosince 2012
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Zavazky vuci klientdim v redlné hodnoté proti G¢tlm nakladl nebo vynost zahrnuji terminované vklady, které
obsahuji vlozené derivaty. Vlozené derivaty modifikuji vynosy z terminovanych vkladd na zakladé specifickych trz-
nich veli¢in (akciovych index().

Banka neposkytla zadné zajisténi za své zavazky vUci klientlim.

24 Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirt

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird klasifikuje Banka do kategorie financ¢nich zavazk( ,Gc¢tovanych
v nabéhlé hodnoté".

31. prosince  31. prosince

Datum emise Meéna Datum splatnosti 2013 2012

Emitované hypotecni zastavni listy (,HZL")

Emise HZL 5,30/17 18. prosince 2007 K¢ 18. prosince 2017 825 830
Emise HZL 5,70/14 27. Fijna 2009 K¢ 27.fijna 2014 504 508
Emise HZL 3,50/13 14. dubna 2010 K¢ 14. dubna 2013 0 18
Emise HZL 4,10/16 19. kvétna 2010 K¢ 19. kvétna 2016 517 520
Emise HZL VAR1/15 24. brezna 2011 K¢ 24. bfezna 2015 255 254
Emise HZL VAR1/17 22. brezna 2012 K¢ 22. bfezna 2017 506 175
Emise HZL 3,20/16 11. fijna 2012 K¢ 11. fijna 2016 1020 1000
Emise HZL 2,30/18 24, fijna 2013 K¢ 24. Fijna 2018 641 0
4268 3405

Sménky a depozitni certifikaty
Kratkodobé sménky a depozitni certifikaty 5049 3081
Dlouhodobé sménky a depozitni certifikaty 83 7
5132 3088
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirt 9400 6493

V roce 2013 emitovala Banka jednu emisi hypotecnich zastavnich list( o celkovém nominalnim objemu 800 mil.K¢.
(V roce 2012 emitovala Banka dvé emise hypotecnich zastavnich list( o celkovém nominalnim objemu 1500 mil. K¢)
V roce 2013 splatila Banka jednu emisi hypotecnich zastavnich listli o nominalnim objemu 118 mil.K¢ (v roce 2012:
700 mil. K¢&)

Emitované hypotecni zastavni listy jsou kryty pohledavkami Banky plynoucimi z poskytnutych hypotecnich Gvérd
v souladu s ¢eskymi zakonnymi poZadavky.
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25 Ostatni pasiva a vynosy a vydaje pristich obdobi

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 27 29
Zavazky v prabéhu vyporadani 49 49
Usporadaci Gcty 126 148
Zavazky vaci riznym véFitellim n7 105
Zavazky vGci Fondu pojisténi vklad( 17 15
Dohadné Gcty pasivni 38 25
DPH a ostatni danové zavazky 4 4
Ostatni 5 1

383 376

26 Rezervy

Rezervy na finanéni Rezerva Ostatni
zaruky a ostatni na zaméstnanecké provozni Rezervy
podminéné zavazky pozitky rezervy celkem
K1.lednu 2012 9 20 4 33
Rozpusténi -5 0 0 -5
Pouziti 0 -3 -1 -4
Tvorba 4 4 3 n
K 31. prosinci 2012 8 21 6 35
Rozpusténi -2 0 -3 -5
Pouziti 0 -3 0 -3
Tvorba 3 8 1 12
K 31. prosinci 2013 9 26 4 39

Ostatni provozni rezervy kryji také mozné ztraty vztahujici se k pravnim sporim. Rezerva ve vysi 0,3 mil. K¢ k 31. pro-
sinci 2013 (k 31. prosinci 2012: 3 mil. K¢&) k soudnim spordm neni diskontovana na svou ¢istou soucasnou hodnotu,
nebot dobu jejiho pouziti nelze odhadnout s dostate¢nou presnosti.
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27 Podrizené zavazky

Podfizené zavazky klasifikuje Banka do kategorie financ¢nich zavazk( ,ic¢tovanych v nabéhlé hodnoté".

Banka obdrzela dne 24. prosince 2004 od Evropské banky pro obnovu a rozvoj podFfizeny dluh ve vysi 10 mil. EUR,
ktery je splatny jednorazové dne 9. dubna 2015. Tento dluh byl k 31. prosinci 2013 Grocen sazbou 6M EURIBOR ve vysi
0,339 % p.a.amarzi1,5% p.a. (do patého roku ode dne uzavfeni smlouvy marzi 0,8 % p.a.), (rok je splatny pololetné.
Tento dluh v&etné ¢asoveé rozliSeného Groku ve vysi 275,5 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 253 mil. K¢) je podfizen viem
ostatnim zavazkam Banky a ve vysi 110 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 151 mil. K¢) tvofi soucast dodatkového kapitalu
definovaného CNB pro cely stanoveni kapitalové pfiméfenosti Banky (poznamka 33 (g)). Ve druhém roce pred
splatnosti dluhu je zahrnovan do dodatkového kapitalu ve vysi 40 % jistiny.

Banka obdrzela dne 15.prosince 2013 od Sberbank EU podfizeny dluh ve vysi 77,3 mil. EUR, ktery je splatny jednora-
zové dne 19. prosince 2021. Tento dluh byl k 31.prosinci 2013 Gro¢en sazbou 3M EURIBOR ve vy3i 0,298 % p.a. a marzi
5,61 % p.a., Urok je splatny Ctvrtletné. Tento dluh véetné Casové rozliseného Groky ve vysi 2 124,5 mil. KE je podfizen
viem ostatnim zavazkm Banky a pIné vysi tvofi soucast dodatkového kapitalu definovaného CNB pro Gcely sta-
noveni kapitalové pfiméFrenosti Banky (poznamka 33 (g)).

28 Vlastni kapital

V roce 2013 nedoslo ke zméné vyse zakladniho kapitalu. K 9. 1. 2013 byly prioritni akcie zménény na kmenové
ak1.2.2013 doslo k slouceni emisi 770980001406 a 770980001414 v jednu pod ISIN CZ0008040201. V niZze uvedeném
prehledu postupného navysovani zakladniho kapitalu je zohlednéno slouceni pvodnich emisi v jeden ISIN.

Zakladni kapital

(mil. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Kmenové akcie 2 005 1543
Prioritni akcie 0 462
Upsany, splaceny a zapsany v Obchodnim rejstfiku 2005 2005
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Emise akcii
Nominalni Nominalni
ISIN Datum emise hodnota akcie Pocet akcii hodnota
K¢ mil. K¢
CZ0008040201 23.Fijna 1998 5000 30 000 150
CZ0008040201 23.Fijna 1998 5000 100 000 500
CZ0008040201 7.srpna 2002 5000 4 600 23
Cz0008040201 7.srpna 2002 5000 15400 77
CZ0008040201 23. listopadu 2005 5000 3165 16
CZ0008040201 23. listopadu 2005 5000 10 555 53
CZ0008040201 31. Cervence 2006 5000 6 565 33
CZ0008040201 31. Cervence 2006 5000 21 895 109
CZ0008040201 20. prosince 2006 5000 8479 42
Cz0008040201 20. prosince 2006 5000 28 281 142
CzZ0008040201 16. kvétna 2007 5000 8336 42
CZ0008040201 16. kvétna 2007 5000 27 804 139
CZ0008040201 21. prosince 2007 5000 16 488 82
CZ0008040201 21. prosince 2007 5000 54 992 275
Cz0008040201 30. Cervence 2008 5000 14 882 74
Cz0008040201 30. Cervence 2008 5000 49 634 248
401076 2005

K 31.12. 2013 je nominalni hodnota kmenovych cennych papirti 5 000 K¢. K 31.12. 2012 byla nominalni hodnota

kmenovych i prioritnich cennych papirti 5 000 K¢. Prioritni akcie nebyly spojeny s hlasovacim pravem.

Kumulované zisky nevykazané v Cistém zisku Ize analyzovat nasledujicim zplsobem:

(mil. K¢) 2013 2012
K1. lednu 8 -38
Cista zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papird -54 57
Zména rezervy na zaméstnanecké benefity -2 0
Vliv zmény odloZené dané (poznamka 20) 1 -1
K 31. prosinci -37 8
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29 Podminéné zavazky a smluvni prisliby

PFisliby poskytnuti Gvéru, zaruky za Gvéry tfetim stranam, zaruky z poskytnutych sménecnych akcept( a akreditivy
vystavuji Banku Gvérovému riziku a ztraté v pripadé nedodrzeni podminek ze strany klienta. V pribéhu bézné pod-
nikatelské ¢innosti vznikaji rizné pfisliby a potencialni zavazky, které jsou provazeny prvky Gvérového rizika, Gro-

kového rizika a rizika likvidity.
Potencialni zavazky Ize ¢lenit takto:

31. prosince 2013

s vz

Smluvni ¢astka

31. prosince 2012

s w2

Smluvni ¢astka

Dokumentarni akreditivy 182 97
Poskytnuté zaruky 1487 1006
Rezervy na poskytnuté zaruky (poznamka 26) -6 -5
Cista hodnota poskytnutych zaruk 1481 1001
Necerpané Gvérové linky a jiné tvérové prisliby 7782 5784
Rezervy na necerpané Gvérové linky (poznamka 26) -3 -3
Cista hodnota necerpanych Gvérovych linek a jinych Gvérovych pfislibl 7779 5781
Celkem v hrubé vysi 9442 6879

Necerpané Uvérové linky jsou neodvolatelné.

30 Ostatni podminéné zavazky
(@) Soudnispory

Kromé soudnich spor0, na které jiz byla vytvorena rezerva (poznamka 26), neni proti Bance veden zadny dalsi soudni

spor, u kterého by se predpokladal vyznamny dopad na jeji pozici.

(b) Zdanéni

Ceska dafova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V soucasném prostiedi dafiovych predpisl
proto existuje nejistota ve vykladu a v postupu prislusnych financ¢nich Gradd v fadé oblasti. V dlsledku toho musi
Banka pfi tvorbé planu a Gcetnich zasad sama interpretovat dafovou legislativu. Vliv této nejistoty nelze vycislit.

Ceské danové organy maji pravo provadét dafové kontroly zpétné za tfi roky. Posledni dafiovéa kontrola probéhla

zarok 2007.

SBERBANK CZ | VYROCNI ZPRAVA 2013 | PRILOHA UCETNT ZAVERKY

/5



/6

() Aktiva ve spravé a uschové

(mil. KS) 31. prosince 2013  31. prosince 2012

Aktiva prevzata do tschovy 5155 3Nz

Aktiva pfevzata do Gschovy jsou vykazana v nominalni hodnoté.

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012

Aktiva prevzata do spravy 7 643 8160

Aktiva pfevzata do spravy jsou vykazana v redlné hodnoté.

Vedeni Banky se domniva, Ze k 31. prosinci 2013 a 2012 neexistovaly Zzadné zavazky vyplyvajici z vykonu svéfeneckych
povinnosti.

(d) Zavazky z operativniho leasingu (Banka jako najemce)

Budouci minimalni leasingové platby z titulu operativnich najmd pozemkd, budov a zafizeni jsou nasledujici:

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Do 3 mésicll 23 23
Do 1roku 65 60
Nad 1rokado5 let 153 162
Nad 5 let 1 7

252 252

(e) Pohledavky z operativniho leasingu (Banka jako pronajimatel)

Budouci minimalni leasingové platby z titulu operativnich pronajmd pozemkd, budov a zafizeni jsou nasledujici:

(mil. KS) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Do 3 mésicll 0 1
Do 1roku 0 1
Nad1rokado5 let 0 3

o 5
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31 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

ZUlstatky penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl dle rozvahovych polozek:

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012 1. ledna 2012

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

(poznamka 11) 1746 7196 3222

Pohledavky za bankami splatné do 3 mésicl

(poznamka 12) 470 1584 3163

Zavazky vici bankam splatné do 3 mésicl

(poznamka 22) -1021 -2398 -3215
11195 6382 3170

32 Informace o provoznich segmentech

Banka v roku 2013 vykazuje samostatné informace o nasledujicich ¢tyFech povinné vykazovanych segmentech
(vroce 2012 o tfech segmentech). Nové vyclenény vykazovany segment SME byl v roce 2012 vykazovan jako soucast
segmentu Firemni bankovnictvi. Tyto provozni segmenty pfedstavuji strategické obchodni Gtvary Banky, které
nabizeji odlisné produkty a sluzby a jsou Fizeny oddélené, protoZe vyZzaduji odlisné technologie, metody distribuce
produktl a poskytovani sluzeb a marketingové strategie. Pfedstavenstvo ovéruje interni manazerské vykazy kaz-
dého z téchto strategickych obchodnich Gtvar(i na mésicni bazi.

» Retailové bankovnictvi: fyzické osoby, podnikatelé a spolecnosti s obratem nizsim nez 30 mil. K¢;

» Firemni bankovnictvi: spolecnosti s obratem vyssim nez 50 mil. K¢ a nebankovni instituce ve financnim sektoruy;
e SME bankovnictvi: malé spolecnosti a fyzické osoby podnikatelé s obratem do 50 mil. K¢;

» Treasury: segment fizeni aktiv a zavazk(, dealing.

Vysledek ostatnich ¢innosti Banky (naklady centraly, nezarfazené naklady a eliminacni a dorovnavaci polozky) je
vykazan jako soucast odsouhlaseni rozdild mezi castkami tak, jak jsou vykazany pro jednotlivé povinné vykazo-
vané segmenty a (daji v Gcetni zavérce. Metodika vykazovani vysledkd, aktiv a pasiv v jednotlivych segmentech

je vsouladu s metodikou vykazovani vysledk(, aktiv a pasiv celé banky. V roce 2013 doslo ke zméné definice seg-
mentl - ze segmentu Firemni bankovnictvi byl vy¢lenén segment SME (malé a stfedni podniky).

V roce 2013 a v roce 2012 Zadny klient Banky (nebo skupina spfiznénych osob) netvofil vice nez 10 % celkovych
vynosU Banky.

Ucetni zasady povinné vykazovanych segmentd jsou stejné jako Gcetni zasady popsané v poznamce 2.
Informace o vysledcich kazdého povinné vykazovaného segmentu jsou uvedeny nize. Vykonnost je méfena na za-

kladé zisku pfed zdanénim kazdého segmentu uvedeného v internich manazerskych vykazech ovéfovanych pred-
stavenstvem.
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Informace o provoznich segmentech za rok 2013 v novém ¢lenéni segmentti

Informace o provoznich segmentech za rok 2012

Retailové Firemni

(mil. K¢S) bankovnictvi bankovnictvi Treasury Celkem
Cisté Grokové vynosy 448 499 487 5 1439
Nelrokové vynosy 132 25 190 -1 336
Celkové vynosy segmentu 580 524 677 -6 1775
Naklady segmentu -401 -38 -96 -22 -557
Jiné vyznamné nepenézni polozky

Tvorba opravné polozky k Gvérdim -271 -443 -356 0 -1070

Rozpusténi opravné polozky

k avérdm 177 277 212 0 666

Odepsané pohledavky 0 0 4 0 4
Zisk pred zdanénim segmentu 85 320 441 -28 818
Aktiva 18 456 17717 17 084 17 215 70 472
Zavazky 21443 18 845 12779 1904 64 971
Kapitalové vydaje 82 1 4 2 89
Odpisy 24 1 3 4 32

Retailové Firemni

(mil. K¢) bankovnictvi bankovnictvi Treasury
Cisté Grokové vynosy 463 887 -60 1290
Nelrokové vynosy 146 277 -14 409
Celkové vynosy segmentu 609 1164 -74 1699
Naklady segmentu -371 -219 -32 -622
Jiné vyznamné nepenézni polozky

Tvorba opravné polozky k Gvérdm -182 -750 -1 -933

Rozpusténi opravné polozky k Gvérdm 145 337 1 483

Odepsané pohledavky 2 3 0 5
Zisk pfed zdanénim segmentu 203 535 -106 632
Aktiva 14 735 31591 14 978 61304
Zavazky 19 205 19 124 14 268 52 597
Kapitalové vydaje 7 2 2 1
Odpisy 14 3 3 20

Informace o provoznich segmentech za rok 2013 v ¢lenéni segmentt platném pro rok 2012

Odsouhlaseni zisku pfed zdanénim, aktiv a zavazki povinné vykazovanych segmentt

(mil. K¢)

Zisk pred zdanénim

Zisk pred zdanénim povinné vykazovanych segment( 818 632
Nealokované naklady -524 -362
Zisk pred zdanénim 294 270
Aktiva

Aktiva povinné vykazovanych segmentd 70 472 61304
Nealokovana aktiva 0 8
Aktiva celkem 70 472 61312
Zavazky

Zavazky povinné vykazovanych segment( 64 971 52 597
Nealokované zavazky 0 3405
Zavazky celkem 64971 56 002

Retailové Firemni

(mil. K¢) bankovnictvi bankovnictvi Treasury
Cisté Grokové vynosy 448 986 5 1439
Neurokové vynosy 132 215 -1 336
Celkové vynosy segmentu 580 1201 -6 1775
Naklady segmentu -401 -134 -22 -557
Jiné vyznamné nepenézni polozky

Tvorba opravné polozky k Gvérdim =271 -799 0 -1070

Rozpusténi opravné polozky k Gvérdm 177 489 0 666

Odepsané pohledavky 0 4 0 4
Zisk pred zdanénim segmentu 85 761 -28 818
Aktiva 18 456 34 801 17 215 70 472
Zavazky 21443 31624 11904 64 971
Kapitalové vydaje 82 5 2 89
Odpisy 24 4 4 32
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Celkové vynosy Banky jsou generovany vyluéné povinné vykazovanymi segmenty.
Pfevaznou vétsinu vynost generuje Banka od klient( s domicilem v Ceské republice.

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni a nehmotna aktiva Banky jsou umistény v Ceské republice.
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33 Financni rizika
(@) Strategie pro pouzivani financnich nastrojt

Cinnosti Banky svou povahou zahrnuji pfedevsim uzivani financnich nastrojd. Banka pfijima depozita od klient(
za fixni i pohyblivou Grokovou sazbu na rdzné dlouhou dobu a jejim cilem je ziskat dostatecny Grokovy vynos po-
moci investovani do vysoce kvalitnich aktiv. Banka dosahuje ziskové marze tim, Ze sdruzuje kratkodobé prostredky,
které investuje na delsi obdobi za vyssi Grokovou sazbu pfFi zachovani dostatecné likvidity na splnéni zavazkd, které
jsou splatné.

Banka se snazi dosahovat vyssich nez priimérnych Grokovych marzi (po opravnych polozkach) poskytovanim aveérd
subjektlim z Fad komercni a retailové klientely se Sirokou Skalou Gvérové bonity. Tyto angazovanosti zahrnuji neje-
nom Uvéry vykazané v rozvaze, ale také zaruky a jiné pfisliby jako napfiklad akreditivy a ostatni obdobné podminéné
zavazky.

Banka rovnéz v omezené mife obchoduje s financnimi nastroji, kde uzavira pozice v burzovnich i mimoburzovnich
instrumentech, s cilem vyuzit kratkodobych cenovych pohyb( na trzich dluhovych cennych papir(i, mén a Grokovych
sazeb. Pfedstavenstvo stanovuje limity obchodovani omezujici vysi angazovanosti pro relevantni trzni pozice.

(b) Uvéroveé riziko

Banka definuje Gvérové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze selhani smluvni protistrany tim, Ze nedostoji svym
zavazk(lm podle podminek smlouvy.

Rizeni Gvérového rizika probiha v Gzké spolupraci s matefskou spole¢nosti a odrazi tak strategii a rizikovy apetit
akcionara.

PFi Fizeni Gvérového rizika je uplatinovana konzervativni strategie. V ramci celkovych obchodnich vztah( s konkrétnim
klientem musi kazda transakce, u které Banka védomé vstupuje do rizika, nést pFispévkovou marzi odpovidajici
tomuto podstupovanému riziku.

Banka ridi Gvérové riziko pravidelnym mérenim rizikové pozice, sledovanim limit( a pfijimanim nalezitych opatreni
vedoucich ke snizeni podstupovaného Uvérového rizika. Proces probiha na Grovni jednotlivého klienta i na Grovni
Gvérového portfolia. Klicovym faktorem pfi rozhodovani o vstupu do nové (vérové expozice je analyza penéznich
tok( klienta a jeho celkové financni situace, zkuSenosti ze vztahu s klientem a kvalita pfijatého zajisténi. Rozhodo-
vaci proces probiha nezavisle na obchodnich oddélenich Banky.

Pro vypocet kapitalového pozadavku k Gvérovému riziku investi¢niho portfolia Banka pouziva standardizovany
pristup.

Nasledujici tabulka shrnuje maximalni expozici Banky v Gvérovém riziku bez zohlednéni technik snizovani Gvérového
rizika. Tabulka obsahuje aktiva Banky v zlstatkovych hodnotach (po zohlednéni opravnych poloZzek).
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Maximalni Gvérova expozice pred zohlednénim technik sniZovani Gdvérového rizika

(mil. K¢) K 31. prosinci 2013 K 31. prosinci 2012

Rozvahové expozice v Gvérovém riziku

Pohledavky za bankami 3462 4 894

Uvéry a pajcky klientim:

- Uvéry Firemniho bankovnictvi

Investicni Gvéry 25 685 22 236
Provozni Gvéry 24N 2112
Hypotécni Gveéry 102 100
- Uvéry Retailového bankovnictvi
Investicni Gvéry 8 861 9466
Provozni Gvéry 2190 2164
Hypotécni Gvéry 11093 9212
Spotrebitelské tvéry 1079 654
Derivatové financni nastroje 269 283

Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti G¢tdm naklad(
nebo vynos(

Dluhové cenné papiry 31 265
Investicni cenné papiry

Dluhové cenné papiry 3058 2314
Ostatni expozice 61 68

Podrozvahové expozice v Gvérovém riziku (nominalni hodnota)

Poskytnuté zaruky 1487 1006
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 7964 5881
67753 60 655

Firemni bankovnictvi zahrnuje Gvéry poskytnuté klientim s celkovou expozici nad 1 mil. EUR nebo s ro¢nim obratem
50 mil. EUR a vice. Segmenty Firemni bankovnictvi/Retailové bankovnictvi jsou stanoveny podle standardizovaného
pristupu pro vypocet kapitalového pozadavku k Gvérovému riziku investi¢niho portfolia na rozdil od poznamky 32,
kde segmenty vychazeji z organizacni struktury Banky.
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Financni efekt prijatého zajisténi a zaruk

Maximalni Gvérova expozice po zohlednéni technik sniZovani Gvérového rizika

(mil. K¢) K 31. prosinci 2013 K 31. prosinci 2012 (mil. K¢) K 31. prosinci 2013 K 31. prosinci 2012
Rozvahové expozice v Gvérovém riziku Rozvahové expozice v Gvérovém riziku
Pohledavky za bankami 0 0 Pohledavky za bankami 3462 4 894
Uvéry a pajcky klientam: Uvéry a pajcky klientim:
- Uvéry Firemniho bankovnictvi - Uvéry Firemniho bankovnictvi
Investicni Gvéry 16 471 15140 Investicni Gvéry 9214 7096
Provozni Uvéry 734 956 Provozni GUvéry 1677 1156
Hypotécni avéry 47 67 Hypotécni Gveéry 55 33
- Uvéry Retailového bankovnictvi - Uvéry Retailového bankovnictvi
Investiéni Gvéry 6 027 6339 Investicni Gvéry 2834 3127
Provozni Gvéry 905 869 Provozni Gvéry 1285 1295
Hypotécni Gvery 9830 8206 Hypotécni Gvéry 1263 1006
Spotrebitelské Gvéry 742 482 Spotrebitelské Gvéry 337 172
34756 32059 Derivatové financni nastroje 269 283
Financ¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tdm nakladud
nebo vynosU
Dluhové cenné papiry 31 265
Investicni cenné papiry
Dluhové cenné papiry 3058 2314
Ostatni expozice 61 68
Podrozvahové expozice v Gvérovém riziku (nominalni hodnota)
Poskytnuté zaruky 1487 1006
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 7964 5881
32997 28596
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PFijaté zajisténi a zaruky se vztahuji pouze k rozvahové expozici.
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Prijaté zajisténi a zaruky Celkova opravna polozka na Gvérova rizika ve vysi 1587 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 1233 mil. K&) zahrnuje 1413 mil. K¢

PFijaté zajisténi a zaruky Ize podle druhu zajisténi analyzovat nasledujicim zplsobem: (k 31. prosinci 2012: 1166 mil. K&) individualni opravné polozky a 174 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 67 mil. K&) portfoliové
opravné polozky.

Financni efekt prij

(mil. K¢) zajisténi a zaruk Interni rating tvéra a ptjcéek a kategorizace CNB
K 31. prosinci 2013 Banka pouziva interni ratingové modely pro Ucely fizeni a sledovani kvality Gvérového portfolia.
Bankovni a obdobné zaruky 3302

Kazdému dluznikovi je v zavislosti na jeho Gvérové kvalité pfifazen ratingovy stupen, ktery pfedstavuje stanovenou
Zastavni pravo k nemovitostem 27 556 pravdépodobnost selhani klienta b&Ehem jednoho roku (Probability of default, PD). Banka v zavislosti na segmentu
a pouZzitém ratingovém modelu pouZiva dvé ratingové stupnice. Jedna stupnice je urena pro hodnoceni firemnich

Financni zajisténi 704 T ) . . . A .
klientl s konsolidovanym obratem nad 30 mil. euro, druha pro ostatni ratingové modely.
Ostatni 3194
Celkem 34756 Stupnice pro firemni klienty s konsolidovanym obratem nad 30 mil. Euro sestava z 26 ratingovych stupnd, pficemz
. posledni stupen je vyhrazen pro klienty v selhani. Ratingova stupnice pro ostatni segmenty sestava z 25 ratingovych
K 31. prosinci 2012 stupnd rozdélenych do péti ratingovych tfid po péti stupnich (la-5e). Ve tfidach 1-4 se nachazeji pohledavky bez
Bankovni a obdobné zaruky 486 selhani, zatimco tfida 5 pfedstavuje pohledavky se selhanim.
Zastavni pravo k nemovitostem 27795 P - o . . o . . < .
Interni rating je periodicky aktualizovan. Validace a zmény parametrd ratingové systému se provadi ve spolupraci
Financni zajisténi 813 s matefskou spolec¢nosti.
Ostatni 2965 o o o 5 ) o
Uvéry a pUjcky neznehodnocené individualni opravnou polozkou (pohledavky bez selhani) jsou v souladu s katego-
Celkem 32 059 rizacnimi pravidly CNB bliZe ¢lenény do nasledujicich podkategorii (ratingové stupné 1-24, resp. la-4e):

Ucetni politiky pro prijaté zajisténi a zaruky jsou uvedeny v poznamce 2 (2). e standardni, pokud jsou splatky jistiny a pFisluSenstvi Fadné hrazeny a nejsou po splatnosti déle nez 30 dni,

e sledované, pokud je pravdépodobné Uplné splaceni pohledavky a Zadna splatka neni po splatnosti déle nez 90 dni.

Uvéry a pljéky
Uvéry a pujcky lIze z hlediska Gvérového rizika analyzovat nasledujicim zpdsobem:

Uvéry a pujcky znehodnocené individualni opravnou polozkou (pohledavky v selhani) jsou v souladu s kategorizac-
nimi pravidly CNB blize ¢lenény do nasledujicich podkategorii (ratingové stupné 25 a 5a-5e):

31. prosince 2013 31. prosince 2012  nestandardni, pokud je jejich tplné splaceni nejisté nebo jsou po splatnosti po dobu 91aZ 180 dni,
Uvéry Uvéry . R . y ) . . . )
a pajeky Pohledavky a piijeky Pohledavky e pochybné, pokud je jejich GplIné splaceni vysoce nepravdépodobné nebo jsou po splatnosti po dobu 181 az 360 dni,
klientiim za bankami klientim za bankami « ztratové, pokud je jejich Gplné splaceni nemozné nebo jsou po splatnosti déle neZ 360 dni nebo byl na majetek
Do splatnosti, individualné neznehodnocené 48723 3462 43268 4 894 dluznika prohlasen konkurz.
Po splatnosti, ale individualné
neznehodnocené 78 0 60 0
Individualné znehodnocené 4207 0 3849 0
Uvéry a plijéky - brutto 53008 3462 47177 4894
Opravna polozka na Gvérova rizika
(poznamka 14) -1587 0 -1233 0
Cisté avéry a pajeky 51421 3462 45944 4894

Z celkové vyse individualné neznehodnocenych Gvér( a pajcek klientim do splatnosti tvori 26 681 mil. K& (k 31. pro-
sinci 2012: 22 973mil. K¢&) Gvéry Firemniho bankovnictvia 22 042 mil. K& (k 31. prosinci 2012: 20 295 mil. K¢) patfi mezi
Gvéry a pljcky Retailového bankovnictvi.
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Stupnice pro klienty s konsolidovanym obratem nad 30 mil. Euro:

Stupnice pro ostatni segmenty

Ratingoy\i .
stupen Primérné PD Max PD
1 Nizké 0,00 % 0,01% 0,02 %
2 Nizké 0,02 % 0,02 % 0,03 %
3 Nizké 0,03 % 0,05 % 0,07 %
4 Nizké 0,07 % 0,09 % 0,14 %
5 Nizké 0,14 % 0,19 % 0,27 %
6 Nizké 0,27 % 0,32% 0,38 %
7 Nizké 0,38 % 0,43 % 0,49 %
8 Nizké 0,49 % 0,55 % 0,63 %
9 Nizké 0,63 % 0,71% 0,81%
10 Nizké 0,81% 0,92 % 1,04 %
n Nizké 1,04 % 118 % 1,34 %
12 Mirné 1,34 % 1,52 % 1,73 %
13 Mirné 1,73 % 1,95 % 2,22 %
14 Mirné 2,22 % 2,51% 2,86 %
15 Mirné 2,86 % 3,23 % 3,67%
16 Mirné 3,67 % 415 % 472 %
17 Vysoké 472% 534 % 6,08 %
18 Vysoké 6,08 % 6,87 % 7,82 %
19 Vysoké 7,82 % 8,83 % 10,05 %
20 Vysoké 10,05 % 1,36 % 12,93 %
21 Vysoké 12,93 % 14,62 % 16,64 %
22 Vysoké 16,64 % 18,80 % 21,40 %
23 Vysoké 21,40 % 2418 % 2752 %
24 Vysoké 2752 % 311 % 35,40 %
25 Vysoké 35,40 % 40,01 % 100,00 %
26 Selhani 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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Ratingovy PD Rating Rating
stupenn  Slovni popis (nalrok) Moody's Rating S&P Fitch
Aaa, Aal, AAA, AA+,
1a Nejlepsi bonita 0,01% Aa2 AAA, AA+ AA
b} Nejlepsi bonita 0,02% Aa3 AA AA-
1c Nejlepsi bonita 0,03% Al AA- A+
1d Nejlepsi bonita 0,04 % A2 A+ A
le Nejlepsi bonita 0,05% A3 A A-
2a Vynikajici bonita 0,07 % A3 A- A-
2b Vynikajici bonita 0,11 % Baal BBB+ BBB+
2¢ Velmi dobra bonita 0,16 % Baa2 BBB BBB+
2d Velmi dobra bonita 0,24 % Baa2 BBB BBB
2e Velmi dobra bonita 0,35% Baaz2 BBB BBB-
3a Dobra bonita 0,53 % Baa3 BBB- BBB-
3b Dobra bonita 0,80 % Bal BB+ BB+
3c Dobra az stfedni bonita 1,20 % Ba2 BB BB+
3d Stfedni bonita 1,79 % Ba3 BB- BB
3e Akceptovatelna bonita 2,69 % Ba3 B+ BB-
43 Slaba bonita 4,04 % B1 B+ B+
4b Slaba bonita 6,05% B2 B B
4c Velmi slaba bonita (Watch List) 9,08 % B3 B B-
4d Velmi slaba bonita (Watch List) 13,62 % B3 B- B-
4e Velmi slaba bonita (Watch List) 2044% Caa, Ca,C CCC,CC,C C(CCcccc
Stav
5a >90 dnl po splatnosti selhani Default Default Default
Stav
5b Vytvorena opr. pol. z dlivodu fin.situace selhani Default Default Default
Stav
5¢ Restrukturalizace avéru selhani Default Default Default
Stav
5d Insolvence selhani Default Default Default
Stav
Se Odepsana uvérova pohledavka selhani Default Default Default
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Uvéry a plijéky do splatnosti, individualné neznehodnocené

Do uvedené kategorie spadaji fadné splacené pohledavky neznehodnocené individualni opravnou poloZzkou.

Uvéry a phjéky do splatnosti, individualné neznehodnocené -
klienti s konsolidovanym obratem nad 30 mil. Euro:

(mil. K¢) 31. prosince 2013
Nizkeé riziko 8 000
Mirné riziko 2166
Vysoké riziko 1865
Selhani 0
Uvéry a pljéky do splatnosti, individualné neznehodnocené - brutto 12 031
Portfoliova opravna polozka na Gvérova rizika (poznamka 14) -73
Cisté avéry a pljéky do splatnosti, individualné neznehodnocené - netto 11958

Uvéry a pljéky do splatnosti, individualné neznehodnocené - ostatni segmenty

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Ratingova tfida 1 34 38
Ratingova tfida 2 5142 7833
Ratingova tfida 3 24101 25790
Ratingova tfida 4 7416 9 607
Ratingova tfida 5 0 0
Uvéry a phjcky do splatnosti, individualné neznehodnocené - brutto 36 693 43268
Portfoliova opravna polozka na Gvérova rizika (poznamka 14) -100 -67
Cisté avéry a pljcky do splatnosti, individualné neznehodnocené -

netto 36593 43 201

K'31.12. 2012 jsou v stupnici ocenéni Gvér(i a pljcek pro ostatni segmenty (tj. Ratingové tfidy 1az 5) zahrnuté i Gvéry
a pljcky, které jsou v roce 2013 jiz vyclenény v kategorii pro klienty s konsolidovanym obratem nad 30 mil. Euro.
Objem téchto Gvér( v roku 2012 ¢ini celkem 5 252 mil. K& (z toho Ratingova tfida 2: 2 195mil.K¢&, Ratingova tfida 3:

2 579mil.K¢&, Ratingova tfida 4: 478 mil.K&) a portfoliova opravna polozka na Gvérova rizika k nim ¢ini 8 mil. K¢.
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Uvéry a plijéky po splatnosti, individualné neznehodnocené
Do této kategorie spadaji Gvéry a pljcky ve stavu 1az 90 dni po splatnosti, u kterych dosud nebylo provedeno zne-
hodnoceni individualni opravnou polozkou.

Uvéry a phjéky po splatnosti, individualné neznehodnocené -
klienti s konsolidovanym obratem nad 30 mil. Euro:

(mil. K¢) 31. prosince 2013

p—

Nizké riziko

Mirné riziko

Vysoké riziko

Selhani

Uvéry a pljéky po splatnosti, individualné neznehodnocené - brutto

Portfoliova opravna polozka na Gvérova rizika (poznamka 14)

O |O | |O | | O

Cisté Gvéry a phjcky po splatnosti, individualné neznehodnocené - netto

Uvéry a phjéky po splatnosti, individualné neznehodnocené - ostatni segmenty

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Ratingova tfida 1 0 0
Ratingova tfida 2 0 0
Ratingova tfida 3 40 30
Ratingova tfida 4 29 30
Ratingova tfida 5 0 0
Uvéry a phjéky po splatnosti, individualné neznehodnocené - brutto 69 60
Portfoliova opravna polozka na Gvérova rizika (poznamka 14) -2 0

Cisté avéry a pujcky po splatnosti, individualné neznehodnocené -
netto 67 60

Do kategorie klientd s konsolidovanym obratem nad 30 mil. Euro v roce 2012 nepatfil zadny z klientd vykazovanych
v Ratingovych tfidach 1az 5.
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Nasledujici tabulka shrnuje jejich hrubou Gcetni hodnotu (v ¢lenéni podle bankovnich segment() a redlnou hodnotu
k nim pFijatého zajisténi.

K 31. prosinci 2013 Celkem

Uvéry

Retailové Firemni a pujcky
(mil. K¢) bankovnictvi bankovnictvi klientiim

Uvéry a pujcky po splatnosti, ale individualné
neznehodnocené 45 33 78

Financni efekt pfijatého zajisténi 29 32 61

K 31. prosinci 2012 Celkem
Ovéry
Retailové Firemni a pujcky
(mil. K¢) bankovnictvi bankovnictvi klientiim

Uvéry a pujcky po splatnosti, ale individualné
neznehodnocené 59 1 60

Financni efekt prijatého zajisténi 41 0 41

Nasledujici tabulka shrnuje ¢asovou strukturu pohledavek po splatnosti:

Uvéry a phjéky po splatnosti, individualné neznehodnocené

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
1-30 dni po splatnosti 37 31
30-60 dni po splatnosti 9 8
60-90 dni po splatnosti 32 21
Celkem hruba hodnota 78 60

Z celkového zUstatku individualné neznehodnocenych Gvérd a pljcek po splatnosti bylo k 31. prosinci 2013 celkem
48 % po splatnosti do jednoho mésice (2012: 52 %).

Uvéry a phjéky individualné znehodnocené

Posouzeni individualniho snizeni hodnoty Gvér( a pljcek provadi Banka pro Gvéry a pujcky presahujici hranici
vyznamnosti. Uvéry a pljcky znehodnocené individualni opravnou polozkou odpovidaji podkategoriim nestandard-
nich, pochybnych a ztratovych pohledavek podle kategorizacnich pravidel CNB a zahrnuji tak také pohledavky, které
jsou po splatnosti déle nez 90 dnd. Zbylé pohledavky z financnich ¢innosti jsou zahrnuty do kolektivniho posouzeni
snizeni hodnoty v podobé vypoctu portfoliové opravné polozky.
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Uvéry a pijcky po splatnosti, individualné znehodnocené

(mil. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Ratingova tfida 5 4207 3849
Uvéry a phjéky do splatnosti, individualné znehodnocené - brutto 4207 3849
Individualni opravna polozka na Gvérova rizika -1413 -1166
Cisté Gvéry a pajcky do splatnosti, individualné znehodnocené - netto 2794 2683

Nasledujici tabulka shrnuje hrubou Gcetni hodnotu Gvérl a pajcek klientdm podle bankovnich segment(, ke kterym
byla vytvorena individualni opravna polozka, a redlnou hodnotu zajisténi prijatého k témto tvérdm a puajckam.

K 31. prosinci 2013 Celkem
Uvéry
Retailové Firemni apujcky
(mil. KE) bankovnictvi bankovnictvi klientim
Uvéry a pujcky individualné znehodnocené 1708 2499 4207
Financni efekt pfijatého zajisténi 1076 1299 2375
K 31. prosinci 2012 Celkem
Uvéry
Retailové Firemni a pujcky
(mil. K¢) bankovnictvi bankovnictvi klientim
Uvéry a pajcky individualné znehodnocené 1590 2 259 3849
Financni efekt pfijatého zajisténi 1061 1525 2586

Restrukturalizované tvéry a pajcky

K restrukturalizaci uvér( a pljcek banka pristupuje v pfipadech, kdy na zakladé posouzeni aktualni pravni a financni
situace klienta banka vyhodnotila, Ze by ji pravdépodobné vznikla ztrata, pokud by k restrukturalizaci nepfistoupila.
Restrukturalizace spociva zejména v pfepracovani planu splatek, Gpravé Grokové miry, prominuti Grok( z prodleni
¢i odkladu splatek jistiny nebo pfislusenstvi.

V roce 2013 byly restrukturalizovany Gvéry a pujcky v celkovém objemu 468 mil. K& (2012: 337 mil. K&). Jednalo se
zejména o prolongace preklenovacich Gvér( do nemovitosti, které mély splatnost v roce 2013, prolongace Gvér(
na zakladé pozadavk( klientd v odvétvich podnikani, které byly zasazeny zhorSenymi ekonomickymi podminkami.
Restrukturalizace je spojena s docasnym zhorsenim stupné klasifikace klienta. Po Gsp&sném dokonceni restruktu-
ralizace a pfi fadném splaceni jsou klienti v souladu s pravidly CNB reklasifikovani zpét do bonitnéjsi kategorie. Pfi
radném splaceni a dodrzovani podminek dohodnutych pfi restrukturalizaci m(ze byt klient reklasifikovan zpét

do bonitnéjsi kategorie kazdych Sest mésicl maximalné o dva stupné.
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Pohledavky za bankami
Banka ma v portfoliu pouze Fadné splacené pohledavky za bankami neznehodnocené individualni ani portfoliovou
opravnou polozkou.

U pohledavek za bankami je interni ratingovy stupern odvozen od externiho ratingu stanoveného ze strany uznava-
nych ratingovych agentur.

Pohledavky za bankami, individualné neznehodnocené

(mil. K<) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Ratingova tfida 1 66 54
Ratingova tfida 2 2900 4 686
Ratingova tfida 3 496 154
Celkem 3462 4894

Dluhové cenné papiry
Nasledujici tabulka uvadi analyzu dluhovych cennych papir(i k 31. prosinci 2013 podle externich rating(i stanovenych
ratingovou agenturou Moody's.

Financni aktiva ocefiovana

redlnou hodnotou proti

Zemépisné segmenty

K 31. prosinci 2013

Evropska Ostatni
(mil. K¢) Tuzemsko unie Evropa Ostatni
Aktiva
Pohledavky za bankami 7 1833 1616 6 3462
Ovéry a ptjcky klientim 46 213 4744 434 30 51421
Financni aktiva ocenovana realnou
hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo
vynos( 31 0 0 0 31
Investi¢ni cenné papiry — dluhové 3058 0 0 0 3058
Ostatni financ¢ni aktiva 14 215 1 0 330
Financni aktiva celkem 49 423 6792 2051 36 58302

K 31. prosinci 2012

(mil. KE) Guctim nakladd nebo vynosti  Investicni cenné papiry

Aaa az A3 3] 3058 3089
Baalaz Baa3 0 0 0
Bez externiho ratingu 0 0 0
Celkem 31 3058 3089

Koncentrace rizik financnich aktiv s expozici vici tvérovému riziku
Jednim z klicovych princip( pfi fizeni Gvérového rizika je diverzifikace. Banka je pIné v souladu s regulatornimi limity
pro expozici v{ci jedné ekonomicky spjaté skupiné osob. Banka navic stanovuje a monitoruje limity vySe akcepto-
vaného rizika ve vztahu k zemépisnym segmentdm a primyslovym odvétvim.
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Evropska Ostatni
(mil. K¢) Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva
Pohledavky za bankami 213 3925 750 6 4894
Uvéry a pajcky klientam 44294 1198 428 24 45944
Financni aktiva ocenovana realnou
hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo
vynos( 2 263 0 0 265
Investi¢ni cenné papiry — dluhové 2314 0 0 0 2314
Ostatni financ¢ni aktiva 88 263 0 0 351
Financni aktiva celkem 4691 5649 1178 30 53768

Pramyslova odvétvi

K 31. prosinci 2013

Nemovi-

Obchod Domac-

Fin. Verejny

(mil. K¢&) tosti asluzby Vyroba nosti sluzby sektor Ostatni Celkem
Aktiva

Pohledavky za bankami 0 0 0 0 3462 0 0 3462
Uvéry a pajcky klientam 15487 11316 10860 12 303 390 945 120 51421
Financni aktiva ocenovana

redlnou hodnotou proti G¢tdm

nakladd nebo vynost 1 0 0 0 30 0 31
Investi¢ni cenné papiry 61 0 0 0 2997 0 3058
Ostatni financ¢ni aktiva 16 14 1 0 299 0 0 330
Financni aktiva celkem 15503 11392 10 861 12303 4151 3972 120 58302
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K 31. prosinci 2012 Nemovi- Obchod

Fin. Verejny

(mil. K¢) tosti asluzby sluzby sektor Ostatni Celkem
Aktiva

Pohledavky za bankami 0 0 0 0 4 894 0 0 4 894
Uvéry a pajcky klientam 16 634 7534 10 635 10104 144 762 131 45944

Financni aktiva ocenovana
redlnou hodnotou proti G¢tdm

naklad( nebo vynosd 0 1 0 0 262 2 0 265

Investicni cenné papiry 0 61 0 0 0 2253 0 2314

Ostatni finanéni aktiva 20 2 1 0 328 0 0 351

Finanéni aktiva celkem 16 654 7598 10636 10104 5628 3017 131 53768
Derivaty

Banka dodrzuje prisné limity Gvérového rizika z titulu derivat(, a to objemové i terminové. Mira Gvérového rizika je
pfitom vyjadfena Gvérovym ekvivalentem, ktery predstavuje pouze malou ¢ast nominalni hodnoty kontraktu. Toto
Gvérové riziko je fizeno v ramci celkovych tvérovych limitl jednotlivych klient( spolecné s pfipadnymi expozicemi
vzniklymi z trznich pohybd. Ke kryti Gvérového rizika vyplyvajiciho z téchto nastrojli se pouzivaji zajistovaci instru-
menty jako u Gvérovych obchod.

Riziko ze vzajemného zapocteni vznika v situaci, kdy je u¢inéna platba v hotovosti, dluhovych cennych papirech
nebo majetkovych cennych papirech v ocekavani odpovidajici vyse hotovosti, dluhovych cennych papir(i nebo ma-
jetkovych cennych papir(. Denni limity pro vzajemné zapocteni jsou stanoveny pro kazdou bankovni protistranu tak,
aby kryly celkové riziko vzajemného zapocteni plynouci z trznich transakci Banky v kterykoli den.

Financni nastroje, které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné
dohody

Nasledujici tabulka uvadi analyzu mozného dopadu ramcovych smluv o zapoctu financénich instrumentd na financni
pozici banky.

P A

Hrubé castky, které jsou predmétem
vymahatelné ramcové smlouvy

K 31. prosinci 2013

Hruba Cista Finanéni y

Hruba castka castka instru- Financéni Cista
(mil. KS) castka zapoctena  vykazana menty kolateral castka
Aktiva
Derivaty 192 0 192 -78 -111 3
Aktiva celkem 192 (0] 192 -78 -m 3
Zavazky
Derivaty 208 0 208 -78 -130
Zavazky celkem 208 0 208 -78 -130
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Hrubé castky, které jsou predmétem
vymahatelné ramcové smlouvy

K 31. prosinci 2012

Hruba Cista Finanéni ]

Hruba castka castka instru- Financni Cista
(mil. K¢) castka zapoctena  vykazana menty kolateral castka
Aktiva
Derivaty 261 0 261 -132 -110 19
Aktiva celkem 261 (0] 261 -132 -110 19
Zavazky
Derivaty 271 0 271 -132 -133 6
Zavazky celkem 271 0 271 -132 -133 6

Derivaty spliujici podminku pro vykazovani mozného dopadu ramcovych smluv o zapoctu financnich instrumentd
jsou v pfipadé Banky Grokové swapy.

Uvérové prisliby

Hlavnim Gcelem téchto nastrojd je zajistit, aby mél klient vcas k dispozici poZadované prostredky. Platebni zaruky
a pohotovostni akreditivy majici charakter Gvérovych substitut(i nesou stejné Gvérové riziko jako Gvéry. Dokumen-
tarni a komeréni akreditivy, které pfedstavuji pisemné zavazky Banky v zastoupeni klienta, opraviujici tfeti stranu
k vystavovani inkasnich pozadavk( na Banku az do vyse stanovené Castky v souladu s konkrétnimi podminkami,
jsou zajistény prislusnymi dodavkami zboZi, k nimz se vztahuji a proto jsou méné rizikové nez primé puUjcky.

Poskytnuté prisliby predstavuji nepouzitou cast schvalenych Gvérovych linek ve formé Gvérd, zaruk nebo akreditiva.
Pokud jde o Gvérové riziko vyplyvajici z pfislibd poskytnout Gvér, podstupuje Banka potencialné riziko ztraty rovnajici
se celkové vysi nevyuzitych prislibl. Pravdépodobna vyse ztraty je vsak nizsi nez celkova vyse nevyuzitych pfisliba,
nebot vétsina prislibd poskytnuti Gvéru zavisi na tom, zda klienti dodrzi konkrétni Gvérové podminky. Banka sleduje
dobu platnosti Gvérovych pfislib( vzhledem k tomu, Ze dlouhodobéjsi pfisliby obvykle predstavuji vyssi Gvérové ri-
ziko oproti pfislibdm kratkodobym.

() Ménové riziko
Banka definuje ménové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze zmén ménovych kurzd.

Financni pozice a penézni toky Banky jsou vystaveny riziku pohyb( kurz( béZznych mén. Banka fidi svoji otevienou
meénovou pozici formou uzavirani obchodd na ménovém trhu (spoty a forwardy). Ménové derivaty jsou v ramci
klientskych obchod( pouZzivany z pohledu tcetnictvi v obchodnim portfoliu. Pfedstavenstvo stanovuje limity mé-
nové pozice podle jednotlivych mén a v souctu pro vsechny mény. Ménové pozice jsou denné sledovany.

Analyza citlivosti

Nasledujici tabulky shrnuji expozici Banky vici ménovému riziku. Tato expozice je vyjadifena pomoci analyzy citlivosti
vyjadrujici vliv zmény ménovych kurzu bilanéné vyznamnych mén na rocni ¢isty zisk a ostatni sloZky vlastniho kapi-
talu Banky.
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V roce 2013 byl testovan dopad zhodnoceni (+) / znehodnoceni (-) kurzu CZK v{ici EUR 010 % a USD 0 20 % (v roce 2012:
dopad zmény kurzu CZK vici EUR 0 +/- 10 % a CZK vici USD o +/- 20%). Vedeni Banky se na zakladé historického
vyvoje domniva, Ze tyto posuny predstavuji rozumny odhad ro¢ni zmény trznich ménovych kurzd. Tabulka obsahuje
zménu rocniho Cistého zisku a ostatnich slozek vlastniho kapitalu Banky vyplyvajici z aktiv a zavazk( denominova-
nych ve vyse uvedenych ménach.

Banka ma stanoveny limity oteviené ménové pozice pro jednotlivé mény. V ramci téchto limitd fidi banka ménovou
pozici tak, aby byla vyrovnana ve viech ménach (viz tabulka Ménova pozice). Dopad zmény ménového kurzu do Cis-
tého zisku v téchto individualnich ménach, stejné jako v souctu za viechny mény, je nevyznamny.

K 31. prosinci 2013

(mil. K¢S)
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank -5 5 -4 4
Pohledavky za bankami -338 338 -1 1
Uvéry a phjcky klientam -647 647 -143 143
Ostatni aktiva -21 21 0 0
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji -1490 1490 -152 152
-2502 2502 -301 301
Zavazky
Zavazky vici bankam 179 -179 0 0
Zavazky vaci klientdm 488 -488 279 -279
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( 33 -33 12 -12
Podfizené zavazky 240 -240 0 0
Ostatni zavazky 27 -27 1 -1
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji 1536 -1536 1 -
2503 -2503 303 -303
Celkem (Cisty zisk za rok) 1 -1 3 -3

Zména ménového kurzu CZK v{i¢i EUR a USD nema zadny vliv na slozky vlastniho kapitalu Banky kromé ro¢niho
Cistého zisku.
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K 31. prosinci 2012

(mil. K&)
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank -5 5 -3 3
Pohledavky za bankami -420 420 -74 74
Uvéry a puajcky klientdm -317 317 -87 87
Ostatni aktiva -27 27 0 0
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji -930 930 -5 5
-1699 1699 -169 169
Zavazky
Zavazky vici bankam 240 -240 1 -1
Zavazky vaci klientdm 418 -418 145 -145
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird 30 -30 14 -14
Podrizené zavazky 25 -25 0 0
Ostatni zavazky 31 -31 -3
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji 951 -951 6 -6
1695 -1695 169 -169
Celkem (Cisty zisk za rok) -4 4 0 0

Zména ménového kurzu CZK vici EUR a USD nema zadny vliv na slozky vlastniho kapitalu Banky kromé ro¢niho

Cistého zisku.
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Ménova pozice

Nasledujici tabulky shrnuji expozici Banky vi¢i ménovému riziku vyjadienou pomoci oteviené ménové pozice.

Tabulka obsahuje aktiva, zavazky a vlastni kapital Banky v zstatkovych hodnotach uspofadané podle mén.

K 31. prosinci 2013

K 31. prosinci 2012

(mil. K¢) Ostatni Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 7108 52 13 23 7196
Pohledavky za bankami 29 4195 368 302 4894
Uvéry a puajcky klientdm 42 303 3166 433 42 45944
Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tdm
nakladd nebo vynosu 265 0 0 0 265
Investi¢ni cenné papiry 2314 0 2314
Ostatni aktiva 431 268 0 0 699
52 450 7 681 814 367 61312
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vici bankam 4516 2403 4 4 6927
Zavazky vici klientdm 36399 4180 724 339 41 642
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( 6110 302 68 13 6493
Rezervy 30 5 0 0 35
Podfizené zavazky 0 253 0 0 253
Ostatni zavazky 330 307 15 0 652
Vlastni kapital 5310 0 0 5310
52 695 7450 811 356 61312
Cista aktiva / (zavazky a vlastni kapital) -245 231 3 1 0
Cista aktiva / (zavazky) z nevypofadanych transakci
s ménovymi nastroji véetné derivatd 232 -216 -6 -10
Cista oteviena ménova pozice -13 15 -3 1

(mil. K¢) Ostatni Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 1642 52 20 32 1746
Pohledavky za bankami 12 3384 7 59 3462
Uvéry a pujcky klientam 44197 6470 715 39 51421
Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tdim
naklad( nebo vynost 31 0 0 31
Investicni cenné papiry 3058 0 0 0 3058
Ostatni aktiva 539 215 754
59 479 10 121 742 130 70 472
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vaci bankam 2698 1787 0 3 4488
Zavazky vaci klientdm 41240 4 881 1396 491 48008
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( 9 007 334 59 0 9400
Rezervy 34 5 0 0 39
Podfizené zavazky 0 2400 0 0 2400
Ostatni zavazky 360 269 7 0 636
Vlastni kapital 5501 0 0 0 5501
58 840 9 676 1462 494 70 472
Cista aktiva / (zavazky a vlastni kapital) 639 445 -720 -364 0
Cista aktiva / (zavazky) z nevypofradanych transakci
s ménovymi nastroji v€éetné derivatd -612 -461 705 370 2
Cista oteviena ménova pozice 27 -16 -15 6 2

K 31. prosinci 2013

(mil. K<)

Podrozvahové polozky

Ostatni

Celkem

K 31. prosinci 2012

(mil. K&)

Podrozvahové polozky

Ostatni

Celkem

Poskytnuté zaruky 641 352 12 0 1006
Poskytnuté pFisliby a ostatni podminéné zavazky 4558 1318 5 5 881
Ménova pozice z podrozvahovych aktiv 5199 1670 17 0 6 887

Poskytnuté zaruky 851 600 36 0 1487
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 6 831 1124 9 0 7964
Ménova pozice z podrozvahovych aktiv 7682 1724 45 (0] 9 451
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(d) Urokove riziko K 31. prosinci 2012 100b.p.  -100b.p.

Banka definuje Grokové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze zmén trznich drokovych mér. (mil. K¢) Cisty zisk za rok
Aktiva
Financni pozice a penézni toky Banky jsou vystaveny riziku pohybU trznich Grokovych sazeb. Expozice Banky vUCi Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 60 -60

Grokovému riziku je sledovana pomoci gapové analyzy, a to jednak samostatné v kazdé ménég, ve které ma Banka
vyznamné Urokové pozice, a jednak agregované pres vsechny mény. Citlivost vQci vyvoji trznich Grokovych sazeb je Pohledavky za bankami 43 -43
pravidelné mérena v podobé simulované zmény soucasné hodnoty Grokovych tokl plynoucich z jednotlivych na-

lacmer ° ; : ! COVYS oUcl ! e Uvéry a pujcky klientdm 245 -245
stroju pfi vykyvu urokovych sazeb o standardizovanou hodnotu trokového Soku 200 bazickych bodl (b.p.). Rizeni R 5 o L o T
urokové pozice probiha s vyuZitim Grokovych swap( nebo jinych instrumentl s pevnou Grokovou mirou. Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti uctum nakladd nebo vynosu 1 1
Investicni cenné papiry 9 -9
Analyza citlivosti
Y 356 -356

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Banky vici Grokovému riziku. Tato expozice je stanovena pomoci analyzy
citlivosti vyjadrujici vliv zmény trznich Grokovych sazeb 0100 b.p. smérem nahoru a dold na rocni Cisty zisk a ostatni Zavazky
slozky vlastniho kapitalu Banky. Na zakladé sledovani pridmérné rocni zmény trznich Grokovych sazeb béhem po-

! ° e 0 5 . , e S Zavazky vici bankam -46 46
slednich 5 let se vedeni Banky domniva, ze uvedeny posun 0 100 b.p. predstavuje rozumny odhad jejich rocni zmeény. - o

Tabulka obsahuje vyplyvajici zménu roéniho Cistého zisku a ostatnich sloZek vlastniho kapitalu Banky z: Zavazky vici klientdm -283 283

« Grocenych finanénich aktiv a zavazk{ ocefiovanych realnou hodnotou proti Gétdim nakladt nebo vynost a dro- Zavazky z emitovanych diuhovych cennych papird -19 19

cenych realizovatelnych finan¢nich aktiv; a Podfizené zavazky -1 1

e (vérl a pljcek, trocenych financnich zavazkd a financnich aktiv drzenych do splatnosti ocenovanych nabéhlou -349 349

hodnotou. Derivatové financni nastroje 1 -1

K 31. prosinci 2013 100 b.p. -100 b.p. Celkem 8 -8

(mil. K&) Cisty zisk za rok

Zména trznich drokovych sazeb nema vyznamny vliv na slozky vlastniho kapitalu Banky kromé ro¢niho ¢istého zisku.

Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 109 -109 .o e e g
: (e) Riziko likvidity
Pohledavky za bankami 16 -16
Uvéry a plijcky klientaim 214 214 Banka definuje riziko likvidity jako riziko ztraty schopnosti vypofadat finan¢ni zavazky v dobég, kdy se stanou splat-
L o . . e . . L nymi, nebo riziko ztraty schopnosti financovat aktiva.

Financ¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti uc¢tum nakladu nebo vynosu 0 0

Investi¢ni cenné papiry -4 n4 Banka je vystavena kazdodennimu Cerpani svych penéznich zdroji z mezibankovnich overnight vklad(, béznych
225 975 GEtQ, splatnych vklad(, ¢erpani Gvérd, zaruk, a vyporadani derivat(. Rizeni likvidity je zaloZeno jak na planovani

pfilivu a odlivu finan¢nich prostfedk( na zakladé zbytkové splatnosti aktiv a zavazkd, tak i na zkusenostech, které

Zavazky byly ziskany analyzou vyvoje pfedchozich obdobi. Banka vyhotovuje likvidni plan, ktery schvaluje pfedstavenstvo

Zavazky vaci bankam -35 35 spole¢né s planem obchodni ¢innosti, jenz je s likvidnim planem Gzce provazan.

Zavazky vaci klientdm -262 262

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( -40 40

Podfizené zavazky -20 20
-358 358

Derivatové financni nastroje 0 0

Celkem -132 132
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Penézni toky z rozvahovych finanénich nastroja Penézni toky z derivatovych financnich nastrojt

Nasledujici tabulka ¢leni smluvni nediskontované penézni toky z financnich zavazk( a porovnava je s celkovymi

finan¢nimi aktivy Banky podle pFislusnych pasem splatnosti na zakladé smluvni zbytkové doby splatnosti k datu Derivatové finanéni nastroje vyporadavané na Cisté bazi

(cetni zavérky. Mezi derivatové financni nastroje Banky vyporadavané na Cisté bazi patfi drokové swapy a Grokové opce. Nasledu-
jici tabulka ¢leni smluvni nediskontované penézni toky z derivatovych financ¢nich zavazkd Banky vyporadavanych
na Cisté bazi podle pfislusnych pasem splatnosti na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu Gc¢etni zavérky.

K 31. prosinci 2013 Celkem

Nediskontované Uéetni
(mil. KE) ési ésicd penéznitoky hodnota

K 31. prosinci 2013 Celkem

Finanéni zavazky Nediskontované  Ucetni
(mil. K&) ésicd ésicd penéznitoky hodnota
Zavazky vaci bankam 1242 880 2086 402 4 610 4488 .. L
Urcené k obchodovani
Zavazky vaci klientdm 40189 6 517 1453 17 48176 48 008 - ) .
: - 5 5 - Urokové derivaty
Zavazky z emitovanych dluhovych , - -
cennych papirdl 2 656 2964 4248 0 9868 9400 Urokové swapy: aktiva 14 72 147 -14 219 7 266
PodFizené zavazky 6 0 281 2 491 2778 2400 Urokové swapy: pasiva 13 70 142 -14 211 6390
Finan¢ni zévazky celkem Urokové opce: aktiva 0 0 5 6 1 1680
(smluvni zbytkova splatnost) 44 093 10 361 8068 2910 65 432 64296 Urokové opce: pasiva 0 0 5 5 10 1643
Finanéni aktiva celkem - Akciove derivaty
(smluvni zbytkova splatnost) 17 237 5892 19896 42030 85 055 69 718 Akciové opce: aktiva 0 0 0 0 0 0
Cista finan¢ni aktiva / (zavazky) -26856 -4469 11828 39120 19 623 5422 Cista finanéni aktiva / (zavazky) 1 2 5 1
K 31. prosinci 2012 Celkem K 31. prosinci 2012 Celkem
Nediskontované  U&etni Nediskontované  Uéetni
(mil. K&) ésict ésict penéznitoky hodnota (mil. K&) ésict ésict penéznitoky hodnota
Finan¢ni zavazky Urcené k obchodovani
Zavazky viéi bankam 2682 1336 999 2145 7162 6927 — Urokové derivaty
Zavazky vici klientim 29 864 9331 2685 17 41 897 41642 Urokové swapy: aktiva 16 39 56 -4 107 4023
Zavazky z emitovanych dluhovych Urokové swapy: pasiva 15 38 61 -3 m 3794
nnych papird 563 2682 3692 0 937 493 - ) .
cennych papiry 6 o8 6 6 6 Urokové opce: aktiva 0 0 0 0 0 898
Podfizené zavazk 1 0 262 0 263 253 P . .
Y Urokové opce: pasiva 0 0 0 0 0 862

Financni zavazky celkem

- Akciové derivaty

(smluvni zbytkova splatnost) 33110 13 349 7 638 2162 56 259 55315 Akciové opce: aktiva 0 0 0 0 0 250
Financni akti lkem e iz e e .
inancni aktiva celke Cista financni aktiva / (zavazky) 1 1 -5 -1 -4
(smluvni zbytkova splatnost) 13115 7188 17145 36 870 74 318 60 896
Cista finanéni aktiva / (zavazky) -19 995 -6161 9507 34708 18 059 5581

Zaporny Cisty financni zavazek ve zbytkové splatnosti do tfi mésicl je ovlivnén tim, Ze Zavazky vici klientdm jsou
striktné rozdéleny do ¢asovych pasem podle jejich smluvni zbytkové splatnosti (napf. bézné tcty jsou zafazeny
do sloupce ,Do 3 mésicl"). Statisticka evidence nicméné ukazuje, Ze je nepravdépodobné, Ze by si vétsina téchto
klientd své vklady v bance skutecné vyzvedla v den smluvni splatnosti.
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Derivatové financni nastroje vyporadavané na hrubé bazi

Mezi derivatové financni nastroje Banky vyporadavané na hrubé bazi patfi ménové forwardy, ménové swapy a mé-
nové opce. Nasledujici tabulka ¢leni smluvni nediskontované penézni toky z derivatovych financnich nastrojd Banky
vyporadavanych na hrubé bazi podle prislusnych pasem splatnosti na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu Gcetni
zaveérky.

K 31. prosinci 2013 Celkem

Nediskontované Ucetni
(mil. K<) ésil ésicd penézni toky hodnota

Urcené k obchodovani

- Ménové derivaty
Penézni toky placené 1990 1628 274 0 3892 3892
Penézni toky prijaté 1990 1626 274 0 3890 3890

K 31. prosinci 2012 Celkem

Nediskontované Ucetni

(mil. KE) ésic ésic penéznitoky hodnota

Urcené k obchodovani

- Ménové derivaty

Penézni toky placené 687 447 88 0 1222 1222
Penézni toky prijaté 687 448 88 0 1223 1223

Podrozvahové polozky
Nasledujici tabulka ¢leni podrozvahové polozky Banky vystavené riziku likvidity podle pFislusnych pasem splatnosti
na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu Gcetni zavérky.

K 31. prosinci 2013

(mil. KE)

Poskytnuté zaruky 459 472 488 68 1487
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 7964 0 0 0 7964
Budouci kapitalové vydaje 0 0 0 0 0
Celkem 8423 472 488 68 9451
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K 31. prosinci 2012

(mil. K¢)

Poskytnuté zaruky 237 492 222 55 1006
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 5 881 0 0 0 5 881
Budouci kapitalové vydaje 23 162 0 0 185
Celkem 6141 654 222 55 7072

Budouci zavazky z titulu operativnich pronajmu jsou uvedeny v poznamce 30 (d).

(f) Operaéniriziko

Banka definuje operacni riziko jako riziko ztraty vlivem nedostatkd ¢i selhani vnitFnich postupd, lidského faktoru,
systémuU nebo vnéjSich udalosti véetné rizika ztraty v dlsledku poruseni ¢i nenaplnéni pravnich norem. V pfipadé
preruseni obchodnich procest se do operac¢niho rizika zahrnuji rovnéz rizika reputacni.

V ramci své interni pfedpisové zakladny Banka v souladu s regulatornimi pozadavky CNB disponuje potfebnymi
predpisy pro Fizeni operacniho rizika véetné oblasti informacni bezpecnosti, kontinuity provozu nebo systému vnitfni
kontroly. Banka ma rovnéz vytvoren systém vnitini kontroly jednotlivych procesd, ktery je jednim ze zakladnich
prvk( fizeni operacniho rizika.

Proces fizeni operacniho rizika zahrnuje identifikaci, sbér udalosti operacniho rizika a jejich evidenci, vyhodnoceni
a ocenéni rizik, navrh opatfeni na jejich feSeni a minimalizaci a nasledné i kontrolu implementace navrZzenych opat-
feni a jejich G¢innosti. Tento proces probiha na Grovni skutecnych udalosti i na Grovni hypotetickych rizik.

Veskeré identifikované udalosti jsou posuzovany a vyhodnocovany individualné a nasledna opatfeni jsou navrhovana
nejen v zavislosti na Cetnosti vyskytu a na objemu realizované/predpokladané ztraty/zisku, ale i s ohledem na za-

vaznost a pric¢inu vzniku udalosti. Cilem je zajistit, aby pFijimana opatfeni efektivné minimalizovala ¢i eliminovala
pravdépodobnost dalsiho vyskytu podobného typu udalosti.

Banka pfi fizeni operacniho rizika Gzce spolupracuje s matefskou spole¢nosti. PFi vypoctu kapitalového pozadavku
k operacnimu riziku Banka uplatfuje standardizovanou metodu.
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(g) Rizeni k&pité'U (mil. K&) 31. prosince 2013  31. prosince 2012

Proces Fizeni kapitalu probiha v ramci skupiny Sberbank a v Gizké komunikaci s akcionafem Banky. Jeho cilem je: Tier1
e zajisténi dlouhodobé stability Banky v relaci na existujici rizika, splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku 2005 2005
. L . . P . e . Splacené emisni azio 2 695 2 695
e dodrzovani regulatornich pravidel pro kryti rizik kapitalem (kapitalova pfimérenost) a
o . L 3 Povinné rezervni fondy 120 110
e udrzovani vyse kapitalu dostatecné pro podporu obchodni expanze
Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 482 283
Pozadavek Vyhlasky CNB ¢.123/2007 Sb. (dale ,vyhlaska“) na pribézné dodrzovani limitu kapitalové pfimérenosti Minus: Nehmotny majetek jiny nez goodwill 115 10
Banka plni formou denniho monitoringu rizikové vazenych aktiv. Regulatorni vykazovani kapitalové primérenosti  odedi Iné polod]
probiha ve stanoveném formatu na mésicni bazi. V téze frekvenci je o pInéni regulatornich kapitalovych pozadavk( Ostatni odecitateine polozky 0 0
informovana také materska spole¢nost. Tier 1 (ptvodni) kapital 5187 4983
. S PR . . L y . e Tier 2
Zpusob vypoctu kapitalu je definovan vyhlaskou. V koordinaci s matefskou spolecnosti je zajistovan stav, kdy Banka
disponuje objemem kapitalu pfevy3ujicim regulatorni kapitalové pozadavky. Podrizeny dluh A 2230 151
L B o ) o Tier 2 (dodatkovy) kapital 2230 151
Kapitalové pozadavky pro kryti jednotlivych rizik Banka stanovuje v souladu s platnou legislativou. —
Kapital celkem 7417 5134
V ramci systému vnitfné stanoveného kapitalu Banka navic zajistuje, aby jeji vnitfné stanovené kapitalové zdroje Rizikové vaZena aktiva
fevySovaly vnitFné stanovenou kapitalovou potrebu. e o B .
prevy y P P Uvérove riziko investi¢niho/bankovniho portfolia 44320 40968
Nasledujici tabulka ¢leni kapital a rizikové vazena aktiva Banky na jednotlivé polozky. Po obé obdobi Banka splfo- Uvérové riziko obchodniho portfolia 0 0
vala regulatorni limit kapitalové primérenosti ve vysi 8 %. Obecné trokové riziko 0 0
Operacni riziko 2712 2626
Rizikové vazena aktiva celkem 47 032 43594
Kapitalova pfimérenost 15,77 % 1,78 %
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(h) Analyza splatnosti aktiv a pasiv

Nasledujici tabulka uvadi analyzu aktiv a zavazk( podle o¢ekavané doby Ghrady nebo vyporadani:

K 31.12. 2012

(mil. K&) Do 12 mésicti Nad 12 mésict Celkem
AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 7196 0 7196
Pohledavky za bankami 4 876 18 4894
Pohledavky za klienty 7 634 38 310 45944
Derivatové financ¢ni nastroje 8 275 283
Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tlm

nakladd nebo vynosd 256 9 265
Investi¢ni cenné papiry:

- realizovatelné 0 2253 2253
- (véry a pohledavky 0 61 61
Nehmotna aktiva 0 110 110
Pozemky, budovy a zafizeni 0 193 193
Splatna dan z pfijma 32 0 32
Odlozena danova pohledavka 13 0 13
Ostatni aktiva 40 0 40
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 28 0 28
Aktiva celkem 20 083 41229 61312
CIZi ZDROJE

Zavazky vici bankam 4010 2918 6927
Zavazky vici klientdm 39092 2549 41642
Derivatové financni nastroje 4 272 276
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( 3221 3272 6493
Ostatni pasiva 347 0 347
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 29 0 29
Rezervy 12 23 35
Podrizené zavazky 1 252 253
Zavazky celkem 46716 9286 56 002

K 31.12. 2013

(mil. KE) Do 12 mésicti Nad 12 mésict

AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 11430 316 1746
Pohledavky za bankami 2206 1256 3462
Pohledavky za klienty 8 031 43390 51421
Derivatové financni nastroje 3 266 269
Financni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢tiim

naklad( nebo vynosd 0 31 31
Investiéni cenné papiry:

- realizovatelné 2533 464 2997
- (Qvéry a pohledavky 0 61 61
Nehmotna aktiva 0 ns 15
Pozemky, budovy a zafizeni 0 262 262
Splatna dan z prijmu 0 0 0
OdloZena danova pohledavka 47 0 47
Ostatni aktiva 39 0 39
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 22 0 22
Aktiva celkem 2431 46161 70 472
CIZI ZDROJE

Zavazky vaci bankam 2115 2373 4488
Zavazky vaci klientdm 46 602 1406 48 008
Derivatové finan¢ni nastroje 3 254 257
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir( 5553 3847 9400
Splatna dan z pfijmu 2 0 2
Ostatni pasiva 356 0 356
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 27 0 27
Rezervy 29 10 39
Podfizené zavazky 6 2394 2400
Zavazky celkem 54 693 10 284 64 977
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34 Realna hodnota financnich aktiv a zavazkut

Nasledujici tabulka uvadi zGstatkové hodnoty a realné hodnoty financ¢nich aktiv a zavazk(, které nejsou uvedeny
v rozvaze Banky v realné hodnoté:

Redlna hodnota finanénich aktiv a zavazkt
K 31.12. 2013

Redlna Uéetni
(mil. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 hodnota hodnota

Finanéni aktiva

Pohledavky za bankami 3483 3483 3462
Uvéry a pujcky klientim, z toho: 44149 44149 51421
Retailové bankovnictvi 8 692 8 692 12 820
Firemni bankovnictvi 35457 35457 38 601
Cenné papiry v kategorii Gvéry a pohledavky 63 63 61

Finanéni zavazky

Zavazky vaci bankam 2954 1457 441 4488

Zavazky vaci klientdm, z toho: 21808 26 429 48 237 48 008
Retailové bankovnictvi 460 12 666 13126 13 048
Firemni bankovnictvi 21348 13763 351 34960

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych

papird, z toho: 9527 9527 9400
Retailové bankovnictvi 92 92 89
Firemni bankovnictvi 9435 9435 93Mm

Podfizeny druh 2412 2412 2400
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Realna hodnota finanénich aktiv a zavazku
K 31.12. 2012

_ ] ) Redlna Uéetni
(mil. K¢) Urovenl Urovei2  Uroven3 hodnota hodnota

Financni aktiva

Pohledavky za bankami 4920 4920 4894

Uvéry a puajcky klientdm, z toho: 41554 41554 45944
Retailové bankovnictvi 18189 18189 21490
Firemni bankovnictvi 23365 23365 24 454

Cenné papiry v kategorii Gvéry a pohledavky 64 64 61

Financni zavazky

Zavazky vici bankam 5520 1442 6962 6927

Zavazky vici klientdim, z toho: 16 025 25919 41944 41642
Retailové bankovnictvi 13 945 19704 33649 33394
Firemni bankovnictvi 2080 6215 8 295 8248

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych

papir(, z toho: 6614 6614 6 493
Retailové bankovnictvi 986 986 980
Firemni bankovnictvi 5628 5628 5513

Banka pfi stanoveni redlné hodnoty financ¢nich aktiv a zavazk(l vychazela z nasledujicich pfedpokladd a metod:

Pohledavky za bankami

Ucetni hodnoty stavi na béznych Gctech se ze své podstaty shoduji s jejich redlnymi hodnotami. Realné hodnoty
terminovych vkladd uloZenych u ostatnich bank jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich
penéznich tok( za pouZiti sou¢asnych trznich sazeb na mezibankovnim trhu. Vétsina poskytnutych Gvérd a zaloh
je uzavrena za urokové sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a proto se jejich Ucetni hodnoty blizi hod-
notam realnym.

Uvéry a phjéky klienttim

Podstatna ¢ast tvérd a pljcek poskytnutych klientlim se uzavira za sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi
a predpoklada se proto, Ze se jejich Gcetni hodnoty blizi hodnotam realnym. Realné hodnoty Gvérd klientdim poskyt-
nutych s pevnou trokovou sazbou jsou stanoveny jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich
tokd, pficemz pouzity diskontni faktor odpovida souc¢asnym trznim sazbam se zohlednénim odpovidajici rizikové
prirazky. Realna hodnota zahrnuje ocekavané budouci ztraty, zatimco nabéhla hodnota a souvisejici snizeni hod-
noty zahrnuji pouze ztraty vzniklé ke dni Gcetni zavérky.

Zavazky vuci bankam

Ucetni hodnoty béznych Gctd jsou shodné s jejich redlnymi hodnotami. Redlné hodnoty ostatnich zavazkd vaci
bankam se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se pfedpokladaji na drovni G€etni hodnoty. Realné hodnoty ostat-
nich zavazk( vici bankam jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd,
pricemz pouzity diskontni faktor odpovida sou¢asnym trznim sazbam na mezibankovnim trhu.
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Zavazky vuci klientm

Realné hodnoty béZnych Gc¢td a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se bliZi jejich Gcetni
hodnoté. Realné hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako soucasna hodnota diskontovanych
budoucich penéznich tok, priCemz pouzity diskontni faktor odpovida sazbam v soucasné dobé platnym pro vklady
s podobnou zbytkovou splatnosti.

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirt

Emitované hypotecni zastavni listy nejsou verejné obchodovany a jejich realné hodnoty jsou zaloZeny na kotovanych
trznich cenach dluhovych cennych papir(i s podobnymi rysy. Realné hodnoty smének a depozitnich certifikat( se blizi
jejich acetnim hodnotam.

Urovné ocenéni finanénich aktiv a zavazk{
Nasledujici tabulka analyzuje financni aktiva a zavazky vykazované v realné hodnoté.

Informace o ocenovani redlnou hodnotou jsou prezentovany podle toho, jaké vstupy byly pouZity pro stanoveni
realné hodnoty, a tyto se ¢leni do tfi drovni:

« Uroven 1 - ceny stejnych aktiv nebo zavazkd kotované na aktivnich trzich (neupravené).

« Uroven 2 - vstupni Gdaje, které nespadaji do prvni Grovné, jsou ale objektivné zjistitelné, a to bud pfimo (tj. ceny),
nebo nepfimo (tj. jsou od cen odvozeny). Tato Groven obsahuje nastroje ocenéné: trzni cenou podobného na-
stroje kotovaného na aktivnich trzich, trzni cenou stejného anebo podobného nastroje kotovaného na trzich
vykazujicich niZsi miru aktivity, anebo jinou ocenovaci technikou pouzivajici vstupy, které jsou pfimo nebo nepfi-
mo pozorovatelné z trznich dat.

« Uroven 3 - vstupni Gdaje, které vychazeji z objektivné nezjistitelnych trznich dat a tato data maji vyznamny vliv
na ocenéni nastroje. Tato Groven obsahuje nastroje ocenéné na zakladé cen podobnych nastrojd, u kterych jsou
pro ocenéni nastroje Banky nutna ucinit objektivné nezjistitelné predpoklady a tGpravy, aby mohlo ke srovnani
nastroja dojit.

Banka ma nastaveny kontrolni mechanizmus pro kontrolu ocefiovacich technik ocenéni aktiv a zavazk( realnou
hodnotou. Jedna se zejména o verifikaci na trhu zjistitelnych ocenéni, prehodnoceni ocefiovacich modeld, proces
revize a schvalovani zmén a novych ocenovacich modeld, Ctvrtletni zpétné testovani a kalibrace modeld proti zjis-
titelnym transakcim na trhu, analyza a prosetfeni neobvyklych dennich vykyv(, revize vyznamnych nezjistitelnych
vstupl a Uprav ocenéné pro nastroje zafazené do Grovné 3.
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K 31. prosinci 2013

(mil. K&) Uroveiil Uroven2  Uroven3 Celkem

Financni aktiva

Derivatové financ¢ni nastroje 0 269 0 269

Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tlm
nakladd nebo vynosu 3] 0 0 31

Investi¢ni cenné papiry:

- realizovatelné 2997 0 0 2997

Financni zavazky

Derivatové financ¢ni nastroje 0 257 0 257

Zavazky vaci klientm 0 0 0 0

V roce 2013 nedoslo k pfevodu financnich aktiv a zavazk( vykazovanych v realné hodnoté mezi Grovnémila 2.

K 31. prosinci 2013

(mil. K&) Uroveil Uroven2 Uroven3 Celkem

Financni aktiva

Derivatové financ¢ni nastroje 0 283 0 283

Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tlm
nakladd nebo vynosu 2 263 0 265

Investi¢ni cenné papiry:

- realizovatelné 2253 0 0 2253

Financni zavazky

Derivatové financ¢ni nastroje 0 276 0 276

Zavazky vici klientdm 0 506 0 506

V roce 2012 nedoslo k pfevodu finanénich aktiv a zavazk( vykazovanych v realné hodnoté mezi Grovnémila 2.
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35 Dividendy

O vyslednych dividendach se Gctuje az po jejich schvaleni valnou hromadou. Dividendy za rok 2012 a 2013 zatim
nebyly navrZeny. (Na valné hromadé konané 28. bFfezna 2012 bylo schvaleno vyplaceni dividend ze zisku roku 2011
a z nerozdéleného zisku minulych obdobi v celkové vysi 346 mil. K¢, tj. 863,75 KE na kmenovou akcii a 863,75 K&
na prioritni akcii).

Rozdéleni ¢istého zisku za rok 2011 346
Prevod do zakonnych rezervnich fondt -17
Pfevod z nerozdéleného zisku 17
Vyplata dividend akcionariim -346
Rozdéleni ¢istého zisku za rok 2012 209
Pfevod do zakonnych rezervnich fondd -10
Pfevod z nerozdéleného zisku 10
Vyplata dividend akcionariim 0

36 Akcionari

Struktura akcionard Banky CZ k 31. prosinci 2012 je nasledujici:

Akcionafi s hlasovacim pravem

Nazev a sidlo Podil v %
Sberbank Europe AG, Schwarzenbergplatz 3, Vienna (dfive Volksbank International AG) 100,00
100,00

Struktura akcionard Banky CZ k 31. prosinci 2013 je nasledujici:

Akcionafi s hlasovacim pravem

Nazev a sidlo Podil v %
Sberbank Europe AG, Schwarzenbergplatz 3, Vienna (dfive Volksbank International AG) 100,00
100,00
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37 Spriznéné strany

Vynosy, naklady, aktiva a zavazky vztahujici se ke spfiznénym stranam jsou nasledujici:

K 31. prosinci 2013 a za rok timto dnem konéici Ostatni

Ovladajici spfiznéné
(mil. K¢) Pozn. spolecnost Vedeni strany  Celkem
Urokové vynosy 3 14 0 93 107
Vynosy z poplatk( a provizi 4 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 8 0 0 7 7
Naklady na droky 3 0 0 15 15
Naklady na poplatky a provize 4 0 0 17 17
Spravni naklady 7 0 0 1 1
Pohledavky za bankami 12 1284 0 2066 3350
Uvéry a puajcky klientdm 13 0 21 0 21
Cenné papiry klasifikované od pocatku jako fin.
aktiva ocenovana realnou hodnotou proti G¢tiim
nakladd nebo vynosu 16 0 0 0 0
Ostatni aktiva 21 0 0 1 1
Zavazky vici bankam 22 24 0 2167 2191
Zavazky vaci klientdm 23 0 12 0 12
Ostatni zavazky 25 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky a pfisliby 29 410 5 15 430
PFijaté zaruky a prisliby 0 0 4 058 4058
Aktiva pFevzata do Gschovy 0 2 2 005 2 007

Ovladajici spole¢nostije Sberbank RU. Matefska spole¢nost Sberbank Europe AG (dfive Volksbank International AG)
a spole¢nosti v ramci skupiny Sberbank Group jiné neZ matefska spolecnost jsou zahrnuty v ramci Ostatnich spfiz-

nénych stran.

K 31.12. 2013 evidovala Banka tfi pfijaté zaruky od Sberbank Europe AG v celkové vysi 4 058 mil.K¢, jedna zaruka
denominovana v CZK ve vysi 2 260 mil.K¢ a dvé denominované v EUR v celkové vy3i 65,5 mil. EUR.
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K 31. prosinci 2012 a za rok timto dnem kon¢ici

Ovladajici
Pozn. spolecnost

(mil. KE)

Vedeni

Ostatni
spfiznéné
strany

Celkem

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Urokové vynosy 3 2 0 49 51
Vynosy z poplatk(l a provizi 4 0 0 1 1
Ostatni provozni vynosy 8 0 0 0 0
Naklady na troky 3 0 0 22 22
Naklady na poplatky a provize 4 0 0 0 0
Spravni naklady 7 0 0 12 12
Pohledavky za bankami 12 372 0 4155 4527
Uvéry a pajcky klientam 13 0 5 0 5
Cenné papiry klasifikované od pocatku jako fin.

aktiva oceflovana realnou hodnotou proti G¢tdim

naklad( nebo vynost 16 0 0 0 0
Ostatni aktiva 21 0 0
Zavazky vaci bankam 22 1 0 793 794
Zavazky vaci klientdm 23 0 15 0 15
Ostatni zavazky 25 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky a pfisliby 29 47 5 38 90
PFijaté zaruky a prisliby 6 2552 2 558
Aktiva prevzata do uschovy 0 1l 2005 2016

Ovladajici spolecnostije Sberbank RU. Matefska spolecnost Sberbank Europe AG (dFive Volksbank International AG)
a spolecnosti v ramci skupiny Sberbank Group jiné nez materska spolecnost jsou zahrnuty v ramci Ostatnich spfiz-

nénych stran.

Banka evidovala prijaty pfislib ivéru od Sberbank Europe AG v roce 2012 2 514 mil. K¢ denominovany v EUR (100 mil.).

Uvéry a pGjcky klientim zahrnuji nasledujici pohledavky za spfiznénymi stranami (poznamka 13):
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(mil. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
VB Leasing CZ, spol. s r.o. 0 0
Vedeni banky 21 5
Clenové dozor¢i rady a pfedstavenstva 0 0
Ostatni spriznéné strany (spolecnosti ve skupiné) 0 0
Celkové pohledavky za spfiznénymi stranami 21 5

V3echny Gvéry spfiznénym stranam byly poskytnuty v ramci bézné podnikatelské ¢innosti v podstaté za stejnych
podminek a Grokovych sazeb, které byly ve stejné dobé poskytnuty ve srovnatelnych transakcich jinym klientdm
a podle nazoru vedeni nepredstavovaly vyssi nez bézné Gvérové riziko ani nevykazovaly jiné nepfizniveé rysy.

Zavazky vici klientm zahrnuji nasledujici zavazky vici spfiznénym stranam:

Vklady od spfiznénych stran

(mil. K¢) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Vedeni banky 9 10
Clenové dozoréi rady a pfedstavenstva 3 5
Vklady od spfiznénych stran 12 15

Zavazky vici bankam zahrnuji nasledujici zavazky vici spfiznénym stranam:

Vklady od spfiznénych stran

(mil. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Sberbank Moskva 24 1
Sberbank Europa AG 2124 0
Ostatni spfiznéné strany (banky ve skupiné) 43 793
Vklady od spfiznénych stran 2191 794

Vedeni Banky se domniva, Ze vklady od spfiznénych stran byly pFijaty v zasadé za stejnych podminek a Grokovych
sazeb, jako srovnatelné transakce s jinymi klienty realizovanymi ve shodné dobé a podle nazoru vedeni Banky
nebyla v téchto pfipadech pouzita jina nez obvykla Grokova sazba a tyto vklady nevykazuji odlisné riziko likvidity

¢i jiné nepfiznivé faktory (poznamka 23).
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Prehled vyplacenych mezd, odmén a zaméstnaneckych pozitk( vrcholovému vedeni a predstavenstvu Banky.

(mil. KS) 31. prosince 2013  31. prosince 2012
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 70 49
Pozitky pfi odchodu do ddchodu 0

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Pozitky pfi odchodu ze zaméstnani 2

Platby ze zaméstnaneckych akcii 0 0
Mzdy a odmény vrcholového vedeni a predstavenstva 72 49

Pfehled ostatnich mzdovych nakladd je uveden v poznamce 7.

38 Nasledné udalosti

Od rozvahového dne do data sestaveni Gc¢etni zavérky se neodehraly zadné dalsi vyznamné udalosti, které by mély
primy vliv na Gcetni zavérku Banky sestavenou k 31. prosinci 2013 nebo by musely byt vykazany v pfiloze k Gcetni
zavérce Banky k 31. prosinci 2013.
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Kvantitativni ukazatele

()

tis. K¢ 2013 2012 2011 2010 2009
Rentabilita prdmérnych aktiv ROAA 0,35% 0,37 % 0,69 % 0,56 % 0,37%
Rentabilita priimérného vlastniho kapitalu

ROAE 4,48 % 4,20 % 6,97 % 5,37 % 3,68 %
Aktiva na1zameéstnance 98 014 91784 81303 79 315 68 487
Spravni naklady na 1 zaméstnance 1381 1287 1269 1220 1081
Cisty zisk na 1zaméstnance 320 313 544 435 266

Struktura kapitalu

Tier1

5187228 | 4982605 4979432 4964401 5148132

Splaceny zakladni kapital

2005380 | 2005380 2005380 2005380 2005380

Splacené emisni azio

2694628 | 2694628 2694628 2694628 2694628

Zakonné rezervni fondy

120 369 109902 92578 79 049 69 804

Nerozdéleny zisk z predchozich obdobi

481523 282 636 299 914 308188 498122

Tier 2

2229 653 150 840 206400 250 600 264 650

Rezervy na kryti obecnych rizik

Odecitatelné polozky

-114 672 -109 941 -113 068 -122 843 -119 801

z toho Nehmotny majetek

-114 672 -109 941 -113 068 -122 843 -119 801

Kapital

7416 880 5133 445 5185 832 5215001 5412782

Kapitalové pozadavky

Kapitalové pozadavky k Gvérovému riziku
celkem

3 545 617 3277 445 2920592 2725622 2 611068

Kapitalové pozadavky k operacnimu riziku

celkem 216 979 210 067 217 539 212 567 190 368
Kapitalova pfimérenost 15,77 % 1,78 % 13,22 % 14,20 % 15,46 %
—
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Zprava o vztazich

Zpracovana podle § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku

K datu Gcetni zavérky (31. prosince 2013) byla spole¢nost Sberbank CZ, a.s. (dale jen ,Sberbank CZ" nebo ,banka)
soucasti mezinarodni finanéni skupiny Sberbank of Russia, 19 Vavilova St., 117997 Moskva, Ruska federace (dale jen
,Sberbank Rusko"). Spolecnost Sberbank CZ plsobi na ¢eském trhu jako samostatna banka ve smyslu zakona
€. 21/1992 Sb., o bankach a k datu Gcetni zavérky byla osobou ovladanou ve smyslu zakona €. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik. Ke dni vydani této zpravy o vztazich je banka osobou ovladanou ve smyslu § 74 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich, G€inného od 1. 1. 2014. Ovladajici spole¢nosti je spolecnost Sberbank Rusko, ktera ovliada
Sberbank CZ nepfimo prostfednictvim spolecnosti Sberbank Europe AG, Schwarzenbergplatz 3, 1010 Viden, Rakousko
(dale jen ,Sberbank Europe”), ktera je ve vztahu ke Sberbank CZ pfimo ovladajici osobou.

V roce 2013 uzavrela Sberbank CZ se Sberbank Europe:

e smlouvu o podfizeném dluhu, na zakladé které Sberbank Europe poskytla Sberbank CZ dlouhodobé finan&ni
prostfedky za obvyklych Grokovych trznich podminek. Smlouva a ¢erpani podfizeného dluhu byly schvaleny
Ceskou narodni bankou,

e smlouvu o revolvingové Gvérové lince, na zakladé které m(ze Sberbank CZ, a.s. v pfipadé potfeby, za trzné
obvyklych podminek, ¢erpat financni prostfedky pro rozvoj svych obchodnich aktivit,

e ramcovou smlouvu, na zakladé které Sberbank CZ poskytuje sluzby v oblasti posuzovani kreditniho rizika Gvé-
rovych obchodt s klienty. Tyto sluzby Sberbank CZ poskytuje rovnéz spole¢nostem pfimo ovladanym Sberbank
Europe (Sberbank Slovensko, Sberbank Slovinsko, Sberbank Chorvatsko, Sberbank Madarsko), s nimiz Sberbank CZ
uzavrela dil¢i smlouvy na zakladé vyse uvedené ramcové smlouvy. Za tyto sluzby naleZi Sberbank CZ odména
v trzné obvyklé vysi,

e ramcovou smlouvu, na zakladé které mohou obé spolecnosti za trzné obvyklych podminek vstupovat do vza-
jemnych vztaht pfi konsorcialnim financovani podnikovych klientd.

V roce 2013 méla Sberbank CZ uzavreno nékolik kratkodobych Gvérovych smluv se Sberbank Europe pro Gcely
refinancovani Sberbank Europe. Platné Grokové sazby a poplatky dohodnuté v téchto smlouvach jsou v souladu
s obvyklymi trznimi podminkami.

V roce 2009 uzavrela Sberbank CZ se Sberbank Europe ramcovou smlouvu o spolupraci, na zakladé které jsou Sber-
bank CZ poskytovany profesionalni sluzby poradenského charakteru dle potfeb Sberbank CZ, za které plati ceny
trzné obvyklé.

Spolecnosti Sberbank CZ a Sberbank Rusko za obvyklych trznich podminek vstoupily ¢i pribézné vstupuji do nasle-

dujicich dalSich vztahd:

a) vztahd ohledné mezibankovnich vkladd, za které Sberbank CZ platila nebo obdrzela Grok dle obvyklych trznich
podminek,

b) vztah( ohledné vedeni béZzného Uctu, za které Sberbank CZ platila nebo obdrzela poplatky a platila nebo obdrzela
Grok dle obvyklych trznich podminek,

¢) dlouhodobych Gvérovych obchod v oblasti exportniho financovani, za které Sberbank CZ platila nebo obdrzela
Grok dle obvyklych trznich podminek,

d) ramcové smlouvy ISDA pro obchodovani financnich nastrojd uzaviené dle trznich podminek.

Spolec¢nosti Sberbank CZ a Sberbank Europe za obvyklych trznich podminek vstoupily ¢i pribézné vstupuji do nasle-

dujicich dalSich vztahd:

a) vztahd ohledné mezibankovnich vkladd, za které Sberbank CZ platila nebo obdrzela Grok dle obvyklych trznich
podminek,

b) vztah( ohledné vedeni béZzného Uctu, za které Sberbank CZ platila nebo obdrzela poplatky a platila nebo obdrzela
Grok dle obvyklych trznich podminek,

c) uvérovych obchodl v oblasti podnikového financovani, za které Sberbank CZ platila nebo obdrzela poplatky Ci
Grok dle obvyklych trznich podminek.
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Sberbank CZ neprovedla Zadné jiné pravni kony, ani nepfijala opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.
Sberbank CZ neutrpéla zadnou Skodu nebo ztratu jak z obchodnich vztah( s vyse uvedenymi spolecnostmi nebo
z vyse uvedené pravni ¢innosti vykonané Sberbank CZ jménem propojenych spole¢nosti nebo na popud krokd pod-
niknutych Sberbank CZ jménem nebo z podnétu propojenych spole¢nosti.

Statutarni organ zhodnotil, Ze ze vztah( mezi ovladajicimi spole¢nostmi a Sberbank CZ prevazuji pro Sberbank CZ
vyhody z dGvodu zaclenéni do evropské bankovni skupiny Sberbank. Obchodni vztahy s ovladajicimi spole¢nostmi
umoznuji Sberbank CZ poskytovat klientdm kvalitnéjsi sluzby v oblasti bankovnich obchod(, efektivné a Gcinné Fidit
rizika, ktera z podnikatelské cinnosti banky vyplyvaji. Prostfednictvim téchto vztah( Sberbank CZ ve sv(ij prospéch
vyuziva moznosti, které finan¢né silna ovladajici spolecnost nabizi. Tyto vztahy jsou pIné srovnatelné s obdobnymi
smluvnimi vztahy, do nichZ Sberbank CZ na poli mezibankovnich obchod( vstupuje a neplynou z nich zadna zvlastni
¢i zvysena rizika. Z obchodnich vztahd mezi Sberbank CZ a jejimi ovladajicimi spolecnostmi nevznikla Sberbank CZ
Zadna djma.

Ulohou banky v ramci vztah mezi bankou a ovladajicimi osobami bylo v daném tcetnim obdobi zejména plsobeni
na ¢eském trhu jako univerzalni a samostatna banka v souladu s pravnimi predpisy, poskytujici bankovni sluzby svym
klientdm. Banka fadné dodrZovala a plnila zakonné a regulatorni pozadavky. Sberbank CZ potvrzuje, Ze nedoslo
ke zneuziti vlivu ovladajici osoby k tomu, aby prosadila pfijeti opatfeni nebo uzavreni takové smlouvy, z nichz mohla
Sberbank CZ, jako ovladané osobé vzniknout majetkova Ujma a vztahy mezi Sberbank CZ a ovladajicimi osobami
odpovidaly obvyklym trznim podminkam.

Vztah s ostatnimi ovladanymi spolecnostmi

Spolecnost Sberbank CZ je také v obchodnim spojeni s nékterymi obchodnimi ¢i finanénimi spole¢nostmi, které jsou:

e nepfimo ovladany Sberbank Rusko nebo pfimo Sberbank Europe. Jedna se zejména o banky na Slovensku,
v Madarsku, Chorvatsku, Slovinsku, které k datu sestaveni Gcetni zavérky byly ovladany Sberbank Europe.

e piimo ovladany Sberbank Rusko. Jedna se zejména o banky v B&lorusku, Kazachstanu, Turecku a Svycarsku.
S témito bankami udrzuje Sberbank CZ bézné bankovni spojeni a realizuje béZné bankovni obchody.

S vySe uvedenymi spolec¢nostmi udrzuje Sberbank CZ bézné bankovni spojeni a realizuje béZzné bankovni obchody.
Z obchodnich vztaha s vyse uvedenymi spolec¢nostmi nevznikla Sberbank CZ zadna Gjma.

Cestné prohlaseni

Za Udaje ve vyrocni zpravé Sberbank CZ, a.s., za rok 2013 je odpovédna Sberbank CZ, a.s., Na Pankraci1724/129, Praha 4,
PSC 140 00.

NiZe podepsani timto prohlasduji, Ze pfi vynaloZeni veSkeré pfimérené péce jsou Udaje uvedené ve vyroc¢ni zpravé

Sberbank CZ, a.s. za rok 2013 spravné a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly zménit vyznam vyroéni zpravy
Sberbank CZ, a.s., nebyly zamlceny.

f }@ / Ny r L

Vladimir Solc Jifi Antos Frank Guthan Martin Muransky Karel Soukenik
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Zprava nezavislého auditora

Akcionafi spolecnosti Sberbank CZ, a.s.:

OvVEFili jsme Gcetni zavérku spolecnosti Sberbank CZ, a.s. (dale jen ,spole¢nost”) k 31.12. 2013 uvedenou na stranach
31-118, ke které jsme 14. dubna 2014 vydali vyrok nasledujiciho znéni:

L,OVEFili jsme pfiloZenou Ucetni zavérku spolecnosti Sberbank CZ, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2013 za obdobi
od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013, tj. vykaz finanéni pozice, vykaz souhrnného vysledku, vykaz zmén vlastniho
kapitalu, vykaz o penéznich tocich a pfilohu, v€etné popisu pouzivanych vyznamnych tcetnich metod. Udaje
o spolecnosti Sberbank CZ, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu Géetni jednotky za Gicetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni (cetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu
s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gc¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu
se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditor( Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfimé&Fenou jistotu, Ze Gc€etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o castkach a skutec-
nostech uvedenych v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Gsudku auditora, véetné toho, jak
auditor posoudi rizika, Ze Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.
PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitFnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Gcetni
zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich
metod, pfimérenosti Gcetnich odhadd provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni
zaverky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou primérenym zakladem pro vyjadreni
vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva
a finanéni situaci spolecnosti Sberbank CZ, a.s., k 31. prosinci 2013 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky
za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013 v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi pFijatymi
pravem Evropské unie."

OVEFili jsme téZ soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyroc¢ni zpravy je odpovédny
statutarni organ. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyro&ni zpravy
s (icetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami
Komory auditor(i Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor naplanoval a proved| ovéfeni tak, aby ziskal
pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem
zobrazeni v Gicetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych souvislostech v souladu s pfisludnou Géetni zavérkou. Ucetni
informace obsazené ve vyrocni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Gcetni zavérce k 31. prosinci
2013. Jiné nez Gcetni informace ziskané z Gcetni zavérky a z Gc¢etnich knih spolecnosti jsme neovérfovali. Jsme
presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Gcetni informace uvedené ve vyrocni zpravé ve viech vyznamnych souvislostech v souladu
s vySe uvedenou Gcetni zavérkou.

Provéfili jsme dale vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti
Sberbank CZ, a.s., k 31. prosinci 2013 uvedené ve vyrocni zpravé na stranach 120-121. Jak je blize uvedeno v od-
stavci1Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, spole¢nost sestavila tuto zpravu dle § 66a odst. 9 obchod-
niho zakoniku. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spolecnosti
Sberbank CZ, a.s. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym stan-
dardem €. 56 Komory auditor Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku
s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena
predevsim na dotazovani pracovnik( spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené
provéreni vécné spravnosti Gdajl. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich
jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti dajl uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spole¢nosti Sberbank CZ, a.s., k 31. prosinci 2013.

it 4

Ernst & Young Audit/g.r.o.

opravnéni ¢. 401
zastoupeny partnerem

M ol ftlrg ”

Michaela Kubyova /

Auditor, opravnéni ¢. 1810

30. dubna 2014
Praha, Ceska republika
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Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada se v obchodnim roce 2013 na dvou zasedanich, konanych 23. dubna a 26. listopadu 2013, informovala
o spravnosti, (celnosti a hospodarnosti vedeni Sberbank CZ, a.s. Dale vzala dozor¢i rada na védomi pribézné zpravy
predstavenstva a vydala usneseni nezbytna pro obchodni rok 2013.

Na svém 36. zasedani, které se konalo 29. dubna 2014, vzala dozorci rada na védomi zpravu predloZenou predsta-
venstvem a odsouhlasila financni vykazy za rok 2013 — Rozvahu k 31. prosinci 2013 a Viykaz zisku a ztraty za rok 2013 -

a navrh narozdéleni zisku. Dozor¢i rada prezkoumala také Zpravu o vztazich podle § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku.

Rocni zavérka k 31. prosinci 2013 byla ovéfena auditorskou spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o. Vyrok auditora byl
vydan bez vyhrad.

Dozor¢i rada, na zakladé zpravy predstavenstva, predava své kladné hodnoceni jedinému akcionari pfi vykonu
plsobnosti valné hromady a doporucuje, aby byla pFijata pfislusna usneseni.

Dozorc¢i rada soucasné dékuje predstavenstvu a vsem zaméstnancdm banky za vybornou spolupraci a pracovni
Gsili vynalozené v pribéhu roku 2013.
Mark Arnold

predseda dozorci rady

Praha, duben 2014
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Obchodni sit

Centrala

Praha

Na Pankraci 129

140 00 Praha 4

Tel.: +420 800133 444

Regionalni
Centrala

Brno

M-Palac, Herspicka 5
658 26 Brno

Tel.. +420 800133 444

Pobocky a firemni centra

Brno

M-Palac, Herspicka 5
658 26 Brno

Tel.: +420 543 525 410

Brno

Palackého 38

612 00 Brno

Tel.: +420 549122 622

Brno

Panska 2/4

602 00 Brno

Tel.: +420 542 424 970

Brno

Galerie VVankovka, Ve Vankovce 1
602 00 Brno

Tel.: +420 543 552 214

Brno

EDEN, Purkynova 35 E
612 00 Brno

tel.: +420 549 428 966

Ceské Budéjovice

nam. Pfemysla Otakara Il. ¢. 27
370 01 Ceské Budéjovice

Tel.: +420 386105 810
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Hradec Kralové

Na Kropacce 30 (Velké nameésti)
500 03 Hradec Kralové

Tel.: +420 495 000 356

Jinlava

BeneSova 15

586 01 Jihlava

Tel.: +420 567 584 511

Karlovy Vary

T. G. Masaryka 854/25
360 01 Karlovy Vary
Tel.: +420 353 244 713

Liberec

1. maje 59/5

460 01 Liberec

Tel.: +420 482 428 354

Olomouc
KFizkovského 5

77111 Olomouc

Tel.: +420 585 208 313

Ostrava

28. fijna 3138/41

702 00 Ostrava
Tel.: +420 595133 411

Plzen

Anglické nabrezi 12
30100 Plzen

Tel.: +420 377350 21

Praha

Na Prikopé 860/24
110 00 Prahal

Tel.: 267 267 91

Praha

Lazarska 8

120 00 Praha 2

Tel.: +420 221584 283

Praha

Karla Englise 1 (Andél)
150 00 Praha 5

Tel.: +420 257 257 301

Praha

Strossmayerovo nam. 11/966

170 00 Praha 7
Tel.: +420 220 410 611

Praha

Valentinska 20/10
110 00 Prahal

Tel.: +420 221778 7
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Praha

Vinohradska 40

120 00 Praha 2

Tel.: +420 222 922 828

Praha

Na Pankraci129

140 00 Praha 4

Tel.: +420 234706 933

Zlin

Stefanikova 5293
760 01Zlin

Tel.: +420 577 002 1M

Znojmo
Marianské nam. 6
669 02 Znojmo

Tel.: +420 515 282 511
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