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podle mezinarodnich standard( pro finanéni vykaznictvi (IFRS)

Bilan¢ni ukazatele
mil. Ké

Bilan¢ni suma

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty

Cenné papiry

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientdm

Vlastni kapital nalezejici akcionarim

Ukazatele z vykazu o zisku
mil. Ké

Cisty Grokovy vynos

Cisté prijmy z poplatki a provizi
Provozni vynosy

Provozni naklady

Provozni zisk

Cisty zisk naleZejici akcionaftim

Zakladni pomérové ukazatele

ROE

ROA

Provozni naklady / provozni vynosy
Neurokové vynosy / provozni vynosy

Cista Grokova marze k irogenym aktiviim
Klientské pohledavky / klientské zavazky

Individudlni kapitalova pfimérenost

Zakladni ukazatele obchodni ¢innosti

Pocet:

— pracovnikd (pramérny stav)
— pobodek Ceské spofitelny
— klientu
— sporozirovych uétl

z toho: Osobnich uctd
— aktivnich karet

z toho: kreditnich karet

— aktivnich uzivateld SERVIS 24
a BUSINESS 24

— bankomatt a platbomatu

Rating
Ratingova agentura

Fitch
Moody's
Standard & Poor's

2013

968 723

75 348
507 483
267 788

73 036
713 977
100 660

2013

27 909
11 294
41 885
-17 593
24 292
15 588

2013
16,2 %
1,6 %
42,0 %
33,4 %
3,6 %
69,8 %
17,7 %

2013

10 651
653
5258 892
3 078 221
2379625
3233725
319 271

1591 355
1530

2012

920 403
65 320
489 103
296 719
44 344
688 624
93 190

2012

29 657
11 768
43 575
-18 259
25316
16 612

2012
19,3 %
1,8 %
41,9 %
31,9 %
3,7 %
69,4 %
16,0 %

2012

10 760
658
5297 398
3 033 563
2294 577
3178 184
347 834

1475517
1466

Dlouhodoby rating

A
A2
A

2011

892 598
77 433
483 552
254 790
52 862
658 016
79 810

2011

31244
12 381
44 073
-18 424
25649
13 638

2011
18,2 %
1,5%
41,8 %
29,1 %
3,9 %
735 %
13,1 %

2011

10 556
654

5202 572
2784 286
2264722
3174 161
392 205

1409 933
1413

Kratkodoby rating

F1

Prime-1

A1

2010

881 629
175101
460 077
180 352

52 459
661 513

70780

2010

30 250
12 167
45 421
-18 677
26 744
12 052

2010
18,2 %
1,3%
41,1 %
33,4 %
3,8 %
69,5 %
13,9 %

2010

10 744
667
5265 097
2 800 822
2 101 646
3 229 866
441 989

1318 537
1312

2009

855130
126 506
469 192
177 376

47 434
643 420

63 279

2009

30 892
11 402
45 658
-19 268
26 390
12 640

2009
20,3 %
1,4 %
42,0 %
32,3 %
4,3 %
72,9 %
12,3 %

2009

10 843
660
5272785
2 837 756
1715 257
3258 011
476 463

1252 155
1218

Vyhled
stabilni
stabilni
negativni
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Profil Ceské spofritelny

Moderni banka s nejdelSi tradici

Jsme moderni bankou orientovanou na drobné klienty, malé
a stfedni firmy a na mésta a obce. Mame nezastupitelnou roli
ve financovani velkych korporaci a v poskytovani sluzeb v oblasti
finan¢nich trhid. S poctem klientli pfesahujicim 5,3 milionu jsme
nejvétsi bankou v CR. V sout&zi Fincentrum jsme ziskali titul
Banka roku 2013 a podesaté v fadé ocenéni Nejdiveéryhodnéjsi
banka roku. Toto ocenéni je o to dulezitéjsi, ze v ném hlasuji
vyhradné klienti. Pavel Kysilka obh4jil loniské a ptedloniské prvni
misto a stal se opét Bankéfem roku. Vydali jsme vice nez 3,2 mili-
onu platebnich karet, disponujeme siti 653 pobocek a provozujeme
vice nez 1 536 bankomatti a platbomatt. Historicky navazujeme
na dlouhou tradici spofitelen a zalozen, které v ¢eskych zemich
pusobily od roku 1825.

Kvalita na prvnim misté

Jsme jednim ze zakladnich pilifd ¢eského bankovniho systému.
Od roku 2000 se mtizeme opiit o silné zdzemi stiedoevropskeé finan-
¢ni skupiny Erste Bank. Nasim cilem je nabidnout klientiim ptesné
takové sluzby, jaké potiebuji. Patfime k bankam, které udavaji trend
v zavadéni modernich bankovnich sluzeb. Nasi klienti vyuzivaji
nejird sit’ bankovnich pobogek a bankomatii v Ceské republice.

Odpovédnost nejen za sebe

Uvédomujeme si, ze jako silna firma mame sviij dil odpovédnosti
za stav spole¢nosti. Jsme jednim z nejvétsich firemnich darcta
v Ceské republice. Nadace Ceské spofitelny podporuje desitky
projekti, prostrednictvim Nadace Depositum Bonum podporujeme
kvalitu vyuky na ¢eskych Skolach. Neustale rovnéz rozsifujeme
sit’ bezbariérovych pobocek a pocet bankomatl pro nevidomeé.
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Rok 2013 v udalostech

Leden

V souladu s penzijni reformou v Ceské republice byl Penzijni fond
Ceské spofitelny transformovan na penzijni spoleénost a vznikl
novy nastupnicky subjekt Ceské spofitelna — penzijni spoled-
nost, a. s., a § samostatnych fondi. Pivodni smlouvy o penzijnim
pripojisténi se staly soucasti Transformovaného fondu CSPS, ktery
byl uzavien pro vstup novych klientt a Ceska spofitelna — pen-
zijni spole¢nost zacala noveé nabizet doplitkové penzijni spofeni
a diichodové spoteni.

Pii vybéru z bankomatii Ceské spofitelny si klienti mohou zvolit
nominalni hodnotu vybiranych bankovek. Bankovky v nominalni
hodnot& 200, 1 000 a 2 000 K¢&, které bankomaty Ceské spofitelny
nabizely doposud, nové doplnila i hodnota 500 K¢.

Ceska spofitelna a Plzefiské méstské dopravni podniky, a. s.,
(PMDP) pfinesly unikétni novinku, a to dobijeni Plzenské karty
pres bankomaty Ceské spofitelny.

Dcefiné spolenost Ceské spotitelny Partner CS, a. s., zménila svij
nazev na CS do domu, a. s., a spolu s tim zménila i obchodni stra-
tegii a korporatni image.

Nadace Ceské spofitelny oslavila v lednu 2013 jedenacté vyrodi,
béhem svého piisobeni vénovala na realizaci vefejné prospésnych
projektti 165 mil. K¢&. Od roku 2014 se nadace bude fidit novou
strategii, ktera je charakterizovana heslem: ,,Jsme s témi, od nichz
se spole¢nost odvraci.“ Nadace se zaméfuje na podporu aktivniho
a plnohodnotného zivota seniorti, na vétsi zapojeni lidi s mentalnim
a kombinovanym handicapem a na pomoc socialn€ vylouc¢enym.

Unor

Ceska spofitelna zagala vydavat bezkontaktni kreditni karty
MasterCard — Odmeéna a World. Navazala tak na vydavani bez-
kontaktnich debetnich karet Visa.

Ceska spotitelna se podle prizkumu Ceské studentské unie opét
stala nejatraktivnéjSim zaméstnavatelem v odvétvi bankovnictvi
a pojistovnictvi pro vysokogkolské studenty. Ceské spofitelna
obhdjila vitézstvi z minulého ro¢niku.

Cesk4 spofitelna a Erste Group Bank poskytovaly poradenstvi kon-
sorciu Allianz Capital Partners a Borealis Infrastructure pii akvizici
spoleénosti NET4GAS, vyhradniho prepravce plynu v CR proda-
vaného skupinou RWE. V roli mandatovaného vedouciho aranzéra
se rovnéz podilely na financovani této akvizice ve vysi 1,4 mil. K¢.

Ceska spotitelna a TERRA-KLUB, o.p.s., spole&né vydaly skolni
atlas na podporu finanéni gramotnosti pro zaky druhého stupné
zakladnich kol a viceletych gymnazii. Je k dispozici zakiim na 159
Skolach a je jedinou ucebnici schvalenou Ministerstvem Skolstvi
mladeze a t&lovychovy CR.

Bfezen

Podle hodnoceni amerického &asopisu Global Finance se Ceska
spofitelna stala nejlepsi bankou v Ceské republice. Casopis
jmenoval celosvétoveé nejlepsi banky na rozvijejicich se trzich
za rok 2013 véetnd stiedni a vychodni Evropy. Zebiicek Global
Finance hodnoti banky podle jednotlivych regionti i na globalnim
trhu jiz 20 let.

Ceska spotitelna piedstavila &asové limitovanou nabidku konsoli-
dace ptjcek, jejimz smyslem bylo sloucenti stavajici pijcky klienta
do jedné nové s nizsi splatkou. Pokud klient niz$i splatku neziskal,
v ramci této akce obdrzel od banky jednorazové 1 000 K¢.

CS nemovitostni fond obhospodafovany investiéni spole¢nosti
REICO, ktera patii do Finanéni skupiny Ceské spotitelny, kou-
pil multifunkéni budovu Trianon na Praze 4. Svym objemem
1,35 mld. K¢ se jednalo o jednu z nejvétsich transakci na ¢eském
realitnim trhu v roce 2013.

Duben

Piimé bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24 Ceské spofitelny
prekonalo hranici 1,5 milionu aktivnich uzivatelt.

V ramei dubnovych Hypote&nich dnii garantovala Ceska spofi-
sazbu v historii banky. Zaroven piisla s dal$i novinkou, kterou
je Hypotéka Komplet, diky niz mohou klienti financovat vedle
samotné nemovitosti i vybaveni jejiho interiéru.



Ceska spotitelna za¢ala v ramci programu ,,Uspory v bytovych
domech® nabizet bytovym druzstviim a spoleCenstvim vlastnikl
jednotek uvéry na financovani projekti energetickych tuspor byto-
vych domii v&etné distribuce evropskych dotaci. Ceska spofitelna
je jedinou bankou v Ceské republice, ktera podobny program nabizi.

Ceska spofitelna byla jedingm finanénim poradcem pii prodeji
44% podilu CSA letecké spole¢nosti Korean Air.

Stavebni spotitelna Ceské spofitelny uvedla na trh novinku v podobé
Hypotveéru od Butinky. Hypouvér od Bufinky mohou klienti ziskat
se sazbou jiz od 3,05 % p. a. Urokova sazba po celou dobu trvani
uvéru bude maximalné 5 % p. a. diky trokovému zvyhodnéni.

V sout&zi OVB Vstiicna banka ziskala Ceska spofitelna za I. &tvrt-
leti 2013 ocenéni OVB Nejvstiicnéjsi banka Handicap Friendly
za svij pristup k osobam se zdravotnim handicapem. Hodnoceni
probihalo na zakladé hlasovani samotnych osob se zdravotnim
postizenim.

Radna valna hromada Ceské spotitelny mimo jiné schvalila navrh
na rozdéleni zisku. Na vyplatu dividend bylo uré¢eno 7 600 mil. K¢,
coz znaci dividendu ve vysi 50 K¢ na kazdou akcii.

Kvéten

rrrrr

telnu jeji pobocky a bankomaty z hlediska bezbariérovosti ve v§ech
krajskych méstech. Ceské spofitelna v nich méa celkem 77 bezbari-
érovych pobocek a 83 bezbariérovych bankomatt.

Ceska spofitelna umoznila svym klientdm platbu faktur pres
QR koédy ve vsech svych platbomatech. Funkce v platbomatech
banky pIné& odpovida standardu Ceské bankovni asociace (CBA).

Ceska spofitelna se stala poskytovatelem bankovnich sluzeb
pro druzicovou navigaci Galileo. Ve vybérovém fizeni zvitézila
v konkurenci dalSich mezinarodnich bank.

Cerven

Ceska spotitelna byla vedoucim aranzérem primarni emise smé-
nec¢ného programu pro Dopravni podnik hl. m. Prahy v objemu
8,0 mld. K& na financovani tramvajovych souprav Skoda
15T ForCity.

Pro obcany, ktefi byli zasazeni Cervnovymi povodnémi, pfipravila
Ceska spofitelna specialni nabidku Pajeky s fixni sazbou 6,9 % p. a.
bez jakychkoliv poplatkli. Vyhodou pijcky byla vedle nizké uro-
kové sazby i rychlost schvaleni, penize byly k dispozici do 5 minut
od podpisu smlouvy.

Ceska spofitelna vydala za¢atkem &ervna jiz miliontou bezkon-
taktni platebni kartu Visa.
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Ceska spotitelna prodala po roce od zahéjeni nabidky investi¢niho
zlata ve svych 77 pobockach vice nez 170 kg zlata v celkovém
objemu témét 200 mil. K¢. Banka zaroven zvysila pocet pobocek,
ve kterych si lidé mohou zlaté slitky vyzvednout na 10.

V jedenactém ro¢niku soutéze Zlata koruna, ocenéni pro nejlepsi
finan¢ni produkty na ¢eském trhu, ziskal Zlatou korunu Investi¢ni
uvér 5 PLUS v kategorii Podnikatelské avéry.

SERVIS 24 Mobilni banka Ceské spofitelny se stala teti nejlepsi
mobilni aplikaci v soutézi Mobilni aplikace roku 2013.

Ceska spofitelna ve spolupraci s Muzeem hlavniho mésta Prahy
pfedstavila interaktivni a hravou vystavu s ndzvem Penize,
nebo zivot?, kterd je urcend pro déti od 8 let a zdbavnou for-
mou je provede svétem pencz a seznami je s jejich historii,
vyrobou a funkci.

Cervenec

Na prazdninové meésice ptipravila banka dalsi vyhodnou akci
v podob¢ Letni hypotéky s garantovanou sazbou 2,99 % a 2,79 %.

Elixir do skol je pilotnim projektem nové Nadace Depositum
Bonum. Projekt ptivadi mladé experty a Cerstvé absolventy technic-
kych a ptirodovédnych obort do kol jako asistenty nebo vedouci
krouzkti a zaroven podporuje kvalitni a motivované ucitele v jejich
praci a ptikladném piistupu k vyuce.

Srpen

K 1. srpnu doglo v predstavenstvu Ceské spofitelny ke dvéma per-
sonalnim zmé&nam. Karel Mourek se vratil do Ceské spofitelny
jako ¢len ptedstavenstva s odpoveédnosti za rizika. V této funkci
nahradil Heinze Knotzera. Wolfgang Schopf se pak stal nastupcem
Dusana Barana ve funkci mistopiedsedy ptedstavenstva a finan-
&niho teditele Ceské spofitelny.

Ceské spofitelna uvedla na trh bezkontaktni nalepky s funkci
debetni karty. Nalepku Ize aplikovat na cokoliv, jako idedlnim
nosicem se jevi mobilni telefon. S takto upravenym telefonem
pak klient mtize bezkontaktné platit u obchodnika, na internetu,
nebo si vybrat hotovost prostfednictvim sluzby Cashback.

Ceska spotitelna se zapojila do projektu , Pratelska mista, v ramci
kterého Cesky &erveny kiiz §koli zaméstnance riiznych instituci
a firem ve spravném piistupu k lidem se zdravotnim handicapem,
k senioriim a v oblasti prvni pomoci.

V soutézi OVB Vstiicna banka ziskala Ceska spofitelna za II. Gtvrt-
leti 2013 ocenéni OVB Nejvstiicnéjsi banka Handicap Friendly
za svij pristup k osobam se zdravotnim handicapem. Hodnoceni
probihalo na zaklad¢ hlasovani samotnych osob se zdravotnim
postizenim.



Zafri

Ceska spofitelna ziskala ocenéni Euromoney Best Bank in the Czech
Republic 2013. Stala se tak nejlepsi bankou v Ceské republice
a obhdjila prvenstvi z roku 2012. Ocenéni kazdoro¢né udéluje
magazin Euromoney, odborny mési¢nik specializujici se na ban-
kovni a kapitalové trhy. Ceska spofitelna b&hem poslednich péti
let zvitézila hned tiikrat.

Ceska spofitelna ziskala od Evropské investiéni banky (EIB) dal-
Sich 150 mil. eur na podporu tuzemskych malych a stiednich firem.
Z této ¢astky je 100 mil. eur urceno inovativnim podniktim, které

svxr

energeticky uspornych projektt.

Ceska spofitelna vyhrala vefejnou zakazku vyhlasenou
Moravskoslezskym krajem na spolufinancovani a ptedbézné finan-
covani projektt dotovanych z kraje ve vysi 1,2 mld. K¢ po dobu
az 5 let.

Ke konci zafi prisla Ceské spofitelna s podzimni marketingovou
akei, kterd klientim pfinesla hned nékolik zvyhodnéni. Klienty,
kteii si u Ceské spofitelny do konce roku 2013 sjednali jakoukoliv
pujcku, odmeéni banka za kazdy rok fadného splaceni snizenim
urokové sazby o 1 %.

Ceska spotitelna se stala novym generalnim partnerem Ceského
olympijského vyboru. Smlouva byla podepsana do roku 2016.
Znamena to tedy, ze banka podpoii ¢eské olympioniky na zimnich
hrach v Soci 2014 a letnich v Rio de Janeiru o dva roky pozdéji.

Dvé dcefiné spoleénosti Ceské spofitelny zménily obchodni
zna&ku. Factoring Ceské spofitelny nové vystupuje pod znatkou
Erste Factoring a S MORAVA Leasing vystupuje pod jménem
a znackou Erste Leasing. Zména znacek dcefinych spolecnosti byla
milnikem pti dokon€eni obchodniho modelu pro korporatni klienty
poskytované pod znackou Erste Corporate Banking.

V dozoréi radé Ceské spofitelny doglo ke dvéma zménam. Piedsedou
dozor¢i rady byl zvolen jeji stavajici ¢len Jack Stack, ktery ve funkci
vystiidal Manfreda Wimmera. Zarovei se do dozor¢i rady ve funkci
mistopfedsedy vratil po péti letech generalni feditel Erste Group
Bank Andreas Treichl.

Rijen
Ceska spotitelna ziskala cenu VIA BONA, kterd je jednim z nej-

filantropie a spoledenské odpovédnosti firem v Ceské republice.
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Cesk4 spotitelna byla ocenéna za dlouhodobou angaZovanost
v prevenci a boji s drogovou zavislosti. Nominovalo ji obCanské
sdruzeni SANANIM, se kterym Nadace Ceské spotitelny spolu-
pracuje jiz 13 let.

Spoleénost VERNOSTNI PROGRAM iBOD, a. s., jejiz majorit-
nim akcionafem je Ceska spofitelna, spustila zacatkem Fijna novy
multipartnersky bonusovy program, jehoz principem je odménit
zékazniky za vyuzivani sluzeb Ceské spofitelny, a také za jejich
nakupy v §iroke siti partnerskych obchodu.

Listopad

Ceska spofitelna piipravila klientiim novy iUget, internetovy osobni
tiget. iUget je alternativou, diky které mohou aktivni klienti vyuzi-
vat ucet zcela zdarma.

Ceska spofitelna byla aranzérem a koordinatorem akviziéniho
uvéru ve vysi 4,1 mld. K¢, ktery konsorcium bank poskytlo spo-
le¢nosti Prazska plynarenska Holding (PPH) ovladané Hlavnim
méstem Prahou.

Pracovat v Ceské spofitelné znamend mit moznost dobie komu-
nikovat napfi¢ firmou a sdilet informace a know how s ostatnimi,
a to jak v ramci rozsahlé pobockové sité, tak s centralou v Praze.
Vzhledem ke své velikosti musi Ceska spotitelna vyuzivat nejmo-
dernéjsich nastrojt interni komunikace. Za projekt intranetové plat-
formy V<¢elin ziskala druhou cenu v celoevropské soutézi FEIEA
Grand Prix 2013 v kategorii Intranet site.

Prosinec

Ceska spofitelna ziskala v soutéZi Fincentrum titul Banka roku 2013
a podesaté v fad¢ ocenéni Nejduveéryhodnéjsi banka roku. Pavel
Kysilka obhéjil prvni misto zlet 2011 a 2012 a stal se opét Bankéiem
roku. Hypotéka Ceské spotitelny skonéila druha v kategorii Hypotéka
roku, stejné jako sluzby privatniho bankovnictvi v kategorii Privatni
banka roku. Druhé misto pak obsadila banka v hlasovani handicapo-
vanych spoluobcanil v kategorii Banka bez bariér.

Ceska spotitelna rozsifila sluzbu BUSINESS 24 Databanking, ktera
nyni umoziuje podnikatelim a firmam odesilani platebnich piikazt
piimo z jejich Gcetniho systému.

Ceska spofitelna je jednickou na &eském hypote&nim trhu. V roce
2013 poskytla podle statistik Ministerstva pro mistni rozvoj
(MMR) fyzickym osobdm pies 25 tisic novych hypoték v objemu
39,7 mil. K¢. Z udaji MMR tak vyplyva, ze v roce 2013 lidé
pro hypotéku nejéast&ji mitili pravé do Ceské spofitelny.
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Pavel Kysilka
Predseda predstavenstva



Vazené damy a panové, akcionari a kolegové,
prestoze vyvoj ¢eské ekonomiky byl v roce 2013 oproti jinym
evropskym statiim rozpacdity, vétime, ze se dostavame z recese
a divéra firem i domacnosti v pfiznivy vyvoj posiluje. Ptes slabou
kondici ekonomiky vykazala Ceska spofitelna v tomto roce velmi
dobré vysledky hospodaieni. Potvrdilo se, e Ceska spofitelna
zustava silna a zdrava stejné jako vétSina tuzemského bankovniho
sektoru.

Znamkou budouciho oziveni je rist zdjmu drobnych klienti i firem
o uvérové produkty. Celkovy objem klientskych uvért banky
se meziro¢n¢ zvysil o pét procent, z toho pak o desetinu narostl
objem hypote¢nich uveri obyvatelstvu, zvysily se i pijcky vel-
kym korporacim. Sougasné rostl objem vkladi v Ceské spofitelng,
coz doklad4 vysokou divéru nagich klientt. Ceska spofitelna zis-
kala v roce 2013 od Evropské investi¢ni banky dal§ich 150 mili-
onti eur na podporu malych a stéednich firem pasobicich v Ceské
republice.

Se zrychlujici se digitalizaci spoleénosti stale vice klientti Ceské
spofitelny vyuzivé k obsluze svych finan¢nich prosttedki nastroje
pifimého bankovnictvi. V bance tak béhem roku 2013 dosahl
pocet aktivnich uzivatelt sluzeb SERVIS 24 a BUSINESS 24
vice nez 1,5 milionu. Soucasné roste zdjem o bezkontaktni pla-
tebni karty — v ¢ervnu 2013 jsme vydali jiz miliontou kartu.
Bezkontaktné provedli klienti Ceské spofitelny za cely rok pies
27 miliond transakci v objemu 13 mld. K¢&. Béhem roku jsme také
ptisli s nabidkou bezkontaktni nélepky, ktera dopliiuje klasické
debetni karty a zjednodusuje tak platby u obchodniki. V zavéru
roku jsme uvedli na trh iUget pro klienty vyuZivajici pro komu-
nikaci s bankou internet a spustili jsme novy vérnostni program
iBOD. Velmi oblibenou sluzbou se stala moznost volby hodnoty
bankovek pii vybéru z bankomatu.

Nadale pokracuje nase spoluprace s organizacemi hajicimi zajmy
handicapovanych. V soudasnosti je bezbariérové upravena zhruba
polovina obchodnich mist Ceské spofitelny. Velice si vazime oce-
néni OVB Nejvstiicnéjsi banka — Handicap Friendly, které jsme
ziskali jiz tii Ctvrtleti v fadé.

Vynikajici kvalitu nasich sluzeb odrazi fada dalSich ocenéni, ktera
Ceska spofitelna ziskala béhem roku 2013. Obhjili jsme titul Best
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Bank in the Czech Republic udélovany odbornym magazinem
Euromoney. Jsme nejlepsi bankou v Ceské republice podle Zzeb-
ficku amerického Casopisu Global Finance. Na domaci pudé
hodnoti odborna veiejnost Ceskou spofitelnu jako Banku roku
2013 a Nejduveéryhodngjsi banku, kterou jsme jiz podesaté. Tesi
nas, ze patiime mezi nejvyhleddvanéjsi zaméstnavatele v ban-
kovnictvi a pojistovnictvi, zejména pak pro absolventy ceskych
vysokych skol.

Dutlezitou kapitolou nasi prace je spoleCenska angazovanost.
Banka pievedla mimotadny vynos z anonymnich vkladnich knizek
do Nadace Depositum Bonum, jejiz prvni projekt Elixir do $kol
zkvalitiiuje vyuku na Seskych ¥kolach. Ceska spofitelna ziskala
cenu Nadace Depositum Bonum VIA BONA, jedno z nejprestiz-
néjSich ocenéni v oblasti firemni filantropie a spolecenské odpoved-
nosti firem. Potvrdilo se, Ze spoleCenska angazovanost nespociva
jen ve finanénim dércovstvi, ale i v dobrovolnictvi a pfimém zapojeni
zaméstnancu firmy.

Nezahalime ani v oblasti sportu, kde se Ceska spofitelna vedle svého
dlouholetého partnerstvi s Kolem pro Zivot stala nové generalnim
partnerem Ceského olympijského vyboru a podpoii ¢eské olympio-
niky jak na zimnich hrach v So¢i, tak v roce 2016 v Rio de Janeiru.

Zminénych Gspécht dosahla Ceska spofitelna diky vynikajici préci
svych zaméstnanctl, za coz jim patii velky dik. Je to také vysledek
dlouhodobé¢ odpovédného modelu Givérovani a investovani a efek-
tivniho fizeni nakladt.. Dlouhodobé¢ stabilni systém nam v budoucnu
dovoli pokradovat v nasem rozvoji. Zamérem je, aby se Ceské spo-
fitelna do konce roku 2014 stala vedouci bankou v Sesti hlavnich
segmentech trhu a jednou z kli¢ovych bank pro malé firmy a nad-
narodni korporace. VE&fim, Ze ptisti rok budeme moci potvrdit,
7e se nam to podatilo.

Pavel KysilW
Piedseda predstavenstva Ceské spofitelny
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Piredstavenstvo Ceské spofritelny

za rok 2013

Pavel Kysilka

Narozen 5. zaii 1958

Piedseda predstavenstva a generalni feditel

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pavel Kysilka je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze,
Fakulty ekonomiky a v roce 1986 zde absolvoval interni védeckou
aspiranturu. Béhem let 1986—1990 pracoval v Ekonomickém tstavu
CSAV. V letech 1990-1991 pracoval Pavel Kysilka jako hlavni eko-
nomicky poradce ministra pro ekonomickou politiku. V 90. letech
zastaval riizné posty aZ po post vykonného guvernéra v Ceské narodni
bance, kde také fidil rozdéleni ceskoslovenské mény v roce 1993.
Soucasné v letech 1994-1997 pisobil jako expert Mezinarodniho
ménového fondu a podilel se na zavedeni narodnich mén v fadé
vychodoevropskych zemi. V 90. letech pusobil jako prezident
Ceské spoleénosti ekonomické. Ped ptichodem do Ceské spofitelny
pusobil Pavel Kysilka v Erste Bank Sparkassen (CR) v Praze jako
vykonny feditel pro oblast IT, organizace, lidskych zdroji a slu-
7eb. V roce 2000 zagal pracovat pro Ceskou spofitelnu jako hlavni
ekonom a ¢len §irsiho vedeni banky — Senior Management Teamu.

Pan Kysilka byl dne 5. fijna 2004 dozoréi radou Ceské spofitelny
zvolen €lenem predstavenstva a od 1. ledna 2011 vykonava funkei
ptedsedy predstavenstva a generalniho feditele. Mimo jiné je ¢lenem
Spravni rady Vysoké $koly ekonomické v Praze a ¢lenem Spravni
rady Smetanovy Litomysle.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti: zadné.

Wolfgang Schopf

Narozen 12. srpna 1961

Mistopfedseda ptedstavenstva a 1. naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceské republika

Pan Schopf po ukonéeni gymnazia a absolvovani obchodni akademie
zacal v roce 1980 svoji profesni drahu v Girocentrale a Bank der Gste-
rrechische Sparkassen AG, kde byl zodpovédny za Gicetnictvi a repor-
ting. Od roku 1997 pracoval v Erste Bank jako vedouci u€etnictvi.
V roce 2004 se v Erste Group Bank stal feditelem divize Kontrolingu,
pozdgji fidil Performance Management Program. Tyto pozice zastaval
do konce svého ptsobeni v Erste Group Bank do ¢ervence 2013.

Pan Schopf je od 1. srpna 2013 &lenem piedstavenstva Ceské
spofitelny. Je zodpovédny za finan¢ni fizeni.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: zadné.

Dusan Baran

Narozen 6. dubna 1965

Mistopiedseda predstavenstva a 1. naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Je absolventem Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy
v Praze; International Executive MBA programu na Katz Graduate
School of Business, University of Pittsburgh spole¢né s CMC Graduate
School of Business Celékovice a studia bankovnictvi na Graduate
School of Banking, University of Colorado ve staté Colorado,
USA. V letech 1991-1993 pracoval v Agrobance v odboru treasury.
Do Ceské spotitelny nastoupil v listopadu 1993 a zastaval Fidici
pozice v oblasti treasury a Fizeni rizik. Od kvétna 1998 byl ¢lenem
predstavenstva a naméstkem generélniho feditele Ceské spofitelny,
od biezna 1999 puisobil jako pfedseda piedstavenstva a generalni fedi-
tel. Dne 4. Cervence 2000 byl zvolen mistopiedsedou piedstavenstva
Ceské spotitelny a jmenovan 1. naméstkem generalniho feditele.
Soucasné zastaval funkci finanéniho feditele Ceské spofitelny.

Pan Baran rezignoval na funkci &lena predstavenstva Ceské
spofitelny ke dni 31. ¢ervence 2013.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: zadné.

Daniel Heler

Narozen 12. prosince 1960

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika

Je absolventem Vysoké $koly ekonomické v Praze, Fakulty
zahrani¢niho obchodu. V pribéhu dalsich zaméstnani absolvoval
staze u J. P. Morgana, Goldmana Sachse, S. Montaguho, UBS,
N. M. Rothschilda, Shearsona a Bayerische Hypobank. Absolvoval
rovnéz fadu kurzi zaméfenych na globéalni bankovnictvi, profita-
bilitu v bankovnictvi, strategie retail bankovnictvi, treasury a risk
management. V bankovnictvi pracuje od roku 1983. Nejdiive puisobil
na ruznych pozicich v oddéleni devizovych a penéznich trhii a v roce
1990 se stal feditelem odboru finanénich trhit Ceskoslovenské
obchodni banky Praha. V roce 1992 byl jmenovan treasurerem
a ¢lenem piedstavenstva Crédit Lyonnais Bank Praha. V roce 1998
byl jmenovan ¢lenem piedstavenstva Erste Bank Sparkassen (CR)
odpoveédnym za finanéni trhy. V roce 1999 se stal pan Heler misto-
predsedou piedstavenstva Erste Bank Sparkassen (CR).

Od 1. &ervence 2000 je &lenem piedstavenstva Ceské spofitelny
s odpovédnosti za spravu aktiv a investi¢ni produkty drobného
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bankovnictvi, korporatni financovani a investi¢ni bankovnictvi,
treasury obchodovani a prodej, kapitalové trhy, fizeni bilance,
finanéni instituce a korespondencni bankovnictvi. Od 1. ledna 2011
je pan Heler odpovédny také za firemni klientelu, realitni obchody,
komunalni financovani a financovani obchodu.

Clenstvi v organech jinych spolenosti: Burza cennych papirt
Praha, a. s., Fond Pojisténi vkladd, Erste Corporate Finance, a. s.,
Investi¢ni spolenost Ceské spofitelny, a. s., REICO investi¢ni
spole¢nost Ceské spofitelny, a. s., GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.,
brokerjet Ceské spofitelny, a. s., Nadace Ceské spotitelny, a. s.

Heinz Knotzer

Narozen 8. dubna 1960

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Heinz Knotzer je absolventem Univerzity ve Vidni, ziskal titul JUDr.
Pracovni kariéru zahéjil v bankovnictvi, poté co rok pracoval jako
préavni asistent na soudech nizsi a vyssi urovné v Rakousku. Plsobil
ve spolecnosti Investitionkredit, pozdéji se stal zaméstnancem
Girozentrale und Bank der Osterreichischen Sparkassen AG (ktera
se po fuzi v roce 1997 stala soucasti Erste Bank), kde praco-
val v divizi investi¢niho bankovnictvi. V roce 1995 nastoupil
do Creditanstalt a v roce 1996 byl vyslan do Creditanstalt, a. s.,
kde zastaval funkci manazera divize firemni klientely. V roce 1998
se stal feditelem divize firemni klientely II. V ¢ervnu 1999 nastoupil
do spolecnosti Erste Bank Sparkassen (CR), a. s., kde byl jmenovan
do funkce ¢lena predstavenstva a vykonného feditele spolecnosti.
Po Gsp&sné privatizaci a akvizici Ceské spofitelny rakouskou Erste
Bank se stal ¢lenem Senior Management Teamu.

V srpnu 2004 byl pan Knotzer jmenovén ¢lenem piedstavenstva
a zastupcem generalniho feditele Ceské spofitelny. Od &ervence 2007
byl odpovédny za oblast fizeni rizik. Pan Knotzer rezignoval na funkci
&lena predstavenstva Ceské spotitelny ke dni 31. &ervence 2013.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: s Autoleasing, a. s., REICO
investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a. s., Stavebni spofitelna
Ceské spofitelny, a. s.

tvo Ceské spofitelny | Dozori rada a Vybor pro audit Ceské spofitelny

Karel Mourek

Narozen 20. zaii 1967

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pan Mourek je absolventem Ceského vysokého uéeni technického
v Praze. Na univerzité Thunderbird v USA ziskal titul MBA. Svou
profesni drahu zahajil v roce 1992 v Creditanstalt, pozd¢ji v Bank
Austria Creditanstalt Czech Republic v divizi korporatnich klienti.
V letech 20012011 pracoval v Ceské spofitelng, kde fidil komer-
¢ni centra. Od roku 2011 do Cervence 2013 pisobil v Erste Group
Immorent na pozici ¢lena piedstavenstva odpovédného za Risk
management.

Pan Mourek je od 1. srpna 2013 &lenem piedstavenstva Ceské
spofitelny. Je odpovédny za tizeni rizik.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti: s Autoleasing, a. s.

Jifi Skorvaga

Narozen 26. dubna 1963

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pan Jifi Skorvaga absolvoval Vysokou §kolu chemicko-techno-
logickou v Praze a postgradualni studium na Ceskoslovenské
akademii v&d. V Ceské spotitelné pracuje od roku 1998,
kdy nastoupil na pozici feditele kartového centra CS a v roce
1999 byl jmenovan vrchnim feditelem retailu. Od roku 2000
byl obchodnim feditelem pro drobné bankovnictvi a ¢lenem
Senior management tymu.

Pan Skorvaga se stal v listopadu 2006 ¢lenem predstavenstva a ndmést-
kem generalniho feditele Ceské spotitelny. Je odpovédny za drobné
bankovnictvi.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Stavebni spofi-
telna Ceské spoftitelny, a. s., Investiéni spole¢nost Ceské
spofitelny, a. s., Ceska spofitelna — penzijni spoleénost, a. s.,
Prazské jaro, o.p.s.
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Dozorci rada a vybor pro audit

Ceské sporitelny
za rok 2013

John James Stack

Narozen 4. srpna 1946

Ptedseda dozor¢i rady

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Jack Stack je obcanem USA. Vystudoval matematiku a ekonomii
na Iona College (diplom BA, 1968) a Harvard Graduate School
of Business Administration se specializaci na finance a management
(diplom MBA, 1970). Od roku 1970 do roku 1976 pracoval v mé&st-
ské spravé v New Yorku. V letech 1977-1999 ptisobil v Chemical
Bank, slouc¢ené pozdéji s Chase Manhattan Bank, kde zastaval
fadu vyznamnych pozic véetné vykonného viceprezidenta Chase
Manhattan Bank. V letech 2000-2007 byl pan Stack ptedsedou pred-
stavenstva a generalnim feditelem Ceské spofitelny. V obdobi 2005—
2007 byl &lenem Ceské bankovni asociace. Momentalné je pan Stack
¢lenem dozor¢i rady Erste Group Bank a v USA piisobi ve spravnich
radach fady spolecnosti.

Pan Stack je predsedou dozor¢i rady od zati 2013.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Erste Group Bank AG, Ally
Bank, Mutual of Amarica Capital Management Corp.

Andreas Treichl

Narozen 16. ¢ervna 1952

Mistopiedseda dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

V letech 1971-1975 studoval ekonomické védy na Videnské
univerzité. Po ukonc€eni vzdélavaciho programu v New Yorku zahéjil
v roce 1977 svou kariéru u Chase Manhattan Bank, ktera ho vyslala
do Bruselu (1979-1981) a do Athén (1981-1983). V roce 1983 zacal
poprvé pracovat v Die Erste. V roce 1986 se ujal funkce general-
niho feditele v Chase Manhattan Bank ve Vidni, kterou v roce 1993
zakoupil Credit Lyonnais. V roce 1994 byl jmenovan do spravni
rady Die Erste. V €ervenci 1997 byl jmenovan generalnim feditelem.
V srpnu 1997 akcionati schvalili fuzi s GiroCredit, kde v bfeznu 1997
Die Erste ziskala majoritni ucast. Pod jeho vedenim se Erste, ktera
byla do té doby pouze mistni spofitelnou, stala pfednim poskytova-
telem finan¢nich sluzeb ve stiedni a vychodni Evropé se zaméfenim

na Retail a SME klienty. Krom¢ funkci pfedsedy pfedstavenstva
a generalniho feditele Erste Group Bank nese Andreas Treichl odpo-
veédnost mimo jiné za oblast strategie, komunikace v rdmci Skupiny,
lidskych zdroji, auditu a vztaht s investory.

Pan Treichl je mistoptedsedou dozor¢i rady od zati 2013.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Erste Group Bank AG,
Erste Bank der Oesterreichischenen Sparkassen AG, Banca
Comerciala Romana SA, Donau Versicherungs-AG VIG, Sparkassen
Versicherung AG VIG, MAK — Oesterreischisches Museum fuer
Angewandte Kunst, Osterreichischer Sparkassenverband, Felima
Privatstiftung, Ferdima Privatstiftung a Haftungsverbund GmbH.

Bernhard Spalt

Narozen 25. ¢ervna 1968

Mistopiedseda dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Bernhard Spalt je absolventem Pravnické fakulty Videnské
univerzity. Jiz béhem studia v roce 1991 nastoupil do DIE ERSTE
osterreichische Spar-Casse Bank AG, kde pracoval v pravnim
oddéleni. Od zati 1994 do ¢ervna 1997 pak zastaval rizné pozice
v Restrukturaliza¢nim oddéleni. Poté piesel do useku Sekretariatu
predstavenstva a dozor¢i rady, kde byl v ¢ervnu 1998 jmenovan
vedoucim kancelate. V zati 1999 byl vyslan do dcetiné spole¢nosti
Erste Group Bank v Ceské republice — Erste Bank Sparkassen
(CR), a. s., kde vedl oddéleni Restrukturalizace. Po prodeji podniku
spolecnosti Erste Bank Sparkassen (CR), a. s., Ceské spofitelné, a. s.,
prevzal odpovédnost za odbor Restrukturalizace a vymahani pohle-
davek v Ceské spofitelng, a. s. Po tech letech pobytu v Ceské repu-
blice se v ¢ervnu 2002 pan Spalt vratil do Erste Group Bank Viden,
kde do tijna 2006 vedl divizi Strategického fizeni rizik skupiny.
V listopadu 2006 se stal ¢lenem piredstavenstva Erste Group Bank
s odpovédnosti za oblast skupinového fizeni rizik a od unora 2012
zastava pozici Chief Risk Officera a ¢lena piedstavenstva Erste Bank
Hungary.

Pan Spalt byl &lenem dozoréi rady Ceské spofitelny, a. s., od roku
2003. Na funkci ¢lena dozor¢i rady rezignoval ke dni 21. dubna 2013.
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Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Erste Investment Ltd,
Erste Bank Hungary Zrt, Banca Commerciala Romana SA,
s Haftungsverbund GmbH., DIE ERSTE o6sterreichische Spar-
Casse Privatstiftung.

Peter Bosek

Narozen 5. ¢ervna 1968

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Bosek je absolventem univerzity ve Vidni, kde vystudoval
Pravnickou fakultu a kde nasledné zah4jil svoji pracovni kari-
éru. Od roku 1996 pracuje v Erste Bank der dsterreichischen
Sparkassen AG. Zacinal v prdévnim oddéleni, pozd¢ji v Real estate
oddéleni a Retailu. Od roku 2007 je pan Bosek ¢lenem predsta-
venstva zodpovédnym za Retail, Korporatni sektor, Vetejny sektor,
Real estate, Marketing a Produkt Management.

Pan Bosek je ¢lenem dozor¢i rady od dubna 2013.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Erste Bank der oster-
reichischen Sparkassen AG, AVS Beteiligungsgesmbh, Bausparkasse
der desterreichischen Sparkassen AG, Donau Versicherungs AG VIG,
EBV — Leasing Geselschaft mbH & Co KG, Paylife Bank GmbH,
Erste Asset Management, Erste Group Immorent AG, Oster-
reichischen Kontrollbank AG, Sparkasse Versicherung AG VIG,
S Wohnaubank AG, Salzburger Sparkasse Bank AG, Tiroler
Sparkasse Bank AG Innsbruck, Osterreichischen Sparkassenverband,
Finanzpartner GmbH, ERP—Fond, Wien 3420 Aspern Development AG,
AWS Gruenderfonds Beteiligungs GmbH & Co KG.

EliSka Bramborova

Narozena 4. prosince 1953

Clenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pani Bramborova je absolventkou Pravnické fakulty UK. Profesni
kariéru zahajila v CKD, v Ceské spofitelné ptisobi od roku 1992
jako pravnicka. V soucasné dob¢ zastava funkci vedouci oddéleni
Pravni podpory velkého bankovnictvi. Kromé toho je zastupkyni
CS v pravni komisi Ceské bankovni asociace. Je Elenkou Interniho
vyboru Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny, a. s.

Pani Bramborova byla zvolena do dozor¢i rady zaméstnanci spo-
le¢nosti v fijnu 2008.

Stefan Dorfler

Narozen 24. tinora 1971

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Boersegasse 14, Viden, Rakousko

Pan Dorfler je absolventem oboru Technickd matematika na Videniské
technické univerzité, kterou ukoncil v roce 1995. Po ukonéeni studia
nastoupil do GiroCredit Bank AG Sparkaseen ve Vidni. Od fuze Erste
Oesterreichischen Sparkassen a GiroCredit v roce 1997 pracuje v Erste

Bank. V obdobi 19992000 byl vedoucim oddéleni Urokovych a devi-
zovych derivatl. Nasledné v letech 20002004 ptisobil na pozici fedi-
tele Obchodovani a prodeje dluhopist. V obdobi 2004-2009 ptisobil
v Erste Bank na vedouci pozici useku Kapitalovych trhi. Od roku
2009 tidi v Erste Bank divizi Kapitalové trhy.

Pan Dorfler byl zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady valnou
hromadou v dubnu 2012.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti: Erste Securities Polska
S. A., Erste Asset Management, RINGTURM Kapitalanlagegesells-
chaft m. b. H., VBV-Pensionskasse AG, Zertifikate Forum Austria,
DIE ERSTE 6sterreichische Spar-Casse Privatstiftung.

Maximilian Hardegg

Narozen 26. tinora 1966

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Maximilian Hardegg je absolventem Zemédélské fakulty
ve Weinhenstephanu v Némecku. V letech 1991 az 1993 pracoval
ve spolecnosti AWT Trade and Finance Corp., kterd je soucasti skupiny
Creditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce Ministerstva zemédé€lstvi
Ceské republiky v privatizaénim procesu zemédélstvi. Od roku 1993
se zabyva manazerskou ¢innosti v zeméd¢€lstvi. Pracuje také na pro-
jektech Phare, Sapard a Leader + titles, které maji za cil podpofit spo-
lupraci mezi zemédélskymi systémy v ramci Evropské unie. Zaroven
je €lenem lobbistickych skupin v Rakousku a Evropské unii, jejichz
cilem je podpofit trvale udrzitelny rozvoj vyuziti ptidy a zemédélstvi.

Pan Hardegg je ¢lenem dozoréi rady Ceské spofitelny od kvétna 2002.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: DIE ERSTE ésterreichische
Spar-Casse Privatstiftung, Nadace Depositum Bonum.

Zdenék Jirdsek

Narozen 31. ¢ervence 1950

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Masarykova 645, Kutna Hora, Ceska republika

Pan Jirasek je absolventem Ceského vysokého ugeni technického
v Praze a postgradudlniho studia na Vysoké Skole ekonomické
v Praze. Svou profesni kariéru zah4jil v roce 1974 v CKD Kutna
Hora, kde pracoval na nékolika zajimavych pracovnich pozi-
cich, od zésobovani pies odbyt a nakonec jako feditel slévarny.
V roce 1994 nastoupil do Ceské spofitelny. Do roku 2000 pracoval
na manazerskych pozicich, po vstupu do Erste Group Bank piesel
na nemanazerskou pozici, trenéra prodejnich dovednosti. Zavérem
roku 2007 byl zvolen piedsedou Celopodnikového vyboru odbort
Ceské spofitelny, a.s.

Pan Jirasek byl zvolen do dozor¢i rady zaméstnanci spole¢nosti
v fijnu 2008.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: KH Tebis, s. 1. 0.
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Herbert Juranek

Narozen 13. listopadu 1966

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Juranek je absolventem Obchodni univerzity
v Rakousku — Bruck/Leitha. Svou profesni kariéru zaha-
jil v Girozentrale der dsterreichischen Sparkassen v oblasti
spravy cennych papird. V GiroCredit Bank, A. G. se zaméfil
na oblast derivatového zuctovani a technické podpory. V letech
1996-1998 pracoval ve spole¢nosti Reuters Ges. m. b. H.,
kde tidil veskeré prodejni ¢innosti a fizeni rizik spole¢nosti
Reuters v Rakousku. Od roku 1999 pisobi na riznych pozicich
v Erste Group Bank — vénoval se operacim s cennymi papiry;
dale pak jako generalni feditel spole¢nosti ecetra Central
European e-Finance AG a ecetra Internet Services AG nesl
zodpovédnost za makléiské sluzby a internetové bankovnic-
tvi Erste Group Bank. Od bfezna 2003 je vykonnym feditelem
Organizace & IT v ramci Erste Group Bank. V ¢ervenci 2007
byl povysen do funkce Chief Operating Officer a ¢lena piedsta-
venstva Erste Group Bank zodpovidajici za oblast organizace,
IT, fizeni majetku a zpracovani obchodl v rameci celé skupiny.
Od roku 2008 jeho celoskupinové zodpovédnost zahrnuje také
kartové centrum a centralizovany nakup.

Pan Juranek byl zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady v dubnu 2005.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Banca Comerciala
Romana S. A., ecetra Central European e-Finance AG,
s IT Solutions AT Spardat GmbH, EGIT SK, spol. st. 0., Slovenska
sporiteliia, a. s., Informations-Technologie Austria SK, spol. sr. 0.,
Erste Group Bank AG, Erste & Steiermirkische bank d. d.,
Rijeka, s IT Solutions CZ, s. 1. 0., Public Company Erste Bank,
s IT Solutions HR, MBU d. o. o.

Heinz Kessler

Narozen 19. srpna 1938

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Po skonceni studii na Videniské univerzité se specializaci poli-
tické védy nastoupil v roce 1964 pan Kessler do Nettingsdorfer
Papierfabrik AG. V roce 1974 byl jmenovan ¢lenem piedstaven-
stva této papirenské spolecnosti a od roku 1982 zastava funkeci
predsedy predstavenstva.

Pan Kessler byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady v dubnu 2007
a na svou funkci rezignoval 21. dubna 2013.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: DIE ERSTE Gester-
reichische Spar-Casse Privatstiftung, Nettingsdorfer
Papierfabrik AG & Co KG, Rath AG, Reform-Werke Bauer &
Co Gesellschaft m. b. H., Reform-Werke Bauer & Co Holding
Aktiengesellschaft, Erste Bank der Osterreichischen
Sparkassen AG.

Ales Veverka

Narozen 26. ledna 1973

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Narodnich hrdinti 3127/7, Bfeclav, Ceska

republika

Pan Veverka je absolventem gymndazia v Bieclavi. Nasledné absol-
voval rekvalifika¢ni kurz se zaméfenim na ekonomiku na obchodni
akademii. Po ukonceni studia a absolvovani zdkladni vojenské
sluzby nastoupil v roce 1993 do Ceské spofitelny, do pobocky
Bfeclav na pozici firemniho poradce. Celou dobu plisobeni
se vénuje MSE klientele. Je predsedou zékladni odborové organi-
zace Bfeclav a od zafi 2010 je ¢lenem Celopodnikového vyboru
odborti Ceské spofitelny, a. s.

Pan Veverka byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady zaméstnanci spolec-
nosti v listopadu 2011.

Clenové spravnich, fidicich a dozorc¢ich organt prohlasuji,
Ze si nejsou védomi mozného stietu z4jml mezi jejich pracovnimi
povinnostmi a soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.

Maximilian Hardegg

Narozen 26. unora 1966

Predseda

Bytem: 2062 Seefeld-Kadolz, Rakousko

Pan Hardegg je absolventem Zemédélské fakulty
ve Weinhenstephanu v Némecku. V letech 1991 az 1993 pracoval
ve spole¢nosti AWT Trade and Finance Corp., ktera je soucasti
skupiny Creditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce Ministerstva
zemédélstvi Ceské republiky v privatizaénim procesu zemédél-
stvi. Od roku 1993 se zabyva manazerskou ¢innosti v zemédélstvi.
Pracuje také na projektech Phare, Sapard a Leader + titles, které
maji za cil podpofit spolupraci mezi zemédélskymi systémy v ramci
Evropské unie. Zaroven je ¢lenem lobbistickych skupin v Rakousku
a Evropské unii, jejichz cilem je podpofit trvale udrzitelny rozvoj
vyuziti pudy a zemédélstvi. Od kvétna 2002 je ¢lenem dozorci
rady Ceské spofitelny.

Pan Hardegg je ¢lenem vyboru pro audit od 7. fijna 2009.

Stefan Dorfler

Narozen 24. inora 1971

Mistoptedseda

Pracovni adresa: Boersegasse 14, Viden, Rakousko

Pan Dorfler je absolventem oboru Technickd matematika
na Videnské technické univerzité, kterou ukonc¢il v roce 1995.
Po ukonceni studia nastoupil do GiroCredit Bank AG Sparkaseen
ve Vidni. Od fuze Erste esterreichischen Sparkassen a GiroCredit
vroce 1997 pracuje v Erste Bank. V obdobi 1999-2000 byl vedoucim
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oddgleni Urokovych a devizovych derivat. Nasledné v letech
2000-2004 pusobil na pozici feditele Obchodovani a prodeje
dluhopist. V obdobi 2004-2009 pisobil v Erste Bank na vedouci
pozici tseku Kapitalovych trhti. Od roku 2009 idi v Erste Bank
divizi Kapitalové trhy. Pan Dorfler je od dubna 2012 ¢lenem dozor¢i
rady Ceské spofitelny.

Pan Dorfler byl zvolen do funkce ¢lena vyboru pro audit valnou
hromadou v dubnu 2012.

Heinz Kessler

Narozen 19. srpna 1938

Mistoptedseda

Bytem: 1030 Viden, Landstrasser Hauptstrasse 65, Rakousko

Po skonceni studii na Videiiské univerzité se specializaci na politické
védy nastoupil v roce 1964 pan Kessler do Nettingsdorfer
Papierfabrik AG. V roce 1974 byl jmenovan ¢lenem piedstavenstva
této papirenské spolecnosti a od roku 1982 zastava funkci pied-
sedy predstavenstva. Pan Kessler byl ¢lenem dozoréi rady Ceské
spofitelny od roku 2007 do dubna 2013.

Pan Kessler byl ¢lenem vyboru pro audit od 7. fijna 2009. Na funkci
¢lena vyboru pro audit rezignoval ke dni 22. dubna 2013.

Mario Catasta

Narozen 6. zati 1954

Clen

Bytem: Sankt Veit-Gasse 11, Rakousko

Pan Catasta je absolventem Ekonomické univerzity ve Vidni,
kterou zakon¢il v roce 1980. Po pfijeti dizertacni prace v roce
1982 nastoupil jako samostatny auditor do auditorské firmy spadajici
pod Rakouskou narodni banku. Od roku 1987 pracuje v Erste Group

Bank. Nejprve jako interni auditor, v roce 1993 byl jmenovan vedou-
cim Compliance. Od roku 1994 zastaval pozici vedouciho Interniho
auditu. Po fuzi Erste Osterreichischen Sparkassen a GiroCredit vyko-
naval funkci vedouciho tseku Korporatnich klientd. Od roku 2003
je teditelem useku Interni audit Erste Group Bank.

Pan Catasta je ¢lenem vyboru pro audit od 7. fijna 2009.

Zlata Groningerova

Narozena 4. Cervence 1957

Clenka

Bytem: Poéernicka 3226/2f, Praha 10, Ceské republika

Pani Groningerova je absolventkou Vysoké Skoly ekonomické
v Praze. Po absolvovani VSE v roce 1982 zde nastoupila jako
odborna asistentka na katedte financi a avérd. V letech 1991-1993
zastavala pozici zastupkyné teditele spolec¢nosti SUEZ
INVESTICNI, a. s., kde se specializovala na poradenstvi a kon-
zultacni ¢innosti pii vyhledavani a akvizicich podniku. V letech
1995-2004 pusobila v riznych vrcholnych funkcich (feditelka
odboru Financovani majetkovych ucasti, vrchni feditelka tseku
Uvérovych obchodii a obchodnich specialisti) a byla &lenkou
piedstavenstva a bankovni rady Ceské konsolidaéni agentury.
Od roku 2005 do roku 2007 byla generalni feditelkou a ptedsed-
kyni predstavenstva Technometra Radotin, a. s. V letech 2007
az 2009 poskytovala ekonomické a organizacni poradenstvi.
Poté ptisobila na Ministerstvu financi v pozici feditelky odboru.
Od pocatku roku 2011 pracuje v mezinarodni divizi spolecnosti
CEZ, a. s. V ramci stazi a kurzi absolvovala mimo jiné ,,Program
rozvoje manazeru“, na univerzitach v Pafizi a Lyonu staz tykajici
se financovani firem a na katedre financi a ucetnictvi staz o finan-
¢nim fizeni podniku.

Pani Groningerova je ¢lenkou vyboru pro audit od 7. fijna 2009.
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Makroekonomicky vyvoj Ceské Republiky

v roce 2013

Ceska ekonomika se ve druhém &tvrtleti 2013 vymanila z nejdelsi
recese ve své novodobé historii. Vyrazné hospodaiské oziveni
ve Ctvrtém Ctvrtleti, patrné predevsim z idaji o hrubém domacim
produktu (HDP), pouze zmirnilo celkovy pokles ¢eské ekonomiky,
ktery za rok 2013 €inil 0,9 %.

Na po¢atku roku 2013 se ekonomika Ceské republiky nacha-
zela v Utlumu vlivem doznivajici fiskalni restrikce a probihajici
recese v eurozon€. Od druhého pololeti se situace v eurozéné
zacCala pozvolna zlepSovat, coz se pozitivné projevilo na ¢eském
primyslu, pfedev§im prostfednictvim nardstu zahrani¢nich zaka-
zek. Ve ctvrtém Ctvrtleti 2013 jiz ¢eskd ekonomika s ohledem
na pokracujici akceleraci v Evropské ménové unii meziro¢né rostla
o solidnich 1,3 %.

Za cely rok 2013 ptispéla pozitivné k rastu HDP pouze vladni
spotieba (0,4 procentniho bodu), ptispévek investic a spotfeby
domaécnosti ziistal podobné jako v roce 2012 zaporny. Do Eerve-
nych Cisel se v roce 2013 prekvapivé dostal i zahrani¢ni obchod,
tradi¢ni tahoun hospodatského riistu. Zahranic¢ni obchod byl v roce
2013 negativné ovlivnén vyraznym propadem vyvozu zbozi béhem
prvniho ¢tvrtleti. Nartst zahrani¢nich zakazek ve druhé poloviné
roku navic zpusobil, Ze fada ¢eskych producentl byla nucena zvy-
Sovat své zasoby materidlu, coz se vyrazn¢ projevilo na rostoucim
dovozu zbozi.

Prispévek spotteby domacnosti (0,1 procentniho bodu) k rustu
HDP byl rovnéz negativné ovlivnén nebyvale slabym prvnim

pololetim. Na druhou stranu, celkovy pokles za rok 2013 mohl
byt o néco vyssi nebyt uméle oslabené koruny, kterd donutila
domacnosti v dusledku obav ze skokového nardstu cen uspisit
néekteré nakupy (elektronika, osobni automobily). Spotiebé domac-
nosti v prub¢hu roku nepomahala ani rostouci nezaméstnanost,
ktera za rok 2013 vzrostlana 7,7 %. Fixni investice propadly mezi-
ro¢né o vice nez 5 %, do zna¢né miry vlivem propadu investic
stavebniho charakteru. V disledku nedavné recese ceska ekono-
mika v roce 2013 disponovala znaénym mnozstvim nevyuzitych
vyrobnich kapacit.

Pramérna inflace za rok 2013 dosahla 1,4 %. Béhem roku vsak
dochazelo k jejimu setrvalému poklesu, mirny nariist zaznamenala
az v poslednim &tvrtleti, s ohledem na rust cen dovozu po listopa-
dovém spusténi devizovych intervenci Ceskou narodni bankou.
Bankovni rada CNB s ohledem na vy&erpani prostoru pro dalgi
snizovani urokovych sazeb odsouhlasila 7. listopadu 2013 zaha-
jeni devizovych intervenci s cilem udrzovani kurzu koruny vici
euru pobliz hladiny 27 K¢ za euro, a to alespon do zacatku roku
2015. CNB tak reagovala na rizika defla¢niho scénate, ktery
by byval v roce 2014 mohl nastat s ohledem na pfetrvavajici
tendence k poklesu cen pfichazejici jak ze zahrani¢i prostied-
nictvim cen komodit, tak z domaci ekonomiky prostfednictvim
regulovanych cen, zaporné poptavkové inflace a poklesu piispévku
nepiimych dani. Dal§im divodem pro odsouhlaseni devizovych
intervenci byla podpora ¢eského exportu, jejimz dusledkem
by mél byt o néco vyssi hospodaisky rust v roce 2014, odhadem
0 0,5 procentniho bodu.
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Zprava predstavenstva o podnikatelskeé
c¢innosti spolec¢nosti a stavu jejiho majetku

za rok 2013
Konsolidované hospodaiské vysledky

V naroéném ekonomickém prostiedi prozila Ceska spofi-
Duikazem uspésného vyvoje je dosazeny hospodatsky vysledek,
rust uverd a vklada, zlepsujici se kvalita Gvérového portfolia.
Potésitelné je viditelné zlepsovani kondice ¢eskych domacnosti
a firem. Dukazem spésného vyvoje je také cela fada tuzemskych
imezinarodnich ocenéni, které banka v roce 2013 ziskala, a to nejen
na poli bankovnictvi, ale i na poli spole¢enské zodpovédnosti.

Ceska spofitelna ziskala ocenéni Euromoney Best Bank in the Czech
Republic 2013. Stala se tak nejlepsi bankou v Ceské republice
a obhdjila své prvenstvi z roku 2012. Ocenéni kazdoro¢né€ udéluje
magazin Euromoney, odborny mési¢nik specializujici se na ban-
kovni a kapitalové trhy.

V soutézi Fincentra Ceska spofitelna ziskala titul Banka roku
2013 a podesaté v fadé ocenéni Nejdlivéryhodnéjsi banka
roku. Pavel Kysilka obhajil prvni misto z let 2011 a 2012 a stal
se opét Bankéfem roku. Hypotéka Ceské spofitelny skonéila druha
v kategorii Hypotéka roku, stejné jako sluzby privatniho bankov-
nictvi v kategorii Privatni banka roku. Druhé misto obsadila banka
také v hlasovani handicapovanych spoluobcant v kategorii Banka
bez bariér.

Cisty zisk a provozni zisk (mld. K¢)
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Ceska spofitelna obdrzela cenu VIA BONA, ktera je jednim z nejvy-
znamngjSich a nejprestiznéjsich ocenéni v oblasti firemndi filantropie
a spolegenské odpovédnosti firem v Ceské republice. Ocenéna byla

za dlouhodobou angazovanost v prevenci a boji s drogovou zavislosti.

V souladu s penzijni reformou v Ceské republice rozsitila Ceska
spofitelna prezentaci konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
o samostatnou polozku vykazujici piinos Transformovaného
fondu CSPS do konsolidovaného hospodatského vysledku. Udaje
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok 2012 byly proto
prepocteny na srovnatelnou zékladnu.

Vykaz zisku a ztraty

K 31. prosinci 2013 vykazala Ceska spofitelna podle mezi-
narodnich standardd pro finan¢ni vykaznictvi konsolidovany
Cisty zisk po mensSinovych podilech ve vysi 15,6 mid. K¢.
V porovnani s rokem 2012, kdy &isty zisk ¢inil 16,6 mld. K¢,
se hospodatsky vysledek snizil o 6 %. Pfestoze se Cisty zisk
v porovnani s historicky uspéSnym rokem 2012 snizil,
tak jeho vyse je na urovni druhého nejlepsiho vysledku
Ceské sporitelny véech dob. Ukazatel navratnosti vlastniho
kapitalu (ROE) se zejména diky silnému nérdstu vlastniho kapitalu
snizil na 16,2 %. Rovnéz ukazatel vynosnosti aktiv (ROA) poklesl
na 1,6 %. Vroce 2012 tyto hodnoty ¢inily 19,3 %, resp. 1,8 %. Zisk
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pred zdanénim a menSinovymi podily (hruby zisk) se meziro¢né
snizil 0 5 % na 19,5 mld. K¢.

Konsolidované vysledky banky jsou ovlivnény zejména snizenim
¢istého urokového vynosu, zvysenim ziskti z obchodnich ope-
raci, snizenim vynosi z finan¢nich aktiv a pozitivnim dopadem
vyplyvajicim z pokracujiciho poklesu provoznich nakladd. Snizeni
provozniho zisku 0 4 % na 24,3 mld. K¢ je disledkem prostiedi
extrémné nizkych urokovych sazeb a pomalu rostouci poptavky
po spotiebitelskych uvérech.

Celkové provozni vynosy zahrnujici ¢isty urokovy vynos, Cisté
piijmy z poplatkl a provizi a Cisty zisk z obchodnich operaci
poklesly 0 4 % na 41,9 mld. K¢. Podil netrokovych vynosti na cel-
kovych provoznich vynosech se zvysil, nyni pfedstavuje 33 %.
Nadale se dafi snizovat provozni naklady, za rok 2013 0 4 %
na 17,6 mld. K¢. Ukazatel poméru provoznich nakladd k provoznim
vynostim (Cost/Income ratio) tak ztistal stabilni na urovni 42,0 %.

Nejvetsi podil na provoznich vynosech ma tradi¢né Cisty uro-
kovy vynos. Bankovni trh se dlouhodobé nachdzi v prostiedi
extrémné nizkych urokovych sazeb, zakladni urokova sazba
CNB je od listopadu 2012 na historickém minimu technické
nuly, tj. 0,05 %. Pfestoze se celkovy objem poskytnutych uvért
zvysil, tak poptavka po spotiebitelském financovani roste zatim
jen zvolna. Vzhledem k témto okolnostem se Cisty urokovy
vynos shizil o 6 % na 27,9 mid. K¢.

Vice nez tii ¢tvrtiny Cistého urokového vynosu jsou generovany
z klientskych obchodt. Objem celého portfolia klientskych
uvérd se v meziro€nim porovnani zvysil o 4 %. Ze vsech druhu
uvérh nejrychleji rostou hypotecni uvéry. Nove poskytnuté spo-
trebitelské uvery sice zaznamenaly ve 2. pololeti rist, ale celkova
poptavka se zotavuje zatim jen postupné. Bance se v§ak zaroven
podatilo snizit irokové naklady na finanéni zdroje. Na dosaze-
nych urokovych marzich se samoziejmé projevuje i vysoce kon-
kurenéni bankovni prosttedi. Cisty urokovy vynos z klientskych
uvért a vkladi se proto snizil o 5 % na 21,5 mld. K¢.

Skladba provoznich vynosa (mld. K¢)
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Cisté prijmy z poplatk( a provizi

Druhou nejvyznamné;jsi polozkou jsou €isté urokové vynosy
z dluhovych cennych papirti, které se snizily 0 9 % na 5,5 mld. K¢.
To bylo zplisobeno zejména poklesem vynost z dluhopist
a snizenim objemu dluhovych cennych papird v drzeni
do splatnosti. Na Cistém Grokovém vynosu se pfiznivé pro-
jevil pokles nakladl na vlastni emitované dluhopisy véetné
podiizeného dluhu z divodu jejich vyrazného poklesu v zavaz-
cich banky. Cisty zisk z investic do nemovitosti predstavuje
0,5 mld. K¢ a ¢isté urokové vynosy z mezibankovnich obchodl
0,3 mld. K¢.

Pokles urokovych sazeb je patrny na vyvoji Cisté irokové
marze vztazené k urocenym aktivim, ktera se snizila z 3,74 %
na 3,61 %.

Cisté piijmy z poplatkd a provizi, jako dalsi podstatnd soucast
provoznich vynost, dosdhly vyse 11,3 mld. K¢, coz znamena
ve srovnani s pfedchozim obdobim snizeni o 4 %. Meziro€ni
pokles objemu poplatk( a provizi je ovlivnén ekonomickou
netové bankovnictvi a poplatkové zvyhodnéné programy
a produkty. Pozitivni vyvoj zaznamenaly pfedevs$im piijmy
z poplatki a provizi z ivérd a z operaci s cennymi papiry diky
jejich rostoucimu poctu. Snizily se zejména piijmy z poplatkt
z platebnich transakei.

Za snizenim Cistych pfijma z poplatkl a provizi stoji piede-
v§im pokles pfijmua z platebniho styku o 6 % na 6,4 mld. K¢.
Pokles je zptisoben zvyhodnénymi programy na Osobnich tuctech,
castej$im pouzivanim levnéjsiho internetového bankovnictvi
a klientskym ptistupem banky. Poklesly také piijmy z karto-
vych transakci, a to pfesto, ze objem i pocet karetnich transakci
roste. Diivodem jsou piedevsim rostouci ndklady na zpracovani
transakci u karetnich asociaci. Cisté p¥ijmy z poplatk a provizi
z platebniho styku jsou hlavnim zdrojem piijmut z poplatkd, jejich
podil ptedstavuje 57 %.

Nartst uveérovych obchodi se uspésné projevil ve stabilizaci Cis-
tého piijmu z poplatkd a provizi z avérovych ¢innosti na trovni
3,0 mld. K¢&. Rovnéz diky narastu klientské poptavky po inves-
ticnich produktech, zejména podilovych fondech a spravé aktiv,
se pomérné vyrazné zvysil Cisty pfijem z provizi z operaci
s cennymi papiry o 8 % na 0,8 mld. K¢. Jen mirné se snizily
piijmy z poplatkil a provizi z prodeje pojistovacich produkti,
o néco vice vSak poklesly pfijmy z poplatk ze stavebniho spofeni.
Diivodem jsou zvyhodnéné poplatkové nabidky.

Ceska spofitelna dosahla opét vybornych vysledk
z obchodnich operaci. Cisty zisk z obchodnich operaci
zaznamenal ve srovnani s uspésnym rokem 2012 dal$i nartist
o ztetelnych 25 % na 2,7 mld. K¢. Za uspéSnym vysledkem
stoji pfedev§im vynosy z devizovych obchodii a z deri-
vatovych operaci zejména akciovych a urokovych derivatu.
Na druhé stran€ se snizily zisky z obchodovani s cennymi papiry,
a to pfedevsim s dluhopisy.

18



Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky v roce 2013 | Zprava predstavenstva o p

Struktura provoznich vynost (mld. K¢)

Cisté pFijmy z poplatku a provizi
1.3

Cisty zisk z obchodnich operaci

27% 9
6% 27

Cisty arokovy vynos

9
67% 279

Jednou z priorit Ceské spofitelny poslednich let je disledné
a konzistentni fizeni provoznich nakladu s diirazem na jejich
efektivnost a u€elnost. Vseobecné spravni naklady (provozni
naklady) zahrnujici ndklady na zaméstnance, ostatni spravni
naklady a odpisy majetku v porovnani s rokem 2012 opét poklesly,
tentokrat o 4 % na 17,6 mld. K¢. V absolutnim vyjadieni to pfed-
stavuje usetfenych téméet 670 mil. K¢.

Ceské spofitelné se podafilo snizit ndklady na kancelaiské pro-
story, naklady na reklamu a marketing, na informacni technologie,
na pravni a poradenské sluzby i na obchodni operace. Celkové
se spravni néklady snizily o 10 % na 6,5 mld. K¢. Vydaje na zpra-
covani dat (IT) zGstavaji s 33% podilem nejvétsi polozkou
ostatnich spravnich naklada. Dale nasleduji naklady na kan-
celafské prostory s 23 %, naklady na obchodni operace s 15 %
a néklady na reklamu a marketing se 14 %. Naklady na obchodni
operace zahrnuji napiiklad spotfebu materialu, naklady na penézni
ob¢h, Cipové karty a podobné.

V oblasti nakladii na zaméstnance doslo ke zdanlive protikladnému
jevu. Poéet zaméstnancti finanéni skupiny se v prabéhu roku
2013 snizil o 5 % na 10 454, avsak naklady na zaméstnance
za stejné obdobi vzrostly o 3 % na 9,0 mld. K¢. Divodem je vypla-
cené odstupné odchéazejicim zaméstnanctim. Zaméstnanecké
naklady ptfedstavuji vice nez polovinu vSeobecnych spravnich
nékladd.

Struktura provoznich nakladd (mld. K¢)

Zaméstnanecké naklady
9,0

Odpisy hmotného a nehmotného majetku

51% o
12% 21

Spravni naklady

y
s7% 6,5
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Dlouhodoby pokles zaznamenavaji odpisy hmotného a nehmot-
ného majetku. V porovnani s rokem 2012 se snizily o 6 %
na 2,1 mld. K¢ diky niz§im odpisim hmotné¢ho majetku v oblasti
nemovitosti a hardwaru.

Saldo tvorby rezerv a opravnych polozek k uvérim a pohledav-
kam se meziro¢né zlepsilo o 10 % na 3,3 mld. K¢. Ddvodem
opétovného meziroéniho snizeni je pribézné zlepSovani
kvality rizikového profilu napri¢ celym tvérovym portfoliem.
Navzdory nizsi tvorbé opravnych polozek se ukazatel kryti riziko-
vych uvért opravnymi polozkami za posledni rok zlepsil ze 72,3 %
v roce 2012 na aktualnich 78,6 %.

Ostatni provozni vysledek v porovnani s rokem 2012 poklesl
0 38 % na 1,6 mld. K¢. Na tomto vysledku se podilela fada fak-
tort. Pfedevsim se z diivodu negativniho vyvoje na finan-
¢nich, zejména dluhopisovych, trzich zhorsily Cisté zisky
z finanénich aktiv zahrmujici zisky a ztraty z prodeje a eventualné
z precenéni aktiv v portfoliich v redlné hodnoté, realizovatelnych
aktiv a aktiv drzenych do splatnosti. Dohromady dosahly ztratu
0,3 mld. K¢. Z dalSich vyznamnych polozek predstavuji
naptiklad naklady na ptispévek do Fondu pojisténi vkladi
0,9 mid. K¢ a ztrata z pfecenéni a prodeje investic do nemovitosti
0,8 mld. K¢.

Danové naklady konsolidovaného celku Ceské spofitelny
za rok 2013 ¢inily 3,9 mld. K& Céstka dané je tvofena splatnou
dani ve vysi 4,1 mld. K¢ snizenou o vy¢islené zmény v odlozené
dani v souhrnné kladné vysi 0,2 mld. K¢.

Vykaz o finanéni pozici
Konsolidovana bilanéni suma dosahla k 31. prosinci 2013 vyse
968,7 mld. K¢, coz piedstavuje v meziro¢nim srovnani nartist

048,3 mld. K¢, tj. 0 5 %.

V meziro¢nim srovnani doslo k narustu aktiv a ke zméné jejich
struktury. Zvysil se objem poskytnutych tivért, realizovatelnych

Bilanéni suma (mld. K¢)

1000 — 920,4 968,7

8551 8816 8926

800 —
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cennych papird a vkladi u CNB. Snizil se objem cennych papirt
drzenych do splatnosti a k obchodovani. Na pasivni strané bilance
se zvysily zavazky ke klientiim a k bankam a objem vlastniho kapi-
talu. Snizil se pfedevsim zavazek z vlastnich emitovanych cennych
papird vcetné podiizeného dluhu.

Aktiva

Nejvyznamnéjsi polozkou aktivnich obchodd, kterd generuje nej-
vEtsi ¢ast provoznich vynost, jsou klientské tvérové obchody.
Celkovy objem portfolia klientskych uvért se za rok 2013
zvysil o 4 % na 507,5 mld. K¢ zasluhou nartstu hypoteé-
nich uvéra a vyssiho Gvérovani podnikatelskych subjektt
zejména v segmentu malych a stiednich podnikid a korporatnich
klient.. Objem klientskych Gvéra poprvé v dlouhé historii Ceské
sporitelny piekonal hranici pil bilionu ¢eskych korun.

Vzhledem k nartistu avérd i vklada ztstal podil klientskych uvéra
v poméru ke klientskym vkladiim stabilni na velmi konzervativni
urovni 71,1 %. Na vSech aktivnich obchodech se Cisté klientské
uvery podileji 50 %.

Podil klientskych uvéra ke klientskym vkladim (%)

100 —

80 —
729 69,5 35 710 71,1
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Objem uveért obéaniim dosahl vyse 264,8 miliard K¢, coz zna-
mena, ze ve srovnani s pfedchozim obdobim ¢inil jejich cel-
kovy nartst 4 %, tj. 9,9 mld. K¢. Predev§im pokracuji Gspésné
roky v poskytovani hypotecnich véra. Nizké urokové sazby,
prizniva situace na trhu s nemovitostmi a zejména aktivni
uvérova politika Ceské spofritelny vyustily v nartist port-
folia hypoteénich uvérd domacnostem o vice nez 11 %
na 155,1 mld. K¢. V absolutnim vyjadieni se portfolio zvysilo
0 15,9 mld. K¢.

Prestoze byla zejména na podzim 2013 patrna zvySena poptavka
po nové poskytnutych spotiebitelskych uverech, tak jejich celkovy
objem v bilanci banky vcetné kontokorentd a kreditnich karet
zaznamenal jeSté¢ mezirocné pokles o 4 % na 69,7 mld. K¢. Nizké
urokové sazby hypotecnich uvért se promitaji do snizené¢ho zjmu
o uvéry ze stavebniho spofeni, které se v porovnani s rokem 2012
snizily o 5 % na 37,6 mld. K¢.

Pohledavky za klienty celkem (mid. K¢)
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Pohledavky za klienty celkem
z toho: Pohledavky za fyzickymi osobami — domacnostmi

V ramci drobného bankovnictvi se objem tvérd podnikatelim
a malym firmam zvysil o 1 % na 56,5 mld. K¢, vyraznou zasluhu
na tom opét maji hypotecni uvery.

Dakazem pozvolného zlepSovani ¢eského hospodarstvi
je narust konsolidovaného portfolia tvért korporatnim kli-
entiim o 4 % na 186,1 mld. K¢&. Na tomto Gspé$ném vysledku
se svorné podileli korporatni klienti, malé a sttedni podniky (SME)
a samoziejme korporatni hypotecni ivéry. Pouze uvéry poskytnuté
velkym komundlnim klientiim zaznamenaly pokles.

V segmentu velkych korporatnich klientti Gvéry vzrostly o 3 %
na 56,9 mld. K¢ a rovnéz v segmentu malych a stiedné velkych
firem (SME) tvéry vzrostly o 3 % na 85,1 mld. K¢, zejména diky
nartstu investi¢niho, projektového a exportniho financovani.

V segmentu korporatnich klientd pfedstavuji hypotecni uvéry
29,8 mld. K¢, ve srovnani s rokem 2012 vzrostly o 16 %.
Konsolidované portfolio hypoteénich uvéri obéantim, fir-
mam a verejnému sektoru se v celkovém souhrnu zvysilo
o vyraznych 11 % na 209,7 mid. K¢, hypotecni uvéry predstavuji
41 % portfolia vSech tivéra.

Kvalita uvérového portfolia zaznamenala v roce 2013 opé-
tovné zlepseni. Kryti rizikovych uvéri opravnymi polozkami
se zvysilo na uroven 78,6 %, celkové kryti vEetné hodnoty zajisténi
pak dosahuje 114,5 %. Ro¢ni rizikové naklady poklesly z hodnoty
76 na 66 bazickych bodu.

Pohledavky za bankami se v porovnani s pfedchozim obdobim
zvysily o 15 % a dosahly objemu 75,3 mld. K¢, pfedev§im diky
nérdstu reverznich repo operaci s Ceskou narodni bankou a dal-
$imi bankami. Objem reverznich repo operaci ke konci roku 2013
¢inil 19,4 mld. K¢. Vklady u bank pak tvoti 47,8 mld. K¢ z cel-
kové sumy mezibankovnich pohledavek. K meziro€nimu narastu
vkladi u CNB a mezibankovnich pohledévek doslo z diivodu
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listopadovych intervenci CNB a nasledného zvy$eni kratkodobé
korunové likvidity.

Celkovy objem portfolii cennych papirti oceitovanych realnou
hodnotou, realizovatelnych cennych papiri a cennych papira
drzenych do splatnosti se v porovnani s rokem 2012 snizil o 10 %
na 267,8 mld. K¢. Snizil se zejména objem cennych papiru
drzenych do splatnosti. Pokles souvisi s maturovanim emisi
statnich dluhopisu.

Zastoupeni dluhopist v portfoliich cennych papirt predstavuje
plnych 99 %. Ceska spoftitelna preferuje nakup dluhopisti
emitovanych statnimi institucemi Ceské republiky, jejich
celkovy podil predstavuje 80 %. Dluhopisy emitované financnimi
institucemi v Ceské republice tvoii 8 %. Podil dluhopisii emitova-
nych zahrani¢nimi statnimi institucemi zejména ze stfedni Evropy
¢ini 7 %. Zastoupeni akcii a podilovych listli pfedstavuje pouze
1 %, coz znamena 1,8 mld. K¢.

Za ucelem dosazeni stabilniho ¢istého urokového vynosu tvoii
dluhopisy v portfoliu drzeném do splatnosti vice nez 58 % celého
portfolia cennych papird.

Objem investic do nemovitosti véetné aktiv ve vystavbé se zameéme
postupné snizuje, v porovnani s rokem 2012 poklesl 0 21 % a dosahl
hodnoty 8,8 mld. K¢. Cilem investic do nemovitosti je dosazeni
piijmu z najemného. Ceska spofitelna je také investorem v realitnich
investi¢nich fondech ur€enych institucionalnim investortim, zamére-
nych na ¢esky a slovensky trh, které ptisobi v rdmci finan¢ni skupiny.

Celkovy objem hmotného a nehmotného majetku se proti pred-
chozimu obdobi snizil 0 2 % na 17,5 mld. K¢, z ¢ehoz 70 % tvofi
pozemky a stavby. Hodnota nehmotného majetku se zvysila o 4 %
na 3,3 mld. K¢ zejména v oblasti licenci a softwaru. Hodnota hmot-
ného majetku poklesla o 3 % na 14,2 mld. K¢. Celkovy podil hmot-
ného a nehmotného majetku na aktivech pfedstavuje 2 %.

Struktura aktiv (mld. K¢)

Cisté pohledavky za klienty
‘ 489,2

50 %
° Portfolia cennych papirQ

9
2% 267,8

14% ————— Pohledavky za bankami a CNB 132,3

Hmotny a nehmotny majetek

2% 175

6%

‘— Ostatni polozky aktiv

61,9

Pasiva
Tradi¢né nejvyznamnéjsim zdrojem finanénich prostiedki
Ceské sporitelny pro aktivni bankovni obchody jsou

klientské (primarni) vklady, které¢ tvoii 75 % vSech pasiv. To ¢ini
Ceskou spofitelnu do znaéné miry nezavislou na mezibankovnich
zdrojich. Klientské vklady dosahly objemu 714,0 mld. K¢ a véetné
zéavazku ke klientlim v redlné hodnoté 726,6 mld. K¢. V porovnani
s rokem 2012 klientské vklady vzrostly o 4 %, coz pfedstavuje
25,4 mld. K¢&. Vysoky objem vkladi klientl rovnéz ptispiva k silné
likvidni pozici Ceské spofitelny.

Dlouhodoby rtist objemu vklad( obéanti potvrzuje jejich sta-
bilni diivéru v Ceskou spofitelnu. Vklady ob&anii zaznamenaly
nartist o 1 % a celkové doséhly objemu 528,8 mld. K¢. Nejvyraznéji
se zvysily vklady na Osobnich uctech klientl a ulozky transfor-
movaného penzijniho piipojisténi. Rostou také vklady na novych
spoficich produktech, jako naptiklad Internetové spofeni, Ucelové
spofeni nebo Spoteni CS. Naopak poklesl objem vkladii stavebniho
spofeni.

Depozita korporatnich klientd zaznamenala béhem roku 2013
nartst o 6 % na 114,7 mld. K¢, vyhradné na béznych uctech. Jesté
vyraznéji se zvysily zavazky vici vefejnému sektoru, a to 0 22 %
na 70,4 mld. K¢. Diivodem je vysoky objem pfijatych uverti v ramei
repo operaci a nartst terminovanych vklada véetné cizoménovych.

Zavazky ke klientiim (mid. K¢é)
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Z celkového objemu klientskych vkladt se podil cizoménovych
depozit zvysil na 5 %, preferovanou ménou je zejména euro
a v men$i mife pak americky dolar.

Suma zavazkt k bankdm tvotfena Gvéry, terminovanymi vklady
a zlstatky na béznych uctech se v meziro¢nim srovnani vyrazné
zvysila 0 65 % a k 31. prosinci 2013 ¢inila 73,0 mld. K¢&. Naruast
mezibankovnich zavazkl byl zpisoben zvySenim piijatych
uveért v ramei repo operaci a zejména prijetim globalniho tvéru
v ramci spoluprace s Evropskou investi¢ni bankou zaméfené
na podporu malych a stfednich firem a na financovani potieb vetej-
ného a neziskového sektoru.

Celkovy objem emitovanych dluhopist v konsolidované bilanci
se v porovnani s rokem 2012 snizil o 22 % na 26,6 mld. K¢,
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pocitano bez zahrnuti emitovanych strukturovanych dluhopist
v realné hodnoté a podfizeného dluhu. Pokles byl zpisoben
postupnym zavrSenim splatnosti fady a podtizeného dluhu emisi
hypotec¢nich zastavnich listt a dluhopist. Hypote¢ni zastavni
listy jsou stabilnim a dlouhodobym zdrojem financovani
hypoteénich obchodail, v bilanci konsolidovaného celku piedsta-
vuji 23,3 mld. K&, objem emitovanych dluhopisi €ini 2,0 mld. K¢.

talové baze emitovala podiizené dluhopisy. Vzhledem k dosta-
tecné kapitalové primérenosti v souvislosti s nartistem vlastniho
kapitalu o nerozdélené zisky se postupnym splacenim celkova
velikost podfizeného dluhu snizila na 2,1 mld. K¢.

Vlastni kapital, ktery nalezi akcionafiim banky, zahrnujici
zékladni kapital, emisni azio, zdkonny rezervni fond, ocenovaci
rozdily z portfolia realizovatelnych cennych papiri a zajisStovacich
derivatl a kurzovych zmén cizoménovych majetkovych ucasti,
nerozdéleny zisk a zisk za Gcetni obdobi poprvé prekrogil hranici
100 mld. K¢ a dosahl urovné 100,7 mld. K¢&. V porovnani s pted-
chozim obdobim se vlastni kapital zvysil o 8 %, zejména vlivem
nartistu nerozdéleného zisku. Ceska spofitelna tak ma dostatek
vlastniho kapitalu pro budouci rist a splnéni novych regu-
latornich pozadavku.

Konsolidovana i individudlni kapitalova ptfiméfenost pocitana
podle direktivy Basel II se vzhledem k nértstu nerozdéleného
zisku opét zvysila. Konsolidovand o 250 bazickych bodtina 18,6 %
a individualni o 170 bazickych bodd na 17,7 %.

Struktura pasiv (mld. K¢)

Zavazky k bankam
‘ 73,0
Emitované dluhopisy a podfizeny dluh
véetné emitovanych dluhopist
v reélné hodnoté

4% 30,5
Ostatni polozky pasiv

37,9

10%
Vlastni kapital nalezejici
akcionartim banky

100,7

8%
3%

Zavazky ke klientum véetné zavazk(
ke klientdm v reélné hodnoté
726,6

75%

Drobné (retailové) bankovnictvi

Cesk4 spofitelna je nejvétsi a nejvyznamndjsi retailovou ban-
kou na ¢eském trhu. O jeji silné pozici svéd¢i vedouci postaveni
ve viech dillezitych oblastech bankovnictvi. Ceska spofitelna
je jednickou na ¢eském trhu napriklad podle poétu kli-
entll, objemu poskytnutych hypotec¢nich tvért, objemu

poskytnutych spotiebitelskych uvért, podle velikosti vkladt
klientli nebo podle poctu vydanych karet.

Na zakladé rozsahlé promény drobného bankovnictvi, ktera probi-
hala v minulych letech, Ceska spofitelna pfistupuje ke klien-
tm retailového bankovnictvi prostrednictvim ctyf odliSnych
obsluznych modelt. Model jednodussiho, srozumitelného, rych-
1ého a pohodlného bankovnictvi je urcen pro nejsirsi klientelu.
Vedle toho stoji model pro movitejsi klientelu s poradenstvim, s $irsi
nabidkou sofistikovanych produktli a sluzeb. Tteti model obsluhy
pod obchodnimi zna¢kami ERSTE Premier a Erste Private Banking
je urcen vysoce bonitni a naro¢né klientele, které nabizi vysoky
komfort obsluhy a sofistikované produkty s diirazem na nejvyssi
stupen poradenstvi pii investovani a spravé aktiv. Samostatnym
segmentem jsou pak specializované produkty, sluzby a poradenstvi
urcené podnikatelim a mikro podnikim.

V roce 2013 se Ceska spofitelna zaméfila na zdokonalovani sluzeb
a zakaznického piistupu odpovidajici pozadavkiim klientt jednot-
livych segmentd. Hlavnim cilem je dodavat klientim stale lepsi
a vétsi hodnotu, motivovat zaméstnance ke zvySovani zékaznické
spokojenosti a zlepsit vnimanou hodnotu sluzeb, které banka kli-
entim poskytuje.

Segmentové sluzby a produkty

Poget klientt vyuzivajicich sluzeb Ceské spofitelny v segmentu
drobné klientely je vice nez 4,5 milionu. Pfestoze je pocet klientl
vysoky, ma Ceska spofitelna zajem na akvizici novych klientd.
Na vysi poctu novych klientd maji vyznamny vliv cilené kampang.
V prvnim pololeti prob&hla uspésna akce, kdy novy klient ziskal
ucet zdarma pro sebe i dal$iho nového klienta, kterého sam dopo-
rucil. Na konci roku zase klienti dostavali za novy ucet kavovar,
i tato akce se setkala s velkym tuspéchem.

V poloviné roku uvedla banka na trh inovovany Osobni ucet II,
jehoz soucasti je novy zptisob bezkontaktniho placeni formou bez-
kontaktni nalepky. S novym Osobnim uétem byl také odstarto-
van novy marketingovy koncept, ktery cili na rodiny s détmi.
Na specidlni webové strance www.rodinanasbavi.cz najdou klienti
inspiraci, jak stravit volny ¢as s détmi. Klienti si mohou k Osobnimu
uctu samoziejme sjednat vyhodné pojisténi, a to nejenom cestovni.
V nabidce je dale pojisténi pravidelnych plateb, pojisténi odpoved-
nosti, pojisténi pravni ochrany, asisten¢ni sluzby, tirazové pojisténi
¢i pojisténi platebni karty a osobnich véci.

Ceska spofitelna zpracovala novou smluvni dokumentaci,
aby mohla pfevést smlouvy drobného bankovnictvi ze standardnich
do dialogového stylu, ktery je otevienéjsi a pro klienta srozumi-
telngjsi. Zlepseni doznalo rovnéz internetové bankovnictvi, které
je nyni vyrazné ptrehlednéjsi a intuitivnéjsi. Koncem roku banka
predstavila nové produkty v oblasti spofeni véetné nové Détské
vkladni knizky, kterd nabizi nejen vyhodny urok, ale také finan¢ni
bonusy pti véku ditéte 12 a 18 let. Inovace pljéek pak sméro-
vala k vysokeé flexibilité ve formé snizeni €i zvyseni splatek,
preruseni splaceni az dvakrat za rok a podobné.
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Vice nez 300 tisicim klientt Ceské spofitelny je poskytovano
Osobni bankovnictvi. Sluzba Osobniho bankovnictvi je ur¢ena
pro movitéjsi, aktivni klienty, kteti maji piehled o bankovnich
sluzbach a kteti ocekavaji kvalitu a profesionalitu v oblasti finan-
¢nich sluzeb. Druhy rok poskytovani Osobniho bankovnictvi
byl ve znameni ristu klientské baze a k radosti Ceské spofitelny
i rGstu spokojenosti klientd. Kazdy klient Osobniho bankov-
nictvi ma narok na Osobniho bankére a jeho pravidelnou
péci, na specialni produkty a na vypracovani Osobniho
finanéniho planu. Osobni finanéni plan je komplexni finan-
¢ni strategie na miru, kterd kazdym rokem prochazi aktualizaci.
Pokud ma klient zdjem o investovani, postara se o n¢j certifiko-
vany Investi¢ni specialista. Samoziejmosti je komfortni ptistup
k osobnim financim prostiednictvim internetového a mobilniho
bankovnictvi.

Vlajkovou lodi produktové nabidky je Osobni konto CS,
které obsahuje vse, co muze klient potfebovat. V roce 2013
pak banka vyrazné¢ rozsitila produktovou nabidku poskytova-
nou exkluzivné klientiim Osobniho bankovnictvi o Spofici ucet,
Spoteni CS a Prémiové vklady s investiénim piibdhem (Farmaceut,
Fast Food a Sport Style). Rovnéz podminky u Uvéru Plus
a Hypotéky doznaly zlepSeni. A pod novinkou s ndzvem Osobni
bankovnictvi pro mladé se skryva bankovnictvi ptizptisobené
mladym klientim. Podstatnym pilifem Osobniho bankovnictvi
je vzdélavani klientti, v roce 2013 probéhlo vice nez 50 seminait
na téma, jak 1épe spravovat své finan¢ni prostiedky.

Klienti Osobniho bankovnictvi o¢ekavaji vysokou kvalitu posky-
tovanych sluzeb, proto Ceska spofitelna zavedla ojedinélou
Garanci kvality s tim, ze klientovi, ktery nebude spokojen s kva-
litou sluzeb, vrati poplatek za vedeni sluzby. Ve 140 vybranych
pobogkach Ceské spofitelny peduje o klienty Osobniho bankov-
nictvi 580 Osobnich bankéta a 50 investi¢nich specialista.

Pod znagkou ERSTE Premier nabizi Ceské spofitelna nadstan-
dardni bankovnictvi klientim s vys§imi pfijmy ¢i vétSim majet-
kem. ERSTE Premier predstavuje komplexni bankovni
servis ve vlastni pobockové siti a na Spickové urovni, ktery
je zalozeny na vysoké kvalité, profesionalité vSech poskytova-
nych sluzeb a na diskrétnosti obsluhy.

Zakladnim kamenem sluzby je Premier bankéf. Ten funguje
jako osobni tajemnik, ktery je klientovi kdykoli k dispozici.
Jako spravny osobni tajemnik by mél pfedjimat pozadavky kli-
enta, byt schopen na sebe prevzit nékteré ¢innosti, véetné takzva-
ného Busy bankingu, coz znamend, ze Premier bankérf realizuje
vybrané operace za klienta. ERSTE Premier mél na konci roku
2013 celkem deset pobocek v Praze, Brné€, Ostrave, Plzni, Hradci
Kralové, Olomouci a Ceskych Budgjovicich. V ramci ERSTE
Premier je obsluhovéno vice nez 15 tisic klientd.

Podstatou produktové nabidky je Osobni ucet Premier, kterych
je vice nez 15 tisic, a Spofici ucet Premier, jejichz pocet se blizi
7 tisicim. Zustatek vkladd na téchto dvou produktech ke konci

roku 2013 ¢inil 12,7 mld. K¢. Pocet i objem prostiedku
se v meziro€nim srovnani opét témér zdvojnasobil.

V roce 2013 kontinualné pokracoval dalsi rozvoj sluzby ERSTE
Premier. Nové byly do nabidky exklusivnich Premier produktt zata-
zeny Uvér Premier a Hypotéka Premier. Oba produkty mély u klientii
velky ohlas a v roce 2013 vyrazné narostl pocet klientd, ktefi uvérové
produkty v ramci sluzby vyuzivaji. Klienti také mohou pouzivat
kartu Visa Infinite I ve varianté debetni karty k jejich Premier uctu.

V roce 2013 rovnéz pokracovala podpora nabidky sestavovani
Osobnich finan¢nich plant jako jednoho z pilifi sluzby. VSichni
Premier bankéfi v této oblasti absolvovali dalsi vzdélavani a nabi-
zeji klientim sofistikovana feseni jejich potieb. Jednou z mala
cest, jak v dobé nizkych urokovych sazeb klientovi dorucit
zajimavéjsi vynosy, jsou Modelova portfolia. V praxi to zna-
mena, ze investi¢ni specialisté a Premier bankéti zjisti predstavy,
potieby a pozadavky klienta a nabidnou mu komplexni Modelova
feseni. Ta jsou tvofena vhodnou kombinaci jednotlivych investi¢nich
produktti (podilové fondy, dluhopisy, strukturované produkty) tak,
aby odpovidaly svou rizikovosti a potencidlem vynosu potrebam kli-
entd. Modelova portfolia respektuji pozadavky klientd, at’ se jiz jedna
o oc¢ekavany vynos, miru kolisani investice nebo predpokladany
investi¢ni horizont.

K nebankovnim benefitim ERSTE Premier patii ¢lenstvi v Premier
Benefit Clubu. Také klienti ERSTE Premier vyjadiuji s nabizenymi
sluzbami dlouhodobou spokojenost.

Vrcholem nabidky bankovnictvi soukromym klienttim je Erste
Private Banking (EPB). Pod touto zna¢kou poskytuje Ceské spo-
fitelna sluzby privatniho bankovnictvi pro nejbohatsi klientelu
se zaméfenim na finan¢éni investovani. Erste Private Banking
poskytuje komplexni servis pro vyznamné klienty, prvotridni
poradenské sluzby a individualni pristup ke kazdému klien-
tovi a udrzuje osobni vztah s klientem prostiednictvim privatnich
bankétt zalozeny na profesionalité, divére a diskrétnosti.

V roce 2013 prosel Erste Private Banking zménou organizacni
struktury, ktera respektovala potieby klientl a zachovala Siroké
regionalni pokryti centry obsluhy EPB. Sluzba privatniho ban-
kovnictvi se v roce 2013, kromé dosavadnich sluzeb, vice zamérila
na nabidku spravy individualnich klientskych portfolii pro-
stiednictvim profesionalnich portfolio manageru se znalosti
¢eského 1 mezinarodniho finan¢niho trhu. Také doslo ke zvySeni
hodnoty majetku, kterym se klienti kvalifikuji pro vyuzivani sluzby
privatniho bankovnictvi, ¢imz banka reagovala na aktudlni vyvoj
trzniho prostiedi.

Erste Private Banking Ceské spofitelny ziskal druhé misto v sekci
Privatni banka roku 2013 soutéze Fincentrum banka roku.

Financovani bydleni ob¢ant

Uspésné roky v poskytovani hypoteénich uvéra, kdy kazdy
novy rok piekonava ten minuly, pokrac€uji. Nizké urokové sazby,
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ptizniva situace na trhu s nemovitostmi a zejména aktivni ivérova
politika Ceské spofitelny podpofena kvalifikovanymi poradci a pra-
videlnymi akénimi nabidkami stoji za velmi zdafilym rokem 2013
na trhu hypote¢nich uvért.

Velkym uspéchem je skutecnost, ze lidé v roce 2013 nejcastéji mitili
pro hypoteéni uvér pravé do Ceské spofitelny. Vice nez 25 tisic
domécnosti si totiz za pomoci Ceské spofitelny potidilo nové
bydleni nebo zlepsilo své stavajici. V absolutnich ¢islech to pied-
stavuje 39,7 mld. K¢, coz znamena nérlst ve srovnani s rokem
2012 o 13 %. Pocet novych hypoték se zvysil dokonce o 17 %.
Sviij podil na trhu novych hypoték ustalila Ceska spofitelna
na 28 % a stala se tak jednickou na éeském hypotecnim trhu.

Priimérna vyse nové hypotéky byla 1,6 mil. K¢, nejcastéji lidé volili
fixaci na 5 let a nejcastéji byla ucelem uvéru koupé nemovitosti.
Primérna splatnost se pohybovala okolo 23,5 roku. Nejvétsi zajem
o hypotéky byl tradiéné v Praze a ve stfednich Cechach. Dalezity
ukazatel primérné hodnoty uvéru k hodnoté nemovitosti
dosahl arovné 65,9 % a za celé portfolio hypotecnich uvéri
obyvatelstvu 66,7 %.

V prubéhu roku 2013 banka ptedstavila nékolik vyznamnych novi-
nek. Zacatkem roku ptipravila odménu za vérnost diky Hypotéce
s prémii ve vysi 4 % z hypotéky, kterou lze pouzit na cokoli.
V ramci Hypote¢nich dnti poskytovala béhem roku na ¢eském trhu
jedine¢nou moznost ziskani transparentni hypotéky s garantovanou
sazbou. Novinkou v nabidce hypoték byla rovnéz sluzba Komplet,
diky které klient mize ¢ast ivéru pouzit na vybaveni nemovitosti.
V soutézi Fincentrum Banka roku 2013 byla Hypotéka Ceské
sporitelny odménéna druhym mistem v kategorii hypoték.
Novinkou pfipravenou na rok 2014 je ojedinéla akce, v jejimz ramci
Ceska spofitelna bude nové prodavat hypotéky prostiednictvim
aukce na svém facebookovém profilu.
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Portfolio hypoteénich uvéru fyzickym osobam — doméacnostem
Portfolio Gvéri Stavebni spofitelny €S

Objem celkového portfolia hypoteénich uvéra fyzickym
osobam domacnostem se oproti roku 2012 zvysil o vyraz-
nych 11 % na 155,1 mild. K¢, coz reprezentuje nartist o témet
16 mld. K¢. Pocet hypotecnich Gvéra se vyrazné blizi 130 tisictim.
Priméma splatnost nepodnikatelského hypote¢niho uvéru Cinila
22,7 roku, zbytkova splatnost pak 18,8 roku.

Dal$im vyznamnym poskytovatelem tvért na financovani
bydleni je Stavebni sporitelna Ceské spofitelny. Vzhledem
k rozmachu hypotecnich tivéri v poslednich letech zaznamenaly
uvery ze stavebniho spoteni, jako ¢astecny substituéni produkt
k hypote¢nim uvértim, snizenou poptavku. Avsak diky produk-
tovym inovacim se v roce 2013 podafilo uzavfit nové uvéry
v objemu pies 6 mld. K¢, coz predstavuje mezirocni narast
0 10 %. Zasadni novinkou, kterou zacala v dubnu Stavebni spofi-
telna CS nabizet, je ,,Hypotvér od Bufinky* zajistovany zastavou
nemovitosti. Uvér je vhodny predeviim na koupi domu &i bytu
nebo véEtsi rekonstrukee. Na trhu stavebnich spofitelen je unikatni
anuitnim splacenim i ve fazi pteklenovaciho uvéru a garanci uro-
¢eni tvéru po celou dobu splatnosti, které nepiekroci 5 %.

Celkové portfolio pieklenovacich uvért a uvért ze stavebniho spo-
feni se snizilo o 5 % na 37,6 mld. K¢. Preklenovaci uvéry pred-
stavuji 71 % portfolia. Celkovy pocet uvert ke konci roku 2013
¢inil vice nez 163 tisic.

Financovani potieb soukromych osob

Prestoze poptavka po spotiebitelském financovani zatim nedosahuje
predkrizovych hodnot, je na nové poskytnutych spotiebitelskych
tivérech znat patrné oziveni. Ceska spofitelna se vyrazné zamé-
fila na inovaci a aktivni nabidku, o éemz svéd¢éi meziro¢ni
rast objemu nové poskytnutych avért o 26 % na 21,3 mld. K¢.

Na jare banka predstavila zcela unikatni nabidku Konsolidace
pujéek, tj. slouceni vice Gvéra do jednoho s niz§i mésiéni splat-
kou, s garanci snizeni mési¢énich splatek nebo vyplaceni
1 000 K¢E. Tato kampan byla velmi uspé$nd, meziro¢ni narist
objemi poskytnutych Konsolidaci ptj¢ek dosahl vyse 76 %.
Celkov¢ se objem uvéri v ramcei Konsolidace pijcek témét zdvoj-
nasobil na 15,2 mld. K¢, jejich pocet dosahuje bezmala 70 tisic.

Na podzim pak Ceské spofitelna predstavila zcela novy koncept
spotiebitelskych uvérd zalozeny na preferencich a potrebach kli-
entl. Diky ziskanym informacim banka pfipravila unikatni bali-
cek sluzeb, ktery flexibilné reaguje na rtizné Zivotni situace.
Klient tak mize kdykoliv a zcela bezplatné vyuzit tfeba splatkové
prazdniny, sniZzeni ¢i zvySeni splatky az o 50 %, zménit datum
splatnosti mési¢ni splatky nebo vyuzit prodlouzené odstoupeni
od smlouvy do 60 dnt bez jakychkoliv sankci, pficemz zdkonna
povinnost je 14 dnii. Navic kazdého klienta, ktery si u Ceské spo-
fitelny do konce roku 2013 sjednal ptijcku, odméni banka za kazdy
rok fadného splaceni snizenim tGrokové sazby o 1 procentni bod.

V poloviné roku také banka nabidla, jako prvni na trhu, moznost on-
-line sjednani spotiebitelského Gvéru prostiednictvim bankomatu.
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Klient, ktery ma v Ceské spofitelné predschvéleny avérovy ramec,
muiZze pfimo na bankomatu uzavfit smlouvu o Uvéru a penize
mit k dispozici ihned na svém bézném Gctu, a také si je prostred-
nictvim platebni karty ihned vybrat. Touto novinkou se rozsitila
Siroka nabidku produkti a sluzeb, které bankomaty Ceské spofi-
telny nabizeji. Aktualné si klient mtize ptes bankomat sjednat kon-
tokorent, spotfebitelsky uver a provést zvyseni tivérového ramce
na svém kontokorentu ¢i kreditni karte.

V oblasti kreditnich karet realizovala Ceské spofitelna kam-
pan na podporu vydavani kreditnich karet Odména a World.
Dalsim milnikem ve vyvoji kreditnich karet se stala nabidka
funkcionality pro bezkontaktni platby, kterou banka pred-
stavila v poloviné tnora. Novi drzitelé¢ soukromych i sluzebnich
kreditnich a charge karet mohou postupné vyuzivat moderni, rychly
a bezpeCny zpusob placeni. Prodej kreditnich karet probiha také
ve spolupréci s externim partnerem formou kuryrniho procesu.
Tato forma prodeje tvori 25 % z nové vydanych kreditnich karet.
Celkovy pocet vsech aktivnich kreditnich karet dosahuje poctu
319 tisic a objem uvért z kreditnich karet ¢ini 4,7 mld. K¢.

Celkovy objem spotiebitelskych uvért véetné kreditnich karet
a kontokorentnich tivérti na sporozirovych Gctech se v mezirocnim
srovnani snizil o 4 % na 69,7 mld. K¢. Z toho vyplyva, ze objem
nové poskytnutych spotiebitelskych tvért sice rychle roste, avsak

Celkovy objem portfolia spotrebitelskych tuvért
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prirtstek jesté nestaci pokryt splaceni diive poskytnutych uvéra.

Osobni ucet

Uhelnym kamenem nabidky produkti a sluzeb uréenych sou-
kromé klientele je Osobni uéet Ceské spofitelny. PIné varia-
bilni a flexibilni Osobni uéet CS spliiuje pozadavky klientt
na nastaveni Uctu podle jejich individualnich potieb
a dokaze se prizpusobit momentalnim pozadavkim kazdého
jednotlivého klienta.

V &ervenci banka pro klienty p¥ipravila novy Osobni tget CS I,
jeden ucet na cely zivot. Tento ucet je urcen pro vSechny klienty:
pro déti, mladé, studenty, rodiny i seniory. Sluzby jako platebni

karta ¢i pristup k Gi¢tu prosttednictvim internetu ¢i mobilu jsou
samoziejmou soucasti zakladniho balicku. Navic jsou dle indivi-
dudlnich potteb klientt ptipraveny doplitkové sluzby. Poradcim
na pobockach navic pfineslo zavedeni nového Osobniho uctu
do nabidky nové piehlednéjsi prodejni prosttedi a pro klienty
zjednoduSenou smluvni dokumentaci. Pro leps$i kontrolu tspor
mohou klienti vyuzivat oddéleni ¢asti penéz na vazany
ucet Penize stranou. Toto vSe, a také nékolik ak¢énich nabidek
uctd, ptineslo zvyseni nové otevienych uctli v roce 2013 ve srov-
nani s rokem 2012 o 53 %.

V listopadu piedstavila Ceska spofitelna klientiim novy iUget,
internetovy osobni ucet. iUéet je alternativou, diky které
mohou aktivni klienti vyuzivat iéet zcela zdarma. S iU&tem
ziskaji zdarma zakladni bali¢ek sluzeb, ktery obsahuje interne-
tové, mobilni a telefonni bankovnictvi SERVIS 24, bezkontaktni
platebni kartu VISA Classic, v§echny pfichozi i odchozi platby,
mésicni vypis a slevovy program Partner.

Klienti Osobniho bankovnictvi Ceské spofitelny vyuzivaji
Osobni konto €S. Jedna se o moderni uéet, kde za jednu cenu
ziskava klient vSechny sluzby k aktivni spravé svych kaz-
dodennich financi a souc¢asné ziskava vSechny vyhody,
které nabizi Osobni bankovnictvi. Osobni konto CS ma také
zjednodusenou smluvni dokumentaci a v§echny podplrné
materialy se pfedavaji klientim na CD nosi¢i. K Osobnimu
kontu CS je mozné dokoupeni zvyhodnénych doplitkovych slu-
zeb, jako jsou vybéry v zahrani¢i, zahrani¢ni platby ¢i spofici
ucet a podobné.

Osobni ucet Premier pouzivaji klienti, ktefi jsou obsluhovani
v ramci sit¢ ERSTE Premier. Osobni ucet Premier nabizi exklu-
zivni sluzby. Samoziejmosti je diskrétnost, Spickovy poradensky
servis, nadstandardni sluzby osobniho Premier bankéte i pti-
jemné prostiedi.

Pocet klientl aktivné pouzivajicich Osobni ucet
nebo Osobni konto Ceské spofitelny &inil na konci roku 2013
témeéf 2,4 milionu a v meziro¢nim srovnani vyrazné vzrostl
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o vice nez 85 tisic. Objem vlozenych prostfedku se proti roku
2012 zvysil 0 10 % na 164,3 mld. K¢.

Na konci roku 2013 vedla banka téméf 3,1 milionu sporoziro-
vych uctt (véetné Osobnich a Platebnich ucti) se ztstatkem
222,3 mld. K¢. Sporozirové ucty jsou produktem s nejvyssim
objemem vkladi klientl v celé finan¢ni skuping.

Investicni produkty

Dlouhodobou strategii Ceské spofitelny je orientace na klientské
potieby a predkladani investi¢nich feseni, ktera v co nejvyssi miie
napliuji pozadavky a ocekavani klienttl. Pti vytvareni novych pro-
duktt je diraz kladen ptedevsim na jejich srozumitelnost a kvalitu.

Preference klientll v kontextu vyvoje na finan¢nich trzich
se ve srovnani s minulymi roky vyraznéji nezmeénily. Nejvétsi
zajem investofi projevovali o konzervativni investi¢ni pro-
dukty a uprednostnovali tak ochranu investovanych pro-
stiedkll pfed maximalnim dosazitelnym vynosem. Tento trend
doklada objem prodanych dluhopisti s pevnym vynosem dosahujici
23,0 mld. K¢, z n¢hoz 19,7 mld. K¢ tvofi distribuce Spoficich
statnich dluhopist.

Rok 2013 byl také ptiznivy pro Prémiové vklady Ceské spotitelny.
Jejich prémiovy vynos je odvozen od vyvoje na akciovém, komodit-
nim nebo ménovém trhu pii minimaln€ 100% navratnosti jmenovité
hodnoty. V pribéhu roku 2013 ¢inil objem novych prodejt
Prémiovych vklada 4,5 mld. Ké, coz v porovnani s rokem 2012
znamena nartst o 5 %. Nabidka korunovych akciovych a ménovych
prémiovych vkladi byla v prubéhu roku 2013 dle zajmu klientt
dopliiovana o emise v eurech a americkych dolarech. Celkovy
zustatek Prémiovych vkladd ke konci roku 2013 predstavoval
12,46 mld. K¢, coz znaci meziro¢ni pokles o 21 %.

Datilo se také akciovym trhtim, které pfinasely zajimavé investi¢ni
i pfimé investice do akcii. VSichni, ktefi nechtéji sami zadavat
ptikazy na nakup a prodej elektronicky, mohou k realizaci pii-
kazti, véetné limitnich na prazské burze i na zahrani¢nich burzach,
vyuzivat poboéek Ceské spofitelny, pripadné zadavat své piikazy
telefonicky. Celkovy obrat akcii prostiednictvim takto zadanych
pokynti za rok 2013 piekro¢il 0,8 mld. K¢.

Velmi tspésny byl prodej fyzického zlata prosttednictvim pobocek
Ceské spotitelny. Klienti nakoupili v pribéhu roku investiéni zlaté
slitky v hodnot€ vice nez 136 mil. K¢.

Pro oteviené podilové fondy v nabidce Ceské spofitelny
byl rok 2013 pfiznivy, protoze vétsiné fondl se podafrilo
prekonat jejich srovnavaci index. Diky pozitivnimu senti-
mentu na kapitalovych trzich byl rok 2013 pro vyspélé akciové
touci celkové prodeje fondl a zaroven se i zménila struktura
téchto prodejt. Pozitivni vykonnost akciovych trhii podpoftila
naladu investort a jejich ochotu investovat do rizikovéjsich

aktiv. Nejvétsi zajem investorli zaznamenal smiSeny fond
Konzervativni mix, jehoz objem majetku vzrostl ve srov-
nani s rokem 2012 o témérf 3,9 mid. K¢€. Svym podilniktim pti-
nesl ro¢ni zhodnoceni 2,86 %. Velmi dobré zhodnoceni dosahly
i ostatni smiSené fondy z nabidky Investiéni spole¢nosti Ceské
spoftitelny.

Ptiliv prosttedkti do podilovych fondi se jiz tradicné opira
o vyznamnou slozku pravidelnych investic. Podil pravidelné
zasilanych financ¢nich prostifedkul na celkovych prodejich
retailovych podilovych fondl pfedstavuje 23 % a pocet
pravidelnych investorti nadale roste. Navic primérna velikost
pravidelné investice se neustale zvysuje, za rok 2013 dosahla
2 864 K¢.

Hlavnim motorem ristu ocenéni akcii byla nadale extrémné
uvolnéna ménova politika nejvétsich centralnich bank a zvysu-
jici se odhady ziskt firem. Zejména akciové a smiSené fondy pfi-
nesly svym investorim atraktivni zhodnoceni vlozenych investic.
Akciovy fond Top Stocks zaméreny na globalni vyspélé trhy
vzrostl o 33,93 % a fond Global Stocks o 28,03 % za cely
rok 2013.

Dluhopisové trhy se v roce 2013 vyznacovaly stabilitou a velmi
nizkou urovni vynosu. Majetek dluhopisovych fondl narostl,
dafilo se hlavné fondiim investujicim na trhu s vysoce
uroc¢enymi dluhopisy (high yield). Ty se staly alternativou
pro investory, ktefi hledali vys$si vynosy v obdobi velmi nizkych

Objem majetku spravovaného
Investi¢ni spoleénosti CS (mld. K¢)
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sazeb. Hodnota podilovych listii CS korporatniho dluhopisového
fondu vzrostla o 1,21 % a fondu ISCS High yield dluhopisového
03,85 %.

Z hlediska celkového objemu majetku spravovaného fondy

Investiéni spolenosti Ceské spofitelny pfinesl rok 2013 nartst
09 % na aroven 55,0 mid. Ké.
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Ceska spofitelna ve spolupraci s deefinou spole¢nosti REICO inves-
ti¢ni spoleénost CS nabizi drobnym klientdm moznost investovat
do komer&nich nemovitosti prostiednictvim CS nemovitostniho
fondu, ktery je otevienym podilovym fondem. €S nemovitostni
fond je nejvétSim nemovitostnim fondem pro drobné kli-
enty v Ceské republice, s objemem kapitalu ve vysi pfesahujici
3,1 mld. K¢ ke konci roku 2013.

Portfolio CS nemovitostniho fondu se v bieznu 2013 rozsifilo
o novou akvizici, budovu Trianon v Praze 4. Jedna se o prestizni
komer¢ni nemovitost zastoupenou pievazné kancelarskym sekto-
rem. Celkovy pocet budov ve fondu tak vzrostl na osm komerénich
nemovitosti, z toho sedm v Ceské republice a jedna na Slovensku.
Celkova pronajimatelna plocha vsech budov vlastnénych fondem
je 74 tisic m2 Mezi nejvétsi ndjemniky vlastnénych nemovitosti patii
spole¢nosti Marks & Spencer, Erste Group, Cinema City, Ahold,
CK Fischer aj.

€S nemovitostni fond zhodnotil v roce 2013 vloZené pro-
stfedky o 3,2 %, primér za posledni 3 roky ¢ini 3,1% p. a.
Dosazeny vynos potvrdil, i pies nepiiznivy ekonomicky vyvoj,
stabilni vykonnost fondu. To je patrné i z jeho vykonnostni kiivky,
ktera témét 5 let vykazuje pozitivni rist. Do fondu aktualné investuje
ptes 14 tisic podilnikd.

Sporici produkty

Nejvice vyhledavanou a zaroven stabilné rostouci dlouhodobou
formou spoteni je penzijni ptipojisténi ve III. pilifi. V souvislosti
s vladni diichodovou reformou pokracuje byvalé penzijni ptipojis-
téni v Transformovaném fondu, ktery byl uzavien pro vstup novych
klienti. Novym klienttim je pak ur¢ené Dopliikové penzijni spoteni.
Objem finanénich prostiedkt klientt v Transformovaném
fondu zaznamenal opét vysoky meziroéni nartst, ato o 18 %
na 50,2 mid. K¢.

Ceska sporitelna — penzijni spoleénost uzaviela v roce 2013
vice nez 24 tisic novych smluv o dopliikovém penzijnim
sporeni a pies 14 tisic smluv o dichodovém spofeni ve II. pilifi.
Ke konci roku doséhl celkovy poéet unikéatnich klientti u CS — pen-
zijni spole¢nosti 1 023 tisic. Celkovy objem finan¢nich prostiedkt
klient? na uétech viech fonda spravovanych CS penzijni spoleénosti
¢inil 50,7 mld. K¢.

Stavebni spofeni u Stavebni spofitelny Ceské spofitelny je i nadale
nejvyznamnéjsSim spoficim produktem podle objemu vioze-
nych prostiedku. I pies pokracujici nejistotu z divodu neschva-
lené legislativy se podatilo uzaviit témef 95 tisic novych smluv
anavyseni cilovych ¢astek. Stavebni spofitelna CS vedla svym kli-
entlim ke konci roku 2013 vice nez 927 tisic uctl stavebniho spoteni
s cilovou c¢astkou piesahujici 218 mld. K¢ a naspotfenou ¢astkou
94,8 mld. K¢, coz v meziro¢nim srovnani pfedstavuje pokles o 3 %.

V listopadu nabidla Ceské spofitelna klientim novy spofici
get, Spoteni CS, ktery usnadiiuje zhodnoceni volnych finan-
¢nich prostfedkti. Novy sporici ucet je uréen na pravidelné

i nepravidelné sporeni. Zalozeni spofeni je jednoduché, klienti
si mohou dokonce svijj spofici ucet pojmenovat, podle Gcelu na ktery
chtéji spofit. Penize na svém U¢tu maji vSak neustale k dispozici,
vybér v piipadé potieby je zcela bez poplatkil.

Pozadavkim na zajimavé zhodnoceni pravidelné ukladanych cas-
tek odpovida Sikovné sporeni Ceské spofitelny. Uspéch Sikovného
spofeni ukazuje, ze pravidelné spofeni tfeba i mensich ¢astek
je pro klienty stejné vyznamné jako jednorazové ulozeni penéz.
Pro pravidelné spofeni pouzivaji klienti rovnéz Ugelové spofent.
Ugelové spofeni navic v sob& kombinuje nejen atraktivni zhod-
noceni, ale také moznost ziskat slevy na vybrané zbozi a sluzby.
Celkovy objem vkladi na spoficich produktech témér dosahl
ctyricetimiliardové hranice (39,5 mid. K¢).

Klientim, ktefi preferuji moznost uzavieni produktu pfimo
na internetu, je uréeno Internetové spofeni CS. Sjednani pro-
duktu je mozné provést prostfednictvim internetovych stranek
a bez navstévy pobocky. Zajimavé zhodnoceni a okamzita dostup-
nost vlozenych prostiedki vytvaii z Internetového sporeni CS pro-
dukt, ktery ma své jedine¢né misto v nabidce banky. O tom svéd¢i
i skute¢nost, ze pocet stiadatel( se za rok 2013 zdvojnasobil,
stejné jako objem prostredki, ktery ke konci roku 2013 ¢inil
3,4 mld. Ké.

V segmentu bonitni klientely si vyraznou oblibenost ziskal
Sporici ucet Premier. Vyse ulozenych prostiedkt jiz presahla
hranici 7,0 mld. K¢, coz je téméf dvojnasobek v porovnani s rokem
2012.

Uspory obéant (mld. Kg)

Sporici vklady véetné vkladnich knizek
‘ 99,3
18%

Vklady stavebniho spofeni

9
18% 948

Terminované vklady
33,7
Ulozky penzijniho pripojisténi
50,2
9% Bé&zné ucty
26,2
59 Prémiové vklady

12,46
2%
3% Ostatni vklady
- I

2,42

41% 1%
Osobni a sporoZirové Ucty
2223

Pocet vkladnich knizek a objem vkladii na nich ulozenych sice
stale klesa, avSak pokles vklad v meziroénim porovnani vyrazné
zpomalil na necela 2 %. Ke konci roku 2013 vedla Ceska spofi-
telna vice nez 1,4 milionu vkladnich knizek na jméno se ztistatkem
59,8 mld. K¢&.

Bézné a terminované vklady v cizich ménach jsou v pribéhu

let stabilni a pedstavuji 8,6 mld. K&, preferovanymi ménami jsou
euro a americky dolar.
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Malé firmy a podnikatelé

V segmentu podnikatelti a malych firem je dlouhodobou
prioritou aktivni budovani vztahu mezi bankou a klientem,
coz podporuje vnimani Ceské spotitelny jako banky pro podnikatele
amalé firmy. Banka chce byt firmam a podnikatelim nablizku s uzi-
te¢nymi radami, jak uSetfit, jak 1épe podpofit rist jejich podnikani
a jak Iépe a efektivnéji vyuzivat bankovni sluzby.

Zatimco v predchazejicich letech se Ceska spofitelna véno-
vala vice zavedenym firmam, v roce 2013 se zamérila zejména
na mensi subjekty a zacinajici podnikatele a firmy.
A pro né také vytvorila specifickou nabidku. Banka ve spolupraci
s externim partnerem pomize firmam v administrativnim procesu
zakladani jejich zivnosti ¢i firmy. Ze zacinajicich podnikatelt
oslovenych nabidkou Ceské spofitelny se zhruba polovina
stala klienty banky. Ceskd spofitelna rovnéz pripravila i zvyhod-
néné produkty, které v této fazi podnikani klienti nejCasteji vyuzi-
vaji. Na specialni webové strance maji k dispozici i informace, které
jim pomohou nastartovat jejich podnikani, naptiklad jak si sestavit
spravny podnikatelsky pléan. V roce 2013 se Ceskd spofitelna také
stala hlavnim finan¢nim partnerem projektu Rozjezdy roku, jehoz
hlavnim cilem je podpofit za¢inajici podnikatele tak, aby jejich
projekty nejen ptinasely zisk, ale zaroven prospély i svému okoli,
doplnily sluzbu, kterd v misté chybi, ptispély k zaméstnanosti
a podobné.

V pribéhu roku Ceska spofitelna také pracovala na vylepseni
prodejnich a obsluznych kanald, tak aby klientim vice zptijem-
nila a zjednodusila jejich zivot s bankou. Na pobockach byla
vybudovana sit' Poradcti pro podnikatele, coZ jsou specia-
lizovani poradci, ktefi dokazi ve firemnich otazkach poradit
i skuteéné malym klientdm. Tito poradci jsou schopni regio-
nalné pokryt pies 70 % klientti podnikatelského sektoru. V ramci
uprav internetového a telefonniho bankovnictvi jsou zptistupnény
nové funkcionality. Mezi nejvyznamnéjsi patfi prodej pod-
nikatelskych uvérl zivnostnikiim bez nutnosti navstévy
pobocky a piehledy o klientskych uvérech v SERVISu 24, na call
centru pak podnikatele obsluhuji operatofi vyskoleni na proble-
matiku firemnich financi. Podzimni akvizi¢ni kampail pod heslem
,Z4dné podnikani pro nas neni malé“ pak méla na trhu navysit
povédomi o Ceské spofitelné a nabidce, kterou pro dany segment
nabizi.

Ceska spotitelna v roce 2013 vyznamné zvysila meziroéni
objem nové poskytnutych tivéra, a to o0 22 % na 11,5 mid. Ké.
Zaroven doslo ke zjednoduseni produktové nabidky a rozsiteni
o nové vyznamné produkty. K novinkdm patii Gavér pro zeme-
délce na nakup pudy, podpoieny dotacemi a zvyhodnény Gvér
pro vybrané profesni skupiny. Banka také zefektivnila cely proces
zpracovani ivéru. Tim doslo ke snizeni administrativy pro klienty
a ke zkraceni doby vyfizeni uvért pro podnikatele. Cely uvérovy
proces, od zadosti pies podpis smlouvy az po samotné ¢erpani
uvéru, je také mozné provést prostiednictvim internetového ban-
kovnictvi. Hned v prvnich tydnech nové funkénosti tuto moznost
vyuzily desitky spokojenych klientt.

Produktovéd nabidka malym firmdm a podnikatelim je velmi
uspésna a odpovida poptavce trhu, o cemz svéd¢i prvni misto
v anketé Zlata koruna v kategorii Podnikatelskych avéru
za produkt Investicni avér 5+.

Portfolio uvéria podnikatelim a malym firmam
(mld. Ké)
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V nabidce segmentu drobnych podnikatelii a malych firem je zaklad-
nim pilifem transaké&niho bankovnictvi Gisp&sny Firemni tget Ceské
spofitelny. Po¢et Firemnich Géta uz atakuje hranici jednoho
sta tisic klientll, to znamena nartist o 3 %. Celkovy zustatek
se zvysil dokonce 0 9 % na 22,9 mld. K¢. Na tomto ristu se podili
také rozsiteni nabidky, kdy Ceska spofitelna pripravila tfi podnika-
telska konta, kterymi kompletné pokryla ocekavani a potieby kli-
entl. Firemni Gcet nevyuzivaji pouze podnikatelé, ale z jedné tietiny
je pocet klientii tvoren pravnickymi osobami a neziskovym sektorem.

Celkovy objem portfolia uvért v segmentu podnikatelti a firemni kli-
entely s obratem do 30 mil. K¢ k 31. prosinci 2013 ¢inil 56,5 mld. K¢,
coz predstavuje nardst o 1 % ve srovnani s rokem 2012.

Kartovy program

Celkovy pocet vydanych aktivnich platebnich karet ptekro¢il
hranici 3,2 milionu kust, to zna¢i narist v meziro¢nim srovnani
0 2 %. Ceska spofitelna tak stale potvrzuje své dominantni

Pocet aktivnich karet (tis.)
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Poget aktivnich karet z toho: Pocet kreditnich karet
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postaveni na trhu platebnich karet. V celkovém souctu je zahr-
nuto jiz vice nez 1,7 milionu bezkontaktnich karet. Milionta bez-
kontaktni platebni karta byla vydana za¢atkem Eervna. V srpnu
banka na trh uvedla novy produkt: bezkontaktni nalepku s funkci
debetni karty. Ta si mezi klienty ziskala velkou oblibu, a to nejen
u mladych, pro které je produkt primarné pfipraven. Nalepku
1ze aplikovat na cokoliv, jako idedlnim nosi¢em se vSak jevi mobilni
telefon, nebot’ jej ma vétsina lidi porad po ruce. Bezkontaktni
nalepky jsou jesté pohodinéjsi nez bezkontaktni karty a pfri-
tom stejné bezpec€né. Za 4 mésice bylo vydano 44 tisic bezkon-
taktnich nalepek.

Na jate 2013 zagala Ceska spofitelna vydavat také bezkontaktni
kreditni karty MasterCard Odména a World. Navazala tak na vyda-
vani bezkontaktnich debetnich karet Visa. A v zafi banka pred-
stavila produkt Visa Infinite debetni pro klienty ERSTE Premier.
V pribéhu roku také probihaly intenzivni pfipravy nového
pojistovaciho produktu pro rok 2014, kterym bude Pojisténi
vyc€erpané castky.

Karetni transakce provedené kartami
CS u obchodniku (issuing)
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platebnich transakci provedenych kartami €S v mil.

Pouzivéni karet vydanych Ceskou spofitelnou k placeni se stale
zvysuje. V roce 2013 klienti Ceské spofitelny utratili plateb-
nimi kartami 105,0 mld. K&, coz je v porovnani s predchozim
rokem o 7 % vice, pocet transakci meziro¢né rostl jeste rychleji,
ato o 15 % na téméf 140 miliont. Rychle rostouci pocet trans-
akci je disledkem masového rozsifovani bezkontaktnich
karet a stale ¢astéjsiho vyuzivani platebnich karet i u men-
Sich nakupt. Na jednu kartu bylo u obchodnikt provedeno v pri-
méru 43 transakei. Primérna ro¢ni utrata u obchodnikl na jednu
kartu byla 32 469 K¢.

Rovnéz se kontinualné zvysuje oblibenost nakupovani u interneto-
vych obchodnikd, kde bylo v roce 2013 kartami Ceské spofitelny
nakoupeno za 5,9 mld. K¢, coz je v priméru 1 833 K¢ na jednu kartu.

Ceska spofitelna vyznamné podporuje pouzivani platebnich karet
v obchodech. Nastrojem, kterym banka klienty motivuje, je slevovy
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program Partner. Program Partner je zdarma a je urcen pro vSechny
majitele debetnich ¢&i kreditnich karet Ceské spofitelny. Klienti
pfi nakupu u vybranych obchodnich partnert pouziji kartu registro-
vanou v programu a nasledné obdrzi odmeénu ve vysi slevy na sviij
ucet. V programu Partner je registrovano témér 300 tisic kli-
entu, ktefi s programem uspofili v roce 2013 bezmala 4 mil. K¢&.
Aktualni seznam obchodnich partnerti véetné nabidky aktudlnich
odmén a specidlnich akei je k dispozici na strankach www.csas.cz/
programpartner.

Béhem roku 2013 uskutecnili lidé pres platebni terminaly
Ceské spofitelny vice nez 163 milionu transakci, jejichz
celkovy objem presahl 135,3 mld. KE. V meziro¢nim srov-
nani jde o nartst o 14 % v poctu a o 8 % v objemu transakei.
Vyse primérné transakce byla 824 K¢ a v porovnani s piedcho-
zim rokem se snizila o 44 K¢, a to hlavné zasluhou stale Castéj-
$iho vyuzivani platebnich karet véetné bezkontaktnich transakei.

Karetni transakce v siti CS (acquiring)
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Pocet platebnich

V roce 2013 umoznila Ceské spofitelna svym obchodnim part-
nertim pfijimat platebni karty pomoci bezkontaktni technologie,
kterou jiz vybavila napiiklad spole¢nosti Penny Market a BILLA,
DATART, IKEA, SPORTISIMO, C & A Moda, PetCenter, Alpine
Pro a Ceska lékarna. Celkovy podet provozoven v siti obchodniki
Ceska spotitelny, které piijimaji platebni karty, se zvysil na vice
nez 18 600.

V Ceské republice si Ceska spofitelna rozsahem své bankomatové
(ATM) sité dlouhodobé udrzuje vedouci pozici na trhu. V priabéhu
roku 2013 opét navysila pocet bankomatl a platbomatti o 64 na cel-
kovych 1 530, z toho platbomatii je 114. Ceska spofitelna pro-
vozuje vice nez 250 bankomatu, které mohou obsluhovat
i nevidomi klienti. Jejich pocet se také neustale rozgifuje. Ceska
spofitelna také rozsifovala sit’ vkladovych bankomatd, které krome
standardnich sluzeb umoznuji svym klientim vlozit hotovost nejen
na ucet vedeny Ceskou spofitelnou, ale i na Gidet vedeny u jiné
banky v Ceské republice. Téchto v soudasné dobé provozuje 54
a za rok 2013 jich ptibylo 13.
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Vybéry hotovosti v siti bankomat CS
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Od pocatku roku 2013 si klienti mohou pfi vybéru z bankomatt
Ceské spofitelny zvolit nominalni hodnotu vybiranych banko-
vek. Bankovky v nominalni hodnoté 200, 1 000 a 2 000 K¢,
které bankomaty Ceské spofitelny nabizely doposud, nové dopl-
nila i hodnota 500 K¢. Vybér slozeni hotovosti je samoziejmé
zdarma. Ve vSech platbomatech je od kvétna mozné platit faktury
ptes QR kody.

V roce 2013 bylo v ATM siti Ceské spofitelny provedeno téméi
93 miliont vybért hotovosti. Objem vybert hotovosti dosahl ¢astky
307,5 mld. K¢. Primérna ¢astka vybéru ¢inila 3 312 K¢.

Program iBOD

Pro vechny fanousky sbéru bodii pripravila Ceska spofitelna vér-
nostni a bonusovy program iBOD. Novy multipartnersky bonusovy
program byl spustén 1. fijna 2013. V programu iBOD klienti
sbiraji ibody, a to nejen za platby kartou Ceské spofitelny,
ale i za vyuzivani dalSich finanénich sluzeb, jako jsou pohyby
na Uctu, spofeni, uvér a podobné. Ibody klienti sbiraji také
za nakupy u desitek obchodnich partneri po celé Ceské
republice. Nastiadané ibody je mozné vyménit za lakavé odmény
z katalogu nebo mohou byt darovany na charitu. Program iBOD
je zdarma a klienti se mohou registrovat a aktivovat si sbér ibodt
od Ceské spotitelny na www.ibod.cz. Ke konci roku 2013 bylo
v iBODu registrovano 320 tisic ¢lend, z toho vice nez 250 tisic
predstavuji klienti Ceské spofitelny.

Erste Corporate Banking

Pod znackou Erste Corporate Banking pisobi sluzba, kterd nava-
zuje na korporatni a investi¢ni bankovnictvi, finan¢ni trhy a spravu
klientskych aktiv Ceské spofitelny.

Korporatni bankovnictvi v Ceské spofitelné je na takové Grovni,
aby banka byla co nejblize potfebam a ocekavanim firem-
nich klient ve vSech fazich jejich zivotniho cyklu a mohla
jim nabizet feSeni $ita pfimo na miru. Korporatni bankovnic-
tvi Ceské spotitelny je velmi Gspésné, jeho poradenstvi
a sluzby vykazuji ve vS§ech narodnich i mezinarodnich
srovnanich spickovou klientskou spokojenost. Firemni

bankovnictvi je v mnoha aspektech nejrychleji rostouci oblasti
v Ceské spofitelné.

Dlikazem velké divéry klientt v profesionalitu odbornikéi Ceské
spotitelny je tfetinovy trzni podil v obchodovani na devizovych
trzich s ménovym parem EUR/CZK, pozice nejvétsiho obchod-
nika s €eskymi statnimi dluhopisy a urokovymi derivaty mezi
vSemi primarnimi dealery a zejména pozice €islo jedna mezi
aranzéry dluhopisového financovani ve stredni a vychodni
Evropé. Korporétni bankovnictvi Ceské spofitelny je lidrem trhu
v oblasti financovani vefejného, neziskového a municipalitniho sek-
toru, ve financovani nemovitosti, financovani energetickych pro-
jektt véetné obnovitelnych zdroji nebo ve vyuziti zvyhodnénych
finan¢nich prostiedkd ve spolupraci s Evropskou investi¢ni bankou,
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Evropskym investi¢nim fondem,
ale také s narodnimi agenturami jako Ceskomoravské zaruéni a roz-
vojova banka a EGAP.

Banka potvrdila svou pozici mezi vedoucimi aranzéry syn-
dikovanych a klubovych tveéru, kdyz se Gc¢astnila vétsiny téchto
transakei na trhu, véetné nejvétsich financovani pii akvizicich v ply-
narenstvi nebo telekomunikacich. Jako prvni banka na trhu nabizela
produkty na zajisténi cen elektrické energie, ale také dalSich energii,
kovii a komodit. Ceska spofitelna se také miize pochlubit vysokou
spolehlivosti platebniho styku.

Ceska spofitelna zaujima jednu z vedoucich pozic mezi bankami
a finan¢nimi institucemi aktivné podporujicimi ¢eské tradi¢ni
inové vznikajici exportéry. V roce 2013 banka financovala fadu
exportnich projektti a zaméru ¢eskych firem na zahrani¢nich
trzich témér vSech svétovych kontinentti v objemu prevysu-
jicim 6 mld. K&. Cesk4 spofitelna mimo jiné poradensky i finanéng
podpotila Gspésné realizace ¢eskych exportér pii modernizaci
rafinerie v Srbsku, vystavbé dalniéniho tseku v Azerbajdzanu,
¢i akvizici tovarny na vyrobu gumarenskych vyrobki ve Slovinsku.
Banka je zaroven aktivni i v podpore mensich a strednich
podniku, které vystupuji jako subdodavatelé pro ¢eské
exportéry a bez nichz by kvalitni ¢esky export nebylo mozné
zrealizovat. Stejné tak je samoziejmosti nabidka dalSich souvise-
jicich bankovnich produktti potiebnych ke zdarné realizaci export-
niho zaméru. NejvéEtsi aktivita a poptavka pochazi od exportéri
vyvazejicich investi¢ni celky a technologie na trhy zemi byvalého
vychodniho bloku, do oblasti Blizkého vychodu, Stfedni a Jizni
Ameriky, ale i Afriky.

Dobie nastaveny obchodni model potvrzuji ¢etnd ocenéni, ktera
Ceska spotitelna béhem let ziskala. Pro Ceskou spofitelnu a Erste
Corporate Banking je vSak nejprestiznéj§im hodnocenim zpétna
vazba od klientil. Stale se zlepSujici hodnoceni klientské spokoje-
nosti a zkuSenosti, ale také jejich vysoka loajalita jsou potvrzenim,
ze se banka dynamicky pohybuje vpied po spravné cesté. Klienti
dobie védi, ze Ceska spotitelna je tu pro né v asech dobrych
i horsich, ze je jejich dlouhodobym stabilnim partnerem, ktery

jim nabidne to spravné feseni a vzdy se snazi proaktivné fesit rizika
a uskali v jejich podnikani.
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Financovani nemovitosti

Ceska spofitelna opét patiila v roce 2013 mezi nejaktivngjsi
banky v oblasti financovani nemovitosti, realitnich investic a hypo-
te¢nich obchodt a zatadila se na prvni misto v celkovém objemu
hypoték poskytnutych na ¢eském trhu. Po dlouhych letech
poklesu zaznamenal realitni trh v roce 2013 oziveni, zejména v seg-
mentech kancelaii, logistiky a reziden¢niho developmentu, pfi¢emz
posledni jmenovany segment se rozvijel zejména v Praze a Brné.
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Celkovy nekonsolidovany ziistatek v§ech hypotecnich uvért
poskytnutych Ceskou spofitelnou vyrazné prekroéil dvou-
setmiliardovou hranici a ke konci roku 2013 ¢inil 213,8 mld. K¢,
coz piedstavuje meziro¢ni nartst o plnych 10 %. Hypotecni Gvéry
rostly ve vSech segmentech, z celkové sumy predstavuji iveéry pod-
nikatelim, firmam a komunalnim klientim 58,7 mld. K¢. Kvalita
portfolia je trvale velmi dobra.

Financovani nemovitosti v ramci Erste Corporate Banking jiz plné
vyuziva know-how celoskupinového projektu Erste Group
Immorent, a to zejména ve vztahu ke klientiim s ptisobnosti v regi-
onu stiedni a vychodni Evropy. Prioritou financovani zstavaji pro-
jekty vystavby rezidenéniho bydleni a investi¢ni ivéry na provétené
existujici koncepty kancelaiskych a retailovych nemovitosti.

Banka udrzovala sviij podil v realitnich investi¢nich fondech
pro institucionalni investory CEE Property Development Portfolio
2 N. V. a Czech and Slovak Property Fund B. V. V roce 2013
doglo k navygeni podilu Ceské spofitelny ve fondu CEE Property
Development Portfolio 2 N. V. na 100 %. Oba fondy jsou zaméteny
zejména na Cesky a slovensky trh a jsou koncipovany jako uzaviené.
V roce 2013 doslo k uspésnym prodejim kancelafskych a rezi-
denc¢nich komplexti v Praze a reziden¢niho projektu v Karlovych
Varech a Bratislave. Investi¢ni cyklus téchto fondt byl ptizptsoben
soucasné situaci na nemovitostnim trhu. Banka je dale investorem
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v uzavieném realitnim fondu Emerging Europe Properties LP (diive
Discovery Group Fund 3C LP), ktery se nachdzi ve druhé poloviné
svého investi¢niho cyklu. V prosinci 2013 byl Gispésné€ prodan podil
v projektu vystavby kancelatskych budov Office Center Stodilky.

Stredné velké firmy

Ve viech regionech Ceské republiky je klientele v segmentu
malych a stfedné velkych firem (SME) s ro¢nim obratem
od 30 mil. K¢ do 1 mld. K¢ k dispozici Sestnact obchodnich mist
sdruzenych v siti tiinacti Regionalnich korporatnich center. Tato regi-
onalni centra, ktera jsou v kazdém krajském méste, zajist'uji pro firmy
$pitkovy servis a komplexni sluzby celé Finanéni skupiny Ceské
spofitelny, pod hlavickou Erste Corporate Banking.

V Regionalnich korporatnich centrech obsluhuje Ceska spofitelna
firemni klienty ze vSech primyslovych odvétvi. Navic v regionech dis-
ponuje specialisty na vefejny a neziskovy sektor a financovani nemo-
vitosti. Obchodni model je zalozen na specializaci relationship
manazeru a finanénich analytikd na jednotliva primyslova
odvétvi tak, aby bylo dosazeno lepsiho porozuméni speci-
fickym podminkam konkrétniho podnikani klientt, hladsiho
procesu pii realizaci jejich pozadavki a v neposledni fadé i vyssi efek-
tivity. Tato snaha je klienty velmi dobte vnimana a hodnocena a i diky
tomu doslo k vjraznému posileni pozice Ceské spotitelny v oblasti
korporatniho bankovnictvi. Daii se tak napliiovat strategickou ambici
stat se nejlepsi bankou pro korporatni klientelu v Ceské republice.

V roce 2013 pokracovala Ceska spofitelna v programu TOP INOVACE
zaméfeném na financovani inovacnich projektl a rozvojovych aktivit
firem. V ramci programu TOP INOVACE bylo posouzeno 186
projektti v celkovém objemu 7,8 mld. Ké. Program piinasi vyhody
¢eskym firmam, které investuji do svého rozvoje, konkurenceschopnosti
a inovaci, a rovnéz piispéje rozvoji celé ceské ekonomiky a exportu.

Ceska spofitelna je prvni bankou v Ceské republice, ktera posky-
tuje finan¢ni prostiedky v rdmeci programu na sdileni rizik (Risk
Sharing Instrument) Evropské investi¢ni banky a Evropské komise.
Jedna se o Gvéry inovativnim spolecnostem pisobicim predevsSim
ve vyrobnim nebo energetickém sektoru. Uéelem tohoto programu
je podpoftit vybrané banky, aby poskytovaly uvery ve vysi 25 tis.
az 7,5 mil. eur malym a stfednim podnikim, které se zabyvaji
vyzkumem, vyvojem nebo inovacemi, a které potfebuji finance
pro své investice nebo provozni kapital. Ceska spofitelna timto zpa-
sobem dale zatraktivituje svlij program TOP INOVACE. Hlavni
vyhodou takto doplnéného programu je vyssi dostupnost
uveérh diky kvalitnimu zajisténi Evropskym investi¢énim fon-
dem a jejich vyrazné vyhodnéjsi aro€eni. Za prvni rok fungovani
programu bylo poskytnuto 36 Gveéra v celkové vysi témér 0,7 mld. K&.

V ramci podpory inovaci, ristu firem a zakladani novych podnika-
telskych subjektti Ceska spofitelna ve spolupraci s Ministerstvem
prumyslu a obchodu nabizela v roce 2013 regionalné zaméreny
program INOSTART, urceny pro financovani provoznich
a investi¢nich potifeb nové zalozenych spole€nosti. Program
spociva v poskytovani Givért firmam s krat$i podnikatelskou historii
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nez 3 roky v Olomouckém a Moravskoslezském kraji, a to za soucas-
ného zajisténi ve vysi 60 % jistiny tvéru poskytnutého prostiednictvim
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Maximalni vy3e avéru
je 15 mil. K¢.

V produktové oblasti Ceské spotitelna dale pokragovala v nabidce
dalsiho ze svych TOP programi, a to programu TOP EXPORT. Jedna
se specificky program poskytovany spoleéné s Ceskou exportni
bankou pro malé a stfedni podniky, ktery ma za cil zptistupnit
financovani subdodavatelim velkych exportnich firem, zrychlit
ptistup k penéznim prostredkiim a zjednodusit schvalovaci proces.
V roce 2013 Ceska spotitelna spoledné s Ceskou exportni bankou
pracovala zejména na optimalizaci podminek programu a zlepseni
jeho dostupnosti pro zadatele.

Prostfednictvim programu TOP ENERGY nabizi Ceska spofi-
telna financovani energetickych projektd spolu s komplexni
poradenskou podporou pfi pfipravé projektu, zpracovani
7adosti o dotaci a podobng. Ceska spofitelna vyuziva pii tvorbé
know-how o téchto projektech principi knowledge manage-
mentu. Ziskané poznatky jsou koncentrovany na jednom miste,
které je dostupné vSem zainteresovanym pracovnikim. V roce
2013 banka dale pokracovala v podpote investic do vyroby ener-
gie z obnovitelnych zdrojd. Financovala vice nez 30 projektl
na vystavbu bioplynovych stanic, vétrnych elektraren a malych
vodnich elektraren ve vysi presahujici 2,5 mld. K¢. V tomto oboru
se Ceska spofitelna fadi na piedni misto mezi eskymi bankami.

Uspésné pokraéuje spoluprace Ceské spofritelny
s Evropskou investi¢ni bankou (EIB), ktera je zamérena
na podporu malych a strednich firem a na financovani potieb
vetejného a neziskového sektoru. Konkrétni aktivitou je globalni
Gvér a zapojeni Ceské spotitelny do navazujiciho grantového pro-
gramu Evropské komise pod nazvem Podpora rozvoje komunalni
infrastruktury (Municipal Infrastructure Facility). V Cervenci
2013 byl ve spolupraci s EIB uveden na trh novy program Zelena
energie zamétfeny na financovani energeticky uspornych inves-
tic. Projekty dosahujici minimalni uspory energie ve vysi 20 %
jsou prostiednictvim Ceské spofitelny podpofeny grantem z fondi
Evropské unie ve vysi 10 % z poskytnutého uvéru. Do konce
roku 2013 Ceska spofitelna uzaviela globalni Gvér v celkové
vysi 1 150 mil. eur a potvrdila tak pozici nejvétsiho part-
nera EIB v Ceské republice. Celkem EIB od po¢atku programu
do konce roku 2013 financovala 809 projekt pro malé a stiedni
podniky a municipality.

Ceska spotitelna, jako jeden z prednich inovator v oblasti Cash
Managementu, pokracovala v rozvoji unikatnich fesSeni. Dobrym
prikladem je @FAKTURA 24. Ceska spotitelna jako prvni banka
na ¢eském trhu nabidla vystavetim faktur zasilani e-faktur do apli-
kace SERVIS 24 Internetbanking. Faktura€ni proces je propojen
s procesem platebnim na zakladé automaticky vygenerova-
ného jednorazového platebniho pfikazu k uhradé. Od pocatku
sluzby klienti SERVIS 24 Internetbanking pifijali témét 400 tisic
dokladi. Pfijimani e-faktur, e-dokumentd, piedpist pojistného

&i piedplatného mohou vyuzivat zakaznici spoleénosti CEZ,
E.ON, RWE, pojistovny Kooperativa, Pojiitovny Ceské spofi-
telny, Sm.Vak Ostrava, MAFRA (ptedplatné deniki Mlad4 fronta
DNES a Lidové noviny), CEVAK, RIGHT POWER ENERGY,
a také Ceského rozhlasu (platba rozhlasového poplatku).

V roce 2013 se Ceska spofitelna jako &len Pracovni skupiny
pro inovativni platby, kterd byla ustanovena Komisi pro platebni
styk Ceské bankovni asociace, podilela na vytvofeni navrhu ban-
kovniho standardu pro zasilani e-faktur a e-dokumentd koncovym
spotiebitelim do aplikaci elektronického bankovnictvi (Standard
elektronické fakturace — standard &. 29). Ceska sporitelna je stale
jedinou bankou, ktera nabizi feSeni na konsolida¢nim principu
a jedinou bankou, ktera nabizi i moznou vyménu e-faktur
mezi firmami. Elektronickd fakturace ptinasi firmam vyhodu
bezpecného elektronického zasilani faktur a vyznamnou tsporu
¢asu a nakladu.

Na konci roku 2013 ptedstavoval celkovy nekonsolidovany objem
portfolia tvérd malym a stitednim firmam (bez hypotecnich Gveért)
79,4 mld. K¢, coz reprezentuje nartist o 5 % oproti konci roku 2012.

Korporatni klientela

V ramci korporatni klientely obsluhuje Ceské spofitelna tuzem-
ské korporace i velké nadnarodni korporace. Ceska spofitelna
poskytuje korporatnim klientliim Siroké spektrum $picko-
vych produktt korporatniho bankovnictvi véetné speciali-
zovanych produktt a sluZeb z oblasti investi¢niho bankovnictvi.
Korporatni klienty, kteii ptisobi i mimo Ceskou republiku, je Ceska
sporfitelna ve spolupraci se skupinou Erste pfipravena obsluhovat
a doprovazet do zemi jejich plisobnosti. Podobné jako v segmentu
sttednich firem doslo v segmentu tuzemskych korporaci ke zméné
obchodniho modelu pod znackou Erste Corporate Banking s cilem
lepsiho porozumeéni dynamiky jednotlivych primyslovych odvétvi.

Po ttlumu zptsobeném hospodatskou krizi pokracoval v roce 2013
trend oziveni, ktery byl patrny jiz v roce ptedchozim. VétSina firem
se svym obratem vratila na predkrizovou troven, v nékterych pii-
padech ji i pfedgila. Ceska spofitelna je velmi dobfe pipravena
reagovat na tento vyvoj a firmam v jejich rozvojovych zdmérech
pomoci s financovani ¢i poradenstvim.

Rok 2013 byl bohaty na akvizice a Ceska spofitelna byla velmi
aktivni v podpore svych klientt pfi jejich financovani a rovnéz
v poskytovani poradenstvi pri akvizicich doma i v zahranici.
Cesk4 spofitelna a Erste Group Bank poskytovaly poradenstvi kon-
sorciu Allianz Capital Partners a Borealis Infrastructure pii akvizici
spoletnosti NET4GAS, vyhradniho prepravce plynu (TSO) v Ceské
republice prodavaného skupinou RWE. Ceské spofitelna a Erste
Group Bank se zarovei v roli mandatovaného vedouciho aranzéra
podilely na této akvizici financovanim ve vysi 1,39 mld. eur. Ceska
spofitelna radila spole¢nosti Cesky Aeroholding, a. s., pfi prodeji
44 % akcii spole¢nosti Ceské aerolinie, a. s., strategickému partne-
rovi Koren Air. V roli mandatovaného vedouciho aranzéra poskytla
Ceska spotitelna skupiné spoleénosti vedené CGS HOLDING, a. s.,
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akvizi¢ni avér s pojisténim EGAP ve vysi 60 mil. eur na nakup
majoritnich podilti ve slovinskych spole¢nostech Savatech d. o. o.
a Savapro d. o. 0., ptedniho evropského vyrobce technické pryze.

Ceska sporitelna reagovala i na ozivujici se poptavku
velkych firem po financovani jejich investic a provozu,
napiiklad podepsala jako aranzér a vétitel spolu s dal§imi dvéma
bankami klubovy avér ve vysi 2,0 mld. K¢ se spolecnosti Plzenska
teplarenska, a. s., za u€elem spolufinancovani vystavby spalovny
ZEVO Chotikov. A v roli aranzéra, agenta a véfitele poskytla Ceska
spofitelna spolu s dal$imi tfemi bankami klubovy uvér v celkové
vysi 6,5 mld. K¢ spole¢nosti OTE, a. s., za i¢elem profinancovani
provoznich potieb.

V roce 2013 tada velkych firem vyuzila piithodné situace na kapi-
talovych trzich a vstoupila na trh s emisi korporatnich dluhopis.
Ceska spotitelna opét asistovala pii emisi vétiiny dluhopist Ces-
kych korporaci.
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Kromé& mirného zvySeni provozniho financovani doslo v sektoru
velkych nadnarodnich korporaci k oziveni investic, firemnich akvi-
zic a exportniho financovani, coz se promitlo i do uvérové aktivity.
Ceska sporitelna dokazala nekonsolidovany objem portfolia
uvért v segmentu tuzemskych a nadnarodnich korporatnich
klient zvysit v meziroénim srovnani o 4 % na 70,9 mld. K¢.

Sluzby verejnému a neziskovému sektoru

Ceska spofitelna v roce 2013 dale rozvijela spolupréci s klienty
statni spravy a samospravy, zalozenou na dlouhodobém partner-
stvi. Ceska spofitelna je partnerem velkych mést, kraji a organt
statni spravy, ale také malych obci a jejich piispévkovych organi-
zaci. Nabidka produktt a sluzeb vzdy respektuje aktudlni potieby
klientt. Ceska spofitelna se Gspésné zuéastnila vefejnych
zakazek na poskytovani tvérového financovani projektu
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v oblastech dopravni infrastruktury, vystavby vodovodu
a kanalizaci, méstské hromadné dopravy, nakladani s komu-
nalnim odpadem a dalsich. Ceska spofitelna byla vedoucim aran-
zérem primarni emise sménecného programu pro Dopravni podnik
hl. m. Prahy v objemu 8,0 mld. K¢ na financovéni tramvajovych
souprav Skoda 15T ForCity. Rovn&Z byla aranzérem a koordinato-
rem akvizi¢niho Gvéru ve vysi 4,1 mld. K¢, ktery konsorcium bank
poskytlo spole¢nosti Prazska plynarenska Holding (PPH) ovla-
dané hlavnim méstem Prahou. Penize maji slouzit ke koupi podilu
Prazské plynarenské, a. s., od energetické skupiny E.ON. Dal$im
ptikladem partnerstvi a nabidky kvalitnich produktt a sluzeb
je poskytnuti ivérového ramce Moravskoslezskému kraji ve vysi
1,2 mld. K¢ na ptedfinancovani projektti Moravskoslezského kraje.

Ceska spotitelna patfi mezi vedouci banky financujici bytova
druzstva a spolecenstvi vlastnik( jednotek. Ve své nabidce
produktti se zaméfuje na komplexni obsluhu klientd, a to zejména
v oblasti financovani rekonstrukci, privatizaci a nové bytové
vystavby. Piestoze dotacni podpora statu pro bytové domy byla
v roce 2013 vyrazné omezena, zajem klienti o financovani stale
pietrvava. Ceska spofitelna poskytla nové avéry v objemu vice
nez 5,2 mld. K¢, coz predstavuje vyrazny meziro¢ni nartist obchodd.

Na jare roku 2013 byl ve spolupraci s némeckou rozvojovou
bankou KfW Bankengruppen zahajen program Financovani
uspor energie v bytovych domech. Projekty, které dosahuji
30 % Gspor energie, jsou prostiednictvim Ceské spotitelny podpo-
feny z fondd Evropské unie grantem ve vysi 10 % z poskytnutého
ivéru. Tento program je v Ceské republice unikétni a je poskytovan
pouze Ceskou spofitelnou. V roce 2013 piijala Ceskd spofitelna
vice nez 90 zadosti o financovani v objemu pres 0,4 mld. K¢, z toho
poskytnuté uvéry ¢ini témef 250 mil. K¢&.

Rozvoj dlouhodobého partnerstvi s neziskovymi organizacemi
se podafilo naplnit i v roce 2013, a to v oblasti zajistovani finan-
&nich potieb klientfi a prostfednictvim Nadace Ceské spofitelny
také podporou socialniho podnikéni. V roce 2013 uspésné pokraco-
val pilotni program Financovani socidlniho podnikéni a vzdélavaci
seminaie Akademie Ceské spofitelny, které v roce 2012 ptipravila
Ceska spofitelna spole¢né s Nadaci VIA. Tento vzdélavaci pro-
gram je uréen pro socidlni podniky a v§echny neziskové organizace
se zajmem o socialni podnikani (vice na str. 57).

Soucasné s nabidkou bankovnich sluzeb a poradenstvi se do spolu-
préace s neziskovymi organizacemi aktivné zapojuji i zaméstnanci
Ceské spofitelny svoji Gi¢asti na dobrovolnych a charitativnich akti-
vitach. Svym dlouhodobym piistupem si Ceska spofitelna udrzela
na ¢eském finan¢nim trhu vyznamné postaveni banky pro neziskové
organizace.

Ceska spofitelna nabizi klienttim vefejného sektoru kromé stan-
dardnich bankovnich sluzeb i stale vice zddanou a rozsifovanou
nabidku komplexniho poradenstvi ve spolupraci se svoji
dcefinou spoleénosti GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.. Jedna
se zejména o sluzby v oblasti dota¢niho, finan¢niho a manazerského
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poradenstvi. Vyznam téchto sluzeb doklada napiiklad 84% tspes-
nost spolecnosti GRANTIKA v ziskavani dotaci z fondi Evropské
unie.

Prodej produktti finan€nich trhi korporatnim
klientiim

Mirny optimismus ohledné budouciho vyvoje domaciho a evrop-
ského hospodaftstvi se v roce 2013 odrazil i na trhu s produkty
finan¢nich trhii uréenych pro korporatni klientelu. Zlep$eni situ-
ace ekonomik hlavniho exportniho teritoria ¢eskych firem
nastartovalo, ptedevsim ve druhé poloviné roku, zajem o zajis-
téni ménového rizika pro obdobi pfesahujici 12 mésicu,
coz byl po nékolik poslednich let pro fadu podnikl nejdelsi zajis-
tovaci horizont.

Vedle zvolna rostouci poptavky po ménovém zajisténi rostl
také zajem firem o zajisténi cen komodit, predevsim elektrické
energie, pohonnych hmot a primyslovych kovi. Pfiznivy hospo-
darsky vyhled v kombinaci s rekordné nejnizsi trovni urokovych
sazeb dale zvysil klientskou poptavku po zajisténi budoucich
urokovych nakladu.

Mezi nejvétsi obchodni uspéchy dcetiné spolecnosti Erste Energy
Services, kterd byla zalozena na sklonku roku 2012, patii 40%
trzni podil na vykupu elektrické energie z obnovitelnych zdroji.
Spole¢nost rovnéz zacala uzavirat kontrakty na dodavku elekttiny
koncovym zakaznikim.

Vysoce volatilni prostiedi vSak i nadale kladlo rostouci naroky
na zajistovaci politiku mnoha korporatnich spole¢nosti. Ceské spo-
fitelna je diky velmi kvalitnimu analytickému a obchodnimu zdzemi
schopna poskytovat nejen spolehlivé zobchodovani transakei,
ale také analyzu a poradenstvi v oblasti strukturovani a nacasovani
zajistovacich transakci. Dlouhodoba strategie Ceské spotitelny,
ktera se zaméfuje na nabidku Sirokého spektra cenové ptijatelnych,
na miru $itych instrumentd, se potvrzuje jako spravna a piinasi
ipfes nelehké ekonomické podminky mirné rostouci objemy trans-
akci a zaroven 1 spokojenost klientl s poskytovanymi sluzbami.

V oblasti finanéniho poradenstvi Ceska spofitelna dale posilila
pozici jednoho z nejvétsich finanénich poradet v Ceské repu-
blice. Kromé tradiénich segmentt velkych ¢eskych a mezi-
narodnich korporaci se banka ve zvySené mire zamérovala
na poskytovani finanéniho poradenstvi pro segment malych
a stfednich podnikt (SME). Za timto t¢elem se uspé$né integro-
valo poskytovani poradenskych sluzeb v ramci Finanéni skupiny
Ceské spotfitelny do jednotného poradenského centra (Advisory
Group). Jednotné poradenské centrum je schopné poskyt-
nout veskeré poradenské sluzby pocinaje poradenstvim pfi Cer-
pani dotaci z EU, pi'es ocetiovani podnikil, finanéni restrukturalizace,
az po poradenstvi v oblasti fuzi a akvizic a IPO, a to v§em klient-
skym segmentiim z jednoho mista, na bazi ,,one-stop-shop“.
Kvalitu poskytovanych sluzeb potvrdilo ziskani poradenskych
mandatt od vyznamnych ¢eskych a mezinarodni klientd a ucast

na prestiznich projektech, napiiklad prodej spolegnosti CSA &i tran-
zitniho plynovodu NET4GAS.

Primarni emise cennych papira

Na trhu primarnich (IPO) a sekundérnich (SPO) emisi akcii Ceska
sporitelna potvrdila svoji vedouci pozici, kdyz se zG€astnila
vSech novych emisi na prazské burze, coz znamena na navy-
Seni kapitalu spolecnosti Central European Media Enterprises Ltd.,
navyseni kapitalu Erste Group Bank AG a primarni emisi akcii
Stock Spirits Group Plc.

Obchodovani s dluhovymi cennymi papiry

a akciovymi instrumenty

Objemy obchodi s akciemi na Burze cennych papird Praha v roce
2013 poklesly jiz sedmy rok v fad¢ na uroven 186 mld. K¢.
Pokles nezastavilo ani zavedeni nové obchodni platformy Xetra.
Ocekavané oziveni Ceské ekonomiky se zatim nedostavilo a zjem
investord se proto nasméroval do jinych zemi.

Ceska spofitelna potvrdila pozici hrage, jehoz na regionalnim kapi-
talovém trhu nelze ptehlédnout. Zakaznici pfedevsim ocenuji spo-
lehlivost, efektivitu a §ifi sluzeb, které jim Ceska spofitelna nabizi.
Vyzdvihuji podporu analytického zdzemi, strukturovani a naca-
sovani transakci, schopnost distribuce institucionalnim klientim
1 zakaznikiim drobného bankovnictvi, a to v kombinaci se sluzbami
souvisejicimi s obdobim bezprostfedné nasledujicim po uvedeni
na trh, a také pti samotném obchodovani na sekundarnim trhu.
Tyto zkuSenosti s obchodovanim prostiednictvim Ceské spofitelny
vytvaieji pevnou divéru a dlouhodobé vztahy.

Obchodovani s akciemi bylo zasadné ovlivnéno zvySenym rizikem,
které pro investory v roce 2013 predstavovaly takzvané nove vzni-
kajici trhy. Cesky akciovy trh poklesl méfeno indexem PX o nece-
lych 5 %, pticemz k tomuto poklesu doslo jiz v prvnim pololeti.
Ozdravny proces bankovniho sektoru v Evrop€ a nadé€je vkladané
do oziveni ekonomiky se promitly do pozitivniho vyvoje ve druhé
poloving roku. Podobné tomu bylo i v pfipadé objemu obchodo-
vani. Béhem roku 2013 banka realizovala obchody s akciemi
v celkovém objemu 42,5 mid. K¢ a potvrdila prvni misto mezi
bankovnimi obchodniky.

Dluhopisovy trh v Ceské republice zaznamenal opét zvyse-
nou volatilitu a moznost dobrych investic. Ceska spofitelna
spravné odhadla nakupni prilezitosti v prvni poloviné roku,
z ¢ehoz pak jeji klienti vyrazné profitovali. Také v roce 2013
byla Ceska spofitelna velice aktivni ve vydavani novych korpo-
ratnich dluhopist a realizovala korunové emise pro své klienty
z finan¢niho a korporatniho sektoru. Korporatni emise se ukazaly
byt ve srovnani s korunovymi emisemi ¢eskych statnich dluhopist
pro investory vynosné&jsi. Ke konci roku ve spolupraci s Realitni
spolegnosti Ceské spofitelny vydala Ceské spofitelna prvni struktu-
rovanou emisi v korunach zajisténou nemovitosti v hodnoté€ skoro
jedné miliardy korun. Ceska spofitelna i nadale patii mezi nejvétsi
obchodniky s dluhopisy v Ceské republice.
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Finanéni instituce

V pribéhu roku 2013 pokragovala Ceska spofitelna v isp&$ném
prodeji produktd a sluzeb stavajicim zakaznikim a i diky akvi-
zici n€kolika vyznamnych klientt potvrdila svoji pozici vedouci
banky poskytujici finan¢nim institucim sluzby s ptidanou hodnotou.
Banka nadale prohlubovala spolupraci s pojistovnami a penzijnimi
fondy a rozvijela spolupréci s investicnimi spole¢nostmi a jejich
fondy. Pii poskytovani sluzeb témto klientim se banka jesté vice
soustied’uje na nové platebni metody v oblasti cash managementu,
coz umoziuje rozsitovat spolupraci o dalsi specializované sluzby
jako napftiklad depozitat, custody anebo zprosttedkovani vyplat
vynost cennych papirti. V poctu klientti z fad nebankovnich finan-
¢nich instituci navazala banka na rist z roku 2012. VSeobecny
sentiment na finan¢nich trzich se projevil i zvySenim objemu pri-
marnich vkladd u Ceské spofitelny v tomto segmentu.

V oblasti vztahti k bankam se Ceska spofitelna dale pro-
filovala jako vyznamny poskytovatel sluzeb transakéniho
bankovnictvi. Ceska spofitelna se, v kooperaci s Erste Group,
stale vice stava soucasti stfedoevropskych platebnich feSeni
pro vyznamné bankovni instituce. Také v oblasti clearingovych
sluzeb a vedeni korunovych G¢tl v segmentu bankovnich klientl
uspéla Ceska spofitelna v nékolika vybérovych fizenich, takze
v roce 2013 dale narostl pocet ucti vedenych pro banky véetné
objemu transakci provadénych ptes tyto ucty.

Sprava aktiv pro institucionalni klienty

Ceska sporitelna spravuje prostredky institucionalnich kli-
entl v celkovém objemu dosahujicim témér 100 mid. Ké.
Mezi klienty Ceské spofitelny patii zejména finanéni instituce
(penzijni fondy, zivotni a nezivotni pojistovny, zdravotni pojis-
tovny), nadac¢ni sektor, municipality, velké firmy, bytova druzstva
a odborové organizace. Ceska spofitelna je ve spravé pro-
stiedkl externich klientl lidrem na trhu s podilem piesa-
hujicim 60 % (podle tidajii Asociace pro kapitalovy trh). Objem
prostiedka ve spravé vzrostl v roce 2013 o téméf 9 %. Sprava aktiv
pro institucionalni klienty se v roce 2013 také vyznamné rozrostla
o produkt zprostfedkovani obchodti se spoticimi statnimi dluhopisy
s objemem obchodt ptes 4 mld. K&. I v roce 2013, charakterizo-
vaném bezprecedentné nizkou hladinou urokovych sazeb, sprava
aktiv dokazala svym klientim v priméru zhodnocovat prostiedky
nad trovni definovanych benchmarkt, kdyz vadzena nadvykon-
nost dosdhla +0,56 % p. a. Vazena absolutni vykonnost portfolii
pak ¢inila solidnich +1,61 % p. a.

Depozitar

Ceska spofitelna i nadéle zaujiméa vyraznou pozici v poskytovani
sluzeb depozitate fondtim kolektivniho investovani, fondiim kvali-
fikovanych investort a fondiim penzijniho systému. V pribéhu roku
2013 pribylo do depozitatské spravy 29 novych fondl a ke konci
roku 2013 poskytovala banka tyto sluzby celkem 102 fondim.
Vyznamny podil na tomto ristu maji specialni fondy kvalifiko-
vanych investord. Aktiva spravovana depozitafrem dosahla
objemu 177,6 mid. K&, coz predstavuje nartst o 10 %
ve srovnani s rokem 2012.

Custody

Sluzbu tschovy a spravy cennych papirtt provadi Ceska spofi-
telna nejen jako depozitatrska banka ¢i v ramci obhospodatovani
klientskych portfolii, ale také jako samostatnou sluzbu. Klienty
banky jsou pfevazné financ¢ni instituce, korporace, municipality
drzici majetkové ucasti a dalsi subjekty investujici do cennych
papirt. Jestlize v druhé poloviné roku 2012 pomohly k nardstu
objemu aktiv v custody zna¢nou mérou rostouci kapitdlové
trhy, v roce 2013 tento trend pokracoval a byl doplnén ¢etnymi
uspéchy pii ziskavani novych klient. Celkové tak bylo dosa-
zeno meziro¢niho nartstu jak objemu aktiv, tak i poctu klientt
a vynosu z této sluzby.

Vyplata vynost a administrace cennych papira
Ceska spofitelna je nejvyznamnéj$im poskytovatelem sluzeb
v oblasti zprostfedkovani vyplat vynost z cennych papirt. V pri-
béhu roku 2013 bylo zprostiedkovano, véetné odkupi podilovych
listd, celkem 911 tisic vyplat, v celkovém objemu 75 mld. K¢.
Ceska sporitelna zprostfedkovala napftiklad vyplatu roz-
déleni ¢asti emisniho azia spole¢nosti Telefonica Czech
Republic, a. s. Ceska spofitelna rovnéz zastava stabilng jiz néko-
lik let vyznamné misto v oblasti sluzeb vyplatniho a vypocetniho
agenta ve vztahu k emisim dluhopisi. Tuto pozici si v roce 2013
nejen udrzela, ale i mirné posilila, kdyz jako vyplatni a vypocetni
agent ziskala do svého portfolia emise nékolika vyznamnych
spole¢nosti.

EU Office Ceské spofitelny

Vyznamna ¢ast prace analytikti a konzultantti z EU Office byla
v roce 2013 vénovana rozsifeni poradenského programu Priivodce
podnikanim v zahrani¢i. Klienti Erste Corporate Banking si pro-
stiednictvim bankéiti na Regionalnich korporatnich centrech vyza-
dali ptiblizn€¢ 80 country reportil. Ke konci roku 2013 EU Office
pokryvalo 17 evropskych zemi. S klicovymi klienty probihaji
také individudlni konzultace jejich zahrani¢nich podnikatelskych
zaméri. EU Office rovnéz vytvoril Erste inovacéni barometr,
coz je novy nastroj, ktery mapuje inovacni schopnost vsech
28 &lenskych statti Evropské unie. Cinnost EU Office se také
zamétovala na problematiku spojenou s novym dota¢nim obdobim,
velka ¢ast aktivit byla sméfovana na tvorbu novych EU programti.

Distribu€ni kanaly

Poboékova sit’ Ceska spofitelna se svymi

653 pobockami predstavuje jednu z nejvétsich
bankovnich siti v Ceské republice s kvalitnim
regionalnim pokrytim a snadnou dostupnosti
pro vSechny klienty. Pobog&kova sit’ ziistava v ramci
vicekanalového prodejniho modelu stale zakladni
vykonnou obchodni slozkou banky.

Pobockova sit’ poskytuje Sirokou a komplexni nabidku sluzeb a pro-
duktt celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny soukromé klientele,
malym a stfednim firmam a podnikateliim. Pod znackou ERSTE
Premier jsou poskytovany nadstandardni sluzby pro movitou
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klientelu. Specidlnim poradenstvim vychazi banka vstiic munici-
palitdm a nabizi feSeni firemnich a soukromych finan¢nich potieb
z jedné ruky klientim z fad svobodnych povolani.

V ramci optimalizace regionalniho pokryti pobockové sité sle-
duje Ceska spofitelna peélivé chod svych poboéek, provadi
analyzu jejich vyuziti a na zaklad¢ této analyzy upravuje pobocko-
vou sit’ tak, aby byly pobocky na jedné strané ptistupné klientim
v Case a misté, kde je opravdu vyuziji, a aby zarovei na stran¢ druhé
bylo dosazeno maximalni efektivity jejich provozu. V roce 2013
byly otevieny dvé zcela nové pobocky, jedna ve formatu ERSTE
Premier v Ceskych Budgjovicich a jedna pobotka zaméfena speci-
alné na obsluhu movit&jsi klientely s podrobnéj$im poradenstvim
v Brmé. Cinnost zahajila i dal$i dvé ERSTE Premier centra ve Zling
a v Pardubicich.

Celkem patnact pobocek bylo ptemisténo do atraktivnéjSich prostor
¢i mist z hlediska souc¢asného zivotniho stylu klientl. V obchodnich
a nakupnich centrech aktudlné banka provozuje jiz 35 pobocek.
Ve 28 pobockach zejména supermarketového typu je zave-
den vikendovy provoz. Mobilni pojizdna pobocka zacala v jiznich
Cechach pravideln& navitdvovat v poradi jiz Gtvrtou obec. V tiinacti
pobockach byl z provozné ekonomickych diivod ukoncen provoz
aklienti téchto pobocek byli pfevedeni se vSemi svymi ucty a dal§imi
produkty do obsluhy nejblizsich obchodnich mist nebo do pobocky
podle svého ptani. Modernizaci ¢i rozséhlejsi rekonstrukei proslo 24
poboéek ve viech lokalitach Ceské republiky. Pro efektivni zajisténi
néahradnich prostor po dobu rekonstrukei sttedné velkych kamennych
pobocek vyuziva banka mobilni kontejnerové pobocky. Béhem roku
2013 byly vyuzity u rekonstrukci napiiklad v Ostravé, Bmé, Voticich
¢i Semilech.

Soucasti vétsSiny modernizaci a rekonstrukci je budovani
bezbariérovych pfistupi do pobocek. Takto je uzpusobeno
behlo mapovani bezbariérovosti pobocek a bankomatti ve méstech
nad 25 tisic obyvatel. Zavéry slouzi jako podklad pro dalsi upravy
pobocek. Diskrétnost v pobockach je podporovana, kromé prvkt
vnitiniho vybaveni a uspotadani (naptiklad paravany, koberce, vzdale-
nost ¢ekaci a poradenské ¢asti haly), také hudebni kulisou v ¢ekacich
zo6nach. Instalace hudby, jeji obsahové slozeni i moznost regulace hla-
sitosti jsou v pobockach ze strany klientl i poradcti vnimany pozitivne.

Ve spolupréci s Ceskym &ervenym kifzem pokracoval v roce 2013
ojedin€ly koncept Pratelska mista. Jedna se o Skoleni pro pracovniky
pobocek v oblasti profesionalniho piistupu ke zdravotné postizenym
klientiim, k seniorim a v oblasti prvni pomoci. Soucasti je také certifi-
kace pobocek. Certifikat Pratelského mista mlze ziskat pobocka
plné bezbariérova, ktera ma proskoleny vsechny pracovniky,
jez se mohou dostat do kontaktu s hendikepovanym klientem.
Certifikat v roce 2013 ziskalo prvnich 10 pobocek.

Pfimé bankovnictvi
Ptimé bankovnictvi je nejcastéj§im zpuisobem kontaktu klienta
s Ceskou spofitelnou. Vice nez 92 % finanénich transakci
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Pocéty bezhotovostnich finanénich transakci
pfimého bankovnictvi (mil.)

BUSINESS 24

1% 1,3

MultiCash

9
21% 216

Bankomaty a platbomaty
29

656% — SERVIS 24
65,5

3%

v bance je provedeno pres kanaly pfimého bankovnictvi.
Celkové se prostiednictvim ptfimého bankovnictvi realizovalo
v roce 2013 vice nez 101 miliont finanénich transakci, kterymi
bylo pfevedeno 2,6 bil. K&. Pocet transakci se tak zvysil o 7 %
a objem o 2 %.

SERVIS 24 Internetbanking prosel v roce 2013 vyraznym rozvo-
jem. Klientiim jsou jejich produkty jiz zobrazovany automaticky.
Byl vylepsen distribu¢ni proces okamzitym ptfedanim ptihlasova-
cich udajl na pobocce a uzivatelsky komfort moznosti odblokovani
piistupu ptimo v internetbankingu. Prodej produkti i obsluha kli-
enta byla podpofena pomoci virtudlniho bankéte. Redesign stra-
nek uveért a spoteni byl dokoncen, banka také umoznila aktivaci
platebni karty, zménu karetnich limitti a mnoho dal$ich vylepseni.

BUSINESS 24 Internetbanking nové umoziiuje klientim vyménu
uvérové dokumentace, nastavuje e-mailové notifikace z oblasti pla-
tebniho styku, zobrazuje soucty kreditnich a debetnich obrati, pro-
dluzuje dostupnost datovych vypist na 12 mésicti a individudlnich
kurzii od 8.00 do 17:30 a obsahuje fadu dal$ich dil¢ich vylepseni.
V prosinci Ceska spofitelna rozsifila sluzbu BUSINESS 24
Databanking, ktera nyni umoznuje podnikatelim a firmam
odesilani platebnich pfikazi pfimo z jejich uc¢etniho sys-
tému. Pro SERVIS 24 a pro BUSINESS 24 byla prodlouzena
uzavérka platebniho styku z 20. na 23. hodinu.

V roce 2013 se zvysil pocet aktivnich uzivatell pfimého
bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24 na 1,59 milionu,
coz predstavuje témér 8% meziroéni nartst. Piimé bankov-
nictvi poskytuje své sluzby také firmam, méstiim a obcim ¢i ostat-
nim pravnickym subjektim. Ke konci roku 2013 banka evidovala
témét 3 200 uzivateld sluzby MultiCash a 9 400 klientt sluzby
BUSINESS 24.

Mobilni banku nabizi Ceska spofitelna klientéim jiz druhym rokem,
béhem kterého se zdjem o tuto sluzbu zdvojnasobil. Ke konci
roku 2013 mobilni banka eviduje bezmala 100 tisic uziva-
kanal v bance. Dle nezavislého priizkumu Smartbanking 2013
se Mobilni banka Ceské spofitelny stala uZivatelsky nejpiivétivejsi
bankovni aplikaci v Ceské republice.
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Pocet aktivnich klienti SERVIS 24 a BUSINESS 24 (tis.)
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Pozn: Klienti vyuZivajici vice kanall jsou pocitani pouze jednou.

Jednim z kanali, ktery dlouhodob¢ zaznamenava dynamicky rst,
je bezesporu provadéni platebnich ptikazi pres bankomaty a platbo-
maty, pocet transakci v lofiském roce vzrostl o 14 %, objem dokonce
026 %. Kazdy mésic vyuzije tuto sluzbu vice nez sto tisic klientd.
Velmi rychle se rozviji také PLATBA 24, ktera umoziiuje placeni
internetovych nakupti pfes SERVIS 24 Internetbanking. Pocet pla-
teb vzrostl za poslednich 12 mésich o polovinu na 1,4 milionu.

Vyraznym pfinosem kanald pfimého bankovnictvi je prodej
produktt a sluzeb. Prodalo se vice nez 320 tisic produktu.
Datilo se zejména v prodejich kontokorentnich tvért, kreditnich
karet a spotiebitelskych uvérd. Od fijna je také mozné navyso-
vat limit Gerpani kontokorentnich Givéri a kreditnich karet. Uvéry
fyzickym osobam je mozné sjednat a ihned ¢erpat prostiednictvim
bankomatu.

Vyuzivani kanall piimého bankovnictvi obecné vzrista a tento trend
bude pokradovat i v piistich letech. V roce 2013 Ceska spofitelna
zaznamenala 164 miliont navstév a kontakti s klienty, coz predsta-
vuje 90% podil na celkovych navstévach v bance. Nejvice navstév
zaznamenal kandl SERVIS 24 Internetbanking (110 milionl)

a webové stranky Ceské spofitelny (32 miliond navitév).
Neobchodni €innosti

Lidé

fovani banky a pro jeji uspéch v siln¢ konkurenénim prostredi.
Ceska sporitelna vnima kvalifikované, kvalitni, spokojené
a profesionalni zaméstnance motivované k dlouhodobému
optimalnimu vykonu jako svoji konkurenéni vyhodu. Svym
zameéstnanciim proto nabizi rovné podminky, pratelské pracovni
prostiedi a moznost se dale vzdélavat.

Strategie vzdélavani a rozvoje zaméstnancl v Ceské spofitelné
sméruje k vétSimu vyuzivani jejich potencialu pomoci inovativnich
rozvojovych metod. Zakladem rozvoje zaméstnanci je Katalog

interniho vzdélavani, coz je cilené sestaveny vybér vzdélava-
cich aktivit reflektujici potfeby zaméstnanct a manazerti banky.
Komplexni nabidka obsahuje prezen¢ni kurzy, e-learningy, materialy
k samostudiu a nastroje pro méfeni dosazeného rozvoje. Vzdélavani
je dostupné kazdému zaméstnanci banky a cilené podporuje
princip samoucici se organizace. V prub¢hu roku 2013 se reali-
zovaly pilotni béhy vSech kurzi a na zaklad¢ zpétné vazby od ucast-
nik® kurzli jsou provadény pottebné tipravy. Kurzy jsou standardné
dostupné prostiednictvim fizené nabidky v aplikaci AMOS.

Kvalifikace zaméstnanci, kteti s klienty jednaji, ma na spokojenost
klientt piimy vliv. Ceska spofitelna chee, aby klienti méli jistotu,
ze jeji zaméstnanci napliuji jejich o¢ekavani. Proto na podzim
2013 pristoupila Ceska spofitelna k certifikaci zaméstnanct
na vSech poradenskych pozicich ve vSech segmentech
drobného bankovnictvi (retailu). Myslenka certifikace je sdilena
vSemi bankami v ramci celé Erste Group. Certifikace garantuje,
ze dotyény zaméstnanec ma potrebné znalosti, dovednosti
a odpovidajici pristup ke klientovi. K jejimu nabyti opraviuje
uspésné absolvovani testi odbornych znalosti, prodejniho trenazeru
anaslechu pro dovednost vedeni prodejniho rozhovoru a rozhovoru
s manazerem pro piistup ke klientiim a tymu. Jednou za tfi roky bude
probihat recertifikace. Zavedenim certifikace poradce je zabezpecen
kontinualni rozvoj znalosti, dovednosti a proklientského ptistupu
u vech zaméstnancl v prodejnich pozicich. Certifikace poradct
poskytuje klientiim jistotu vysokého standardu sluzeb a pro-
fesionalniho prodeje.

Moderni trend ve vzdélavani predstavuji Business simulace, tato
metoda vzdélavani vyuziva nové formy optimalizace a simulace
procest. Cilem Business simulaci je podpora strategického mys-
leni manazert v oblastech prace s tymem, obchodnich vysledka
a spokojenosti klient banky.

Modul manaZerského rozvoje Cas evoluce je cilené zaméieny
na klientsky piistup. Vybrani manazefi sbirali zkuSenosti na zahra-
ni¢nich konferencich a zucastnili se Ctyt setkani se zajimavymi
osobnostmi z ¢eské podnikatelské sféry. Manazeti rovnéz absol-
vovali Evoluéni expedici, aby se inspirovali, jakym zpisobem
funguji jiné spole¢nosti. Druha polovina roku 2013 se nesla
ve znameni Talentového programu, jehoz cilovou skupinou
se stali zaméstnanci, ktefi sice nejsou v manazerské pozici,
ale ve svém oboru plati za velmi zkusené. Od ledna 2014
se budou ucastnit osobniho rozvoje usitého piimo na miru.

Novinkou v roce 2013 se také staly Koucovaci kavarny, setkani
zaméstnancu, internich kouci a zajimavych osobnosti, které
se ve svém zivoté s koucovanim setkali a mohou ostatni seznamit
se svymi zazitky.

Nedilnou soucésti adaptacniho procesu kazdého nového zaméstnance
banky a zaroven logickym zavrSenim vzdélavani ve zkusebni dobé
se stal Diplom poradce. Novému zaméstnanci poskytuje ucelenou
zpétnou vazbu na miru uspésnosti vlastni adaptace a zaroven mana-
zerovi slouzi jako nastroj vyhodnoceni zkuSebni doby novacka.
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Ceska sporitelna je pro vysokoskolaky opét nejatraktivnéj-
Sim zaméstnavatelem v odvétvi bankovnictvi a pojistiovnic-
tvi. Vyplynulo to z prizkumu Ceské studentské unie, ve kterém
si studenti tuzemskych vysokych $kol vybirali firmu, u které
by v budoucnosti nejradgji pracovali. Ceska spofitelna tak obhajila
vitézstvi z minulého ro¢niku. Rovnéz potésil neutuchajici zajem
studentli o staze a spolupraci na studentskych pracich. Velkému
zajmu se tésil i Absolventsky program Ceské spofitelny,
ktery byl v roce 2013 spustén hned ve dvou bézich. Prvni sku-
pina zafazena v tomto programu uspés$né zavrsila cely rok a v§ichni
Gi¢astnici dostali nabidku pokracovat v Ceské spofitelné jako
zaméstnanci i nadale.

Pocet zaméstnancu
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Poget zaméstnanct Finanéni skupiny CS*
Pocet zaméstnancti Ceské spofitelny*

* Pramérny prepocteny véetné zaméstnancu jinych spolecnosti Erste Group (tzv. expatriot).

Primérny pocet zaméstnancii se v porovnani s rokem 2012 snizil
0 109 na 10 651. Podil Zen piedstavuje 74 % vSech zaméstnanct.
Primérna délka zaméstnani se zvysila na 10,5 roku a primérny
vek vzrostl na 39,4 let.

Ceska spofitelna ma zaveden dlouhodoby program
Diversitas, jehoz cilem je podpora rovnych prilezitosti
a vyvazenosti soukromého a pracovniho zivota zamést-
nancl a zaméstnankyn. V prabéhu roku v ramci programu
probihalo nékolik projektd. Projekt Gender — rovné ptilezitosti
je zaméten na genderovou rovnost a diky nému mohly Zeny mana-
zerky rozvijet sviij potencial formou vzdélavani, inspirativnich
workshopti, networkingovych setkani a zapojenim do mentorin-
govych programd.

V ramci projektu Cap byl rozsifen portal pro rodie a uspota-
dano Sest setkani s rodi¢i na matetské nebo rodi¢ovské dovolené,
kde méli prilezitost setkat se se ¢leny piedstavenstva nebo prodis-
kutovat pravni zalezitosti spojené s matetskou nebo rodicovskou
dovolenou.

V ramci nového projektu Moudra Sova, ktery se zabyva age manage-
mentem, se zaméstnanci mohou zucastnit zajimavych Skoleni,
workshopt a konference s cilem vysvétlit téma age managementu

a nastinit, kterym smérem se bude Cesk4 spofitelna ubirat v nasle-
dujicich letech.

Projekt Transition — bez bariér se zabyva auditem budov Ceské
spofitelny z hlediska vhodnosti pro rizné formy télesnych postizeni
a §kolenim pro handicapované uchazede o praci v Ceské spofi-
teln€. V ramci projektu dostali nevidomi stazisté prilezitost
pracovat v Ceské spofitelné a néktefi poté dostali pracovni
nabidku.

Kvalita sluzeb

Jednim z kli¢ovych ciléi Ceské spofitelny v oblasti kvality sluzeb
pro rok 2013 bylo zlepSovani kvality sluzeb ve vSech klientskych
segmentech s diirazem na poskytovani kvalifikovaného a profesio-
nalniho poradenstvi. Vynikajici vysledky spokojenosti klientt
se sluzbou Osobniho bankovnictvi ve druhém pololeti uka-
zaly, ze spravné zacileni manazerské pozornosti a aktivit
vede ke zlep$eni vnimani sluzeb Ceské sporitelny ze strany
jejich klientd. Dafilo se také v dalsi prioritni oblasti, kterou je pro-
ces feSeni stiznosti. Spokojenost klientll se zptisobem, rychlosti
a vysledkem feSeni stiznosti se v poslednim ctvrtleti 2013 pohy-
bovala nad 90 %.

Uroven sluzeb, kterou banka poskytuje klienttim, je zjisfovana
v ramci takzvané méfeni klientské zkuSenosti vyjadrenou indexem
CEI (Customer Experience Index). Cilem tohoto kvantitativniho
pruzkumu je ziskat informace o zkuSenosti retailovych klientd
se sluzbami na pobocce bezprostiedné po jejich navstéve. Zaroven
je kazdé pololeti méfena dlouhodoba klientska zkusenost (LT CEI),
jejiz vysledky jsou navazany na cile jednotlivych ttvarti banky.
V méfeni se banka zaméfuje na segmenty drobného bankovnic-
tvi. Loajalita klientl se méti metodou NPS (Net Promoter Score).
Metoda NPS zjistuje ochotu klienti doporucit produkty a sluzby
Ceské spofitelny svym piateliim a znimym. Analyza diivodu (ne)
doporuceni nasledné umoznuje ménit produkty a sluzby tak,
aby klientim lIépe vyhovovaly. Jelikoz je metoda NPS dota-
zovani roz$ifena nejen v bankovnim sektoru, je mozné vysledky
porovnavat s vysledky lokalnich i mezinarodnich spolecnosti.

Podani klienta ve form¢ stiznosti, reklamace, namétu, dotazu
nebo pochvaly prostfednictvim pobocky, klientského centra
nebo tymu ombudsmant je projevem nazoru klienta ¢i pozadavku
na zménu. Pro banku je dilezité evidovat kazdé sdélené podani,
i ihned vyfesené, a to tak, aby jasn¢ vyjadfovalo konkrétni ptani
klienta. Zasadni zménou v roce 2013 byl vznik Centra vyfi-
zovani stiznosti, které je zodpovédné za celkové vyreseni
stiznosti a pomaha zvysit spokojenost klientl s feSenim jejich
reklamaci. Banka se také zabyva kotfenovymi pti¢inami stiznosti,
coz jsou nejcastéjsi problémové oblasti produktii a sluzeb, které
klient vnima negativné. Ceska spofitelna se pak snazi nalézt feSeni
takto identifikovaného problému.

V Ceské spofitelné je klientim k dispozici tym ombudsmant,

kteti jsou pfistupni riznymi komunika¢nimi kanaly. Klienti vyu-
zivaji linku 956 717 718, emailovou adresu ombudsman@csas.cz,
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na zékladé objednani ptichazeji na osobni konzultace, posilaji
dopisy a kancelaf ombudsmana mize byt kontaktovana i pfes
Facebook CS. Clenové tymu fesi problémy klientdl nejen v &es-
kém, ale také v anglickém a némeckém jazyce. Ombudsmani
se vénuji tém nejkomplikovanéjsim pfipadiim, které mohou
zasahovat do ¢innosti i vice Utvard banky a s nimiz je ¢asto
spojeno reputacni riziko. Také mohou svolavat expertni skupiny
slozené z pracovnikll z riiznych utvarti banky k individudlnimu
posouzeni kompenzace, kterou klient v souvislosti s podanim naro-
kuje. Primérna doba feseni stiznosti v ramci tymu Ombudsmana
se zkratila v roce 2013 z 11,2 dnti na 9,4 dny, spokojenost s fese-
nim stiznosti byla v roce 2013 na tirovni 73 %. S Ceskou narodni
bankou pracovnici v roce 2013 tesili 82 ptipadi a s Finanénim
arbitrem Ceské republiky 79.

Hlavnimi oblastmi, na které si klienti v roce 2013 stézovali
¢i zadali tym ombudsmana o stanovisko, byly poplatky za ban-
kovni produkty a sluzby, neschvalené uvéry a jejich restruktura-
lizace a vymahani dluznych pohledéavek.

Rizeni projektt

Ceska spofitelna realizuje vyznamné strategické zmény formou
projektu. Piinosy se projevuji na zvyseni klientské spokojenosti,
zvySeni vynost a provozni efektivity a v omezeni rizik.

Projekty jsou pfipravovany na zakladé piredchoziho prizkumu
potieb soucasnych i potencialnich klientl banky a na zakladé oce-
kavaného vyvoje technologii. VétSina projekta se tedy zabyva
vyvojem novych technologii a produktt pro klienty. Ceska
spofitelna se snazi piinaset svym zakaznikim nové a spolehlivé
inovativni sluzby naptiklad v oblasti internetového a mobilniho
bankovnictvi, v oblasti bezkontaktni technologie plateb nebo rea-
lizaci konsolida¢nich aktivit za G¢elem zefektivnéni aplika¢niho
portfolia. Roéné je v Ceské spotitelnd realizovano mnoho desitek
projektt.

Ceska spofitelna rovnéz spolupracuje v ramci Erste Group Bank
na skupinovych projektech. Jejich souhrnnym cilem je plné vyuziti
obchodniho potencidlu stfedoevropskych trhii ve vSech segmen-
tech, vyuziti uspor z rozsahu a ndkladovych synergii, koncentrace
podptirnych ¢innosti ve skuping, transparentnost a srovnatelnost
méteni vykonnosti. Projekty pokryvaji napiiklad oblasti informac-
nich technologii, fizeni rizik ¢i obsluzné ¢innosti.

Ceska spofitelna drzi krok s modernimi trendy v oboru projek-
tového fizeni i fizeni projektového portfolia. Aktivné piispiva
a predava své zkuSenosti ostatnim, naptiklad na odbornych kon-
ferencich nebo seminatich. Velkou pozornost vénuje dalSimu
vzdélavani a osobnimu rozvoji projektovych manazert. Vysokou
profesni uroven doklada i fakt, ze n¢kteti projektovi manazeti
jsou drziteli certifikace PMP (Project Management Professional).

K vyznamnym projektiim s pfinosem pro klienty drobného
bankovnictvi se fadi napftiklad Osobni téet CS II. Soudasti
nového produktu je spotfici ucet Penize stranou. Klienti

si k Osobnimu G&tu CS IT mohou dokoupit i novou sluzbu Rodinné
nabidka, kterd umozinuje ucet vyhodné vyuzivat mezi rodinnymi
prislusniky. Klientim v segmentu MSE je mozné v celé poboc-
kové siti zakladat redesignovany Firemni u&et CS, Spofici firemni
et CS a Firemni konto CS (MAXI Konto).

Zajimavou novinkou je nastroj pro vypocet poplatkl a slev
na novych Osobnich Gétech CS (Osobni konto CS a Osobni
et CS IT). Pomoci tohoto nastroje dokaze banka rychleji, efektiv-
néji a s niz§imi naklady vytvaret klientlim nové produktové a cenové
nabidky. Diky nasazeni nového modulu CPT (Customer Pricing
Tool) mohou klienti vyuzivat riizné druhy slev na Osobnim
Gétu CS Il a Osobnim kontu CS. Zaroveti si mohou vybrat
darek za vérnost.

V roce 2013 byla dokonéena zména smluvnich a klientskych doku-
mentd pro retailové klienty. Nyni jsou vS§echny smluvni dokumenty
pro klienty jednoduché a srozumitelné. Také vypisy z Gctl a trans-
akei u vSech produkt jsou nyni vyrazné zpiehlednéné a graficky
upravené. Klientiim, ktefi vyuzivaji sluzeb spravy aktiv, byly zpte-
hlednény a zkvalitnény reporty o vyvoji a stavu jejich portfolii.

V oblasti platebnich karet doslo k implementaci bezkon-
taktni technologie na vSechny typy vydavanych karet,
a to navic s pfechodem na novy typ ¢ipu. Nabidka platebnich
prostiedktl byla navic rozsitena i o moderni bezkontaktni nalepky.
Inovace se dotkla také platebnich terminald, které jiz vSechny
podporuji bezkontaktni platby, a to s podporou posledni verze
bezkontaktnich komunikac¢nich protokold.

Ceska spofitelna se vyznamnou mérou podilela na vzniku nového
koali¢niho bonusového programu iBOD, ktery jiz od svého startu
prostfednictvim vice nez 30 partnerd nabizi odménovani na vice
nez tisici mistech v rozsahlé siti prodejen partnert iBODu. Ceska
sporitelna nabizi svym klientdim v ramci programu skute¢né
komplexni odménovani.

Redesign internetového bankovnictvi pro retailovou klientelu pfi-
nesl fadu novinek, naptiklad nové typy informacnich SMS, odblo-
kovani hesla pies www.servis24.cz nebo automatické zobrazeni
produkti. Klienti jiz nyni nemuseji zadavat produkty manualné.

V ramci projektl pro korporatni klienty a klienty v oblasti finan¢ni
trhit dokongila Ceska spofitelna prace spojené s uvedenim znagky
Erste Corporate Banking na trh. Upravou prosly aplikace, které
tisknou dokumenty klienttim, finalizovalo se nové logo na plateb-
nich kartach a nova znacka se uvedla i u dcefinych spole¢nosti
obsluhujicich korporatni klienty.

Bankéfi obsluhujici korporatni klienty pouzivaji dalSi gene-
raci nového uzivatelského rozhrani (RSM desktop), pomoci
kterého mohou zlepsit a zefektivnit vztah se zakazniky. Také
internetové bankovnictvi pro korporatni klientelu doznalo tady
novinek v oblasti individudlnich sménnych kurzii, informacénich
SMS a emailt nebo novych grafti FX operaci.
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Projekt EMIR (European Market Infrastructure Regulation, naii-
zeni o infrastruktuie evropskych trhti) fesi zajisténi souladu banky
s novou evropskou legislativou tykajici se obchodovani s mimo
burzovnimi (OTC) derivaty.

Rada projekti byla zaméfena na zefektivnéni procesi. Naptiklad
vSechny standardni poboc¢ky banky byly zapojeny do virtudlniho
prostiedi, to znamena Ze pocitacové stanice nahradily terminaly.
Tato zména ptinasi podporu piistupu k aplikacim z mobilnich zaii-
zeni, redukcei odstavek, dosazeni lep$i servisni urovné, snizeni
néakladi a zaroven zvySeni bezpecnosti dat a aplikaci. V prabéhu
roku 2013 byli vSichni zaméstnanci Ceské spofitelny preve-
deni do platformy Google Apps a v této platforme maji zajistén
provoz emailu, kalendéfe ¢i kontakti.

Dulezita byla rovnéz implementace hlavnich dopadu trans-
formace Penzijniho fondu €S do informaénich systému
banky, které podporuji prodej produktii CS — Penzijni spolecnosti.
Zaroven se upravily aplikace a postupy pouzivané v ramci spravy
fondt. Do nové jednotné aplikace byla zkonsolidovana aplikace
pro spravu uvérovych produktt, ktera zefektivnila praci poradci
i zpracovatelského centra.

Banka aplikovala skupinové feseni PDS (Performance
Development System) pro fizeni vykonu centraly, poboc¢kové sité
i dcefinych spolecnosti. Novy nastroj fizeni vykonu poskytuje
nastaveni a hodnoceni individuélnich cilii a kompetenci zamést-
nanctl a rovnéz ptipravu planu jejich rozvoje. Novy stabilni a uzi-

vatelsky ptivétivy vzdélavaci portal mohou vyuzivat nejen vSichni
zaméstnanci, ale také externi pracovnici a klienti.

Ekonomické a strategické analyzy

Zodpovédnost tymu Ekonomickych a strategickych analyz je roz-
délena do tfech oblasti. Za prvé jde o oblast strategického plano-
vani a analyz bankovniho sektoru. Tyto analyzy a podklady se staly
integrovanou soucasti pii ptiprave a kontrole planu Finanéni sku-
piny Ceské spofitelny. V oblasti akciovych analyz je analyticky
pokryto jedenact spolecnosti, pfedevsim ze sektoru realit, médii
autilit. Tteti oblasti jsou makroekonomické analyzy, které vyust'uji
do prognoéz vyvoje ménovych kurzi a Grokovych sazeb. V akci-
ové a makro casti banka nabizi klientim vedle analyz a prognoz
1 investicni strategii.

Analyzy jsou piistupné vefejnosti na specialnich internetovych
strankach www.investicnicentrum.cz. Rodina pravidelnych ana-
lytickych zprav ¢ita 20 ruznych produktii s denni az ctvrtletni
frekvenci v ¢eském a anglickém jazyce. Pro vybrany okruh kli-
entt Finanéni skupiny Ceské spofitelny jsou analytici a stratégové
k dispozici k osobnim a telefonickym konzultacim.

Bezpecnostni politika

Ceska spotitelna vénuje bezpeénostni problematice vyraznou
pozornost. V bance pracuje samostatny utvar, ktery plni ukoly
v oblasti bezpecnosti informac¢nich systému a technologii,
fyzické bezpecnosti a Setfeni operacnich rizik se zaméfenim

zejména na mozné porusovani bankovniho tajemstvi a prevenci
v této oblasti a fizeni kontinuity podnikani (Business Continuity
Management, BCM). Pisobeni banky je zaméfeno prede-
v§im na prevenci v§ech negativnich jevl ¢i nekorektniho
jednani, které ohrozuji bezpecénost klienti a zaméstnancu
nebo majetek spolecnosti z Finanéni skupiny Ceské spofitelny.

Bezpecnostni politika Ceské spofitelny sleduje minimalizaci ope-
racnich a bezpe¢nostnich rizik. Eventualni trestné ¢innost klientt
nebo zaméstnancti banky je prioritnim hlediskem pti vyhodnoco-
vani a spraveé varovani v softwarovych aplikacich, pfi posuzovani
stanovenych metodickych postupii a pti hodnoceni novych rozvo-
jovych projektti v bance.

Pocet piepadeni pti nasilné vnéjsi kriminalité se v poslednich
letech drzi na nizké trovni. Soucasné dlouhodobé klesa kofist,
kterou lupi¢ svym ¢inem ziskava, v poloviné pfipadi dokonce
neziskali lupiéi z prepadeni poboéek Ceské spofitelny kofist
zadnou. V porovnani s bankovnim sektorem je Ceska spofitelna
vyrazn€ uspésnd i ve spolupraci s organy ¢innymi v trestnim fizeni
pii objasniovani piipadi loupeznych ptepadeni a kriminality vibec.
Banka je uspésna diky tomu, Ze jiz radu let investuje velké
financéni ¢astky do bezpecnostnich technologii a snazi
se velmi tzce spolupracovat s Policii CR.

V roce 2013 doslo ze strany uto¢nikl k vyznamnému nartstu
pouziti specifickych bankovnich trojskych koni a phishingu.
Bezpec¢nostni monitoring banky se proto zaméfil na rozvoj a zave-
deni on-line monitoringu transakci. V rdmci strategickych rozvojo-
vych aktivit banky byla stanovena akceptacni kritéria pro zajisténi
pozadované urovné bezpecnosti Google Apps na ptipustné trovni
operacnich rizik. V oblasti spravy uzivateli banka implementovala
dalsi rozsiteni nastrojui systému fizeni ptistupovych prav uzivatelt
(Identity and Access Management, I&M). Diky tomu jsou na jed-
nom misté informace o uzivatelich a jejich opravnénich v centralné
spravovanych aplikacich.

Banka také fesi stiznosti klientti na poruSovani bankovniho tajem-
stvi. Zaroven se prostfednictvim transakéniho monitoringu zame-
fuje na prevenci neopravnénych nahledi zaméstnancl. Na prevenci
je zaméteno 1 $koleni na téma personalni bezpe¢nosti ,,Manazerska
psychologie a persondalni bezpecnost™ a ,,Praktickd bezpecnost®.
Samoziejmosti je sledovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a pozérni ochrany vyplyvajici z legislativnich povinnosti.

Aktivity v oblasti fizeni kontinuity ¢innosti byly primarn¢ zame-
feny na testovani schopnosti banky pfedchéazet a fesit zavazné
vypadky dilezitych ¢innosti a procest. Cilem je zvySovani odol-
nosti banky proti moznym dopadim mimofadnych uda-
losti, systémové prohlubovani znalosti a spoluprace v rimci banky
i zapojeni externich partnert. Z tohoto diivodu byla velka pozor-
nost vénovana také externim vztahiim, zejména tizeni kontinuity
¢innosti u kli¢ovych dodavatelti a rozvoji spoluprace s organy
krizového fizeni. Ceska spofitelna rovnéz pribézné rozviji a zdo-
konaluje své schopnosti pro zajisténi poskytovani kliCovych sluzeb
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a fungovani vyznamnych celkl a systémtl, a to v rdmci ochrany
prvku kritické infrastruktury statu.

Interni audit

Interni audit Ceské spofitelny je nezavisla, objektivné ujistovaci
a konzulta¢ni ¢innost zamétena na pridavani hodnoty a zdokonalo-
vani procest v bance. Interni audit pomaha bance dosahovat jejich
cili tim, Ze pfinasi systematicky metodicky piistup k hodnoceni
a zlepSovani u€innosti systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich

é ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku za rok 2013 | Strategické zaméry a plany do budoucnosti

procest a spravy a fizeni banky. Interni audit vykonava ujistovaci
a poradenské sluzby, identifikuje oblasti pro zdokonaleni procest
a moznosti, jak dosahnout cili spole¢nosti. Interni audit provadi
ve vSech utvarech banky monitorovani procest a ¢innosti. Podili
se na vyhodnocovani funk¢nosti a efektivnosti fidiciho a kontrol-
niho systému banky. Ovétuje plnéni pfijatych opatfeni z auditt
a kontrol a sleduje napravu nedostatktl. Interni audit poskytoval
v roce 2013 vrcholnému vedeni banky, piedstavenstvu, dozorci radé
a vyboru pro audit zpravy, informace a ujisténi o stavu rizik v bance.
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Strategické zameéry a plany do budoucnosti

Strategické cile

Realizace stanovenych strategickych cili pro rok 2013 zajistila
stabilizovany vyvoj Ceské spofitelny a piispéla k ziskani celé fady
prestiznich ocenéni od klientt, laické verejnosti i specializovanych
instituci. Ceska spofitelna chce byt v souladu s aktualizovanou strate-
gii bankou pro svoje klienty, ktera si udrzuje jejich vysokou loajalitu
a tim dosahuje finan¢nich vysledkli nad priimérem trhu. Jako hlavni
banka by méla zaujmout prvni misto v oblasti retailovych klientt
a druhé misto u klientd korporatnich, pficemz z hlediska klientské
loajality by méla dosdhnout vedouci misto ve vSech segmentech.

Pro zaji$téni téchto ciléi bude Ceska spofitelna sledovat tyto hlavni
priority:

— orientace na zakaznika,

— strategické fizeni nakladd,

— angazovanost zaméstnancu,

— zjednodusovani procest a produkti

— soulad s pozadavky regulace pti optimalizaci vynaloZenych

nékladi a investic.

Makroekonomické predpoklady

Hlavni makroekonomické agregaty budou v roce 2014 ovlivnény
dopady kurzovych intervenci Ceské narodni banky a realizaci pro-
gramovych priorit nové Ceské vlady, které predpokladaji odklon
od strohé fiskalni restrikce a vyssi investice do infrastruktury.

Pro rok 2014 vychézi Ceska spofitelna z téchto zakladnich makro-
ekonomickych piedpokladi:
— postupné obnoveni ekonomického riistu v Ceské republice
méfen¢ho tempem meziro¢niho vyvoje HDP kolem 1 %;
— stagnace celkové inflace na urovni predchoziho roku
pfi vys$8im narlstu inflace poptavkové,
— stagnujici nebo jen mirné rostouci mira nezaméstnanosti
pod trovni 8 %;
— stagnace, popi. jen mirny pokles, urokovych sazeb proti
priméru za piedchozi rok
— oslabeni koruny vic¢i hlavnim ménam zalozené
na intervencich CNB v zévéru roku 2013.

Nastin obchodni politiky a o¢ekavana
hospodarska a financni situace v roce 2014,
vyhled na dalsi roky

V roce 2014 se obchodni utvary banky zaméii zejména na tyto
obchodni priority:

Drobné (retailové) bankovnictvi

Cilem drobného bankovnictvi je udrzeni a posileni vedouci pozice
na trhu v kli¢ovych segmentech za pomoci diferencovanych obsluz-
nych modeld, které byly implementovany v minulych letech,
a které se odsvédcily jak u vyssich spotiebitelskych segmentt,
tak u malych podnik.

V roce 2014 se drobné bankovnictvi zaméii predev§im na:

— multidistribuci, kdy chce banka umét obslouzit klienta
na misté, kde se klient nachazi a zpisobem, ktery klientovi
vyhovuje,

— zasadni rozvinuti ptisobeni banky v online svété a propojeni
s prodejnimi kanaly, kde dochazi k mezilidskym
interakcim,

— individualni nabidku pro kazdého, kterou banka
poskytne na zédklad¢ permanentni analyzy dat o klientovi,
a to v redlném Case a nezavisle na prodejnim kanale,

— drobné klienty, kdy chce banka zjednodusit produkty
a procesy, zlepsit klientské vnimani

— ziskévani klientd, ktefi jsou aktivni jak ekonomicky,
tak i z hlediska vyuziti sluzeb Ceské spofitelny.

Korporatni bankovnictvi

V roce 2014 bude korporatni bankovnictvi nadale pracovat na napl-
novani strategické ambice stat se bankovni jednickou v segmentech
malych a stfednich firem, potvrdit dlouhodobé vedouci postaveni
ve verejném a neziskovém sektoru a také byt jednou z klicovych bank
v segmentu velkych nadnarodnich spolecnosti. Strategii korporatniho
bankovnictvi je pokracujici rozvoj sluzby zalozené na komplexni
obsluze klientl a nabidce odpovidajicich feseni vychazejici z detailni
znalosti potfeb jednotlivych subsegmenti a primyslovych odvétvi.
Ceska spofitelna bude dale rozsifovat nabidku predem piipravenych
feseni v oblasti financovani energetiky, inovaci, exportu a dal$ich roz-
vojovych aktivit firem, takzvanych TOP programtl, a bude ptichazet
s dalsi nabidkou individudlnich feseni postihujicich specifika jed-
notlivych primyslovych odvétvi, oblasti transakéniho bankovnictvi,
poradenstvi pti fuzich a akvizicich, ziskavani prostfedkti z Evropské
unie, uvedeni na kapitalovy trh a podobné.

V regionalnich prodejnich tymech bude korporatni bankovnictvi
pokracovat v rozvoji sektorové orientovaného piistupu v prodejni
a analytické oblasti, coz ve vysledku ptispéje k vétsimu porozuméni
klientova podnikani a dale posili tradi¢né partnersky pfistup
ke vSem zakaznikiim.
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V oblasti financovani nemovitostnich projektt se chce banka nadale
soustiedit na podporu reziden¢ni vystavby (véetné druzstevni)
a poskytovani uvérti na stavajici prvottidni retailové a kancelaf-
ské projekty. U vetejného a neziskového sektoru je cilem posileni
spoluprace se strategickymi klienty. Aktivné bude Ceska spofitelna
vystupovat zejména ve financovani projekti, poskytovani pora-
denstvi a individudlni nabidce produktl a sluzeb s vyssi ptidanou
hodnotou.

Finanéni trhy

V oblasti obchodovani a prodeje na finan¢nich trzich bude cilem
Ceské spotitelny posileni vedouciho postaveni ve viech kli¢ovych
oblastech a produktech finan¢nich trhti. Banka se i v roce 2014
zaméti na rozvoj produktii a sluzeb pro firemni klienty a finan-
¢ni instituce a dale bude posilovat svoji pozici regionalniho lidra
v oblasti kapitalovych trhii a pfedniho partnera pro financovani
pomoci dluhopisovych a akciovych emisi. V oblasti kapitalovych
trhtt Ceska spofitelna uzce spolupracuje s mnoha vyznamnymi
finan¢nimi institucemi a investory v celém stfedoevropském regi-
onu. Soucasné bude i nadéle rozsifovat nabidku investi¢nich cer-
tifikat pro vSechny druhy investort.

V oblasti spravy aktiv pro institucionlni klienty bude Ceské spo-
fitelna opét stavét na svych dlouhodobych pilitich, mezi které patii
vysoka transparentnost nabizenych sluzeb, dliraz na optimalné
nastavenou strategickou alokaci respektujici rizikovy profil kaz-
dého klienta, kontinualni nadvykonnost spravovanych portfolii
a prvotiidni reporting.

Ceska spotitelna bude pokradovat ve své tradiéni filozofii nabidky
sirokého spektra produkti finan¢nich trhti s dlirazem na komplexni
teSeni pro klienta a automatizaci vybranych produktii. Kromé kla-
sickych produkti, jakymi jsou zajistovani ménového a urokového
rizika, se banka intenzivné zaméii na rozvoj nabidky instrumentt
pro zajisténi ceny komoditniho rizika. Ve spolupréci s dcefinou spo-
le¢nosti Erste Energy Services bude banka usilovat o poskytovani
transparentnich trznich cen elektrické energie a nabidne i moznost
eliminace trznich rizik elektfiny derivatovymi instrumenty. Cilem
Erste Energy Services pak bude piedevsim soustiedit se na dodavku

elektfiny kone¢nym zékaznikdm a souc¢asné nabidnout svym klien-
tam vykup elektfiny z alternativnich zdroji energie.

Pii prodeji investiénich produkti retailovym klientim bude Ceska
spofitelna i nadale klast diiraz na hledani optimalnich investi¢nich
feseni, ktera v co nejvyssi mife napliiuji pozadavky a ocekavani
klientl na vynosovy potencial a miru podstupovanych trznich rizik.
Mezi kli¢ové aktivity bude patfit pravidelné investovani do ote-
vienych podilovych fondt, ve kterém banka spatfuje optimalni
ptilezitost, jak klienti mohou efektivné zhodnocovat prostiedky
i po malych ¢astkach. V roce 2014 se bude banka snazit zvySovat
objem investi¢nich produktd pod spravou a posilovat podil na trhu
jak podilovych fondd, tak strukturovanych produkta.

Ocekavana hospodarska a finanéni situace
Vzhledem k pouze mirnému predpokladanému oziveni ekonomiky
Ize cile stanovené pro rok 2014 pro Ceskou spofitelnu povazovat
za vysoce ambicidzni, banka ptedpoklada dosazeni zisku zhruba
na rovni roku 2013.

Pretrvavajici prosttedi minimalnich Girokovych sazeb bude i nadale
omezovat moznosti efektivniho investovani ziskanych primarnich
zdrojti, coz se projevi v mirném poklesu ¢istého tirokového vynosu.
Soucasné je predpokladan pokles objemu ¢istého vynosu z obchod-
nich ¢innosti, jehoz vyvoj byl v roce 2013 ovlivnén mimotradnymi
pozitivnimi vlivy, a stagnace nebo piipadné pokles istého vynosu
z poplatktl a provizi.

Pro udrzeni dosazené tirovn¢ ukazatele poméru provoznich nakladu
k provoznim vynostim (Cost/Income ratio), pohybujici se mirné
nad 40 %, tak bude nezbytné i nadéle pokracovat v diisledném fizeni
vyvoje provoznich nakladi. Vlivem vyse uvedenych skute¢nosti
by v roce 2014 mélo dojit k poklesu navratnosti kapitalu (ROE)
a jeho cilova hodnota by se méla piiblizit 15 %.

Pro rok 2014 predpoklada Ceska spofitelna mirny réist objemu kli-
entskych uvért. Objem klientskych vkladt zlstane stabilni. Tyto
predpoklady se projevi v nartstu ukazatele poméru klientskych
uvert viuci klientskym vkladim.
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Rizeni rizik

Jednou z vyznamnych soucasti fidiciho a kontrolniho systému
banky jsou procesy Fizeni rizik. Ceska spofitelna je v disledku
své obchodni a jiné ¢innosti nevyhnutelné vystavena riznym
rizikm, jako je riziko veérové, trzni, operacni, riziko likvidity
apodobné. V Ceské spofitelné je vénovéana oblasti fizeni rizik velka
pozornost odpovidajici velikosti banky, slozitosti a mnozstvi pro-
duktt a obchodnich a jinych aktivit. Ceska spofitelna ma vypra-
covanou strategii fizeni rizik, schvalenou piedstavenstvem banky,
ktera obsahuje zasady fizeni rizik, zahrnujici procesy identifikace
rizik, jejich monitorovani a méteni a soustavy limiti a omezeni.
Uplatilovanim téchto zasad je riziko udrzovéno v piijatelné vysi
tak, aby se zachovala efektivnost procesi fizeni banky.

Na fizeni rizik se v Ceské spotitelné podileji nasledujici atvary:

— usek centralniho fizeni rizik, ktery je zodpovédny
predevsim za trzni a operacni rizika a za konsolidované
fizeni rizik celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny;

— useky fizeni tvérového rizika a kontroling uvérového
rizika a fizeni ivérového portfolia zodpoveédné za fizeni
uveéroveho rizika celé skupiny;

— usek fizeni bilance finan¢ni skupiny, ktery fidi riziko
¢istého urokového piijmu bankovni knihy (investi¢niho
portfolia) a riziko likvidity na zéklad¢ rozhodnuti vyboru
pro fizeni aktiv a pasiv.

Dale ¢innost téchto utvari fizeni rizik dopliiuji aktivity:
— useku bezpecnosti zodpovédného za fizeni rizik v oblasti
fyzické bezpec€nosti a bezpecnosti IT;
— useku pravni sluzby zodpovédného za poskytovani pravni
podpory;
— odboru compliance, prevence finanéni kriminality
a podvodného jednani zodpovédného za fizeni compliance
rizika a prevence prani $pinavych penéz;
useku kartové centrum zodpovédného za fizeni rizik
v oblasti transakci s platebnimi kartami.

Rozhodovaci pravomoc v oblasti fizeni rizik maji kromé predsta-
venstva banky pfislu$né vybory:
— vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO);
— Gvérovy vybor predstavenstva Ceské spofitelny;
— vybor finanénich trhi a fizeni rizik (FMRMC);
— vybor compliance, operacnich rizik a bezpecnosti
(CORB) — organ ptedstavenstva spolecnosti k rozhodovani
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v oblasti fizeni opera¢niho rizika, rizika compliance
a v oblasti bezpecnosti;
— vybor pro operativni fizeni likvidity (OLC).

Uvérové riziko

Ceska spofitelna je vystavena uvérovému riziku, tedy riziku,
Ze protistrana nebude schopna platit v¢éas dluzné ¢astky v plné
vy&i. Pii fizeni tvérovych rizik pouziva Ceska spofitelna jednotnou
metodiku, kterd je upravena v holdingové normée a stanovi postupy,

role a odpovédnosti.

Uvérova politika zahrnuje:

— pravidla obezietného tivérového procesu véetné pravidel
pro piedchéazeni prani Spinavych penéz a podvodnych
jednani;

— obecna pravidla piijatelnosti zdkaznickych segmentti
vzhledem k jejich hlavnim aktivitdm, zemé&pisnym
oblastem, maximalni lhuté splatnosti, produktu a ucelu
avéru;

— zakladni rdmec systému hodnoceni (ratingu), stanoveni
a revize ratingu dluznika;

— zéakladni principy systému limitt a struktury schvalovacich
arovni;

— pravidla pro fizeni zajisténi uvérd;

— strukturu zdkladnich produktovych kategorii;

— metodiku vypoctu opravnych polozek a rizikoveé vazenych
aktiv.

Sbér informaci nezbytnych pro fizeni rizik

Banka vychazi pti fizeni Gvérového rizika z informaci ze svého
vlastniho portfolia a z informaci z portfolii dalSich ¢lenti Finan¢ni
skupiny Ceské spofitelny. Banka déle vyuziva informaci z externich
informacnich zdroju, napiiklad z Credit bureau, z Centralniho regis-
tru Givérd, nebo vyuziva ratingli renomovanych ratingovych agentur.
Rozséhla datova zakladna, ktera je pro ucely fizeni tveérového rizika
k dispozici, slouzi jako zéklad pro modelovani uvérového rizika
a jako podpora pii vymahani pohledavek, oceniovani pohledavek
a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Rating je povazovan za jeden z kli¢ovych nastroju fizeni rizik.
Banka pouziva klientsky rating pro méfeni rizikovosti protistrany.
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Klientsky rating odrazi pravdépodobnost selhani dluznika v nasle-
dujicich 12 mésicich. Hodnoceni dluznika a stanoveni interniho
ratingu je soucasti kazdého schvalovani uvéru nebo zasadnich
zmeén v uvérovych podminkach. Hodnoceni dluznika zohlediuje
jeho finanéni situaci i nefinan¢ni charakteristiky. U korporatnich
dluznika se jedna ptedevsim o analyzu silnych a slabych stranek,
naptiklad kvalitu managementu, konkurenceschopnost, a podobné.
U retailovych dluznikd se jedna piedevsim o demografické a beha-
vioralni ukazatele. V rdmci fizeni rizika banka rozdé¢luje své kli-
enty na klienty ,,v selhani* a ,,bez selhani*. V ptipad¢ klientd, ,,bez
selhani“ banka pouziva osmistuptiovou ratingovou $kélu pro fyzické
osoby nepodnikatele a tfinactistupfiovou ratingovou soustavu
pro ostatni klienty. Pro vSechny klienty ,,v selhani“ banka pouziva
ratingovy stupeii ,,R*, ktery se dale déli podle pficiny selhani.

Vsechny dilezité informace pro hodnoceni jsou shromazd’ovany
a ukladany centralné. Banka provadi pravidelné revize stanoveni
interniho ratingu (minimaln¢ jednou ro¢n¢). Metodika interniho
ratingu je validovana na zakladé¢ historickych dat s vyuZzitim sta-
tistickych modeld. V souladu s pozadavky regulatora je zajistén
dohled nad procesem validace metodiky internich ratingi nezavis-
Iym subjektem.

Limity angazovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni ptipustna vyse
angazovanosti banky vii¢i jednotlivému klientovi nebo skupiné eko-
nomicky spjatych osob. Systém je nastaven tak, aby chranil vynosy
a kapital banky pted koncentraci rizika.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na principu vyznam-
nosti dopadu piipadné ztraty z poskytnutého uvéru do finanéniho
hospodateni banky a rizikovosti ptislusného uvérového piipadu.
Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma uvérovy vybor dozor¢i rady
auveérovy vybor piedstavenstva. Niz§i schvalovaci pravomoci jsou
odstupiiovany podle seniority pracovnikli useku fizeni uvérovych
rizik.

Stanoveni rizikovych parametra

Pro urcent rizikovych parametrd, jako je pravdépodobnost selhani
(PD), ztrata z uvért v selhani (LGD) a Gvérové konverzni faktory
(CCEF, tj. koeficienty slouzici k ptevodu podrozvahovych polozek
na rozvahové), pouziva Ceska spofitelna vlastni interni modely.
Vsechny modely jsou v souladu s pozadavky Basel II. Monitoring
historickych rizikovych parametrt a jejich predikce vytvateji pro-
stfedi pro kvantitativni fizeni portfolia. Ceska spofitelna v soucas-
nosti pouziva rizikové parametry k monitorovani vyse avérového
rizika, spravé portfolia v selhani a ocetiovani rizik. Aktivni pouzi-
vani rizikovych parametri v managementu vérového rizika banky
umozinuje ziskat podrobné informace o mozné citlivosti zdkladnich
segmenttl portfolia na vnitini i vng&jsi zmeény.

Opravné polozky na uvérové ztraty
Ceska spofitelna pouziva metodiku tvorby opravnych polozek, ktera
je vsouladu s mezinarodnimi uc¢etnimi standardy IFRS. Pro portfolia
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pohledavek, u nichz nebylo zjisténo individualni znehodnoceni,
se pocitaji portfoliové opravné polozky. Jejich vyse je ur¢ena pomoci
modelil zalozenych na historické zkuSenosti banky. Vyznamnou
slozku téchto modelt tvoii rizikové parametry PD a LGD. Pro pohle-
davky, u nichz bylo zjisténo znehodnoceni, se opravné polozky
pocitaji individualné. V ptipadé vSech neretailovych pohledavek
a retailovych pohledavek s expozici vyssi nez 5 mil. K¢ se pouziva
metoda diskontovanych oc¢ekavanych penéznich tokt. V piipadé
ostatnich retailovych pohledavek se mira znehodnoceni stanovuje
statisticky na zéklad¢ historické zkuSenosti s pribéhem vymahani
podobného typu pohledavek. Opravné polozky vSech pohledavek
jsou pfehodnocovany mésicné.

Riziko koncentrace a rizikové vazena aktiva

Cesk4 spotitelna tidi riziko koncentrace avérového portfolia systé-
mem limit velkych angazovanosti. Limity velkych angazovanosti
jsou stanoveny jako maximalni angazovanost pfijatelna pro banku
vici jednotlivému klientovi ¢i ekonomicky spjaté skupiné klientt
pfi daném ratingu a zaji$téni. Systém je nastaven tak, aby v port-
foliu nedochézelo k ptilisné koncentraci rizika vii¢i malému poctu
klientii. Nastaveni systému je zalozeno na maximalni vysi ekono-
mického kapitalu, ktery miize byt alokovan na jednu skupinu kli-
entl. V oblasti vypoctu kapitalového pozadavku k ivérovému riziku
Ceska spofitelna splnila podminky pro pouZiti piistupu IRB a od &er-
vence 2007 jsou rizikoveé vazena aktiva a kapitalovy pozadavek
zaloZeny na internim ratingu a vlastnich odhadech parametri PD,
LGD a CCF. Vypocet rizikoveé vazenych aktiv je provadén mésicné.
Standardni vypocet je pravideln€ dopliiovan takzvanym stresovym
testovanim, v jehoz ramci jsou modelovany dopady nahlych zmén
trzniho prostfedi, pfedev$im makroekonomickych vlivi.

Risk appetite statement

Maximalni tolerovana expozice vzhledem k vysi kapitalu a provoz-
nimu zisku banky vii¢i riiznym typtiim rizik je definovana v doku-
mentu Risk appetite statement schvalenym pfedstavenstvem banky.

Zlepseni procesu véasného vymahani

V roce 2013 banka pokracovala v rozvoji a zlepSovani procesu
v€asného vymahani a detekce problematickych klientl. Této
oblasti se v rdmci korporatniho bankovnictvi vénuje Gtvar zodpo-
védny za monitoring plnéni nefinancnich podminek souvisejicich
s uvérovymi smlouvami uzavienymi s korporatnimi klienty, s cilem
zlepSeni monitoringu uveérového portfolia banky a snizeni expozice
banky vici tivérovému riziku. V oblasti retailového bankovnictvi
banka pokracovala v efektivnim vyuzivani call centra v€asného
vymahani. Sluzby centra jsou vyuzivany i pro ostatni subjekty
Finanéni skupiny Ceské spofitelny.

Trzni rizika

S trznim rizikem jsou v Ceské spofiteln& spojeny piedevsim trans-
akce na finan¢nich trzich, které jsou obchodovany na obchodnim
a bankovnim portfoliu, a urokové riziko aktiv a pasiv v bankovni
knize. Operace obchodniho portfolia na kapitdlovém, penéznim
i derivatovém trhu lze rozd¢lit do nasledujicich oblasti:
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— kotace cen pro klienty a obchodovani s nimi, realizace
jejich prikaza;

— kotace cen na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making);

— aktivni uzavirani obchodi na mezibankovnim trhu;

— distribuce produktti finan¢nich trhii drobné klientele.

V Erste Group Bank je v oblasti obchodovani na finan¢nich trzich
zaveden ,,holdingovy“ obchodni model ,,Group Capital Markets*.
Rizika z uzavienych klientskych operaci jsou pfevadéna takzva-
nymi zrcadlovymi (,,back-to-back®) transakcemi na portfolia hol-
dingu Erste Group Bank. Kotovani na trzich s dluhopisy, derivaty
a na devizovém a mezibankovnim trhu byly rovnéz pievedeny
na holding. Erste Group Bank na ro¢ni bazi redistribuuje podil
na vysledku holdingu z tohoto obchodovani podle schvaleného
modelu. Uzavirani novych obchodtl a kotovani na penéznim trhu
a trhu s akciemi bylo ponechano v Ceské spofitelng.

Derivatové transakce se také vyuzivaji k zajisténi tirokového rizika
bankovni knihy a k vyrovnani nesouladu mezi cizoménovymi
aktivy a pasivy.

Trzni riziko obchodni a bankovni knihy je sledovano a méfeno
v tiseku centralniho Fizeni rizik. Usek je zcela nezavisly na divizi
finan¢nich trhti (pro obchodni knihu) a finanéniho fizeni (pro ban-
kovni knihu), a to z diivodu zamezeni konfliktu z4jmi a zaruceni
korektnosti a nezavislosti predkladanych hléseni tykajicich se rizik
banky.

Usek centralniho tizeni rizik zaji§tuje nezavislé ocenéni viech
transakei na finan¢nich trzich pro finanéni skupinu i pro portfolia
klientd ve spravé finanéni skupiny. Usek mé v zodpovédnosti také
fizeni operacnich rizik spojenych s obchodovanim na finan¢nich
trzich a s fizenim trznich rizik. Velice peclive se vénuje kontrolnim
¢innostem a rekonciliacim tak, aby byla zajisténa uplné a ptesna
evidence instrumenti v portfoliich banky.

Limity pro trzni rizika jsou stanovovany zv1ast na rovni obchod-
niho a bankovniho portfolia. VeSkeré limity pro obchodni portfolio
(konkrétné VaR limity pro dobu drzeni jednoho dne a citlivostni
limity) jsou navrhovany ve spolupraci tseku centralniho fizeni rizik
a piislusnych obchodnich utvart a schvalovany Vyborem finan-
¢nich trhu a fizeni rizik. Veskeré limity pro trzni rizika bankovniho
portfolia (konkrétné VaR limity pro dobu drZeni jednoho mésice)
jsou navrhovany ve spolupraci Gseku centralniho fizeni rizik
a useku fizeni bilance finan¢ni skupiny a schvalovany Vyborem
pro fizeni aktiv a pasiv. Soustava trznich limiti musi byt v souladu
s maximalni mirou podstupovanych rizik (méfenou metodou VaR)
schvélenou pfedstavenstvem banky, a také potvrzena matefskou
spole¢nosti Erste Group Bank.

Zatimco veli¢ina VaR pro obchodni portfolio je stanovitelna stan-
dardnimi a ovéfenymi metodami, bankovni kniha banky i nékte-
rych deetinych spole¢nosti obsluhuje takova aktiva a pasiva, ktera
nelze reprezentovat standardnim pfistupem. Proto je VaR pro tato
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bankovni portfolia pocitan na zéklad¢ specidlnich postupt, které
se snazi co nejvérohodnéji zachytit realné chovani aktiv a pasiv
v té€chto portfoliich.

Pro méfeni Grokového rizika transakci finanénich trhli je pouzivan
takzvany PVBP gap neboli matice faktord citlivosti na Grokové
sazby jednotlivych mén pro individualni portfolia tirokovych pro-
dukti. Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty portfolia na paralel-
nim posunu pfislu§né vynosové kiivky dané meény v rdmci daného
Casového useku dob do splatnosti. Systém PVBP limiti je stanoven
pro jednotliva obchodni portfolia tirokovych produktti podle mén.
ze souctu kladnych hodnot PVBP nebo souctu zapornych hodnot
PVBP v absolutni hodnot¢€ pro jednotlivé doby do splatnosti. Timto
zpisobem je oSetfovano nejen riziko paralelniho posunu vynosové
ktivky, ale i pfipadna rotace vynosové kiivky. Pro hlavni mény
(CZK, EUR, USD) je stanoven limit i pro prosty soucet hodnot
PVBP. Ceska spofitelna sleduje také dalsi specialni limity pro tro-
kové opéni kontrakty, a to limity typu gamma a vega pro urokové
sazby a jejich volatility.

Kromée urokového rizika se také monitoruje riziko kreditnich
spreadl. Tento typ rizika je relevantni v ptipadé dluhopist,
kdy pfi konstantnich urokovych sazbach muze dochazet ke zme-
nam cen dluhopist pravé vlivem poklesu nebo nartstu kreditniho
spreadu. Pro kreditni spready jsou zavedeny limity CRO1, které
jsou obdobou PVBP limiti a které se pocitaji jako prosty soucet
dopadu zmény kreditniho spreadu o 1 bps ptes viechna sledovana
¢asova pasma.

Citlivost mé€novych derivatli na pohyby devizovych kurzi je méfena
formou delta ekvivalentli a je zahrnuta do devizové pozice banky.
Ceska spotitelna sleduje specialni limity pro ménové opéni kon-
trakty, a to limity pro citlivost delta ekvivalentu na zménu devi-
zového kurzu ve formé gamma ekvivalentu a limity pro citlivost
hodnoty opc¢nich kontraktii na volatilité devizového kursu ve formé
vega ekvivalentu. Dale sleduje citlivost hodnoty ocenéni na dobu
do maturity (theta) a irokovou citlivost (tho), ktera se mefi spolecné
s ostatnimi urokovymi nastroji formou PVBP.

Akciové riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci delta
citlivosti trznich hodnot portfolii na zmény akciovych cen pro jed-
notlivé akciové emise a také v souhrnu za jednotlivé trhy a za celé
portfolio.

Komoditni riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci delta
citlivosti trznich hodnot portfolii na zmény cen komodit pro jed-
notlivé komodity.

Usek centralniho fizeni rizik pouziva dalii sofistikované postupy
pro ocenéni hodnoty a rizik strukturovanych produkti véetné kre-
ditnich investi¢nich instrumentt, jejichZ ocenéni nelze vyjadfit
explicitné. Nej€astéji je vyuzivana metoda Monte Carlo pro simu-
laci pravdépodobnostniho rozdéleni ceny a budouciho vyvoje slo-
zitych transakci véetné citlivosti ceny na zmény trznich faktort.
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Pro agregované méteni trzniho rizika pro obchodni i bankovni
portfolio Ceské spofitelny je pouzivana metoda Value at Risk
(VaR). Hodnoty VaR jsou pocitany na hladiné spolehlivosti 99 %
pro dobu drZeni jednoho obchodniho dne. Pro vypocet se pouziva
systém KVaR+ a metody historické simulace zalozené na historii
poslednich 520 obchodnich dni. Za ptedpokladu normality roz-
lozeni ztrat se stanovuje i VaR pro dobu drzeni jednoho mésice,
pfipadné jednoho roku a pro vyssi pravdépodobnostni hladiny
(99,9 %, 99,98 %).

Limity VaR jsou stanoveny pro jednotlivé obchodni desky, respektive
portfolia. Metoda VaR je dopInéna takzvanym zpétnym testovanim
(hypotetickym i redlnym), které ovéiuje spravnost modelu. Vysledky
zpétného testovani dosud vykazuji spravnost nastaveni modelu
pro vypocet VaR.

Metoda trzniho VaR je pouzivana také pro vypocet kapitalového
pozadavku z ménového, obecného trokového rizika, obecného
a specifického akciového rizika a rizika op¢nich transakei obchod-
niho portfolia na zékladé schvéleni Ceskou narodni bankou. Dale
je tato metoda pouzivana pro vypocet ekonomického kapitalu
pro trzni rizika obchodniho portfolia a bankovni knihy. Vypocty
VaR se uplatiiuji rovnéZz pii hodnoceni rizik portfolii fondd Investicni
spolegnosti CS a CS — Penzijni spolegnosti a pro hodnoceni trznich
rizik bankovni knihy Stavebni spofitelny CS s vyuzitim specialnich
modelt pro reprezentaci bilance banky.

Jako doplné&k veli¢iny VaR se v Ceské spotitelné provadi stresové
testovani, které je podrobnéji popsano v samostatné kapitole.

Investice bankovniho portfolia do dluhopisti jsou monitorovany
v useku centralniho fizeni rizik pomoci systému ukazatelti, vyhodno-
cujicich kvalitu emitenta cenného papiru, zemi ptivodu a ptisobnosti
a ekonomicky sektor, ve kterém ptisobi. V piipad¢ signifikantniho
zhorSeni téchto ukazatelt je kazda investice znovu individualné pie-
hodnocena z hlediska budouciho vyvoje, mozného prodeje ¢i dalsiho
drZeni.

Informace o expozici banky vi¢i trznim rizikim a o dodrzovani
nastavenych limitd jsou denné reportovany zodpovédnym manaze-
rim banky, mesi¢né pak také cleniim predstavenstva prostiednictvim
Vyboru aktiv a pasiv a Vyboru pro finanéni trhy a fizeni rizik.

Urokové riziko

Urokové riziko bankovniho portfolia fidi Ceska spofitelna s vyuzitim
nasledujicich metod:

— simulace ¢istého trokového vynosu

— simulace citlivosti ¢istého tirokového vynosu na zménu
trznich Grokovych sazeb (paralelni/neparalelni diskrétni
posun trzni vynosové kiivky)

— simulace zmény teoretické trzni hodnoty bankovniho
portfolia pfi posunu trzni vynosové kiivky o £100/£200
bazickych bodu (vEetné key rate duration)

— gapové analyzy.
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Aktudlni vySe podstupovaného urokového rizika je kazdy mésic
hodnocena Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv v kontextu celkového
vyvoje finanénich trhii, bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoz
i strukturalnich zmén v bilanci Ceské spofitelny.

Zakladnim sledovanym parametrem trokové citlivosti Ceské spo-
fitelny je relativni zména oc¢ekavaného ¢istého trokového vynosu
banky pti okamzitém paralelnim poklesu/nartstu trznich Groko-
vych sazeb o +100/~100 bazickych bodi v horizontu nasledujicich
36 mésict, a to za predpokladu stabilni struktury bilance (tj. produk-
tové struktury aktiv a pasiv).

Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz banka ztrati schopnost
dostat svym finanénim zavazkiim v dobé¢, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Likvidita je monitoro-
vana a fizena na zakladé¢ o¢ekavanych penéznich tokii a v souvislosti
s tim je upravovana struktura pasiv.

Jednim z kli¢ovych nastroja fizeni likvidity je ukazatel ,,Survival
Period Analysis (SPA)*“. Tento ukazatel méfi, jak dlouho mize
jednotka z pohledu rizika likvidity ptezit béhem nékolika riznych
preddefinovanych krizovych scénéii. Mezi tyto scénafe se fadi:
bézny stav (OCB), mirné krize jména (MIC), vazna krize jména
(SIC), mirna krize trhu (MMC), vazna krize trhu (SMC) a kombinace
vazné krize jména i trhu (CIM). Aktudlni doba pteziti je vyhodno-
covana kazdy mésic. Regulace doporucuje, aby doba preziti byla
1 mésic, b&hem roku 2013 tato doba pro Ceskou spofitelnu &inila
vice nez pul roku.

Ceska spofitelna i béhem roku 2013 sledovala dva nové pomérové
ukazatele k méfeni likviditniho rizika, které od roku 2014 zavadi
Natizeni Evropského parlamentu a rady ¢. 575/2013 (CRD IV):
Pozadavek kryti likvidity (LCR) a Pozadavek cistého stabilniho
financovani (NSFR).

Ukazatel LCR méfi odolnost banky viici nahlé stresové likviditni
situaci, konkrétné, zda je banka v ptipad¢ likviditni krize schopna
prezit minimalné 30 dni.

Ukazatel je definovan jako pomér vysoce likvidnich aktiv k celko-
vému ocekavanému odtoku penéznich prostredki béhem nasleduji-
cich tficeti dnti za stresovych podminek. Minimalni hodnota tohoto
poméru by méla byt vzdy vyssi nez 100 %. Nutnost plnéni tohoto
limitu se ocekava od roku 2015 ve vysi 60 % s ro¢nim zvySovanim
o0 10 procentnich bodii do vysky 100 %.

Ukazatel NSFR podporuje likviditni odolnost v dlouhém obdobi
s cilem zajistit, aby se dlouhodobé pohledavky financovaly dlouho-
dobymi zdroji. Tento ukazatel stanovuje minimalni akceptovatelnou
¢astku stabilniho financovani v horizontu nad jeden rok. Ukazatel
NSEFR je definovan jako pomér ¢astky stabilniho financovani (kapi-
tal a Cast zdroji, u kterych je mozné ocekavat spolehlivost financo-
vani v horizontu pfes jeden rok za stresovych podminek) a objemu
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pozadovaného stabilniho financovani (aktiva, kterd je mozné zpenézit
za déle nez jeden rok). Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vzdy
vyssi nez 100 %. Vzhledem ke komfortni likvidni situaci (vysoky
objem likvidnich aktiv kombinovany s financovanim na retailovém
trhu) splituje Ceska spofitelna dlouhodobé likviditni ukazatele se zna¢-
nou rezervou.

Ceska spofitelna v roce 2013, pro potieby operativniho fizeni likvi-
dity, zavedla pozadavek na polstat okamzité likvidnich aktiv (tak-
zvané intraday liquidity buffer). Limit na minimalni objem okamzité
likvidnich aktiv je pravidelné vyhodnocovan na zaklad€ objemt trans-
akei na iétech Ceské spotitelny u CNB. Ukolem politate je i v piipads
krizové situace zarucit dostatek likvidnich prostifedkil pro zajisténi
hladkého vypotadani mezibankovnich transakei v rdmci jednoho dne.

Operacni rizika

Ceska spotitelna definuje operaéni rizika v souladu s Vyhlagkou
CNB &. 123/2007, o pravidlech obezfetného podnikani bank, spofi-
telnich a uvérnich druzstev a obchodniki s cennymi papiry jako riziko
ztraty vlivem nepfiméfenosti ¢i selhani vnitinich procesd, lidského
faktoru nebo systémti ¢i riziko ztraty vlivem vnéjsich udalosti, véetné
rizika pravniho. Management banky je pravideln¢ informovan o vyvoji
a velikosti operacnich rizik.

Ceska spofitelna vyuziva takzvanou knihu rizik, ktera byla vyvi-
nuta utvary fizeni rizik spolu s internim auditem a ktera slouzi jako
nastroj sjednoceni identifikace rizik pro potieby celé Finan¢ni sku-
piny CS a néstroj jednotné kategorizace rizik za u¢elem konzistence
sledovani a hodnocent rizik.

S tginnosti od 1. &ervence 2009 bylo Ceskou narodni bankou schva-
leno vyuzivani pokrocilych pfistupti (AMA) pro oblast fizeni ope-
racniho rizika a kalkulaci kapitadlového pozadavku k operacnimu
riziku. Tento koncept byl schvalen na urovni skupiny Erste Group
Bank a je spole¢ny pro vSechny entity v ramci skupiny vyuzivajici
pokrocilé ptistupy fizeni opera¢niho rizika. I nadale probiha proces
dalsiho slad’ovani lokalnich a skupinovych principti jak v oblasti sbéru
dat, tak 1 v oblasti fizeni operacniho rizika s diirazem na dalsi posileni
vnitiniho kontrolniho systému.

V roce 2011 doslo k tspésné uprave a schvaleni modelu pro vypo-
cet kapitalového pozadavku o zahrnuti vlivu pojisténi. Rovnéz
ve Stavebni spofitelné CS bylo Ceskou narodni bankou schvaleno
vyuzivani pokroc€ilych piistupi fizeni operacniho rizika (AMA).

Banka pouziva jiz od roku 2002 specidlni softwarovou aplikaci EMUS
pro sbér dat o operacnim riziku. Data jsou sbirana za Gcelem kvantifi-
kace operacnich rizik, pro vypocet kapitalového pozadavku, ale také
pro kvalitativni fizeni — pro prevenci dalsiho vyskytu operac¢nich
rizik a dale pro zjednodusSeni procest evidence udalosti zptsobujici
Skody vcetné uplatnéni pojistného naroku. Z pohledu prevence ztrat
je vyznamny zejména sbér a vyhodnocovani dat o nekorektnim jednani
klienti banky a riziku selhani lidského faktoru (nekorektni jednani
zaméstnanctl) v ivéroveé i neaveérové oblasti.
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Cesk4 spotitelna se nespoléha v oblasti hodnoceni a fizeni operag-
nich rizik pouze na data o skute¢nych udalostech. Dal§im cennym
zdrojem jsou expertni nazory managementu na rizika v oblastech,
za které jsou zodpovédni. Pravidelné probiha sbér téchto vlastnich
hodnoceni rizik a vyhodnoceni expertnich rizikovych scénatt.
Takto ziskana data jsou konsolidovana do takzvané mapy rizik, jejiz
podoba je sjednocena v ramci Erste Group Bank. Odhady riziko-
vych scénaft jsou v souladu s principy Basel II pouzity pii kalkulaci
kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku. DuleZitym nastrojem
pro snizeni ztrat v disledku operacnich rizik je pojistny program,
ktery Ceska spofitelna vyuzivé jiz od roku 2002. Program zahrnuje
nejen pojisténi majetkovych $kod, ale i rizik z bankovni ¢innosti
a odpovédnostnich rizik. Od 1. bfezna 2004 je Ceska spofitelna
zapojena do spolec¢ného pojistného programu Erste Group Bank,
ktery vyznamné rozifil pojistnou ochranu Ceské spofitelny, zejména
u skod se zadvaznym dopadem na hospodaisky vysledek banky.
V oblasti fizeni kontinuity podnikani Ceska spofitelna zavedla meto-
diku a postupy zaloZené na mezinarodné uznavanych standardech
a Best Practice. Ceska spofitelna systematicky analyzuje kli¢ové pro-
cesy a hrozby z pohledu rizika procesniho selhani, véetné hodnoceni
ucinnosti ptijatych opatieni a testovani existujicich pohotovostnich
pland. Ceska spotitelna se rovnéZ podili na ¢innosti vyboru Kritické
infrastruktury finanéniho trhu (KIFT), zahrnujiciho klicové banky
a zastie$eného CNB.

Velka pozornost je vénovana prevenci podvodného jednani jako
specifické kategorii operacnich rizik. Banka se soustfed’'uje na pre-
venci externiho podvodného jednani ze strany klienti ¢i téetich stran
a na riziko interniho podvodného jednani. VSechny ptipady (nulova
tolerance podvodného jednani) jsou podrobovany detailnimu Setfeni,
na které navazuji individualni opatieni a systémové zmény v oblasti
IT i obchodnich procest banky.

Banka rovnéz systematicky fidi rizika spojena s outsourcovanymi ¢in-
nostmi. Byla implementovana skupinova politika, ktera je v souladu
s regulatornimi pozadavky (pfedevsim Vyhlaska CNB ¢&. 123/2007
a dalsi ufedni sdéleni). Pro materialni ¢innosti je vzdy vypracovana
a pravideln¢ aktualizovana analyza rizik, celkové posouzeni outsour-
covanych ¢innosti je na ro¢ni bazi reportovano vyboru pro CORS
(Compliance, Operational Risk and Security).

Stresové testovani

Na zaklad¢ zkuSenosti z krize 2008-2009 a na zaklad¢ pozadavki
regulace Cesk4 spofitelna béhem roku 2009 podstatné rozsitila stre-
sové testovani svych rizik.

Trzni riziko obchodniho portfolia a trzné preceniované ¢asti bankov-
niho portfolia jsou stresovému testovani podrobovany pravidelné
v mésicnich intervalech. Pouzivaji se nasledujici scénare:

— scéndr zalozeny na 10-15letych historickych datech (pro akcie
80letych) pii pouziti maximalnich pozitivnich a negativnich
zmén (jednodennich a desetidennich) pro urokové sazby,
kreditni spready, akciové ceny, devizové kurzy a volatility
nezavisle na sobg;
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— VaR hodnota na hladiné spolehlivosti 99,8 % (nejhorsi
historicky scénaf z poslednich 520 pozorovani).

Vysledky stresovych scénafti jsou porovnavany s kapitalovym poza-
davkem na trzni rizika.

Dale je predstavenstvu banky na ¢tvrtletni bazi predkladan souhrnny
report tykajici se vSech rizik banky, takzvany Comprehensive stress-
testing report. Na jednotliva rizika jsou v reportu spocitany dopady
dvou druht nepfiznivych scénait (pro kazdé riziko se berou pouze
relevantni scénare):
— depresni scénai: scénat predpokladajici béhem
dalsich 3 let hospodaiskou depresi v zapadni Evropé
a USA podobnou hospodaiské krizi 30. let 20. stoleti;
— scénaf dluhové krize: scénai predpokladajici vystupniovani
problémit monetarni politiky stath EMU.

V reportu je uveden piehled stresovych testi pro riziko trzni (zv1ast
pro trzné preceiiované pozice a zvlast pro dopady testli na Cisty
urokovy vynos banky), riziko rozsiteni kreditnich spreadd, kreditni
riziko, operacni riziko, obchodni riziko, riziko koncentrace a likvi-
ditni riziko. Navic jsou v ramci reverzniho stresového testovani
vytvoreny scénafe, jejichz dopady by ohrozily zivotaschopnost
celé banky — konkrétné se jedna naptiklad o mimofadné znacné
pohyby vynosové kiivky, propad ekonomiky vedouci k vyrazné
omezené moznosti splacet uvery, extrémni udalosti operacniho
rizika nebo run na banku spojeny se zhorSenymi moznostmi ziskat
likviditu na trhu.

Rizeni kapitalu

Ceska spofitelna v oblasti regulace systému vniting stano-
veného kapitalu (,,JICAAP), podle Pilite 2 regulace Basel II
(vyhlaska 123/2007 Sb.), pouziva od roku 2009 metodologii skupiny
Erste Group Bank, kterou schvalilo ptedstavenstvo Erste Group Bank
v prosinci 2008 jako jednotny ptistup pro fizeni kapitalu ve skupiné
Erste Group Bank. Skupinova metodika je priibézné¢ aktualizovana,
aby odrazela aktualni trendy, uznavané standardy a regulatorni poza-
davky. Piistup Ceské spofitelny je odvozen od skupinového s drob-
nymi odlisnostmi vyzddanymi lokalnimi regulatornimi pozadavky
nebo jinymi lokalnimi specifiky.

V ramci ICAAP jsou vSechny vyznamné typy rizik kvantifikovany
a pokryty vnitinim kapitalem. Ekonomicky kapital je pocitan pro jed-
norocni periodu a hladinu spolehlivosti 99,9 %. Banka vyuziva kom-
plexni pokrocilé pfistupy zalozené na metodach VaR, pro kvantifikaci
trzniho a operac¢niho rizika a rizika likvidity, nebo metodu rizikové
vazenych aktiv s vyuzitim IRB pfistupu v oblasti uvérového rizika.
Ceska spofitelna vyvinula také modely pro ostatni rizika (obchodni,
strategické, reputacni riziko, ¢i riziko koncentrace).

Celkové riziko skupiny je souctem jednotlivych rizik, tedy neni
vyuzit diverzifikacni efekt z dtivodu preference konzervativnéjsiho
postupu. Vysledné celkové riziko je porovnavano s kapitalovymi
zdroji odvozenymi od regulatorniho kapitalu (zejména aktudlni
vysledek bézného roku je pficten ke kapitalovym zdrojtim).

Strategické zaméry a plany do budoucnosti | Rizeni rizik | Ostatni informace pro akcionare

Banka provadi stresové testovani, které poskytuje dalsi informace
pro vnitini posouzeni dostatecnosti kapitalové vybavenosti banky.

Vysledny ekonomicky kapital je alokovan na obchodni linie banky
za ucelem vypoctu jejich rizikove upravené vykonnosti.

Vysledky ICAAP Ceské spotitelny jsou piedkladany étvrtletng pred-
stavenstvu, které rozhoduje o pfipadnych krocich v oblasti ICAAP
a obecné v oblasti fizeni rizik a kapitalu.

Banka implementuje nové procedury zahmujici takzvané Emergency
Response Plan a Plan obnovy s ohledem na nové regulatorni poza-
davky s cilem byt pfipravena na nenadaly neptiznivy vyvoj trzniho
prostredi, a pokud to situace bude vyzadovat, pfijmout adekvatni
vCasna opatfeni.

Skupina Erste Group Bank véetné Ceské spofitelny vénuje ICAAP
dostate¢nou pozornost s cilem postupného zdokonalovani systému
fizeni rizik a kapitalové vybavenosti skupiny s ohledem na budouci
vyvoj. Banka systematicky pokracuje v dal§im zpfestiovani zahrnuti
novych regulatornich pozadavkt do modelovani vyvoje kapitalo-
vych potieb a zdroju. Diky tomu je dobfe ptipravena na nadchazejici
zmény v regulaci stanovené ve smérnici a nafizeni o pfistupu k ¢in-
nosti Gvérovych instituci a smérnice o ozdravnych postupech a feseni
problému bank.

Banka fidi svij kapital s cilem udrzet si silné kapitalové vybaveni
tak, aby mohla podporovat svoje obchodni aktivity, vyhovéla viem
regulatornim pozadavkiim na kapital a také zajistila stabilni vynos
pro akcionare.

Kapitalova primérenost

Individualni kapitdlova priméienost Ceské spofitelny pievysovala
v roce 2013 troveii 8,00 %, kterou vyZaduje Ceské narodni banka.
Na zakladé rozhodnuti Ceské narodni banky byla Ceska spofitelna
vyhodnocena jako systémove vyznamna banka, a bude proto muset
drzet dodate¢ny kapital v poméru k rizikové vazenym aktivim
nad nyni pozadovanych 8,00 %. Definitivni vyse této dodatecné pro-
centni sazby zatim neni stanovena a bude zvefejnéna Ceskou narodni
bankou v navaznosti na i¢innost zménového zakona k evropské smér-
nici CRD IV/CRR.

Béhem roku 2013 doslo k nékolika udalostem, které mély vyznamny
dopad do kapitalu a na kapitdlovou ptimétenost. V dubnu 2013
byl do kapitalové piimétenosti zahrnut nerozdéleny zisk z predcho-
ziho roku, tim doslo k navyseni kapitalu a zvyseni kapitalové pfime-
fenosti. V ¢ervnu 2013 byla vyplacena dividenda ve vysi 7,6 mld. K¢,
coz vedlo ke snizeni kapitalu. Celkové se kapital zvysil o 8,6 mld. K¢.
Ke konci roku 2013 ¢inila individudlni kapitalova piiméfenost podle
metodiky CNB 17,73 %.

Kapitalova pfimérenost*

2013 2012 201 2010 2009

17,73 % 16,03 % 13,09 % 13,92 % 12,30 %
* (idaje podle metodiky CNB
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Udaje o kapltél ua pomérovflch hodnoté 100 K¢, akcie jsou v zaknihované podob¢€ a nejsou obcho-
ukazatelich podle Vyhlééky 123/2007 Sb. dovany na zadném z vefejnych trhii. Ceska spofitelna emito-

vala k podpofte své kapitdlové baze podtizené dluhopisy, které
Zékladni kapital Ceské spofitelny pfedstavuje vstupuji do dodatkového kapitalu Tier 2 v celkovém objemu
11 211 213 ks prioritnich akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 2 025 874 tis. K&. Ceska spofitelna stanovuje kapital na indivi-
100 K¢ a 140 788 787 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité dudlnim i konsolidovaném zakladeé.

Konsolidované a individualni idaje o kapitalu a pomérovych ukazatelich:

Udaje o kapitalu

v tis. Ké konsolidované udaje individualni udaje
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Kapital 82964 363 72933965 75653123 67 157 085
Souhrnna vyse plvodniho kapitalu (Tier 1) 83664 135 74042536 76163580 68207 010
splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 15200000 15200000 15200000 15200 000
emisni azio 1688 1688 1688 1688
povinné rezervni fondy 3403 572 3601210 3 040 462 3 040 462
ostatni fondy z rozdéleni zisku 0 0 0 0
nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 68 259983 58622310 60964718 52936 658
mensSinové podily 343 419 349 895 0 0
goodwill jiny nez z konsolidace -33973 -33973 0 0
vysledné kurzové rozdily z konsolidace -199 827 -522 143 0 0
nehmotny majetek jiny nez goodwill -3310726 3174219 -3043289 2935955
negativni oceflovaci rozdil ze zmén RH realizovatelnych
kagitélovych nastroju Y 0 0 0 —33 611
Ucastnické CP vydané osobou s kvalifikov. u¢asti v bance 0 -2 233 0 -2 233
Dodatkovy kapital (Tier 2) 2040123 2233 249 2040123 2188 837
Podfizeny dluh A 2025874 2188 837 2025874 2188 837
Pozitivni ocenovaci rozdil ze zmén RH realiz. akcii a podil. listd 14 249 44 412 14 249 0
Kapital na kryti trzniho rizika (Tier 3) 0 0 0 0
iz polozly od plvod. a dodat. kapialy 2739895 -3341819 -2550580 -3 238 761
i}fg?iltfcl‘,?ve investice nad 10 % do bank a ostatnich finan¢nich 2105 8418 0 0
Nedostatek v kryti o¢ekavanych uvérovych ztrat u IRB -2737790 -3333401 -2550580 —3238 761

50



Strategické zaméry a plany do budoucnosti | Rizeni rizik | Ostatni informace pro akcionare

Udaje o kapitalovych pozadavcich

v tis. K& konsolidované udaje individualni udaje
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
kapitalové pozadavky celkem 35714054 36271690 34138576 33 521598
kapitalovy pozadavek k Uvérovému riziku celkem 30599647 30395208 29872817 28697 520
kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku pfi STA celkem 3360 178 4476479 3058078 3 300 568
(Iégﬁ)(lte?’:?vy pozadavek k Uvér. riziku pfi STA v IRB k expozicim 3360 178 4476 479 3058 078 3300 568
kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku pfi IRB celkem 27239469 25918729 26814739 25396 952
kapitalovy poZzadavek k uvér. riziku pfi IRB k vybr. expozicim 27080514 25838 861 26166926 24 882 263
celkem
kapitalovy poZadavek k uvér. riziku pfi IRB k akciovym expozicim 158 956 79 868 647 814 514 689
kapitalovy pozadavek k avér. riziku pfi IRB k sekuritizovanym 0 0 0 0
expozicim
kapitalovy pozadavek k vypofadacimu riziku 0 0 0 0
kapitalovy pozadavek k pozi€nimu, ménovému a komoditnimu riziku 353 305 736 872 265 579 651 559
celkem
kapitalovy poZzadavek k operacnimu riziku celkem 4761102 4906 139 4000 180 4 040 487
kapitalovy pozadavek k riziku angazovanosti
obchodniho portfolia 486 946 233 472 0 132 031
Pomérové ukazatele
konsolidované udaje individualni udaje
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Kapitalova pfiméfenost (%) 18,58 16,09 17,73 16,03
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA) (%) 1,6 1,7 2,1 2,0
Rentabilita prdmérného kapitalu Tier 1 (ROAE) (%) 18,5 22,4 29,5 30,4
Aktiva na jednoho zaméstnance v tis. K& 87 624 83738 89 229 80 153
Spravni naklady na jednoho zaméstnance v tis. K& 1531 1495 1 506 1480
Zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance v tis. KE 1415 1438 1688 1534

51



Rizeni rizik | Ostatni informace pro akcionare | Spoleenska odpovédnost Ceské spofitelny

Ostatni informace pro akcionare

vyplyvajici zejména z § 118 zakona 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, odstavce 4 pism. b) az k) a odstavce 5 pism. a) az k)

Struktura akcionart Ceské spofitelny k 31. prosinci
2013 Podil na zakladnim kapitalu

Mésta a obce Ceské republiky

059 044

Ostatni pravnické a fyzické osoby

EGB Ceps Holding GmbH,

98,97 Graben 21, Viden, Rakousko'

Struktura akcionar Ceské spofitelny k 31. prosinci
2013 Podil na hlasovacich pravech

0,48 Ostatni pravnické a fyzické osoby

EGB Ceps Holding GmbH,

99,52 Graben 21, Viden, Rakousko™

* Spole¢nost EGB Ceps Holding GmbH je 100 % dcefinou spole¢nosti EGB Ceps Beteiligungen GmbH, ktera je 100 % dcefinou spole¢nosti Erste Group Bank AG.

Ceska spofitelna, a. s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, IC: 45244782 je pravnim nastupcem Ceské statni
spofitelny a byla zaregistrovana jako akciova spole¢nost v Ceské
republice dne 30. prosince 1991 v obchodnim rejstiiku, vedeném
Meéstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 1171.

§ 118 odst. 4 pism. d) a odst. 5 a) az e)

Struktura konsolidovaného a individudlniho vlastniho kapitalu
Ceské spofitelny je uvedena v konsolidované resp. individudlni
ro¢ni ucetni zévérce. na str. 71 vyro¢ni zpravy resp. na str. 150
vyro¢ni zpravy.

Akcie Ceské sporitelny, a. s.

— Druh: kmenov¢ a prioritni akcie

— Forma: 140 788 787 ks kmenovych akcii na jméno,
tj. 92,62 % na zékladnim kapitalu
11 211 213 ks prioritnich akcii na jméno,
tj. 7,38 % na zékladnim kapitalu

— Podoba: zaknihovana

— Pocet kusti: 152 000 000 ks Celkovy objem emise:
15200 000 000 K¢

— Jmenovita hodnota jedné akcie: 100 K¢

— Obchodovatelnost akcii: akcie nejsou obchodovany
na zadném z vetejnych trhi

Prioritni akcie na jméno jsou omezené prevoditelné. Tyto akcie
mohou byt prevadény na mésta a obce Ceské republiky. Na jiné
osoby nez mésta a obce Ceské republiky lze prioritni akcie
na jméno pievést jen se souhlasem predstavenstva Ceské spofitelny.
S prioritnimi akciemi je spojeno pfednostni pravo na dividendu.
Majiteli prioritni akcie ptislusi prioritni dividenda v kazdém roce,
ve kterém valna hromada rozhodla o rozdéleni zisku, a to i v pfi-
padé, ze z rozhodnuti valné hromady majitelim ostatnich akcii
v daném roce dividenda vyplacena nebude. S prioritnimi akciemi
neni spojeno pravo hlasovani na valné hromad¢. Majitelé prio-
ritnich akcii maji vSechna ostatni prava spojena s akciemi. Dalsi
informace tykajici se prav akcionéit jsou uvedeny v ProhlaSeni
Ceské spofitelny o mite souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem
spravy a fizeni spole¢nosti zalozeném na Principech OECD (viz
strana 60 vyro¢ni zpravy).

§ 118 odst. 5 pism. g) a h)

Volba a odvolani ¢lena pfedstavenstva je v pravomoci dozor¢i
rady. Volba a odvoléni Clena piedstavenstva se provadi vefejnym
hlasovanim (zvednutim ruky) na zasedani dozor¢i rady; dohoda
o pisemném hlasovani nebo hlasovani pomoci prostiedkt sdélovaci
techniky mimo zasedani dozor¢i rady se v tomto piipadé nepiipou-
Sti. Dozor¢i rada se mlize usnaset, jen je-li pfitomna nadpolovi¢ni
vétSina jejich ¢lend. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim, k jehoz
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ptijeti se vyzaduje vétSina hlast ¢lenti dozor¢i rady. Pfi rovnosti hlast
je rozhodujici hlas ptedsedajiciho. O zméné stanov rozhoduje valna
hromada v souladu s piislusSnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.

Predstavenstvo je statutarnim orgénem, ktery fidi &innost Ceské spofi-
telny a jedna jejim jménem. Standardni pravomoci a odpoveédnosti jsou
uvedeny v &l. 12 odst. 6 a 7 stanov Ceské spofitelny. Zvl4stni pravomoci
ve smyslu odst. 5 pism. h) ¢lenové piedstavenstva nemaji.

§ 118 odst. 5 pism. i)

Ceska spofitelna ma uzavieny ISDA Master Agreements, ve kterych
je podminka, ze smlouvu miize druh strana ukoncit, dojde-li ke zméné
vlastnictvi jedné ze stran. Jde o smlouvy s témito protistranami:
BNP Paribas, Paris; CALYON, Paris; ING Bank, Amsterdam; JP Morgan
Chase Bank, New York; Morgan Stanley & Co. (International); Royal
Bank of Canada, Toronto a UBS, London.

Informace vyplyvajici z § 118 zdkona 256/2004 Sb., o podnikéni na kapi-
talovém trhu, odstavce 4 pism. b), ¢), €) aj) jsou obsazeny v Prohlaseni
Ceské spofitelny, a. s., o mife souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem
spravy a fizeni spolecnosti zaloZeném na Principech OECD (viz
strana 60 vyrocni zpravy).

Ceskd spofitelna nema uzaviené 74dné smlouvy ani programy ve smyslu
§ 118 zakona 256/2004 Sb., o podnikéani na kapitdlovém trhu, odstavce
5 pism. 1), j) a k).

Ovladajici osoba

Spolecnost Erste Group Bank AG je prostfednictvim spole¢nosti
EGB Ceps Holding GmbH resp. EGB Ceps Beteiligungen GmbH ovla-
dajici osobou Ceské spofitelny, a. s. K opatienim, ktera maji zajistit,
aby nebylo zneuzito kontroly ze strany ovladajici osoby, se fadi zejména

— zékaz zneuziti vétsiny hlasti ve spolecnosti,

— zékaz zneuziti vlivu ovladajici osoby k tomu, aby prosadila
ptijeti opatieni nebo uzavieni takové smlouvy, z nichz mitize
ovladané osob¢ vzniknout majetkova ujma, ledaze vzniklou
ujmu uhradi nejpozdéji do konce ucetniho obdobi, v némz ujma
vznikla, anebo bude v téZe dob¢ uzaviena smlouva o tom, v jaké
ptiméfené [hiit¢ a jak bude ovladajici osobou tato (jma uhrazena,

— povinnost spolecnosti zpracovat zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami (viz strana 220 vyrocni zpravy),

— povinnost ovladajici osoby nahradit Skodu vzniklou ovladané
0sobg;

— ruceni ¢lend statutdrniho organu ovladajici osoby a ovladané
osoby.

Ceska spotitelna jako univerzalni banka neni zavisla na jinych subjektech
v ramci Finanéni skupiny Ceské spofitelny ani v ramci skupiny Erste
Group Bank.

Informace o nabyvani vlastnich akcii a akcii
Erste Group Bank

V pribéhu roku 2013 Ceska spofitelna neobchodovala ani nevlast-
nila Zadné vlastni akcie. Ceskd spofitelna bshem roku 2013 piisobila
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na Burze cennych papirti v Praze jako tvirce trhu (market maker)
akcii ovladajici osoby, tj. Erste Group Bank. Ceské spofitelna
za timto ucelem za béznych trznich podminek nakoupila 4 094 tisic
akcii v celkovém objemu kupnich cen 2 509 mil. K¢ a prodala
4 094 tisic akeii v celkovém objemu prodejnich cen 2 509 mil. K¢.
Minimalni cena za nakup a za prodej jedné akcie v roce 2013 ¢inila
487,87 K&, maximalni cena za nakup a za prodej jedné akcie v roce
2013 ¢inila 711,00 K¢ na pocatku ani na konci roku 2013 nevlastnila
Ceska spofitelna zadné akcie. Prim&ma jmenovita hodnota jedné
akcie Erste Group Bank ke konci roku 2013 ¢inila 2 eura.

Informace o pfispévku do garanéniho
fondu

Ceska spotitelna jako obchodnik s cennymi papiry piispiva
do Garanéniho fondu, ktery zabezpecuje zaru¢ni systém, ze které¢ho
se vyplaceji ndhrady zdkaznikiim obchodnika s cennymi papiry,
ktery neni schopen plnit zavazky viuci svym zakazniktim. Zéklad
pro vypocet piispdvku Ceské spofitelny do Garanéniho fondu
za rok 2013 ¢inil 672 mil. K¢. VySse ptispévku pak predstavovala
13 mil. K&.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu
a vyvoje

Ceska4 spotitelna je viznamnym poskytovatelem finanénich sluzeb
v Ceské republice. Sirokému portfoliu nabizenych sluzeb a snaze
o vysokou trovefi nabizenych sluzeb odpovida i diiraz Ceské spofi-
telny na uroven zabezpeceni jak z pohledu spolehlivosti nabizenych
sluzeb, tak s ohledem na ochranu osobnich idajt klientt, bezpe¢né
pouzivani internetového bankovnictvi, bezpecnost platebnich karet
a spolehlivost a spravnou funkci informacnich systémt. V ramci
své ¢innosti se Ceska spofitelna vénuje vlastnim vyzkumng-vyvo-
jovym aktivitdm, zejména vyvoji vlastniho softwarového feseni,
tj. navrh architektury, vyvoj souvisejicich nastrojii (frameworks)
a jejich implementace a integrace. Ceské spofitelna se také vénuje
vyvoji matematickych, statistickych a jinych empirickych modelt
uréenych pro modelovani rizik, to je vytvaieni systému fizeni rizik,
prevence a automatické detekce podvodi a dale vyzkumu a vyvoji
empirickych modelt uréenych pro modelovani podminek retailo-
vého trhu. Ceska spofitelna vynalozila naklady v oblasti vyzkumu
a vyvoje v roce 2013 v objemu 200 mil. K¢.

Odmeény ucétované auditorské spole¢nosti
Ernst & Young Audit v roce 2013

§ 118 odst. 4 pism. k)

mil. Ké Auditorské Ostatni Celkem
sluzby sluzby

Ceska spofitelna 26 0 26

Ostatni

konsolidované 17 0 17

spolecnosti

Celkem 43 0 43
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Principy odménovani vedoucich osob
a ¢lend dozor¢i rady

§ 118 odst. 4 pism. f), g), h), i)

Vedouci osoby

Vedouci osobou Ceské spofitelny je predseda predstavenstva, ktery
je zéroven generalnim feditelem, a ¢lenové predstavenstva, kteti sou-
Casn¢ vykonavaji funkci ndmeéstka generalniho teditele.

Ptedstavenstvo je ze zakona statutarnim organem, ktery fidi
¢innost spolecnosti a jednd jejim jménem. Nekteii z ¢lent pred-
stavenstva Ceské spofitelny byli kmenovymi zaméstnanci spo-
le¢nosti OCI — Unternehmensbeteiligungs-gesellschaft m. b. H.,
ktera je dcefinou spolegnosti Erste Group Bank AG. Clenové
piedstavenstva Ceské spofitelny vykonavaji svou piisobnost
a péci a v nejlepsim zajmu spolecnosti a akcionait. Jsou odbor-
niky na fizeni velkych korporaci s mezinarodnimi zkuSenostmi
a schopnosti tymové prace. Jejich funkce vyzaduje neustalé zdo-
konalovani se jak v oboru, tak v oblasti fizeni a spravy spole¢nosti,
aktivni pfistup k plnéni povinnosti a schopnost pfispivat k roz-
voji strategie spole¢nosti a v neposledni fadé loajalitu ke spolec-
nosti. Clenové piedstavenstva dodrzuji vysoké etické standardy
a odpovidaji za to, ze spolecnost dodrzuje platné a i¢inné zakony.
Osobné odpovidaji za Skodu, kterou by zpiisobili poruSenim prav-
nich povinnosti, jsou také funkéné odpovédni vici spolecnosti
reprezentované akcionafi.

Clenové piedstavenstva jsou odméhovani na zékladé ,,Smlouvy
o vykonu funkce ¢lena ptedstavenstva‘“ uzaviené v souladu s pii-
slusnymi ustanovenimi zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik.
Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva byla schvalena
valnou hromadou spole¢nosti. Vysi odmény ¢lent pfedstavenstva
schvaluje dozor¢i rada.

Odmeéna generalniho feditele a ndmeéstkl generalniho feditele byla
vyplacena ve formé pevné slozky, kterou byla mzda za vykona-
nou praci. VySe mzdy byla v souladu se stanovami spole¢nosti
schvalovana dozor¢i radou a mimo jiné vychazi z kvalifikovanych
srovnavacich studii odménovani ve finanénim sektoru. Politika
odménovani pro ¢leny piedstavenstva je stanovena a schvalena
dozoréi radou Ceské spofitelny. Variabilni slozka odmény gene-
ralniho feditele a naméstku generalniho feditele byla odvozena
od vyhodnoceni vykonu jejich ¢innosti, ktery byl méfen na zakladé
plnéni stanovenych vykonnostnich kritérii. Mezi ukazatele, podle
kterych byly vyplaceny variabilni slozky piijmu vedoucich zamést-
nancti, patif zejména &isty zisk Ceské spofitelny, EVA Ceské spo-
fitelny a index NPL (Gvéra v selhani). Vykonnostni kritéria jsou
vypracovana vzdy na kalendaini rok a jsou schvalovana a nasledné
vyhodnocovéna dozoréi radou. Clenové predstavenstva mohou
obdrzet ro¢ni bonus az do vyse 100 % své ro¢ni zakladni mzdy.

Na zakladé manazerskych a odbornych znalosti a zkuSenosti a pii-
nosu pro spole¢nost nalezely ¢leniim pfedstavenstva:
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— penézni piijmy z titulu funkce generalni feditel, naméstek
generalniho feditele v celkové vysi 51,8 mil. K¢,

— bonusy z titulu funkce generalni feditel, naméstek
generalniho feditele (tj. variabilni slozka mzdy zavisla
na splnéni vykonnostnich kritérii) v celkové vysi
6,6 mil. K¢,

— odlozené bonusy podle pravidel odméfiovani smérnice
Evropského parlamentu CRD III v celkové vysi 7,7 mil. K¢,

— naturalni pfijmy z titulu funkce generalni feditel, naméstek
generalniho feditele v celkové vysi 2,6 mil. K¢;

— penézni odmény z titulu ¢lena statutarniho organu v celkové
vysi 7,5 mil. K¢.

Naturalni odmény z titulu ¢lena statutarniho organu byly nulové. Tyto
piijmy byly vyplaceny na zakladé splnéni finan¢nich, kvalitativnich
a vyvojovych kritérii a na zaklad¢ kritérii efektivnosti. Veskeré vyse
zmin&né pifjmy jsou vyplaceny Ceskou spofitelnou, od spole&nosti
ovladanych Ceskou spofitelnou nedostavaji ¢lenové predstavenstva
zadné piijmy.

Clenové piedstavenstva neupsali v roce 2013 v rAmci programu
ESOP zadné akcie Erste Group Bank.

Clenové predstavenstva ani jejich osoby blizké nevlastni akcie
ani opce na nakup akcii Ceské spofitelny. Akcie spoleénosti Ceska
spofitelna nejsou od srpna 2002 vetejné obchodovatelné.

Podrobné Zivotopisy vedoucich osob Ceské spotitelny osvédeujici
jejich zpusobilosti, odborné dovednosti, praktické zkusenosti a popi-
sujici jejich Cinnosti jsou uvefejnény na stranach 10 a 11 vyro¢ni
Zpravy.

Dozoréi rada ma ztizen vybor pro odménovani slozeny z ¢lent
dozor¢i rady, ktefi ve spolecnosti nevykonavaji zadnou vykonnou
funkci. V pusobnosti vyboru pro odménovani je zejména ptiprava
navrhil rozhodnuti tykajicich se odménovani ve spolecnosti, véetné
téch, které maji dopad na rizika a fizeni rizik spole¢nosti, pfijimana
dozor¢i radou. Pi pripravé téchto rozhodnuti piihlizi vybor pro odmé-
novani k dlouhodobym zajmim akcionait, investori a ostatnich
kapitalovych ucastnikil spolecnosti. Vybor pro odménovani mimo
jiné predklada dozor¢i radé navrhy tykajici se odmeénovani ¢lent
predstavenstva, dohlizi na odménovani feditelti itvard, které vykona-
vaji vnitini kontrolni funkce, dohlizi na zékladni zasady odmeéniovani
ajejich aplikaci. Cleny Vyboru pro odméiiovani jsou M. Hardegg,
S. Dorfler, J. Stack.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti a dohlizi
na vykon pusobnosti piedstavenstva pii uskute¢tiovani podni-
katelské €innosti spole¢nosti. Dozor¢i rada kontroluje zejména,
zda predstavenstvo vykonava svou pisobnost v souladu s prav-
nimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti a zda ¢lenové piedsta-
venstva jednaji v souladu se z4jmy spolecnosti s vynalozenim
pé&e Fadného hospodate. Clenové dozoréi rady vykonavaji funkci
s péc¢i fadného hospodate. Pro vykon ¢lena dozorci rady musi
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byt ¢lenové odborné zpisobili, zachovavat loajalitu ke spolec-
nosti a ml¢enlivost o divérnych informacich a skute¢nostech.
Clenové dozoréi rady odpovidaji za $kodu, kterou by zptsobili
poruenim pravnich povinnosti. Clenové dozoréi rady jsou dale
funkéné odpovédni vici spole¢nosti reprezentované akcionafi.

Clenové dozoréi rady jsou odméfiovani v souladu s prislusnymi
ustanovenimi zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik. Vyse
odmeény ¢lenti dozor¢i rady schvaluje valna hromada.

Clenové dozoréi rady ani jejich osoby blizké nevlastni akcie
ani opce na nakup akcii Ceské spofitelny. Akcie spole&nosti
Ceska spofitelna nejsou od srpna 2002 veiejné obchodovatelné.

Za ¢innost v dozoréi radé Ceské spotitelny v roce 2013 nalezeji
¢lentim dozor¢i rady penézni odmény z titulu ¢lena dozoréi rady
v celkové vysi 4,4 mil. K&, naturdlni odmény z titulu ¢lena dozor¢i
rady byly nulové. Clenové dozoréi rady — zaméstnanci Ceské
spotitelny obdrzeli penézni piijmy v celkové vysi 2,0 mil. K¢,
bonusy v celkové vysi 0,2 mil. K¢ a naturalni pfijmy v celkové
vysi 0,05 mil. K¢&. Veskeré vyse zminéné ptijmy jsou vyplaceny
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Ceskou spotitelnou, od spole¢nosti ovlddanych Ceskou spoftitel-
nou nedostavaji ¢lenové dozor¢i rady zadné odmény.

Cestné prohlaseni

Nize podepsani timto prohlasuji, ze podle jejich nejlepSiho
védomi podava vyro¢ni zprava a konsolidovana vyrocni zprava
vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti
a vysledcich hospodaieni Ceské spofitelny a jejiho konsolidag-
niho celku za uplynulé Gcetni obdobi a o vyhlidkach budou-
ciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledka
hospodateni.

V Praze 30. 4. 2014

Jifi Skorvaga
Clen piedstavenstva

Wolfgang Schopf
Mistoptedseda ptedstavenstva
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Spoleéenska odpovédnost Ceské spofritelny

Spolec¢enska odpoveédnost (Corporate Social Responsiblity — CSR)
je nedilnou soucasti naseho podnikani a promita se do vSech nasich
¢innosti. Jako firma, jejiz kofeny sahaji az do roku 1825, jsme
si védomi své zodpoveédnosti vii€i spolecnosti a hrdé se k ni hlasime.

Projekty, které podporovala Ceska spofitelna, Nadace CS a Nadace
Depositum Bonum v roce 2013, vychazeji ze CSR strategie banky
s nazvem ,,Investujeme pro budoucnost® a tvoii ji tfi hlavni pilife:
1. vzdélavani ke konkurenceschopnosti...

2. socialni podnikani...

3. dobrovolnictvi...

Nase firemni strategie i strategie CSR nam umoziiuje piistupovat
k napliiovani spolecenské odpovédnosti systematicky a s ohledem
na z&jmy vSech kli¢ovych skupin: klientli, zaméstnanci, akcionatrt
i celé spolecnosti.

Ceska spofitelna a jeji Nadace CS vénovaly v roce 2013 na charitu
a obecné prospésné projekty 45 mil. K€E.

Nadace Ceské spofritelny

Oblast filantropie kopiruje celkové pojeti CSR v nasi bance. V roce
2002 jsme zalozili vlastni Nadaci Ceské spofitelny, ktera je kli-
¢ovym nastrojem naseho plsobeni v oblasti firemni filantropie.
Nadace se zaméfuje na oblasti socialniho rozvoje, které jsou ¢asto
ostatnimi dérci opomijeny. Efektivné a dlouhodobé pomaha
pfi FeSeni zavaznych spoleé¢enskych témat, jako jsou problémy
seniortl ¢i prevence a boj s drogovou zavislosti. Zaroven se béhem
celé doby svého ptisobeni zasazovala o rozvoj komunit a Zivotniho
prostfedi. Spole¢né s partnery z neziskového sektoru se vénuje
dlouhodobym projektiim ve v§ech zminénych oblastech. Mezi jeji
partnery patii naptiklad Charita CR, Zivot 90, Nadaéni fond man-
zelu Livie a Vaclava Klausovych, SANANIM, Palata — domov
pro zrakové postizené, Drop In, Podané ruce ¢i Dialog Jessenius.
Podpora Nadace sméiuje také do regiont, kde byva mnohdy cesta
k finan¢nim prosttedkim obtizna. Zde pomahd mensim organiza-
cim prostfednictvim projektii regionalnich pobogek Ceské spofi-
telny. V roce 2013 pfispéla Nadace svym partnertim rekordni
sumou presahujici 16 mil. K¢ a podpofila 27 projekt.

Nadace Depositum Bonum
V roce 2012 jsme zalozili druhou nadaci pod nazvem Nadace
Depositum Bonum (z latiny dobry vklad ¢i dobréa ulozka).

Ugelem, pro ktery byla ziizena, je podpora éeské spoleénosti
v oblasti védy, vyzkumu, vyvoje a vzdélani. Nadace pro-
sttednictvim investic do vzdélani podporuje konkurenceschop-
nost Ceské republiky. Nada&ni jméni tvoii penize z promléenych
pohledavek z anonymnich vkladnich knizek, jejichz dalsi existenci
zakézala EU a nasledn& Parlament CR. Nevyzvednuté prostiedky
v objemu 1,45 mld. Ké se Ceska spotitelna rozhodla vénovat
zpét ceské spole€nosti zfizenim nadace. Nadace Depositum
Bonum podporuje ptirodovédné a technické obory, které ptina-
Seji dlouhodoby prakticky prospéch celé spolecnosti a posiluji jeji
konkurenceschopnost v globalnim prostiedi. Jako prvni program
Nadace spustila projekt Elixir do Skol, zaméteny na interaktivni
vyuku fyziky. Nadanym a motivovanym ucitelim i studentim
tohoto oboru umoznuje prohlubovat a rozsifovat své schopnosti,
znalosti a zkusSenosti. Béhem roku 2013 vzniklo 15 regionalnich
center po celé Ceské republice. Centra podporuji sdileni dobré
praxe a dalsi rozvoj uéitelt fyziky. V zati 2013 Nadace uspota-
dala ve spolupraci s Lidovymi novinami konferenci Ceska $kola
21. stoleti urcenou Siroké vefejnosti a zaméfenou na aktualni
trendy ve svétovém i ¢eském skolstvi.

Ceska spofitelna pro spoleénost

VUci naSim klientlim jsme otevieni a ctime pravidla férového pii-
stupu. Vedle standardnich nastroji pro zpétnou vazbu maji kli-
enti moZnost vyuzit sluzby nezavislého ombudsmana Ceské
sporitelny.

Klienti maji moznost ziskat cenné informace v oblasti uvérové
odpovédnosti diky Poradné pfi finan€ni tisni, jejiz vznik jsme
iniciovali. Vedle jeji prazské centraly mohou klienti vyuzit pobocku
také v Ostravé a v Usti nad Labem. Dopliiuje je celkem 7 dal3ich
vyjezdnich poboéek v Ceské Lipé, Hradci Kralové, Litvinové-
Janové, Plzni, Sumperku a od roku 2013 byly otevieny vyjezdni
pobocky v Prostéjové a Pribrami.

Banka bez bariér

Nasim cilem je byt bankou pro vSechny. Proto se snazime vychazet
vstfic i lidem s handicapem. Spolupracujeme pfi tom s profesio-
naly — odborniky na danou tématiku. S Prazskou organizaci vozic-
kart (POV) mapujeme bezbariérovost nasich poboc¢ek a bankomatt
a tyto bariéry soustavné odstrafiujeme. Vysledky mapovani jsou
vefejné k dispozici na strankach www.presbariery.cz. S Ceskym
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Cervenym kiizem vzdélavame v ramci projektu Pratelska mista
(www.pratelskamista.cz) nase zaméstnance ve spravném piistupu
k lidem s riiznym druhem handicapu. S Kontem BARIERY pofa-
dame Kurzy bankovnictvi pro handicapované a se Sjednocenou
organizaci slabozrakych a nevidomych (SONS) organizujeme
pro lidi se zrakovym handicapem Skoleni, jak spravné pouzivat
bankomaty se zvukovym vystupem a nabizime jim staZe na naSich
pracovistich.

Spolecensky odpovédny pfistup uplatiiujeme také v obchodnim
feseni — klientim investorim se vénuje specialni tym pracov-
nikt, jehoz ¢lenové pomohou s piipravou a realizaci jejich pod-
nikatelskych zdmért. Rovnéz poskytujeme podporu zacinajicim
podnikateliim, a to formou poradenstvi i specifickych produkta.
Neziskovému sektoru a socialnim podnikiim poskytujeme
specialni poradenské a finanéni sluzby, které zajist'uji spe-
cializovani poradci.

Vzdélavani

Pro zaky zakladnich Skol a viceletych gymnazii dale rozvijime
komplexni vyukovy program finan¢niho vzdélavani Dnesni finan¢ni
svét. Zahrnuje uéebnici Skolni atlas Dnesni finanéni svét, metodic-
kou ptirucku pro pedagogy, akreditované workshopy pro pedagogy
a Sirokou doplitkovou podporu pro zaky, rodice i ucitele na inter-
netovém portale www.dnesnifinancnisvet.cz. Ke konkrétnim moz-
nostem zafazeni finan¢nich témat do vyuky a vyuziti programu
Dnesni finan¢ni svét, jsme pro pedagogy uspoiradali 89 workshopti.
Skolni atlas Dnegni finanéni svét v kompletu tidténé a digitalni verze
byl ke konci roku 2013 vyuzivan ve 159 skolach.

Soucasti tohoto komplexniho vyukového programu je také zabavna
deskové interaktivni hra Finanéni svoboda, kterou s détmi
na zakladnich $kolach hraji nasi proskoleni zaméstnanci.

Do programu Dnesni finan¢ni svét se prosttednictvim nékterého
z jeho vystupii (seminate, workshopy, SADFS, hra Finanéni svo-
boda) zapojilo béhem roku 2013 celkem 375 skol.

Nadto jsme realizovali interaktivni vystavu Penize nebo zivot
urcenou pro déti ve veéku od 8 dol2 let, ktera jim ukazuje,
co s penézi a jejich spravou souvisi. Vystava probiha od ¢ervna
2013 do btezna 2014 v Muzeu hl. mésta Prahy. Do konce roku
2013 ji shlédlo témét 25 tisic navstévniku.

V oblasti vzdélavani nadale spolupracujeme s vysokymi §ko-
lami (Vysokou §kolou ekonomickou, Univerzitou Hradec Kralové
a Karlovou Univerzitou). Skolam poskytujeme nejen finanéni pod-
poru, ale i odbornou spolupraci ve formé stazi, stinovani manazera
nebo vedeni studentskych praci. Podporujeme také odborné konfe-
rence a ¢innost mnoha novych i zavedenych studentskych spolkd,
diky nimz je na univerzitach udrzovan €ily studentsky zivot.

Nové nabizime studentiim partnerskych skol stipendium na studijni
program zamé&feny na podnikani na internetu. Spi¢kovi odbornici
pusobici na iCollege jsou zaroven pfednimi inovatory v oblastech
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byznysu, technologii, fizeni firem i tvlir¢tho mysleni. Své know-
-how piedavaji studentlim a pomahaji jim ho aplikovat na jejich
podnikatelské zamery.

Podpora socialniho podnikani

Podpora socialniho podnikani je jednou z oblasti, na kterou
se aktivné zaméfujeme. Propojuje obchodni strategii a strategii
spoledenské odpovédnosti Ceské spofitelny. Socialni podnikani
podporujeme jednak sérii vzdélavacich aktivit, jednak v ramci
programu Financovani socialnich podnikt a také dislednym
ocenovanim inspirativnich a inovativnich pocint.

Od fijna do konce roku 2013 probihala série vzdélavacich seminait
pro socialni podniky a neziskové organizace s nazvem Akademie
Ceské sporitelny. Jejich cilem bylo poradit témto podnikiim
a organizacim, jak efektivné sociadlné podnikat. Na obsahu semi-
naid se podileli nasi odbornici. Celkem deviti seminait se za¢astnili
zéstupci z téméf 50 organizaci z celé Ceské republiky. Na tento
pilotni ro¢nik akademie navazujeme v roce 2014 Akademii
socialniho podnikani Ceské sporitelny.

— Social Impact Award — jsme generalnim partnerem
soutéze podporujici mladé lidi s inovativnimi napady.
Vysokoskolsti studenti maji moznost proménit sviij napad
v realitu a rozjet vlastni spolecensky odpovédné podnikani.

Pokracujeme i v projektech:

— DreamCatcher — Chyt’ svijj sen (www.dreamcatcher.
cz), ktery je uréen vS§em mladym lidem ve véku 11-21 let.
Nabizi jim jedine¢nou piilezitost splnit si néktery ze svych
snil. Podstatou projektu je ukazat détem a mladym lidem,
ze cesta ke snim vede ptes vlastni Usili a aktivni piistup
k zivotu. Projekt soucasné u¢i mladé lidi prezentovat
sebe 1 své projekty, vede je k tymovosti, odpovédnosti
a v neposledni fadé k obecné prospésné ¢innosti.

— Bezpec€ny internet (www.bezpecnyinternet.cz) — vznikl
ve spolupréci Ceské spofitelny, Microsoft, Seznam.cz
a za podpory Policie Ceské republiky. Tento internetovy
portal ptinasi uzitecné informace o bezpecné praci
s internetem. Informuje o rizicich spojenych s uzivanim
internetu, ale také o zpisobech, jak témto rizikim
v podobé podvodnych nabidek, uto¢nych vird nebo e-maili
zjistujicich osobni data predchézet a jak se pred nimi
ucinné branit.

— O zésadach bezpecného chovani na internetu informuje také
nés e-learning v podobé komiksu, ktery Ceska spofitelna
spustila na svych webovych strankach www.csas.cz/
bezpecnost.

— Spofinkov (www.sporinkov.cz) — je vzdélavaci on-line
hra pro nejmensi Skolaky, kterou jsme spustili v ¢ervnu
2012. Spotinkov nabizi virtualni, fantazijni svét financi
pro déti.

Podilime se na kultivaci kultury prostfednictvim mnoha sponzo-

ringovych aktivit i jako poradatelé. V roce 2013 jsme naptiklad
pokraGovali ve vystavach uméleckych dél z fondu Ceské
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sporitelny. Timto cyklem vystav navazujeme na dlouholetou tradici
podpory umeni, kterou zapocali jiz nasi pravni predchiidci v 19. sto-
leti. Za symbolické vstupné méli lidé ptilezitost zhlédnout predevsim
dila umeélci, ktefi psobili v daném misté ¢i kraji, naptiklad v Praze,
Znojmé a Zelezném Brodé. Na zavér celého cyklu se v Praze konala
vystava stovky nejkvalitn&jsich obrazi ze sbirky Ceské spotitelny,
ktera byla po ¢tvrt roku zpfistupnéna vetejnosti zdarma. Na této
vystavé nazvané Mistrovska dila ze sbirek Ceské spofitelny
byla zastoupena dila ze 42 pobocek z celé republiky. Vydali jsme
k ni také stejnojmennou vypravnou publikaci.

Ceska sporitelna pro zaméstnance

Zamegstnancum nabizime $kalu socidlnich benefitl, mezi kterymi
nechybi celozivotni vzdélavani ¢i podpora rodi¢ti na rodi¢ov-
ské dovolené a ptispévek na hlidani déti do 5 let véku ditéte. Kazdy
otec méa moznost vyuzit po narozeni svého potomka 5 dni pracovniho
volna navic. V roce 2013 jsme zavedli program volitelnych zamést-
naneckych vyhod Cafeteria, ktery je postaven na principu svobodné

kazdého zaméstnance.

Otazky zaméfené na nerovnost poctu Zen a muzii na manazerskych
postech, rozdily v odménovani, moznosti osobniho a profesniho
rastu, podminky pro navrat z matetské ¢i rodi¢ovské dovolené, efek-
tivni sladéni profesniho a soukromého zivota, mezigeneracni dialog,
age management a boj proti diskriminaci fesi na§ komplexni program
Diversitas.

Dbame na zajisténi zpétné vazby od zaméstnancti, proto vyuzivame
systému oteviené komunikace, ktery zajistuje snazsi komunikaci
fadovych zaméstnancii s nejvys§im managementem banky a ktery
pfispiva také k lepsi informovanosti zaméstnancti.

Etika v podnikéani Ceské spofitelny hraje zasadni roli, proto ma banka
post Manazerky pro etiku, ktera fidi aktivity této oblasti v celé Finan-
&ni skuping CS. Je poradcem v otazkach Etického kodexu zaméstnance
a dohlizi na jeho napliiovani. Zabyva se zpisoby, jakymi nastavu-
jeme a uplatiiujeme nase pracovni postupy a metody, jakymi jedndme
s nasimi zakazniky, akcionafi, kolegy a dodavateli.

Zaméstnanciim FSCS se snazime pomahat fesit jejich nejriizngjsi pra-
covni a osobni problémy na pracovisti. Mohou se obracet na Interniho
ombudsmana, ktery se vzdy snazi o nestrannost a peclivé provéieni
faktickych informaci souvisejicich s podanim. Vesker¢ informace uve-
dené v podani jsou povazovany za citlivé a ptisné divérné. Zalezi
pouze na konkrétnim zaméstnanci, zda v souvislosti se svym poda-
nim poskytne souhlas se zvefejnénim osobnich daji, nebo si pieje
zachovat anonymitu.

Vyznamné jsou projekty, které primo zapojuji
zaméstnance do naplnovani strategie CSR.

Prostfednictvim projektu s nazvem Den pro charitu mohou nasi
zaméstnanci vyuzit dva pracovni dny v roce pro dobrovolnickou
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¢innost. V roce 2013 vyuzilo této moznosti 1 887 dobrovolnikd,
kteii byli poméhat ve 135 neziskovych organizacich po celé Ceské
republice.

Pro zaméstnance na vedoucich pozicich mame program Manazefi
pro dobrou véc, ktery jim umozinuje sdilet své odborné znalosti
s né¢kterou neziskovou organizaci po dobu jednoho tydne.

Dal3im projektem je Grantovy program Ceské spofitelny,
ktery nabizi zamé&stnancim a klientéim CS ziskat finanéni pomoc
pro neziskovou organizaci, se kterou ve svém volném case
aktivné spolupracuje. V lofiském roce jsme v Grantovém pro-
gramu pro klienty CS podpofili 22 projektt z 12 krajt CR &astkou
1 mil. K¢ — o vitéznych projektech rozhodla vetejnost v interne-
tovém hlasovani. V Grantovém programu CS pro zaméstnance
jsme podpoftili 12 projektt ¢astkou 1 mil. K¢. Kromé charita-
tivnich ¢innosti se zaméstnanci mohou zapojit také tim, ze t¥idi
odpad a odkladaji drobnou vytazenou elektrotechniku do speci-
alnich sbérnych boxii umisténych v budovach banky, ze kterych
je nasledné odpad ekologicky zpracovan.

Pripravujeme

Béhem roku 2014 budeme pokracovat ve stavajicich projektech
a realizovat nové. Ve vétsi mife se budeme orientovat na rozvoj
projektd v regionech.

Nadace Ceské spofitelny bude v roce 2014 dale podporovat ty,
od nichz se spolecnost odvraci. Novée se, vedle pomoci seniorim
a lidem s drogovou zavislosti, bude vénovat osobam s mental-
nim a kombinovanym postizenim. Cilem Nadace je podporovat
ty projekty, které rozvijeji samostatnost a nezavislost dospélych
lidi s mentalnim a kombinovanym postizenim a autismem a jejich
zaclenéni ¢i setrvani v pfirozeném prostiedi.

Nasi zaméstnanci se opét zapoji jako lektofi i do projektu
Seniofi komunikuji. Jeho cilem je naudit diive narozené
ovladat pocita¢ a vyuzivat nové komunikacni prostiedky,
coz jim pomaha v zivoté lépe ziskat informace a byt v ¢astéj-
$im spojeni se svymi blizkymi.

Nadace Depositum Bonum v roce 2014 rozs$itfuje pole
své pusobnosti na matematiku, kde planuje spolupraci s tymem
profesora Hejného. Ucitelé fyziky se mohou t¢Sit na vznik dal-
Sich regionalnich center pro $iteni dobré praxe a profesni rozvoj.
Na podzim pak pro Sirokou vetejnost pripravuje dalsi konferenci

o vzdélavani v Ceské republice.

V ramci podpory socialniho podnikédni spolupracujeme na 3. roc-
niku ocenéni Social Impact Award a nadto chystame cenu
pro ty jednotlivce i organizace, ktefi inspirativnim a vyznamnym
zpusobem ptispivaji k rozvoji sociadlniho podnikani. Organizacim
nabidneme specialni finan¢ni sluzby v ramci produktové nabidky
Ceské spofitelny i moznost rozvijet se v Akademii socialniho
podnikani €S.
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Dnesni finanéni svét ceka v roce 2014 také nékolik novinek.
Tou prvni je vydani nové udebnice Skolni atlas Dne3ni finanéni
svét, tentokrat pro stiedni Skoly. Hra Finanéni svoboda se bude
postupné rozsifovat do vSech regiont, a to zejména diky vétSimu
zapojeni nasich zaméstnancti. Zaroven budeme v pribéhu roku
vyvijet novou zédbavnou a vzdélavaci internetovou hru (aplikaci),
kterou budou moci hrat nejen zaci zékladnich a stfednich skol,
ale i jejich rodice a $ir$i vefejnost.

Na interaktivni vystavu Penize nebo Zivot do Muzea hl. mésta
Prahy jste mohli s détmi zavitat az do 24. 3. 2014. Vyro¢ni zprava
bude zvefejnéna po tomto terminu. Vystava byla urcena pro déti
ve véku od 8 do 12 let a ukaze jim vse, co s pen¢zi a jejich spravou
souvisi.

V ramci Banky bez bariér budeme nadale zlepSovat nas ptistup
k lidem s handicapem. Novinkou bude sluzba Transkript — apli-
kace, skrze kterou bude neslySicim umoznén ptepis rozhovoru
s poradcem na obrazovkach tabletu. Tuto sluzbu odstartujeme
béhem biezna 2014 na 26 vybranych pobockéach. S Prazskou
organizaci vozi¢kart budeme nadale béhem celého roku 2014
mapovat celou Ceskou republiku z pohledu bezbariérovosti
na$ich pobocek a bankomati. Na zakladé vysledki mapovani
pak budeme postupné nejvice problematicka mista zptistupno-
vat. Pokradovat budeme i v projektu Pratelska mista s Ceskym
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¢ervenym kiizem, v ramci kterého vzdélavame zaméstnance
pobockové sité ve spravné komunikaci a pfistupu k lidem s riz-
nym druhem handicapu. Cilem je ocertifikovat béhem roku
2014 vice nez 40 pobodek po celé CR. S Kontem BARIERY
zorganizujeme dal$i dva Kurzy bankovnictvi pro handicapo-
vané a se Sjednocenou organizaci nevidomych a slabozrakych
k ndm pozveme dal$i nevidomé na staze.

Nejlepsim studentiim nasich partnerskych $kol nabidneme $anci
ziskat stipendium na vzdélani a pro rozvoj jejich podnikatel-
ského zaméru a budeme je podporovat v jeho realizaci. Na téchto
gkolach uspotddame také specialni Den s Ceskou spofitelnou,
v ramci n¢hoz se studenti dozvédi nejen aktudlni informace z praxe,
ale budou moci rozvinout své schopnosti projektového tizeni
nebo mékké dovednosti.

Nasi klienti, kteti plsobi jako dobrovolnici v neziskovych orga-
nizacich, budou moci ziskat prosttedky pro tuto organizaci
v ramci Grantového programu pro klienty. Obdobné¢ mohou
nasi zaméstnanci podpofit organizace v Grantovém programu
pro zaméstnance.

O vsSech naSich CSR aktivitdich informujeme na naSich

webovych strankach (http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/
spolecenska-odpovednost-d00014340).
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Prohlaseni Ceské sporitelny, a.s.,

0 mife souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem spravy a fizeni spoleCnosti

zalozeném na Principech OECD

V souladu s predchozimi prohlagenimi Ceské spofitelny, a. s.,
(dale jen ,,Spole¢nost*) u¢inénymi ve vyrocnich zpravach, ¢lenové
predstavenstva Spolecnosti trvale usiluji o v§eobecné zdokona-
leni standardid spravy a fizeni Spole¢nosti a v rozsahu uvede-
ném nize zajist'uji soulad s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti
zalozeném na principech OECD z roku 2004 (dale jen ,,Kodex“).
Spole¢nost soustavné podporuje, rozviji a zkvalitiuje praxi spravy
Spolec¢nosti. V roce 2013 neprobehly zadné zasadni zmény, které
by mély neptiznivy vliv na standardy spravy a fizeni Spolecnosti.
Ceska spotitelna splituje vechna hlavni ustanoveni, principy
a doporuceni Kodexu. Kodex je mozno najit na internetovych
strankach Ceské spofitelny (http://www.csas.cz/kodex), piipadngd
na strankach Ministerstva financi CR (www.mfcr.cz/cps/rde/xber/
mfcr/KODEX KCP 2004 pdf). V nasledujicich kapitolach jsou
uvedeny hlavni zésady fizeni Spole¢nosti.

A. Organizace Spole¢nosti

Predstavenstvo Spolecnosti je péticlenné. Predstavenstvo je sta-
tutarnim organem Spole¢nosti, ktery Spole¢nost fidi a jedna jejim
jménem, odpovida za dlouhodobé strategické smétovani a pro-
vozni fizeni Spole¢nosti. Jeho ptisobnost je vymezena stanovami
Spolec¢nosti, vnitinimi predpisy Spolecnosti a pravnimi piedpisy
Ceské republiky. Predstavenstvo vykonava svou piisobnost s pééi
fadného hospodate a za vykon své ¢innosti odpovida v rozsahu
stanoveném pravnimi predpisy Ceské republiky. Vichni &le-
nové piedstavenstva jsou odborniky na fizeni velkych korporaci
s mezinarodnimi zkuSenostmi a schopnosti tymové prace. Clenové
predstavenstva dbaji na dodrzovani zdkonnych a etickych norem.

Stanovy Spolecnosti urcuji, ze predstavenstvo musi k celé fadé
ukontl obdrzet predchozi vyjadieni ¢i souhlas dozor¢i rady, v pfi-
padech stanovenych rozhodnutim dozor¢i rady si predstavenstvo
musi vyzadat ptedchozi vyjadieni vyboru ziizeného dozor¢i radou.
Predstavenstvo pravidelné ptedklada dozor¢i radé a jejim vybo-
rim zpravy tykajici se ¢innosti Spole¢nosti. V souladu se zéko-
nem o bankach odpovida ptedstavenstvo za vytvoreni, udrzovani
a vyhodnocovani u¢inného a efektniho vnitiniho fidiciho a kont-
rolniho systému Spolec¢nosti.

Postupy rozhodovani pfedstavenstva

Cinnost piedstavenstva se ¥idi planem &innosti, ktery piedsta-
venstvo stanovi dopfedu vzdy na kazdé kalendarni ctvrtleti.
Predstavenstvo zaseda podle potieby, nejméné dvakrat za mésic,
praxe se vsSak ustalila na pravidelnych, tydennich zasedanich.
V roce 2013 se piedstavenstvo seslo celkem na 41 fadnych zaseda-
nich. Zasedani pfedstavenstva probihaji v anglickém nebo ¢eském
jazyce dle potieby ¢lentl predstavenstva. Zasedani predstavenstva
tidi predseda, v ptipadé jeho nepfitomnosti mistopiedseda, a neni-li
pritomen ani mistoptedseda, pak povéfeny ¢len predstavenstva.
Zasedani se ucastni vSichni ¢lenové piedstavenstva a tajemnice
Spolec¢nosti.

Predstavenstvo se miiZze usnaset jen je-li pfitomna nadpoloviéni vét-
$ina jeho ¢lent. Pfedstavenstvo rozhoduje usnesenim, k jehoz ptijeti
se vyzaduje vétsina hlast pritomnych ¢lenti predstavenstva. Pii rov-
nosti hlast je rozhodujici hlas ptedsedajiciho. Pokud s tim souhlasi
vSichni ¢lenové piedstavenstva, mlize se piedstavenstvo usnaset
ina zéklad¢ pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci prostiedk
sdélovaci techniky mimo zasedéani organu (naptiklad vSichni ¢lenové
predstavenstva per rollam, jednotlivi ¢lenové pisemné, prostiednic-
tvim videokonference, telekonference); hlasujici se pak povazuji
za pritomné. Material piedloZzeny formou per rollam je schvalen,
souhlasi-li s nim bezpodmine¢né nadpolovi¢ni vétsina vSech ¢lent
predstavenstva. Na zasedanich pfedstavenstva se o projednavanych
otazkach hlasuje vetejné, tj. aklamaci (zvednutim ruky).

Vsichni ¢lenové predstavenstva maji nezbytné osobnostni i odborné
piedpoklady pro vykon funkce &lena predstavenstva. Cleny pred-
stavenstva voli a odvolavéa dozorci rada. V souladu se zdkonem
o bankach jsou navrhy na kandidaty do funkce ¢lena predstavenstva
predem konzultovany s Ceskou narodni bankou, ktera posuzuje
odbornou zpisobilost, divéryhodnost a zkusenosti navrhovanych
osob. Délka funkéniho obdobi ¢lena piedstavenstva je Styfi roky,
pficemz je mozna opétovna volba ¢lena piedstavenstva.

Podrobné Zivotopisy ¢lenti predstavenstva osvédcujici jejich zptiso-

bilosti, odborné dovednosti a praktické zkusenosti jsou uvetejnény
na stranach 10 a 11 vyro¢ni zpravy.
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Dozorci rada Spolecnosti ma devét ¢lenti. Nezavislymi ¢leny
ve smyslu pozadavkl Kodexu jsou pan John James Stack
a pan Maximillian Hardegg. V souladu se zakonem jsou v dozor¢i
rad¢ zastoupeni zastupci zaméstnanct Spolecnosti, kterymi jsou
pani Eliska Bramborova, pan Zdenék Jirasek a pan Ale$ Veverka.
VSichni ¢lenové dozor¢i rady jsou odborniky, ktefi jsou zarukou
kvalitniho zajisténi fungovani dozor¢i rady a maji nezbytné osob-
nostni i odborné ptedpoklady pro vykon funkce ¢lena dozor¢i rady.
Stanovy Spolecnosti urcuji, ze dvé tretiny ¢lentt dozorci rady voli
valna hromada a jednu tietinu zaméstnanci Spole¢nosti. Délka
funké&niho obdobi ¢lena dozoréi rady je &tyfi roky. Uplny piehled
¢lentl dozor¢i rady véetné jejich profesnich zivotopist je uveden
na stran¢ 12 vyro¢ni zpravy.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon ptisobnosti piedstavenstva a usku-
te¢novani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Kromé povinnosti
a opravnéni, které dozor¢i rade vyplyvaji ze zakona, ur€uji stanovy,
ze dozor¢i rad€ piislusi pravo se predem vyjadfovat k nékterym
ukontiim s majetkovym dopadem na Spole¢nost — mimo jiné napfi-
klad k realizaci stavebnich investic a zdméru (projektu) pofizovani
hmotného a nehmotného majetku Spole¢nosti nad stanovenou vysi,
pfevodu vlastnictvi majetku Spolecnosti, majetkovym tucastem
Spolec¢nosti atd. Dale se dozorci rada ptedem vyjadfuje ke strate-
gické koncepci €innosti a rozvoje Spolecnosti, planovacim nastro-
jum a pravidelnym finan¢nim bilancim Spole¢nosti. Dozor¢i rada
také dava predchozi vyjadieni ke jmenovani a odvolani feditele
interniho auditu a vyjadiuje se k vybéru externiho auditora. K pod-
pofte své ¢innosti muze dozor¢i rada ztizovat vybory dozor¢i rady.
V roce 2013 dozor¢i rada zasedala celkem pétkrat.

Postupy rozhodovani dozor&i rady

Cinnost dozoréi rady se Fidi planem &innosti, ktery dozoréi rada
stanovi na rok pfedem. Zasedani dozor¢i rady se konaji podle
potieby, zpravidla v souladu s planem ¢innosti, nejméné vsak cty-
tikrat do roka. Zasedani dozor¢i rady probihaji v ceském nebo ang-
lickém jazyce dle potfeby ¢lend dozor¢i rady. Zasedani dozorci
rady tidi jeji pfedseda nebo mistopfedseda anebo povéieny ¢len
dozor¢i rady a v ptipad¢ jejich neptitomnosti nejstarsi pritomny
¢len dozor¢i rady.

Dozor¢i rada se mtize usnaset, jen je-li pfitomna nadpoloviéni
vétSina jejich ¢lend. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim, k jehoz
ptijeti se vyzaduje vétSina hlasi dozor¢i rady. Pfi rovnosti hlast
je rozhodujici hlas predsedajiciho. Pokud s tim souhlasi v§ichni
¢lenové dozorci rady, mize se dozorci rada usnaset i na zakladeé
pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci prostredki sdélovaci
techniky mimo zasedéani organu (naptiklad vSichni ¢lenové dozorci
rady per rollam, jednotlivi ¢lenové pisemné, prostiednictvim video-
konference, telekonference); hlasujici se pak povazuji za pritomné.
Na zasedani dozor¢i rady se o projedndvanych otazkach hlasuje
vetejné, tj. zvednutim ruky. Volba a odvolani ¢lena ptedstavenstva
se provadi rovnéz vefejnym hlasovanim na zasedani dozor¢i rady;
dohoda o pisemném hlasovani nebo hlasovani pomoci prostiedka
sdélovaci techniky mimo zasedani dozor¢i rady se v tomto piipadé
nepiipousti.
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Vybor pro audit je organem Spole¢nosti, do jehoz plisobnosti
nalezi ¢innosti, které zakon nebo stanovy zahrnuji do pisobnosti
vyboru pro audit. Vyboru pro audit pfislusi zejména sledovat postup
sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, hodnotit
ucinnost vnitini kontroly Spole€nosti, vnitiniho auditu a pfipadné
systémd fizeni rizik, sledovat proces povinného auditu Gcetni zaveérky
a konsolidované ucetni zaveérky, posuzovat nezavislost statutarniho
auditora a auditorské spolecnosti a zejména poskytovani dopliiko-
vych sluzeb auditované osobé a doporu¢ovat auditora. Uplny piehled
¢lenti vyboru pro audit véetné jejich profesnich zivotopist je uveden
na strané 14 vyro¢ni zpravy.

Postupy rozhodovani vyboru pro audit

Cinnost vyboru pro audit se fidi jednacim ¥adem a planem ¢innosti.
Vybor pro audit v roce 2013 zasedal ¢tyfikrat. Zasedani vyboru
pro audit fidi jeho predseda nebo mistopiedseda anebo povéteny ¢len
vyboru pro audit. Na zasedani vyboru pro audit se o projednavanych
zalezitostech hlasuje vefejné, tj. zvednutim ruky. Vybor pro audit
se muze usnaset, jen je-1i pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lenti.
Vybor pro audit rozhoduje usnesenim, k jehoz pfijeti se vyzaduje
vétSina hlast ¢lenti vyboru pro audit. Pfi rovnosti hlast je rozhodujici
hlas predsedajiciho. Pokud s tim souhlasi vSichni ¢lenové vyboru
pro audit, miize se vybor pro audit usnaset i na zaklad¢ pisemného
hlasovani nebo hlasovani pomoci prosttedkd sdélovaci techniky
mimo zasedani organu a hlasujici se pak povazuji za ptitomné.

Spole¢nost disledné dba na neustalé zajiSténi informovanosti
¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit, ma velmi
dobfe zajistén a rozpracovan systém podpory vykonu spravy
Spolecnosti. Nové zvoleni ¢lenové organti maji okamzité po svém
zvoleni k dispozici veskeré informace o principech a pravidlech
spravy a fizeni Spole¢nosti.

Nejvyssi organy Spole¢nosti — predstavenstvo, dozor¢i rada a vybor
pro audit piijaly za zadvazné jednaci fady organt. Ty se detailné
zabyvaji organizacnimi a procesnimi otdzkami ¢innosti ptislusného
organu. Jednaci fady organd upravuji technicky proces svolavani
zasedani a hlasovani organti, vyhotoveni zapisu ze zasedani, Cin-
nost organu mimo zasedani a postup v piipad¢€ podjatosti n€kterého
z ¢lenti organu. Zasedani dozor¢i rady se, kromé jejich ¢lend, zacast-
fuyji ¢lenové predstavenstva. Zasedani predstavenstva jsou ptitomni
vSichni ¢lenové predstavenstva a zpracovatelé predkladanych
materidld, ktefi ¢leny predstavenstva s materialem blize seznamuyji.
Na zasedani vyboru pro audit jsou zvani zastupci externiho auditora,
&lenové piedstavenstva, dozoréi rady, piipadné dalsi hosté. Clenové
predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit si mohou k jednotli-
vym projednadvanym materidlim vyzadat pravni nazor useku Pravni
sluzby Spolecnosti, poptipadé vyuzit sluzeb nezavislych poradct.
Kancelat tajemnice Spole¢nosti zajist'uje pro Cleny spravnich organti
dlouhodobé vzdélavani v oblasti corporate governance a legislativy
tak, aby znalosti a dovednosti ¢lentl organti byly neustdle rozvijeny
a zdokonalovany.

Spolecnost méa dlouhodobé ztfizenu funkci tajemnice organi
Spolecnosti. Zajistuje administrativni a organizac¢ni zalezitosti
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pro piedstavenstvo a dozor¢i radu véetné zajisténi organizace
valné hromady. Tajemnice seznamuje nové ¢leny spravnich organti
s ¢innosti téchto organll a procesem spravy a fizeni Spolecnosti.

Tajemnice Spolec¢nosti zabezpeCuje vzajemnou souéinnost
organt Spole¢nosti. Je jmenovana piedstavenstvem Spole¢nosti
a ptimo podléha ptedsedovi piedstavenstva. Tajemnice odpovida
za v€asnou a fadnou distribuci pozvanky a materiald na zase-
dani predstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti. Pro predkladani
materialti k projednani na zasedani dozor¢i rady a ptedstavenstva
existuje ve Spolecnosti postup, ktery stanovi zakladni pravidla
zpracovani materidlu, predkladani materialu, pfipominkova fizeni
pied ptedlozenim materidlu a podminky archivace materialu.
Ze vSech zasedani pfedstavenstva a dozor¢i rady tajemnice pofi-
zuje zapis. Spolecnost vede elektronickou databazi veskerych
zéapisl ze zasedani svych organd, tyto jsou dostupné opravnénym
osobam v internim archiva¢nim systému Spolecnosti. Tajemnice
Spoleénosti je mimo jiné &lenkou Ceského institutu tajemnikt
obchodnich spoleénosti a jeho fidiciho vyboru. Poslanim CITOS
je prosazovani a podpora odborného rozvoje fadné praxe tajem-
nika spravnich organt.

B. Vztahy Spolec¢nosti s akcionafri

Spole¢nost disledné dba na dodrzovani vSech zdkonnych prav
akcionatt a dodrzeni principu rovného piistupu ke v§em akciona-
fim. Akcie Spole¢nosti maji zaknihovanou podobu. Seznam vsech
akcionait je veden Centralnim depozitafem cennych papirt. Vedle
kmenovych akcii vydala Spole¢nost také prioritni akcie na jméno.
Tyto akcie jsou omezené prevoditelné, a to na mésta a obce Ceské
republiky. Na jiné osoby lze akce prevést jen se souhlasem pied-
stavenstva Spole¢nosti. S prioritnimi akciemi je spojeno prednostni
pravo na dividendu. O ptevodu prioritnich akcii rozhoduje pied-
stavenstvo vzdy na zdkladé podrobnych informaci o nabyvateli.

Spole¢nost plni veskeré informacni povinnosti ve vztahu k akci-
onaftim a ostatnim subjekttim tak, jak ji ukladaji pravni pedpisy;
zajistuje pravidelnou informovanost akcionatii v prubéhu roku
prostiednictvim tisku a webovych stranek Spole¢nosti. Na strance
ziizené zejména pro ucely akcionait a investord (www.csas.cz/
vztahy k investoriim) jsou k dispozici informace o pribéznych
hospodaftskych vysledcich Spole¢nosti, struktute akcionait, pla-
novanych akcich atd. Pravidelné jsou vydavany tiskové zpravy
o dulezitych skute¢nostech tykajicich se Spolecnosti. Veskeré
dilezité informace na webovych strankach Spole¢nost uvetejiiuje
v ¢eském a anglickém jazyce.

Spolecnost v souladu se zdkonem svolava valné hromady pro-
stfednictvim dopisu, ktery zasila v§em akcionaiim. Oznameni
o konani valné hromady vzdy obsahuje zakladni informace
pro akcionafe o podminkéch casti na valné hromadé, vykonu
akcionafskych prav a zakladni finan¢ni ukazatele. Samoziejmosti
je publikovani ozndmeni o konédni valné hromady na webovych
strankach Spolecnosti. V zdkonném ¢asovém ptedstihu se mohou
akcionafi sezndmit se zakladnimi materidly (dcetni zavérky,
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Zprava o vztazich ¢i navrh zmén stanov), které jsou pfedme-
tem projednavani valné hromady. Valné hromady Spole¢nost

potéda vzdy v mistech dostupnych v§em akciondiim, jiz nékolik
let se valna hromada kona v sidle Spolecnosti.

Do ptisobnosti valné hromady nalezi rozhodnuti o otazkach, které
zékon nebo stanovy do jeji plisobnosti zahrnuji. Valna hromada
se kond nejméné jednou za rok nejpozdéji do ¢tyt mésicti od konce
ucetniho obdobi. Na valné hromade¢ se hlasuje hlasovacimi listky;
podrobnosti stanovi jednaci fad valné hromady schvaleny val-
nou hromadou. Na valné hromade¢ se hlasuje nejdiive o navrzich
toho, kdo valnou hromadu svolal, a je-li valnd hromada svoldna
na zadost, tak toho, na jehoz zadost byla svolana. Je-1i tento navrh
piijat, o dalSich protindvrzich v téze véci se jiz nehlasuje. Neni-li
tento navrh piijat, hlasuje se postupné o névrzich predlozenych
pritomnymi akcionafi v potadi podle poctu hlast akcionati. Valna
hromada rozhoduje usnesenim, k jehoz pfijeti se vyzaduje vétSina
hlasi pfitomnych akcionait, pokud zdkon nevyzaduje vétSinu
jinou.

Pted zahajenim valné hromady, pfi registraci, jsou akcionaifm
predany veskeré podklady pro jednéni valné hromady. Tyto pod-
klady vzdy zahrnuji jednaci fad valné hromady, ktery valna hro-
mada schvaluje. V ptipad€ volby ¢lentt dozor¢i rady a vyboru
pro audit jsou akcionaitim k dispozici podrobné Zivotopisy vsech
navrzenych ¢lent, osvédcujici jejich odborné i osobni pfedpo-
klady pro vykon funkce. Organy valné hromady jsou navrho-
vany piedstavenstvem tak, aby vSechny tyto organy byly schopny
plnit své funkce s nalezitou péci a odbornosti. Valnym hromadam
Spolecnosti je ve vétsing pripadi pfitomen notaf. V souladu s jed-
nacim fadem mohou akcionafi osobné nebo prostiednictvim svych
zastupcu vykonavat sva akcionarska prava, tj. hlasovat k navrze-
nym bodim pofadu, pozadovat a dostat k nim vysvétleni a uplat-
novat navrhy a protinavrhy.

Zasedani valné hromady se ucastni ¢lenové piedstavenstva,
dozor¢i rady a vyboru pro audit (minimalné v poctu zaruduji-
cim usnasenischopnost téchto organt) a clenové vybort dozorci
rady, kteti odpovidaji na dotazy akcionai. Spole¢nost poskytuje
dostatecny ¢asovy prostor akcionaiim na to, aby mohli vznést
otazky k jednotlivym bodtim pofadu jednani jesté pred zahajenim
hlasovani. Veskeré dotazy akcionaiti a odpovédi jsou uvedeny
v zapisu z valné hromady. Hlasovani probiha o kazdém bodu
jednani valné hromady zv1ast’ po ukonceni rozpravy k danému
bodu. Hlasovat na valné hromad¢ jsou opravnéni v§ichni akci-
onafi, ktefi jsou zapsani v listiné pfitomnych a jsou na valné
hromadé v dobé provadeéni hlasovani pfitomni s vyjimkou akci-
onaru, ktefi jsou majiteli prioritnich akcii. S prioritnimi akciemi
Spole¢nosti neni spojeno pravo hlasovat na valné hromadég. Také
akcie, jejichz majiteli bylo rozhodnutim Ceské narodni banky
pozastaveno akcionaiské pravo hlasovat na valné hromadé,
se nepovazuji za akcie s hlasovacim pravem; o takovém poza-
staveni je akcionaf informovan pfi zapisu do listiny pfitomnych
a Spole¢nost uvede tuto skute¢nost do listiny pfitomnych vcéetné
uvedeni divodu pozastaveni.
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C. Informacni otevienost
a transparentnost

Spole¢nost disledné dba, aby nedochazelo ke zneuziti vnitinich
informaci Spolecnosti, které¢ by mohly osobam se zvlastnim vzta-
hem ke Spole¢nosti umoznit neopravnény prospéch pii obcho-
dovani s cennymi papiry Spole¢nosti. Clenové piedstavenstva
a osoby jim blizké jsou povinni neprodlend oznamovat Ceské
narodni bance transakce s cennymi papiry vydanymi Spole¢nosti
nebo investiénimi nastroji odvozenymi od téchto cennych papird,
které uskutecnili na vlastni Gcet. V ramci zajisténi stejnych pod-
minek pro vSechny ¢leny predstavenstev spolecnosti skupiny Erste
Group Bank plati pravidla nakladani s cennymi papiry Erste Group
Bank — ¢lenové predstavenstva Spole¢nosti jsou povinni hlésit
oddéleni Compliance Spole¢nosti obchody s akciemi ¢i derivaty
Erste Group Bank a ve stanoveném obdobi dodrzovat vyhlasené
embargo na obchodovani.

Spolecnost mé zfizen organizacni Gtvar Compliance. Hlavni
naplni ¢innosti tohoto tvaru je celkové zajisténi souladu vniti-
nich pfedpisti Spole¢nosti s platnymi legislativnimi a regulatornimi
pozadavky a jejich dodrzovani, a dale zajiSténi souladu chovani
zaméstnanct s pravnimi pfedpisy, vnitinimi predpisy, etickym
kodexem a dal§imi pfijatymi standardy a pravidly chovani zamést-
nancti. Compliance se prolind veskerou vykonavanou ¢innosti
a celou organizaci Spolec¢nosti a je soucasti jeji firemni kultury.
Compliance vyhodnocuje vnitini informace uvedené v seznamu
sledovanych (watch list) a zakazanych investi¢nich nastroju (rest-
ricted list) a obchodul s investi¢nimi nastroji zapsanymi v téchto
seznamech. Compliance poskytuje pravidelné predstavenstvu
a dozor¢i radé informace o své ¢innosti. U tajemnice Spole¢nosti
je ulozen seznam osob, které maji ptistup k vnitinim informacim,
seznam je pravideln¢ aktualizovan.

Spole¢nost svédomité plni a dodrzuje veskeré pravni predpisy
pravniho tadu Ceské republiky, principy Kodexu spravy a fizeni
Spolec¢nosti zalozeném na principech OECD, doporuc¢eni Komise
EU v oblasti corporate governance a prubézné poskytuje akcio-
narim a investorm informace o svém podnikani, finanénich
a provoznich vysledcich, vlastnické struktufe a jinych vyznamnych
udalostech. Veskeré informace jsou pfipraveny a uvefejnény v sou-
ladu s platnymi standardy Ucetnictvi a uvetejiiovani finanénich
a nefinan¢nich informaci. Spolecnost navic uvetejiiuje fadu infor-
maci nad rdmec zdkonnych pozadavkd tak, aby akcionafi a inves-
tofi mohli ¢init podlozend rozhodnuti o vlastnictvi cennych papirt
Spole¢nosti a hlasovani na valnych hromadach. K uvetejiiovani
téchto informaci vyuziva Spole¢nost rtiznych distribu¢nich kanald,
jako je tisk ¢i webové stranky Spolecnosti, kde jsou informace uve-
fejiiovany v ceském a anglickém jazyce, aby i zahrani¢ni investofi
a akcionati méli moznost se rovnym dilem podilet na rozhodovani
o zalezitostech a vyvoji Spole¢nosti.

Spole¢nost uvetejituje pravidelné vyrocni a pololetni zpravy.
Vyroc¢ni zprava, kterd obsahuje zejména auditovanou ucetni
zévérku, auditovanou konsolidovanou ucetni zavérku a podava

Spolecenské odpovédnost Ceské sporitelny | Prohlageni Ceské spofitelny | Organizacni struktura

obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodatskych
vysledcich Spole¢nosti, dale také v souladu s platnou pravni Gpra-
vou obsahuje informace o politice odménovani €élent pred-
stavenstva a dozorci rady. Spole¢nost nema opéni systém
odménovani ¢lent pfedstavenstva ani dozor¢i rady.

D. Vybory spravnich organa Spolec¢nosti

Ve Spolecnosti jsou k podpofe Cinnosti, k zajisténi vnitiniho
tfizeni a zodpovédnosti piedstavenstva a dozor¢i rady ziizeny
vybory téchto organt. Jednaci fady jednotlivych vybort definuji
jejich plsobnost s piesné popsanymi pravidly, ukoly a postupy
rozhodovani.

Vybory dozor¢i rady

Uvérovy vybor

Uvérovy vybor je piedevsim poradnim a potvrzovacim orginem
pro tvérové angazovanosti presahujici limity schvalovacich pravo-
moci avérového vyboru pedstavenstva. Cleny Uvérového vyboru
jsou: P. Bosek, S. Dorfler, H. Juranek, A. Treichl.

Vybor pro odménovani

Vyboru pro odménovani piislusi podpora dozorci rady pfti ptiprave
zékladnich zasad odmeénovani; mimo jiné predklada dozoréi radé
navrhy tykajici se odménovani ¢lenti pfedstavenstva, dohlizi
na odmeénovani feditell utvard, které vykonavaji vnitini kontrolni
funkce, dohlizi na zakladni zdsady odménovani a jejich aplikaci.
Cleny Vyboru pro odméiiovani jsou: M. Hardegg, S. Dorfler,

J. Stack.
Vybory predstavenstva

Vybory piedstavenstva jsou poradnimi organy ptedstavenstva,
které predstavenstvo zfizuje svym rozhodnutim. Ugelem vybort
je iniciovat a predkladat doporuceni pro ptredstavenstvo v odbor-
nych otazkach; jsou slozeny ze ¢lenil predstavenstva a vybranych
zaméstnancl Spole¢nosti. VSechny vybory jsou odpoveédné predsta-
venstvu a minimalné jednou ro¢né podavaji zpravu o své ¢innosti.

Uvérovy vybor

Je nejvyssi organ k posuzovani a schvalovani vérovych obchodt
a produktii, posuzovani a schvalovani procesu zasad obchodni poli-
tiky, systému méfeni a fizeni Gvérového rizika a irovné struktury
uvérového portfolia Spolecnosti za ucelem dosazeni stanovené
urovne finan¢nich cild, tj. k dosazeni stanovené trovné ziskovosti

pii zachovani definované urovné uvérovych rizik.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALMC)

Je nejvyssi organ k posuzovani a schvalovani procesu plano-
vani, fizeni a kontroly finan¢nich tokd a struktury aktiv a pasiv
Spolec¢nosti s cilem dosazeni optimalni kombinace ziskovosti
banky a podstupovanych finan¢nich rizik. Stanovuje strategii
Spolecnosti v této oblasti a organiza¢nim slozkam Spole¢nosti
uklada tkoly k jejimu naplnéni.
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Vybor finanénich trhi a fizeni rizik (FMRMC)
Vybor je organem k rozhodovani o operativnich otdzkach procest
fizeni rizik v oblasti finan¢nich trha.

Investi¢ni vybor
Vybor je orgdnem pro posuzovani tiCelnosti a efektivnosti investic-
nich vydaji a nakupovanych vykond.

Vybor klientské zkusenosti
Vybor je organem pro zvySovani kvality sluzeb, spokojenosti a loa-
jality internich a externich klientd.

Vybor pro marketing a sponzoring

Finanéni skupiny Ceské sporitelny

Vybor je poradnim organem piedstavenstva, ktery projednava
navrhy marketingové a sponzorské strategie, strategické komuni-
kacni koncepty a kampang, zabyva se brandem a podporou prodej-
nich kanalti véetné merchandisingu obchodnich mist.

Vybor retailovych produktut
Vybor je organem k posuzovani a schvalovani inovaci, zavedeni
nebo ruseni produktl a sluzeb v oblasti drobného bankovnictvi.

Vybor compliance, operacnich rizik a bezpecnosti
(CORS)

Vybor je organem piedstavenstva k rozhodovani v oblasti fizeni ope-
raéniho rizika, rizika compliance a v oblasti bezpec¢nosti se vztahem
ke compliance ve Spolec¢nosti.

Vybor pro kapitalové investice

Vybor je organem piedstavenstva k posuzovani a rozhodovani
o kapitalovych investicich Spole¢nosti do realitnich fondt / spo-
le¢nosti rizikového kapitalu.

Vybor pro cenotvorbu

Vybor je organem pro fizeni a napliovani cenové politiky a strate-
gie Spolecnosti v oblasti drobného bankovnictvi a pro posuzovani
a schvalovani cen produkti a sluzeb v této oblasti.

Vybor produktti finanénich trhi a Wholesale
Banking

Vybor je organem k posuzovani a schvalovani inovaci, zavadéni
nebo ruseni produktd a sluzeb v oblasti ALM, finan¢nich trht
a Wholesale Banking.

Vybor Business Inteligence (Bl)
Vybor je organem pro napliiovani strategie Business Inteligence.

Vybor pro statistické modely

Vybor je nejvyssi organ ke schvalovani rozsifeni a zmén v internich
ptistupech pro kalkulaci kapitalovych pozadavki pro Gvérova, trzni
a operacni rizika a v metodach stanoveni ekonomického kapitalu
pro vSechny typy rizik. Vybor zejména schvaluje zmény v pii-
stupu IRB (zmény v ratingovém systému vcetné ratingové politiky,
zmény v metodach pro odhady rizikovych parametrd a zmény vSech
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relevantnich rizikovych parametri) nebo zmény v ICAAP (Systém
vnitin€ stanoveného kapitalu).

E. Politika Spolec¢nosti vici
zainteresovanym stranam

Informace k tomuto tématu naleznete v kapitole Spolecenska odpo-
védnost v Ceské spofitelng (viz stranu 56).

F. Zasady vnitini kontroly a pravidla
pristupu k rizikiim v procesu uc¢etniho
vykaznictvi

Ugetnictvi Spoleénosti je zpracovano v systému SAP, ktery spliiuje
vysoké pozadavky na bezpecnost a kvalitu zpracovani tcetnictvi.
Vstupy do tohoto systému jsou provadény manualné i automaticky
z jinych podptirnych systémti.

Spolecnost plni veskeré pozadavky dané zdkonnymi i podzakonnymi
normami. V oblasti i€etnich dokladli a obéhu tcetnich dokladi jsou
nastaveny postupy tak, jak vyzaduje zdkon o ucetnictvi, a zaroven
tak, aby vyhovovaly kontrolingovym a vnitropodnikovym potfebam.
Pro ucetni doklady i obéh ucetnich dokladi méa Spole¢nost samo-
statné vnitini predpisy, které prochazeji pravidelnou revizi, zejména
predpis pro ob¢h ticetnich dokladu, ktery reflektuje pozadavky kon-
troly na principu ,,étyt o¢i* a eliminuje moznost neopravnéného
uctovani tim, ze vymezuje osoby, které mohou schvalovat a provadet
ucetni zdznamy, tj. vstupovat do uctovaciho procesu. Stejné je vyme-
zena oblast oprav takovych zdznami. V oblasti automatického ucto-
vani mezi SAP a podplrnymi tcetnimi systémy jsou provadény
kontroly uplnosti a spravnosti vstupti systémem SAP i manudlné.
Archivace ucetnich dokladi je provadéna systémove 1 manualné
a je nastavena s ohledem na pozadavky zékonnych norem (zdkona
0 ucetnictvi a zdkona o archivnictvi a spisové sluzbg).

Z hlediska pozadavkt na ocenovani majetku vychazi Spolecnost
z pozadavkl uvedenych v Casti ¢tvrté zdkona o ucetnictvi (s ohle-
dem na obecny princip opatrnosti) a v mezinarodnich standardech
finan¢niho vykaznictvi. Pro tuto oblast ma Spole¢nost rovnéz néko-
lik samostatnych vnitinich pfedpist, které jsou v souladu s t€mito
zakonnymi normami, a které fesi zejména stanoveni vstupni ceny
majetku, tj. jeho ocenéni s ohledem na pozadavky zédkona o ucet-
nictvi, zmény v ocenéni, zejména pak tvorbou opravnych polo-
zek, odepisovani majetku a jeho vyfazovani, inventarizaci a vazbu
na daniové pozadavky.

Oblast vnitropodnikového ucetnictvi neni zvlast’ fesena zakonem
¢i podzakonnymi normami, s vyjimkou vymezeni zakladnich cha-
rakteristik, napiiklad na ptehlednost. Spole¢nost nastavila vnitropod-
nikové ucetnictvi na zaklad¢ historického vyvoje s respektovanim
pozadavkt na soucasné pozadavky Spolecnosti na vedeni ucet-
nictvi a na pozadavky kontroly nakladl v rdmci Gcetni jednotky.
Vnitropodnikové ucetnictvi je vedeno zejména formou analytic-
kych uétu, jejichz naplné€ jsou pravidelné revidovany. Pribézné
probiha kontrola spravnosti ictovani na analytické Gcty.
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Oblast uctovani opravnych polozek a rezerv ve Spole¢nosti vychazi
predevsim ze zakladnich principd danych zakonnymi normami,
a to jak ucetnimi, tak danovymi. Spolu s tim jsou uc€etni postupy
fizeny internimi normami, které vedle vyse uvedeného zohlednuji
i potfeby dulezitych utvarti ve vazbé na ucetni systém v této oblasti
(audit, vykaznictvi, kontroling a podobn¢). Metodika i vykon ucto-
vani tvorby a rozpusténi opravnych polozek je ve Spole¢nosti sou-
sttedén na jedno misto a zajistuje ho pomérné uzky okruh lidi,
coz se jevi jako ptinosné mimo jiné z hlediska jakékoliv kontroly
(kontrola logicka, provozni a rekonciliacni). Ta probiha v podstaté
plynule pii kazdém uc¢tovani, a to jak pted nim, tak také po zaucto-
vani. Ve vazb¢ na dopad do vysledku hospodateni je pak celkova
tvorba opravnych polozek sledovana i v $ir§im kontextu nez jenom
jako dil¢i ucetni polozka.
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Agregované konsolidované a individualni u€etni vykazy jsou sta-
tutarnimu orgénu Spole¢nosti predkladany v mésicni periodicite.
Dozor¢i rada Spole¢nosti ma k dispozici agregované konsoli-
dované a individudlni Gcetni vykazy na kazdém svém zasedani.
Konsolidované a individualni ucetni vykazy Spolecnosti jsou
v nepravidelnych intervalech testovany internim auditem. Postup
sestavovani konsolidované a individualni Gcetni zavérky sleduje
vybor pro audit, ktery rovnéz hodnoti G¢innost vnitini kontroly
Spolecnosti. Vybor pro audit také monitoruje proces povinného
auditu konsolidované a individuéalni u€etni zavérky. Jednou ro¢né
jsou konsolidované a individualni ucetni vykazy podrobovany stan-
dardnimu procesu externiho auditu, a to nejprve v ramci piedau-
ditnich praci a nasledné auditnich praci na auditu konsolidované
a individualni ro¢ni Gcetni zavérky a vyrocni zpravy.

65



Prohlageni Ceské sporitelny | Organizaéni struktura | Zprava dozoréi rady

Organizaéni struktura Ceské spofitelny
k 31. prosinci 2013

Predseda predstavenstva
a generalni Feditel

Pavel Kysilka
Kancelar spoleénosti
Firemni komunikace
Interni audit

Lidské zdroje

Marketing

Ekonomické a strategické
analyzy

Rizeni klientské zkusenosti
a kvality sluzeb

Rizeni provozu

Zpracovani transakci

Sprava klientskych Gcta
a schvalovani

Wholesale Back Office

Sprava klientskych Gctu
a vymahani

IT a projekty

Mistopredseda predsta-

Clen predstavenstva

venstva a 1. naméstek
generalniho feditele

Wolfgang Schopf
Ugetnictvi, kontroling a Bl

Rizeni majetku

Rizeni bilance finanéni
skupiny

Majetkové ucasti a realitni
investice

Procesni fizeni

a naméstek generalniho

feditele

Daniel Heler

Investiéni bankovnictvi

Finanéni trhy —
obchodovani a prodej
Finanéni trhy —

Retail Distribution
Financovani

Firemni klientela (regionalni
korporatni centra)

Realitni obchody
Komunalni financovani

Group Large Corporates

Rizeni produktti
korporatniho bankovnictvi

Corporate Cash
Management a podpora
prodeje

Clen predstavenstva
a naméstek generalniho
feditele

Jiti Skorvaga

Distribuce
(regiony, poboc¢kova sit)

PFimé bankovnictvi

Kartové centrum

Rizeni retailovych produktd
a procesu

Externi prodej a kooperace
Rizeni retailovych segmentti

Finanéni planovani a analyzy

Clen predstavenstva
a naméstek generalniho
feditele

Heinz Knotzer
Pravni sluzby

Centralni fizeni rizik
Rizeni uvérovych rizik
korporatniho bankovnictvi
Kontroling Uvérového rizika
a Fizeni portfolia
Bezpecénost

Rizeni tvé&rovych rizik
retailového bankovnictvi

Restrukturalizace
a vymahani
Compliance, prevence

finanéni kriminality
a podvodného jednani

Podpora
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Zprava dozorci rady

V roce 2013 dozoréi rada Ceské spotitelny, a. s., vykonavala
v souladu se Stanovami a pravnimi piedpisy dohled nad vykonem
pasobnosti predstavenstva a uskutecovanim podnikatelské ¢innosti
spolecnosti.

Dozor¢i rada v ramci své ¢innosti mimo jiné ptezkoumala ucetni
zavérky a navrh na rozdéleni zisku za rok 2013, projednavala finan-
&ni vykazy Finanéni skupiny Ceské spofitelny, zabyvala se otazkami
makroekonomického vyvoje v Ceské republice, stavem tvérového
portfolia, strategii majetkovych tcasti a zménami v majetkovych
strukturach dcefinych spole¢nosti, nemovitostni a investi¢ni strategii
Ceské spotitelny, projednavala centralizaci ¢innosti Finanéni sku-
piny CS, optimalizaci fizeni pobo&kové sit& a principy odmé&hovani
a taktéz schvalila rozpocet pro rok 2014.

Dozor¢i rada priubézné dohlizela na vykon pisobnosti pfedstaven-
stva a uskute¢tiovani podnikatelské ¢innosti banky, sledovala klicova
rozhodnuti pfedstavenstva a realizaci strategické koncepce Ceské
spofitelny.

Dozor¢i radé byly piedstavenstvem poskytovany materialy a infor-
mace nezbytné pro vykon jeji ¢innosti v souladu s pravnimi piedpisy
a Stanovami spolec¢nosti. Dozor¢i rada konstatuje, Ze pedstavenstvo
v roce 2013 tadné plnilo své tkoly vyplyvajici zejména ze zakona,
stanov a z rozhodnuti dozor¢i rady a valné hromady.

Celkem se v roce 2013 dozor¢i rada sesla na étyfech pravidelnych
zasedanich a na jednom mimofadném zasedani. Mimo tato zasedani
vyuzila dozor¢i rada nékolikrat moznosti ptijmout usneseni formou
per rollam.

V prubéhu roku dozor¢i rada také projednavala vysledky Cinnosti
svych vybort — Uvérového vyboru a Vyboru pro odméiovéni. V pro-
sinci 2013 byl dozor¢i radou v souladu s pozadavkem regulatora zfizen
Vybor pro jmenovani. Dozoréi rada byla také informovana o ¢innosti
Vyboru pro audit, ktery je samostatnym organem spole¢nosti.

V roce 2013 doslo k persondlnim zménam ve slozeni dozoréi
rady. V dubnu valna hromada opétovné zvolila do funkce pana
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Manfreda Wimmera. Novymi ¢leny se stali panové John Stack
a Peter Bosek, ktefi v dozor¢i radé nahradili pany Heinze Kesslera
a Bernharda Spalta, ktefi na své posty ¢lenti dozor¢i rady v dubnu
rezignovali. V zafi 2013 na post pfedsedy dozor¢i rady rezigno-
val pan Wimmer. Nasledné byl do dozorci rady kooptovan
pan Andreas Treichl. Pfedsedou dozor¢i rady byl v zati zvolen
pan Stack a pan Treichl se stal mistoptedsedou.

V souladu se zdkonem dozor¢i rada pifezkoumala individualni
ucetni zavérku a konsolidovanou ucetni zavérku k 31. pro-
sinci 2013 a dospéla k zaveru, ze ucetni zaznamy a ucetni evi-
dence byly vedeny prtikaznym zptsobem v souladu s predpisy
o ucetnictvi a ze individualni Gcetni zavérka a konsolidovana
uéetni zavérka vérné a poctivé zobrazuje finanéni situaci Ceské
spofitelny k 31. prosinci 2013, respektive konsolidovaného
celku Ceské spotitelny, a. s. Audit GGetni zavérky provedla firma
Ernst & Young Audit, s. r. 0., kterd potvrdila, Ze podle jejiho
nazoru ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné
a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci Skupiny
k 31. prosinci 2013, vysledky jejiho hospodafeni a penézni
toky za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013 v souladu
s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ptijatymi pra-
vem Evropské unie. Dozor¢i rada vzala se souhlasem na védomi
tento vyrok auditora.

Dozor¢i rada také ptezkoumala Zpravu o vztazich mezi propoje-
nymi osobami a v souladu s ustanovenim § 66a odst. 10 obchod-
niho zédkoniku dozor¢i rada konstatuje, Ze tuto Zpravu vzala
bez ptipominek na védomi.

Na zéaklad¢ vSech téchto skutecnosti doporucuje dozor¢i rada
valné hromad¢ schvalit individudlni G¢etni zavérku a konsolido-
vanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2013 a navrh na rozdéleni
zisku spole€nosti pfedlozeny ptedstavenstvem.

Jack Stack
Ptedseda dozor¢i rady
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Zprava vyboru pro audit

Vybor pro audit Ceské spofitelny, a. s., pracoval v roce 2013
jako samostatny organ spole¢nosti.

V souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, a Stanovami
Ceské spotitelny sledoval vybor pro audit postup sestavovani
individudlni Gcetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky,
hodnotil i¢innost vnitini kontroly spole¢nosti, interniho auditu
a systému fizeni rizik, sledoval proces povinného auditu indivi-
dudlni ucetni zavérky a konsolidované ucetni zaveérky, posou-
dil nezavislost auditora a doporucil k provedeni ro¢ni ucetni
zéveérky za rok 2013 spolecnost Ernst & Young Audit, s. 1. 0.

V souladu s pozadavky Ceské narodni banky provedl vybor
pro audit vyhodnoceni funk¢nosti a efektivnosti fidiciho
a kontrolniho systému v bance. Na pravidelnych zasedanich
v roce 2013 projednal vybor pro audit plany ¢innosti a stra-
tegii interniho auditu, zpravy o zaméfeni a ¢innosti interniho
auditu a informace o plnéni opatieni z auditi a kontrol piijatych
vrcholnym vedenim banky. Predmétem zéjmu vyboru pro audit
byla zejména oblast fizeni rizik, véetn¢ fraud managementu,
karta rizik, protokol o kontrole CNB a plnéni pijatych opatieni.

o~

Maximilian Hardegg
Ptedseda vyboru pro audit

Zprava dozor¢i rady | Zprava vyboru pro audit | Konsolidovana G&etni zavérka
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Konsolidovana ucetni zaverka

za rok koncici 31. prosince 2013

Zprava auditora pro akcionafe Ceské spofitelny, a. s.
Konsolidovany vykaz o finanéni situaci
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
Konsolidovany vykaz o zménach vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce

69



Zprava nezavislého auditora

akcionarim spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.

v o

Akcionarim spoleénosti Ceska spofitelna, a. s.:

Ovéiili jsme prilozenou konsolidovanou Gidetni zavérku spoleénosti Ceska spofitelna, a. s., a jejich deefinych spolegnosti (,,Skupina®),
sestavenou k 31. prosinci 2013 za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013, tj. konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci, konsolidovany
vykaz zisku a ztraty, konsolidovany vykaz o uplném vysledku, konsolidovany vykaz o zménach vlastniho kapitalu, konsolidovany vykaz
o pené&znich tocich a konsolidovanou piilohu véetné popisu pouzivanych vyznamnych uéetnich metod. Udaje o Skuping jsou uvedeny
v bod¢ 1 a 4 ptilohy této konsolidované ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi ptfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sesta-
veni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zéklad¢ provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zéko-
nem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu,
ze konsolidovana Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v konso-
lidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupi zavisi na usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze konsolidovana
ucetni zaverka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pti posuzovani téchto rizik auditor ptihlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k u¢innosti vnitinich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti
pouzitych G¢etnich metod, pfiméfenosti u¢etnich odhadl provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace konsolidované
ucetni zavérky.

Domnivéame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfiméfenym zakladem pro vyjadieni vyroku auditora.
Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctiveé zobrazuje aktiva, pasiva a finan-
¢ni situaci Skupiny k 31. prosinci 2013 a vysledky jejiho hospodafeni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Ernst & Young Audit, s. 1. 0.
Opravnéni ¢. 401
zastoupeny partnerem

Roman Hauptfleisch
Auditor, opravnéni ¢. 2009

4. bfezna 2014 Praha,
Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited,

Ernst & Young Audit, s.r. 0. with its registred office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nové Mésto,

has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, 70
Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Konsolidovany vykaz o financni situaci
k 31. prosinci 2013

mil. Ké Priloha 2013 2012
Aktiva
1. Pokladni hotovost, vklady u centralni banky 5 77 581 22 501
2. Pohledavky za bankami, netto 6 75 348 65 320
3. Pohledavky za klienty 7 507 483 489 103
4. Opravné polozky k pohledavkam za klienty 8 —18 289 —-18 244
Cisté pohledavky za klienty 489 194 470 859
5. Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti iétim nakladt nebo vynosu 30773 48 086
a) Aktiva k obchodovani 9 26 550 40 881
b) Finan¢ni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou proti 4¢tdm
n;kladl‘] nebo vynosu . ° 10 2z 7205
6. Derivaty s kladnou reélnou hodnotou 11 22 113 26 781
7. Realizovatelna finanéni aktiva 12 82 295 66 666
8. Financni aktiva drzena do splatnosti, netto 13 154 720 181 967
9. Ugasti v pFidruzenych spolednostech a spole&né fizenych podnicich - 109
10. Investice do nemovitosti 14 8 330 9561
11. Aktiva ve vystavbé 15 467 1598
12. Hmotny majetek 16 14 166 14 594
13. Nehmotny majetek 17 3333 3208
14. Pohledavka ze splatné dané z pfijm 102 127
15. OdlozZena dariova pohledavka 27 126 119
16. Ostatni aktiva 18 10 175 8 907
Aktiva celkem 968 723 920 403
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mil. Ké Priloha 2013 2012

Pasiva
1. Zavazky k bankam 19 73 036 44 344
2. Zavazky ke klientum 20 713 977 688 624
3. Financni zavazky v reélné hodnoté 14 434 17 906
a) Zavazky k obchodovani 21 - 3

b) Finanéni zavazky oznacené jako ocefiované realnou

hodnotou proti Uétim nakladd nebo vynosu 22 rass 17903

4. Derivaty se zapornou realnou hodnotou 23 24 446 26 358
5. Emitované dluhopisy 24 26 550 34 156
6. Rezervy 25 2 594 2 251
7. Dan splatna 414 127
8. Dar odlozena 27 100 365
9. Ostatni zavazky 26 10 100 10 698
10. Podfizeny dluh 28 2 096 2262
Zavazky celkem 867 747 827 091
Vlastni kapital 100 976 93 312

11. a) Vlastni kapital naleZejici vlastnikiim matefské spole¢nosti 100 660 93 190
Zakladni kapital 30 15 200 15 200
Emisni &zio 11 11
Zakonny rezervni fond 3812 3803
Retranslaéni rezerva 31 —-204 —487
Precenéni zajiStovacich derivata 31 -95 91
Pfrecenéni realizovatelnych financnich aktiv 31 1008 1443
Nerozdéleny zisk 80 928 73129

12. b) Nekontrolni podily 29 316 122
Pasiva celkem 968 723 920 403

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je ptiloha.

Tato konsolidovana ucetni zadvérka byla skupinou sestavena a piedstavenstvem schvalena dne 4. 3. 2014 a bude ptedlozena ke schvaleni
valné hromadé¢.

Wroel

Pavel Kysilka Wolfgang Schopf
Predseda predstavenstva Mistoptredseda ptredstavenstva
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

za rok koncici 31. prosince 2013

mil. Ké
1. Urokové a podobné vynosy
2. Urokové a podobné naklady
Cisty urokovy a podobny vynos
3. Opravné polozky na Uvérova rizika
Cisty tGrokovy vynos po opravnych polozkach na tivérova rizika
4. Vynosy z poplatkll a provizi
5. Naklady na poplatky a provize
Cisté pfijmy z poplatk( a provizi
6. Cisty zisk z obchodnich operaci
7. Naklady na zaméstnance
8. Ostatni spravni naklady
9. Odpisy majetku
VSeobecné spravni naklady celkem
10. Ostatni provozni vysledek
11. Cisty zisk Transformovaného fondu CSPS
Zisk pied zdanénim
12. Daini z prijmU
Zisk za ucetni obdobi
Nalezejici:

Vlastnikiim materské spole¢nosti
Nekontrolnim podilam

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je ptiloha.

Priloha

32
33

34

35
36

37

38
39
4.1

41

2013

33 347
-5438
27 909
-3332
24 577
15165
-3 871
11 294
2682
-9013
-6 519
-2 061
-17 593
—1584
105

19 481
-3 904
15 577

15 588
-1
15 577

2012
Upraveno
36 781
-7124
29 657
-3707
25 950
15412
-3644
11 768
2150
-8783
-7 275
-2 201
-18 259
-1145
114

20 578
-4 175
16 403

16 612
-209
16 403
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Konsolidovany vykaz o uplnéem vysledku

za rok koncici 31. prosince 2013

mil. Ké Ptiloha
1. Zisk za Gcetni obdobi

Ostatni upiny vysledek
Polozky, které mohou byt nasledné prevedeny do vykazu zisku

a ztraty:

Zaijisténi Cisté investice v cizoménovych u€astech 31
OdloZena dari 31, 41
Cista ztratalzisk ze zajisténi ¢isté investice v cizoménovych

ucastech

Retranslaéni rezerva 31
(Ztrata)/zisk z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv 31,40
OdloZena dari 31, 41
Cista ztratal/zisk z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv

Zajisténi penéznich tokl 31,40
OdloZena dari 31, 41

Cisty zisk ze zaji$téni penéznich toki
2. Ostatni Uuplny vysledek po zdanéni
Uplny vysledek za Géetni obdobi po zdanéni
nalezejici:
Vlastnikim materské spole¢nosti
Nekontrolnim podildm
3. Uplny vysledek za tcetni obdobi po zdanéni

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je ptiloha.

2013
15 577

—241
46

-195

271
—472
37
-435
1
-2

-350
15 227

15238
-1
15 227

2012
16 403

67
-13

54

-129
2010
—-283
1727

1652
18 055
18 264

—209
18 055
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Konsolidovany vykaz
o zménach vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosince 2013

mil. Ké

K 1. lednu 2012

Cisty zisk za téetni obdobi
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni
Dividendy

ZvySeni zakladniho kapitalu
Prodej dcefinych spolecnosti
PFidél do rezervnich fondu

Pouziti fond

Potizeni nekontrolniho podilu

K 31. prosinci 2012

mil. Ké

K 1. lednu 2013

Cisty zisk za uéetni obdobi
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni
Dividendy

ZvySeni zakladniho kapitalu
Prodej dcefinych spole¢nosti
PFidél do rezervnich fondu

Pouziti fond

K 31. prosinci 2013

Nerozdéleny zisk

61218

16 612

-4 560

190
-50

—281
73129

Nerozdéleny zisk

73129

15588

—7 600

-179
-10

80 928

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je ptiloha.

Precenéni
realizovatelnych
finanénich aktiv

—284

Precenéni
realizovatelnych
financénich aktiv

1443

-435

1008

Precenéni
zajist'ovacich
derivatu

37

Precenéni
zajiSt'ovacich
derivatu

91

Retranslacni
rezerva

-320

Retranslacni
rezerva

—-487

-204

Zakonny rezervni
fond

3948

Zakonny rezervni
fond

3803

3812
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Vlastni kapital naleZejici vlastnikiim mateiské spolec¢nosti

Emisni azio

1

Zakladni kapital

15 200

15200

Celkem

79 810

16 612
1652
-4 560

-5
-319
93 190

Vlastni kapital nalezejici vlastnikim mateiské spolecnosti

Emisni azio

1

Zakladni kapital

15200

Celkem

93 190

15 588
-350
-7 600

-180

12
100 660

Nekontrolni podily

26

-209

Nekontrolni podily

122
-1
-80

285

316

Vlastni kapital
celkem

79 836

16 403
1652
-4 600
338

-5
-312
93 312

Vlastni kapital
celkem

93 312

15 577
-350
-7 680

105

12
100 976
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

za rok koncici 31. prosince 2013

mil. Ké Priloha 2013 2012
Zisk pfed zdanénim 19 481 20 578
Upravy o nepenézni operace

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 34 3 660 4 587
Odpisy majetku 38 2 061 2 201
Odpisy investic do nemovitosti 14 223 249
Znehodnoceni investic do nemovitosti 14 277 799
(Oductovani znehodnoceni) / znehodnoceni aktiv ve vystavbé 15 -106 79
Cisty 'nve[ealizpvan);/ (zisk)/z@réta z fina,m(:nicoh aktiv ocenovanych realnou hodnotou —264 684
proti u€tim nakladd nebo vynosl a zavazkl v reélné hodnoté

Zisk z prodeje/pfecenéni majetkovych ucasti 231 133
Znehodnoceni / (oductovani znehodnoceni) realizovatelnych finanénich aktiv 39 259 -1
Tvorba/(rozpusténi) rezerv na soudni spory a ostatnich rezerv, netto 39,25 570 —295
Zména realné hodnoty derivatl 2516 -1 840
Casové rozlisené uroky, amortizace diskontu a prémie -1 361 -39
Ostatni nepenézni operace —-677 394
Provozni zisk pfed zménou provoznich aktiv a pasiv 26 870 27 529

Penézni tok z provoznich €innosti
(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv

Vklady u CNB —7708 10 686
Pohledavky za bankami -9783 12 945
Pohledavky za klienty —-21930 —-10 152
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti 4étim naklad nebo vynos 22 490 -13152
Realizovatelna finan¢ni aktiva -4 735 —28 804
Ostatni aktiva —1624 -173
ZvySenil(snizeni) provoznich pasiv

Zavazky k bankam 31625 —7 465
Zavazky ke klientdm 26 518 30728
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté -3 462 1510
Ostatni zavazky —1538 -2 662
Cisty penézni tok z ich ¢i i pr éni é

nekgn‘:rolnich pmmgrovoznlch €innosti pfed zdanénim a zménou 56 723 20 990
ZvySeni nekontrolnich podill 274 346
Placena dan z pFijmu -3 746 —-3445
Cisty penézni tok z provoznich &innosti 53 251 17 891
Penézni tok z investi¢nich ¢innosti

Pofizeni finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti -39 146 —61445
PFijmy z prodeje finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti 60 957 58 691
Investice do nemovitosti —231 -
PFijmy z prodeje investic do nemovitosti - 128
PFijmy z prodeje aktiv ve vystavbé 1237 824
PFijmy z prodeje majetkovych Ucasti 90 19
Vydaje na koupi podilu v dcefiné a pfidruzené spolecnosti 182 290
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku —1 868 -2 143
PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 58 79
Cisty penézni tok z investiénich &innosti 21279 -3 557
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mil. Ké Priloha 2013 2012
Penézni tok z finanénich €innosti

Dividendy placené LY —4 560
Dividendy placené menSinovym akcionarim -80 -40
Emitované dluhopisy — prodej 2 866 2142
Emitované dluhopisy — zpétny odkup —-10 140 —12 850
Splaceni podfizeného dluhu -169 —266
Pouziti fondu = -5
Cisty penézni tok z finanénich éinnosti -15123 -15 579
Cisté zvysenil(snizeni) a jinych vysoce likvidnich prostiedki 59 407 -1245
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiredky na poc¢atku roku 36 584 37 829
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na konci roku 42 95 991 36 584
mil. Ké 2013 2012
Dividendy pfijaté 52 47
Dividendy placené -7 600 -4 560
Uroky pfijaté 32978 37718
Uroky placené -5 665 -7 124

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je ptiloha.
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Priloha ke konsolidované ucetni zaverce

za rok koncici 31. prosince 2013

1. Uvod

Ceska spofitelna, a. s. (,,Ceské spotitelna“ nebo ,,banka®), se sid-
lem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC: 45244782,
je pravnim nastupcem Ceské statni spofitelny. Jako akciové spoled-
nost byla v Ceské republice zaregistrovana dne 30. prosince 1991.
Je univerzalni bankou poskytujici sluzby drobného, komeréniho
a investiéniho bankovnictvi na izemi Ceské republiky.

Majoritnim akcionatem Ceské spofitelny je spoleénost EGB Ceps
Holding GmbH, ktera je 100% dcefinou spolecnosti EGB Ceps
Beteiligungen GmbH. Matetskou spolecnosti celé skupiny a jedi-
nym akcionafem EGB Ceps Beteiligungen GmbH je Erste Group
Bank AG (;,Erste Group Bank®).

Banka tvoti spolu se svymi dcefinymi a piidruzenymi spole¢nostmi
(viz bod 4) konsolidacni celek (dale jen ,,skupina®).

Skupina musi dodrovat regulaéni pozadavky Ceské nérodni banky
(,,CNB*). Mezi tyto pozadavky patii limity a dal§i omezeni tykajici
se kapitalové pfimétenosti, kategorizace pohledavek a podrozva-
hovych zavazka, uveérového rizika ve spojitosti s klienty skupiny,
likvidity, urokového rizika, ménovych pozic a provozniho rizika.

Kromé bankovnich subjektd podléhaji regulatornim pozadavkim
dalsi spole¢nosti ve skupin€, zejména v oblasti penzijniho pfipo-
jisténi, kolektivniho investovani a zprosttedkovatelskych sluzeb.

Skupina klientim nabizi kompletni $kalu bankovnich a jinych
finan¢nich sluzeb, mimo jiné spofici a bézné ucty, asset man-
agement, spotiebitelské a hypotecni uvéry, sluzby investi¢niho
bankovnictvi, obchodovani s cennymi papiry a derivaty, spravu
portfolia, projektové finance, financovani zahrani¢niho obchodu,
corporate finance, sluzby pro kapitalové a penézni trhy a obcho-
dovani s cizi ménou.

2. Vychodiska pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana tcetni zavérka za rok 2013 a vykazané finan-
¢ni 0daje za predchozi ti€etni obdobi byly sestaveny v souladu
s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi (,,IFRS*) ve znéni
ptijatém Evropskou unii na zaklad¢ natizeni (ES) ¢. 1606/2002,
o uplatiiovani mezinarodnich ucetnich standardu.

Konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena na zakladé ocenéni
v historickych nékladech. Vyjimku ptedstavuji pouze realizova-
telna finan¢ni aktiva, finan¢ni derivaty, financni aktiva a zadvazky
k obchodovani a finan¢ni aktiva a zavazky oznacené jako oceilo-
vané realnou hodnotou proti uctim nakladd nebo vynost, které

se ocefiuji realnou hodnotou. U&etni hodnota aktiv a zavazk,
které jsou zajisténymi polozkami u zajisténi redlné hodnoty a které
by v ptipad¢, ze by nebyly soucasti zajistovaciho vztahu, byly
ocenény nab&hlou hodnotou, se upravuje o zmény realné hodnoty,
k nimz dochazi z titulu zajisténého rizika v ramci u€inného zajis-
tovaciho vztahu.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na ptredpokladu
nepfetrzitého trvani konsolidovanych spole¢nosti.

Neni-li uvedeno jinak, veskeré ¢astky jsou v milionech ¢eskych
korun (,,K¢). Céstky v tabulkach mohou obsahovat zaokrouhlo-
vaci rozdily.

3. Dulezita ucetni pravidla
3.1 Principy konsolidace

Dcefiné spole¢nosti

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zaklad¢ finan-
¢nich informaci v§ech dcefinych spole¢nosti piimo nebo nepiimo
kontrolovanych skupinou. Informace byly pievzaty z jejich fadnych
ucetnich zavérek sestavenych k 31. prosinci 2013.

Dcetiné spolecnosti jsou konsolidovany od data, kdy v nich
skupina ziskala kontrolu. Skupina mé ve spole¢nosti kontrolu,
jestlize je schopna fidit jeji finan¢ni a provozni politiku zptso-
bem, ktery ji umoziuje Cerpat uzitky vyplyvajici z aktivit dané
spole¢nosti. Vysledky dcetinych spolecnosti, které skupina zis-
kala nebo pozbyla v prib&hu roku, se zahrnuji do konsolidovaného
vykazu o uplném vysledku od data akvizice, resp. do data pozbyti.

Ugetni zavérky viech deefinych spoleénosti zahrnutych do konso-
lidace byly sestaveny za stejné ucetni obdobi jako konsolidovana
ucetni zavérka a na zéklad¢ stejnych ucetnich pravidel. VSechny
vnitroskupinové zustatky, transakce, vynosy a naklady a rovnéz
nerealizované zisky a ztraty a dividendy byly pii konsolidaci vylou-
&eny. Uplny vysledek dcefiné spole¢nosti se alokuje na nekontrolni
podil i v ptipad¢, ze vysledkem je zaporny zlstatek.

Nekontrolni podily

Nekontrolni podily predstavuji pomérnou ¢ast celkového uplného
vysledku a ¢istych aktiv nenalezejicich pfimo ani nepfimo vlastni-
kim skupiny. Tyto podily jsou v konsolidovaném vykazu o tplném
vysledku a v polozce ,,Vlastni kapital* v konsolidovaném vykazu
o finanéni situaci vykazany oddélené od vlastniho kapitalu nale-
zejiciho vlastnikiim matei'ské spolecnosti.

Potizeni nekontrolnich podilt se €tuje jako kapitalova transakce,
tj. rozdil mezi uhrazenou protihodnotou a pomérnou ¢asti ucetni
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hodnoty ¢istych nabytych aktiv se G¢tuje do vlastniho kapitalu.
Prodej nekontrolniho podilu v deefiné spolecnosti, ktery nevede
ke ztrat€ kontroly, se uctuje stejnym zptisobem.

Pridruzené spolec¢nosti

Investice ve spole¢nostech, v nichz skupina uplatituje podstatny
vliv (,,pfidruzené spolecnosti*), se uctuji ekvivalenéni metodou.
Za podstatny vliv se obecné povazuje majetkova ucast mezi 20 %
a 50 %. Podle ekvivalen¢ni metody se majetkova ucast v pridruzené
spole¢nosti vykazuje v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci
v pofizovaci cené upravené o podil skupiny na zménach ¢istych aktiv
ptidruzené spolecnosti po datu akvizice. Podil skupiny na vysledku
hospodateni ptidruzené spolecnosti se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni vysledek®. Finan¢ni informace
ucetnich jednotek zahrnutych do konsolidace ekvivalenéni meto-
dou byly pfevzaty z jejich fadnych ucetnich zadvérek sestavenych
k 31. prosinci 2013.

Ugasti ve spoleéném podnikani

Ugast ve spoleéném podnikani je smluvnim ujednanim, na jeho
zéaklad¢ dvé ¢i vice stran vykonavaji ekonomickou ¢innost podlé-
hajici spole¢né kontrole. Spolecnou kontrolou se rozumi smluvné
dohodnuté sdileni kontroly nad ekonomickou ¢innosti, k némuz
dochazi pouze v piipadé, kdy strategicka finan¢ni a provozni rozhod-
nuti tykajici se dané ¢innosti vyzaduji jednomyslny souhlas stran,
které se o kontrolu déli (podilnici). Uasti ve spoleéném podni-
kani jsou do konsolidace skupiny zahrnuty ekvivalen¢ni metodou.
Podle této metody uctovani je podil ve spolecné fizeném podniku
na pocatku zatctovan v potizovaci cené, jez je nasledné upravena
o zménu v podilnikové podilu na ¢istych aktivech spole¢né fizeného
podniku po provedeni akvizice. Vysledek hospodateni podilnika
zahrnuje jeho podil na zisku ¢i ztraté spolecné fizeného podniku.
Pro konsolidaci ti€asti ve spolecném podnikéni plati stejnd konsoli-
daéni pravidla jako pro konsolidaci ptidruzenych spole¢nosti, ktera

jsou popséana v pfedchozim odstavci.

3.2 Vyznamné ucetni usudky, odhady
a predpoklady

Nékteré castky v této konsolidované ucetni zavérce byly stanoveny
na zaklad¢ ucetnich Gsudkd a s pouzitim odhadi a predpokladi. Tyto
odhady a predpoklady vychazeji z predchozich zkuSenosti a dal-
Sich podkladd, napiiklad z planti a progndz budouciho vyvoje, které
jsou v soucasnosti povazovany za realistické. Vzhledem k tomu,
ze s témito predpoklady a odhady je spojena uréitd mira nejistoty,
muze dojit v budoucnu na zékladé skute¢nych vysledkd k tpravé
ucetni hodnoty souvisejicich aktiv a zavazkd. Pti sestaveni ucetni
zavérky byly pouzity nésledujici nejvyznamnéjsi ucetni tisudky,
odhady a ptedpoklady:

Realna hodnota finanénich nastroju

V piipadg, ze realnou hodnotu finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt
vykazanych ve vykazu o finanéni situaci nelze odvodit z aktivnich
trhl, pouZivaji se pro jeji stanoveni rizné oceilovaci metody, véetné
matematickych modelti. Pokud je to mozné, pracuji tyto modely

s udaji, které jsou objektivné zjistitelné na trhu. Nejsou-li takové
udaje k dispozici, je pfi stanoveni realné hodnoty nutné uplatnit
stanoveni realné hodnoty a o redlné hodnoté finan¢nich néstroji jsou
uvedeny v bod¢ 45 prilohy.

Snizeni hodnoty financénich aktiv

Skupina vzdy k rozvahovému dni provéfuje financni aktiva neoce-
fovana realnou hodnotou proti u¢tim nakladi nebo vynost z hle-
diska pfipadného snizeni hodnoty a nutnosti vytvofit k nim opravnou
polozku na vrub nakladd. Pfedevs§im musi posoudit, zda existuji
objektivni diikazy svédcici o snizeni hodnoty v disledku ztratové
udalosti, ktera nastala po prvotnim zatuc¢tovani aktiva, a provést
odhad vyse a nacasovani budoucich penéznich tokd, na které ma tato
udalost vliv.

Skupina rovnéz pravidelné posuzuje, zda nedoslo ke snizeni rea-
lizovatelné hodnoty zajisténi. V ptipad¢ velkého mnozstvi zéastav
stejného druhu pouziva k posouzeni toho, zda nedoslo ke snizeni této
realizovatelné hodnoty, portfoliové modely. Pii vypoctu opravnych
polozek k ivérovym pohledavkam skupina realizovatelnou hodnotu
zajisténi zohlediyje.

Podrobnéjsi informace o snizeni hodnoty jsou uvedeny v bod¢ 44.
Zmény opravnych polozek jsou popsany v bodé 8.

Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Skupina vzdy k rozvahovému dni provéiuje nefinanéni aktiva
z hlediska ptipadného sniZzeni jejich hodnoty a nutnosti vytvofit
k nim opravnou polozku na vrub néakladi. Tyka se to predevs§im
penézotvornych jednotek obsahujicich goodwill, které se na sni-
Zeni hodnoty testuji jednou roéné. Usudky a odhady se pouzivaji
pro stanoveni hodnoty z uzivéani a realné hodnoty aktiva snizené
o naklady na prodej, pro tyto ucely se provadi odhad nac¢asovani
a vyse ocekavanych budoucich penéznich tokti a diskontnich sazeb.
Predpoklady a odhady pouzité pro stanoveni zpétn¢ ziskatelné castky
pfi posuzovani snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv jsou popsany
nize v odstavci ,,Podnikové kombinace a goodwill*“ a ,,Snizeni hod-
noty nefinan¢nich aktiv (hmotny majetek, investice do nemovitosti
a nehmotny majetek)“ v pfehledu vyznamnych Gcetnich pravidel.

Odlozené danové pohledavky

Odlozené danové pohledavky se uctuji z titulu danovych ztrat
a danove uznatelnych ptechodnych rozdilt, avsak jen do vySe prav-
dépodobnych budoucich zdanitelnych ziski, proti nimz bude mozné
ztraty zapocist. Skupina musi uplatiiovat usudek pfi stanoveni vyse
odlozenych danovych pohledavek, které 1ze zauctovat s ohledem
na pravdépodobné nacasovani a vysi budoucich zdanitelnych ziskti
a s ohledem na strategie daiiového planovani. Podrobnéjsi infor-
mace o odlozenych datiovych pohledavkach jsou uvedeny v bodé 27
prilohy.

Leasing

Skupina jakoZzto pronajimatel musi uplatiiovat Gsudek pii posuzo-
vani toho, zda se v konkrétnim piipadé jedna o financni, ¢i operativni
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leasing, ptic¢emz vychazi z okolnosti, zda doslo k ptevodu prakticky
veskerych souvisejicich rizik a vyhod z pronajimatele na najemce.

Rezervy na soudni spory

Skupina je ucastnikem nékolika probihajicich soudnich sport,
jejichz vysledky na ni mohou mit negativni finan¢ni dopad.
Na zaklad¢ historickych zkusenosti i odbornych posudkt vyhod-
nocuje Skupina vyvoj téchto kauz, pravdépodobnost a vysi poten-
cidlnich finan¢nich ztrat, na které vytvaii rezervu v odpovidajici
vysi. Skutecné vysledky se vSak od vyse ztrat odhadovanych k datu
konsolidované tcetni zavérky mohou lisit. Rezervy na soudni
spory jsou uvedeny v bod¢ 25 ptilohy.

3.3 Zmény ucetnich pravidel a informaci
zverejnovanych v priloze

Pro sestaveni této ti€etni zaveérky byla pouzita stejna ucetni pra-
vidla jako v pfedchozim roce, s vyjimkou novych nebo novelizo-
vanych standardl a interpretaci, které jsou zavazné od ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013. Nize jsou uvedeny pouze
ty nové nebo novelizované standardy a interpretace, které jsou
z hlediska skupiny relevantni.

Nové zavazné standardy a interpretace
Od roku 2013 jsou zavazné nasledujici nové nebo novelizované
standardy:

Novela IAS 1 - Vykazani polozek ostatniho uplného
vysledku

IAS 19 (revidovany 2011) Zaméstnanecké pozitky

Novela IFRS 7 — Zapocet finanénich aktiv a finanénich
zavazku

IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou

Harmonizacéni novela IFRS (vydana 2012)

Tyto novelizované standardy nemaji na metody uctovani a oceno-
vani pouzivané skupinou zadny vyznamny vliv. Tykaji se pouze
zpusobu prezentace polozek v i€etnich vykazech a informaci zve-
fejiiovanych v piiloze ucetni zavérky, a to nasledujicim zptisobem:
— Novela IAS 1 méni seskupovani polozek ostatniho Gplného
vysledku a jejich danovych dopadii ve vykazu uplného
vysledku;
— Na zaklad¢ novely IFRS 7 ma skupina povinnost
zvetejnit v ptiloze u€etni zavérky nové informace tykajici
se predevsim derivatl, repo operaci a zapijcek cennych
papird, které jsou pfedmétem smluv o zapoctu, ale jejichz
zépocet se nevykazuje ve vykazu o finanéni situaci;
— Cilem IFRS 13 je zkvalitnit informace zvetejiilované
v ucetni zavérce o ocenovani redlnou hodnotou.

Nové standardy a interpretace, které zatim
nejsou zavazné

Nize uvedené standardy a interpretace byly vydany IASB,
ale zatim nejsou zavazné. Evropskou unii byly schvaleny nasle-
dujici standardy a novely standardi:

Novela IAS 36 — Zverejnéni zpétné ziskatelnych castek
u nefinancénich aktiv

Novela IAS 39 — Novace derivati a pokracovani zajist'ova-
ciho ucetnictvi

IAS 27 (revidovany 2011) Individualni ucetni zavérka

IAS 28 (revidovany 2011) Investice do pridruzenych a spo-
leénych podnik

Novela IAS 32 — Zapocet financénich aktiv a financénich
zavazku

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

IFRS 11 Spole¢na usporadani

IFRS 12 Zverejnovani informaci o Ucasti v jinych ucetnich
jednotkach

Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 — Pfechodna ustanoveni
Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 - Investi¢ni jednotky

1 kdyz tyto nové nebo novelizované standardy jiz byly schvéleny
Evropskou unii, skupina se rozhodla neuplatnit je pfed terminem
jejich zavazné platnosti.

Novela IAS 19 — Plany definovanych pozitka: prispévky
zaméstnanct

Novela IAS 19 byla vydana v listopadu 2013 a bude zavazna od fad-
ného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. Cervence 2014.

Novela uptesiuje, ze piispévky, které do planu odvadéji zaméest-
nanci nebo tfeti strany a které jsou vazané na sluzby zaméstnanci,
musi byt alokovany na jednotliva odpracovana obdobi s pouzitim
stejné metody, kterd se pouziva pro alokaci celkového pozitku.
Avsak pokud vyse prispévki neni zavisla na poctu zaméstnancem
opracovanych let, mize se ptispévek uctovat jako snizeni naklada
sluzby.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na kon-
solidovanou ucetni zavérku vyznamny dopad.

IAS 27 (revidovany 2011) Individualni ucetni zavérka
Revidované znéni IAS 27 bylo vydano v kvétnu 2011 a je zavazné
od fadného ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. ledna 2013. Na zakladé
schvalovaciho fizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich
mél byt uplatilovan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho
1. ledna 2014.

Revidovany IAS 27 obsahuje pouze ustanoveni upravujici indi-
vidualni Gcetni zdvérku. Divodem jeho revize je vydani nového
standardu pro konsolidovanou ucetni zavérku, jimz je IFRS 10.
V disledku toho doslo ke zméné nazvu IAS 27.

Implementace revidovaného znéni IAS 27 nebude mit na konsoli-
dovanou ucetni zavérku vyznamny dopad.

IAS 28 (revidovany 2011) Investice do pridruzenych a spo-
leénych podnik

Revidované znéni IAS 28 bylo vydano v kvétnu 2011 a je zavazné
od fadného ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. ledna 2013. Na zakladé
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schvalovaciho fizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich
m¢él byt uplatiiovan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho
1. ledna 2014.

Do rozsahu piisobnosti revidovaného IAS 28 byly nové doplnény
i spole¢né podniky, coz se odrazilo i ve zméné nazvu tohoto stan-
dardu. Divodem je, ze v souladu s IFRS 11 se spole¢né podniky
mohou konsolidovat jedin€ ekvivalen¢ni metodou.

Implementace revidovaného znéni IAS 28 nebude mit na konsoli-
dovanou ucetni zavérku vyznamny dopad.

Novela IAS 32 — Zapocet finanénich aktiv a zavazkt
Novela IAS 32 byla vydana v prosinci 2011 a bude zdvazna od tad-
ného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014.

Novela vysvétluje vyznam spojeni ,,v sou¢asnosti ma pravné vyma-
hatelny narok vykazané ¢astky zapocitat™ a ,,vyporadat piislusné
aktivum a pfislusny zavazek v €isté vysi“.

Novela nebude mit na konsolidovanou ucetni zavérku vyznamny
dopad.

Novela IAS 36 — Zverejnéni zpétné ziskatelnych castek
u nefinanénich aktiv

Novela IAS 36 byla vydana v kvétnu 2013 a bude zavazna od tad-
ného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014.

V souladu s novelou jsou Gcetni jednotky povinny v Gcetni zavérce
uvést zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva (véetné
goodwill) nebo penézotvorné jednotky, u nichz byla v daném tcet-
nim obdobi zauctovana, resp. zruSena ztrata ze snizeni hodnoty.
Dalsi informace je tieba zvetejnit v ptipadé, ze zpétné ziskatelna
¢astka je ocenéna realnou hodnotou snizenou o naklady na prode;.

Novela bude mit dopad na zvetejiiovani zpétné ziskatelnych ¢astek
v ucetni zavérce.

Novela IAS 39 — Novace derivatli a pokracovani zajist'ova-
ciho ucetnictvi

Novela IAS 39 byla vydana v ¢ervnu 2013 a bude zavazna od tad-
ného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. ledna 2014.

Budou-li splnéna stanovena kritéria, nebude podle novely nutné
pii novaci zajistovaciho derivatu (tj. pfi nahrazeni ptivodni proti-
strany jednou nebo vice protistranami provadéjicimi clearing)
ukoncit zajistovaci ucetnictvi.

Novela nebude mit na konsolidovanou ucetni zavérku vyznamny
dopad.

IFRS 9 Finanéni nastroje

Cést IFRS 9 upravujici klasifikaci a ocefiovéani finanénich aktiv byla
vydana v listopadu 2009, ustanoveni o finan¢nich zavazcich nasle-
dovala v fijnu 2010. V listopadu 2013 byla vydana ¢ast upravujici

zajistovaci ucetnictvi. V soucasnosti je mozné I[FRS 9 implemen-
tovat, ale neni to povinné. Zadné zdvazné datum ucinnosti zatim
nebylo stanoveno.

IFRS 9 zavadi pro klasifikaci finan¢nich aktiv dv¢ kritéria: 1) eko-
nomicky model, ktery Gcetni jednotka pouziva pro fizeni finan¢nich
aktiv, a 2) penézni toky, které vznikaji na zaklad¢ smluvnich pod-
minek sjednanych pro finan¢ni aktiva. Finanéni aktivum lze tudiz
ocenit nab¢hlou hodnotou pouze v ptipadé, ze jsou splnény
ob¢ nasledujici podminky: a) Gcetni jednotka drzi aktivum v sou-
ladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich
penéznich tokt z aktiva plynoucich, a b) na zdklad¢ smluvnich
podminek sjednanych u daného finan¢niho aktiva vznikaji k urc¢i-
tym terminGim penézni toky, u nichz jde vyhradné o platbu jistiny
aurokt z dosud nesplacené jistiny. VSechna finan¢ni aktiva, u nichz
nejsou ob¢ tyto podminky splnény, se oceniuji redlnou hodnotou
se zménami uctovanymi do zisku nebo ztraty. U majetkovych cen-
nych papirt, které nejsou urc¢ené k obchodovani, ma tcetni jednotka
pfi prvotnim zatuctovani moznost volby (rozhodnuti je nevratné)
a mize zmény jejich realné hodnoty uctovat do ostatniho uplného
vysledku.

V piipadé zmény ekonomického modelu Gcetni jednotka prevede
vSechna aktiva, jichz se zména tyka, z kategorie ocetiované realnou
hodnotou do kategorie ocefiované nab&hlou hodnotou a naopak.

Smyslem nového modelu zajistovaciho tcetnictvi je zohlednit
postupy fizeni rizik, které ucetni jednotky pouzivajici zajist'ovaci
ucetnictvi v praxi uplatituji. Vyznamna zlepSeni, kterd skupina
hodla vyuzit, se tykaji nasledujicich oblasti: jiz nebude nutné pro-
vadét zpétny test ucinnosti zajistovaciho vztahu, rusi se procen-
tualni rozpéti ucinnosti 80—125 %, v ptipadeé opci slouzicich jako
zajiStovaci nastroj se volatilita ¢asové hodnoty nebude uctovat
do vysledku hospodaieni, ale do ostatniho tiplného vysledku, bude
mozné zajistit i syntetickou pozici obsahujici derivaty.

IFRS 9 bude mit dopad na ocefiovani a vykazovani finanénich
nastroju. AvSak vzhledem k tomu, Ze zatim nebyl vydan v defini-
tivnim znéni, nelze tento dopad konkrétné vy¢islit.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

IFRS 10 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného tcet-
niho obdobi za¢inajiciho 1. ledna 2013. Na zaklad¢ schvalovaciho
tizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplat-
novan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. ledna 2014.
Nahrazuje jednak ¢ast stavajiciho IAS 27 ,,Konsolidovana
a individudlni ucetni zédvérka“ a jednak interpretaci SIC—12
,Konsolidace — jednotky zvlastniho urceni‘.

IFRS 10 definuje jednotny model kontroly, ktery se bude pouzivat
pro vSechny ucetni jednotky, véetné subjektl diive interpretaci
SIC—-12 definovanych jako jednotky zvlastniho ur¢eni. Investor
ma nad subjektem, do n¢hoz bylo investovano, kontrolu, jestlize
nese rizika a vlastni prava spojend s variabilnimi vynosy z tako-
vého subjektu a je schopen vykonem své moci vysi téchto vynost
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ovlivnit. Existence kontroly se posuzuje na zaklad¢é vsech rele-
vantnich skute¢nosti a okolnosti a v ptipad¢ jejich zmény se zavér
ohledné existence kontroly ptehodnoti.

Dale tento standard upravuje napiiklad otazky kontroly v pfipadé,
ze investor nevlastni vétSinu hlasovacich prav, kontroly vykonem
jinych nez hlasovacich a delegovani hlasovacich prav. Ustanoveni
tykajici se konsolidace, nekontrolnich podil a ztraty kontroly byla
ptevzata z pivodniho IAS 27.

Standard nebude mit na konsolidovanou tucetni zavérku vyznamny
dopad.

IFRS 11 Spole¢na usporadani

IFRS 11 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného tcet-
niho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013. Na zaklad¢ schvalovaciho
tizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplat-
novan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. ledna 2014.

Nahrazuje stavajici IAS 31 ,,Uéasti ve spoleéném podni-
kani“ a SIC 13 ,,Spoluovladané jednotky — nepenézni vklady
spoluvlastnikad*.

Ugastnik spoleéného uspotadani v souladu s IFRS 11 uréi podle
svych prav a povinnosti konkrétni typ usporadani, na kterém
se podili, a podle tohoto typu pak o téchto pravech a povinnostech
uctuje. IFRS 11 definuje dva typy spole¢nych uspotadani, a to spo-
le¢né podnikani a spole¢ny provoz. Spolecné podnikéni se uctuje
ekvivalen¢ni metodou, moznost pouzivat metodu pomérné konso-
lidace byla zrusena. Uastnik spoleéného podnikani Giétuje aktiva,
zévazky, vynosy a naklady samostatné podle vyse své majetkové
ucasti.

Skupina nepouzivala metodu pomérné konsolidace, kterd byla mozna
podle IAS 31, takze implementace tohoto standardu na ni nebude
mit vyznamny dopad.

IFRS 12 Zverejnovani informaci o Ucasti v jinych acetnich
jednotkach

IFRS 12 byl vydéan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného tcet-
niho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2013. Na zaklad¢ schvalovaciho
tfizeni v Evropské unii by v jejich Clenskych zemich mél byt uplat-
novan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. ledna 2014.

IFRS 12 stanovi pozadavky na informace zvetejinované v ucetni
zéavérce, aby uzivateli umoznovala vyhodnotit charakter majetko-
vych ticasti ucetni jednotky — investora v riiznych subjektech, rizika
s tim spojena a vliv, ktery tyto majetkové ucasti maji na finan¢ni
pozici investora, jeho finanéni vykonnost a penézni toky. Informace
o majetkovych ucastech je nutné prezentovat oddélen¢ podle nasle-
dujicich typli majetkovych Gcasti: dcefiné spolecnosti, spole¢né pro-
vozy, spole¢né podnikani, pfidruzené spolecnosti a nekonsolidované
strukturované jednotky. IFRS 12 upravuje problematiku zvetejiio-
vani informaci o majetkovych ucastech komplexné, tj. v IFRS 10,

IFRS 11 aIAS 28 uz nejsou zadné dalsi pozadavky na zvetejiiovani
informaci v Gcetni zavérce.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na konso-
lidovanou ucetni zdvérku vyznamny dopad, nicméné rozsiti se infor-
mace zvefejiiované v ucetni zavérce, a to predevsim o nekontrolnich
podilech.

Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 — Pfechodna ustanoveni
Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 byly vydany v ¢ervnu 2012
a jsou zavazné od stejného data jako ptislusné standardy.

Novely méni pfechodna ustanoveni, tj. poskytuji ucetnim jed-
notkam dals$i tlevy pokud jde o retrospektivni aplikaci standardi.

Implementace téchto novel nebude mit na konsolidovanou ucetni
zéavérku vyznamny dopad.

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 - Investi¢ni jednotky
Novely IFRS 10, IFRS 12 aIAS 27 byly vydéany v fijnu 2012 a jsou
zévazné od fadného ucetniho obdobi zacéinajiciho 1. ledna 2014.

V souladu s témito novelami se konsolidace podle IFRS 10 nebude
vztahovat na investice do dcetinych spole¢nosti realizované ucetni
jednotkou spliujici definici takzvané investi¢ni jednotky, coz jsou
naptiklad n&které investi¢ni fondy. Ugetni jednotky tohoto typu
budou investice do dcefinych spole¢nosti ocenovat realnou hod-
notou do zisku nebo ztraty.

Tyto novely nebudou mit na konsolidovanou ucetni zavérku
vyznamny dopad.

Harmonizaéni novely IFRS za roky 2010-2012 a 2011-2013
V prosinci 2013 vydala IASB dva soubory harmoniza¢nich novel
vybranych ucetnich standardd. Novely jsou zavazné od tadného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. Cervence 2014.

Novely nebudou mit na konsolidovanou uéetni zavérku vyznamny
dopad.

IFRIC 21 Odvody
Interpretace IFRIC 21 byla vydana v kvétnu 2013 a bude zavazna
od fadného tcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2014.

Interpretace se zabyva tim, kdy maji Gcetni jednotky uctovat
o0 zavazcich z titulu odvodt nafizenych statem. Jestlize okolnost
zakladajici zavazek nastava postupné beéhem urcitého ¢asového
obdobi, zavazek se uctuje rovnéz postupné. Jestlize povinnost
odvést statu dan vznika pii dosazeni stanoveného minimal-
niho limitu, zavazek se vykdze v okamziku, kdy je tento limit
dosazen.

Interpretace nebude mit na konsolidovanou ucetni zavérku
vyznamny dopad.
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3.4 Prehled vyznamnych uéetnich
pravidel

Prepocet cizi mény

Konsolidovana cetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach,
které jsou funkéni ménou skupiny. Funkéni ména je ména primar-
niho ekonomického prostredi, ve kterém skupina pisobi. Kazda
spole¢nost skupiny ma vlastni funkéni ménu a polozky obsazené
v jeji tcetni zavérce jsou ocenény za pouziti této funkéni meény.

Pro piepocet cizich mén se pouzivaji sménné kurzy vyhlasené
CNB. V piipadé spolegnosti ve skuping, jejichz funkéni ménou je euro,
se pouzivaji referen¢ni sazby vyhlasené Evropskou centralni bankou.

(i) Transakce a zGstatky v cizi méné

Transakce v cizi méné se prvotné ocenuji za pouziti devizového
kurzu platného k datu transakce. Aktiva a zdvazky penézni povahy
v cizi méné se prepocitavaji na ¢eské koruny prislusnym devizovym
kurzem platnym k rozvahovému dni. Veskeré z toho vyplyvajici
kurzové rozdily se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce

ree
1

,.Cisty zisk z obchodnich operaci® nebo ,,Ostatni provozni vysle-
dek®. Aktiva a zavazky nepenézni povahy ptivodné ocenéné his-
torickou pofizovaci cenou v cizi méné se piepocitavaji na ceské

koruny devizovym kurzem platnym k datu zati¢tovani.

(ii) PFepocet ucetnich zavérek spole¢nosti

ve skupiné

Aktiva a zdvazky zahrani¢nich jednotek skupiny (zahrani¢nich dcefi-
nych spolecnosti a organiza¢nich slozek) se ptepocitavaji na prezen-
tacni ménu skupiny, jiz jsou ¢eské koruny, sménnym kurzem platnym
k rozvahovému dni (zavérkovym kurzem). Jejich vykazy o uplném
vysledku se piepocitavaji primémym ctvrtletnim kurzem. Goodwill
a nehmotna aktiva zatictovana v souvislosti s pofizenim zahranic-
nich deefinych spolecnosti (tj. klientela a ochranné znamky) a rovnéz
upravy realné hodnoty aktiv a zdvazkd pti akvizici se Uctuji stejné jako
aktiva a zdvazky dané zahranicni jednotky a prepocitavaji se zaver-
kovym kurzem. Kurzové rozdily vznikajici v souvislosti s pfepoctem
se zahrnuji do ostatniho Uplného vysledku. Pfi prodeji zahrani¢ni
dcefiné spolecnosti se kumulativni ¢astka kurzovych rozdild, ktera
byla vykazéana v ostatni uplném vysledku, vykaze ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

Za penézni ekvivalenty se v rdmci skupiny povazuje pokladni hoto-
vost a vklady u CNB, pokladniéni poukazky a statni dluhopisy
se zbytkovou splatnosti do 3 mésict, nostro a loro ucty s bankami.

Za vklady u centralnich bank se povazuji vyhradné vklady splatné
na pozadani, tj. vklady, které jsou splatné okamzité nebo s vypo-
védni lhtitou jednoho pracovniho dne ¢i 24 hodin. Do vkladi u cen-
tralnich bank se zahrnuji rovnéz povinné minimalni rezervy.

Financ¢ni nastroje — i¢tovani a ocenovani
Finan¢ni néstroj je jakdkoli smlouva, kterou vzniké finan-
¢ni aktivum jedné Ucetni jednotky a zaroven finanéni zdvazek

nebo kapitalovy nastroj jiné ucetni jednotky. V souladu s IAS 39
se veskera finan¢ni aktiva a zavazky vcetn¢ finan¢nich derivata
vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci a ocenuji v souladu s pra-
vidly relevantnimi pro pfislusnou kategorii finanénich nastroju,
do niz patii.

V souladu s IAS 39 skupina klasifikuje finan¢ni nastroje do nasle-
dujicich kategorii:

— finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti uctim
nakladd nebo vynost
realizovatelna finan¢ni aktiva
— finan¢ni aktiva drZzena do splatnosti
— Uvéry a pohledavky

Kategorie finan¢nich néstrojui definované v IAS 39 slouzi pro ucely
ocenovani finanénich nastroji a reflektuji jednak jejich vlastnosti
a jednak zamér banky prodat je nebo je drzet do splatnosti. Tyto
kategorie nemusi nutné odpovidat jednotlivym polozkam vykazu
o finan¢ni situaci, protoze v souladu s IFRS 7 se finan¢ni nastroje
pro ucely zvetejnéni v i€etni zaverce maji seskupovat do tiid, které
odpovidaji charakteru zvetejiiovanych informaci a zohlediuji vlast-
nosti finan¢nich nastroju.

Vztahy mezi t€émito polozkami a kategoriemi finan¢nich néstrojt
jsou vysvétleny v bodé 43.

(i) Prvotni zauctovani

Skupina zauctuje finanéni nastroj v okamziku, kdy se stane ti¢ast-
nikem smluvniho vztahu tykajiciho se daného finan¢niho nastroje.
Nakup nebo prodej finan¢niho aktiva s obvyklym terminem dodani
se uctuje k datu obchodu nebo k datu vypotadani. Finan¢ni aktiva
a souvisejici zavazky ocenéné redlnou hodnotou se uctuji k datu
obchodu. Potizené a vystavené financni aktiva ocenéné nabéh-
lou hodnotou se uctuji k datu vyporadani. Klasifikace finan¢nich
nastroju pti prvotnim zauctovani zavisi na jejich charakteristickych
rysech a zaméru, pro ktery byly managementem potizeny.

(ii) Prvotni ocenéni financ¢nich nastrojua

Finan¢ni nastroje se prvotné ocenuji redlnou hodnotou zvysenou
o transakéni néklady. Vyjimku pfedstavuji pouze finan¢ni nastroje
ocenované realnou hodnotou proti G¢tim nakladl nebo vynost,
u nichz se transakéni naklady uétuji pfimo do nakladd. Nasledné
precenovani finan¢nich nastrojii je popsano nize.

(iii) Financni derivaty

Pokud jde o pouzivané derivaty, jedna se v ptipad¢ skupiny pte-
devsim o urokové swapy, futures, FRA, Grokové opce, ménové
swapy a ménové opce. Derivaty se oceiuji redlnou hodnotou
a vykazuji se jako aktiva, je-li jejich redlnd hodnota kladna,
resp. jako zavazky v piipadé zaporné redlné hodnoty. VSechny
typy derivatl bez ohledu na jejich interni klasifikaci se uvadeji
v polozce ,,Derivaty s kladnou/zapornou realnou hodnotou®, ktera
se v zavislosti na tom, maji-li derivaty k rozvahovému dni kladnou,
¢i zapornou redlnou hodnotu, vykazuje v rdmci vykazu o finan-
¢ni situaci bud’ na strané aktiv, nebo pasiv. Polozka ,,Derivaty
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s kladnou/zépornou redlnou hodnotou* tudiz obsahuje derivaty
vedené v obchodnim i bankovnim portfoliu, a to v€etné derivata
slouzicich pro ucely zajist'ovaciho Gcetnictvi.

Zmény realné hodnoty (netto) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®. Vyjimku predstavuji
pouze zmény realné hodnoty piipadajici na uc¢innou ¢ast zajisténi
penéznich toku, které se vykazuji v ostatnim uplném vysledku.
Zmény realné hodnoty (netto) derivati, které se vztahuji k finan-
¢nim zavazklim ocenovanym realnou hodnotou proti a¢tim naklada
nebo vynost, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,Ostatni provozni vysledek*. Urokové vynosy a naklady souvise-
jici s finan¢nimi derivaty v bankovnim portfoliu, ptipadné s finan-
¢nimi derivaty slouzicimi jako zajist'ovaci nastroje u zajisténi realné
hodnoty, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové
vynosy, netto*. V piipad¢ financnich derivati v obchodnim port-
foliu se tyto tirokové vynosy a naklady vykazuji v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci®.

(iv) Financni aktiva a finan¢ni zavazky

k obchodovani

Jako finan¢ni aktiva a zadvazky k obchodovani se klasifikuji dluhové
a majetkové cenné papiry potizené nebo vystavené za uc¢elem pro-
deje nebo zpétného odkupu v blizké budoucnosti. Finan¢ni nastroje
k obchodovani se ocenuji realnou hodnotou a ve vykazu o finan-
¢ni situaci se vykazuji v polozce ,,Aktiva k obchodovani®, resp.
,Zavazky k obchodovani“. Zmény jejich readlné hodnoty (netto)
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchod-
nich operaci“. Souvisejici irokové vynosy a naklady se vykazuji
rovnéz ve vykazu zisku a ztraty, ale v polozce ,,Urokové vynosy,
netto*.

Jsou-li cenné papiry nakoupené se sou¢asnym sjednanim zpétného
prodeje nésledné prodany tieti stran€, povinnost vratit je se zatctuje
jako prodej nakratko (short sale) v ramei ,,Zavazki k obchodovani®.

(v) Financni aktiva a financni zavazky oznacené
jako ocenované realnou hodnotou proti Gétiim
naklad(i nebo vynosii

Jedna se o kategorii finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd, u nichz
management pti prvotnim zatctovani rozhodl, ze budou oceniovany
realnou hodnotou proti uctim naklad nebo vynost (tj. uplatnil
takzvanou fair value option).

Skupina tuto moznost vyuziva u finan¢nich aktiv fizenych na prin-
cipu ocetiovani redlnou hodnotou. Vykonnost portfolia takovych
finanénich aktiv je vyhodnocovana na zaklad¢ zdokumentované
investi¢ni strategie a vysledky jsou pravidelné reportovany klic¢o-
vym fidicim pracovnikiim skupiny. Portfolio je tvofeno predevsim
statnimi dluhopisy ¢lenskych zemi Evropské unie, ptipadné dlu-
hopisy obci rovnéz z EU.

Finan¢ni aktiva oznacena jako ocefiovana redlnou hodnotou proti
uctim nakladii nebo vynost se ve vykazu o finan¢ni situaci vykazuji
v polozce ,,Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti uctim

nakladl nebo vynost“. Zmeény jejich realné hodnoty se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.
Urokové vynosy z dluhovych nastrojt a dividendy z kapitalovych
néstrojti se vykazuji v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.

Skupina vyuziva fair value option rovnéz u nékterych hybridnich
finan¢nich zavazkd, a to v nasledujicich ptipadech:
— Ocenovani realnou hodnotou eliminuje nebo vyznamné
omezuje nesoulad mezi finanénim zavazkem, ktery
by se za norméalnich okolnosti ocefloval nabehlou
hodnotou, a souvisejicim derivatem ocenénym realnou
hodnotou;
— Do kategorie nastrojii oceflovanych realnou hodnotou
proti uc¢tim nékladi nebo vynosi se zaradi celd hybridni
smlouva, protoze obsahuje vlozeny derivat.

Zména realné hodnoty pfipadajici na zmény vlastniho kredit-
niho rizika skupiny se v ptipad¢ finan¢nich zavazkt zatazenych
do kategorie oceniované realnou hodnotou proti uctim naklada
nebo vynost stanovi metodou popsanou v IFRS 7. Zména odpovida
rozdilu mezi sou¢asnou hodnotou zavazku a jeho objektivné zjisti-
telnou trzni cenou na konci ucetniho obdobi. Zavazek se diskontuje
sazbou, ktera se rovna souctu objektivné zjistitelné urokové miry
(benchmark) na konci G¢etniho obdobi a vnitini mife navratnosti
specifické pro slozku daného finanéniho nastroje, ktera byla sta-
novena na pocatku ucetniho obdobi.

Finanéni zavazky, které se skupina rozhodla ocenit realnou hod-
notou proti G¢tim nakladi nebo vynosu, se vykazuji v pasivech
v poloZce ,,Finanéni zavazky oznacené jako ocefiované realnou
hodnotou proti uétim naklad nebo vynost*. Zmény jejich realné
hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni
provozni vysledek®. Souvisejici Grokové naklady se vykazuji
v polozce ,,Urokové a podobné naklady*.

(vi) Realizovatelna financni aktiva

Jako realizovatelna finan¢ni aktiva se klasifikuji majetkové a dlu-
hové cenné papiry, pfipadné dals$i majetkové ti€asti na spolecnos-
tech nezahrnutych do konsolidace. Pokud jde o majetkové cenné
papiry, do této kategorie se zafazuji ty, které nejsou klasifikovany
ani jako finan¢ni aktiva k obchodovani ani jako finan¢ni aktiva
ocenovana realnou hodnotou proti G¢tim nakladt nebo vynost.
Pokud jde o dluhové cenné papiry, v této kategorii jsou ty, které
ma skupina v umyslu drzet po dobu neurcitou a které mohou
byt prodany kviili ziskani likvidity nebo v reakci na zménu trznich
podminek.

Realizovatelna finanéni aktiva se nasledn¢ precenuji redlnou hod-
notou. Nerealizované zisky a ztraty se uctuji do ostatniho tplného
vysledku a az do vyfazeni nebo znehodnoceni aktiva se vykazuji
v polozce ,,Zisky/(ztraty) z pfecenéni realizovatelnych finan-
¢nich aktiv*. V piipad¢ vytazeni nebo znehodnoceni realizova-
telného finan¢niho aktiva se kumulovany zisk ¢i ztrata pivodné
zauctované do ostatniho tplného vysledku vykazou ve vykazu
zisku a ztraty, konkrétné v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.
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Ve vykazu o finanéni situaci se realizovatelna finan¢ni aktiva vyka-
zuji v polozce ,,Realizovatelna finan¢ni aktiva“.

Majetkové cenné papiry, u nichz neni k dispozici kotovana trzni
cena a jejichz realnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se ocetuji
pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku (ztratu z trvalého
snizeni hodnoty). Skupina takto postupuje v ptipad¢, ze vysled-
kem ocenovacich modelti pouzitych pro stanoveni redlné hodnoty
je rozpéti odhadt Siroké a jejich pravdépodobnost nelze spolehliveé
posoudit. Jedna se o cenné papiry, pro které neexistuje trh a které
skupina nema v planu prodat.

Urokové vynosy a dividendy z realizovatelnych finanénich aktiv
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné
vynosy*.

(vii) Finanéni aktiva drzena do splatnosti
Nederivatova finanéni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami
apevné stanovenym terminem splatnosti, u nichz ma skupina zdmeér
drzet je do splatnosti a je schopna tak ucinit, se ve vykazu o finan¢ni
situaci vykazuji v poloZce ,,Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti‘.
Po prvotnim vykézani se ocenuji nabéhlou hodnotou. Pti vypoctu
nab¢hlé hodnoty se zohlediuji veskeré diskonty, prémie a trans-
akéni naklady, které jsou nedilnou soucasti efektivni tirokové
miry. Urokové vynosy z finanénich aktiv drzenych do splatnosti
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné
vynosy“. Ztraty ze snizeni hodnoty téchto finan¢nich aktiv a zisky
nebo ztraty realizované pfi jejich ptilezitostném prodeji se vyka-
zuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysle-
dek*. Opravné polozky z titulu vzniklych, ale nevykazanych ztrat
se vykazuji ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,,Opravné
polozky k pohledavkam za klienty*.

(viii) Uvéry a pohledavky

Finan¢ni aktiva spliujici definici uvért a pohledavek jsou vykazana
ve vykazu o finan¢ni situaci v polozkach ,,Pohledavky za bankami‘
a,,Pohledavky za klienty*. V téchto polozkach jsou zahrnuty rovnéz
pohledavky z finan¢niho leasingu, které se uctuji podle IAS 17.

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva (véetné dlu-
hovych cennych papird) s fixnimi ¢i ur€itelnymi platbami a pevné
stanovenym terminem splatnosti, pro néz neni k dispozici kotovana
trzni cena, a soucasné se nejedna o:
— Financni aktiva, ktera skupina hodla prodat okamzité
nebo v blizké budoucnosti, ani o finan¢ni aktiva, ktera jsou
pii prvotnim zauctovani oznacena jako ocefiovana redlnou
hodnotou proti uctim nakladi nebo vynosi;
— Financni aktiva, kterd skupina pii prvotnim zatuctovani
zatadila do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv;
— Financni aktiva, u nichz skupina nemtize ziskat zpét
prakticky celou svou pocatecni investici z jiného diivodu
nez pro zhorSeni bonity tivéru.

Po prvotnim zauctovani se uvéry a pohledavky ocenuji nabéhlou
hodnotou. Souvisejici urokové vynosy se vykazuji ve vykazu zisku

a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*. Zpisob nasled-
ného piecenovani pohledavek z titulu finan¢niho leasingu je popsan
v sekci Leasing. Opravné polozky z titulu snizeni hodnoty a vznik-
lych, ale nevykazanych ztrat se vykazuji ve vykazu o finanéni situ-
aci v polozce ,,Opravné polozky k pohleddvkam za klienty*. Ztraty
ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Opravné polozky na uvérova rizika®.

(ix) Vklady a jiné financni zavazky

Finanéni zavazky se ocenuji nab&éhlou hodnotou, ptipadné real-
nou hodnotou proti U¢tim nakladt nebo vynost. Kromé zavazkt
k obchodovani se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci, a to v poloz-
kach ,,Zavazky k bankdm®, ,,Zavazky ke klientim®, ,,Emitované
dluhopisy* nebo ,,Podtizeny dluh“. Souvisejici urokové naklady
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné
naklady*.

Oductovani finanénich aktiv a finan€nich zavazkui
Skupina ptistupuje k oductovani financniho aktiva (resp., pokud
je to relevantni, jeho ¢asti nebo ¢asti skupiny aktiv obdobného
charakteru) v nasledujicich pfipadech:
— Vyprsela smluvni prava k penéznim tokiim plynoucim
z aktiva;
— Skupina ptevedla na jiny subjekt prava na penézni toky z fi-
nan¢niho aktiva; nebo
— Skupina ptevzala povinnost vyplatit penézni toky v plné
vysi bez zbyte¢ného odkladu tieti strané (,,pass-through*
arrangement);

pri¢emz skupina bud’:
— Pievedla v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim pfevadéného finan¢niho aktiva; nebo
— Nepfievedla ani si neponechala v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva, ale pfevedla kontrolu
nad aktivem.

K oductovani finanéniho zavazku skupina pfistupuje v pfipade,
Ze je zavazek splacen, zruSen nebo vyprsi.

Repo obchody a reverzni repo obchody

Repo obchody, nebo téz dohody o prodeji a zpétném odkupu,
jsou transakce, v jejichz ramci dochézi k prodeji cennych papirt
na zaklad¢ smlouvy o zpétné koupi k pfedem uréenému datu.
Prodané cenné papiry zlstavaji vykazany ve vykazu o finanéni
situaci, protoze ta si vzhledem k zavazku odkoupit je zpét na konci
transakce ponechala v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s jejich vlastnictvim. Skupina rovnéz zstava piijemcem veskerych
kupont a dalsich pfijmi plynoucich po dobu repo obchodu z preve-
denych cennych papirt. Tyto platby jsou skupiné bud’ poukazovany
ptimo, nebo se zohlednuji v cené zpétné koupée.

Ptijaté finan¢ni prostfedky se v souladu s ekonomickou pod-
statou transakce (Uver poskytnuty skupiné) vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci, a to v pasivech v polozce ,,Zavazky k bankdm*
nebo ,,Zavazky ke klientim®. Rozdil mezi prodejni a zpétnou kupni
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cenou se uctuje jako urokovy naklad, vykazuje se ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné naklady* a Gasové se rozli-
Suje po dobu trvani smlouvy. Finan¢ni aktiva, ktera jsou piredmétem
dohody o prodeji a zpétném odkupu a kterad zlstavaji ve vykazu
o finan¢ni situaci, se ocefuji v souladu s pravidly relevantnimi
pro pfislusnou polozku vykazu o finanéni situaci.

Naproti tomu cenné papiry koupené na zékladé smluv o zpét-
ném prodeji k pfedem ur¢enému datu (reverzni repo obchody)
se ve vykazu o finan¢ni situaci nevykazuji. Tyto transakce s cen-
nymi papiry se oznacuji jako reverzni repo obchody. Poskytnuté
plnéni je v souladu s ekonomickou podstatou transakce (avér
poskytnuty skupinou) vykazovano ve vykazu o finanéni situaci
v polozkach ,,Pohledavky za bankami‘ nebo ,,Pohledavky za kli-
enty“. Rozdil mezi nakupni a zp&tnou prodejni cenou se uctuje jako
urokovy vynos, casove se rozlisuje po dobu trvani smlouvy a vyka-
zuje se ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné
vynosy*.

Zapujcky cennych papira

V ptipadé zapujcky cennych papirt dochazi k pfevodu jejich
vlastnictvi z véftitele na dluznika, pokud se zavaze, ze na konci
sjednané lhity pfevede zpét na vétitele nastroje stejného typu,
kvality a ve stejném poctu a uhradi poplatek odpovidajici dobé
trvani pajcky. Cenné papiry poskytnuté dluznikovi véfitel oductuje
pouze v piipadé, Ze byla pfevedena rovnéz v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s jejich vlastnictvim.

Protoze u zapijcky cennych papirt skupina na konci sjednané lhtity
dostane cenné papiry zpét, ponechava si v podstaté vSechna rizika
auzitky spojené s jejich vlastnictvim. Skupina rovnéz ztistava pii-
jemcem veskerych kuponi a dal$ich pi{jmt plynoucich po dobu
zapujcky z prevedenych cennych papirt.

Dluznik nevykazuje zaptjc¢ené cenné papiry ve svém vykazu
o finanéni situaci, s vyjimkou ptipadl, kdy je proda tfeti strané.
Potom vykaze zavazek k obchodovani.

Stanoveni realné hodnoty

Reélna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva
nebo zaplacena za pievzeti zadvazku v ramci fadné transakce mezi
ucastniky trhu ke dni ocenéni.

Nejlepsim dokladem realné hodnoty finan¢niho aktiva nebo zdvazku
jsou trzni ceny kotované na aktivnim trhu. Pokud jsou k dispozici,
pouzivaji se pro stanoveni hodnoty finan¢niho aktiva nebo zavazku
tyto kotované ceny (Grovei 1 hierarchie stanoveni realné hodnoty).
Skupina vychazi pii ur€ovani redlné hodnoty primarné z exter-
nich zdrojl informaci (kurzy akcii na burzach, kotace brokert
pro vysoce likvidni segmenty trhu). Nejsou-li trzni ceny k dis-
pozici, redlna hodnota se stanovi pomoci oceniovacich modelt,
pouzivajicich jako vstupy objektivné zjistitelné trzni udaje (Gro-
ven 2 hierarchie stanoveni realné hodnoty). V nékterych pitipa-
dech nelze redlnou hodnotu finan¢niho aktiva nebo zavazku urcit
ani na zaklad¢ trznich cen ani s pouzitim oceniovacich modelt

vychézejicich vyhradné z objektivné zjistitelnych trznich udajt.
Za této situace se s pouzitim realistickych ptedpokladt provede
odhad individudlnich ocetiovacich parametri, které nejsou na trhu
zjistitelné (uroven 3 hierarchie stanoveni redlné hodnoty).

U aktiv a zévazku, které skupina drzi na konci vykazovaného
obdobi a které se opakované ocenuji redlnou hodnotou (tzn. u aktiv
a zavazkd, pro které standardy IFRS vyzaduji ¢i umoziiuji ocenéni
realnou hodnotou na konci kazdého vykazovaného obdobi), sku-
pina posuzuje, zda doslo k pfevodiim mezi jednotlivymi Grovnémi
hierarchie redlné hodnoty. Skupina ptehodnoti klasifikaci aktiva
nebo zavazku v hierarchii na zaklad€ nejnize klasifikované¢ho
vyznamného vstupu pouzitého pro stanoveni jeho realné hodnoty
vzdy k datu udalosti, zmén¢ okolnosti, kvili niz k pfevodu doslo,
nebo k rozvahovému dni.

U v8ech derivatii obchodovanych na organizovaném mimoburzov-
nim trhu (,,0TC*) se provadi Giprava realné hodnoty o kreditni riziko
protistrany (takzvané CVA, Credit Valuation Adjustment) a uprava
o vlastni riziko skupiny (takzvané DVA, Debit Valuation Adjustment).
Vysi CVA ovliviiuje ocekavana velikost rizikové expozice z deri-
vath s kladnou realnou hodnotou a Givérova bonita protistrany. Vyse
DVA vychazi z oéekavané rizikové expozice z derivati se zapornou
realnou hodnotou a tivérové bonity skupiny. Modelovani oéekavané
rizikové expozice je zalozeno na opénich replikaénich strategiich.
Tato metoda je pouzivana pro nejrelevantnéjsi portfolia a produkty.
V ptipadé Ministerstva financi CR se tiprava realné hodnoty stanovi
pomoci simulaci Monte Carlo se zohlednénim vzajemného zapoc-
teni pozic. Metodika pro ostatni produkty se urCuje na zakladé trzni
hodnoty se zohlednénim dalsich faktort.. Pravdépodobnost selhani
dluznika (Probability of Default, PD) se uruje na zaklad¢ internich
PD ptitazenych ke kosi likvidnich titul obchodovanych na sttedo-
evropském trhu, takZe ocenéni je zalozeno na bazi trznich vstupt.
Protistrany, pro které jsou k dispozici kotované swapy uvérového
selhani (CDS, Credit Default Swap) se ocefiuji za pouziti piislusného
trzniho ,,single-name* PD (tj. PD, které se vztahuje pouze k danému
CDS). Pravdépodobnost selhani skupiny vychazi z trovné zpétnych
odkupti emisi skupiny Erste. V pfipad¢ protistran, s nimiz je uzaviena
smlouva o ivérové podpore CSA (Credit Support Annex), se u ¢astek
s nizkym limitem zadné upravy CVA/DVA nezohlediiuji.

Skupina pouziva pouze vSeobecné akceptované standardni oceno-
vaci modely. Redlna hodnota neopénich derivati (napfiklad uroko-
vych a ménovych swaptl, devizovych forwardi a FRA) se stanovi
diskontovanim souvisejicich penéznich tokt. Opce obchodované
na OTC se ocenuji s pouzitim vhodnych trznich metod ocenovani
opci. Skupina pracuje vyhradné s modely, které byly interné otes-
tovany a pro které byly nezavisle nastaveny ocefiovaci parametry
(jako naptiklad urokové miry, sménné kurzy nebo mira volatility).

Snizeni hodnoty financnich aktiv a ztraty z titulu
uvérovych rizik u podminénych zavazku

Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji objektivni
dikazy svéd¢ici o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva nebo sku-
piny finan¢nich aktiv. Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny

86



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | Pfiloha ke konsolidované tcetni zavérce | Individuélni G¢etni zavérka

finan¢nich aktiv se povazuje za snizenou pouze tehdy, pokud exis-
tuje objektivni diikaz o snizeni hodnoty v disledku jedné nebo vice
udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zauctovani aktiva (,,ztratova
udalost), a kdyz tato ztratova udalost (nebo udalosti) ma dopad
na odhadované budouci penézni toky z finan¢niho aktiva nebo sku-
piny finan¢nich aktiv, které lze spolehlivé odhadnout.

Mezi dikazy svéd¢ici o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva patii
napiiklad signaly o vyznamnych finanénich problémech dluznika,
resp. skupiny dluznikd, pravdépodobnost jejich konkurzu ¢i jiné
finan¢ni restrukturalizace, prodleni s platbami Groki nebo jistiny
¢i jejich nezaplaceni. O snizeni hodnoty posuzovaném na urovni
portfolia finan¢nich aktiv svéd¢i objektivni idaje dokladajici méti-
telny pokles odhadovanych budoucich penéznich toku, naptiklad
zmény ekonomickych podminek, které koreluji s prodlenimi u aktiv
v portfoliu. Jako primarni kritéria ztratové udalosti skupina pou-
zivéa definici selhani dluznika podle pravidel Basel 1I. Za selhani
dluznika se konkrétné povazuje, pokud prodleni s platbami jistiny
nebo Grokl u vyznamné expozice presdhne 90 dni nebo jestlize
je splaceni pohledavky v plné vysi nepravdépodobné naptiklad
z diivodu restrukturalizace, v jejimz dasledku véfitel utrpi ztratu,
nebo z diivodu zah4ajeni insolvenéniho fizeni.

O uvérovych ztratach u podminénych zavazki skupina uctuje,
pokud je pravdépodobné, ze bude muset Cerpat zdroje, aby vypora-
dala podminény zavazek vystaveny uveérovému riziku, a ze ji v této
souvislosti vznikne ztrata.

(i) Financni aktiva ocenovana nabéhlou hodnotou
Vyznamné Gvéry a finanéni aktiva drzend do splatnosti skupina
nejprve posuzuje individualné a zjistuje, zda existuji objektivni
dikazy svédcici o snizeni jejich hodnoty. Jestlize zjisti, ze zadny
objektivni diikkaz o snizeni hodnoty individualné¢ hodnoceného
aktiva neexistuje, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich
aktiv s podobnymi charakteristikami vérovych rizik a spole¢né
je posoudi na snizeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé
posuzovana na snizeni hodnoty a u kterych je nebo nadale bude
uctovana ztrata ze snizeni hodnoty, se do spole¢ného posuzovani
snizeni hodnoty nezahrnuji.

Vyse ptipadné ztraty ze snizeni hodnoty se méii jako rozdil mezi
ucetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou o¢ekavanych budou-
cich penéznich tokl diskontovanych piivodni efektivni trokovou
mirou finan¢niho aktiva. Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych
budoucich penéznich tokti zajisténého finan¢niho aktiva zohlediuje
penézni toky, které mohou plynout ze zabaveni zajisténého aktiva,
snizené o naklady na ziskani a prodej zajisténi.

Ptipadné snizeni hodnoty pohledévek se vykazuje ve vykazu
o finan¢ni situaci prostiednictvim ,,Opravnych polozek k pohle-
davkam za klienty a ve vykazu zisku a ztraty se vySe opravné
polozky vykazuje jako ,,Opravné polozky na uvérova rizika“.
Soucasti opravnych polozek k pohledavkam jsou i specifické
opravné polozky na rizika, které se vytvoii k pohledavkam, u nichz
existuji objektivni diikazy o snizeni hodnoty, a opravné polozky

k portfoliovym rizikiim na vzniklé, ale dosud nezatctované ztraty.
V piipad¢ finanénich aktiv drzenych do splatnosti se snizeni hod-
noty uctuje ptimo proti majetkovym uctlim a proti ,,Ostatnimu pro-
voznimu vysledku® ve vykazu zisku a ztraty. Vzniklé, ale dosud
nezauctované portfoliové ztraty u finanénich aktiv drzenych
do splatnosti se vykazuji jednak ve vykazu o finanéni situaci a jed-
nak ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim ,,Opravnych polozek
k pohledavkam za klienty*, resp. ,,Opravnych polozek na tivérova
rizika®.

Neni-li realné, Ze se bance v budoucnu podaii pohledavky inka-
sovat a souvisejici zajisténi bylo realizovano, pohledavky véetné
opravnych polozek se odudtuji z vykazu o finanéni situaci.

Jestlize se v nasledujicim Gi¢etnim obdobi odhadovana ztrata ze sni-
zeni hodnoty zvysi nebo snizi, ptivodné zauétovana ztrata ze snizeni
hodnoty pohledavek se odpovidajicim zpGsobem upravi prostied-
nictvim Gctu opravnych polozek. V ptipadé financnich aktiv drze-
nych do splatnosti, k nimz se opravné polozky netvofi, se upravi
ptimo jejich Gcetni hodnota.

(ii) Realizovatelna finanéni aktiva

Rovnéz dluhové nastroje zatfazené do kategorie realizovatelnych
finan¢nich aktiv se nejprve posuzuji individudlné z hlediska exis-
tence objektivnich dikazl svédc¢icich o snizeni jejich hodnoty,
a to na zaklad¢ stejnych kritérii jako v piipad¢ finan¢nich aktiv
ocenovanych nabéhlou hodnotou. Jako ztrata ze snizeni hodnoty
se vSak zauctuje kumulovana ztrata rovnajici se rozdilu mezi nab&h-
lou hodnotou a soucasnou redlnou hodnotou, snizenou o ptipad-
nou ztratu ze snizeni hodnoty daného finan¢niho aktiva ptivodné
zauctovanou do naklada.

Pti zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty se ptipadné ztraty vyka-
zané v ostatnim uplném vysledku v polozce ,,Zisk/(Ztrata) z piece-
néni realizovatelnych finan¢nich aktiv pfevedou do vykazu zisku
a ztraty a vykazou se jako ztrata ze snizeni hodnoty v polozce
,»Ostatni provozni vysledek“. Pokud se v nasledujicim Gcetnim
obdobi realnd hodnota dluhového néstroje opét zvysi, ztrata
ze snizeni hodnoty se zrusi prostiednictvim vykazu zisku a ztraty,
konkrétné prostfednictvim ,,Ostatniho provozniho vysledku®.
Ve vykazu o finan¢ni situaci se ztraty ze snizeni hodnoty a jejich
storna Uctuji ptimo proti majetkovym uctim.

V ptipad¢ majetkovych cennych papirti zatazenych do kategorie
realizovatelnych finan¢nich aktiv je za objektivni dikaz znehod-
noceni povazovan i,,podstatny* nebo ,,dlouhodoby* pokles realné
hodnoty pod troven pofizovaci ceny. Obecné skupina pro tyto
ucely povazuje za ,,podstatny* pokles trzni ceny pod 80 % ceny
pofizovaci a za ,,dlouhodoby* takovy pokles, kdy je trzni cena
po dobu 9 mésicti pfed rozvahovym dnem trvale pod Grovni ceny
potizovaci. Pokud existuji diikazy svéd¢ici o snizeni hodnoty, jako
ztrata ze snizeni hodnoty se zauc¢tuje kumulovana ztrata rovnajici
se rozdilu mezi pofizovaci cenou a soucasnou realnou hodnotou,
snizenou o piipadnou ztratu ze snizeni hodnoty daného finanéniho
aktiva ptivodné zatuctovanou do nakladi, a vykaze se ve vykazu
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zisku a ztraty prostiednictvim ,,Ostatniho provozniho vysledku*.
Ptipadné ztraty diive vykazané v ostatnim Uplném vysledku
v polozce ,,Zisk/(Ztrata) z precenéni realizovatelnych finan¢nich
aktiv se pfevedou do vykazu zisku a ztraty a vykazou se jako
ztrata ze snizeni hodnoty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.

Ztraty ze snizeni hodnoty u majetkovych cennych papird se nerusi
prostiednictvim vykazu zisku a ztraty. Pfipadné nasledné zvyseni
realné hodnoty téchto aktiv se vykazuje piimo v ostatnim upl-
ném vysledku. Ve vykazu o financ¢ni situaci se ztraty ze snizeni
hodnoty a jejich storna uctuji ptimo proti majetkovym uctim.

(iii) Podminéné zavazky

Opravné polozky na Gvérové ztraty u podminénych zavazka
(ptedevsim finanénich zaruk a uvérovych piislibl) se vykazuji
ve vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,,Rezervy“. Souvisejici
naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim
,»Opravnych polozek na uvérova rizika“.

Zajist'ovaci ucetnictvi

Skupina pouziva derivatové finan¢ni nastroje pro fizeni uroko-
vych a kurzovych rizik. Na pocatku zajisténi formalné zdokumen-
tuje vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem,
vcetné charakteru rizika, cill a strategie zajisténi a metody, ktera
bude pouzivana pro posouzeni ucinnosti zajistovaciho vztahu.
Uginnost zajisténi se posuzuje na pocatku zajistovaciho vztahu
i béhem jeho trvani. Konkrétni podminky jednotlivych typt
zajisténi a testovani jejich Gi¢innosti jsou vymezeny internimi
zasadami.

(i) Zajisténi realné hodnoty

Zajisténi realné hodnoty skupina pouziva pro fizeni trznich rizik.
U zajistovacich vztahi, které splituji podminky pro zajisténi
realné hodnoty, se zmény redlné hodnoty zajistovaciho nastroje
G&tuji do vykazu zisku a ztraty prostiednictvim polozky ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci®. Zmény redlné hodnoty zajisténé
polozky ptipadajici na zaji§téné riziko se rovnéz uctuji do vykazu
zisku a ztraty prostfednictvim polozky ,,Cisty zisk z obchodnich
operaci* a promitaji se do jeji ucetni hodnoty.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajistova-
ciho nastroje nebo je tento zajiSt'ovaci nastroj prodan, ukoncen
nebo uplatnén, ptipadné pokud zajistovaci vztah jiz nespl-
fiuje podminky pro zajiStovaci ucetnictvi. V takovém ptipadé
se uprava realné hodnoty zajisténé polozky bude az do jeji splat-
nosti odepisovat prosttednictvim ,,Cistého zisku z obchodnich
operaci® do vykazu zisku a ztraty.

(ii) Zajisténi penéznich toku

Cilem zajisténi penéznich tokl je eliminovat nejistotu ohledné
budoucich penéznich tokl a stabilizovat Cisty urokovy vynos.
U zajistovacich vztahi, které splituji podminky pro zajisténi
penéznich toki, se zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje
pfipadajici na i€innou ¢ast zajisténi uctuje do ostatniho uplného
vysledku a vykazuje se v polozce ,,Cisty zisk/ztrata ze zajiiténi

penéznich tokd*. Zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje pti-
padajici na netc¢innou ¢ast zajisténi se uctuje do vykazu zisku
a ztraty prostiednictvim polozky ,,Cisty zisk z obchodnich
operaci“. Pro Gc¢ely posouzeni ¢inné a neucinné Casti zajis-
téni se derivaty uvazuji v plné cené, tj. véetné naakumulované
urokové slozky. Jakmile zajis§tény penézni tok ovlivni vykaz
zisku a ztraty, zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje se pie-
vede z ostatniho uplného vysledku do polozky ,,Cisty arokovy
vynos“. Pokud jde o zajisténé polozky, u zajiSténi penéznich
tokd se uctuji stejny zptisobem, jako by zadny zajiStovaci vztah
neexistoval.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajistova-
ciho nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan, ukoncen
nebo uplatnén, ptipadné pokud zajistovaci vztah jiz nesplituje
podminky pro zajist'ovaci Gcetnictvi. V takovém ptipadé kumu-
lovany zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho néstroje, pivodné vyka-
zané v ostatnim uplném vysledku, ztistanou az do uskute¢néni
zajisténé transakce v polozce ,,Cisty zisk/ztrata ze zajidténi
penéznich toku“.

(iii) Zajisténi cisté investice do cizoménové
ucasti

Skupina pouziva zajisténi Cisté investice do cizoménovych
ucasti. Zmeény realnych hodnot zajistovacich nastroju z titulu
pohybu ménovych kurzi se vykazuji ve vlastnim kapitalu
v polozce ,,Retranslacni rezerva®. Zajistovacimi nastroji jsou
ménové derivaty a cizoménové finanéni zavazky.

Zapocet financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazku

Financni aktiva a finan¢ni zdvazky se vzajemné zapocitavaji
a ve vykazu o finan¢ni situaci se vykazuji v Cisté ¢astce pouze
v ptipad¢, ze skupina ma v souCasnosti pravné vymahatelny
narok zauctované castky zapocitat a ma v imyslu vypotadat
prislusné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vysi nebo reali-
zovat piislusné aktivum a zaroven vypotadat ptislusny zavazek.

S vyznamnymi protistranami derivatl a repo obchodi skupina
uzavira smlouvy o zavére¢ném vyrovnani (takzvané close-out
netting arrangement). Tyto smlouvy obvykle zakladaji pravo
na vyrovnani, které je uplatnitelné a které ovliviiuje realizaci
finan¢nich aktiv nebo vypotfadani finanénich zdvazkl pouze
ve specifickych ptipadech selhdni dluznika, ptipadné za jinych
okolnosti, jejichz vyskyt se v bézné obchodni ¢innosti neptedpo-
klada. Nezahrnuji se tudiz do zapoctu finan¢nich aktiv a zavazki.

Leasing

Posouzeni toho, zda smlouva ma charakter leasingu nebo obsa-
huje leasing, vychazi z jeji podstaty pfi jejim uzavieni. Posuzuje
se, zda je naplnéni smlouvy zavislé na uziti ur¢it€ho aktiva
nebo aktiv a zda smlouva pfevadi pravo k uzivani aktiva
nebo aktiv, a to i v pfipad¢, Ze toto pravo vyslovné neupravuje.

Leasing pfedstavuje smlouvu, na zakladé které pronajimatel
pfevadi na ndjemce pravo uzivat ur¢ité aktivum po piedem
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dohodnutou dobu vyménou za platbu nebo sérii plateb. Finan-
¢ni leasing je leasing, ktery ptfevadi v podstaté veskera rizika
a vyhody plynouci z vlastnictvi daného aktiva. Veskeré zbyvajici
leasingové smlouvy v ramci skupiny jsou klasifikovany jako
operativni leasing.

Skupina v pozici pronajimatele

Pronajimatel v ptipadé finan¢niho leasingu vykazuje pohle-
davku za najemcem v polozce ,,Pohledavky za klienty*
nebo ,,Pohledavky za bankami®. Pfislusna pohledavka je ve vysi
soucasné hodnoty smluvné dohodnutych plateb s ohledem
na zbytkovou hodnotu aktiva. Urokové vynosy z pohledavky
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové
a podobné vynosy*“.

V ptipadé operativniho leasingu pronajimatel vykazuje pronajaté
aktivum v ramci ,,Hmotného majetku* nebo v rameci ,,Investic
do nemovitosti“ a odepisuje v souladu s metodou odepisovani
platnou pro dany typ aktiva. Vynosy z prondjmu jsou vykazo-
vany rovnomérné béhem celé doby prondjmu ve vykazu zisku

a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.

V ptipadé¢ leasingovych smluv, u nichz je skupina v pozici pro-
najimatele, se jedna prakticky vyhradné o finan¢ni leasing.

Skupina v pozici najemce

Z pohledu najemce skupina neuzaviela zadny pronajem, ktery
by splioval podminky finanéniho leasingu. Splatky v rameci
operativniho leasingu jsou vykazovany jako néklad ve vykazu
zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni spravni naklady* rovnomérné
po celou dobu prondjmu.

Podnikové kombinace a goodwill

(i) Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se uctuji metodou koupé. Goodwill
predstavuje budouci ekonomické pozitky plynouci z podnikové
kombinace v souvislosti s aktivy, kterd nejsou jednotlivé identi-
fikovana a samostatn¢ zauctovana. Hodnota goodwillu se rovna
kladnému rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou, hodnotou
ptipadnych nekontrolnich podild a redlnou hodnotou ptivodné
vlastnénych majetkovych ucasti na jedné strané a ¢istou realnou
hodnotou identifikovatelnych aktiv a ptevzatych zavazkt k datu
akvizice na stran¢ druhé.

Pokud je vysledkem posouzeni vSech vySe popsanych slozek
zaporny rozdil, zauctuje se jako zisk z vyhodné koupé a v ucet-
nim obdobi, kdy byla realizovéana akvizice, se vykaze ve vykazu
zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni vysledek®.

Nekontrolni podily na majetku nabyvaného podniku, které
predstavuji soucasnou majetkovou ucast, se ocenuji pomer-
nym podilem na identifikovatelnych €istych aktivech naby-
vané spole¢nosti. Ostatni druhy nekontrolnich podild se ocefiuji
realnou hodnotou, pfipadné jinym zplisobem stanovenym

v IFRS. Pofizovaci cena se uctuje piimo do nakladl a vykazuje
se v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*. Pofizena identifiko-
vatelna aktiva a ptevzaté zavazky se obvykle k datu akvizice
ocefiuji realnou hodnotou.

(ii) Goodwill a testovani goodwillu na snizeni
hodnoty

Goodwill vyplyvajici z akvizice podniku se vede v pofizovaci
cené stanovené k datu akvizice, snizené o pfipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Testovani goodwillu z hlediska snizeni
hodnoty se provadi jednou ro¢né vzdy v listopadu, ptipadné
Castéji, pokud se v pribéhu roku objevi znamky mozného snizeni
jeho hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se uc¢tuje do nakladu.
Pfedmétem testovani jsou jednotlivé penézotvorné jednotky,
na néz byl goodwill alokovan. Penézotvorna jednotka pied-
stavuje nejmensi identifikovatelnou skupinu aktiv generujici
penézni piijmy, které jsou do zna¢né miry nezavislé na penéz-
nich pfijmech generovanych jinymi aktivy nebo skupinami aktiv.
Ztratu ze snizeni hodnoty zatc¢tovanou ke goodwillu nelze zrusit.

Hmotny majetek
Hmotny majetek se oceniuje v potizovaci cené snizené o opravky
a opravné polozky z titulu snizeni hodnoty.

Odpisy se vypoctou za pouziti rovnomérné metody, na zakladé
které se postupné odepisuje hodnota hmotného majetku po celou
dobu predpokladané zivotnosti az na jeho zbytkovou hodnotu.
Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Odpisy
majetku® a snizeni hodnoty se vykazuje v polozce ,,Ostatni pro-
vozni vysledek*.

Ptedpokladana doba zivotnosti aktiv je nasledujici:

Zivotnost — pocet let

Budovy 15-50
Kancelarsky nabytek a vybaveni 4-10
Dopravni prostfedky 4-8
PocitaCovy hardware 4-6

Pozemky se neodepisuji.

Hmotny majetek se oductuje pti likvidaci (prodeji), nebo pokud
existuje predpoklad, Ze jeho uzivani nepfinese v budoucnu zadné
ekonomické vyhody. Zisk nebo ztrata z likvidace aktiva (vypoctené
jako rozdil mezi ¢istym vynosem z likvidace (prodeje) a ticetni
zustatkovou hodnotou aktiva) se vykaze ve vykazu zisku a ztraty
v poloZce ,,Ostatni provozni vysledek v roce, kdy doslo k oducto-
vani pfislusného aktiva.

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost (pozemek nebo budova,
poptipadé ¢ast budovy nebo oboji) drzend za Gcelem dosazeni pii-
jmu z najemného nebo kapitalového zhodnoceni. Pokud vlastnik
nemovitost ¢aste¢né uziva, bude zarazena jako investice do nemovi-
tosti pouze v piipad¢, ze jim uzivana ¢ast je nevyznamna. Investice
do pozemku a budov ve vystavbe, kde je o¢ekavané pouziti stejné
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jako u investic do nemovitosti, jsou klasifikovany jako investice
do nemovitosti.

Pti prvotnim zachyceni jsou investice do nemovitosti ocenény pofi-
zovaci cenou véetné transakénich nakladd. Nasledné skupina tyto
investice ocenuje pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty. Investice do nemovitosti jsou odpisovany
linearni metodou po dobu predpokladané doby zivotnosti, ktera
je totozna s predpokladanou dobou Zivotnosti ptislusné budovy zafa-
zené do dlouhodobého hmotného majetku. Odpisy jsou vykazany
spolu s piijmy z pronajmu ve zisku a ztraty v polozce ,,Urokové
a podobné vynosy*.

Ztraty ze snizeni hodnoty se, stejn€ jako jejich ptipadné nasledné
zru$eni, vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni pro-
vozni vysledek*.

Nemovitosti uréené k prodeji (zasoby) a aktiva

ve vystavbé

Skupina rovnéz investuje do nemovitosti, které jsou uréeny k prodeji
v ramci bézné ¢innosti, nebo do nemovitosti v procesu vystavby
¢i rekonstrukce za ucelem takového prodeje. Tyto nemovitosti
se v souladu s IAS 2 — Zasoby oceiuji potizovaci cenou, nebo Cis-
tou realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi.

V nékladech na potizeni zasob jsou vedle kupni ceny kapitalizovany
rovnéz vSechny ostatni piimo ptifaditelné vydaje, jako je dopravné,
clo a ostatni dan¢, naklady na pteménu zasob a podobné.

Prodeje tohoto majetku/bytovych jednotek se uctuji do vynostu
v momentu obdrzeni vypisu z katastru o zapsani bytovych jednotek
na nového majitele, a to prostiednictvim polozky ,,Ostatni provozni
vysledek®. Ve stejné polozce se uctuji naklady na tento prode;j a dalsi
naklady s nim souvisejici.

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek skupiny zahrnuje vedle goodwillu pocitatovy
software, licence a know-how. O nehmotném aktivu se uctuje pouze
v ptipadé, ze 1ze spolehlive urcit jeho potizovaci cenu a je pravdépo-
dobné, Ze skupina ziska predpokladané budouci ekonomické uzitky
souvisejici s danym aktivem.

Naklady na software vytvoreny vlastni ¢innosti se aktivuji, je-li sku-
pina schopna prokazat technickou proveditelnost jeho dokonceni,
svilj zamér dokoncit jej a schopnost vyuzivat jej, dale je-li mozné
prokazat, jakym zptisobem bude nehmotné aktivum vytvaiet pravdé-
podobné budouci ekonomickeé uzitky, jsou-li dostupné odpovidajici
zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej nehmotného
aktiva a skupina je schopna spolehlivé ocenit souvisejici vydaje.
Samostatné potfizend nehmotnd aktiva se prvotn¢ oceiiuji potizo-
vaci cenou, ktera se nasledné snizuje o opravky a ztraty ze snizeni
hodnoty.

Realna hodnota nehmotnych aktiv potizenych v rdmci podni-
kové kombinace k datu akvizice se rovna jejich pofizovaci cené.

V ptipad¢ skupiny se jedna o ochranné znamky, klientelu a dis-
tribucni sité. Pokud lze tato aktiva dostate¢né spolehlivé ocenit,
skupina je aktivuje.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odepisuji rovno-
mérné po dobu své Zivotnosti. Doba a metoda odepisovani se pre-
hodnoti nejméné na konci kazdého ucetniho obdobi a v ptipadé
nutnosti dojde k jejich upravé. Naklady z titulu odpistt nehmotného
majetku s omezenou dobou zivotnosti se uctuji do vykazu zisku
a ztraty, a to do polozky ,,Odpisy majetku®.

Predpokladana doba Zivotnosti nehmotnych aktiv je 46 let.

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (hmotna

a nehmotna aktiva, investice do nemovitosti)

K datu ucetni zavérky skupina vzdy vyhodnoti, zda existuji znamky
znehodnoceni konkrétniho nefinanéniho aktiva. Pokud takové
znamky existuji nebo pokud je nutno u konkrétniho aktiva provést
ro¢ni testy snizeni hodnoty aktiva, provede skupina odhad zpétné
ziskatelné castky aktiva. Zpétné ziskatelna ¢astka je realna hod-
nota aktiva nebo penézotvorné jednotky snizena o prodejni naklady
nebo hodnota z uzivani, podle toho, ktera je vyssi. Pokud ucetni
hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prekroci zpétné ziska-
telnou ¢astku, je dané aktivum povazovano za znehodnocené a jeho
vykazana hodnota se snizi na hodnotu zpétn¢ ziskatelné ¢astky.
Pii stanoveni hodnoty z uzivani se pfedpokladané budouci penézni
toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby
pred zdanénim, kterd odrazi soucasny trzni odhad ¢asové hodnoty
penéz a specificka rizika spojend s danym aktivem.

U nefinanc¢nich aktiv vyjma goodwillu se vzdy k datu u€etni zaverky
provadi odhad, zda existuji zndmky toho, Ze diive zatctované ztraty
z titulu snizeni hodnoty jiz neexistuji nebo se snizily. Pokud takové
znamky existuji, provede skupina odhad zpétné ziskatelné ¢astky
aktiva nebo penézotvorné jednotky. Diive zatctovana ztrata z titulu
snizeni hodnoty se oductuje pouze v piipadé, ze od chvile, kdy byla
zauctovana posledni ztrata ze snizeni hodnoty, doslo ke zméné
ptredpokladi, na jejichz zaklad¢ byla stanovena zpétné ziskatelna
Castka aktiva. Odictovani ztraty je omezeno a bude provedeno pouze
do té miry, aby ucetni hodnota aktiva nepfevysila jeho zpétné zis-
katelnou ¢astku ani ucetni hodnotu stanovenou po odecteni odpist
v piipadg, Ze by v pfedchozich letech nebylo zati¢tovano zadné
snizeni hodnoty daného aktiva.

Snizeni hodnoty a jeho odic¢tovani se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®.

Financni zaruky

Skupina v ramci své bézné Cinnosti poskytuje financni zaruky,
které ptedstavuji rizné typy akreditivii a zaruk. Podle standardu
IAS 39 je finan¢ni zaruka smlouva, kterd vyzaduje, aby rucitel pro-
vedl specifickou platbu jako nahradu ztraty, ktera vznikne drziteli
zéruky v dusledku toho, ze konkrétni dluznik neprovedl platbu
k datu splatnosti uvedenému v ptivodnich nebo upravenych pod-
minkach Gvérového néstroje. Pokud je skupina v pozici drzitele
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zaruky, ptislusna finan¢ni zaruka neni vykazana ve vykazu o finan¢ni
situaci, ale zohlednéna jako zajiSténi pfi stanoveni snizeni hodnoty
zarucené¢ho aktiva.

Skupina jako ruditel vykazuje finanéni zaruky v okamziku,
kdy se stava smluvni stranou zaruky, tzn. v okamziku pfijeti nabidky
zaruky. Finanéni zaruky jsou na po¢atku ocenény redlnou hodnotou.
Pocatecni ocenéni obecné predstavuje odmeéna pfijata za poskyt-
nutou zaruku. Pokud v okamziku uzavieni smlouvy neni pfijata
odména, je redlnd hodnota finanéni zaruky nulova vzhledem k tomu,
Ze toto je Castka, za kterou by mohla byt zaruka vyrovnana v ramci
fadné transakce realizované mezi ti¢astniky trhu. Nasledné je finan-
¢ni zéruka prehodnocena a posouzena z hlediska nutnosti tvorby
rezervy v souladu s IAS 37.

Ptijatd odmeéna je vykazovéna ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.PHijmy z poplatkil a provizi* rovnomérmné po dobu platnosti zaruky.

Rezervy

Rezervy se vykazuji v piipad¢, ze skupina ma souc¢asnou povinnost
v dusledku minulé udalosti, je pravdépodobné, Ze k jejimu vypo-
fadani bude muset Cerpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly eko-
nomické vyhody, a je mozno spolehlivé odhadnout vysi zavazku.
Ve vykazu o finan¢ni situaci jsou rezervy vykazany v polozce
Rezervy*“. Zahrnuji opravné polozky tykajici se ztrat plynoucich
zuveérového rizika ve vztahu k podminénym zavazkiim (predevsim
finanénim zarukdm) a rezervy na pravni spory a restrukturalizace.
Néklady nebo vynosy plynouci z tvorby nebo rozpusténi opravnych
polozek k podminénym zavazktim jsou vykazovany ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika“.
Veskeré¢ ostatni naklady nebo vynosy tykajici se rezerv jsou vyka-
zany v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®.

Zdanéni

(i) Splatna dan

Splatné datiové pohledavky a zavazky za bézné obdobi a za minula
obdobi se ocenuji v ¢astce, kterda bude dle o¢ekavani ziskana
od finan¢niho Gfadu nebo zaplacena finanénimu ufadu. Pti vypoctu
daniovych zavazkl a pohledavek se pouziji danové sazby a danové
zékony platné k rozvahovému dni.

(ii) Odlozena dan

Odlozena dan se vypocte ze vSech pfechodnych rozdilti mezi daro-
vym zakladem aktiv a pasiv a jejich G¢etni hodnotou k rozvahovému
dni. Odlozené danové zavazky se vykazuji z titulu vSech zdani-
telnych prechodnych rozdilii. Odlozena danova aktiva se vykazuji
z titulu vSech danové od¢itatelnych prechodnych rozdili a nevyuzi-
tych danovych ztrat v ptipade¢, ze je pravdépodobné, ze bude k dis-
pozici dostate¢ny zdanitelny zisk k tomu, aby od¢itatelné prechodné
rozdily a nevyuzité danové ztraty ptevedené z minulych let mohly
byt vyuzity. Ptechodné rozdily z titulu prvotniho zatc¢tovani good-
willu se pfi vypoctu odlozené dané nezohlediiuji.

Vyse odlozené danové pohledavky prevadéné do dalSich obdobi
se vzdy znovu posoudi k rozvahovému dni a snizi, pokud jiz neni

pravdépodobné, ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk k rea-
lizaci dané odlozené danové pohledavky nebo jeji ¢asti. Nevykazana
odlozend danova pohledavka se pfeceni vzdy k rozvahovému
dni a zauctuje, pokud vznikla pravdépodobnost, ze budouci zda-
nitelny piijem umozni realizaci dané odlozené danové pohledavky.

Odlozené danové pohledavky a zdvazky se ocenuji v sazb¢, ktera
bude platna v obdobi realizace daiiové pohledavky nebo vyrovnani
danového zévazku, s pouzitim daniovych sazeb (a datiovych zakontl)
uzakonénych nebo vyhlasenych k rozvahovému dni. Pro vypocet
odlozenych dani decetinych spolecnosti se pouzivaji daiiové sazby
ptislusného statu.

Odlozené dané z titulu polozek vykazanych jako ostatni uplné zisky
a ztraty se rovnéz vykazuji jako Ostatni Giplné zisky a ztraty, nikoli
ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zapoctou,
pokud existuje zdkonné pravo na jejich zédpocet a odlozené dané
se vztahuji ke stejnému finan¢nimu ufadu.

Aktiva ve spravé

Skupina poskytuje klientiim sluzby spravy majetku (trust) a dalsi
sluzby, v souvislosti s nimiz spravuje nebo investuje urcita aktiva
jménem klientl. Aktiva drzend ve spraveé nejsou vykazovana v ucetni
zévéree, nebot’ nejsou aktivy skupiny. Tato aktiva jsou vedena
v podrozvaze a blize popsana v bod¢ 51 ptilohy. Ocenuji se jme-
novitou nebo realnou hodnotou, v zavislosti na charakteru danych
finan¢nich nastroji a dostupnosti informaci o jejich trzni cené

Dividendy z kmenovych a prioritnich akcii
Dividendy plynouci z kmenovych a prioritnich akeii se vykazuji jako
zavazek a vlastni kapital se snizi o hodnotu dividend po schvaleni
akcionafi skupiny.

Uétovani vynost a naklada

Vynosy jsou uctovany, pokud existuje pravdépodobnost, Ze ucetni
jednotka ziska ekonomické vyhody a vysi vynost Ize spolehlivé
stanovit. Ptislusné polozky ve vykazu zisku a ztraty, jejich popis
a kritéria uctovani vynosi jsou nasledujici:

(i) Cisté urokové vynosy

Urokové vynosy nebo naklady se vykazuji za pouziti metody efek-
tivni irokové miry. Vypocet zahrnuje poplatky za poskytnuti uvéra
plynouci z uvérové Cinnosti a transakéni naklady ptimo souvise-
jici s pfislusnym nastrojem, které tvoii nedilnou soucast efektivni
urokové miry (kromé finan¢nich néstroji ocetiovanych realnou
hodnotou proti uctim nakladi nebo vynost), ale nikoli budouci
ivérové ztraty. Urokové vynosy z individualné znehodnocenych
uvéra se vypoctou za pouziti pivodni efektivni urokové miry pouzité
k diskontovani odhadu penéznich tokil za i¢elem ocenéni ztraty
ze snizeni hodnoty.

Urokové a podobné vynosy zahrnuji predeviim arokové vynosy
z pohledéavek za bankami a z pohledavek za zakazniky, ze zlstatkti
s centralnimi bankami a z dluhopist a dalSich tirocenych cennych
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papirti ve viech portfoliich. Urokové a podobné néklady zahrnuji
ptedevsim uroky placené z vkladi bank a zdkaznickych vkladd,
vkladu centralnich bank, vydanych dluhovych cennych papirt
a podiizeného dluhu. Cisté trokové vynosy navic zahrnuji aroky
z finan¢nich derivatd vedenych v bankovnim portfoliu.

Urokové vynosy a podobné vynosy rovnéz zahrnuji b&zné vynosy
z akcii a dal$ich majetkovych cennych papirti (predevsim dividendy)
a vynosy z jinych investic ve spole¢nostech klasifikovanych jako
realizovatelné. Tyto vynosy z dividend se uctuji v okamziku vzniku
préva na vyplatu dividend.

Soucasti Cistych urokovych vynost jsou rovnéz piijmy z pronajmu
a souvisejici odpisy investic do nemovitosti. Jedna se o ptijmy z ope-
rativniho leasingu, které se tituji rovnomérné po dobu jeho trvani.

(ii) Opravné polozky k ivérovym rizikiim

Tato polozka zahrnuje tvorbu a rozpusténi specifickych opravnych
polozek a opravnych polozek z titulu rizik portfolia k pohledavkam
a podminénym zavazkiim podléhajicim uvérovému riziku. V této
polozce jsou rovnéz vykazany ptimé odpisy pohledavek stejné jako
¢astky ziskané zpét z odepsanych Gvérd vyjmutych z rozvahy.

Dale tato polozka zahrnuje tvorbu a rozpusténi opravnych polozek
k portfoliu investic drzenych do splatnosti pokryvajicich vzniklé,
ale nevykazané ztraty.

(iii) Cisté vynosy z poplatki a provizi
Skupina ziskava vynosy z poplatki a provizi z celé fady riznorodych
sluzeb, které poskytuje zdkazniktim.

Poplatky za sluzby poskytované po urcitou dobu se ¢asové rozlisuji
po tuto dobu. Mezi tyto poplatky patii poplatky za poskytnuti tivéru,
poplatky za zaruky, provize za spravu a fizeni aktiv a dalsi poplatky
za manazerské a poradenské sluzby a poplatky za zprostiedkovani
pojisténi, zprostfedkovani stavebniho spoteni a devizové transakce.

Vynosy z poplatkll za poskytovani transakénich sluzeb, napiiklad
zajisténi akvizice akcii nebo jinych cennych papird nebo nakupu
nebo prodeje podniku, se uctuji pii dokonceni prislusné transakce.

(iv) Cisty zisk z obchodnich operaci

Vysledky z obchodni ¢innosti zahrnuji veskeré zisky a ztraty
plynouci ze zmény realné hodnoty (Cisté ceny) financnich aktiv
a finan¢nich zavazkd klasifikovanych k obchodovani, véetné vsech
derivatd, které nejsou uréeny k zajisténi. ,,Cisty zisk z obchodnich
operaci u finan¢nich derivati vedenych v obchodnim portfoliu
navic zahrnuje rovnéz irokové vynosy a naklady.

Urokové vynosy a néklady tykajici se aktiv a zdvazkd k obchodo-
vani, které neptedstavuji derivaty, a derivati vedenych v bankovnim
portfoliu viak nejsou souéasti ,,Cistého zisku z obchodnich operaci,
nebot jsou vykazany jako ,,Cisté Girokové vinosy*. Tato polozka déle
zahrmuje neefektivni ¢asti zajisténi a zisk/ztratu z kurzovych operaci.

(v) VSeobecné spravni naklady

Vseobecné spravni naklady predstavuji nasledujici naklady vynalo-
zené v ptislusném tcetnim obdobi: osobni néklady, ostatni spravni
naklady a odpisy hmotného a nehmotného majetku.

Osobni naklady zahrnuji platy a mzdy, odmény, zakonné a dob-
rovolné piispévky na socidlni zabezpeceni, dan¢ a poplatky tyka-
jici se zaméstnanct. Rovnéz se zde vykazuji naklady na vyplatu
odstupného.

Ostatni spravni naklady zahrmuji naklady na informacni technologie,
naklady na kanceléi'ské prostory a na provoz kanceléie, naklady
na reklamu a marketing, pravni sluzby a jiné poradenstvi a jiné
spravni naklady.

(vi) Ostatni provozni vysledek

Ostatni provozni vysledek odrazi veskeré ostatni vynosy a naklady,
které piimo nesouvisi s béznou ¢innosti skupiny. Patii sem predevsim
ztraty ze snizeni hodnoty, popf. jejich zruseni, a vysledky prodeje
hmotného majetku a jiného nehmotného majetku. Dale se sem zahr-
nuji odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty klientely a ptipadné ztraty
ze snizeni hodnoty goodwillu. Tato polozka dale zahrnuje: naklady
na jiné dané, ptispévky na pojisténi vkladl, néklady na tvorbu
ostatnich rezerv a vynosy z jejich rozpusténi, ztraty ze snizeni hod-
noty majetkovych ucasti v ptidruzenych spole¢nostech uctovanych
ekvivalenéni metodou (a jejich pfipadné rozpusténi), realizované
zisky a ztraty z prodeje majetkovych ucasti uctovanych ekvivalen¢ni
metodou a vysledky z finan¢nich néstrojt.

Zisk/ztrata z finan¢nich nastroji zahrnuje nasledujici polozky:

— Zmény Cisté ceny aktiv a zadvazki oceniovanych realnou
hodnotou proti t¢tim nakladt nebo vynost. Dale tato pozice
zahrmuje zmény Cisté ceny derivatl, které se tykaji financnich
zavazkl ocenovanych redlnou hodnotou proti u¢tim naklada
nebo vynost. Ocenéni téchto zavazki redlnou hodnotou
bylo zvoleno za ucelem odstranéni nebo omezeni ucetniho
nesouladu mezi zdvazkem a piislusnym derivatem.

— Realizované zisky nebo ztraty z prodeje a ztraty
ze snizeni hodnoty a odictovani ztrat ze snizeni hodnoty
realizovatelnych finanénich aktiv. Uroky a dividendy z t&chto
aktiv a oductovani ztraty ze snizeni hodnoty u kapitalovych
nastroju v8ak nejsou soucasti této polozky, vykazuji
se v polozce ,,Vynosové a podobné uroky*.

— Ztraty ze snizeni hodnoty a jejich odictovani a obéasné zisky
a ztraty z prodeje finanénich aktiv drzenych do splatnosti.
Nevykazuji se zde vSak vzniklé, ale nevykazané ztraty z finan-
¢nich aktiv drzenych do splatnosti na urovni portfolia, které
patii do pozice ,,Opravné polozky k ivérovym rizikim®.

Factoring
Regresni factoring

Skupina uctuje o prosttedcich, resp. zalohach poskytnutych facto-
ringovym klientim, jako o Gvérech a ptjckach. Pohledavky nabyté
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v ramci faktoringovych operaci jsou vedeny pouze evidencné jako
ptijaté zajisténi poskytnutych uveért a ptjcek.

Bezregresni factoring

Skupina Gctuje o pohledavkach, které nabyla v rameci faktoringovych
operaci, jako o ostatnich aktivech a zaroven uctuje o odpovidajicim
zévazku za factoringovym klientem v ostatnich pasivech.

3.5 Uprava polozek vykazanych
zarok 2012

Skupina v souvislosti se zménou zéasad tykajicich se sta-
noveni odmény za spravu dichodovych fondd, k niz doslo

Upravené polozky jsou shrnuté v nésledujici tabulce:

mil. Ké

Urokové a podobné vynosy

Cisty zisk z obchodnich operaci

Ostatni provozni vysledek

Cisty zisk Transformovaného fondu CSPS

4. Spole¢nosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spolecnosti Sidlo

spoleénosti

Pridruzené spolecnosti

CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a. s. Praha
Erste Group Shared Services (EGSS), s. r. 0. Hodonin
OCl-Unternehmensbeteiligungs

G.m.b. H. Rakousko
Procurement Services CZ, s. r. o. Praha
Prvni certifikacni autorita, a. s. Praha

s IT Solutions SK, spol. s . 0. Slovensko
Newstin, a. s.* Praha

v névaznosti na penzijni reformu provedenou v Ceské repu-
blice, pifehodnotila strukturu nékterych polozek konsolido-
vaného vykazu zisku a ztraty (viz bod 4.1 ptilohy). Castky
pivodné vykédzané za rok 2012 byly upraveny tak, aby tuto
novou strukturu zohlednovaly. Upravené ¢astky predstavuji
nejlepsi odhad vychazejici z aplikace zasad penzijni reformy
(¢inné od 1. ledna 2013) na tdaje ptivodné Penzijniho fondu
Ceské spotitelny, a. s., vykazané v konsolidovaném vykazu
zisku a ztraty za rok 2012.

Skupina je ptfesvédcena, ze tento zpusob vykdzani posky-
tuje uzivatelim konsolidované ucetni zavérky relevantnéjsi
informace.

Pfiloha 2012
Upravena Plvodné

Castka vykazana

castka

32 36 781 37717

37 2150 2194

39 -1145 -20M1

4.1 114 -

Ginnost Podil konsolidaéniho
celku na zakladnim
kapitalu
2013 2012
Poskytovani informaci
z bankovniho registru 20,0 % 20,0 %
klientskych informaci
Zahrani¢ni platebni sluzby 40,0 % 40,0 %
Zzsilg)tovanl manazerskych 40,0 % 40,0 %
Poskytovani sluzeb v oblasti
nakupu 40,0 % 40,0 %
Certifikacni sluzby v oblasti
elektronického podpisu 233% 233 %
Poskytovani softwaru 23,5% 23,5 %
Poradenstvi = 21,2 %

* Likvidace Newstin a. s. probéhla v kvétnu 2013, spolec¢nost je vSak dosud zapsana v obchodnim rejstfiku.

Dcefiné spole¢nosti Sidlo
spolecénosti

Vlastnéné prostiednictvim Ceské sporitelny, a. s.

brokerjet Ceské spofitelny, a. s. Praha

CEE Property Development Portfolio B. V. . .

(,CPDP B. V.“) Nizozemi

CEE Property Development Portfolio 2 N. V. . .
(,CPDP 2 N. V/.*) Nizozemi

CS Investment Limited Guernsey

Ginnost Podil konsolidaéniho
celku na zakladnim
kapitalu
2013 2012

Poskytovani investi¢nich
sluzeb 51,0 % 51,0 %
Investovani do nemovitosti 20,0 % 20,0 %
Investovani do nemovitosti 100,0 % 20,0 %
Investovani a drzba podilu 100,0 % 99,9 %
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Podil konsolida¢niho

Dcefiné spolecnosti Sidlo Cinnost 1 r
spole&nosti celku na zaklad_n,|m
kapitalu
2013 2012
CS Property Investment Limited (,CSPIL®) Kypr :)”a";fffvpins'k‘;',?oflzg'l‘ﬁfg " 100,0 % 100,0 %
Czech and Slovak Property Fund B. V. (,CSPF B. V.“) Nizozemi Investovani do nemovitosti 20,0 % 20,0 %
Czech TOP Venture Fund B. V. (,CTVF B. V.*) Nizozemi g%ﬁ?ﬂg@;gﬁﬁr}:ﬂych frem 84,0 % 84,0 %
Erste Corporate Finance, a. s. Praha Poradenstvi 100,0 % 100,0 %
Erste Energy Services, a. s. Praha gglc:;no:nc;vanl s elektfinou 100,0 % 100,0 %
Factoring Ceské spofitelny, a. s. Praha Factoring 100,0 % 100,0 %
GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. Brno Podnikatelské poradenstvi 100,0 % 100,0 %
IT Centrums.r. 0. Praha Er:g:ﬁg?,;cimp%g?;tl' bytd = 100,0 %
CS do domu, a. s. Praha Sit finan¢niho poradenstvi 100,0 % 100,0 %
Ceska spotitelna — penzijni spoleénost, a. s. Praha Penzijni pojisténi 100,0 % 100,0 %
Realitni spole¢nost Ceské spotitelny, a. s. Praha Realitni ¢innost 100,0 % 100,0 %
REICO investiéni spoleénost Ceské spofitelny, a. s. Praha Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
s Autoleasing, a. s. Praha Leasing 100,0 % 100,0 %
Poskytovani software
s IT Solutions CZ, s.r. 0. Praha a poradenstvi v oblasti 40,0 % 40,0 %
hardware a software
Erste Leasing, a. s. Znojmo Leasing 100,0 % 100,0 %
Stavebni spotitelna Ceské spotitelny, a. s. Praha Stavebni spofitelna 95,0 % 95,0 %
MOPET CZ a. s. Praha Mobilni platebni sluzby 91,0 % 12,5 %
YBEORE;\E.SJN' PROGRAM Praha Sr%rgéamvl:amostmho 100,0 % _
Vlastnéné prostiednictvim CSPF B. V.
CSPF Residential B. V. Nizozemi Investovani a drzba podill — 100,0 %
Atrium Center s. r. o. Slovensko Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
BECON . r. 0. Praha Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
BELBAKA a. s. Praha Investovani do nemovitosti - 100,0 %
BGA Czech, s. r. o. Praha Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Jégeho Residential, s. r. o. Slovensko Investovani do nemovitosti - 100,0 %
Nové Butovice Development s. r. 0. Praha Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Smichov Real Estate, a. s. Praha Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Trencin Retail Park a. s. Slovensko Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
RVG Czech, s.r. 0. Praha Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Trencin Retail Park 1 a. s. Slovensko Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Trencin Retail Park 2 a. s. Slovensko Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Vlastnéné prostiednictvim CSPF
Residential B. V.
SATPO Jeseniova, s. r. 0. Praha Investovani do nemovitosti - 50,0 %
SATPO Kréalovska vyhlidka, s. r. 0. Praha Investovani do nemovitosti - 50,0 %
SATPO Na Malvazinkach, a. s. Praha Investovani do nemovitosti - 50,0 %
SATPO Sacre Coeur, s. r. 0. Praha Investovani do nemovitosti - 50,0 %
SATPO Sacre Coeur ll, s. r. 0. Praha Investovani do nemovitosti - 50,0 %
SATPO Svédska s. r. o. Praha Investovani do nemovitosti - 50,0 %
Vlastnéné prostrednictvim CPDP B. V.
CPP Lux S.AR.L. Lucembursko Investovani do nemovitosti 99,9 % 99,9 %
CP Prahas.r. o. Praha Investovani do nemovitosti 70,7 % 69,3 %
Vlastnéné prostiednictvim CPDP 2 N.V.
CPDP 2003 s. . 0. Praha Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
CPDP Jungmannova s. r. o. Praha Investovani do nemovitosti = 100,0 %
CPDP Logistics Park Kladno | a. s. Praha Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
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Dcefiné spoleénosti Sidlo

spoleénosti

CPDP Logistics Park Kladno Il a. s. Praha
CPDP Polygon s. r. 0. Praha
CPDP Prievozska a. s. Slovensko
CPDP Shopping Mall Kladno, a. s. Praha
Gallery MYSAK a. s. Praha
TAVARESA a. s. Praha
Campus Park a. s. Praha
Vlastnéné prostiednictvim CPP Lux S.A.R.L.

CP Prahas.r. 0. Praha
Vlastnéné prostiednictvim CSPIL

Office Center Stodulky GAMA a. s. Praha
Vlastnéné prostirednictvim GRANTIKA Ceské

sporitelny, a.s.

Euro Dotacie, a. s. Slovensko
Vlastnéné prostiednictvim Ceska

sporitelna — penzijni spole€nost, a. s.

Transformovany fond penzijniho pfipojisténi

se sté}nim prispévkem Ceska spofitelna — penzijni Praha
spolecnost, a. s. (,Transformovany fond CSPS*)

Vlastnéné prostiednictvim CSIL

Genesis Private Equity Fund B L. P. Guernsey
Vlastnéné prostrednictvim s Autoleasing, a. s.

DINESIA a. s. Praha

s Autoleasing SK, s. r. o. Slovensko
Vlastnéné prostrednictvim brokerjet ¢s,a.s.

Investi¢niweb, s. r. 0. Praha
Vlastnéné prostiednictvim Erste Leasing, a. s.

S SERVIS, s.r. 0. Znojmo

Prestoze skupina vlastni ve spolecnosti IT Solutions CZ, s. 1. 0.,
pouze 40% podil na zakladnim kapitalu a nema vétSinovy podil
na hlasovacich pravech ani nema zastoupeni v jejim statutarnim
organu, je tato investice zahrnuta mezi majetkové ucasti s rozho-
dujicim vlivem. Skupiné totiz na zaklad¢ spolecenské smlouvy,
upravujici podil spole¢nikli na rozdélitelném zisku, nalezi témér
veskeré vynosy plynouci z investice.

Skupina zahrnuje ucasti v nemovitostnich fondech CPDP B. V.
a CSPF B. V. do své konsolidované ucetni zavérky metodou plné
konsolidace. Pfestoze skupina v téchto nemovitostnich fondech
vlastni 20% podil na zakladnim kapitalu a nema vétSinovy podil
na hlasovacich pravech ani nema zastoupeni v piedstavenstvu,
vlozila do fondl vyznamné dalsi prostiedky pro investi¢ni ucely,
a nalezi ji tak témef veskeré vynosy i rizika plynouci z investice.

Vsechny investice, které byly v pfedchozich ucetnich obdobich
zahrnuty do konsolidace ekvivalenéni metodou, byly v roce 2013
prodany. Za ucelem fizeni ménového rizika spojeného s expozici
banky v zahrani¢nich dcefinych spolecnostech CS Investment
Limited, CSPIL, CTVF, CPDP 2 N. V. a CSPF B. V denomi-
novanych v EUR banka tyto Gcasti definovala jako zajiSténé
polozky v ramci zajiSténi Cisté investice v cizoménovych ucas-
tech. Zajistovacimi nastroji jsou urokové cizoménové swapy. Zisk

Podil konsolida¢niho

Cinnost
celku na zakladnim
kapitalu
2013 2012
Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Investovani do nemovitosti - 100,0 %
Investovani do nemovitosti 100,0 % 100,0 %
Investovani do nemovitosti 29,3 % 30,7 %
Investovani do nemovitosti - 40,0 %
Poradenstvi 66,0 % 66,0 %
Penzijni pfipojisténi 100,0 % -
Rizikové fondy 100,0 % 100,0 %
Leasing 100,0 % 100,0 %
Leasing 100,0 % 100,0 %
Poradenstvi 100,0 % 100,0 %
Poradenstvi 100,0 % 100,0 %

nebo ztrata ze zajiStovaciho néstroje ptipadajici na €innou ¢ast
zaji§téni se prostiednictvim Ostatniho Gplného vysledku uctuje
pfimo do vlastniho kapitalu.

V pribéhu roku 2013 doslo k nasledujicim zménam v portfoliu
dcefinych a ptidruzenych spole¢nosti:

— K 1. lednu 2013 se uskutec¢nila fuze banky s jeji
100% dcefinou spolecnosti IT Centrum s. 1. 0. Jednalo
se o vnitrostatni fuzi slougenim. Ceska spofitelna, a. s.,
se stala nastupnickou spoleénosti, a pieslo na ni tudiz jméni
zanikajici spole¢nosti IT Centrum s. 1. 0.;

— V lednu 2013 byl Penzijni fond Ceské spofitelny, a. s.,
prejmenovan na Ceska spofitelna — penzijni
spolecnost, a. s.;

— V lednu 2013 byla spole&nost Partner Ceské
spofitelny, a. s., piejmenovéana na CS do domu, a. s.;

— Vlednu 2013 spole¢nost CSPF B. V. prodala
za 7 mil. K¢ 100% majetkovou tcast ve spolec¢nosti Jégeho
Residential s. 1. 0.;

— V dubnu 2013 spole¢nost CPDP 2 N. V. prodala
za 120 mil. K¢ 100% majetkovou tcast ve spolecnosti
CPDP Jungmannovas. . 0.;

— Vkvétnu 2013 spoleénost CSPF B. V. prodala
za 20 mil. K& 100 % akcii spole¢nosti BELBAKA a. s.;
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— V €ervnu 2013 vznikla nova spole¢nost, Vérnostni program
iBOD, a. s., se 100% podilem banky na zékladnim kapitalu;

— V zafi 2013 byla spole¢nost S MORAVA Leasing a. s.
pfejmenovana na Erste Leasing a. s.;

— V zafi 2013 spole¢nost CPDP 2 B. V. zménila pravni
formu, a to ze spolecnosti s ru¢enim omezenym (B. V.)
na spolecnost akciovou (N. V.). Podil banky na zakladnim
kapitalu této spolecnosti se zvysil z 20 % na 100 %;

— V zafi 2013 spole¢nost CPDP 2 N. V. prodala 100 % akcii
spole¢nosti TAVARESA a. s. za 3 mil. K¢;

— V listopadu 2013 banka od stavajicich akcionaiti odkoupila
akcie spole¢nosti MOPET CZ a. s. a zvysila svtij podil
na jejim zakladnim kapitalu z 12,5 % na 91 %;

— V listopadu spole¢nost CSPIL prodala investici
ve spole¢ném podniku Office Center Stodilky GAMA a. s.;

— V prosinci spolecnost CSPF Residential B. V. prodala
vSechny projekty SATPO (SATPO Jeseniova, s. 1. 0., SATPO
Kréalovska vyhlidka, s. 1. 0., SATPO Sacre Coeur
I, s. . 0., SATPO Na Malvazinkach, a. s., SATPO Sacre
Coeur s. 1. 0. a SATPO Svédska s. 1. 0.); prodejni cena
¢inila 100 mil. K¢. Nésledné prob¢hla likvidace CSPF
Residential B. V.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny nové zalozené deetiné spole¢nosti Ceské spofitelny, a. s., které byly v roce 2013 konsolidovany poprvé:

mil. Ké Datum akvizice  Podil na hla- Aktiva Zavazky Ztrata Vynosy
sovacich  pofizena prevzaté od data
pravech v % k datu k datu akvizice

akvizice akvizice
Vérnostni program iBOD, a. s. 24.6.2013 100,00 % 10 - -50 22
Erste Energy Services, a. s. 1.7.2013 100,00 % 103 33 —68 180

4.1 Transformovany fond penzijniho
pripojisténi se statnim prispévkem Ceska
sporitelna — penzijni spole¢nost, a. s.

(,, Transformovany fond CSPS*)

Penzijni fond Ceské spofitelny, a. s. (,,Penzijni fond*), byl na zékladg
legislativy upravujici penzijni reformu v Ceské republice trans-
formovan na spolecnost Ceska spofitelna — penzijni spoled-
nost, a. s. (,CSPS*), a na Transformovany fond CSPS, na ngjz byly
k 1. lednu 2013 pievedeny zavazky vici ucastnikiim penzijniho pfi-
pojisténi a souvisejici aktiva stavajiciho fondu.

Nova legislativa zménila rovnéz odménu za spravu diichodovych
fondt. Podle zdkona platného pred pfijetim penzijni reformy musel
Penzijni fond Gcastniklim penzijniho ptipojisténi ptipsat minimalné
85 % zisku dosazeného za cetni obdobi (pfipadnou ztratu nesli
v plné vysi akcionati). Od 1. ledna 2013 ma Penzijni spole¢nost narok
na dva typy odmény, a to na poplatek z objemu majetku dtichodového

Struktura &istého zisku Transformovaného fondu CSPS:

mil. Ké

Cisty urokovy vynos, netto

z toho: pohledavky za bankami
realizovatelné dluhové cenné papiry
dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
vynosy z realizovatelnych akcii

Cisty zisk z obchodnich operaci (pfepoget cizich mén)

Ostatni provozni vysledek

z toho: vynos z prodeje realizovatelnych cennych papirt
poplatek za pravu fondu
pFipsano ucastnikiim penzijniho fondu

Cisty zisk Transformovaného fondu CSPS

Upraveny &isty zisk Transformovaného fondu CSPS za rok 2012
¢ini 114 mil. K¢ a odpovida 15 % ¢istého zisku Penzijniho fondu

fondu a na poplatek z dosazeného zhodnoceni prostiedkd v diicho-
dovém fondu. Cisty zisk Transformovaného fondu CSPS za ticetni
obdobi je v plné vysi distribuovan ucastnikiim penzijniho piipojis-
téni. Podle zakona se poplatek odvozeny z vyse hodnoty majetku
fondu ctuje procentem z Cisté hodnoty majetku Transformovaného
fondu CSPS a ¢ini 0,6 % ro&né, poplatek z dosazeného zhodnoceni
prostiedkt odpovida 15 % zisku Transformovaného fondu CSPS
za Ucetni obdobi.

V souvislosti s vySe zminénou penzijni reformou skupina posou-
dila, zda ma nadale kontrolu nad finan¢ni a provozni politikou
Transformovaného fondu CSPS. Na zékladé ustanoveni IAS 27
(ve znéni z roku 2008) a interpretace SIC 12 skupina konstatovala,
e Transformovany fond CSPS kontroluje. Nicméné kviili zméng
zasad odménovani za spravu fondu je nové Cisty zisk tohoto fondu
vykézan jako samostatnd polozka konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty. Skupina je pfesvédcena, Ze tento zpisob vykazani poskytuje
uzivateltim konsolidované Gcetni zavérky relevantnéjsi informace.

2013

831
25
467
321
18
—181
—545
326
-280
-591
105

Ceské spofitelny, a. s., za rok 2012, tj. podilu na zisku ptipadajiciho
na skupinu.
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5. Pokladni hotovost, vklady u CNB

mil. Ké

Penézni prostredky (viz bod 42 pfilohy)
Nostro Géty u CNB (viz bod 42 prilohy)
Povinné minimalni rezervy u CNB
Jednodenni vklady u CNB (viz bod 42 pFilohy)
Celkem

Povinné minimalni rezervy ptedstavuji depozita, jejichz vyse
je stanovena na zakladé opatieni CNB a jejichZ &erpani je ome-
zené (viz bod 42 ptilohy). Povinné minimalni rezervy jsou uro-
&eny dvoutydenni repo sazbou CNB. Skupina miize z povinnych
minimalnich rezerv Cerpat ¢astku, kterd prevysuje skute¢nou

6. Pohledavky za bankami, netto

mil. Ké

Nostro ucty (viz bod 42 pfilohy)

Uvéry a pohledavky

Opravné polozky k pohledavkam za bankami
Terminované vklady

Dluhové cenné papiry u bank

Ostatni

Celkem

K 31. prosinci 2013 skupina poskytla nékterym bankdm v ramci
reverznich repo operaci uvéry v objemu 19 432 mil. K¢ (2012:

7. Pohledavky za klienty

a) Analyza pohledavek za klienty podle typu tvéru

2013 2012
20 631 19 593
569 607

9 309 1601
47 072 700
77 581 22 501

primérnou vysi povinnych minimalnich rezerv za dané udrzovaci
obdobi vypoétenou podle opatieni CNB. Zistatky nostro uétu
predstavuji prostiedky, které souviseji s vyporadanim transakci
centralni bankou a které nebyly vazané na konci roku.

2013 2012
2070 1812
23134 10172
-31 -
47 769 50 941
1289 1135
1117 1260
75 348 65 320

6 670 mil. K¢), které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 19
523 mil. K¢ (2012: 6 763 mil. K¢).

mil. Ké 2013 2012
Uvéry pravnickym osobam 156 116 149 569
Dluhové cenné papiry pravnickych osob 201 -
Hypoteéni uvéry (fyzické i pravnické osoby) 210 893 193 812
Uvéry fyzickym osobam 80 659 84 678
Uvéry vefejnému sektoru 17 422 16 539
Uvéry ze stavebniho sporeni 37 596 39 476
Faktoring 2106 1871
Financ¢ni leasing 2482 3145
Kumulovana zména Uc€etni hodnoty z divodu zajiSténi realné hodnoty 8 13
Celkem 507 483 489 103

K 31. prosinci 2013 skupina poskytla nékterym klientim v ramci
reverznich repo operaci uvéry v objemu 75 mil. K& (2012:

876 mil. K¢), které jsou zajiStény cennymi papiry v hodnoté
75 mil. K¢ (2012: 871 mil. K¢).

b) Analyza pohledavek za klienty podle postupti pfi posuzovani ivérového rizika

mil. Ké

Individualné znehodnocené
Kolektivhé znehodnocené
Neznehodnocené

Celkem

Pohledavky Pohledavky K 31. prosinci

indiyidua’ln§ indiyidua’lné' 2013
vyznamné nevyznamné

11 355 14 831 26 186

12 563 6518 19 081

192 928 269 288 462 216

216 846 290 637 507 483
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mil. Ké

Individualné znehodnocené
Kolektivhé znehodnocené
Neznehodnocené

Celkem

IndividuaIn€ vyznamné pohledavky jsou pohledavky za pravnic-
kymi nebo fyzickymi osobami, kde je Givérova expozice skupiny
vyssi nez 5 mil. K¢. Individudlné znehodnocené jsou ty pohle-
davky, u kterych existuje objektivni skute¢nost, ze penézni toky
jsou ohrozeny (,,loss event®). Skupina definuje loss event v souladu
s Basel I1. Tato klasifikace odpovida internimu ratingu R (,,selhani
dluznika®). Kolektivné znehodnocené pohledavky jsou ty, u kte-
rych existuje na portfoliové bazi indikace znehodnoceni. Opravné
polozky k portfoliu jsou tvofeny u pohledavek, u nichz znehodno-
ceni dosud nebylo identifikovano (,,neznehodnocené*) na zakladeé
vypoctenych pravdépodobnosti selhani.

c) Finan¢éni leasing

Pohledavky Pohledavky K 31. prosinci

indiyiduéln{e indi’viduéln{a 2012
vyznamné nevyznamné

13 602 14 270 27 872

15619 9648 25 267

179 583 256 381 435 964

208 804 280 299 489 103

Ke snizeni tivérového rizika vyuziva skupina rizné typy zajisténi.
Jejich seznam je dan vnitinim piedpisem, ktery rovnéz definuje
pravidla pro stanoveni hodnoty jednotlivych typt zajisténi. Skupina
stanovuje nomindlni hodnotu zajisténi na zéklad¢ trzniho ocenéni
a z tohoto nominalniho ocenéni dale zjist'uje realizovatelnou hod-
notu pomoci diskontniho faktoru daného pro kazdy typ zajisténi.
Zajisténi ocenéné realizovatelnou hodnotou je brano v uvahu
pii tvorbé opravnych polozek (viz bod 3.4 ptilohy). Pravidla
pro ocenovani zajisténi rovnéz stanovuji, kdy a jak ¢asto se pro-
vadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajistovacich prostfedkt
(viz bod 44.1).

V pohledavkéch za klienty jsou zahrnuty rovnéz Cisté investice do finan¢niho leasingu.

mil. Ké 2013 2012
Hrubé investice do finanéniho leasingu 2 675 3457
v tom:

do 1 roku 967 1124
od 1 roku do 5 let 1586 2109
nad 5 let 122 224
Nerealizované finanéni vynosy -193 -312
Mezisoucet 2482 3145
Opravna polozka —287 -460
Cisté investice do finanéniho leasingu 2195 2 685
v tom:

do 1 roku 795 873
od 1 roku do 5 let 1 301 1638
nad 5 let 99 174
Hlavnimi pfedméty leasingu jsou motorova vozidla a ostatni technické vybaveni.

8. Opravné polozky k uvéram a pohledavkam za klienty

a) Tvorba a ¢erpani opravnych polozek

mil. Ké 2013 2012
K 1. lednu 18 244 17 976
Tvorba opravnych polozek 7276 8 399
Rozpusténi opravnych polozek (viz bod 34 pfilohy) -3 570 -3914
Cista tvorba opravnych polozek 3706 4 485
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 32 pfilohy) —655 -711
Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek -3079 —-3490
Kurzové rozdily z opravnych polozZek v cizi méné 73 -16
K 31. prosinci 18 289 18 244
Zmeéna stavu opravnych polozek k tvértiim a pohledavkam 45 268

Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek ve vysi 3 079 mil. K¢ (2012: 3 490 mil. K¢) nema dopad na hospodaisky

vysledek skupiny.
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Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek piedstavuji irokové vynosy vykazané na bazi efektivni trokové miry ze snizené hodnoty

pohledavek.

b) Opravné polozky k avéram a pohledavkam podle trid

mil. Ké

Individualné znehodnocené

Kolektivhé znehodnocené

Snizeni hodnoty u neznehodnocenych pohledavek
Celkem

mil. Ké

Individualné znehodnocené

Kolektivné znehodnocené

Snizeni hodnoty u neznehodnocenych pohledavek
Celkem

Pohledavky
individualné
vyznamné
—5546
-820

-830

-7 196

Pohledavky
individualné
vyznamné
-6 617
-897

—-600
-8114

Pohledavky K 31. prosinci

individualné
nevyznamné
—10 054
-517

-522

-11 093

2013

-15600
-1337
-1 352

-18 289

Pohledavky K 31. prosinci

individualné
nevyznamné
-9220

-506

—-404
-10130

2012

-15 837
-1403
-1004

-18 244
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c) Opravné polozky podle tfid finan¢nich aktiv

mil. Ké K 1. lednu Tvorba Odpis Castky Urok Kurzové rozdily K31.prosinci Zména
2013 opravnych pohleda- vymozené ze znehod- a priristky 2013  stavu
polozek vek béhem nocenych a ubytky
roku aktiv  z podnikovych
x) kombinaci
Uvéry fyzickym osobam domacnostem
Kontokorentni
avéry 330 237 -98 —144 -18 - 307 -23
Kreditni karty 235 285 -57 —-155 -18 - 290 55
Ostatni Gvéry 4 550 1913 -738 -621 —168 - 4 936 386
Hypoteéni tvéry 2100 834 -62 -333 -112 - 2427 327
Uvéry
ze stavebniho 859 776 -22 —554 - - 1059 200
sporeni
Finanéni leasing 3 2 -2 - - - 3 -
Mezisoucet 8 077 4 047 -979 -1807 -316 - 9 022 945
MSE =~
Kontokorentni
avéry 19 - -2 -12 -1 - 4 -15
Ostatni uvéry 2200 654 -536 -301 -55 - 1962 -—-238
Hypote&ni uvéry 731 252 -91 -137 -39 - 716 -15
Komunalni
avéry 18 25 -19 -7 -2 - 15 -3
Uvéry
ze stavebniho - 4 - -2 - - 2 2
sporeni
Finanéni leasing 227 8 —44 - - - 191 -36
Mezisoucet 3195 943 -692 —459 -97 - 2890 -305
Uvéry korporatnim klientim
E?gﬁt‘i’rat”' 2 458 766 -574 ~534 -65 73 2124 -334
SME * 2933 1218 -732 -582 -92 - 2745 -188
Korporatni
hypotéky 1 561 286 -102 -185 -85 - 1475 —-86
Komunalni
Klienti 20 16 - -3 - - 33 13
Mezisoucet 6 972 2 286 —-1408 -1 304 -242 73 6377 -595
Celkem 18 244 7 276 -3 079 -3 570 —-655 73 18 289 45

% Urokové vynosy z individualné znehodnocenych finan&nich pohledavek.
) MSE - fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s ro¢nim obratem do 30 mil. K&.

»9) SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K&.
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mil. Ké K 1. lednu Tvorba Odpis Castky Urok Kurzové rozdily K31.prosinci Zména
2012 opravnych pohleda- vymozené ze znehod- a prirastky 2012 stavu
polozek vek béhem nocenych a ubytky
roku aktiv¥®  z podnikovych
kombinaci
Uvéry fyzickym osobam domacnostem
Kontokorentni
avéry 312 306 -122 -148 -18 - 330 18
Kreditni karty 196 223 -105 -59 -20 - 235 39
Ostatni avéry 3774 2552 -974 —601 —201 - 4 550 776
Hypotecni uvéry 1632 963 -16 -359 -120 - 2100 468
Uvéry
ze stavebniho 771 697 -152 —457 - - 859 88
sporeni
Finanéni leasing 5 - -2 - - - 3 -2
Mezisoucet 6 690 4741 -1371 -1624 -359 - 8 077 1387
MSE
Kontokorentni
avéry 89 -53 -4 -12 -1 - 19 -70
Ostatni avéry 2 522 674 -417 -513 —66 - 2200 -322
Hypoteéni tvéry 700 363 -153 -129 -50 - 731 31
Komunalni
avéry 22 35 -30 -9 - - 18 -4
Finanéni leasing 222 45 —-40 - - - 227 5
Mezisoucet 3 555 1064 -644 -663 -117 - 3195 -360
Uvéry korporatnim klientim
Korporatni 2642 971 497 —581 61 ~16 2458 -184
SME » 3571 1209 —-826 -929 -92 - 2933 -638
Korporatni
hypotéky 1493 413 -152 111 -82 - 1 561 68
Komunalni
Klienti 25 1 - -6 - - 20 -5
Mezisoucet 7731 2 594 -1475 -1627 -235 -16 6 972 -759
Celkem 17 976 8 399 -3490 -3914 -7 -16 18 244 268

% Urokové vynosy ze znehodnocenych finanénich pohledavek.
) MSE - fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s ro¢nim obratem do 30 mil. K&.

») SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K&.
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mil. Ké 2013 2012
Obchodované dluhové cenné papiry 26 548 40 872
Obchodované akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 2 9
Celkem 26 550 40 881

V portfoliu k obchodovani jsou zahrnuty cenné papiry v hodnoté 21 790 mil. K¢ (2012: 7 853 mil. K¢), které byly ptevedeny k zajisténi

ptijatych uvérti v rdmci repo operaci.

Dluhové cenné papiry zahrnuiji:

mil. Ké

Dluhopisy s variabilni trokovou mirou

Emitované v K&
Emitované v ostatnich ménach
Celkem

Dluhopisy s fixni urokovou mirou

Emitované v K&
Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. Ké

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké

Statnimi institucemi v Ceské republice

Zahrani¢nimi statnimi institucemi
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty
Celkem

2013 2012
637 933

55 62

692 995

25 856 39 877
26 548 40 872
2013 2012

2 7

- 2

2 9

2013 2012
26 245 40 624
118 62
185 182

- 4

26 548 40 872

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem uréené k obchodovani byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké

Zahrani¢nimi finan&nimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

2013 2012
- 2
- 7
2 -
2 9
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10. Finanéni aktiva oznacena jako ocennovana realnou hodnotou proti uétim nakladu
nebo vynosu

mil. K¢ 2013 2012
Dluhové cenné papiry

Obchodované 3519 6 984
Neobchodované - -
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Neobchodované 704 221
Celkem 4 223 7 205
Finan¢ni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou proti byla pfevedena k zaji$téni piijatych Givérti v rdmci repo operaci

uctim nakladt nebo vynosi v hodnoté 1 403 mil. K& (2012: 0 K¢) a jinych ptijatych avéra.

Dluhové cenné papiry zahrnuiji:

mil. Ké 2013 2012
Dluhopisy s variabilni irokovou mirou

Emitované v K& 664 657
Emitované v ostatnich ménach 2520 2 560
Celkem 3184 3217
Dluhopisy s fixni urokovou mirou

Emitované v K& 20 313
Emitované v ostatnich ménach 315 3454
Celkem 335 3767
Dluhopisy celkem 3519 6 984

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K¢ 2013 2012
Akcie a podilové listy

Emitované v K& 595 1M1
Emitované v ostatnich ménach 109 110
Celkem 704 221

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2013 2012
Statnimi institucemi v Ceské republice 683 839
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 601 549
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 2 235 3823
Zahrani¢nimi finan¢nimi institucemi - 1773
Celkem 3519 6 984

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2013 2012
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 595 111
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 109 110
Celkem 704 221
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11. Derivaty s kladnou realnou hodnotou

mil. Ké

Zajistovaci

Ménové

Urokové

Zajist'ovaci celkem
NezajiSt'ovaci

Ménové

Urokové

Ostatni

NezajiSt'ovaci celkem
Celkem

Ztrata ze zajiStovacich derivatd pouzitych pro ucely zajisténi
realné hodnoty za rok 2013 ¢inila 237 mil. K¢ (2012: zisk v ¢astce

12. Realizovatelna finanéni aktiva

mil. K&

Dluhové cenné papiry

Obchodované

Neobchodované

Celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Obchodované

Neobchodované

Celkem

Celkem

V castce obchodovanych a neobchodovanych akcii a jinych cen-
nych papirt s variabilnim vynosem jsou zahrnuty Gcasti a podily,
které nejsou u€astmi s rozhodujicim ani podstatnym vlivem, v cel-
kové castce 347 mil. K¢ (2012: 260 mil. K¢).

Dluhové cenné papiry zahrnuiji:
mil. Ké

Dluhopisy s variabilni irokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy s fixni urokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy celkem

2013 2012

Realna Nominalni Realna Nominalni
hodnota hodnota hodnota hodnota
50 9 241 43 7 199

895 14 080 1120 9739
945 23 321 1163 16 938

9 551 272 066 10 263 279 580
11 104 326 601 15153 338 125
513 14 708 202 19153

21 168 613 375 25618 636 858
22 113 636 696 26 781 653 796

228 mil. K¢); zisk ze zmény realné hodnoty zajisténych instrumentti
za rok 2013 ¢inil 250 mil. K¢ (2012: ztrata 266 mil. K¢).

2013 2012
80 575 64 780
599 -
81174 64 780
787 1503
334 383
1121 1 886
82 295 66 666

V portfoliu realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou zahrnuty cenné
papiry v hodnoté 22 586 mil. K¢ (2012: 313 mil. K¢), které byly
prevedeny k zajisténi ptijatych uveért v ramci repo operaci.

2013 2012
29 376 29 469
5019 3970
34 395 33439
37 109 17 596
9670 13 745
46 779 31341
81174 64 780
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Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K¢ 2013 2012
Akcie a podilové listy

Emitované v K& 558 1555
Emitované v ostatnich ménach 563 331
Celkem 1121 1 886

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2013 2012
Statnimi institucemi v Ceské republice 59 172 40 003
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 5804 12787
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 9530 7117
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 4 639 3027
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 2029 1696
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty - 150
Celkem 81174 64 780

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2013 2012
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 58 887
Zahrani¢nimi finan&nimi institucemi 1026 856
Ostatnimi subjekty v Ceské republice - 107
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 37 36
Celkem 1121 1886

13. Finanéni aktiva drzena do splatnosti, netto

mil. Ké 2013 2012
Dluhopisy a jiné cenné papiry

Obchodované 154 733 181 967
Opravné polozky k finanénim aktivim drzenym do splatnosti -13 -
Celkem 154 720 181 967
V portfoliu finanénich aktiv drzenych do splatnosti jsou zahrnuty a jinych ptijatych uvér. Dale toto portfolio zahrnuje ¢astku
cenné papiry v hodnoté 5 847 mil. K¢ (2012: 1 885 mil. K¢), které 27 839 mil. K¢ (2012: 20 258 mil. K¢&), zajist'ujici uvery od finan-
byly ptevedeny k zajiSténi piijatych uveérd v ramci repo operaci ¢nich instituci.

Dluhové cenné papiry zahrnuiji:

mil. Ké 2013 2012
Dluhopisy s variabilni arokovou mirou

Emitované v K& 7199 7 261
Emitované v ostatnich ménach 549 1689
Celkem dluhopisy s variabilni trokovou mirou 7748 8 950
Dluhopisy s fixni urokovou mirou

Emitované v K& 127 512 158 159
Emitované v ostatnich ménach 19473 14 858
Celkem dluhopisy s fixni trokovou mirou 146 985 173 017
Opravné polozky k finanénim aktivim drzenym do splatnosti -13 -
Dluhopisy celkem 154 720 181 967
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Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K&

Statnimi institucemi v Ceské republice

Zahrani¢nimi statnimi institucemi

Finan&nimi institucemi v Ceské republice

Zahrani¢nimi finan&nimi institucemi

Ostatnimi subjekty v Ceské republice

Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty

Celkem

Opravné polozky k finanénim aktiviim drzenym do splatnosti
Dluhopisy celkem

14. Investice do nemovitosti

mil. K&

Pofizovaci cena

K 1. lednu

PrirQstky

Ubytky

Kurzové rozdily

K 31. prosinci
Opravky véetné znehodnoceni
K 1. lednu

Odpisy

Znehodnoceni

Ubytky

Kurzové rozdily

K 31. prosinci

Cista uéetni hodnota
K 31. prosinci

Ptijmy z prondjmu investic do nemovitosti v roce 2013 Cinily
771 mil. K¢ (2012: 882 mil. K¢), viz bod 32 ptilohy. Provozni
naklady téchto nemovitosti Cinily 211 mil. K¢ (2012: 220 mil. K¢).

15. Aktiva ve vystavbé

mil. Ké

K 1. lednu

v tom:

zasoby

investice do nemovitosti
Znehodnoceni/oduétovani znehodnoceni
Prodej dokoné&enych budov

K 31. prosinci

v tom:

zasoby

investice do nemovitosti

Aktiva ve vystavbé zahrnuji jak nedokonéené investice do nemo-
vitosti ocenované potizovaci cenou snizenou o ptfipadné znehod-
noceni, tak nedokoncené budovy oceniované jako zasoby.

2013

126 973
12 508
9819

4 402
551

480

154 733
-13
154 720

2013

13 580
30
—-1265
187

12 532

-4 019
-223
=277

312
5
-4 202

8330

2012

157 553
9 340

8 534
4944
506
1090
181 967

181 967

2012

14 407
22
—764
-85
13 580

-3 068
-249
-799

113
-16
-4 019

9 561

Redlné hodnota investic do nemovitosti k 31. prosinci 2013 ¢inila
8 634 mil. K¢ (2012: 9 830 mil. K&) (viz bod 45 ptilohy). Zastavy
na uvery na financovani investic do nemovitosti v roce 2013 dosahly
vyse 3 742 mil. K¢ (2012: 4 879 mil. K¢) (viz bod 49 prilohy).

2013 2012
1598 2501
1511 2 399
87 102

106 -79
-1237 -824
467 1598
383 151
84 87

Zastavy na uvéry za ucelem financovani nemovitosti dosahly v roce
2013 vyse 191 mil. K¢ (2012: 1 111 mil. K¢) (viz bod 49 ptilohy).
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16. Hmotny majetek

mil. Ké Pozemky Pristroje, Celkem
a stavby dopravni
technika
a hardware

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2012 20 680 8 526 29 206
Prirtstky 471 644 1115
Ubytky —201 —1450 -1651
K 31. prosinci 2012 20 950 7720 28 670
Prirastky 475 448 923
Ubytky —366 —457 -823
K 31. prosinci 2013 21 059 771 28770
Opravky véetné znehodnoceni

K 1. lednu 2012 —7520 -6 276 -13 796
QOdpisy (viz bod 38 pfilohy) -723 —689 -1413
Znehodnoceni -320 -3 -323
Ubytky 177 1278 1455
K 31. prosinci 2012 -8 386 -5690 -14 076
Odpisy (viz bod 38 pfilohy) —665 -619 -1284
Znehodnoceni -6 - -6
Ubytky 332 430 762
K 31. prosinci 2013 -8725 -5879 -14 604
Zustatkova cena

K 31. prosinci 2012 12 564 2030 14 594
K 31. prosinci 2013 12 334 1832 14 166
Uvedené zistatky k 31. prosinci 2013 zahrnuji 512 mil. K¢ (2012: K 31. prosinci 2013 ¢ini potizovaci cena plné odepsaného hmot-
612 mil. K¢) nedokoncenych investic. ného majetku 5 208 mil. K¢ (2012: 4 964 mil. K¢).

17. Nehmotny majetek

mil. Ké Goodwill Software Ostatni Celkem

Porizovaci cena

K 1. lednu 2012 43 7 605 6 768 14 416
Prirastky - 423 635 1058
Ubytky - —-26 -25 -51
Prevody - 297 -295 2
K 31. prosinci 2012 43 8 299 7 083 15425
Prirastky - 775 198 973
Ubytky - -73 -514 -587
Prevody - 496 —-496 -
K 31. prosinci 2013 43 9 497 6 271 15 811
Opravky véetné znehodnoceni

K 1. lednu 2012 -9 -5404 -6 059 -11 472
Odpisy (viz bod 38 pfilohy) - —667 -121 -788
Znehodnoceni - -4 - -4
Ubytky - 24 23 47
K 31. prosinci 2012 -9 -6 051 -6 157 -12 217
Odpisy (viz bod 38 prilohy) - -670 -107 =777
Znehodnoceni - -54 -3 -57
Ubytky - 69 504 573
K 31. prosinci 2013 -9 -6 706 -5763 -12 478

107



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | Pfiloha ke konsolidované tcetni zavérce | Individuélni G¢etni zavérka

mil. Ké

Zustatkova cena
K 31. prosinci 2012
K 31. prosinci 2013

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje licence a know-how. Dale
tato polozka k 31. prosinci 2013 zahrnuje 684 mil. K¢ (2012:
713 mil. K¢) nedokoncenych investic.

18. Ostatni aktiva

mil. Ké

PFijmy pristich obdobi

Naklady pfistich obdobi

RGzné pohledavky

Dohadné polozky aktivni

Statni podpora

Investice do nekonsolidovanych spolecnosti
Ostatni aktiva

Pohledavky z faktoringovych operaci
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry
Celkem

Pohledavka vyplyvajici z naroku na statni podporu pted-
stavuje narok ucastnikl stavebniho spofeni, které je posky-
tovano Stavebni spofitelnou Ceské spotitelny, a. s. Statni
podpora je ucastnikim poskytovana Ministerstvem financi
Ceské republiky, je poéitana na zakladé vyse klientskych

19. Zavazky k bankam

mil. Ké

Loro ucty (viz bod 42 prilohy)
Terminované vklady

Prijaté uvéry

Celkem

K 31. prosinci 2013 skupina pfijala od ostatnich bank v ramci repo
operaci uvéry v objemu 8 860 mil. K¢ (2012: 2 532 mil. K¢), které

Goodwill Software Ostatni Celkem
34 2 248 926 3208
34 2791 508 3333

K 31. prosinci 2013 €ini pofizovaci cena pln¢ odepsaného nehmot-
ného majetku 7 275 mil. K¢ (2012: 7 416 mil. K¢).

2013 2012
31 17
1069 1295
1768 1269
515 1102
1142 1188
33 98
1502 231
3540 3323
575 384
10 175 8 907

vkladi na konci roku a je limitovana na jednoho ucastnika
¢astkou 2 000 K¢.

Diivodem vyrazného zvySeni ostatnich aktiv jsou pohledavky
z titulu zGc¢tovani vybeért penéz zakaznikl jinych bank z bankomatt
Ceské spofitelny v &astce 733 mil. K& (uhrazeny v lednu 2014).

2013 2012
1514 3169
27 953 5620
43 569 35 555
73 036 44 344

jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 8 859 mil. K¢
(2012: 2 512 mil. K¢).
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20. Zavazky ke klientim

mil. Ké 2013 2012
Verejny sektor 70 445 57 843
- bézné ucty 41914 44 379
- terminované vklady 9 068 7613
- Usporné vklady 91 851
- ostatni zavazky (repo operace) 19 372 5000
Korporatni klientela 114 703 107 912
- bézné ucty 104 371 90 349
- terminované vklady 6 307 7 659
- usporné vklady 96 6 849
- ostatni zavazky 3929 3055
Obyvatelstvo 528 829 522 869
- bézné ucty 248 461 229 449
- terminované vklady 33724 48 598
- Usporné vklady 194 122 197 491
- ostatni zavazky 52 522 47 331
Celkem 713 977 688 624
V polozkach ,,ostatni zavazky* jsou zahrnuty uvéry piijaté od kli- K 31. prosinci 2013 skupina pfijala od klientd v rdmci repo ope-
entll v ramci repo operaci, zavazky ze zruSenych vklada, lozky raci uvéry v objemu 23 135 mil. K¢ (2012: 7 835 mil. K¢), které
penzijniho pfipojisténi a vklady na anonymnich vkladnich knizkach. jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 23 134 mil. K¢ (2012:

7853 mil. K&).

21. Zavazky z obchodovani

mil. Ké 2013 2012
Zavazky z kratkych prodeju — akcie — 3

22. Finanéni zavazky oznacené jako ocenované realnou hodnotou proti ué¢tiim nakladu
nebo vynosu

mil. Ké 2013 2012
Vklady klientl 12 616 15908
Zavazky z emitovanych cennych papirt 1818 1995
Celkem 14 434 17 903

Skupina emitovala nasledujici dluhopisy, které jsou vykazovany v polozce ,,Zavazky z emitovanych cennych papiri*:

ISIN Datum Splatnost Urokova 2013 2012
emise mira

mil. Ké mil. Ké

Dluhopisy CZ0003702284 unor 2010 unor 2014 X 140 142
Dluhopisy CZ0003702474 fijen 2010 listopad 2014 %) 853 843
Dluhopisy Cz0003702516 prosinec 2010 leden 2015 x) 825 860
Dluhopisy CZ0003703076 leden 2012 leden 2013 X - 150
Celkem 1818 1995

» Dluhopisy nejsou Urogeny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.

Emise CZ0003702284, CZ0003702474, CZ0003702516 Céstka jiné hodnoty se bude odvijet od souboru indexii a kose akcii
a CZ0003703076 byly vydany jako strukturované dluhopisy, a bude splatna ke dni kone¢né splatnosti dluhopisti. Emitované
jejichz vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem dluho- dluhopisy nejsou obchodovany na zadném trhu.

pisu a takzvanou jinou hodnotou v souladu s emisnimi podminkami.
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Zména realné hodnoty dluhopisu:

mil. Ké 2013 2012
Zména realné hodnoty dluhopisu z titulu zmén kreditniho profilu emitenta

Vklady klientd —46 -136
Zavazky z emitovanych cennych papirG v redlné hodnoté -4 -17
Celkem -50 -153
Rozdil mezi u¢etni hodnotou a smluvné pozadovanou hodnotou splatnou k datu

splatnosti

Vklady klientl 171 99
Zavazky z emitovanych cennych papir( v readlné hodnoté 8 45
Celkem 179 144
Zavazky z kratkych prodeju jsou kratkodobé zavazky k obchodo- Zmeéna realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta
vani splatné do 1 az 3 mésict. Z tohoto divodu neni relevantni (banky) je stanovena jako rozdil mezi redlnou hodnotou zavazka
uvadét zménu redlné hodnoty mezi obdobimi, protoze se jedna k pfedchozimu a k sou¢asnému rozvahovému datu po odecteni vlivu
o rizné zavazky k rozvahovym datim. zmeény realné hodnoty z titulu pohybu bezrizikové urokové sazby.

23. Derivaty se zapornou realnou hodnotou

mil. K& 2013 2012
Realna Nominalni Realna Nominalni
hodnota hodnota hodnota hodnota
Zajistovaci — zajisténi realné hodnoty
Ménove 271 9 241 132 2 250
Urokové = = 40 9739
Zajist'ovaci — zajisténi realné hodnoty celkem 271 9 241 172 11 989
Zajistovaci — zajisténi penéznich toku
Ménové 151 - - -
Urokové 1 1400 - -
Zajistovaci — zajisténi penéznich tokl celkem 152 1400 - -
Nezajist'ovaci
Ménové 13 507 272 066 11 012 280 314
Urokové 10 360 326 601 14 752 339 565
Ostatni 156 14 620 422 19 153
Nezajist'ovaci celkem 24 023 613 287 26 186 639 032
Celkem 24 446 623 928 26 358 651 021

Zisky/ztraty ze zajist'ovacich derivatl jsou uvedeny v bod¢ 11 pfilohy.
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ISIN Datum emise Splatnost Nominalni 2013 2012
urokova mil. KE mil. Ké
mira

Hypotecni zastavni listy CZ0002000623 fijen 2005 fijen 2015 4,75 % 4 953 4 951
Hypotecni zastavni listy CZ0002000755 unor 2006 unor 2016 4,80 % 4 625 4 645
Hypoteéni zastavni listy CZ0002000904 fijen 2006 fijen 2014 3,65 % 1044 1031
Hypotecni zastavni listy CZ0002001068 Gerven 2007 fijen 2015 4,50 % 761 762
Hypoteéni zastavni listy Cz0002001084 Cervenec 2007 Cervenec 2014 pohybliva 1517 1537
Hypotecni zastavni listy Cz0002001274 listopad 2007 listopad 2014 pohybliva 568 566
Hypoteéni zastavni listy Cz0002001282 listopad 2007 listopad 2017 5,90 % 1999 2020
Hypotecni zastavni listy CZ0002001415 listopad 2007 listopad 2023 6,15 % 481 490
Hypotecni zastavni listy CZ0002001423 prosinec 2007 prosinec 2017 5,85 % 5094 5153
Hypotecni zastavni listy Cz0002001647 prosinec 2007 prosinec 2017 3,90 % 974 1 006
Hypoteéni zastavni listy CZ0002001654 prosinec 2007 prosinec 2022 pohybliva 179 476
Hypotecni zastavni listy CZ0002002165 listopad 2009 listopad 2014 3,55 % 615 638
Hypoteéni zastavni listy CZ0002002173 listopad 2009 kvéten 2013 3,20 % — 1590
Hypotecni zastavni listy CZ0002002215 duben 2010 fijen 2013 0,25 % — 2 526
Hypotecni zastavni listy CZ0002002264 leden 2011 leden 2013 0,20 % - 908
Hypotec€ni zastavni listy CZ0002002306 duben 2011 duben 2015 0,30 % 124 127
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002002330 Cerven 2011 Cerven 2016 0,30 % 41 40
Hypoteéni zastavni listy CZ0002002744 prosinec 2012 prosinec 2021 2,75 % 18 -
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002002751 prosinec 2012 Cerven 2023 3,25 % 125 15
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002002769 prosinec 2012 prosinec 2016 1,50 % 53 1
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002002777 prosinec 2012 Cerven 2018 1,75 % 40 4
Hypoteéni zastavni listy CZ0002002785 prosinec 2012 prosinec 2019 2,50 % 55 5
Dluhopisy CZ0003701054 zafi 2005 zafi 2017 X) 262 253
Dluhopisy CZ0003701062 fijen 2005 fijen 2013 X - 293
Dluhopisy CZ0003702011 Cervenec 2009 leden 2014 ) 623 593
Dluhopisy CZ0003702037 fijen 2009 fijen 2016 ) 521 493
Dluhopisy CZ0003702078 listopad 2009 listopad 2016 ) 563 537
Dluhopisy CZ0003702359 duben 2010 duben 2013 3,00 % - 714
Dluhopisy CZ0003702367 duben 2010 duben 2013 pohybliva - 1188
Depozitni sménky 1 79
Kumulovana zména realné hodnoty zajisténych dluhopistl 1314 1515
Celkem 26 550 34 156

» Dluhopisy byly vydany s kombinovanym vynosem.

*) Dluhopisy nejsou Urogeny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.

CZ0002002330, CZ0002002744, CZ0002002751, CZ0002002769,
CZ0002002777,CZ0002002785 a emise dluhopisit CZ0003702011,
CZ0003702037, CZ0003702078 nejsou obchodovany na zadném
regulovaném trhu. Ostatni emise HZL a dluhopist jsou obchodo-
vany na regulovaném trhu BCPP. Rozdil mezi jmenovitou hodnotou
emitovanych HZL a G¢etni hodnotou pfislusnych emisi ve vyse
uvedené tabulce vyplyva z rozdilu v ocenéni a z eliminace dluho-
pist drzenych subjekty ve skuping.

Z celkové ucetni hodnoty hypote¢nich zastavnich listt (,,HZL®)
bylo 12 967 mil. K¢ (2012: 10 010 mil. K¢) zajisténo proti tiroko-
vému riziku prosttednictvim urokovych swapti navazanych na trzni
variabilni sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy u¢tovani ptece-
fovany na realnou hodnotu v rozsahu zajisténého trokového rizika.

Emise CZ0003701054 a CZ0003701062 byly vydany s opci
na akciovy index, ktera je zachycena oddélené a je pfeceiiovana
na redlnou hodnotu.

Emise HZL CZ0002001647, CZ0002001654, CZ0002002165,
CZ0002002173,CZ0002002215, CZ0002002264, CZ0002002306,
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25. Rezervy

mil. Ké

K 1. lednu 2012

Tvorba rezerv za Ucetni obdobi

Rozpusténi rezerv

Cista tvorbal/(rozpusténi) rezerv (viz bod 34 a 39 prilohy)
Pouziti rezerv

K 31. prosinci 2012

Tvorba rezerv za ucetni obdobi

Rozpusténi rezerv

Cista tvorbal/(rozpusténi) rezerv (viz bod 34 a 39 prilohy)
Pouziti rezerv

K 31. prosinci 2013

Rezervy k ivérovym riziklim v ramcei podrozvahy se tvoii na kryti
ztrat, které vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich angazovanosti.

V polozce ,,Rezervy k uvérovym rizikim v ramci podrozvahy*
je zahrnuta rezerva na garanci rizika spole¢nosti s Autoleasing, a. s.,
v objemu 75 mil. K& (v roce 2012: 130 mil. K&). Uelem garance
je participace spole¢nosti na riziku klientt, jejichz leasingovy kon-
trakt byl sjednan prosttednictvim Ceské spotitelny, a. s., nebo kli-
entl prevzatych do portfolia spole¢nosti s Autoleasing, a. s.,

26. Ostatni zavazky

mil. Ké

Naklady pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Zavazky z vérnostniho programu

RUzni véfitelé

Zavazky z faktoringovych operaci
Zavazky z obchodovani s cennymi papiry
Zavazky z platebniho styku

Dohadné ucty aktivni

Ostatni zavazky

Celkem

Rezervy Rezervy Ostatni Celkem
k tvérovym na soudni rezervy
rizikim spory
v ramci
podrozvahy
377 2 056 87 2 520
241 103 22 366
-139 —-385 -35 —-559
102 -282 -13 -193
=27 -38 -1 -76
452 1736 63 2 251
279 209 507 995
—-369 -143 -3 -515
-90 66 504 480
-15 -1 -121 -137
347 1801 446 2 594

z portfolia spole¢nosti Vychodoceska leasingova, a. s. Vyplaty
participace se fidi smlouvou o participaci na riziku a jsou ¢tvrtletni
se splatnosti dva mésice po konci kazdého ¢tvrtleti.

Rezervy na soudni spory jsou blize popsany v bod¢ 49.
V polozce ,,Ostatni rezervy* je zahrnut odhad na mimosmluvni

zavazek banky uspokojit pfipadné budouci naroky klientt vyply-
vajici z proml¢enych vkladi na anonymnich vkladnich knizkach.

2013 2012
3 6
213 237
265 346
2343 3121
1920 1282
732 552
775 1351
2983 2469
866 1334
10 100 10 698

Dohadné ucty pasivni predstavuji pfevazné odmény zaméstnancl a vedeni banky, nevyfakturované dodavky a ptispévek do Fondu pojisténi

vkladi.
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27. Odlozena dan

Odlozena dan je vypocitana ze vSech doc¢asnych rozdila prostied-
nictvim zavazkové metody pii pouziti zakladni sazby dané z pfi-
jmu ve vysi 19 % v zéavislosti na pfedpokladaném roce uplatnéni
ptislusné pohledavky ¢i zavazku, resp. 5 % pro Transformovany
fond CSPS.

Skupina eviduje danové ztraty uplatnitelné do roku 2018 v celkové
castce 881 mil. K¢ (2012: 724 mil. K¢), které nebyly zohlednény
v kalkulaci odlozené dané, protoze skupina neocekava, ze vytvoii
v budoucnosti dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by mohla
tyto ztraty zapocist.

Cista odloZena danova pohledavka/(zavazek) se sklada z nasledujicich poloZek:

mil. Ké 2013 2012
Cisty stav k 1. lednu -246 628
Zména z akvizic a zména nekontrolnich podill 35 48
Zména stavu za obdobi — ostatni UpIné zisky a ztraty (viz bod 41 (b) pfilohy) 81 -296
Zména stavu za obdobi — vykaz zisku a ztraty (viz bod 41 (a) pfilohy) 156 —-626
Cisty stav k 31. prosinci — pohledavkal(zavazek) 26 —-246
Odlozené dariové pohledavky a zavazky se vztahuji k t¢mto polozkam:

mil. Ké 2013 2012
Odlozené danové pohledavky

Rezervy na rizika a ostatni rezervy 159 183
Ostatni aktiva 35 -
Z&kaznické vklady, vklady bank 26 24
Prenesené danové ztraty minulych let (véetné ucetniho obdobi) 3 2
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem 17 -
Pohledavky za klienty a uvérovymi institucemi 162 -
Ostatni zavazky 322 97
Uprava odloZené dafiové pohledavky (po odedteni zavazku) -598 -187
Celkem odlozena danova pohledavka 126 119
Odlozené danové zavazky

Pohledavky za klienty, avérovymi institucemi — -72
Portfolio realizovatelnych finanénich aktiv (bez investic a akcii Erste Group) -196 —236
Nehmotny majetek -184 -130
Hmotny majetek -318 -59
Finanéni derivaty, zajisténi penéznich tokl a zajisténi Cistych investic - -16
Ostatni aktiva - -39
Uprava odlozeného dafiového zavazku (po odeéteni pohledavky) 598 187
Celkem odlozeny danovy zavazek -100 -365
Cista odlozena danova pohledavkal(zavazek) 26 —246

Polozky souvisejici s prechodnymi rozdily jsou uvedeny v tabulce
na zakladé¢ jednotlivych pozic odlozenych daiovych pohledavek/
zé&vazkl spolecnosti zatazenych do konsolida¢niho celku.

Vliv odlozenych danovych zavazkt na vlastni kapital vyplyva
ze zmén realné hodnoty realizovatelnych cennych papirti a u¢inné

mil. Ké

Vynosy

Pohledavky za klienty, Gvérovymi institucemi
Hmotny majetek

Zakaznickeé vklady, vklady bank

Ostatni rezervy

Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem
Ostatni zavazky

Odlozeny danovy vynos

casti zajisténi penéznich toki a zajisténi Cisté investice v cizomeé-
novych ucastech. Vliv (nakladt)/vynost z titulu odlozené dané
na hospodatsky vysledek vyplyva ze zmén nasledujicich do¢asnych
rozdili:

2013 2012
56 1

- 24

- 78
119 14
17 -
171 -
363 17
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mil. Ké 2013 2012
Naklady

Rezervy na rizika - —-145
Nehmotny majetek -9 -25
Hmotny majetek —161 -
Ostatni aktiva -6 —343
Prenesené danové ztraty minulych let (v€. u€etniho obdobi) -25 -69
Zavazky z obchodovani, finan¢ni derivaty - -1
Ostatni zavazky -6 -150
Odlozeny danovy naklad -207 -743
Vliv vynostul/(nakladu) z titulu odlozené dané na hospodarsky vysledek 156 -626

28. Podfrizeny dluh

ISIN Datum Splatnost

emise emise
CZ0003701906 12.3.2009 12.3.2019
CZ0003702342 24.3.2010 24.3.2020
Celkem

Emise CZ0003701906 podtizenych dluhopist byla vydana v lis-
tinné podob¢. Dluhopis neni kotovan na zadném regulovaném
trhu. Jedna se o nezajistény a nepodminény zavazek. Urokovy
vynos je splatny jednou roéné zpétné. Banka je opravnéna
na zéklad¢ svého rozhodnuti dluhopisy emise CZ0003701906
predcasné splatit, a to ke dni 12. 3. 2014 a ve vysi 100 % jme-
novité hodnoty dluhopist spolu s narostlym a dosud nevyplace-
nym urokem (pokud je to relevantni). Nedojde-li k pted¢asnému

29. Nekontrolni podily

Urokova  Nominalni Ugetni hodnota Ugetni hodnota

sazba objem emi- k 31. prosinci k 31. prosinci

se mil. Ké 2013 2012

mil. KEé mil. Ké

5% p. a. 2000 1784 1844
6M PRIBOR

+0,40 % 1000 312 418

2 096 2 262

splaceni dluhopist banky, bude pevna trokova sazba dluhopist
navysena o 1,50 % p. a.

Dne 6. 3. 2009 (emise CZ0003701906) a 18. 3. 2010 (emise
CZ0003702342) CNB vydala potvrzeni, ze vydané podiizené
dluhopisy vyhovuji v§em regulatornim podminkdm a je mozné
je zapocitavat do dodatkového kapitalu banky pti vypoctu kapitalu
pro ucely kapitalové ptfimetenosti (viz bod 44.5 ptilohy).

mil. Ké 2013 2012
K 1. lednu 122 26
Zisk za ucetni obdobi -1 -209
Vynosy z prodeje dcefinych spole¢nosti 285 -
Dividendy placené mens$inovym akcionarim -80 -40
Spolecnosti nové zafazené do konsolidacniho celku a navyseni kapitalu - 338
Pofizeni nekontrolniho podilu - 7
K 31. prosinci 316 122
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30. Zakladni kapital

Registrovany, upsany a pIné splaceny zakladni kapital:

Kmenoveé akcie po 100 K&
Prioritni akcie po 100 K&
Celkem

Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromadé. Maji
narok na kazdoro¢ni dividendy, jestlize banka vykaze zisk. Vyse
dividend je navrhovéna pfedstavenstvem banky a podléha schva-
leni valnou hromadou. V ptipad¢ likvidace banky maji prioritni
akcionafi narok na podil na jejim majetku, a to pied kmenovymi
akcionafi, ne vSak pted ostatnimi vétiteli. Prioritni akcionafi maji

2013 2012

Pocet akcii mil. KE Pocet akcii mil. K¢
140 788 787 14 079 140 788 787 14 079
11211 213 1121 11211 213 1121
152 000 000 15200 152 000 000 15 200

v ptipade€ navyseni zakladniho kapitalu banky narok na zakoupeni
takového mnozstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich
aktudlnimu podilu na zédkladnim kapitalu banky. Prioritni akcie
na jméno je mozno pievadét pouze na mésta a obce Ceské repub-
liky. Na jiné osoby nez mésta a obce Ceské republiky lze prioritni
akcie na jméno pievést jen se souhlasem predstavenstva.

31. Ocenovaci rozdily

Nize je uveden piehled ocenovacich rozdili véetné nekontrolnich podild (pokud je to relevantni):

mil. Ké Realizovatelna finan-  ZajiSt'ovaci derivaty Retranslacni Celkem
€ni aktiva rezerva

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
K 1. lednu
ﬁgg:]ac)tzye zmény realné 1673 _338 _ B B _ 1673 _338
OdloZeny dariovy
(zavazek)/pohledavka — 52 -22 -9 - - —252 43
Kurzové rozdily vzniklé
pfi konsolidaci skupiny B B - - —487 —358 —487 —358
Zajisténi Cisté investice
v cizoménovych ucastech - - 13 46 - - 13 46
Zaijisténi penéznich toku - - - - — — - _
K 1. lednu celkem 1443 —286 91 37 —-487 -358 1047 -607
Zmény v prubéhu roku
B 2o zmeny —472 2010 - - - - a2 2010
Odlozeny darnovy
(zavazek)/pohledavka o -283 44 -13 - - 81 —296
Kurzové rozdily vzniklé
pfi konsolidaci skupiny - - - - 283 -129 283 =129
Zajisténi Cisté investice
v cizoménovych Ugastech - - —241 67 = - —-241 67
Zajisténi penéznich tokl = - 11 - = — 1 -
Zmeny v prubShu roku —435 17271  -186 54 283 -129  -338 1652
K 31. prosinci
ﬁ(t)rgrt_]aOtzye zmény realné 1202 1673 _ _ _ _ 1202 1673
Odlozeny darnovy
(zavazek)/pohledavka —lEe —230 22 -22 - - -172 -252
Kurzové rozdily vzniklé
pfi konsolidaci skupiny - - - - -204 —487 -204 —487
Zajisténi Cisté investice
v cizoménovych Géastech - - -128 13 - - -128 113
Zajisténi penéznich tokl - - 1 - - - 1" -
K 31. prosinci celkem 1008 1443 -95 91 -204 —-487 709 1047

V ocenovacich rozdilech z realizovatelnych finan¢nich s ¢eskou legislativou se pii oductovani daného realizovatelného

aktiv k 31. prosinci 2013 je zahrnut nerealizovany zisk cenného papiru piislusny ocenovaci rozdil oductuje do vykazu
235 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: zisk 565 mil. K¢&) zatuctovany

ve vlastnim kapitalu Transformovaného fondu CSPS. V souladu

zisku a ztraty.
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32. Urokové a podobné vynosy

mil. Ké 2013 2012

Financéni aktiva ocefnovana jinak nez realnou hodnotou proti iétiim naklada
nebo vynos:

Pohledavky za bankami 617 1014
Pohledavky za klienty 25710 27 839
z toho: urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 8 pfilohy) 655 711
Dluhové realizovatelné cenné papiry 654 1089
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 5 366 6 308
Vynosy z akcii a jinych realizovatelnych cennych papirt s proménlivym vynosem 46 44
Finanéni aktiva ocennovana jinak nez realnou hodnotou proti uétim nakladu 32 393 36 294

nebo vynost celkem
Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti uétim nakladda nebo vynosu

Dluhové cenné papiry ur¢ené k obchodovani 201 399
I?!upovélcenneé papiry 'oznaoéené pfi prvotnim zauctovani jako ocefiované realnou hodnotou proti 13 278
uctdm nakladd nebo vynosu
yynosy zvakcil' a jin'ych cennych papl'rﬂ' s Prpmér}livyrrl vynosem ozpaéené pfi prvotnim zadcétovani 6 3
jako oceriované realnou hodnotou proti uétiim nakladd nebo vynosl
Financni aktiva oceniovana realnou hodnotou proti iétim nakladi nebo vynosu celkem 320 680
Ostatni:
Cisty zisk z investic do nemovitosti 548 633
z toho: vynosy z najemného (viz bod 14 pfilohy) 771 882
odpisy (viz bod 14 pfilohy) -223 —249
Ostatni 86 110
Mezisoucet 33 347 37717
Uprava polozky - -936
Celkem 33 347 36 781
Uprava polozky (viz bod 3.5 ptilohy) Urokové a podobné vynosy na dluhové realizovatelné cenné papiry, 313 mil. K¢ na dluhové
zarok 2012 zahrnuje vynosy, které by ptipadly Transformovanému cenné papiry drzené do splatnosti a 68 mil. K¢ na terminované

fond CSPS ve vysi 936 mil. K& (z toho 555 mil. K& piipada vklady).

33. Urokové a podobné naklady

mil. Ké 2013 2012
Zavazky k bankam -330 —-664
Zavazky ke klientim -4 202 -5117
Emitované dluhopisy -774 -1093
Podfizeny dluh -92 -104
Ostatni -40 —146
Celkem -5438 -7124

34. Opravné polozky na uvérova rizika

mil. Ké 2013 2012
Tvorba opravnych polozek v ramci podrozvahy (viz bod 25 pfilohy) -279 —241
Rozpusténi opravnych polozek v ramci podrozvahy (viz bod 25 pfilohy) 369 139
Cista tvorba opravnych polozek za obdobi 920 -102
Tvorba opravnych polozek -7 320 -8 399
Rozpusténi opravnych polozek (viz bod 8 pfilohy) 3570 3914
Cista tvorba opravnych polozek za obdobi -3750 -4 485
Cista tvorba opravnych polozek za obdobi celkem -3 660 -4 587
Odpisy uvérh nekryté pouzitymi opravnymi polozkami -29 —-87
Vynosy z odepsanych pohledavek 357 967
Celkem -3 332 -3707
Tvorba opravnych polozek zahrnuje rovnéz opravné polozky polozky k finanénim aktivim drzenym do splatnosti ve vysi

k bankam ve vysi 31 mil. K¢ (2012: 0 mil. K¢) a opravné 13 mil. K¢ (2012: 0 mil. K¢).
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35. Vynosy z poplatka a provizi

mil. Ké

Z uvérovych ¢innosti

Z platebniho styku

Z uschovy, spravy a obhospodarovani aktiv
Z operaci s cennymi papiry

Ze stavebniho sporeni

Z devizovych operaci

Ze zprostfedkovani pojistovacich €innosti
Z ostatnich finan¢nich €innosti

Celkem

36. Naklady na poplatky a provize

mil. Ké

Na Uvérové Cinnosti

Na platebni styk

Na operace s cennymi papiry

Na zprostiedkovani stavebniho spofeni
Na ostatni finan¢ni ¢innosti

Celkem

37. Cisty zisk z obchodnich operaci

mil. Ké

Realizované a nerealizované zisky/(ztraty) z aktiv k obchodovani
Derivaty

Operace s cizimi ménami

Mezisoucet

Uprava polozky

Celkem

Uprava polozky (viz bod 3.5 piilohy) Cisty zisk z obchodnich ope-
raci za rok 2012 zahrnuje zisk z kurzovych operaci, ktery by piipadl
Transformovanému fondu CSPS ve vy&i 44 mil. K&.

S Gginnosti od 4. inora 2008 obchoduje Ceska spofitelna na finan-
¢nich trzich s vyuzitim obchodniho modelu Erste Group Bank.
Trzni riziko generované prodejnimi aktivitami divize finan¢nich
trhi (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou
akciového rizika a obchodl pro ucely fizeni likvidity banky
(money market) je pravidelné pfevadéno na Erste Group Bank
pomoci uzavirani zrcadlovych obchodu s Erste Group Bank. Zisk

2013 2012
4314 4389
8181 8 344
297 262
521 635
512 556

33 40

562 572
745 614
15165 15412
2013 2012
—1281 -1368
-1759 —-1536
—166 -164
-173 -113
—492 —463
-3871 -3 644
2013 2012
Upravena

castka

477 926
938 332
1267 936
2 682 2194
- —44

2 682 2150

z obchodovani, tj. trznich pozic Erste Group Bank, je pterozdélo-
van podle odsouhlasenych pravidel do piislusnych bank skupiny
a je vykazan v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®.

Zakladnim principem téchto pravidel je, Zze Erste Group Bank
absorbuje piipadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vyménou
za rizikovou prémii odvozenou od ukazatele Value at Risk (,,VaR*).
Zbytek kladného vysledku je po odecteni nakladt (vypoctenych
pomoci Cost/Income ratio) prerozdélen jednotlivym ucastniktim
modelu na zaklad¢ vysledkl generovanych z prodejnich aktivit
v jednotlivych tfidach aktiv.

V ¢istém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty vynosy z trznich pozic Erste Group Bank v nésledujici struktufe:

mil. Ké

Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani
Derivaty

Operace s cizimi ménami

Celkem

2013 2012
465 703
22 30
300 283
787 1016
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38. VSeobecné spravni naklady

a) Struktura vS§eobecnych spravnich nakladt
mil. Ké

Osobni naklady

Platy a mzdy

Prispévky na socialni zabezpeceni

Ostatni osobni naklady

Celkem osobni naklady

Ostatni spravni naklady

Naklady na zpracovani dat

Naklady na kancelaiské prostory

Naklady na obchodni operace

Naklady na reklamu a marketing

Poradenstvi a pravni sluzby

Ostatni spravni naklady

Celkem ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

Odpisy nehmotného majetku (viz bod 17 pfilohy)
Odpisy hmotného majetku (viz bod 16 pfilohy)
Celkem odpisy

Celkem

2013 2012
-6 471 -6 490
-2 069 -1834

—473 —-459
-9013 -8783
-2 151 -2237
-1525 -1645
—1006 -1075

-900 -1157

—468 -540

—-469 —621
-6 519 -7275

=777 —788
—1284 -1413
-2 061 -2201

-17 593 -18 259

Néklady na kancelai'ské prostory zahrnuji leasingové platby v rdmci operativniho leasingu ve vysi 605 mil. K¢ (2012: 733 mil. K¢).

b) Prijmy ¢len Fidicich a dozorcich organu
mil. Ké

Prijmy

V celkové ¢astce jsou zahrnuty ptijmy ¢lent fidicich a dozor¢ich
organti banky.

Banka implementovala ,,Zasady politiky odménovani, véetné
ustaveni vyboru pro odménovani v souladu s vyhlaskou
CNB ¢&. 123/2007 Sb., vychazejici z evropskych piedpisti (smérnice
o kapitalové ptimétenosti, CRD III, ¢. 2010/76/EU) a stanovu-
jici pravidla obezfetného podnikani bank, spofitelnich a Gvérnich

2013 2012
83 59

druzstev a obchodnikl s cennymi papiry. Nové ptijaté principy
odmeénovani jsou koncipovany tak, aby podporovaly fadné a efek-
tivni fizeni rizik a nepodnécovaly k podstupovani rizika nad rdmec
miry rizika akceptovaného bankou. Pro zaméstnance s vyznamnym
vlivem na celkovy rizikovy profil banky byly pfijaty zvlastni zdsady
odménovani, které umoziuji ptiznat ¢ast odmény v nepenéznich
nastrojich a oddéleni vyplaty penézni i nepenézni Casti pfiznané
odmény po dobu az 3 let.

c) Pocet ¢len( predstavenstva a dozorci rady a zaméstnanci na piny tvazek

mil. Ké

Predstavenstvo
Dozoré¢i rada
Zaméstnanci

Pocet ¢lentll piedstavenstva se tyka vyluéné banky.

2013 2012
5 5

9 9

10 454 11014

118



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | Pfiloha ke konsolidované tcetni zavérce | Individuélni G¢etni zavérka

39. Ostatni provozni vysledek

mil. Ké 2013 2012
Upravena
Castka
Prispévek do fondu pojisténi vklad -927 -911
Podil klientti Transformovaného fondu CSPS na zisku - —643
Cisté snizeni hodnoty a zhodnoceni —798 -1200
Cista (tvorba)/rozpusténi rezervy na soudni spory a ostatnich rezerv (viz bod 25 ptilohy) -570 295
Ztrata z prodeje nemovitosti -195 —-88
Ostatni dané -101 -84
(Ztréty)!zisk z pfecer)énl'/prpdej_e cennych papirl ocefovanych realnou hodnotou proti Uuctdam _542 42
nakladu nebo vynost, které nejsou uréeny k obchodovani*
Zisk z prodeje realizovatelnych finan¢nich aktiv 80 628
Zisk z prodeje finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti 134 62
Zisk z pfecenéni/prodeje ucasti 230 14
Ostatni provozni vynosy/(naklady) 1105 -126
Mezisoucet —-1584 -2 011
Uprava polozky = —866
Celkem -1 584 -1145

* Véetné precenéni derivaty tykajicich se zavazkl ocerfiovanych realnou hodnotou proti tétdm nakladi nebo vynosu.

Uprava polozky (viz bod 3.5 ptilohy) Ostatni provozni vysledek
za rok 2012 zahrnuje zisky z prodeje realizovatelnych finan-
¢nich aktiv ve vysi 335 mil. K¢ a naklady ve vysi 1 202 mil. K¢,
ktery by piipad] Transformovanému fondu CSPS. Vy3e naklada
byla stanovena jako rozdil s cilem ziskat co nejpfesnéjsi
odhad pro Transformovany fond CSPS, odpovidajici podilu
banky na zisku spoleénosti Ceska spofitelna — penzijni fond
za rok 2012.

,Ostatni provozni vynosy/(naklady)“ v roce 2013 zahrnuji Cisty
zisk 625 mil. K¢, ktery byl realizovan diky rozpusténi zavazkt
z promléenych vkladnich knizek do vykazu zisku a ztraty poté,
co skupina vénovala 1 537 mil. K¢ Nadaci Depositum Bonum.
Tento zisk bude pouzit na splaceni souvisejiciho daflového zavazku
a na vytvofeni dobrovolné rezervy na mozné budouci naroky kli-
entl, ktefi méli penize ulozené na anonymnich vkladnich knizkach,
a mohou se o n¢ ptihlasit béhem nasledujicich 3 let.

Nasledujici tabulka zachycuje podrobné snizeni hodnoty a zhodnoceni v pribéhu ucetniho obdobi:

mil. Ké

Znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku
Zhodnoceni hmotného a nehmotného majetku
(Znehodnoceni)/zhodnoceni realizovatelnych finanénich aktiv
Celkové Cisté snizeni hodnoty a zhodnoceni

40. Ostatni uplné zisky a ztraty

mil. Ké

Realizovatelna financni aktiva
Nerealizované zisky z pfecenéni
Reklasifikaéni upravy do vykazu zisku a ztraty
Realizovatelna financni aktiva celkem
Zajisténi penéznich toku

Zisky a ztraty ze zajisStovacich nastroju
Reklasifikaéni upravy do vykazu zisku a ztraty
Zajisténi penéznich tokl celkem

Celkem

K zajisténym penéznim tokdm bude pravdépodobné dochazet
v piistich péti az deseti letech, pficemz budou vykazany ve vykazu

2013 2012
-611 —-1236

72 35
-259 1
-798 -1200
2013 2012
—361 2578
-1 -568
-472 2010

1 -

1 -
-461 2010

zisku a ztraty. V roce 2012 k zadnému zajisténi penéznich toku
nedoslo.
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41. Dan z pfijmu

a) Vykaz zisku a ztraty

mil. Ké 2013 2012
Dan z pfijmu splatna -4 060 -3549
Vynos/(naklad) z titulu odlozené dané (viz bod 27 pFilohy) 156 -626
Celkem -3904 -4 175

b) Ostatni UplIné zisky a ztraty

mil. Ké 2013 2012
Vynos/(naklad) z titulu odlozené dané k polozkam uc¢tovanym pfimo do kapitalu (viz bod 27 pfilohy)

Zajisténi Cisté investice v cizoménovych Gcastech 46 -13
Zisk/(ztrata) z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv 37 —-283
Zaijisténi penéznich toku -2 -
Celkem 81 -296

Daii ze zisku skupiny se 1i3i od teoretické vy3e dang, ktera by vznikla, pokud by byla pouzita zikladni dafiové sazba platna v Ceské repu-
blice, nasledujicim zptisobem:

mil. Ké 2013 2012
Zisk pfed zdanénim 19 481 20 578
Dan vypoétena pfi pouziti dafnové sazby 19 % -3701 -3910
Vynosy nepodléhajici zdanéni 542 538
Dariové neodditatelné naklady —-526 —407
Dan z pfijmu dle vyslednych darovych pfiznani za minulé obdobi 94 -305
Ostatni -313 -9
Dan z pfijmu celkem -3904 -4 175
Efektivni sazba dané 20,04 % 20,29 %

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bodé 27 piilohy.
42. Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiredky

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostfedky ke konci uc¢etniho obdobi vykazané v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich
tvoii nasledujici polozky:

mil. Ké 2013 2012
Penézni prostredky (viz bod 5 pfilohy) 20 631 19 593
Nostro Géty u CNB (viz bod 5 pfilohy) 569 607
Jednodenni vklady u CNB 47 072 700
Statni pokladniéni poukazky, pokladni poukazky a statni dluhopisy splatné do 3 mésicu 27 163 17 041
Nostro uéty (viz bod 6 prilohy) 2070 1812
Loro uéty (viz bod 19 pfilohy) -1514 -3169
Celkem pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky 95 991 36 584
Povinné minimalni rezervy (viz bod 5 ptilohy) nejsou pro tcely zahrnuty jako penézni ekvivalent z divodu omezeni jejich
stanoveni stavu penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl pouzitelnosti.
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Skupina rozdéluje finan¢ni nastroje do obchodniho a ban- pouziva rizné metody fizeni rizika pro bankovni a obchodni
kovniho (investi¢éniho) portfolia v souladu s pravidly portfolio (viz bod 44 ptilohy).

Basel IT dle vyhlagky CNB &. 123/2007 Sb. ve znéni vyhlasky

282/2008 Sb., o pravidlech obeztetného podnikani bank, spo- Tabulka nize zachycuje tfidy finan¢nich aktiv a pasiv vykazanych
fitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikl s cennymi papiry skupinou v souladu s pozadavky IFRS 7. Nicméné, jak je uvedeno

(déle jen ,,vyhlaska CNB &. 123/2007%). Skupina

v bodé¢ 3.3, finan¢ni aktiva a pasiva jsou vykazovana dle kategorii
definovanych podle IAS 39.

Hodnota finan¢nich nastroji v jednotlivych kategoriich je nésledujici:

K 31. prosinci 2013
mil. Ké

Finanéni aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledavky za bankami, netto
Cisté pohledavky za klienty
Aktiva k obchodovani

Finan¢ni aktiva ozna¢ena pfi prvotnim
zauctovani jako ocefiovana realnou
hodnotou proti uétim nakladu

nebo vynosl

Derivéty

— obchodni

— zajistovaci

Realizovatelna finanéni aktiva

Finan&ni aktiva drzena do splatnosti,
netto

Ostatni aktiva
Financni pasiva
Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Finanéni zavazky v reélné hodnoté
Derivaty

— obchodni

— zajistovaci
Emitované dluhopisy
Ostatni zavazky
Podfizeny dluh

Uvéry

a pohledavky,
které nejsou

uréeny

k obchodovani

77 581
75 348
489 194

Financni Financéni Realizovatelna Financéni Finanéni
aktiva aktiva finanéni aktiva zavazky zavazky
drzena do ocenovana v zGistatkové ocenované
splatnosti realnou hodnoté realnou
hodnotou hodnotou

proti uctim proti

nakladt uctim

nebo nakladi

vynos nebo

vynosu

- 26 550 - - -

- 4223 - - -

- 22 113 - - -

- 21167 - - -

- 945 - -

- - 82 295 - -

154 720 - - - -
- - - 73 036 -

- - - 713 977 -

- - — - 14 434

- - - - 24 446

- - - - 24 025

- - - - 421

- - - 26 550 -

- - - 5773 -

- - - 2 096 -
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K 31. prosinci 2012 Uvéry Finanéni Financni Realizo- Finanéni Finan¢ni
mil. Ké a pohledavky, aktiva aktiva vatelna zavazky zavazky
které nejsou drzena ocenovana finanéni v zGstatkové  oceifované
uréeny do splatnosti realnou aktiva hodnoté realnou
k obchodovani hodnotou hodnotou
proti Gétim proti Gétim
naklada nakladu
’nebc? ’neb9
vynost vynost
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 22 501 - - - - -
Pohledavky za bankami, netto 65 320 - - - - -
Cisté pohledavky za klienty 470 859 - - - - -
Aktiva k obchodovani - - 40 881 - - -
Finan&ni aktiva ozna¢ena pfi prvotnim
zauctovani jalgo,gceehovgné rgélnou _ _ 7205 _ _ _
hodnotou proti uctim nakladi
nebo vynosu
Derivaty - - 26 781 - - -
— obchodni - - 25618 - - -
— zajiStovaci - - 1163 - - -
Realizovatelna finan¢ni aktiva - - - 66 666 - -
Finanéni aktiva drzena do splatnosti
Fotto P ' - 181 967 - - - -
Ostatni aktiva 6 181 - - - - -
Finanéni pasiva
Zavazky k bankam - - - - 44 344 -
Zavazky ke klientim - - - - 688 624 -
Finanéni zavazky v realné hodnoté - - - - - 17 906
Derivaty - - - - - 26 358
— obchodni - - - - - 26 186
— zajistovaci - - - - - 172
Emitované dluhopisy - - - - 34 156 -
Ostatni zavazky - - - - 6312 -
Podfizeny dluh - - - - 2262 -

44. Rizeni rizik

Obchodovanim s finan¢nimi nastroji se skupina mtize vystavovat
finan¢nim rizikim. Nejvyznamnéj$im rizikem je Gvérové (kreditni)
riziko. Investi¢ni portfolio skupiny je dale vystaveno trokovému
riziku a riziku likvidity. V ptipad¢ obchodniho portfolia se sle-
duji trzni rizika, tedy riziko ménové, urokové a akciové, v ptipadé

vvvvvv

race s finan¢nimi nastroji provazi riziko opera¢ni.

Ve skupiné€ vykonava risk management divize fizena ¢lenem pted-
stavenstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni rizik (chief risk
officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich utva-
rech banky, soustfed’'uje v§echny utvary povéiené fizenim rizik:
— tusek compliance, odhalovani finan¢ni trestné ¢innosti
a podvodného jednani;
— tsek pravnich sluzeb;

— usek centralni fizeni rizik;

— usek fizeni uverovych rizik pro korporatni klientelu;

— Usek fizeni uverovych rizik pro retailovou klientelu;

— restrukturalizace a odbor vymahani (workout);

— usek kontroling uvérového rizika a fizeni ivérového
portfolia;

— usek bezpecnost.

V dcetinych spolecnostech banky je risk management vykonavan
osobami nezavislymi na obchodnich atvarech. Usek kontrolingu
uveérovych rizik a fizeni uvérového portfolia banky vykonéava
odborny dohled nad pracovniky, ktefi idi ivérové riziko v dcefi-
nych spolecnostech, a je odpovédny za monitoring portfolia dcefi-
nych spole¢nosti. Rizeni trznich rizik provadi v celé skuping banka.

Oddéleni interniho auditu banky pribézné ovéiuje fidici a kontrolni
systém a jednou ro¢né zpracovava zpravu o vysledcich tohoto ovéfeni.
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44.1 Uvérové riziko

V rédmci své obchodni ¢innosti skupina ptijima uvérové riziko,
tedy riziko, ze protistrana nebude schopna platit v¢as dluzné ¢astky
v plné vysi.

Metodika Fizeni uvérovych rizik

Pti tizeni uv€rovych rizik pouziva skupina jednotnou metodiku,
kter4 stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova politika vyme-
zuje souhrnnou politiku fizeni ivérového rizika skupiny. Popisuje
zékladni principy tykajici se identifikace, méfeni, monitorovani,
kontroly a fizeni ivérového rizika. Obsahuje zakladni pravidla
poskytovani uveérd, véetné omezeni pro poskytovani uvért, dale
popisuje jednotlivé nastroje fizeni uveérového rizika (ratingovy sys-
tém, zajisténi, stanoveni limitl, nastaveni schvalovacich pravo-
moci, monitoring, tvorbu opravnych polozek, reporting, kontroling
a fizeni portfolia). Definuje rovnéz organizaci fizeni uvérového
rizika a popisuje veérovy proces.

Clenéni portfolia pro uéely fizeni uvérového
rizika

Pro t¢ely stanoveni opravnych polozek se pohledavky déli na pohle-
déavky bez selhani dluznika (performing loans), kdy jistina ani Groky
nejsou vice nez 90 dni po splatnosti, pfipadné neexistuji jiné indi-
katory selhani nasvédc€ujici tomu, ze iplné splaceni pohledavky
je nepravdépodobné (konkurs na dluznika, nucena restrukturalizace
a podobné), a pohledavky se selhanim dluznika (non-performing
loans). V ramci téchto pohledavek jsou definovana dvé velka
subportfolia, a to pohledavky individualné vyznamné, které
zahrnuji pohledavky za pravnickymi osobami nebo pohledavky,
kde je Gvérova expozice skupiny vyssi nez 5 mil. K¢, a pohledavky
individualné nevyznamné. V ramci téchto dvou subportfolii skupina
dale sleduje 5 klientskych portfolii u individudlné vyznamnych
pohledavek a 16 produktovych portfolii u individudlné nevyznam-
nych pohledéavek. U téchto portfolii skupina sleduje fadu rizikovych
parametrd (PD — pravdépodobnost selhani, LGD — ztrata z uvért
v selhani, CCF — uvérovy konverzni faktor). Parametr PD je dale
sledovan na trovni jednotlivych stupiili interniho ratingu.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individudlné znehod-
nocenym pohledavkam (rating ,,R“). Pohledavky bez selhani dluz-
nika s internim ratingem 1-6 jsou povazovany za neznehodnocené
pohledavky, pohledavky s internim ratingem 7—8 jsou povazovany
za kolektivné znehodnocené.

Pro ucely tizeni ivérového rizika je Gvérové portfolio skupiny
déleno nasledujicim zptisobem:

— Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi
osobami domacnostmi a osobami samostatné vydélecné
¢innymi a dale pohledavky za fyzickymi osobami
podnikateli, za malymi firmami s roénim obratem

do 30 mil. K¢ a malymi obcemi, takzvané MSE. Metody
fizeni Gvérového rizika retailovych pohledavek jsou
zalozeny na statistickych modelech kalibrovanych pomoci
historickych dat.

— Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou tvofeny
pohledavkami za malymi a stfednimi firmami s roénim
obratem 30 az 1 000 mil. K¢, takzvané SME, a dale
pohledavky za velkymi firmami (s roénim obratem
nad 1 000 mil. K¢) a vefejnym sektorem, factoringové
pohledavky a leasingové pohledavky. Metody fizeni
uvérového rizika korporatnich pohledavek jsou zalozeny
na statistickych modelech (zejména v ptipadé portfolia
pohledavek za stiednimi podniky), velky diraz je vSak kladen
také na pravidelné individualni analyzy jednotlivych klientu.

— Pohledavky specifickych produktii poskytovanych dcefinymi
spoleénostmi jsou specializované finan¢ni produkty,
které maji vlastni zptisob fizeni rizika, ktery odpovida
jejich specifiklim. Patii mezi né predevsim factoringové
pohledavky, leasingové pohledavky, splatkovy prodej, avéry
poskytnuté na nakup cennych papirt a uvéry ze stavebniho
spofeni. Portfolia téchto produktii jsou pravidelné
monitorovana na individualni bazi (pro individualné
vyznamné pohledavky) i portfoliové bazi.

S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich pfipadi odpovida implemen-
tované déleni portfolia tfidam aktiv definovanym ve vyhlasce
CNB ¢&. 123/2007, kterou se implementuji pravidla Basel II.

Pro ucely tvorby opravnych polozek, sledovani a predikci ztrato-
vosti skupina pfi fizeni tvérového rizika rozliSuje mezi individu-
aln¢ vyznamnymi a individudlné nevyznamnymi pohledavkami.
Uvérové riziko individualng vyznamnych pohledavek je Fizeno
na individualni bazi s mens§im vyuzitim portfoliovych modelt.
Individualné nevyznamné pohledavky skupina sdruzuje do homo-
gennich portfolii a fidi riziko na portfoliové bazi.

Individudlné vyznamné pohledavky jsou pfedevsim pohledavky
z korporatniho portfolia skupiny. Tyto pohledavky jsou dale ¢lenény
na tato subportfolia:
— velci korporatni klienti s roénim obratem
nad 1 000 mil. K¢ (jejich expozice je fizena bud’ jednotné
v ramci Erste Group Bank a jejich dcefinych spolecnosti
(dale jen ,,Erste Group*), nebo na Grovni skupiny);
— projektové financovani a korporatni hypotéky;
— malé a stfedni podniky (SME s obratem
30 az 1 000 mil. K¢&);
— Uvéry municipalni sféfe;
— uvery ve spravé odboru vymahani (workout).

Korporatni pohledavky odpovidaji korporatni tfidé (segmentu)
aktiv podle Basel II, pfipadné tfidé specialniho financovani.
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Individualné nevyznamné pohledavky (do 5 mil. K¢) véetné
MSE pohledéavek jsou piedevsim retailové pohledavky skupiny.
Tyto pohledavky jsou dale ¢lenény na 16 produktovych portfolii.
Mezi nejvyznamnéjsi portfolia patii hypotecni Gvéry fyzickym oso-
bam, hotovostni a spotiebitelské uvéry, Gvéry z kreditnich karet
a uvéry kontokorentni. Retailové pohledavky skupiny odpovidaji
retailové tfide (segmentu) aktiv podle Basel I1.

Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Skupina vychazi pii fizeni uvérového rizika nejen z informaci
z vlastniho portfolia banky, ale i z informaci z portfolii dalSich ¢lent
skupiny. Skupina dale vyuziva informaci z externich informac-
nich zdrojt, naptiklad credit bureau nebo ratingti renomovanych
ratingovych agentur. Tato data slouzi jako zdklad pro modelovani
uvérového rizika a jako podpora pfi vymahani pohledavek, oce-
novani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Segment

Vladni (sovereign) a bankovni

Specializované financovani
Korporatni klienti

Nastroje interniho ratingu

Interni rating skupiny odrazi schopnost protistran dostat
svym finanénim zdvazkdm. V internim ratingu je promitnuta
mira rizika a odpovidajici pravdépodobnost selhani dluznika
v nasledujicich 12 mésicich. Definice selhani je v souladu
s pozadavky formulovanymi ve vyhlasce CNB ¢&.123/2007
(Basel II).

Skupina pfifazuje interni rating v§em klientdm, s nimiz je spojeno
uveérové riziko. Skupina pouziva ratingovou skalu se 13 stupni
pro protistrany bez selhani a s jednim stupném pro protistrany
se selhanim (interni rating ,,R*). V ptipad¢ fyzickych osob
se pro klienty bez selhani pouziva pouze 8 stupiiti.

Skupina pouziva u riznych segmenti protistran n¢kolik ratingo-
vych modeli pro pfifazeni stupné interniho ratingu. Vsechny tyto
modely jsou v souladu se standardy Erste Group:

Ratingovy nastroj

Jednotny model pro celou skupinu Erste Group, zaloZzen na nezavislém
externim ratingu v kombinaci s dalSimi informacemi

Jednotny skupinovy model, zaloZen primarné na projektovaném cash flow
Hodnoceni na zakladé finan¢nich informaci a tzv. soft faktor(

MSE Vedle finanénich vysledkd podniku jsou brany v Gvahu i informace tykajici
se bonity vlastnika podniku/zivnostnika

Fyzické osoby
Municipalni klienti

Skupina provadi pravidelné revize ratingu. Revize ratingii protistran
ze segmentl bankovni, korporatni a izemn¢ samospravni celky
(takzvané sovereign) se provadi alespon jednou ro¢né. Pro retailové
klienty vyvinula skupina takzvané behavioralni rating, kde aktua-
lizuje rating klienta na mési¢ni bazi.

Ratingové nastroje jsou pravidelné upravovany tak, aby odrazely
ménici se ekonomické podminky a obchodni plany skupiny, vali-
daci (testy konzistentnosti vysledkll) a testy vykonnosti provadéné
usekem pro kontrolu Gvérovych rizik.

V ptipad¢ protistran, u nichz je provadén externi rating externi
ratingovou agenturou, skupina pouziva informace z tohoto ratingu
jako doplnujici zdroj informaci. Na zakladé svych historickych
zkuSenosti skupina vytvotila pfevodovy mustek mezi vlastnim
internim ratingem a externimi ratingy.

Kromé vyse uvedeného interniho ratingu skupina ptidéluje ke kazdé
expozici skupinu rizikovosti dle vyhlasky CNB ¢. 123/2007. V sou-
ladu s touto vyhlaskou vede banka 5 skupin rizikovosti, které
zahrnuji standardni, sledované, nestandardni, pochybné a ztratové
pohledavky.

V souladu s regulatornimi pozadavky dohody Basel II procha-
zeji ratingové nastroje pravidelnou ro¢ni validaci provadénou
usekem kontrolingu uvérového rizika, kompetenénim centrem

Behavioralni a aplikacni scoring
Model zaloZeny na analyze rozpoctl

Erste Group Bank a internim auditem. Vyuziti ndstroju interniho
ratingu je omezené pro n€které specializované produkty posky-
tované dcefinymi spole¢nostmi, proto nastroje pro stanoveni
interniho ratingu nepouzivaji vS§echny spolecnosti ve skupiné.
Interni rating nepouzivaji spole¢nosti s Autoleasing a. s., Erste
Factoring, a. s., a brokerjet Ceské spofitelny, a. s. Hlavnim ddvo-
dem jsou omezena vstupni data pro stanoveni interniho ratingu
a pro monitoring pohledavek, které jsou klienti povinni skupiné
poskytovat. U téchto produktt se pak ve zvySené mife vyzaduje
zajisténi pohledéavek.

Limity angazovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angazovanost
prijatelnd pro skupinu vuéi klientovi pti daném ratingu a zajis-
téni. Systém je nastaven tak, aby chranil vynosy a kapital skupiny
pred rizikem koncentrace.

Riziko koncentrace se méti jako potencialni ztrata, ktera mize
vzniknout z angazovanosti vici prvnim 20 skupindm, vici nimz
skupina zaznamenala nejvy$si angazovanost (potencialni ztrata
se ur¢i za pouziti metody Kreditni VaR (,,Value at Risk, hodnota
podléhajici riziku) s horizontem 1 roku pii spolehlivosti odpovida-
jici jednostrannému 95% percentilu rozdéleni ztrat), a na zékladé
nékolika dalsich ukazatelii (zejména vySe angazovanosti vii¢i eko-
nomicky spjatym subjektiim), pro které jsou nastaveny konkrétni

limity.
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Hodnota VaR dvaceti skupin, vii¢i nimz ma banka nejvétsi expo-
zici, se v roce 2013 ve srovnani s rokem 2012 snizila z 1,2 %
na 0,8 %. Na snizeni poméru VaR 95 % ke kapitalu Tier 1 (z 0,9 %
vroce 2012 na 0,6 % v roce 2013) mél pozitivni vliv pokles rizika
koncentrace; zaroven tak doslo k posileni kapitalu Tier 1 o +8,2
mld. K¢.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zalozena na vyznamnosti
dopadu piipadné ztraty z poskytnuté expozice na finan¢ni hospo-
dafeni skupiny a na rizikovosti piislusného uvérového ptipadu.
Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma ivérovy vybor piedstavenstva,
uvérovy vybor dozorci rady ma poradni funkci. Nizsi schvalovaci
pravomoci jsou odstuptiovany podle seniority pracovnikl useku
tfizeni korporatnich Gvérovych rizik a useku fizeni retailovych
uvérovych rizik.

Rizikové parametry

Pro urceni rizikovych parametrti, pfedev§im PD, LGD a CCF, pou-
ziva skupina vlastni interni modely. VSechny modely jsou vyvi-
jeny dle pozadavki Basel II a jsou pfedmétem kontroly ze strany
regulatora. Monitoring historickych rizikovych parametrti a jejich
predikce jsou zakladem pro kvantitativni fizeni uvérového rizika
portfolia.

Skupina v soucasnosti pouziva rizikové parametry pii monitoro-
vani portfolia, spravé portfolia pohledavek se selhanim, méteni
ochrany portfolia, oceiiovani rizik a predikci vyvoje rizikového
profilu skupiny v ramci rGznych scénart.

Vsechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou ro¢né
a validovany internimi odborniky nezavislymi na utvaru fizeni
rizik.

Opravné polozky k avérovym ztratam

Skupina vytvaii opravné polozky k realizovanym ztratam. Tyto
ztraty jsou ur¢ovany a vykazovany v souladu se standardem IAS 39.
Skupina vyuziva k ureni vyse ztraty upravené rizikové parametry
odhadované v ramci implementace pravidel Basel I1.

Opravné polozky k Givérovym ztratdm se stanovi u vSech zne-
hodnocenych pohledavek. Metodika tvorby opravnych polozek
je pravideln€ provétovana a v ptipade potieby upravovana.

Rizeni Gvérového rizika v obchodnim portfoliu
Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostiednictvim
systému limitd aplikovanych na jednotlivé protistrany.

Zajisténi

Skupina definuje zajisténi jako aktivum, které mize byt realizo-
vano v ptipad¢ selhani primarniho zdroje splaceni pohledavek.
Zajisténi pohledavek skupiny z tvérovych obchodi se fidi t€émito
zésadami: zaji§téni je ochranou postaveni skupiny jako véfitele
avedle samotné zajist'ovaci funkce tvoii vyhradné druhotny zdroj
splaceni. Volba jednotlivych zajistovacich instrumentti nutnych

k zajisténi konkrétni transakce zavisi na tvérovém produktu sku-
piny, pozadavcich banky a na odborném posouzeni odpovédnymi
zameéstnanci skupiny. Pfed pfijetim zajisténi skupina vzdy zhodnoti
moznost zastavy zajisténi.

Hodnota zajiSténi (nomindlni hodnota zaji$téni) se stanovi
ve vztahu k trznim cenam podobnych typt zajisténi. Je-li v kon-
krétnim obchodnim piipadé stanoveno vice trznich cen konkrét-
niho zajisténi riznymi zplisoby oceflovani, pouZije se trzni cena
nejnizsi.

Je-li zajistovacim prostfedkem nemovitost, movita véc, podnik
nebo jeho organizaéni slozka, ochranna zndmka, véc prohla-
Send za kulturni pamatku, starozitnosti, obrazy, Sperky, rukopisy
a podobné, musi byt pro potfebu posouzeni navrhu Gvéru a jeho
zajisténi jejich cena zjisténa posudkem smluvniho znalce skupiny
nebo interniho odhadce. Znalecky posudek nebo odhad nesmi
byt v den uzavieni smlouvy o uvéru starsi nez 6 mésict. Pro oce-
fovani nemovitosti se pouZzije podrobna vlastni metodika.

Realizovatelna hodnota zajisténi se zjisti pomoci piislusnych koe-
ficientll ocenéni uvedenych v katalogu zajisténi. Pti stanovovani
hodnoty koeficientll ocenéni, resp. realizovatelné hodnoty zajis-
téni, je tieba posuzovat jednotlivé zajistovaci instrumenty podle
jejich specifik, tj. naptiklad nemovitosti podle charakteru stavby,
konstrukce atd. a vzdy na zaklad¢ fyzické prohlidky. Nastaveni
maximalnich koeficientl je kazdoro¢n¢€ ovétovano.

Znalecky posudek musi byt vzdy pfezkouman. Dal§imi podmin-
kami zohlednénymi pfi stanoveni realizovatelné hodnoty zajisténi
mimo jiné jsou:
— komplexni posouzeni vech dostupnych a s ohledem
na dany pfipad vyznamnych okolnosti a podkladu,
— jakékoli pojisténi nebo zastava pohledavek z pojistného
plnéni ve prospéch skupiny,
— moznost realizace zajisténi v konkrétnim Case a misté
a vySe nakladi na tuto realizaci, na kterou je ve vétSiné
ptipadii nutné pohlizet jako na prode;j v tisni,
— porovnani s trendy na trhu.

Katalog zajisténi obsahuje i pozadavky na pravidelné precenéni
zajisténi. Obvykle je hodnota zajisténi analyzovana a aktualizovana
pfi pravidelném monitoringu/aveérové provérce klientti. U portfolii
retailovych hypoték jsou aplikovany portfoliové modely aktuali-
zace nominalni hodnoty zajisténi. Skupina dale pravidelné sleduje
pomér vySe Gvéru k zajisténi (,,loan-to-value®), hlavné u hypotec-
nich uvért a uvért projektového financovani.

Ocenéni avérovych rizik (Credit risk pricing)

Mira ptijatého rizika se odrazi v rizikovych pfirdzkach pouzitych
pii ocenéni riznych typt protistran a obchodt. Rizikové prirazky
vychazeji z odhadu hodnot rizikovych parametrii, ptedpoklada-
ného vyvoje makroekonomického prostiedi a zmén Gveérového
procesu ve skuping, které mohou mit vliv na rizikovost avérového
portfolia.

125



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | Pfiloha ke konsolidované tcetni zavérce | Individuélni G¢etni zavérka

Stresové testovani

Skupina provadi pravidelné stresové testovani citlivosti svého
portfolia na zhorSeni ivérové kvality pohledavek. Kromé ana-
lyzy citlivosti portfolia na stresované zmény rizikovych faktort
PD a LGD jsou provadény také analyzy scénatti, v nichZ je mode-
lovan dopad neptiznivého vyvoje makroekonomickych veli¢in
(naptiklad zména tempa hospodaiského riistu, zména urokovych
sazeb, zména cen nemovitosti nebo zména inflace). Rozlozeni uve-
rového rizika podle odvétvi je uvedeno v bod¢ 44.1 (b).

Restrukturalizace

U pochybnych pohledavek z Gvéri dochazi v ndvaznosti
na obchodni rozhodnuti skupiny k jejich restrukturalizaci.
Zarestrukturalizovanou je povazovana jakakoliv pohledavka banky
vuci klientovi, u niz doslo ke zméné podminek, ke kterym banka
ptistoupila v disledku finan¢nich potizi dluznika. Za takovouto
zménu se povazuje napiiklad zména splatkového kalendare (odklad
splatek, snizeni splatek, prodlouzeni splatnosti), snizeni Grokové
sazby, prominuti urokt z prodleni nebo poskytnuti nového uvéru
uréeného ucelove na uhradu ohrozené pohledavky.

Restrukturalizace je mozna pouze na zakladé uzavieni nové
smlouvy. Restrukturalizované pohledavce je nejprve piifazen
interni rating ,,R“. ZlepSeni ratingu je mozné nejdiive po Sesti
mésicich od data restrukturalizace. Restrukturalizované uvéry jsou
nadale posuzovany z pohledu individualniho nebo kolektivniho
znehodnoceni. V rameci pravidelnych pulro¢nich revizi restruk-
turalizovanych pohledavek je rozhodnuto o zlepSeni interniho
ratingu nebo o prodlouzeni doby sledovani pohledavky o dalsich
Sest mésictl.

Odpisy

V ptipadé, ze byly vy€erpany vSechny realné moznosti restruktu-
ralizace nebo vymahani uvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné,
je tato pohledavka odepsana do nakladt proti odpovidajicimu pou-
ziti opravné polozky na uctu ,,Opravné polozky na Gvérova rizika“
ve vykazu zisku a ztraty. Pominou-li ddvody pro tvorbu opravnych
polozek, jsou tyto rozpustény do vynosi pro nadbytecnost; odpo-
vidajici ¢astka, stejné jako ¢astka inkasovaného vynosu z jiz diive
odepsanych pohledavek, je zaznamenana na uctu ,,Opravné
polozky na tivérova rizika“ ve vykazu zisku a ztraty.

a) Rozlozeni uvérového rizika podle rozvahovych a podrozvahovych polozek
Skupina je vystavena uvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich polozek:

mil. Ké

Expozice vlci ivérovému riziku vyplyvajici z rozvahovych polozek

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty sniZzené o opravné polozky
a) Uvéry fyzickym osobam
kontokorentni Uvéry
kreditni karty
ostatni uvéry
hypotecni avéry
uvéry ze stavebniho sporeni
finanéni leasing
Uvéry na nakup cennych papird
b) Uvéry fyzickym osobam — MSE
kontokorentni Uvéry
ostatni uvéry
hypotecni avéry
komunaini avéry
avéry ze stavebniho spofeni
finan¢ni leasing
c) Uvéry korporatnim klientim
velké korporace
malé a stfedni podniky (SME)
korporatni hypotéky
komunalni klienti
faktoring
finanéni leasing
Derivaty s kladnou realnou hodnotou

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti t¢tdm naklad nebo vynost

dluhova finanéni aktiva k obchodovani

dluhova finanéni aktiva oznac¢ena pfi prvotnim zauctovani jako ocenovana realnou hodnotou proti

Gétdm nakladd nebo vynosu
Dluhova realizovatelna finan¢ni aktiva
Dluhova finanéni aktiva drzena do splatnosti

2013 2012

56 950 2907
75 348 65 320
489 194 470 859
255770 246 781
5810 6 282

4 382 4820
58 232 60 281
152 669 137 059
34 364 37 953
15 70

298 316

53 681 52 528
250 330

17 212 17 875
24 070 23 037
9638 9927
2171 665
340 694
179 743 171 550
54 804 52 545
80 420 75829
28 372 24 098
12 196 13 054
2106 1871
1845 4153
22 113 26 781
26 548 40 872
3519 6 984
81174 64 780
154 720 181 967
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mil. Ké

RuUzné pohledavky v ostatnich aktivech

Pohledavky z faktoringovych operaci v ostatnich aktivech
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry v ostatnich aktivech
Statni podpora zahrnuta v ostatnich aktivech

Expozice vici uvérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych polozek

Zavazky ze zaruk a akreditivl
Necerpané uvérové pfisliby
Celkem

Vysledna uvérova expozice k 31. prosinci 2013 a 2012 piedsta-
vuje nejhorsi scénaf, ktery nebere v tivahu piijaté zastavy nebo jiné
souvisejici zpisoby zajisténi. Aktiva jsou vykazana v Cisté ticetni
hodnoté.

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, 56 % celkové expozice
vyplyvé z pohledavek za bankami a klienty (2012: 56 %); 26 %
predstavuji investice do dluhovych cennych papirt (2012: 31 %).

mil. Ké

Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty

uvéry fyzickym osobam

uvéry fyzickym osobam — MSE

Uvéry korporatnim klientim
Celkem

Hodnota zajisténi je stanovena jako niz$i ¢astka bud’ z nasobku
nomindlni hodnoty zaji§téni a koeficientu ocenéni nebo ziistatku
pohledavky. Realizovatelnost odhadované hodnoty zajisténi vSak

b) Rozlozeni uvérového rizika podle odvétvi

2013 2012
1799 1286
3540 3323

575 384

1142 1188
21975 19 363

75 248 72 286
1013 845 958 300

Skupina nema zadnou expozici vici vladam Recka, Italie, Irska,
Portugalska a Spanélska.

K vyse uvedenym pohledavkdm vykazuje skupina zajisténi v nasle-
dujici vysi:

2013 2012

20 650 7783
264 133 260 648
141 938 144 617
20 836 22 590
101 359 93 441
284 783 268 431

vy

téni jsou uvedeny v popisu viz vyse.

Prehled pohledavek za klienty a bankami spole¢né s dluhovymi cennymi papiry podle jednotlivych odvétvi v ramei rozlozeni Gvérové

angazovanosti skupiny:
mil. Ké

Financ¢ni instituce
Obyvatelstvo

Obchod

Energetika

Statni instituce

Verejny sektor
Stavebnictvi

Hotely, vefejné stravovani
Zpracovatelsky priimysl
Nemovitosti
Zemeédélstvi

Preprava

Ostatni

Mezisoucet

Opravné polozky k tvéram a pohledavkam za klienty
(viz bod 8 pfilohy)

Celkem

2013 2012

192 344 19 % 117 895 12 %

294 113 28 % 282 907 29 %

48 715 5% 43632 5%

12 901 1% 12 313 1%

248 151 24 % 286 532 29 %

17 951 2% 11139 1%

17 333 2% 17 781 2%

2 966 - 3436 -

59 214 6 % 59 926 6 %

71470 7 % 70 976 7%

16 628 2% 15 667 2%

12 664 1% 11 934 1%

37 684 3% 42 406 5%

1032134 100 % 976 544 100 %
—-18 289 -18 244
1013 845 958 300
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K 31. prosinci 2013 a 2012 vykazuje skupina nasledujici finan¢ni aktiva, kterd nejsou po splatnosti ani individualné znehodnocena, v roz-

déleni dle kategorii rizikovosti:

K 31. prosinci 2013 Investicni  Standardni Specialni Celkem
mil. Ké stupen monitoring  monitoring
(1-4c) (5-6) (7-8)
Uvéry fyzickym osobam domacnostem
kontokorentni avéry 4 829 565 164 5 558
kreditni karty 3468 422 88 3978
ostatni Uvéry 49 070 4 400 1021 54 491
hypoteéni avéry 144 170 4 361 1237 149 768
uvéry ze stavebniho sporeni 31 051 1321 287 32 659
leasing 13 1 1 15
uvéry na nakup cennych papird 298 - - 298
MSE
kontokorentni Gvéry 117 124 3 244
hypoteéni avéry 12 657 9402 1233 23 292
ostatni Uvéry 9900 14 130 1426 25 456
uveéry ze stavebniho sporeni 290 1829 53 2172
leasing 150 107 21 278
Uvéry pravnickym osobam
velké korporace 28 410 23 441 1779 53 630
SME 22 227 51491 6 409 80 127
hypotecni tvéry 18 470 5544 2803 26 817
faktoring 70 1516 409 1995
ostatni 8 405 3760 72 12 237
Pohledavky za klienty celkem 333595 122 414 17 006 473 015
Pohledavky za bankami celkem 73 813 1319 5 75137
Cenné papiry s externim ratingem
cenné papiry uréené k obchodovani 26 430 - - 26 430
cepné papiry oznac':en_éRI"iuprvognl'm gauétovélm’ jal§0 ocefiované 2890 _ _ 2890
realnou hodnotou proti Gétdm nakladd nebo vynosu
realizovatelna finanéni aktiva 78 520 - 563 79 083
finanéni aktiva drzena do splatnosti 150 581 - - 150 581
Cenné papiry bez externiho ratingu
cenné papiry ur¢ené k obchodovani 118 1 1 120
finanéni aktiva oznacena pfi prvotnim zauctovani j q 3
realnou hodnotou proti L’J(":?L‘]n?nékladﬁ nebo vynosjgko oeenovana 584 67 682 1333
realizovatelna finan¢ni aktiva 3212 - - 3212
finanéni aktiva drzena do splatnosti 3130 - 1021 4151
Cenné papiry celkem 265 465 68 2 267 267 800
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 19 202 2313 585 22100

K 31. prosinci 2012
mil. Ké

Uvéry fyzickym osobam domacnostem
kontokorentni avéry
kreditni karty
ostatni uvéry
hypoteéni avéry
uvéry ze stavebniho sporeni
leasing
Uvéry na nakup cennych papird
MSE
kontokorentni Gvéry
hypotecni Gvéry
ostatni uvéry

Investiéni  Standardni Specialni Celkem
stupenn  monitoring monitoring

(1-4c) (5-6) (7-8)
5009 750 337 6 096
3703 433 141 4277
49 194 5166 1591 55 951
125 157 6 331 2119 133 607
33 485 1982 584 36 051
37 3 2 42
316 - - 316
163 154 7 324
11737 9142 1104 21983
9174 15 682 1374 26 230
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K 31. prosinci 2012 Investiénj Stan_dars:lni Spgcia:lnl' Celkem
mil. Ké stupen monitoring monitoring
(1-4c) (5-6) (7-8)

uvéry ze stavebniho sporeni 66 521 79 666

leasing 289 166 73 528
Uvéry pravnickym osobam

velké korporace 32934 13 681 2 668 49 283
SME 16 879 50 831 8 847 76 293

hypoteéni avéry 13792 7227 1008 22 027

faktoring 194 1330 229 1753

ostatni 4 415 8 118 261 13 058
Pohledavky za klienty celkem 306 544 121 517 20424 448 485
Pohledavky za bankami celkem 63 488 1665 1 65 154
Cenné papiry s externim ratingem

cenné papiry uré¢ené k obchodovani 40 711 - - 40 711

ce[mé papiry oznac':en.éRFiuprvognl'm gaL'Jc':tovélnl’ jaI§0 ocenované 6 337 _ _ 6 337

realnou hodnotou proti Gétim nakladt nebo vynosu

realizovatelna finan¢ni aktiva 64 225 - - 64 225

finanéni aktiva drzena do splatnosti 173 571 637 - 174 208
Cenné papiry bez externiho ratingu

cenné papiry ur¢ené k obchodovani 166 - 4 170

cenné papiry oznacené pfi prvotnim zauctovani jak flované

reAlno hodmotou profi Gétam ~ékiadanebo Vnosts e 101 51 716 868

realizovatelna finan¢ni aktiva 2421 - 20 2441

finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 6 737 — 1022 7759
Cenné papiry celkem 294 269 688 1762 296 719
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 23 201 2743 807 26 751

d) Financni aktiva po splatnosti
K 31. prosinci 2013 a 2012 vykazuje skupina nasledujici finan¢ni aktiva po splatnosti, ktera vSak nejsou individualné znehodnocena:

mil. K€ K 31. prosinci 2013 Po splatnos- Po splatnos- Po splatnos- Po splat- Celkem
tido 30 dni ti 30-60 dni ti 60-90 dni nosti vice
nez 90 dni
Uvéry fyzickym osobam domacnostem
Kontokorentni uvéry 113 46 15 8 182
Kreditni karty 325 23 8 - 356
Ostatni uvéry 2462 303 148 2 2915
Hypotecni Gvéry 339 478 204 - 1021
Uvéry ze stavebniho spofeni 688 202 59 1 950
Finanéni leasing 1 - - - 1
Mezisoucet 3928 1052 434 1" 5425
MSE
Kontokorentni Uvéry - 1 - - 1
Ostatni Gvéry 556 146 95 35 832
Hypoteéni uvéry 9 109 106 - 224
Uvéry ze stavebniho spofeni 3 - - — 3
Finan¢ni leasing 37 9 13 47 106
Mezisoucet 605 265 214 82 1166
Retailové pohledavky celkem 4533 1317 648 93 6 591
Uvéry korporatnim klientim
Korporatni klienti 115 - - - 115
SME 992 184 87 149 1412
Korporatni hypotéky 43 4 3 3 53
Faktoring - - - 111 111
Korporatni pohledavky celkem 1150 188 90 263 1691
Celkem 5683 1505 738 356 8 282
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mil. Ké K 31. prosinci 2012

Uvéry fyzickym osobam domacnostem
Kontokorentni Gvéry

Kreditni karty

Ostatni avéry

Hypotecni uvéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Finan¢ni leasing

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni Gvéry

Ostatni avéry

Hypotecni avéry

Finanéni leasing

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry korporatnim klientim
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky

Faktoring

Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem
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Po splatnos- Po splatnos- Po splatnos-

ti do 30 dni

62
424
2714
308
836

4348

616
18

71
706
5054

1614
1226
1
10
2 851
7 905

ti 30-60 dni

41
35
401
609
219

1 306

227
312
25
565
1871

489
278
14

781
2652

e) Analyza individualné znehodnocenych finan¢nich aktiv

mil. Ké

Uvéry fyzickym osobam domacnostem
Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni avéry

Hypoteéni Gvéry

Uvéry ze stavebniho sporeni
Financ¢ni leasing

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Ostatni avéry

Hypote¢ni avéry

Finan¢ni leasing

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry korporatnim klientim
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky

Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Pohledavky za bankami celkem
Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Celkem

ti 60-90 dni

17
16
189
342
74

638

116
76
18

210
848

642
103

750
1598

Po splat- Celkem
nosti vice
nez 90 dni

10 130

9 484

14 3 318

43 1302

3 1132

7 12

86 6 378

- 2

49 1008

2 408

51 165

102 1583

188 7 961

- 2745

284 1 891

- 20

118 118

10

402 4784

590 12 745

Individualné

znehodnocené

2013 2012

377 387

338 293

5764 5560

4 308 4 252

1813 1629

10 19

12 610 12 140

9 23

2530 2781

1269 1377

152 228

3 960 4 409

16 570 16 549

3122 2975

3499 4719

2977 3612

18 18

9 616 11 324

242 166

13 30

26 441 28 069
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44.2 Trzni riziko

Skupina je vystavena vliviim trznich rizik. Trzni rizika vyplyvaji
z otevienych pozic transakci s irokovymi, ménovymi, akciovymi
a komoditnimi finanénimi néstroji, véetné Gveérového rozpéti
obsazeného v relevantnich pozicich v ramci bankovniho portfolia
(tj. Gvérové rozpéti je soucasti diskontniho faktoru). Hodnota ote-
vienych pozic transakci se méni v zavislosti na obecnych a speci-
fickych zménéch na finanénim trhu. Skupina je vystavena trznimu
riziku z otevienych pozic v obchodnim portfoliu, ale vyznamnou
slozkou trzniho rizika je také urokové riziko aktiv a pasiv a riziko
uvérového rozpéti tykajici se pozic oceniovanych aktudlnimi trz-
nimi cenami (marked-to-market) zafazenych v bankovni knize.
K zahrnuti avérového rozpéti vedly nasledujici divody: 1. poza-
davek na vypocet ekonomického kapitalu véetné uvérového roz-
péti a zohlednéni dopadt tohoto rizikového faktoru; 2. presnéjsi
stanoveni cen cennych papirti; a 3. zohlednéni Gvérového ratingu
poskytovatele/protistrany.

Operace obchodniho portfolia na kapitadlovém, penéznim, mezi-
bankovnim i derivatovém trhu 1ze rozd¢lit do nasledujicich oblasti:
— kotace cen pro klienty a obchodovani s nimi, realizace
jejich prikazi;
— kotace cen na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making);
— fizeni otevienych pozic na mezibankovnim, derivatovém
a kapitalovém trhu, vyplyvajicich z vySe uvedenych
¢innosti.

Skupina uzavira transakce na OTC trhu s nasledujicimi derivato-
vymi finan¢nimi néstroji:

— ménové forwardy (v€etné non-delivery forwarda) a swapy;

— ménové opce;

— urokové swapy;

— asset swapy,

— forward rate agreements (dohody o budouci urokové sazb¢,

»FRA®);

— cross-currency swapy (ménové a urokové swapy);

— urokové opce typu swaptions, caps a floors;

— komoditni derivaty;

— uvérové derivaty.

Z burzovnich derivatt skupina obchoduje s nasledujicimi nastroji:
— futures na dluhopisy;
— futures na akcie a akciové indexy;
— futures na Grokové sazby;
— komoditni derivaty;
— opce na dluhopisové futures.

Skupina uzavira pro své klienty i nékteré netypické ménové opce,
jako naptiklad digitalni nebo bariérové opce. Nékteré ménové opéni
kontrakty anebo opce na rizné podkladové kose akcii nebo akci-
ové indexy jsou soucasti jinych finan¢nich nastroju jako vnofeny
derivat.

Derivatové finanéni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi uro-
kového rizika bankovni knihy (Grokové swapy, FRA, swaptions)
a k vyrovnavani nesouladu mezi cizoménovymi aktivy a pasivy
(ménové swapy a cross-currency swapy).

Vétsina otevienych pozic z klientskych operaci na obchodnim
portfoliu skupiny je pfevadéna takzvanymi zrcadlovymi (,,back-to-
-back®) transakcemi do portfolia holdingu. Trzni riziko z OTC trans-
akci banky je tak fizeno v ramci portfolia Erste Group Bank. Skupina
si ponechava na obchodnim portfoliu riziko operaci na penéznim
trhu z divodu fizeni likvidity (money market), akciové riziko a ¢as-
tecné rezidualni riziko z dfive uzavienych operaci. Toto rezidu-
alni riziko je zajistovano dynamicky na makrourovni v souladu
s obchodni strategii a nastavenymi limity pro trzni riziko skupiny.

Za Gcelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych pozic
a uréeni maximalni vySe moznych ztrat z téchto pozic skupina
pouziva vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové faktory
rovnéz metodologii Value at Risk (VaR). Hodnoty VaR jsou
pocitany na hlading spolehlivosti 99 % pro dobu drzeni jednoho
obchodniho dne. Pro vypocet se pouziva systém KVaR+ a metody
historické simulace zaloZené na historii poslednich 520 obchod-
nich dnl. Za ptfedpokladu normality rozlozeni ztrat se stano-
vuje i VaR pro dobu drzeni jednoho mésice, pfipadné jednoho
roku a pro vys$si pravdépodobnostni hladiny (99,9 %, 99,98 %).
Predstavenstvo banky stanovuje limity VaR pro obchodni i ban-
kovni portfolio jako maximalni vysi angazovanosti skupiny vici
trznimu riziku, ktera je pro skupinu pfijatelna. Pro obchodni port-
folio jsou stanoveny dil¢i limity VaR (1 den, 99 %) pro jednotlivé
obchodni desky a limity pro hodnoty citlivosti obchodniho port-
folia na jednotlivé rizikové faktory jako jsou ménové kurzy, ceny
akcii, urokové sazby, volatilita a dalsi rizikové parametry op¢nich
kontraktt zajistujici dodrzovani celkové miry trzniho rizika. Tyto
limity jsou schvalovany vyborem finan¢nich trht a fizeni rizik
a jsou denn¢ monitorovany.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provaden také pro ban-
kovni portfolio s vyuzitim specialnich modeld pro bézné ucty a dalsi
pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR (1 mésic, 99 %) ban-
kovniho portfolia je pravidelné mési¢né informovan Vybor fizeni
aktiv a pasiv (ALCO), pInéni limitu je sledovano na denni bazi utva-
rem fizeni rizik. VySe akceptovatelné urovné rizika vychazi z hod-
noceni volnych kapitalovych zdroji po pokryti rizik na zakladé
metodologie systému vnitfn¢ stanoveného kapitalu (,,ICAAP®).
Celkovy VaR je nasledné alokovan na jednotliva subportfolia ban-
kovni knihy, a to z pohledu rozdéleni podle strategického fizeni
portfolii a z pohledu ucetniho rozdéleni portfolii cennych papird.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty VaR k 31. prosinci 2013
ak 31. prosinci 2012 na 99% hladiné spolehlivosti. Z diivodt zahr-
nuti rizika avérového rozpéti do relevantnich pozic bankovniho
portfolia byla adekvatné rozsifena. Tabulka zahrnuje pouze ¢astky
relevantni pro Ceskou spofitelnu, a. s.:
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2013 Trzni riziko Korelaéni Urokové Ménové Akciové Komoditni Riziko

mil. Ké celkem efekt riziko riziko riziko riziko uvérového
rozpéti

Obchodni portfolio

Denni hodnota 6 -4 5 5 - - -

Mési¢ni hodnota 28 -18 23 22 - 1 -

Prdmeér dennich hodnot

za rok 6 -3 5 4 B B B

Prdmér mésicnich

hodnot za rok 28 -4 2 18 1 2 -

Bankovni portfolio

Denni hodnota 230 -85 194 2 12 - 107

Mési¢ni hodnota 1080 -390 908 7 55 - 500

Priimér dennich hodnot

7a rok 220 -102 196 4 26 - 96

Primér mésicnich

hodnot za rok 1034 -476 917 18 123 - 452

2012 Trzni riziko Korelac¢ni Urokové Ménové Akciové Komoditni

mil. Ké celkem efekt riziko riziko riziko riziko

Obchodni portfolio

Denni hodnota 4 -2 2 4 - —

Mésicni hodnota 18 -8 9 16 1 —

Priimér dennich hodnot za rok 12 -6 11 7 - -

Prdmér mésic¢nich hodnot za rok 58 -24 50 31 1 -

Bankovni portfolio

Denni hodnota 127 -2 126 1 2 -

Mésicni hodnota 595 -14 592 7 10 -

Prdmeér dennich hodnot za rok 362 -1 361 7 5 -

Prdmér mésic¢nich hodnot za rok 1 696 -56 1694 33 25 —

Dale skupina pouziva stresové testovani neboli analyzu dopadi
nepiiznivého vyvoje trznich rizikovych faktord na trzni hodnotu
obchodniho a trzné precenované ¢asti bankovniho portfolia. Scénaie
jsou konstruovany na zaklad¢ historickych zkusenosti i na zakladé
expertnich nazord utvaru makroekonomickych analyz. Stresové
testovani se provadi mési¢né a jeho vysledky jsou reportovany
na ALCO. Skupina téz prubézné¢ monitoruje finan¢ni zpravodaj-
ské zdroje, analyzuje trh a pfipravuje mozné scénatre s ohledem
na vyvoj situace v ekonomice.

44.2.1 Urokové riziko

Za irokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finanéniho
nastroje z divodu zmén trznich urokovych sazeb. Skupina fidi
urokoveé riziko bankovni knihy monitorovanim dat zmén tGrokovych
sazeb (repricing dates) aktiv a pasiv a vyuziva modely vyjadiujici
potencialni dopady zmén tirokovych sazeb na Cisty irokovy vynos.

V oblasti monitorovani a méteni urokového rizika bankovni knihy
vyuziva skupina simula¢ni model zaméteny na sledovani poten-
cidlnich dopadd zmén trznich urokovych sazeb na Cisty urokovy
vynos. Simulace se provadéji na ¢asovém horizontu 36 mésict.

Zakladni analyza se zabyva citlivosti ¢istého trokového vynosu
na jednorazové zmény trznich trokovych sazeb (rate shock), dale
se provadi tradi¢ni gap analyza.

Pro méteni Grokového rizika instrumentd obchodniho portfolia
je pouzivan piipadné PVBP gap (present value of basis point — sou-
¢asna hodnota zakladniho bodu), neboli matice faktord citlivosti
na urokové sazby jednotlivych mén pro individuélni portfolia
urokovych produktl. Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty
portfolia na paralelnim posunu ptislusné vynosové kiivky dané
mény v ramci daného ¢asového tseku do splatnosti. Systém PVBP
limitt je stanoven pro jednotliva portfolia urokovych produktt
podle jednotlivych mén.

Uvedené analyzy se provadéji jednou mési¢né. Aktudlni vysi
podstupovaného urokového rizika kazdy mésic hodnoti ALCO
v kontextu celkového vyvoje finan¢nich trhii, bankovniho sektoru
v Ceské republice, jakoZ i strukturalnich zmén v bilanci skupiny.

Nasledujici tabulka je zalozena na expozici k urokovym sazbam

pro derivatové i nederivatové nastroje k rozvahovému dni. Model
predpokladd fixni strukturu bilance podle urokové citlivosti.
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Stanovené zmény, které nastaly na zacatku roku, jsou konstantni
v prubéhu vykazovaného obdobi, tzn. model je zalozen na pied-
pokladu, ze prostfedky uvolnéné splacenim nebo prodejem
uroCenych aktiv a pasiv budou reinvestovany do aktiv a pasiv
se stejnou urokovou citlivosti a zbytkovou splatnosti. Od roku 2014
se pouziva nova metoda vypoctu, jez zohlediiuje rovnéz Gvérova

mil. Ké

CZK

Vykaz zisku a ztraty
Vykaz o uplném vysledku
EUR

Vykaz zisku a ztraty
Vykaz o uplném vysledku

44.2.2 Ménové riziko

Za ménové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finanéniho
nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z divodu zmén méno-
vych kurzl. Skupina idi toto riziko stanovenim a monitorovanim
limitd na oteviené devizové pozice zahrnujici také delta ekviva-
lenty ménovych opci. Skupina sleduje také specialni citlivostni
limity pro ménové op¢ni kontrakty zndmé jako citlivostni analyza
,.greeks®. Ménové riziko vSech finan¢nich nastrojui prebira do svych
pozic utvar obchodovani (trading) a tyto ménové pozice fidi v sou-
ladu s nastavenymi limity ménové citlivosti. Kromé& monitorovani
limitd pouziva skupina rovnéz VaR koncept pro méfeni rizika ote-
vienych pozic ze vSech ménovych nastrojii (viz bod 44.2 ptilohy).

M¢énovému riziku je vystavena piedev$im banka a nemovitostni
spole€nosti ve skupiné, které maji vétsinu pfijmt z najemného
denominovanou v EUR. Ménové riziko ostatnich spole¢nosti
ve skupiné je omezené. V piipad€ nemovitostnich spole¢nosti sku-
pina vyuziva takzvaného pfirozeného zajisténi, kdy spolecnosti
vystavené ménovému riziku ndjmid v EUR jsou refinancovany
uvéry denominovanymi v EUR.

44.2.3 Akciové riziko

Skupina pouziva pro sledovani a fizeni akciového rizika
na obchodnim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu cit-
livosti, kterd vychazi z expozice vici riziku zmény kurzu akeii
k rozvahovému dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi volatilité
cen akcii pfedstavuje i pfes mensi objemy akciovych pozic neza-
nedbatelnou slozku rizik.

rozpéti (credit spread). Tabulka nize zobrazuje dopad do vykazu
zisku a ztraty a vykazu o uplném vysledku, pokud by korunova
nebo eurova vynosova kiivka na pocatku piislusného roku skokové
vzrostla/poklesla o 100 bodt a za pfedpokladu, ze ostatni urokové
miry by ziistaly nezménéné: Udaje pro rok 2013 byly piepoéteny
za u€elem meziro¢niho srovnani hodnot.

2014 2013

Rust Pokles Rust Pokles
urokové urokové urokové urokové
miry miry miry miry
1622 —-490 1 506 —-789
—-631 573 —-292 206

9 -4 194 -83

-130 116 -55 21

44.2.4 Komoditni riziko

Komoditni nastroje se objevuji pouze v obchodnim portfoliu jako
podkladové instrumenty pro klientské operace. Tyto komoditni
derivaty tvoti ojedinglé transakce v portfoliu skupiny a jsou zajis-
tény na ,,back to back® bazi se treti stranou.

443 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz skupina ztrati schopnost
dostat svym finan¢nim zavazkiim v dobé¢, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Kratkodoba likvidita
je monitorovana a fizena na zékladé ocekavanych penéznich tokt
a v souvislosti s tim je upravovana struktura mezibankovnich depo-
zit a uveérh, ptipadné dochazi k dalsim rozhodnutim sméfujicim
k tpravam kratkodobé likviditni pozice banky, napiiklad k rozhod-
nutim o vyrovnavani kratkodobé likviditni pozice v jednotlivych
ménach. Provadi se rovnéz odhad vyvoje kratkodobé likvidity
pro nasledujici mésice.

Stfednédoba a dlouhodoba likvidita je monitorovana a stresove
testovana jednou mési¢né prostiednictvim simula¢nich modeli
SPA (Survival Period Analysis), které zohlediuji o¢ekdvanou moz-
nost obnoveni, pred¢asného splaceni, ptipadné prodeje jednotlivych
pozic skupiny. Sledovéani riznych ukazateli likvidity, jako napfi-
klad LCR a NSFR podle ptedpist Basel 111, probihd na mési¢ni
bazi. Vysledky jsou prezentovany a diskutovany ve Vyboru
pro operativni fizeni likvidity (OLC) a ve Vyboru pro fizeni aktiv
apasiv (ALCO), které nasledn¢ rozhoduji o potfebé provadét opat-
feni ve vztahu k podstupovanému likviditnimu riziku.
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a) Analyza finanénich pasiv na zakladé zbytkové splatnosti
V nésledujicich tabulkach je uvedena zbytkova smluvni splatnost finan¢nich pasiv skupiny na zaklad¢ nediskontovanych cash flow k 31. pro-

sinci 2013 a k 31. prosinei 2012:

K 31. prosinci 2013 Na Od 1 do Od 3 mésicu Od 1 roku Nad Celkem
mil. Ké pozadani, 3 mésicu do 1 roku do 5 let 5 let

do 1 mésice
Nederivatové zavazky
Zavazky k bankam 32083 2839 155 12 384 18 429 65 890
Zavazky ke klientim 510 965 64 399 40 904 33235 59 351 708 854
Finanéni zavazky v realné hodnoté 12 275 — - — — 12 275
Emitované dluhopisy 518 138 4 522 20 197 760 26 135
Podfizeny dluh - - - - 2038 2038
Celkem 555 841 67 376 45 581 65 816 80 578 815192
Derivaty bankovni knih
se zépo%‘nou realnou hgdnotou 22 831 137 20 117 - - 44319
Podminéné zavazky
Zavazky ze zaruk a akreditivl 1606 1861 7672 10 073 763 21975
Necerpané Gvérové prisliby 2081 4172 35113 22 807 11 075 75 248
Celkem 3 687 6 033 42 785 32 880 11 838 97 223
K 31. prosinci 2012 Na Od 1 do Od 3 mésicu Od 1 roku Nad Celkem
mil. Ké pozadani, 3 mésicu do 1 roku do 5 let 5 let

do 1 mésice
Nederivatové zavazky
Zavazky k bankam 12 426 4 956 852 9 595 20799 48 628
Zavazky ke klientim 504 609 48 867 38728 69 923 83 826 745 953
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté 17 904 - - - - 17 904
Emitované dluhopisy 1070 215 7789 26 940 1058 37 072
Podfizeny dluh - 92 2 2299 - 2393
Celkem 536 009 54 130 47 371 108 757 105 683 851 950
Derivaty bankovni knih
se zépoyrnou realnou hgdnotou 10 586 763 5143 24 609 29 066 70 167
Podminéné zavazky
Zavazky ze zaruk a akreditivl 2336 1851 4 570 10 024 582 19 363
Necerpané uvérové pfisliby 2963 4821 32935 20 088 11 479 72 286
Celkem 5299 6 672 37 505 30 112 12 061 91 649

Analyza splatnosti nediskontovanych smluvnich penéznich tokt
tykajici se derivatovych finanénich néstroji zahrnuje zbyvajici
smluvni splatnosti derivatovych finan¢nich zédvazkt v bankovnim
portfoliu, jelikoZ tyto jsou zasadni pro ziskani piehledu o nacaso-
vani penéznich toki.

b) Analyza likviditniho gapu

Analyza likviditniho gapu uvedena nize obsahuje data, ktera jsou
pravidelné prezentovana managementu skupiny. Obecné jsou
zde obsazena viechna tirokové citliva aktiva i pasiva. Casové roz-
liSeni tirokt neni povazovano za urokové citlivou polozku.

mil. Ké Na 0Od 1 do Od 3 mésicl Od 1 roku Nad
pozadani, 3 mésicu do 1 roku do 5 let 5 let

do 1 mésice
K 31. prosinci 2013 2225 -37 802 38 023 88 217 28 292
K 31. prosinci 2012 47 895 -63 112 -13 696 —67 336 36 124

44.4 Operacni riziko

Skupina definuje operacni riziko v souladu s vyhlaskou
CNB ¢&. 123/2007 jako riziko ztrat vlivem nepfiméfenosti &i selhani
vnitinich procest, lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztrat vli-
vem vnéjSich udalosti, véetné rizika ztrat banky v dtsledku poruseni
¢i nenaplnéni pravnich norem.

Ve spolupraci s Erste Group Bank zavedla skupina standardizo-
vanou klasifikaci operacnich rizik. Tato klasifikace se stala zakla-
dem takzvané Knihy rizik Ceské spofitelny, ktera byla vyvinuta
ve spolupraci utvart fizeni rizik a Gtvaru interniho auditu. Kniha
rizik slouzi jako nastroj jednotné kategorizace rizik za uc¢elem kon-
zistence sledovani a hodnoceni rizik.
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Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula skupina specialni
aplikaci slouzici pro sbér dat o opera¢nim riziku, kterd vyhovuje
pozadavkim kladenym na sbér piislusnych dat. Data slouzi nejen
pro ucely kvantifikace operacnich rizik a sledovani trendii ve vyvoji
téchto rizik, ale jsou vyuzivana také pro prevenci dalsiho vyskytu
operacnich rizik. Kromé sledovani skute¢nych udalosti opera¢nich
rizik skupina vénuje pozornost tomu, jak vnima opera¢ni riziko
management. V této souvislosti zavedla a dale rozsifuje metody
zaméfené na odhalovani potencialnich zavaznych hrozeb, s cilem
implementovat preventivni opatieni, ktera by zabranila vzniku ztrat.
Za timto ucelem vyuziva nasledujici nastroje: interni hodnoceni
rizik a kontrol, kli¢ové rizikové indikatory a analyzu scénaft.
Skupina rovnéz aktivné idi rizika spojena s externé zajistovanymi
¢innostmi. V zavislosti na konkrétni metodé je tento druh hodnoceni
provadén prubézné, resp. na mesicni ¢i rocni bazi.

Ceska spofitelna Gisp&$né splnila kritéria pro fizeni operaéniho rizika
v souladu s pokrocilymi pfistupy k méteni (Advanced Measurement
Approaches, ,,AMA“). Radny vypocet a alokace kapitalového
pozadavku vztahujiciho se k operacnimu riziku je na zaklad¢ této
metody provadeén od 1. Cervence 2009.

Dulezitym néstrojem pro snizeni ztrat v disledku operacnich rizik
je pojistny program, ktery skupina vyuziva jiz od roku 2002. Tento
program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych Skod, ale i rizik
z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004
se banka zaclenila do pojistného programu Erste Group, ktery dale
roz$itil pojistnou ochranu, zejména u skod se zdvaznym dopadem
na hospodatsky vysledek skupiny.

Vrcholové vedeni banky je ctvrtletné informovano o rizikovém
profilu a nejvyznamné;jSich udalostech souvisejicich s opera¢nim
rizikem prostednictvim orgdnu CORB (Vybor Compliance, ope-
raénich rizik a bezpecnosti). Pfedseda vyboru je €len pfedstavenstva
zodpovédny za fizeni rizik.

44.5 Rizeni kapitalu

Skupina v oblasti systému vniting stanoveného kapitalu (,,ICAAP*)
pouziva od roku 2009 metodologii skupiny Erste Group Bank,
kterou schvalilo pfedstavenstvo Erste Group Bank v prosinci 2008
jako jednotny piistup pro fizeni kapitalu ve skupiné.

Metodologie skupiny je pribézné aktualizovana, aby odrazela
nejnovéjsi trendy, osvédcené postupy a regulatorni pozadavky.
V postupech uplatiiovanych Ceskou spotitelnou se vyskytuji
drobné odchylky, které jsou dany mistnimi regulatornimi poza-
davky ¢i jinymi mistnimi specifiky.

Vyse veskerych vyznamnych rizik v ICAAP je stanovena a pokryta
vnitiné stanovenym kapitalem. Ekonomicky kapital skupiny
je pocitan na hladiné spolehlivosti 99,9 % pro jednoro¢ni ¢asovou
periodu. Z hlediska aplikovaného modelu se vyuzivaji komplexni
pokrocilé ptistupy zalozené na metodologii VaR pro trzni a ope-
raéni rizika a riziko likvidity, resp. IRB pro Givérové riziko. Ceska

spofitelna sestavila rovnéz modely pro ostatni typy rizik (obchodni,
strategicka, reputacni rizika, riziko koncentrace). Celkové riziko
skupiny je souc¢tem pozadavkl jednotlivych rizik. To znamena,
ze v souvislosti s riziky neni uplatiovan diverzifikacni efekt a jedna
se tudiz o konzervativnéjsi ptistup. Vysledna expozice viici riziku
jeporovnavana se zdroji vnitin€ stanoveného kapitalu vypoctenymi
na zakladé pozadavka Pilife 1 na kapitalové zdroje, po provedeni
urcitych uprav (zejména zisk bézného roku je zapocitavan do kapi-
talovych zdroju).

Skupina navic provadi stresové testovani, jehoz vysledky slouzi
jako dodate¢ny vstup pro hodnoceni pfimetenosti vnitin€ stanove-
ného kapitalu. Vysledky kvantifikace ekonomického kapitdlu jsou
nakonec alokovany na obchodni utvary, aby bylo mozné porovnat
jejich ziskovost upravenou o riziko.

Vysledky ICAAP jsou predkladany ctvrtletné predstavenstvu, které
rozhoduje o ptipadnych krocich v oblasti ICAAP a obecné v oblasti
fizeni rizik a kapitalu.

Interni limity schvalené ptedstavenstvem se skupiné dafi plnit
s dostatenou rezervou.

Skupina dale zavedla nové postupy véetné krizového planu a plani
obnovy (recovery plans) a bere v potaz nové regulatorni pozadavky,
s cilem fadné se ptipravit na vazné neptiznivé vykyvy trhu a v pii-
padé potieby vcas pfijmout adekvatni opatfeni.

V azké spolupraci s Erste Group Bank vynaklada Ceska spofi-
telna, a. s., na ICAAP dostatecné zdroje a usiluje o postupné zkva-
litnovani kvantifikace rizik a celkového systému fizeni kapitalové
pfimétenosti. Diky tomu je skupina pfipravena na nadchazejici
zmény regulatornich ptedpist vychazejici zejména ze smérnice
o kapitalovych pozadavcich / nafizeni o kapitalovych pozadavcich,
které se jiz odrazeji v progndzach ICAAP, a ze smérnice o ozdrav-
nych postupech a feseni problému bank.

Skupina fidi svij kapital s cilem zachovat silnou kapitalovou
zakladnu na podporu svych obchodnich ¢innosti, dodrzet veskeré
regulatorni pozadavky v oblasti kapitalu a zajistit stabilni navratnost
pro akcionafe.

Pokud jde o Pilif 1, kapital skupiny je tvofen pfedevsim zakladnim
kapitalem, rezervnimi fondy, nerozdélenym ziskem, ocenovacimi
rozdily a dodatkovym kapitalem ve formé podiizeného dluhu.
Ke kvantifikaci kapitalovych pozadavki vyuziva skupina pokro-
¢ilé postupy pro vSechna rizika v ramci Pilife 1. Z vysledkt v nize
uvedené tabulce jasné vyplyva, ze skupina je dobfe kapitalizovana
a disponuje dostate¢nym kapitalem ke kryti novych kapitalovych
rezerv (rezervy na zachovani kapitalu a systémové riziko).

Zakonny rezervni fond se tvofi v souladu s platnou legislativou
az do vyse 20 % zakladniho kapitalu v zavislosti na pravni formé
spolec¢nosti. Pouziti zdkonného rezervniho fondu je omezeno legis-
lativou a stanovami banky. Fond nesmi byt rozdélen akcionarim.
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Piehled kapitalu pro vypocet kapitalové pfiméfenosti banky na samostatném zakladé podle metodiky CNB (Basel IT):

mil. Ké

Kapital celkem

Pavodni kapital (Tier 1)

v tom:

zakladni kapital (viz bod 30 pfilohy)

emisni azio

rezervni fondy a nerozdéleny zisk

odcitatelné polozky z ptvodniho kapitalu

Dodatkovy kapital (Tier 2)

Odcitatelné polozky od plvodniho a dodatkového kapitalu
Kapitalovy pozadavek celkem

Kapitalova primérenost

Pozadavek kapitalové primérenosti dle Piliie 1

Skupina plni kapitalovou ptimétenost vyplyvajici z pozadavki
regulatora.

45. Realna hodnota aktiv a pasiv

2013

75 653
76 164

15 200
2

64 005
-3043
2040
-2 551
75 653
17,73 %
8,00 %

2012

67 157
68 207

15 200

2
55977
-2972
2189
-3239
33 522
16,03 %
8,00 %

Piimétenost vyse kapitdlu banky je sledoviana CNB mimo jiné
dle pravidel a ukazateli definovanych Basilejskym vyborem
pro bankovni dohled a prevzatymi CNB.

Nasledujici tabulka uvadi Gcetni hodnoty a realné hodnoty téch aktiv a pasiv, ktera nejsou vykazovana ve vykazu o finan¢ni situaci

ve své realné hodnoté:

2013

mil. Ké

Financni aktiva

Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty sniZzené o opravné polozky
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti
Investice do nemovitosti
Finanéni pasiva

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientdm

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

2012 (upravena castka)

mil. Ké

Finanéni aktiva

Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky
Finanéni aktiva drzena do splatnosti
Investice do nemovitosti
Finanéni pasiva

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientdm

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Tridy aktiv a pasiv, u nichZ se i€etni hodnota blizi realné hodnot¢,
nejsou v tabulce uvedeny (hotovost, zdvazky a pohledavky z obcho-
dovani s cennymi papiry, rizné pohledavky, zdvazky z vérnostniho
programu, ruzni vétitelé, zavazky a pohledavky z faktoringovych
operaci, zavazky z platebniho styku a ostatni zavazky).

Ué&etni Odhadovana realna hodnota
hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
75 348 - - 71 854
489 194 - 202 467 452
154 720 136 950 22 119 -
8 330 - - 8 634

73 036 - - 70 887
713 977 - - 696 564
26 550 - 28 940 -
2 096 - 2 285 -
Uéetni Odhadovana realna hodnota
hodnota Uroveri 1 Uroveii 2 Uroveii 3
65 320 - - 65 489
470 859 - - 482 168
181 967 166 012 36 398 -
9 561 - - 9830
44 344 - - 45 816
688 624 - - 691 927
34 156 - 36 415 -

2 262 - 2 367 -

a) Pohledavky za bankami

Odhadovana redlna hodnota pohledavek za bankami je stanovena
jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich
tokd, pti¢emz pouzity diskontni faktor odpovida trznim troko-
vym sazbam.
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b) Pohledavky za klienty

Pohledavky za klienty jsou vykazovany sniZzené o opravné polozky.
Odhadovana realnd hodnota je stanovena jako souc¢asna hodnota
diskontovanych budoucich penéznich tokd, pfi¢emz pouzity
diskontni faktor odpovida trznim urokovym sazbam.

c) Cenné papiry a jina financni aktiva drzena

do splatnosti

Realna hodnota finan¢nich aktiv je zalozena na trznich cenach
nebo kotovanych cenach brokerd ¢i dealer. Pokud neni tato
informace k dispozici, je redlnd hodnota odhadnuta s vyuzitim
kotovanych trznich cen pro cenné papiry s podobnym uvérovym
rizikem, splatnosti a vynosnosti nebo v nékterych ptipadech podle
navratnosti ¢isté hodnoty aktiv téchto cennych papirt.

d) Investice do nemovitosti

Ocenéni investic do nemovitosti bylo zpracovano pfislusné kva-
lifikovanym povéfenym nezavislym znalcem. Ocenéni investic-
niho majetku je provadéno s vyuzitim srovnavaci a investi¢ni
metody, a to na zaklad¢ porovnani a analyzy s relevantnimi srov-
natelnymi transakcemi tykajicimi se investic a prondjmu, vcetné
zohlednéni poptavky v blizkosti piislusného nemovitého majetku.
Charakteristické aspekty obdobnych transakei, jez se nasledné
uplatiiuji ve vztahu k danému majetku, zahrnuji velikost, umisténi,
podminky, kovenanty a ostatni vyznamné faktory.

45.1 Hierarchie realné hodnoty

e) Zavazky k bankam a klientim

Odhadované realna hodnota zadvazkt k bankdm a klientim
bez pevné stanovené lhity splatnosti, které zahrnuji netiro¢ena
depozita, je ¢astka splatna na pozadani. Odhadovana redlna hodnota
pevné urocenych depozit a ostatnich zavazki bez stanovené trzni
ceny je stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budou-
cich penéznich tokd, pticemz diskontni faktor odpovida urokovym
sazbam nabizenym v souc¢asné dob¢ na trhu pro vklady s obdobnou
lhitou splatnosti. U produktd, u nichz neni smluvné stanovena
splatnost (napiiklad vklady na vidénou, vkladni knizky, kontoko-
renty), skupina aplikuje princip rovnosti ucetni a realné hodnoty.

f) Emitované dluhopisy

Agregovana realna hodnota je zalozena na kotovanych trznich
cenach. Pro ty cenné papiry, kde trzni cena neni k dispozici,
je stanovena jako soucasnd hodnota diskontovanych budoucich
penéznich tokt, pfi¢emz diskontni faktor odpovida urokové sazbé
upravené o vlastni kreditni riziko banky.

g) Podfizeny dluh

Odhadovana realna hodnota emitovanych podiizenych dluhopist
je stanovena jako soucasnd hodnota diskontovanych budoucich
penéznich tokt, pfi¢emz diskontni faktor odpovida urokové sazbé
upravené o vlastni kreditni riziko skupiny.

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastroji ocenovanych readlnou hodnotou podle stanovenych urovni (viz bod 3.4 ptilohy),

pouzitych pfi stanoveni jejich redlné hodnoty k 31. prosinci 2013:

mil. Ké

Aktiva

Aktiva k obchodovani

Dluhové cenné papiry

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Finanéni aktiva oznacena pfi prvotnim zauctovani jako

ocenovana realnou hodnotou proti uétim naklada
nebo vynosl

Dluhové cenné papiry

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelna financni aktiva

Dluhové cenné papiry

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Aktiva celkem

Pasiva

Financ€ni zavazky oznacené pfi prvotnim zauctovani
jako ocenované realnou hodnotou proti uétam nakladu
nebo vynosl

Depozita klientt

Zavazky z emitovanych cennych papirli v realné hodnoté
Derivaty se zapornou realnou hodnotou

Pasiva celkem

Uroveii 1 Urovei 2 Uroveii 3 Celkem
3 306 23 244 - 26 550
3304 23 244 - 26 548

2 - - 2
1240 2 874 109 4 223
645 2 874 - 3519
595 - 109 704

88 22 025 22 113
53814 28 150 331 82 295
53 313 27 861 - 81174
501 289 331 1121
58 448 76 293 440 135 181
- 14 434 - 14 434

12 616 12 616

- 1818 - 1818

- 24 446 - 24 446

- 38 880 - 38 880
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Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finanénich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou podle uvedenych tGrovni, pouzitych pfi stanoveni

jejich realné hodnoty k 31. prosinci 2012:
mil. Ké

Aktiva

Aktiva k obchodovani

Dluhové cenné papiry

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Finanéni aktiva oznaéena pfi prvotnim zatuétovani jako
ocernovana realnou hodnotou proti uétim nakladt
nebo vynosl

Dluhové cenné papiry

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelna financni aktiva

Dluhové cenné papiry

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Aktiva celkem

Pasiva

Zavazky z obchodovani

Zavazky z kratkych prodeju — akcie

Financ€ni zavazky oznacené pfi prvotnim zauctovani
jako ocenované realnou hodnotou proti uétam nakladu
nebo vynosl

Depozita klientt

Zavazky z emitovanych cennych papirli v realné hodnoté
Derivaty se zapornou realnou hodnotou

Pasiva celkem

Na zékladé provedené analyzy zmén vybranych faktori ocenéni
s dopadem na realnou hodnotu finan¢nich nastrojii banka neoce-
kava, ze by zména vstupnich parametrd méla vyznamny dopad
na realnou hodnotu finanénich nastrojui spadajicich do trovné 3.

mil. K& K 1.lednu Zisky a ztraty z pfecenéni
2013 do vykazu do ostatnich
zisku uplnych
a ztraty zisku a ztrat
Aktiva
Finanéni aktiva
oznacené pfi prvotnim
zauctovani jako
ocefiované realnou 110 -13 -
hodnotou proti uétim
nakladd nebo vynosl
Realizovatelna
finan¢ni aktiva 226 - 16
Aktiva celkem 336 -13 16

¥ zahrnuté ve vykazu zisku a ztraty z nastroju drzenych k 31. prosinci 2013

mil. K& K 1.lednu Zisky a ztraty z pfecenéni
2013 do vykazu do ostatnich
zisku uplinych
a ztraty ziska a ztrat
Aktiva
Finanéni aktiva
oznacena pfi prvotnim
zauctovani jako
ocefiovana realnou 1067 —-67 -
hodnotou proti Gctim
nakladu nebo vynost
Realizovatelna
finanéni aktiva 762 - -31
Aktiva celkem 1829 -67 -31

¥ zahrnuté ve vykazu zisku a ztraty z nastroju drzenych k 31. prosinci 2012

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
7 180 33701 - 40 881
7171 33 701 - 40 872

9 - - 9

2 616 4 479 110 7 205
2 505 4 479 - 6 984
111 - 110 221

20 26 761 26 781
61910 4 530 226 66 666
60 250 4 530 - 64 780
1660 - 226 1 886
71726 69 471 336 141 533
3 - - 3

3 - - 3

- 17 903 - 17 903

- 15908 - 15 908

- 1995 - 1995

- 26 358 - 26 358

3 44 261 - 44 264

Nasledujici tabulky uvadéji zmény realné hodnoty finan¢nich
nastroji za roky 2013 a 2012, u nichz se pro stanoveni realné hod-
noty pouzivaji ocefiovaci modely, které nevychazeji ze zjistitelnych
trznich tdaju (iroven 3):

Nakupy Prodeje Presun K 31. prosinci Nereali-
do/z 2013 zované

urovné 3 zisky/ztraty

X

12 - - 109 -13

109 - -20 331 -

121 - -20 440 -13
Nakupy Prodeje Presun K 31. prosinci Nereali-
do/z 2012 zované

urovné 3 zisky/ztraty

x)

- —-890 - 110 -84

40 —491 -54 226 -

40 -1381 -54 336 -84
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Zisky a ztraty souvisejici s cennymi papiry oznacenymi pii prvot-
nim zauctovani jako ocefiovanymi realnou hodnotou proti uctim
nakladd nebo vynosi jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany
na tadku ,,Ostatni provozni vysledky*.

Zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou
uvedeny ve vykazu o Uplném vysledku na fadku ,,Zisky a ztraty
z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv®.

Na zaklad¢ provedené analyzy zmén vybranych faktor ocenéni
s dopadem na redlnou hodnotu finan¢nich nastroji skupina neo-
¢ekava, ze by zména vstupnich parametrii méla vyznamny dopad
na realnou hodnotu finan¢nich nastroju spadajicich do urovné 3.

Aktiva k obchodovani, finan¢ni aktiva oznacend jako ocefiovana
realnou hodnotou proti u¢tim nakladti nebo vynosu a realizova-
telnd finanéni aktiva v celkovém objemu 3 541 mil. K¢ (2012:
4275 mil. K¢) byla v roce 2013 ptesunuta z trovné 1 do trovné 2
na zaklad¢ specifikace zdroje trzniho ocenéni.

46. Kratkodoba a dlouhodoba aktiva a zavazky

Nasledujici tabulka zobrazuje rozdéleni aktiv a zavazki na kratkodobé (splatné do jednoho roku) a dlouhodobé (se splatnosti vice nez jeden

rok) na zaklad¢ predpokladané splatnosti:

mil. Ké

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledavky za bankami, netto

Pohledavky za klienty

Opravné polozky k Gvérlim a pohledavkam

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gétim nakladd

nebo vynosu

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti, netto
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem
Ostatni aktiva

Celkem

Zavazky

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Finanéni zavazky v realné hodnoté
Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Rezervy

Podfizeny dluh

Ostatni zavazky

Celkem

2013 2012
Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé

8784 68 797 3159 19 342
43 502 31 846 34 599 30721
127 805 379 678 137 148 351 955
—1026 —-17 263 - —18 244
26 573 4200 43 025 5061
22 063 50 26 781 -
24 198 58 097 8 829 57 837
14 245 140 475 52 633 129 334
- - - 109
10474 26 225 10 605 27 509
276 618 692 105 316 779 603 624
38 058 34 978 11 823 32 521
265 922 448 055 214012 474 612
7 681 6753 8 691 9215
24 289 157 26 350 8
4699 21 851 7 604 26 552

7 2587 92 2159

70 2026 73 2189

9 669 945 10 973 217
350 395 517 352 279 618 547 473
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47. Zapocteni finanénich nastrojua

Nasledujici tabulka obsahuje finan¢ni aktiva, kterd jsou pfedmétem zapoctu, vymahatelnych ramcovych smluv o zapoctu a obdobnych dohod:

mil. K& Hrubé Objem fi- Cisté &astky Souvisejici ¢astky nezapoctené Cista
dastky nanénich finan- ve vykazu o finanéni situaci  gastka po
vykazanych zavazkili  ¢nich aktiv Finanéni Hotovostni Ostatni  pripadném
finanénich zapocétenych ve vykazu nastroje prijaté pfijaté finan- zapodteni
aktiv proti o finanéni zajiSténi ¢ni zajisténi
finanénim situaci
aktivim

K 31. prosinci 2013

Derivaty 22113 - 22113 11 393 963 - 9757
Dohody o zpétném

odprodeiji 19 507 - 19 507 - - 19 507 -
Celkem 41 620 - 41 620 11 393 963 19 507 9 757
K 31. prosinci 2012

Derivaty 26 781 - 26 781 11 348 111 - 15422
Dohody o zpé&tném _ _ _

odprodeji 7 546 7 546 7 541 5
Celkem 34 327 - 34 327 11 348 111 7 541 15 427

Cista &astka po ptipadném zapoéteni derivati zahrnuje 3 648 mil. K& tykajici se derivatovych nastroji s Ministerstvem financi Ceské
republiky k 31. prosinci 2013 (2012: 8 555 mil. K¢).

Nasledujici tabulka obsahuje finan¢ni pasiva, ktera jsou predmétem zapoctu, vymahatelnych ramcovych smluv o zapocétu a obdobnych dohod:

mil. K& Hrubé Objem Cisté &astky Souvisejici castky nezapoctené Cista
éastky  finanénich finan- ve vykazu o finanéni situaci  gsstka po
vykazanych aktiv  €nich pasiv Finanéni Hotovostni Ostatni  pripadném
finanénich zapoctenych ve vykazu nastroje zastavené zastavené zapodteni
pasiv proti o finanéni zajisténi financéni
finanénim situaci zajisténi
zavazkim

K 31. prosinci 2013

Derivaty 24 446 - 24 446 11 393 9137 - 3916
Dohody o zpétném

odkupu 31995 - 31995 - - 31993 2
Celkem 56 441 - 56 441 11 393 9137 31993 3918
K 31. prosinci 2012

Derivaty 26 358 - 26 358 11 348 12 159 - 2 851
Dohody o zpétném _ _ _

odkupu 10 367 10 367 10 347 20
Celkem 36 725 - 36 725 11 348 12 159 10 347 2871
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48. Prevadéna financ¢ni aktiva

Skupina nema trvajici angazovanost v oductovanych finan¢nich aktivech. Nasledujici tabulka zachycuje vSechna pfevadéna financni aktiva,

ktera nejsou odictovana:

K 31. prosinci 2013 Pohledavky Pohledavky Aktiva  Realizova- Finanéni Celkem
mil. Ké za Gvérovy- za klienty k obcho- telna finan- aktiva
mi institu- dovani €ni aktiva drzena
cemi do splatnosti
Dohody o zpétném odkupu
Ugetni hodnota prevadénych aktiv - - 21790 3634 5971 31 395
Ugetni hodnota souvisejicich zavazk( 8 860 23135 - - - 31995
Ugetni hodnota prevadénych aktiv - - 21790 3634 5971 31 395
Ugetni hodnota souvisejicich
zavazki 8 860 23135 - - - 31995
Zavazky vztahujici se pouze na
prevadéna aktiva (dohoda o zpétném odkupu)
Realna hodnota pfevadénych aktiv - - 21790 3634 6 536 31960
Realna hodnota souvisejicich zavazkl 8 859 23134 - - - 31993
Cista pozice -8 859 -23134 21790 3634 6 536 -33
K 31. prosinci 2012 Pohledavky Pohledavky Aktiva  Realizova- Finanéni Celkem
mil. Ké za Uvérovy- za klienty k obcho- telna finan- aktiva
mi institu- dovani €ni aktiva drzena
cemi do splatnosti
Dohody o zpétném odkupu
Ugetni hodnota prevadénych aktiv - - 7 853 313 1885 10 051
Ugetni hodnota souvisejicich zavazk( 2532 7 835 - - - 10 367
Ugetni hodnota prevadénych aktiv - - 7 853 313 1885 10 051
Ugetni hodnota souvisejicich
zavazki 2532 7 835 - - - 10 367
Zavazky vztahujici se pouze na
prevadéna aktiva (dohoda o zpétném odkupu)
Realna hodnota pfevadénych aktiv - - 7 853 313 2223 10 389
Realna hodnota souvisejicich zavazkl 2532 7 835 - - - 10 367
Cista pozice —-2532 -7 835 7 853 313 2223 22

49. Podminéna aktiva a zavazky

V ramci obvyklych obchodnich transakei vstupuje skupina do riiz-
nych finanénich operaci, které nejsou zauctovany v ramci vykazu
o finan¢ni situaci a které se oznacuji jako podrozvahové finan¢ni
nastroje. Pokud neni uvedeno jinak, predstavuji nize uvadéné
udaje nomindlni ¢astky podrozvahovych operaci.

Z praktickych divodii neni mozné zvefejnovat informace o nejisto-
tach tykajicich se Castek ¢i terminu jakychkoli plnéni souvisejicich
s podminénymi zavazky nebo o moznostech piislusnych uhrad.

Soudni spory

K datu sestaveni Gcetni zavérky jsou proti skupiné vedeny
soudni spory vznikajici v rdmci jeji bézné Cinnosti. Pravni
prosttedi v Ceské republice se méni a vyviji, soudni procesy
jsou nakladné a jejich vysledky neptfedvidatelné. Mnoho casti
soucasné legislativy zlistava neproveéfenych a existuji nejistoty
ohledné¢ interpretace soudii v fad¢ oblasti. Vliv téchto nejistot
nemuze byt kvantifikovan a bude zndm pouze v ptipadé konkrét-
nich rozhodnuti sporti vedenych proti skuping.

Proti skupin€ probihaji spory ve vztahu k riznym pozadavkim
a narokdm specialni povahy. Skupina se také haji v n¢kolika
pravnich sporech u arbitrazniho soudu. Skupina nezvetejituje
detaily sporti, nebot’ zvefejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto
sport a vazné tak poskodit z4jmy skupiny.

Pfestoze nemize byt koneény vysledek vedenych soudnich
sport s piiméfenou jistotou urcen, skupina se domniva, ze rizné
soudni spory, do kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny
dopad na jeji finanéni situaci, budouci provozni vysledky
¢i penézni toky.

Pokud skupiné na zéklad€ vedeného soudniho sporu vznikl sou-
¢asny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem
minulé udélosti a je pravdépodobné, ze k vyrovnani zavazku bude
nezbytny odtok prostfedkl pfedstavujicich ekonomicky prospéch
a muze byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku, uctuje sku-
pina o rezervé na tento soudni spor (viz bod 25 ptilohy).
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Majetek dany do zastavy

Skupina provadi zastavu majetku uvedeného ve vykazu o finan¢ni
situaci v ramci nejriznéjsich béznych transakei, které jsou reali-
zovany v souladu s obvyklymi podminkami takovych operaci.

Majetek v objemu 60 767 mil. K¢ (2012: 10 051 mil. K¢) je dany
do zastavy jako zajisténi v ramci repo obchodi s ostatnimi ban-
kami a klienty. V souladu se statutarnimi pozadavky téz skupina
drzi povinné minimalni rezervy u mistni centralni banky (viz
bod 5 ptilohy). Tyto prosttedky nemohou byt vyuzity k finan-
covani béznych ¢innosti skupiny.

Skupina pfijala ivéry na financovani investic do nemovitosti
a aktiv ve vystavbé, na néz dala do zastavy tyto nemovitosti
v objemu 3 933 mil. K¢ (2012: 5 990 mil. K¢), viz bod 14 a 15
prilohy.

Zavazky z uvérovych prisliba, zaruk a akreditiva
Zaruky a standby akreditivy, které pfedstavuji neodvolatelné
potvrzeni, ze skupina provede platby v ptipadé, ze klient nebude
moci splnit své zdvazky vii€i tfetim stranam, nesou stejné riziko
jako uvéry. Dokumentarni a obchodni akreditivy, které predstavuji
pisemny zavazek banky vystaveny na zaklad¢€ zadosti jejiho kli-
enta, Ze poskytne tfeti osob¢ urcité plnéni, jestlize budou do urcité

mil. Ké

Zavazky ze zaruk a akreditiv
Neodvolatelné necerpané Uvérové pfisliby

Operativni leasing

doby splnény akreditivni podminky, jsou zajistény pfevedenim
prava k uzivani zbozi a nesou tudiz mensi riziko nez ptimé uveéry.

Prisliby uvéra pfedstavuji nevyuzitd opravnéni klientt
k poskytnuti avérd, zaruk &i akreditivi. Uvérové riziko spo-
jené s ptisliby uvért pfedstavuje pro skupinu potencialni ztratu.
Skupina odhaduje tuto potencialni ztratu na zakladé historic-
kého vyvoje tvérovych konverznich faktora (CCF), pravde-
podobnosti selhani dluznika (PD) a ztraty ze selhani dluznika
(LGD). Uvérové konverzni faktory vyjadiuji pravdépodobnost,
ze skupina bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout
uver na zékladé vystaveného uveérového piislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a uvérové piisliby podléhaji
stejnym postupim v ramci standardniho uvérového procesu,
pokud jde o sledovani avérového rizika a ptedpisy pro uvéro-
vou ¢innost banky. Vedeni skupiny se domniva, ze trzni rizika
spojena se zarukami, neodvolatelnymi akreditivy a necerpa-
nymi avérovymi piisliby jsou minimalni.

Skupina v roce 2013 vytvoftila rezervy na podrozvahova rizika
k pokryti potencialnich ztrat, které mohou plynout z téchto
podrozvahovych transakci. K 31. prosinci 2013 ¢inila cel-
kova ¢astka téchto rezerv 347 mil. K¢ (2012: 452 mil. K¢),
viz bod 25 ptilohy.

2013 2012
21975 19 363
75 248 72 286

Tabulka zobrazuje budouci finan¢ni toky na zékladé smluv o operativnim leasingu, u kterych skupina vystupuje v pozici najemce:

K 31. prosinci 2013
mil. Ké

Budouci naklady z operativniho leasingu

K 31. prosinci 2012
mil. Ké

Budouci naklady z operativniho leasingu
50. Segmentova analyza

a) Segmenty podle odvétvi
Vykazovani podle segmentl vychézi z pozadavki skupiny Erste
Group Bank tykajicich se prezentace a ocenovani.

Struktura segmentu
Vykazovani podle segmentl odpovida segmentiim skupiny Erste
Group Bank a bylo rozdéleno do nasledujicich segmentd, které
prezentuji strukturu skupiny:

— Retail (drobné bankovnictvi);

— Korporatni klientela;

— Real Estate (,,RE®);

Do 1 roku Od 1 roku Nad 5 let Celkem
do 5 let

586 1254 166 2 006

Do 1 roku Od 1 roku Nad 5 let Celkem
do 5 let

733 1634 247 2614

Rizeni aktiv a pasiv (,,ALM*);

Group Corporate Investment Banking (,,GCIB*);
— Group markets (,,GM®);

— Korporatni centrum;

Volny kapital.

Pro vykazovani podle segmenti plati pravidla, ktera skupina pou-
Ziva ve své zpravé managementu. Zprava je sestavovana meésicné
pro pfedstavenstvo banky a pro pfedstavenstvo skupiny Erste
Group Bank. Zpréava je sesouhlasena s mési¢nim balickem vykaza
a skupina pouzivé ve zprave stejné segmenty jako ve vykazech
podle segment skupiny Erste Group Bank. Vykazovani podle seg-
mentd, jakoz i podklady pro uctovani o transakcich mezi povinné

142



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | Pfiloha ke konsolidované tcetni zavérce | Individuélni G¢etni zavérka

vykazovanymi segmenty, vychazi z oceniovacich zasad uplatiiova-
nych v ucetni zavérce skupiny.

Predstavenstvu nejsou predkladany informace o celkovych akti-
vech a pasivech podle jednotlivych segmenti, ani celkové vysi ztrat
z poklesu hodnoty aktiv v jednotlivych reportovanych segmentech
v pribéhu obdobi.

Drobné bankovnictvi, korporatni klientela, real estate, fizeni aktiv
apasiv a korporatni centrum tvoii hlavni ¢innosti finan¢ni skupiny
Ceské spofitelny, za které je primarné odpovédna.

Dceftiné spole¢nosti zahrnuté do konsolidace jsou rozdéleny do pti-
slusnych segmentl ve vykazovani podle segmentti (viz definice nize).

Drobné bankovnictvi

Tento segment zahrnuje sité pobocek, v nichz banka prodava pro-
dukty ob¢aniim, obchodnikiim, podnikateltim a mikro-podnikiim.
V segmentu jsou dale zohlednovany vysledky vlastnénych spolec-
nosti Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a. s., Transformovany
fond CSPS, a CS do domu, a. s.

Drobné bankovnictvi poskytuje sluzby klientim prostiednictvim
sité pobocek a externich prodejnich kanali a neptimého bankov-
nictvi. Portfolio produkti je velice Siroké, od uveérovych produktt
k majetku ve spravé. Drobni klienti byli v zajmu lepsiho pochopeni
jejich ptilezitosti a splnéni jejich potieb rozdéleni do nésledujicich
subsegmentii:

— Mass market;

— Mass affluent;
ERSTE Premier;
— MSE;
— Municipality.

Korporatni klientela
Segment korporatnich klient zahrnuje:

— Segment SME, tj. klienty s ro¢nim obratem
od 30 mil. K¢ do 1 mld. K¢; tyto sluzby jsou poskytovany
ve 13 regionalnich korporatnich centrech;

— Segment LLC, tj. klienty s ro¢nim obratem
nad 1 mld. K¢& (aktivni predeviim v Ceské republice),
sluzby témto klientlim jsou poskytovany z centraly banky
v Praze;

— Neziskovy sektor, tj. klienty nestatnich organizaci
(které nejsou soucasti statni spravy a nejedna se o bézné
podniky zalozené za ucelem tvorby zisku) — nadace,
politické strany, cirkve, odbory; sluzby témto klientim
jsou poskytovany z centraly banky v Praze;

— Vefejny sektor, tj. klienty z fad organt statni
spravy — predevsim ministerstva, izemni samospravné
celky, statutdrni mésta, statni zdravotni pojistovny,
statni fondy, vefejné univerzity a obce. Sluzby jsou
poskytovany z centraly v Praze a regionalnimi
korporatnimi centry (plati pro obce, vetejné univerzity
a zdravotnicka zafizeni).

V segmentu jsou dale zohlediiovany vysledky vlastnénych spolec-
nosti s Autoleasing, a. s., Factoring Ceské spofitelny, a. s., Erste
Leasing, a. s., a REICO investiéni spolenost Ceské spofitelny, a. s.

Real estate
Segment tykajici se nemovitosti se zaméfuje na projekty komer-
&nich nemovitosti financované finanéni skupinou Ceské spofi-
telny. Soucasti tohoto segmentu jsou nemovitostni fondy, které
se zamétuji na developerské projekty a nemovitosti pro klienty
z fad instituci.

Rizeni aktiv a pasiv (ALM)

Usek tizeni aktiv a pasiv se zabyva spravou struktury vykazu
o finan¢ni situaci (bankovni kniha) s ohledem na trzni podminky
za ucelem sledovani likviditni pozice skupiny a zajisténi vysoké
urovné navratnosti kapitalu. Tento usek rovnéz monitoruje trans-
formacni marzi vzniklou ve vykazu o finan¢ni situaci v disledku
nesouladu z hlediska ¢asu a mény. Hlavni soucast tohoto segmentu/
useku tvofi transformacéni marze a vlastni ¢innosti ALM (finan¢ni
aktiva drzena do splatnosti, realizovatelna finan¢ni aktiva a finan¢ni
aktiva oznacCena pii prvotnim zauctovani jako ocelovana realnou
hodnotou proti uctiim naklad nebo vynosi na strané aktiv a vydané
dluhopisy na stran¢ zavazka).

Group Corporate Investment Banking (GCIB)
Segment investi¢niho bankovnictvi a nadnarodnich klientd
se sklada ze segmenttt Group Large Corporate, tj. nadnarodnich
velkych firem, a Institutional Equity Sales, tj. prodeje majetko-
vych cennych papirt institucim. Usek velkych nadnarodnich kli-
entll zahrnuje velké korporace (klienty s roénim obratem vyssim
nez 1 mld. K¢&) ptisobici na trzich skupiny Erste Group Bank (nejen
v Ceské republice). Usek prodeje investic pracuje pro finanéni insti-
tuce (naptiklad investi¢ni banky, investi¢ni fondy nebo pojistovny),
kterym prodéava investi¢ni produkty. Tento usek se zamétuje na pro-
dej akeii, prioritnich akcii, prioritnich dluhopisti, reverznich repo
a dalsich investi¢nich produktt.

Group Markets

Tento segment zajiStuje obchodni ¢innosti v oblasti devizo-
vych obchodl a urokovych produkt a rovnéz cennych papirt
pro vsechny skupiny zédkaznikl. Navic je jeho ukolem navrhnout
a vyvinout produkty, které by uspokojily poptavku na klicovych
trzich. Segment skupinovych trhi zahrnuje obchodni jednotky tvo-
tici divize, napiiklad Treasury Trading a Treasury Sales (retailové
a korporatni transakce a transakce s finan¢nimi institucemi).

Korporatni centrum

Tento segment zahrnuje pozice a polozky, které nelze piimo alo-
kovat zadnému obchodnimu segmentu. V segmentu jsou déale
zohlediiovany vysledky vlastnénych spolegnosti brokerjet Ceské
spofitelny, a. s., Czech TOP Venture Fund B. V., s IT Solutions
CZ, s. 1. 0., CS Investment Limited a GRANTIKA Ceské
spofitelny, a.s.
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Volny kapital

Volny kapital nepfedstavuje segment, ale rozdil mezi kapitdlem vykazanym v ti€etnich knihach a alokovanym kapitalem.

K 31. prosinci 2013 Drobné ban- Korporatni Real estate Rizeni aktiv  Korporatni Banka
mil. Ké kovnictvi klientela a pasiv centrum celkem
(ALM)
Cisty Grokovy vynos 18 332 3536 614 2823 602 25907
Opravné polozky k Gvérovym rizikiim -2319 -694 -101 - 9 -3105
Cisté ptijmy z poplatkii a provizi 9 887 1134 60 —258 —238 10 585
Cisty zisk z obchodnich operaci 360 209 19 -88 753 1253
VSeobecné spravni naklady celkem -13910 -1913 -93 -83 —746 —-16 745
Ostatni provozni vysledek —749 -88 -5 -6 —442 -1290
Zisk pred zdanénim 11 601 2184 494 2 388 -62 16 605
Dani z pfijmu -2 159 —441 -94 —475 -190 -3 359
Nekontrolni podil -27 - - - 38 1
Zisk ucetniho obdobi pfipadajici
na akcionare mateiské 9415 1743 400 1913 -214 13 257
spolec¢nosti
Pramérna rizikové vazena aktiva 140 525 132915 21796 2384 35302 332922
Pomér nakladii k vynosim 48,67 % 39,21 % 13,42 % 3,35% 66,79 % 44,36 %
ROE ) 53,06 % 12,72 % 18,16 % 35,15 % -6,01 % 31,08 %
K 31. prosinci 2013 GCIB Group Volny Celkem
mil. Ké Markets kapital
Cisty urokovy vynos 726 376 900 27 909
Opravné polozky k Gvérovym rizikim -227 - - -3332
Cisté pfijmy z poplatkil a provizi 547 162 - 11 294
Cisty zisk z obchodnich operaci 54 1375 - 2682
VSeobecné spravni naklady celkem -304 —-544 - —17 593
Ostatni provozni vysledek -189 - - —-1479
Zisk pred zdanénim 607 1369 900 19 481
Dari z pfijmu -114 —-260 -171 -3904
Nekontrolni podil - - - 1
g;asci(lt;‘éc:;g?o obdobi pFipadajici na akcionare materské 493 1109 729 15 588
Prdmérna rizikové vazena aktiva 37 425 18 653 - 56 078
Pomér nakladd k vynosim 22,91 % 28,44 % 0,00 % 42,00 %
ROE ) 12,73 % 39,64 % 2) 16,19 %

1 ROE = return on equity (navratnost kapitalu).

2V pfipadé volného kapitalu neni ROE relevantni.

K 31. prosinci 2012 Drobné ban- Korporatni Real estate Rizeni aktiv  Korporatni Banka
mil. K¢ kovnictvi klientela a pasiv centrum celkem
(ALM)

Cisty urokovy vynos 22 529 4 345 869 586 201 28 530
Opravné polozky k Gvérovym rizikim -3151 -762 -333 - 763 —-3483
Cisté prijmy z poplatk(i a provizi 10 489 1071 40 —294 -62 11 244
Cisty zisk z obchodnich operaci 303 233 17 69 -198 424
VSeobecné spravni naklady celkem —15 256 —1899 —-407 -81 247 —17 396
Ostatni provozni vysledek -1195 -200 —798 146 17 -2 030
Zisk pred zdanénim 13719 2788 -612 426 968 17 289
Darni z pfijmu -2516 -574 -303 -81 -85 -3 559
Nekontrolni podil -32 - 242 - -1 209
Zisk ucetniho obdobi pripadajici

na akcionare mateiské 1171 2214 -673 345 882 13 939
spoleénosti

Primérna rizikové vazena aktiva 138 275 122 838 21507 2571 33953 319 144
Pomér nakladu k vynosiim 45,78 % 33,62 % 43,95 % 22,44 % 418,64 % 43,28 %
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K 31. prosinci 2012 Drobné ban- Korporatni Real estate Rizeni aktiv  Korporatni Banka
mil. Ké kovnictvi klientela a pasiv centrum celkem
(ALM)

ROE " 61,74 % 17,38 % -30,90 % 2,94 % 22,36 % 28,61 %
K 31. prosinci 2012 GCiB Group Volny Celkem
mil. Ké Markets kapital

Cisty urokovy vynos 949 333 781 30 593
Opravné polozky k Gvérovym rizikiim —224 - - -3707
Cisté pfijmy z poplatkd a provizi 337 187 — 11 768
Cisty zisk z obchodnich operaci 61 1709 - 2194
VSeobecné spravni naklady celkem -274 -589 - —18 259
Ostatni provozni vysledek 19 - - -20M1
Zisk pred zdanénim 868 1640 781 20 578
Dan z pfijma —166 -302 —148 -4 175
Nekontrolni podil - - - 209
g;,s;;éc:égi?o obdobi pripadajici na akcionare materské 702 1339 632 16 612
Primérna rizikové vazena aktiva 39 121 20734 - 378 999
Pomér nakladu k vynosim 20,34 % 26,42 % 0,00 % 40,98 %
ROE " 17,80 % 39,83 % 2 19,30 %

" ROE = return on equity (navratnost kapitalu).

2V pfipadé volného kapitélu neni ROE relevantni.

Vétsina vynost od externich zakaznikid je generovana v Ceské
republice.

Ostatni provozni vysledek uvedeny v tabulce vyse zahrnuje fadky
,»Ostatni provozni vysledek” a ,,Cist}'/ zisk Transformovaného

51. Klientské obchody

a) Aktiva prijata do spravy

Skupina poskytuje sluzby spocivajici ve spravé a uschoveé cennosti
a cennych papirti a dale téz poradenské sluzby tretim stranam v oblasti
spravy investic. V ramci téchto ¢innosti skupina ¢ini rozhodnuti
o nakupu a prodeji celé fady finan¢nich nastroji. Majetek, ktery banka
spravuje jménem tietich stran, neni v ucetni zaverce vykazovan.

mil. Ké

Cenné papiry klientd v ischové
Ostatni hodnoty v Uschové

Cenné papiry klientd ve spravé
Cenné papiry klientd v ulozeni
Zakaznicky majetek celkem
Ostatni aktiva v ischové

Hodnoty pfevzaté k obhospodarovani
Celkem

X

Radek ,,Cenné papiry klientl ve spravé” nezahrnuje sménky a jiné
cenné papiry zajist'ujici uvery a dalsi hodnoty, které se nevztahuji
k poskytovani investi¢nich sluzeb.

Skupina vystupuje navic v roli depozitafe né€kolika podilovych,
investi¢nich a penzijnich fondd, jejichz aktiva ptredstavuji k 31. pro-
sinci 2013 ¢astku 177 603 mil. K¢ (2012: 161 015 mil. K&).

fondu CSPS* z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok 2013.
Pro rok 2012 obsahuje tabulka ¢astky ptivodné vykazané na fadku
,,Ostatni provozni vysledek®, tj. pied Gipravou polozek (viz bod 3.5
prilohy).

Skupina spravovala k 31. prosinci 2013 aktiva ve vysi
326 891 mil. K¢ (2012: 308 097 mil. K¢), ktera predstavuji listinné
cenné papiry a jiné hodnoty pftijaté skupinou do spravy a k obhos-
podatovani a do uschovy a k ulozeni v nasledujicim rozsahu:

2013 2012
138 582 117 884
50 5

159 759 170 688
- 1

298 391 288 578
26 79

28 474 19 440
326 891 308 097

b) Zavazky z poskytovani investi¢énich sluzeb
Investi¢nimi sluzbami se rozumi piijimani a predavani pokynu tykaji-
cich se investi¢nich nastroju, provadéni pokynt tykajicich se investic-
nich nastrojii na ucet jiné osoby, obchodovani s investicnimi nastroji
na vlastni ucet, obhospodatrovani majetku zakaznika na zakladé
smlouvy se zakaznikem, je-li soucasti majetku investi¢ni nastroj,
a upisovani nebo umist'ovani emisi investicnich nastroju.
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Doplitkkovymi investi¢nimi sluzbami se rozumi sprava a ischova
investi¢nich nastroju, poskytovani uveéra zakaznikovi za Gcelem
obchodovani s investi¢nimi nastroji, na némz se poskytovatel
uveért podili, poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu,
prumyslové strategie, investovani do investi¢nich nastrojt, posky-
tovani poradenstvi a sluzeb tykajicich se fuzi a akvizic, provadéni
devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich
sluzeb, sluzby souvisejici s upisovanim emisi investi¢nich
nastroji a pronajem bezpec¢nostnich schranek.

V souvislosti s poskytovanim téchto sluzeb ptijala skupina od zékaz-
nikd penézni prostiedky a investicni nastroje nebo za tyto hodnoty
pro zakazniky ziskala penézni prostiedky nebo investi¢ni nastroje,
takzvany zékaznicky majetek, ktery k 31. prosinci 2013 piedstavo-
val 298 391 mil. K¢ (2012: 288 578 mil. K¢). Zakaznicky majetek
véetné obdrzenych zaloh dosahoval objemu 300 467 mil. K¢ (2012:
290 421 mil. K¢).

52. Transakce se spriznénymi osobami

Sptiznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby
se zvlastnim vztahem ke skupiné.

O propojené osoby se jedna v ptipad¢, Ze jedna strana pIné€ kontroluje
¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na jeho fizeni.
Skupina je kontrolovana spole¢nosti Erste Group Bank AG, podstatny
vliv na této spole¢nosti ma nadace DIE ERSTE &sterreichische Spar-
Casse Privatstiftung (,,Erste Stiftung*). Zbyly podil na spole¢nosti maji
drobni akcionafi a instituciondlni investofi prostrednictvim vetejné
obchodovanych akcii na burzach ve Vidni, Praze a Bukuresti.

Osobami se zvlastnim vztahem ke skupiné se rozumi ¢lenové
statutarnich a dozor¢ich organid a vedouci zaméstnanci skupiny,
préavnické osoby majici kontrolu nad skupinou (vcetné osob s kva-
lifikovanou ucasti na téchto osobach a ¢lent vedeni téchto osob),
osoby blizké ¢lentim statutarnich a dozoréich organti, vedoucim
zaméstnanciim skupiny a osobam majicim kontrolu nad skupi-
nou, pravnické osoby, ve kterych néktera z vySe uvedenych osob
ma kvalifikovanou tcast, osoby s kvalifikovanou ucasti na skupiné
ajakakoliv pravnicka osoba pod jejich kontrolou, €lenové bankovni
rady CNB a pravnické osoby, nad kterymi ma skupina kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spfiznénymi osobami ve vztahu
ke skupiné predevsim Erste Group Bank, ¢lenové piedstavenstva
a dozor¢i rady a ostatni osoby, zejména Erste Group Bank a ostatni
sptiznéné osoby, k nimz se fadi spole¢nosti ptimo ¢i nepiimo ovla-
dané spolecnosti Erste Group Bank.

V ramci béznych obchodnich vztaht jsou uzavirdny transakce
se sptiznénymi osobami banky. Tyto transakce pfedstavuji zejména
uvéry, vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany
na zékladé¢ béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny
a byly vypofadany vyhradné v hotovosti. Urokové sazby uétované
spiiznénym stranam, resp. sptiznénymi stranami, odpovidaji obvyk-
lym obchodnim sazbam. Zistatky ke konci roku jsou nezajisténé.

Prijaté zaruky predstavuji platebni zaruky souvisejici s uvérovou
angazovanosti banky. Vydané zaruky se tykaji ¢astek, jez dcefiné
spole¢nosti banky dluzi finanénim institucim mimo skupinu. Jsou
poskytnuty za obvyklych trznich podminek.

Zarok kon¢ici 31. prosince 2013 nevytvorila skupina zadné rezervy
na pochybné pohledavky za spfiznénymi osobami (2012: 0 K¢).

Skupina vykazuje k 31. prosinci 2013 a 2012 nasledujici pohledavky a zavazky viéi spfiznénym osobam:

mil. K& 2013 2012
Erste Group Clenové Ostatni Erste Group Clenoveé Ostatni
Bank predstaven- Bank predstaven-
stva a do- stva a do-
zorci rady zor¢i rady
Aktiva
Pohledavky za bankami 28 688 - 1819 27 485 - 1588
Pohledavky za klienty — 37 226 - 37 237
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou proti Uétim nakladd 185 - - 181 - -
nebo vynosu
Realizovatelna finan¢ni aktiva 4 204 — - 2730 - -
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti — - - - - -
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 3736 - 434 4 457 - 68
Ostatni aktiva 10 - 94 35 - 44
Aktiva celkem 36 823 37 2573 34 888 37 1937
Pasiva
Zavazky k bankam 25203 - 717 4416 - 592
Zavazky ke klientim - 32 585 - 22 603
Derivaty se zapornou redinou 6 184 _ _ 5839 _ 3

hodnotou
Emitované dluhopisy =
Podfizeny dluh =
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mil. K& 2013 2012
Erste Group Clenové Ostatni Erste Group Clenové Ostatni
Bank predstaven- Bank predstaven-
stva a do- stva a do-
zorci rady zoréi rady
Ostatni zavazky 15 - 101 65 - 54
Pasiva celkem 31 402 32 1403 10 320 22 1252
Vynosy
Urokové vynosy 649 2 10 706 2 27
Vynosy z poplatk( a provizi 7 — 410 42 - 387
Cisty zisk z obchodnich operaci 1156 - 356 1 566 - 24
Ostatni provozni vynosy celkem 37 - 17 - - 50
Vynosy celkem 1849 2 793 2314 2 488
Naklady
Urokové naklady 65 - 1" 179 - 57
Naklady na poplatky a provize - - 110 - - 76
VSeobecné spravni naklady 53 83 612 44 59 796
Ostatni provozni naklady - - - - - -
Naklady celkem 118 83 733 223 59 929

Sloupec ,,Erste Group Bank* zahrnuje vzajemné transakce mezi
skupinou a samotnou Erste Group Bank a sloupec ,,ostatni* zahr-
nuje ostatni spolecnosti, které jsou soucasti konsolida¢niho celku
Erste Group. Udaje za pridruzené spolenosti a spoleéné podniky
jsou nemateridlni.

53. Dividendy

Vedeni banky navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce
2013 dividendy v celkové ¢astce 9 120 mil. K&, coz predstavuje
60 K¢ na jednu kmenovou i prioritni akcii (2012: 7 600 mil. K¢,
tj. 50 K¢ na kmenovou i prioritni akeii). Vyplata dividend podléha
schvaleni fadnou valnou hromadou. Dividendy vyplacené akci-
onaftm podléhaji srazkové dani ve vysi 15 % nebo procentem

stanovenym v relevantni smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni.
Dividendy vyplacené akcionatim, ktefi jsou danovi rezidenti
¢lenského statu EU a jejichz podil na zdkladnim kapitalu dcefiné
spolecnosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spolecnosti
nejméné jeden rok, nepodléhaji srazkové dani.

54. Nasledné udalosti

Ve vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2013 vykazuje sku-
pina podiizeny dluh ve vysi 2 096 mil. K¢ (viz bod 28 ptilohy).
V obdobi od 1. ledna do 28. unora 2014 banka odkoupila ¢ast
tohoto dluhu v nominalni hodnoté 941 mil. K¢ za cenu ptiblizné
odpovidajici nominéalni hodnot¢.
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Zprava nezavislého auditora

akcionarim spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.

Ovéiili jsme prilozenou uéetni zavérku spolenosti Ceska spofitelna, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2013 za obdobi od 1. ledna 2013
do 31. prosince 2013, tj. vykaz o finanéni situaci, vykaz zisku a ztraty, vykaz o Uplném vysledku, vykaz o zménach vlastniho kapitalu,
vykaz o pen&znich tocich a p¥ilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych uéetnich metod. Udaje o spolecnosti Ceska spofitelna, a. s.,
jsou uvedeny v bod¢ 1. ptilohy této ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutarni orgén je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ptijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zéverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim tkolem je vydat na zakladé¢ provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech,
Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito
ptedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v ucetni
zaverce. Vybér auditorskych postupti zavisi na tisudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze i€etni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni
pro sestaveni UCetni zaveérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitinich kontrol.

Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfimétenosti tcetnich odhadt provedenych vedenim spoleénosti
i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou ptimétenym zakladem pro vyjadfeni vyroku auditora.
Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ticetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci spole¢nosti
Ceska spofitelna, a. s., k 31. prosinci 2013 a vysledky jejiho hospodateni a pen&zni toky za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Ernst & Young Audit, s.r. 0.
opravnéni ¢. 401
zastoupeny partnerem

Roman Hauptfleisch
auditor, opravnéni ¢. 2009

4. bfezna 2014
Praha, Ceské republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited,

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registred office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nové Mésto,

has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, 149
Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.



Zprava nezéavislého auditora | Individudlni vykaz o finanéni situaci | Vykaz zisku a ztraty

Individualni vykaz o financni situaci
k 31. prosinci 2013

mil. Ké Bod 2013 2012
Aktiva
1. Pokladni hotovost, vklady u CNB 4 76 441 21 491
2. Pohledavky za bankami, netto 5 49 384 47 975
3. Pohledavky za klienty 6 472 886 451 471
4. Opravné polozky k pohledavkam za klienty 7 -16 679 -16 795
Cisté pohledavky za klienty 456 207 434 676
5. Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i¢tim naklad nebo vynosu 30 652 48 025
a) Aktiva k obchodovani 8 26 551 40 881
b) Finanéni aktiva oznagena jako ocefiovana realnou hodnotou proti 4¢tdm
n;kladl‘] nebo vynosu . P 9 Sl 7144
6. Derivaty s kladnou redlnou hodnotou 10 22 210 26 994
7. Realizovatelna finanéni aktiva 11 61158 45 671
8. Finanéni aktiva drZzena do splatnosti, netto 12 134 380 159 955
9. Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem 13 5968 6 396
10. Hmotny majetek 14 13732 12 686
11. Nehmotny majetek 15 3043 2 936
12. Pohledavka ze splatné dané z pfijmu - -
13. OdloZena darova pohledavka 25 2 -
14. Ostatni aktiva 16 2702 1990
Aktiva celkem 855 879 808 795
mil. Ké Bod 2013 2012
Pasiva
1. Zavazky k bankam 17 97 830 63 671
2. Zavazky ke klientim 18 568 470 549 406
3. Finanéni zavazky v realné hodnoté 14 434 17 906
a) Zavazky k obchodovani 19 - 3
b) Finanéni zavazky oznacené jako ocefiované realnou hodnotou proti Uétim
nZékIadﬂ nebo vynogl‘] . P 20 ez 17903
4. Derivaty se zapornou realnou hodnotou 21 24 294 26 222
5. Emitované dluhopisy 22 43 216 51488
6. Rezervy 23 2 460 2150
7. Dan splatna 347 102
8. Dairi odlozena 25 - 172
9. Ostatni zavazky 24 6 531 7 823
10. Podfizeny diuh 26 2 096 2262
Zavazky celkem 759 678 721 202
11. Vlastni kapital 27 96 201 87 593
Pasiva celkem 855 879 808 795

Nedilnou soucasti této ucetni zaveérky je ptiloha.
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Individualni vykaz o finanéni situaci | Vykaz zisku a ztraty | Vykaz o Gplném vysledku

Vykaz zisku a ztraty

za rok koncici 31. prosince 2013

mil. Ké Bod 2013 2012
1. Urokové a podobné vynosy 29 31535 33 681
Urokové a podobné naklady 30 -4 043 5775
Cisty Grokovy vynos 27 492 27 906

3. Opravné polozky na Uvérova rizika 31 -2 951 -3 376
Cisty urokovy vynos po opravnych polozkach na Gvérova rizika 24 541 24 530

4. Vynosy z poplatkd a provizi 32 14 617 14 970
5. Naklady na poplatky a provize 33 -3 567 -3 330
Cisté pfijmy z poplatk(i a provizi 11 050 11 640

6. Cisty zisk z obchodnich operaci 34 2593 2245
7. Naklady na zaméstnance 35 -7 908 —7 699
8. Ostatni spravni naklady 35 —6 451 -7 197
9. Odpisy majetku 35 -1 950 -2 052
VSeobecné spravni naklady celkem 35 -16 309 -16 948

10. Ostatni provozni vysledek 36 -1 940 -2 180
Zisk pred zdanénim 19 935 19 287

11. Dani z pfijma 38 -3715 -3725
Zisk za ucetni obdobi nalezejici akcionafiim banky 16 220 15 562

Nedilnou soucasti této ucetni zaveérky je ptiloha.

Tato ucetni zavérka byla bankou sestavena a predstavenstvem schvalena dne 4. biezna 2014 a bude predlozena ke schvaleni valné hromade¢.

Wroel

Pavel Kysilka Wolfgang Schopf
Predseda predstavenstva Mistoptedseda piedstavenstva
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Vykaz o uplnem vysledku
za rok koncici 31. prosince 2013

mil. Ké

1. Zisk za uéetni obdobi
Ostatni upiny vysledek
Polozky, které mohou byt nasledné prevedeny do vykazu zisku
a ztraty:
Pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv
OdlozZena dan
Cista ztrata/zisk z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv
Zaijisténi penéznich tok
Odlozena darn
Cisty zisk ze zajisténi penéznich tokii
2. Ostatni Uplny vysledek po zdanéni
3. Uplny vysledek za tiéetni obdobi po zdanéni

Nedilnou soucasti této ucetni zaveérky je ptiloha.

Vykaz zisku a ztraty | Vykaz o Gplném vysledku | Vykaz o
Bod 2013
16 220
37,28 -109
25, 28, 38 21
-88
28 11
38 -2
9
-79
16 141

ach vlastniho kapitalu

2012
15 562

1272
—242
1030

1030
16 592
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Vykaz o uplném vysledku | Vykaz o

ach vlastniho k

tocich

Vykaz o zmeénach vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosince 2013

mil. Ké

K 1. lednu 2012
Cisty zisk za ugetni
obdobi

Ostatni Uplny vysledek
po zdanéni

Dividendy

K 31. prosinci 2012
Cisty zisk za Ggetni
obdobi

Ostatni uplny vysledek
po zdanéni

Dividendy
Nerozdéleny zisk
zanikajici spole¢nosti
K 31. prosinci 2013

Nerozdéleny
zisk

57 496
15 562

—4 560
68 498

16 220

—7 600
67
77 185

Precenéni
realizovatel-
nych finan-
¢nich aktiv

-187

Nedilnou soucasti této ucetni zaverky je priloha.

Zajisténi
penéznich
tok

Zakonny Emisni

rezervni azio
fond

3 040 12

3040 12

3 040 12

Zakladni
kapital

15200

italu | Vykaz o penéZnict

Vlastni
kapital
celkem

75 561
15 562

1030

—4 560
87 593

16 220

—7 600
67
96 201
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Vykaz o zménéach vlastniho kapitalu | Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni ucetni zavérce

Vykaz o penéznich tocich

za rok koncici 31. prosince 2013

mil. Ké

Zisk pfed zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam
Odpisy majetku

Cisty nerealizovany (zisk)/ztrata z finanénich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou

proti 4¢tdm nakladd nebo vynost a zavazki v realné hodnoté
Tvorba opravnych polozek k majetkovym u€astem

Zména realné hodnoty derivata

Zisk z prodeje nemovitosti

Casové rozlisené troky, amortizace diskontu a prémie
Ostatni nepenézni operace

Provozni zisk pred zménou provoznich aktiv a pasiv

Penézni tok z provoznich €innosti

(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv

Vklady u CNB

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti U¢tdm nakladd nebo vynosu
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

Zvyseni/ (snizeni) provoznich pasiv

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Finanéni zavazky v realné hodnoté

Ostatni zavazky

Cisty penézni tok z provoznich éinnosti pred zdanénim
Placena dan z pFijmu

Cisty penézni tok z provoznich &innosti

Penézni tok z investi€nich ¢innosti

Pofizeni finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti

PFijmy z prodeje finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti
PFijmy z prodeje majetkovych Ucasti

Pofizeni majetkovych u&asti

Pofizeni hmotného a nehmotného majetku

PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku
Cisty penézni tok z investiénich &innosti

Bod 2013
19 935

31 3270
35 1950

—264

36 497
2804

36 -25
745

—232

28 680

—6 924
-1193
—26 256
22 550
—4 784
-549

35788
19 478
-3472
—1398
61920
-3 780
58 140

—29 893
47 570
845
-962
-1759
59

15 860

2012
19 287

4 281
2052

684

1094
-1713

225
477
26 334

10478
21 886
-14 388
-13 331
—29 876
1389

-5014
25993

1448
-3 507
21412
-2 825
18 587

—40 879
38 759
562
-1318
-2 009
210

-4 675
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Vykaz o zménach vlastniho kapitalu || Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni ucetni zavérce

mil. Ké Bod 2013 2012
Penézni tok z finanénich éinnosti

Dividendy placené —7 600 —4 560
Emitované dluhopisy — prodej 1925 2 497
Emitované dluhopisy — zpétny odkup -10 140 -12 850
Splaceni podfizeného dluhu -169 —266
Cisty penézni tok z finanénich éinnosti -15 984 -15179
Cisté zvyseni/(snizeni) hotovosti a jinych vysoce likvidnich prostredku 58 016 -1 267
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na pocatku roku 35907 37 874
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na konci roku 39 93 923 36 607

Penézni tok z uroku a dividend

mil. Ké Bod 2013 2012
Dividendy pfijaté 1881 838
Dividendy placené —7 600 -4 560
Uroky pfijaté 30 359 33218
Uroky placené 4385 -5 853

Nedilnou soucasti této ucetni zaveérky je ptiloha.
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Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

Priloha k individualni ucetni zavérce

za rok koncici 31. prosince 2013

1. Uvod

Ceska spofitelna, a. s. (,,Ceské spotitelna“ nebo ,,banka®), se sid-
lem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC 45244782,
je pravnim nastupcem Ceské statni spofitelny. Jako akciova spoleé-
nost byla v Ceské republice zaregistrovana dne 30. prosince 1991.
Je univerzalni bankou poskytujici sluzby drobného, komeréniho
a investi¢niho bankovnictvi na tzemi Ceské republiky.

Majoritnim akcionatem Ceské spofitelny je spoleénost EGB Ceps
Holding GmbH, ktera je 100% dcefinou spolec¢nosti EGB Ceps
Beteiligungen GmbH. Matetskou spole¢nosti celé skupiny a jedi-
nym akcionatem EGB Ceps Beteiligungen GmbH je Erste Group
Bank AG (,,Erste Group Bank*).

Ceska spotitelna musi dodrzovat regulaéni pozadavky Ceské
néarodni banky (,,CNB*). Mezi tyto pozadavky patti limity a dalsi
omezeni tykajici se kapitalové pfimétenosti, kategorizace pohle-
davek a podrozvahovych zavazku, uvérového rizika ve spo-
jitosti s klienty banky, likvidity, arokového rizika a ménové
pozice banky. Klientim nabizi kompletni $§kdlu bankovnich
a jinych financ¢nich sluzeb, mimo jiné spofici a bézné ucty, asset
management, spotiebitelské a hypote¢ni uvery, sluzby investic-
niho bankovnictvi, obchodovani s cennymi papiry a derivaty,
spravu portfolia, projektové finance, financovani zahrani¢niho
obchodu, corporate finance, sluzby pro kapitalové a penézni
trhy a obchodovani s cizi ménou.

Banka tvofi spolu se svymi dcefinymi a ptidruZzenymi spole¢nostmi
(viz bod 13) konsolidac¢ni celek.

2. Vychodiska pro sestaveni ucetni
zaverky

Uketni zavérka banky za rok 2013 a vykazané finanéni tidaje za pred-
chozi ucetni obdobi byly sestaveny v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy ucetniho vykaznictvi (,,IFRS*) ve znéni ptijatém Evropskou
unii na zaklad¢ natizeni (ES) ¢. 1606/2002, o uplatiiovani mezina-
rodnich tcetnich standardi.

Ugetni zévérka byla pripravena na zakladé ocenéni v historickych
nakladech. Vyjimku ptedstavuji pouze realizovatelnd finanéni
aktiva, finan¢ni derivaty, finan¢ni aktiva a zavazky k obchodo-
vani a finan¢ni aktiva a zdvazky oznacené jako ocenované realnou
hodnotou proti uctlim nakladt nebo vynost, které se ocetuji redl-
nou hodnotou. Ugetni hodnota aktiv a zavazki, které jsou zajiste-
nymi polozkami u zajisténi redlné hodnoty a které by v piipade,
ze by nebyly soucasti zajistovaciho vztahu, byly ocenény nab¢hlou
hodnotou, se upravuje o zmény realné hodnoty, k nimz dochazi
z titulu zajisténého rizika v ramci t€inného zajist'ovaciho vztahu.

Ugetni zavérka byla sestavena na predpokladu nepietrzitého trvani
banky.

Neni-li uvedeno jinak, veskeré ¢astky jsou v milionech ¢eskych
korun (,,K&*). Céstky v tabulkach mohou obsahovat zaokrouhlovaci
rozdily. Banka sestavuje rovnéz konsolidovanou ucetni zavérku
dle IFRS a interpretaci schvalenych Radou pro mezinarodni i€etni
standardy (International Accounting Standards Board, ,,JASB*)
ve znéni ptijatém Evropskou unii, ve které jsou prezentovany
vysledky finan¢ni skupiny banky.

7

3. Dulezita ucetni pravidla

3.1 Vyznamné ucetni usudky, odhady
a predpoklady

Neékteré ¢astky v této ucetni zavérce byly stanoveny na zakladé
ucetnich usudkd a s pouzitim odhadti a predpokladi. Tyto odhady
a predpoklady vychazeji z pfedchozich zkuSenosti a dalSich
podkladi, naptiklad z pland a prognéz budouciho vyvoje, které
jsou v soucasnosti povazovany za realistické. Vzhledem k tomu,
ze s témito predpoklady a odhady je spojena urcita mira nejistoty,
muze dojit v budoucnu na zakladé skute¢nych vysledku k upraveé
ucetni hodnoty souvisejicich aktiv a zavazkd. Pii sestaveni ucetni
zéveérky byly pouzity nasledujici nejvyznamnéjsi ucetni usudky,
odhady a predpoklady:

Realna hodnota finanénich nastroju

V piipadg, ze realnou hodnotu finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt
vykazanych ve vykazu o finan¢ni situaci nelze odvodit z aktivnich
trhll, pouzivaji se pro jeji stanoveni rizné oceilovaci metody, véetné
matematickych modelt. Pokud je to mozné, pracuji tyto modely
s udaji, které jsou objektivné zjistitelné na trhu. Nejsou-li takové
udaje k dispozici, je pfi stanoveni redlné hodnoty nutné uplatnit
usudek. Podrobnéjsi informace o oceniovacich modelech, hierarchii
stanoveni realné hodnoty a o redlné hodnoté finan¢nich nastroji
jsou uvedeny v bod¢ 42 piilohy.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Banka vzdy k rozvahovému dni provéiuje finanéni aktiva neoceno-
vana realnou hodnotou proti uctim nékladt nebo vynost z hlediska
pripadného snizeni hodnoty a nutnosti vytvotit k nim opravnou
polozku na vrub nakladd. Pfedevs§im musi posoudit, zda existuji
objektivni dikazy svéd¢ici o snizeni hodnoty v disledku ztratové
udalosti, kterd nastala po prvotnim zatuc¢tovani aktiva, a provést
odhad vyse a nac¢asovani budoucich penéznich tokt, na které
ma tato udalost vliv.

Banka rovnéz pravidelné posuzuje, zda nedoslo ke snizeni reali-
zovatelné hodnoty zajisténi. V pitipad¢ velkého mnozstvi zastav
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stejného druhu pouziva k posouzeni toho, zda nedoslo ke snizeni
této realizovatelné hodnoty, portfoliové modely. Pti vypoctu oprav-
nych polozek k ivérovym pohledavkdm banka realizovatelnou hod-
notu zajisténi zohlednuje.

Podrobnéjsi inform u uvedeny v bod¢ 41.1. Zmény opravnych
polozek jsou popsany v bodé 7.

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Banka vzdy k rozvahovému dni provéiuje nefinancni aktiva z hlediska
ptipadného snizeni jejich hodnoty a nutnosti vytvofit k nim opravnou
polozku na vrub nékladii. Usudky a odhady se pouzivaji pro stanoveni
hodnoty z uzivéani a redlné hodnoty aktiva snizené o naklady na pro-
dej, pro tyto ucely se provadi odhad nacasovani a vyse ocekavanych
budoucich penéznich toki a diskontnich sazeb. Predpoklady a odhady
pouzité pti uréovani zpeétné ziskatelné ¢astky nefinan¢nich aktiv, ktera
slouzi pro cely testovani snizeni hodnoty, jsou popséany nize v odstavci
,»-Snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv (hmotny a nehmotny majetek)*
v piehledu vyznamnych tcetnich pravidel.

Odlozené danové pohledavky

Odlozené danové pohledavky se uctuji z titulu danovych ztrat
a danov¢ uznatelnych pfechodnych rozdild, avsak jen do vyse
pravdépodobnych budoucich zdanitelnych ziskd, proti nimz bude
mozné ztraty zapocist. Banka musi uplatiiovat usudek pfi stanoveni
vyse odlozenych danovych pohledavek, které 1ze zatctovat s ohle-
dem na pravdépodobné nacasovani a vysi budoucich zdanitelnych
ziskid a s ohledem na strategie dailového planovani. Podrobng;jsi
informace o odlozenych danovych pohledavkach jsou uvedeny
v bodé¢ 25 ptilohy.

Rezerva na soudni spory

Banka je ucastnikem nékolika probihajicich soudnich sport,
jejichz vysledky na ni mohou mit negativni finan¢ni dopad.
Na zaklad¢ historickych zkusSenosti i odbornych posudkt vyhod-
nocuje banka vyvoj téchto kauz, pravdépodobnost a vysi poten-
cidlnich finan¢nich ztrat, na které vytvari rezervu v odpovidajici
vysi. Skute¢né vysledky se vSak od vySe ztrat odhadovanych
k rozvahovému dni mohou lisit. Rezerva na soudni spory je uve-
dena v bod¢ 23 ptilohy.

3.2 Zmény ucetnich pravidel a informaci
zverejnovanych v priloze

Pro sestaveni této ucetni zavérky byla pouzita stejna ucetni pravidla
jako v ptedchozim roce, s vyjimkou novych nebo novelizovanych
standardu a interpretaci, které jsou zavazné od ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. lednem 2013. NiZe jsou uvedeny pouze ty nové
nebo novelizované standardy a interpretace, které jsou z hlediska
banky relevantni.

Nové zavazné standardy a interpretace
Od roku 2013 jsou zavazné nasledujici nové nebo novelizované
standardy:

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

Novela IAS 1 — Vykazani polozek ostatniho tuplného vysledku
IAS 19 (revidovany 2011) Zaméstnanecké pozitky

Novela IFRS 7 — Zapocet finan¢nich aktiv a financénich
zavazku

IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou

Harmonizacni novela IFRS (vydana 2012)

Tyto novelizované standardy nemaji na metody uctovani a oce-
novani pouzivané bankou zadny vyznamny vliv. Tykaji se pouze
zpisobu prezentace polozek v ti€etnich vykazech a informaci zve-
tejiiovanych v piiloze ucetni zavérky, a to nasledujicim zptisobem:
— Novela IAS 1 méni seskupovani polozek ostatniho uplného
vysledku a jejich dafiovych dopadt ve vykazu tplného
vysledku;
— Na zakladé¢ novely IFRS 7 ma banka povinnost zvetejnit
v ptiloze Gcetni zaveérky nové informace tykajici
se predevsim derivatl, repo operaci a zaptjcek cennych
papiri, které jsou predmétem smluv o zapoctu, ale jejichz
zépocet se nevykazuje ve vykazu o finan¢ni situaci;
— Cilem IFRS 13 je zkvalitnit informace zvefejiiované
v ucetni zavérce o ocetlovani redlnou hodnotou.

Nové standardy a interpretace, které zatim
nejsou zavazné

Nize uvedené standardy a interpretace byly vydany IASB, ale zatim
nejsou zavazné. Evropskou unii byly schvaleny nésledujici stan-
dardy a novely standardu:

Novela IAS 36 — Zverejnéni zpétné ziskatelnych castek
u nefinanénich aktiv

Novela IAS 39 — Novace derivatii a pokracovani zajist'ova-
ciho ucetnictvi

IAS 27 (revidovany 2011) Individualni Gcetni zavérka

IAS 28 (revidovany 2011) Investice do pridruzenych a spo-
leénych podnikd

Novela IAS 32 — Zapocet financénich aktiv a financnich
zavazku

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

IFRS 11 Spole¢na usporadani

IFRS 12 Zverejnovani informaci o Ucasti v jinych ucetnich
jednotkach

Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 — Pfrechodna ustanoveni
Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 - Investi¢ni jednotky

1 kdyz tyto nové nebo novelizované standardy jiz byly schvéleny
Evropskou unii, banka se rozhodla neuplatnit je ptfed terminem
jejich zavazné platnosti.

Novela IAS 19 — Plany definovanych pozitka: prispévky
zaméstnanct

Novela IAS 19 byla vydana v listopadu 2013 a bude zavazna od fad-
ného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. Cervencem 2014.

Novela uptesiuje, ze piispévky, které do planu odvadéji zaméest-
nanci nebo tfeti strany a které jsou vazané na sluzby zaméstnanci,
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musi byt alokovany na jednotliva odpracovana obdobi s pouzitim
stejné metody, ktera se pouziva pro alokaci celkového pozitku. Avsak
pokud vyse prispévki neni zavisla na poctu zaméstnancem opraco-
vanych let, miize se piispévek uctovat jako snizeni nakladi sluzby.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na ucetni
zévérku banky vyznamny dopad.

IAS 27 (revidovany 2011) Individualni Gcetni zavérka
Revidované znéni IAS 27 bylo vydano v kvétnu 2011 a je zavazné
od tadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013.
Na zaklad¢ schvalovaciho fizeni v Evropské unii by v jejich ¢len-
skych zemich mél byt uplatiiovan nejpozdéji od fiskalniho roku
pocinajiciho 1. lednem 2014.

Revidovany IAS 27 obsahuje pouze ustanoveni upravujici indi-
vidualni Gcetni zavérku. Diivodem jeho revize je vydani nového
standardu pro konsolidovanou ucetni zavérku, jimz je IFRS 10.
V disledku toho doslo ke zméné nazvu IAS 27.

Implementace revidovaného znéni IAS 27 nebude mit na ucetni
zavérku banky vyznamny dopad.

IAS 28 (revidovany 2011) Investice do pridruzenych a spole¢-
nych podniku

Revidované znéni IAS 28 bylo vydano v kvétnu 2011 a je zdvazné
od fadného tcetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013. Na zakladé
schvalovaciho fizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich
m¢él byt uplatiiovan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho
1. lednem 2014.

Do rozsahu piisobnosti revidovaného IAS 28 byly nové doplnény i spo-
le¢né podniky, coz se odrazilo i ve zméné nazvu tohoto standardu.
Dtivodem je, ze v souladu s IFRS 11 se spole¢né podniky mohou
konsolidovat jedin¢ ekvivalenéni metodou.

Implementace revidovaného znéni IAS 28 nebude mit na Gcetni
zévérku banky vyznamny dopad.

Novela IAS 32 — Zapocet finanénich aktiv a zavazkt
Novela IAS 32 byla vydana v prosinci 2011 a bude zdvazna od tad-
ného ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. lednem 2014.

Novela vysvétluje vyznam spojeni ,V soucasnosti ma pravné vyma-
b
hatelny narok vykazané Castky zapocitat™ a Y ofadat prislusné
b
aktivum a pfisluény’ zavazek v Cisté \/y’§i”.

Novela nebude mit na ucetni zavérku banky vyznamny dopad.

Novela IAS 36 — Zverejnéni zpétné ziskatelnych castek
u nefinanénich aktiv

Novela IAS 36 byla vydana v kvétnu 2013 a bude zavazna od tad-
ného ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. lednem 2014.

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

V souladu s novelou jsou Gcetni jednotky povinny v Gcetni zavérce
uvést zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva (véetné good-
will) nebo penézotvorné jednotky, u nichz byla v daném tcetnim
obdobi zauctovana, resp. zrusena ztrata ze snizeni hodnoty. Dalsi
informace je tieba zvefejnit v ptipade, ze zpétné ziskatelna Castka
je ocenéna realnou hodnotou snizenou o naklady na prode;j.

Novela bude mit dopad na zvetejiiovani zpétné ziskatelnych castek
v ucetni zavérce.

Novela IAS 39 — Novace derivatii a pokracovani zajist'ova-
ciho ucetnictvi

Novela IAS 39 byla vydéana v ¢ervnu 2013 a bude zavazna od tad-
ného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. lednem 2014.

Budou-li splnéna stanovena kritéria, nebude podle novely nutné
pti novaci zajistovaciho derivatu (tj. pii nahrazeni ptivodni proti-
strany jednou nebo vice protistranami provad¢jicimi clearing)
ukoncit zajist'ovaci ucetnictvi.

Novela nebude mit na ucetni zavérku banky vyznamny dopad.

IFRS 9 Finanéni nastroje

Cést IFRS 9 upravujici klasifikaci a ocefiovani finanénich aktiv byla
vydana v listopadu 2009, ustanoveni o finan¢nich zavazcich nasle-
dovala v fijnu 2010. V listopadu 2013 byla vydana ¢ast upravujici
zajistovaci ucetnictvi. V soucasnosti je mozné I[FRS 9 implemen-
tovat, ale neni to povinné. Zadné zavazné datum G&innosti zatim
nebylo stanoveno.

IFRS 9 zavadi pro klasifikaci finan¢nich aktiv dv¢ kritéria: 1) eko-
nomicky model, ktery Gcetni jednotka pouziva pro fizeni finan¢nich
aktiv, a 2) penézni toky, které vznikaji na zaklad¢ smluvnich pod-
minek sjednanych pro finan¢ni aktiva. Finanéni aktivum lze tudiz
ocenit nab¢hlou hodnotou pouze v ptipadé, ze jsou splnény
ob¢ nasledujici podminky: a) Gcetni jednotka drzi aktivum v sou-
ladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich
penéznich tokt z aktiva plynoucich, a b) na zdklad¢ smluvnich
podminek sjednanych u daného finan¢niho aktiva vznikaji k urc¢i-
tym terminGim penézni toky, u nichz jde vyhradné o platbu jistiny
aurokt z dosud nesplacené jistiny. VSechna finan¢ni aktiva, u nichz
nejsou ob¢ tyto podminky splnény, se oceniuji redlnou hodnotou
se zménami uctovanymi do zisku nebo ztraty. U majetkovych cen-
nych papirt, které nejsou urc¢ené k obchodovani, ma ti¢etni jednotka
pfi prvotnim zatctovani moznost volby (rozhodnuti je nevratné)
a mize zmény jejich realné hodnoty uctovat do ostatniho uplného
vysledku.

V piipadé zmény ekonomického modelu Gcetni jednotka pfevede
vSechna aktiva, jichz se zména tyka, z kategorie ocetiované realnou
hodnotou do kategorie oceflované nab&hlou hodnotou a naopak.

Smyslem nového modelu zajistovaciho tcetnictvi je zohlednit

postupy fizeni rizik, které ucetni jednotky pouzivajici zajist'ovaci
ucetnictvi v praxi uplatiiuji. Vyznamna zlepSeni, ktera banka hodla
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vyuzit, se tykaji nasledujicich oblasti: jiz nebude nutné provadét
zpétny test ucinnosti zajistovaciho vztahu, rusi se procentualni roz-
péti ucinnosti 80—125 %, v piipad¢ opci slouzicich jako zajistovaci
nastroj se volatilita casové hodnoty nebude uctovat do vysledku hos-
podateni, ale do ostatniho uplného vysledku, bude mozné zajistit
i syntetickou pozici obsahujici derivaty.

IFRS 9 bude mit dopad na oceflovani a vykazovani finan¢nich
nastroji. Avsak vzhledem k tomu, Ze zatim nebyl vydan v definitiv-
nim znéni, nelze tento dopad konkrétné vy¢islit.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

IFRS 10 byl vydéan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného ucet-
niho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013. Na zékladé¢ schvalovaciho
fizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplat-
novan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. lednem 2014.
Nahrazuje jednak ¢ast stavajiciho IAS 27 ,,Konsolidovana a individu-
alni ucetni zavérka“ a jednak interpretaci SIC-12 ,, Konsolidace — jed-
notky zvlastniho urceni‘.

IFRS 10 definuje jednotny model kontroly, ktery se bude pouzi-
vat pro vSechny ucetni jednotky, veetné subjekti diive interpretaci
SIC-12 definovanych jako jednotky zvlaStniho uréeni. Investor
ma nad subjektem, do n¢hoz bylo investovano, kontrolu, jestlize
nese rizika a vlastni prava spojend s variabilnimi vynosy z takového
subjektu a je schopen vykonem své moci vysi téchto vynosi ovliv-
nit. Existence kontroly se posuzuje na zaklad¢ vSech relevantnich
skutecnosti a okolnosti a v piipad¢ jejich zmény se zaveér ohledné
existence kontroly pfehodnoti.

Dale tento standard upravuje napiiklad otazky kontroly v piipadé,
ze investor nevlastni vétSinu hlasovacich prav, kontroly vykonem
jinych nez hlasovacich a delegovani hlasovacich prav. Ustanoveni
tykajici se konsolidace, nekontrolnich podilti a ztraty kontroly byla
pfevzata z ptivodniho IAS 27.

IFRS 11 Spole¢na usporadani

IFRS 11 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného ucet-
niho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013. Na zékladé¢ schvalovaciho
fizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplat-
novan nejpozdeji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. lednem 2014.

Nahrazuje stavajici IAS 31 ,,U¢asti ve spoleéném podnikénia SIC 13
»Spoluovladané jednotky — nepenézni vklady spoluvlastniki‘.

Ugastnik spoleéného uspoiadani v souladu s IFRS 11 uréi podle svych
prav a povinnosti konkrétni typ usporadani, na kterém se podili,
a podle tohoto typu pak o téchto pravech a povinnostech uctuje.
IFRS 11 definuje dva typy spole¢nych uspotadani, a to spolecné
podnikani a spole¢ny provoz. Spole¢né podnikani se uctuje ekvi-
valen¢ni metodou, moznost pouzivat metodu pomérné konsolidace
byla zrusena. Ucastnik spoleéného podnikéni uétuje aktiva, zavazky,
vynosy a naklady samostatné podle vySe své majetkové casti.

Banka nepouzivala metodu pomérné konsolidace, ktera byla mozna
podle IAS 31, takze implementace tohoto standardu na ni nebude
mit vyznamny dopad.

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

IFRS 12 Zverejnovani informaci o Ucasti v jinych acetnich
jednotkach

IFRS 12 byl vydan v kvétnu 2011 a bude zavazny od fadného ucet-
niho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2013. Na zéklad¢ schvalovaciho
tizeni v Evropské unii by v jejich ¢lenskych zemich mél byt uplat-
novan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. lednem 2014.

IFRS 12 stanovi pozadavky na informace zvefejiiované v ucetni
zavéree, aby uzivateli umoznovala vyhodnotit charakter majetko-
vych ti¢asti ucetni jednotky — investora v riiznych subjektech, rizika
s tim spojena a vliv, ktery tyto majetkové ucasti maji na finan¢ni
pozici investora, jeho finan¢ni vykonnost a penézni toky. Informace
o majetkovych ucastech je nutné prezentovat oddélené podle nasle-
dujicich typ majetkovych tcasti: dcefiné spolecnosti, spole¢né pro-
vozy, spole¢né podnikani, pfidruzené spolecnosti a nekonsolidované
strukturované jednotky. IFRS 12 upravuje problematiku zvetejiiovani
informaci o majetkovych Gcastech komplexné, tj. v IFRS 10, IFRS 11
aIAS 28 uz nejsou zadné dalsi pozadavky na zvefejiiovani informaci
v ucetni zaverce.

Implementace tohoto revidovaného standardu nebude mit na Gcetni
zavérku banky vyznamny dopad, nicméné rozsiii se informace zve-
fejiiované v ucetni zavercee, a to predevsim o nekontrolnich podilech.

Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 — Prechodna ustanoveni
Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12 byly vydany v ¢ervnu 2012
a jsou zavazné od stejného data jako piislusné standardy.

Novely méni pfechodna ustanovent, tj. poskytuji ucetnim jednotkam
dalsi ulevy, pokud jde o retrospektivni aplikaci standardd.

Implementace téchto novel nebude mit na u€etni zavérku banky
vyznamny dopad.

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 - Investi¢ni jednotky
Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 byly vydéany v fijnu 2012 a jsou
zavazné od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2014.

V souladu s témito novelami se konsolidace podle IFRS 10 nebude
vztahovat na investice do dcefinych spole¢nosti realizované ucetni
jednotkou spliujici definici tzv. investi¢ni jednotky, coz jsou
napt. nékteré investiéni fondy. Ugetni jednotky tohoto typu budou
investice do dcefinych spole¢nosti ocenovat redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

Tyto novely nebudou mit na Gcetni zavérku banky vyznamny dopad.

Harmonizacni novely IFRS za roky 2010 — 2012 a 2011 — 2013
V prosinci 2013 vydala IASB dva soubory harmoniza¢nich novel
vybranych ucetnich standardd. Novely jsou zavazné od tadného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. Cervencem 2014.

Novely nebudou mit na u€etni zavérku banky vyznamny dopad.

IFRIC 21 Odvody
Interpretace IFRIC 21 byla vydana v kvétnu 2013 a bude zavazna
od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2014.
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Interpretace se zabyva tim, kdy maji Gcetni jednotky uctovat
o0 zavazcich z titulu odvodi nafizenych statem. Jestlize okolnost
zakladajici zavazek nastava postupné béhem urcitého ¢asového
obdobi, zavazek se uctuje rovnéz postupné. Jestlize povinnost
odvést statu dan vznika pti dosazeni stanoveného minimalniho
limitu, zavazek se vykaze v okamziku, kdy je tento limit dosazen.

Interpretace nebude mit na Gcetni zavérku banky vyznamny dopad.

3.3 Piehled vyznamnych uéetnich
pravidel

Prepocet cizi mény

Ugetni zavérka je sestavena v &eskych korunach, které jsou funkéni
ménou banky. Funkéni ména je ména primarniho ekonomického
prostiedi, ve kterém banka puisobi.

Transakce v cizi méné se prvotné ocenuji za pouziti devizového
kurzu platného k datu transakce. Aktiva a zdvazky penézni povahy
v cizi méné se prepocitavaji na ¢eské koruny prislusnym devizovym
kurzem platnym k rozvahovému dni. Veskeré z toho vyplyvajici
kurzové rozdily se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,Cist}'l zisk z obchodnich operaci“ nebo ,,Ostatni provozni vysle-
dek®. Aktiva a zavazky nepenézni povahy ptivodné ocenéné his-
torickou pofizovaci cenou v cizi méné se piepocitavaji na ceské
koruny devizovym kurzem platnym k datu zati¢tovani.

Pro piepocet cizich mén se pouzivaji sménné kurzy vyhlasené CNB.

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

Za penézni ekvivalenty se v ramci banky povazuje pokladni hoto-
vost a vklady u CNB, pokladniéni poukazky a statni dluhopisy
se zbytkovou splatnosti do 3 mésict, nostro a loro ucty s bankami.

Za vklady u centralnich bank se povazuji vyhradné vklady splatné
na pozadani, tj. vklady, které jsou splatné okamzité nebo s vypo-
védni lhtitou jednoho pracovniho dne ¢i 24 hodin. Do vkladi u cen-
tralnich bank se zahrnuji rovnéz povinné minimalni rezervy.

Financ¢ni nastroje — i¢tovani a ocenovani

Finan¢ni nastroj je jakakoli smlouva, kterou vznika finanéni akti-
vum jedné tcetni jednotky a zaroven finan¢ni zavazek nebo kapi-
talovy nastroj jiné ucetni jednotky. V souladu s IAS 39 se veskera
finan¢ni aktiva a zavazky vcetné financnich derivatu vykazuji
ve vykazu o finan¢ni situaci a ocenuji v souladu s pravidly rele-
vantnimi pro pfislusnou kategorii finan¢nich nastrojt, do niz patii.

V souladu s IAS 39 banka klasifikuje finan¢ni néstroje do nasle-
dujicich kategorii:
— finan¢ni aktiva oceniovana realnou hodnotou proti uc¢tim
nakladt nebo vynosu;
— realizovatelna finan¢ni aktiva;
— finan¢ni aktiva drzena do splatnosti;
— uvéry a pohledavky.

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

Kategorie finan¢nich néstroju definované v IAS 39 slouzi pro ucely
ocenovani finan¢nich nastroja a reflektuji jednak jejich vlastnosti
a jednak zamér banky prodat je nebo je drzet do splatnosti. Tyto
kategorie nemusi nutné odpovidat jednotlivym polozkam vykazu
o finan¢ni situaci, protoze v souladu s IFRS 7 se finan¢ni nastroje
pro ucely zvetejnéni v i€etni zaveérce maji seskupovat do tiid, které
odpovidaji charakteru zvetejiiovanych informaci a zohledmuji vlast-
nosti finan¢nich nastroju.

Vztahy mezi témito polozkami a kategoriemi finan¢nich néstrojt
jsou vysvétleny v bodé 40.

(i) Prvotni zauctovani

Banka zatc¢tuje finan¢ni nastroj v okamziku, kdy se stane ucastni-
kem smluvniho vztahu tykajiciho se daného finan¢niho néstroje.
Nakup nebo prodej finan¢niho aktiva s obvyklym terminem dodani
se uctuje k datu obchodu nebo k datu vyporadani. Finanéni aktiva
a souvisejici zavazky ocenéné realnou hodnotou se uctuji k datu
obchodu. Potizena a vystavena finan¢ni aktiva ocenéna nab¢h-
lou hodnotou se uctuji k datu vypotadani. Klasifikace finan¢nich
nastroju pfi prvotnim zauctovani zavisi na jejich charakteristickych
rysech a zdméru, pro ktery byly managementem pofizeny.

(ii) Prvotni ocenéni financ¢nich nastroju

Finan¢ni nastroje se prvotné ocenuji redlnou hodnotou zvysenou
o transakéni néklady. Vyjimku pfedstavuji pouze finan¢ni nastroje
ocenované realnou hodnotou proti G¢tim nakladl nebo vynost,
u nichz se transakéni naklady uétuji pfimo do nakladd. Nasledné
precenovani finan¢nich nastrojii je popsano nize.

(iii) Financni derivaty

Pokud jde o pouzivané derivaty, jedna se v piipadé banky ptede-
v§im o urokové swapy, futures, FRA, Girokové opce, ménové swapy
a ménové opce. Derivaty se ocenuji redlnou hodnotou a vykazuji
se jako aktiva, je-1i jejich realnd hodnota kladna, resp. jako zavazky
v ptipadé zaporné realné hodnoty. Vsechny derivaty bez ohledu
na jejich interni klasifikaci se uvadéji v polozce ,,Derivaty s klad-
nou/zapornou redlnou hodnotou®, kterd se v zavislosti na tom,
maji-li derivaty k rozvahovému dni kladnou, ¢i zdpornou realnou
hodnotu, vykazuje v ramci vykazu o finan¢ni situaci bud’ na strané
aktiv, nebo pasiv. Polozka ,,Derivaty s kladnou/zépornou redlnou
hodnotou* tudiz obsahuje derivaty vedené v obchodnim i bankov-
nim portfoliu, a to véetné derivatl slouzicich pro ucely zajistova-
ciho tcetnictvi.

Zmény realné hodnoty (netto) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®. Vyjimku predstavuji
pouze zmény realné hodnoty pfipadajici na uc¢innou ¢ast zajisténi
penéznich toki, které se vykazuji v ostatnim uplném vysledku.
Zmény realné hodnoty (netto) derivati, které se vztahuji k finan-
¢nim zavazklim ocefiovanym realnou hodnotou proti a¢tim naklada
nebo vynost, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Ostatni provozni vysledek®. Urokové vynosy a néklady souvise-
jici s finan¢nimi derivaty v bankovnim portfoliu, ptfipadné s finan-
¢nimi derivaty slouzicimi jako zajist'ovaci nastroje u zajisténi realné

160



hodnoty, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové
vynosy, netto*. V piipad¢ finan¢nich derivati v obchodnim port-
foliu se tyto tirokové vynosy a naklady vykazuji v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci®.

(iv) Financni aktiva a finan¢ni zavazky

k obchodovani

Jako finan¢ni aktiva a zadvazky k obchodovani se klasifikuji dluhové
a majetkové cenné papiry potizené nebo vystavené za uc¢elem pro-
deje nebo zpétného odkupu v blizké budoucnosti. Finan¢ni nastroje
k obchodovani se ocenuji realnou hodnotou a ve vykazu o finan-
¢ni situaci se vykazuji v polozce ,,Aktiva k obchodovani®, resp.
,Zavazky k obchodovani“. Zmény jejich realné hodnoty (netto)
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchod-
nich operaci“. Souvisejici irokové vynosy a naklady se vykazuji
rovnéz ve vykazu zisku a ztraty, ale v polozce ,,Urokové vynosy,
netto*.

Jsou-li cenné papiry nakoupené se sou¢asnym sjednanim zpétného
prodeje nédsledné prodany tieti strané, povinnost vratit je se zatctuje
jako prodej nakratko (short sale) v ramei ,,Zavazki k obchodovani®.

(v) Financni aktiva a financni zavazky oznacené
jako ocenované realnou hodnotou proti Gétim
nakladi(i nebo vynosii

Jedna se o kategorii finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd, u nichz
management pti prvotnim zatctovani rozhodl, ze budou oceniovany
redlnou hodnotou proti uctim naklad nebo vynost (tj. uplatnil
tzv. fair value option).

Banka tuto moznost vyuziva u finan¢nich aktiv fizenych na prin-
cipu oceniovani redlnou hodnotou. Vykonnost portfolia takovych
finanénich aktiv je vyhodnocovana na zaklad¢ zdokumentované
investi¢ni strategie a vysledky jsou pravidelné reportovany klic¢o-
vym fidicim pracovnikiim banky. Portfolio je tvofeno piedevsim
statnimi dluhopisy ¢lenskych zemi Evropské unie, ptipadné dlu-
hopisy obci rovnéz z EU.

Financni aktiva oznaCend jako ocenénd redlnou hodnotou proti
uctim nakladii nebo vynost se ve vykazu o finan¢ni situaci vyka-
zuji v polozce ,,Finanéni aktiva oceniovana redlnou hodnotou proti
uctim nakladii nebo vynosti*. Zmény jejich realné hodnoty se vyka-
zuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®.
Urokové vnosy z dluhovych nastrojt a dividendy z kapitalovych
néstrojt se vykazuji v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.

Banka vyuziva fair value option rovnéz u nékterych hybridnich
finan¢nich zavazkd, a to v nasledujicich ptipadech:
— Ocenovani redlnou hodnotou eliminuje nebo vyznamné
omezuje nesoulad mezi finanénim zavazkem, ktery
by se za normalnich okolnosti ocefioval nabéhlou hodnotou,
a souvisejicim derivatem ocenénym realnou hodnotou;
— Do kategorie nastrojii oceflovanych realnou hodnotou
proti uc¢tim nédkladi nebo vynosi se zatadi celd hybridni
smlouva, protoze obsahuje vloZeny derivat.
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Zména realné hodnoty ptipadajici na zmény vlastniho kreditniho
rizika banky se v piipad¢ finan¢nich zavazkli zatazenych do katego-
rie ocefiované realnou hodnotou proti uétim nakladi nebo vynosi
stanovi metodou popsanou v IFRS 7. Zména odpovida rozdilu mezi
soucasnou hodnotou zavazku a jeho objektivné zjistitelnou trzni
cenou na konci ucetniho obdobi. Zavazek se diskontuje sazbou,
ktera se rovna souctu objektivné zjistitelné urokové miry (ben-
chmark) na konci uéetniho obdobi a vnitini mife navratnosti spe-
cifické pro slozku daného finanéniho nastroje, ktera byla stanovena
na pocatku ucetniho obdobi.

Finan¢ni zavazky, které se banka rozhodla ocenit redlnou hodnotou
proti G¢tim nakladt nebo vynost, se vykazuji v pasivech v polozce
»~Finan¢ni zavazky zatazené do kategorie oceniované realnou hodno-
tou proti uétim nakladt nebo vynost*. Zmeény jejich realné hodnoty
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni
vysledek. Souvisejici trokové naklady se vykazuji v polozce
, Urokové a podobné naklady*.

(vi) Realizovatelna financni aktiva

Jako realizovatelna financ¢ni aktiva se klasifikuji majetkové a dlu-
hové cenné papiry, pfipadn¢ dals$i majetkové ti€asti na spolecnos-
tech nezahrnutych do konsolidace. Pokud jde o majetkové cenné
papiry, do této kategorie se zafazuji ty, které nejsou klasifikovany
ani jako finan¢ni aktiva k obchodovani ani jako finan¢ni aktiva
ocefnovana realnou hodnotou proti Gu¢tim nakladt nebo vynost.
Pokud jde o dluhové cenné papiry, v této kategorii jsou ty, které
ma banka v imyslu drzet po dobu neurcitou a které mohou
byt prodany kviili ziskani likvidity nebo v reakci na zménu trz-
nich podminek.

Realizovatelna finan¢ni aktiva se ndsledné precenuji redlnou hod-
notou. Nerealizované zisky a ztraty se uctuji do ostatniho tiplného
vysledku a az do vytfazeni nebo znehodnoceni aktiva se vykazuji
v polozce ,,Zisky/(Ztraty) z pfecenéni realizovatelnych finan-
¢nich aktiv*. V ptipad¢ vytazeni nebo znehodnoceni realizova-
telného finan¢niho aktiva se kumulovany zisk ¢i ztrata pivodné
zauctované do ostatniho tplného vysledku vykazou ve vykazu
zisku a ztraty, konkrétné v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.
Ve vykazu o finan¢ni situaci se realizovatelnd finan¢ni aktiva vyka-
zuji v polozce ,,Realizovatelna finan¢ni aktiva“.

Majetkové cenné papiry, u nichz neni k dispozici kotovana trzni
cena a jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se ocenu;ji
poftizovaci cenou snizenou o opravnou polozku (ztratu z trvalého
snizeni hodnoty). Banka takto postupuje v pfipadé, ze vysledkem
ocetiovacich modelti pouzitych pro stanoveni redlné hodnoty
je Siroké rozpéti odhadd, jejichz pravdépodobnost nelze spolehlivé
posoudit. Jedna se o cenné papiry, pro které neexistuje trh a které
banka nema v planu prodat.

Urokové vynosy a dividendy z realizovatelnych finanénich aktiv

se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné
vynosy*.
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(vii) Finan¢éni aktiva drzena do splatnosti

Nederivatova finanéni aktiva s fixnimi ¢i ur¢itelnymi platbami a pevné
stanovenym terminem splatnosti, u nichz ma banka zamér drzet
je do splatnosti a je schopna tak ucinit, se ve vykazu o financni situaci
vykazuji v polozce ,,Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti. Po prvotnim
vykazani se ocenuji nabéhlou hodnotou. Pii vypoctu nab¢hlé hodnoty
se zohlediuji veskeré diskonty, prémie a transakéni naklady, které jsou
nedilnou sou&asti efektivni urokové miry. Urokové vynosy z finan-
¢nich aktiv drzenych do splatnosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*. Ztraty ze snizeni hodnoty
téchto financnich aktiv a zisky nebo ztraty realizované pii jejich prilezi-
tostném prodeji se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni
provozni vysledek®. Opravné polozky z titulu vzniklych, ale nevykéza-
nych ztrat se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,,Opravné
polozky k pohledavkam za klienty*.

(viii) Uvéry a pohledavky
ve vykazu o finanéni situaci v polozkach ,,Pohledavky za bankami‘
a ,,Pohledavky za klienty*.

Uvéry a pohledavky jsou nederivatové finanéni aktiva (véetné dlu-
hovych cennych papir() s fixnimi ¢i ur€itelnymi platbami a pevné
stanovenym terminem splatnosti, pro néz neni k dispozici kotovana
trzni cena, a soucasn¢ se nejedna o:
— Finan¢ni aktiva, ktera banka hodla prodat okamzité
nebo v blizké budoucnosti, ani o finan¢ni aktiva, ktera
pti prvotnim zauétovani zafadila do kategorie ocefiované
realnou hodnotou proti u¢tim naklada nebo vynost;
— Finan¢ni aktiva, ktera banka pfi prvotnim zatuctovani zatadila
do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv;
— Finan¢ni aktiva, u nichz banka nemtize ziskat zpét
prakticky celou svou pocate¢ni investici z jiného divodu
nez pro zhorSeni bonity Gvéru.

Po prvotnim zauctovani se uvery a pohledavky nasledné ocetuji nabéh-
lou hodnotou. Souvisejici urokové vynosy se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*. Opravné polozky
z titulu vzniklych, ale nevykazanych ztrat se vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci v polozce ,,Opravné polozky k pohledavkam za kli-
enty*. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Opravné polozky na uveérova rizika“.

(ix) Vklady a jiné financni zavazky

Finan¢ni zavazky se ocetiuji nabéhlou hodnotou, pfipadné redlnou
hodnotou proti t¢tlim nakladd nebo vynosi. Kromé zavazkl k obcho-
dovani se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci, a to v polozkach
,Zéavazky k bankam®, ,,Zavazky ke klientim®, ,,Emitované dluho-
pisy“ nebo ,,Podtizeny dluh®. Souvisejici tirokové naklady se vykazuji
ve vykazu zisku a ztréty v polozce ,,Urokové a podobné naklady*.

Oductovani finanénich aktiv a finan€nich zavazki
Banka ptistupuje k oductovani finan¢éniho aktiva (resp., pokud
je to relevantni, jeho ¢asti nebo ¢asti skupiny aktiv obdobného cha-
rakteru) v nasledujicich piipadech:

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

— Vyprsela smluvni prava k penéznim tokiim plynoucim z aktiva;

— Banka prevedla na jiny subjekt prava na penézni toky z finan-
¢niho aktiva; nebo

— Banka pfevzala povinnost vyplatit penézni toky v plné
vysi bez zbyte¢ného odkladu teti strané (,,pass-through*
arrangement);

pricemz banka bud’:
— Prevedla v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim ptevadéného finan¢niho aktiva; nebo
— Neptevedla ani si neponechala v podstaté vSechna rizika
auzitky spojené s vlastnictvim aktiva, ale ptevedla kontrolu
nad aktivem.

K oductovani finanéniho zévazku banka pfistupuje v piipade,
Ze je zavazek splacen, zruSen nebo vyprsi.

Repo obchody a reverzni repo obchody

Repo obchody, nebo téz dohody o prodeji a zpétném odkupu, jsou
transakee, v jejichz ramei dochézi k prodeji cennych papirt na zakladé
smlouvy o zpétné koupi k predem ur¢enému datu. Prodané cenné
papiry ztistavaji vykazany ve vykazu o finan¢ni situaci banky, protoze
ta si vhledem k zavazku odkoupit je zpét na konci transakce pone-
chala v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s jejich vlastnictvim.
Banka rovnéz zlistava pifjemcem veskerych kupont a dalSich pifjmt
plynoucich po dobu repo obchodu z ptevedenych cennych papird.
Tyto platby jsou bance bud’ poukazovany ptimo, nebo se zohlediuji
v cené zpétné koupé.

Piijaté finan¢ni prostfedky se v souladu s ekonomickou podstatou
transakce (Gvér poskytnuty bance) vykazuji ve vykazu o finanéni situ-
aci, a to v pasivech v polozce ,,Zavazky k bankam* nebo ,.Zavazky
ke klientim“. Rozdil mezi prodejni a zp&tnou kupni cenou se uctuje
jako urokovy néklad, vykazuje se ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,Urokové a podobné naklady* a &asové se rozlisuje po dobu trvani
smlouvy. Finan¢ni aktiva, ktera jsou ptedmétem dohody o prodeji
a zpétném odkupu a kterd zlstavaji ve vykazu o finan¢ni situaci,
se ocefyji v souladu s pravidly relevantnimi pro pfisluSnou polozku
vykazu o finan¢ni situaci.

Naproti tomu cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném pro-
deji k pfedem uréenému datu (reverzni repo obchody) se ve vykazu
o finan¢ni situaci nevykazuji. Tyto transakce s cennymi papiry se ozna-
¢uji jako reverzni repo obchody. Poskytnuté plnéni je v souladu s eko-
nomickou podstatou transakce (avér poskytnuty bankou) vykazovano
ve vykazu o financni situaci v polozkéch ,,Pohledavky za bankami‘
nebo ,,Pohleddvky za klienty“. Rozdil mezi nakupni a zpétnou
prodejni cenou se uétuje jako trokovy vynos, ¢asove se rozliSuje
po dobu trvani smlouvy a vykazuje se ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.

Zapujcky cennych papirua

V ptipadé zaptjcky cennych papirtt dochazi k prevodu jejich vlastnictvi
z véfitele na dluznika, pokud se zavaze, ze na konci sjednané lhtity
prevede zpét na véfitele nastroje stejného typu, kvality a ve stejném
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poctu a uhradi poplatek odpovidajici dobé trvani ptjcky. Cenné papiry
poskytnuté dluznikovi véfitel oductuje pouze v ptipade, ze byla
prevedena rovnéz v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s jejich
vlastnictvim.

Protoze u zapujcky cennych papiri banka na konci sjednané lhtity
dostane cenné papiry zpét, ponechava si v podstaté vSechna rizika
auzitky spojené s jejich vlastnictvim. Banka rovnéz zGstava piijem-
cem veskerych kuponti a dal$ich ptijmi plynoucich po dobu zapijcky
z prevedenych cennych papiri.

Dluznik nevykazuje zaptjcené cenné papiry ve svém vykazu o finan-
¢ni situaci, s vyjimkou piipadd, kdy je proda treti strané. Potom vykaze
zavazek k obchodovani.

Stanoveni realné hodnoty

Reélna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva
nebo zaplacena za pievzeti zadvazku v rdmci fadné transakce mezi
ucastniky trhu ke dni ocenéni.

Nejlepsim dokladem realné hodnoty aktiva nebo zavazku jsou trzni
ceny kotované na aktivnim trhu. Pokud jsou k dispozici, pouzivaji
se pro stanoveni hodnoty aktiva nebo zavazku tyto kotované ceny
(Groven 1 hierarchie stanoveni realné hodnoty). Banka vychazi
pti ur€ovani realné hodnoty primarné z externich zdroji informaci
(kurzy akeii na burzach, kotace brokerti pro vysoce likvidni segmenty
trhu). Nejsou-li trzni ceny k dispozici, redlnd hodnota se stanovi
pomoci ocenovacich modeld, pouzivajicich jako vstupy objektivné
zjistitelné trzni idaje (Groven 2 hierarchie stanoveni realné hodnoty).
V nekterych piipadech nelze redlnou hodnotu aktiva nebo zavazku
urcit ani na zdkladé¢ trznich cen ani s pouzitim ocenovacich modelt
vychézejicich vyhradn€ z objektivné zjistitelnych trznich udaji.
Za této situace se s pouzitim realistickych predpokladi provede odhad
individudlnich ocenovacich parametrd, které nejsou na trhu zjistitelné
(troven 3 hierarchie stanoveni realné hodnoty).

U aktiv a zavazkd, které banka drzi na konci vykazovaného obdobi,
akteré se opakované ocenuji redlnou hodnotou (tzn. u aktiv a zavazki,
pro které standardy IFRS vyZzaduji ¢i umoziuji ocenéni redlnou
hodnotou na konci kazdého vykazovaného obdobi), banka posu-
zuje, zda doslo k pfevodiim mezi jednotlivymi urovnémi hierarchie
realné hodnoty. Banka piehodnoti klasifikaci aktiva nebo zavazku
v hierarchii na zaklad¢€ nejnize klasifikovaného vyznamného vstupu
pouzitého pro stanoveni jeho realné hodnoty vzdy k datu udélosti,
zmény okolnosti, kvtili niz k pfevodu doslo, nebo k rozvahovému dni.

U vSech derivati obchodovanych na organizovaném mimobur-
zovnim trhu (,,OTC*) se provadi tiprava realné hodnoty o kreditni
riziko protistrany (tzv. CVA, Credit Valuation Adjustment) a uprava
o vlastni riziko banky (tzv. DVA, Debit Valuation Adjustment).
Vysi CVA ovliviiuje ofekavana velikost rizikové expozice z deri-
vatd s kladnou realnou hodnotou a uvérova bonita protistrany. Vyse
DVA vychazi z o¢ekavané rizikové expozice z derivati se zapornou
realnou hodnotou a uvérové bonity banky. Modelovani oekavané
rizikové expozice je zalozeno na op¢nich replikacnich strategiich.
Tato metoda je pouzivana pro nejrelevantngjsi portfolia a produkty.
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V piipadé Ministerstva financi CR se Giprava realné hodnoty stanovi
pomoci simulaci Monte Carlo se zohlednénim vzajemného zapo-
¢teni pozic. Metodika pro ostatni produkty se uréuje na zaklade trzni
hodnoty se zohlednénim dalsich faktort. Pravdépodobnost selhani
dluznika (Probability of Default, PD) se urcuje na zakladé internich
PD pfifazenych ke kosi likvidnich titulti obchodovanych na stiedo-
evropském trhu, takZe ocenéni je zalozeno na bazi trznich vstupt.
Protistrany, pro které jsou k dispozici kotované swapy Gvérového
selhani (CDS, Credit Default Swap) se ocefiuji za pouziti piislusného
trzniho ,,single-name® PD (tj. PD, které se vztahuje pouze k danému
CDS). Pravdépodobnost selhani banky vychazi z urovné zpétnych
odkupti emisi skupiny Erste. V piipad¢ protistran, s nimiz je uzaviena
smlouva o verové podpoie CSA (Credit Support Annex) , se u ¢astek
s nizkym limitem zadné upravy CVA/DVA nezohlediuji.

Banka pouziva pouze vSeobecné akceptované standardni ocefiovaci
modely. Realna hodnota neopénich derivatli (napt. trokovych a méno-
vych swapt, devizovych forwardti a FRA) se stanovi diskontovanim
souvisejicich penéznich tokt. Opce obchodované na OTC se ocetiuji
s pouzitim vhodnych trznich metod ocefiovani opci. Banka pracuje
vyhradn€ s modely, které byly interné otestovany a pro které byly
nezavisle nastaveny ocenovaci parametry (jako napt. irokové miry,
sménné kurzy nebo mira volatility).

Snizeni hodnoty finanénich aktiv a ztraty z titulu
uvérovych rizik u podminénych zavazki

Banka vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji objektivni
diikazy svédcici o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv. Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny finan¢nich
aktiv se povazuje za snizenou pouze tehdy, pokud existuje objektivni
diikaz o snizeni hodnoty v diisledku jedné nebo vice udalosti, ke kte-
rym doslo po prvotnim zauctovani aktiva (,,ztratova udalost™), a kdyz
tato ztratova udalost (nebo udalosti) ma dopad na odhadované budouci
penézni toky z finan¢niho aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv, které
Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi dikazy svédcici o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva patii napfi-
klad signaly o vyznamnych finan¢nich problémech dluznika, resp.
skupiny dluznikd, pravdépodobnost jejich konkurzu ¢i jiné finan-
¢ni restrukturalizace, prodleni s platbami urokti nebo jistiny ¢i jejich
nezaplaceni. O sniZzeni hodnoty posuzovaném na urovni portfolia
finan¢nich aktiv svéd¢i objektivni tidaje dokladajici méfitelny pokles
odhadovanych budoucich penéznich tokdl, naptiklad zmény ekono-
mickych podminek, které koreluji s prodlenimi u aktiv v portfoliu.
Jako primarni kritéria ztratové udalosti banka pouziva definici selhani
dluznika podle pravidel Basel 1. Za selhani dluznika se konkrétné
povazuje, pokud prodleni s platbami jistiny nebo uroki u vyznamné
expozice piesdhne 90 dni nebo jestlize je splaceni pohledavky v plné
vysi nepravdépodobné napt. z divodu restrukturalizace, v jejimz
dusledku véftitel utrpi ztratu, nebo z diivodu zahdjeni insolvenéniho
fizeni.

O uvérovych ztratdch u podminénych zavazkt banka uctuje, pokud
je pravdépodobné, ze bude muset Cerpat zdroje, aby vyporadala pod-
minény zavazek vystaveny uveérovému riziku, a ze ji v této souvislosti
vznikne ztrata.
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(i) Financ¢ni aktiva ocenovana nabéhlou hodnotou
Vyznamné Gvery a finanéni aktiva drzena do splatnosti banka nej-
prve posuzuje individulng a zjistuje, zda existuji objektivni diikazy
svédcici o snizeni jejich hodnoty. Jestlize zjisti, ze zadny objektivni
dikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného aktiva neexis-
tuje, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi
charakteristikami uvérovych rizik a spolecné je posoudi na snizeni
hodnoty. Aktiva, kterd jsou jednotlivé posuzovana na snizeni hodnoty
a u kterych je nebo nadale bude uctovana ztrata ze snizeni hodnoty,
se do spole¢ného posuzovani snizeni hodnoty nezahrnuji.

Vyse ptipadné ztraty ze snizeni hodnoty se méii jako rozdil mezi
ucetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou oc¢ekavanych budoucich
penéznich tokl diskontovanych ptivodni efektivni Grokovou mirou
finan¢niho aktiva. Vypocet soucasné hodnoty oc¢ekavanych budoucich
penéznich tokti zajisténého finan¢niho aktiva zohledtiuje penézni toky,
které mohou plynout ze zabaveni zajisténého aktiva, snizené o naklady
na ziskani a prodej zajisténi.

Pripadné snizeni hodnoty pohledavek se vykazuje ve vykazu o financni
situaci prostiednictvim ,,Opravnych polozek k pohledavkam za kli-
enty* a ve vykazu zisku a ztraty se vySe opravné polozky vykazuje
jako ,,Opravné polozky na ivérova rizika“. Soucasti opravnych polo-
zek k pohledavkam jsou i specifické opravné polozky na rizika, které
se vytvori k pohledavkam, u nichz existuji objektivni diikazy o sni-
zeni hodnoty, a opravné polozky k portfoliovym riziktim na vzniklé,
ale dosud nezauctované ztraty. V ptipadé¢ financnich aktiv drzenych
do splatnosti se snizeni hodnoty uctuje piimo proti majetkovym uctim
a proti ,,Ostatnimu provoznimu vysledku* ve vykazu zisku a ztraty.
Vzniklé, ale dosud nezatuctované portfoliové ztraty u finan¢nich aktiv
drzenych do splatnosti se vykazuji jednak ve vykazu o finanéni situaci
ajednak ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim ,,Opravnych polozek
k pohledavkam za klienty®, resp. ,,Opravnych polozek na Givérova
rizika“.

Neni-li redlné, Ze se bance v budoucnu podati pohledavky inkasovat
a veskeré souvisejici zajisténi bylo realizovano, pohledavky vcetné
opravnych polozek se odictuji z vykazu o finanéni situaci.

Jestlize se v nasledujicim Gcetnim obdobi odhadovana ztrata ze sni-
zeni hodnoty zvysi nebo snizi, plivodné zauétovana ztrata ze snizeni
hodnoty pohledavek se odpovidajicim zptisobem upravi prostiednic-
tvim G¢tu opravnych polozek. V ptipadé finan¢nich aktiv drzenych
do splatnosti, k nimz se opravné polozky netvofi, se upravi piimo
jejich Gcetni hodnota.

(ii) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Rovnéz dluhové néstroje zatazené do kategorie realizovatelnych finan-
¢nich aktiv se nejprve posuzuji individudlné z hlediska existence objek-
tivnich diikazli svéd¢icich o snizeni jejich hodnoty, a to na zékladé
stejnych kritérii jako v piipadé finan¢nich aktiv ocenovanych nabéhlou
hodnotou. Jako ztrata ze snizeni hodnoty se v§ak zatuctuje kumulovana
ztrata rovnajici se rozdilu mezi nabéhlou hodnotou a sou¢asnou redl-
nou hodnotou, snizenou o ptipadnou ztratu ze snizeni hodnoty daného
finan¢niho aktiva ptivodn¢ zatctovanou do nakladt.
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Pii zatiCtovani ztraty ze snizeni hodnoty se ptipadné ztraty vykazané
v ostatnim Uplném vysledku v poloZce ,,Zisk/(Ztrata) z pfecenéni rea-
lizovatelnych finan¢nich aktiv* pfevedou do vykazu zisku a ztraty
a vykazou se jako ztrata ze snizeni hodnoty v polozce ,,Ostatni pro-
vozni vysledek®. Pokud se v nasledujicim ucetnim obdobi redlna
hodnota dluhového néstroje opét zvysi, ztrata ze snizeni hodnoty
se zrusi prostfednictvim vykazu zisku a ztraty, konkrétné prostied-
nictvim ,,Ostatniho provozniho vysledku.“ Ve vykazu o finanéni
situaci se ztraty ze snizeni hodnoty a jejich storna uctuji ptimo proti
majetkovym uctim.

V piipadé majetkovych cennych papirt zatazenych do kategorie rea-
lizovatelnych finan¢nich aktiv je za objektivni diikaz znehodnoceni
povazovan i ,,podstatny* nebo ,,dlouhodoby* pokles realné hodnoty
pod troven pofizovaci ceny. Obecné banka pro tyto ucely povazuje
za ,,podstatny* pokles trzni ceny pod 80 % ceny pofizovaci aza ,,dlou-
hodoby* takovy pokles, kdy je trzni cena po dobu 9 mésict pred
rozvahovym dnem trvale pod Grovni ceny pofizovaci. Pokud existuji
diikazy svédcici o snizeni hodnoty, jako ztrata ze snizeni hodnoty
se zauctuje kumulovana ztrata rovnajici se rozdilu mezi pofizovaci
cenou a soucasnou realnou hodnotou, snizenou o piipadnou ztratu
ze snizeni hodnoty daného finan¢éniho aktiva pivodné zauctovanou
do nakladu, a vykaze se ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim
,»Ostatniho provozniho vysledku®. Ptipadné ztraty diive vykazané
v ostatnim uplném vysledku v polozce ,,Zisk/(Ztrata) z pfecenéni rea-
lizovatelnych finan¢nich aktiv* se ptevedou do vykazu zisku a ztraty
a vykazou se jako ztrata ze snizeni hodnoty v poloZce ,,Ostatni pro-
vozni vysledek®.

Ztraty ze snizeni hodnoty u majetkovych cennych papird se nerusi
prostiednictvi vykazu zisku a ztraty. Pfipadné nasledné zvySeni realné
hodnoty téchto aktiv se vykazuje pfimo v ostatnim Gplném vysledku.
Ve vykazu o finanéni situaci se ztraty ze snizeni hodnoty a jejich storna
uctuji piimo proti majetkovym actim.

(iii) Podminéné zavazky

Opravné polozky na uvérové ztraty u podminénych zavazka (piede-
v§im finanénich zaruk a uverovych pfislibl) se vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci v polozce ,,Rezervy*. Souvisejici naklad se vyka-
zuje ve vykazu zisku a ztraty prostiednictvim ,,Opravnych polozek
na uvérova rizika®.

Zajist'ovaci ucetnictvi

Banka pouziva derivatové finan¢ni nastroje pro fizeni trokovych
a kurzovych rizik. Na pocatku zajisténi formaln¢ zdokumentuje
vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem, véetné
charakteru rizika, cilii a strategie zajisténi a metody, ktera bude
pouzivana pro posouzeni u&innosti zajistovaciho vztahu. Uginnost
zajisténi se posuzuje na pocatku zajistovaciho vztahu i béhem jeho
trvani. Konkrétni podminky jednotlivych typt zajisténi a testovani
jejich ucinnosti jsou vymezeny internimi zdsadami.

(i) Zajisténi realné hodnoty

Zajisténi realné hodnoty banka pouziva pro fizeni trznich rizik.
U zajistovacich vztaht, které spliuji podminky pro zajisténi
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realné hodnoty, se zmény realné hodnoty zajistovaciho néstroje
G&tuji do vykazu zisku a ztraty prostiednictvim polozky ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci®. Zmény redlné hodnoty zajisténé
polozky ptipadajici na zajisténé riziko se rovnéz uctuji do vykazu
zisku a ztraty prostiednictvim polozky ,,Cisty zisk z obchodnich
operaci“ a promitaji se do jeji ucetni hodnoty.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajist'ova-
ciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ukoncen
nebo uplatnén, ptipadné pokud zajistovaci vztah jiz nespliiuje
podminky pro zajist'ovaci ucetnictvi. V takovém piipad¢ se uprava
realné hodnoty zajisténé podlozky bude az do jeji splatnosti ode-
pisovat prostfednictvim ,,Cistého zisku z obchodnich operaci®
do vykazu zisku a ztraty.

(ii) Zajisténi penéznich toku

Cilem zajisténi penéznich tokl je eliminovat nejistotu ohledné
budoucich penéznich tokl a stabilizovat Cisty urokovy vynos.
U zajistovacich vztaht, které splituji podminky pro zajisténi
penéznich toki, se zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje
pfipadajici na i¢innou ¢ast zajisténi uctuje do ostatniho uplného
vysledku a vykazuje se v polozce ,,Cisty zisk/ztrata ze zajisténi
penéznich tokd“. Zisk nebo ztrata ze zajist'ovaciho nastroje pii-
padajici na neucinnou ¢ast zajisténi se uctuje do vykazu zisku
a ztraty prosttednictvim polozky ,,Cisty zisk z obchodnich ope-
raci“. Pro ucely posouzeni u¢inné a neucinné ¢asti zajisténi
se derivaty uvazuji v plné cené, tj. véetné naakumulované tro-
kové slozky. Jakmile zajistény penézni tok ovlivni vykaz zisku
a ztraty, zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje se prevede
z ostatniho aplného vysledku do polozky ,,Cisty urokovy vynos“.
Pokud jde o zajisténé polozky, u zajisténi penéznich toki se tictuji
stejny zpisobem, jako by zadny zajist'ovaci vztah neexistoval.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajistova-
ciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ukoncen
nebo uplatnén, ptipadné pokud zajistovaci vztah jiz nesplituje
podminky pro zajist'ovaci €etnictvi. V takovém ptipadé kumulo-
vany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje, piivodné vykdzané
v ostatnim uplném vysledku, zlstanou az do uskutecnéni zajis-
t&né transakce v polozce ,,Cisty zisk/ztrata ze zaji§téni pendznich
tokd*.

Zapocet financénich aktiv a finanénich zavazku
Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky se vzdjemné zapocitavaji
a ve vykazu o finan¢ni situaci se vykazuji v Cisté ¢astce pouze
v ptipadé, ze banka ma v soucasnosti pravné vymahatelny narok
zauctované ¢astky zapocitat a ma v imyslu vyporadat pfislusné
aktivum a ptislusny zavazek v Cisté vysi, nebo realizovat piislusné
aktivum a zaroven vypotadat piislu$ny zavazek.

S vyznamnymi protistranami derivatii a repo obchodl banka
uzavird smlouvy o zadvére¢ném vyrovnani (tzv. close-out netting
arrangement). Tyto smlouvy obvykle zakladaji pravo na vyrov-
nani, které je uplatnitelné a které ovliviiuje realizaci finan¢nich
aktiv nebo vypotadani finan¢nich zavazka pouze ve specifickych
ptipadech selhdni dluznika, pfipadné za jinych okolnosti, jejichz
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vyskyt se v bézné obchodni ¢innosti nepfedpoklada. Nezahrnuji
se tudiz do zapoctu financnich aktiv a zavazku.

Leasing

Posouzeni toho, zda smlouva ma charakter leasingu nebo obsahuje
leasing, vychazi z jeji podstaty pii jejim uzavieni. Posuzuje se,
zda je naplnéni smlouvy zavislé na uziti ur¢itého aktiva nebo aktiv
a zda smlouva ptevadi pravo k uzivani aktiva nebo aktiv, a to i v pii-
padé, Ze toto pravo vyslovné neupravuje.

Leasing ptedstavuje smlouvu, na zakladé které pronajimatel prevadi
na najemce pravo uzivat uréité aktivum po piedem dohodnutou
dobu vymeénou za platbu nebo sérii plateb. Finanéni leasing u banky
je leasing, ktery prevadi v podstaté veskera rizika a vyhody ply-
nouci z vlastnictvi dané¢ho aktiva. Veskeré zbyvajici leasingové
smlouvy v ramci banky jsou klasifikovany jako operativni leasing.

Banka v pozici pronajimatele

V piipad¢ operativniho leasingu pronajimatel vykazuje pronajaté
aktivum v ramci ,,Hmotného majetku nebo v rameci ,,Ostatnich
aktiv* a odepisuje v souladu s metodou odepisovani platnou
pro dany typ aktiva. Vynosy z prondjmu jsou vykazovany rov-
nomérné béhem celé doby pronajmu ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.

Banka v pozici najemce

Z pohledu najemce banka neuzaviela zadny pronajem, ktery by spliio-
val podminky finan¢niho leasingu. Splatky v ramci operativniho lea-
singu jsou vykazovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,,Ostatni spravni naklady* rovnomémé po celou dobu pronajmu.

Hmotny majetek
Hmotny majetek se ocenuje v pofizovaci cené snizené o opravky
a opravné polozky z titulu snizeni hodnoty.

Odpisy se vypoctou za pouziti rovhomérné metody, na zakladé
které se postupné odepisuje hodnota hmotného majetku po celou
dobu piedpokladané zivotnosti az na jeho zbytkovou hodnotu.
Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Odpisy
majetku” a snizeni hodnoty se vykazuji v polozce ,,Ostatni pro-
vozni vysledek*.

Predpokladand doba zivotnosti aktiv je nasledujici:

Zivotnost — pocet let

Budovy 15-50
Kancelaisky nabytek a vybaveni 4-10
Dopravni prostredky 4-8
PocitaCovy hardware 4-6

Pozemky se neodepisuji.

Hmotny majetek se oductuje pti likvidaci (prodeji), nebo pokud
existuje predpoklad, Ze jeho uzivani nepfinese v budoucnu zadné
ekonomické vyhody. Zisk nebo ztrata z likvidace aktiva (vypoctené
jako rozdil mezi ¢istym vynosem z likvidace (prodeje) a Gcetni
zustatkovou hodnotou aktiva) se vykaze ve vykazu zisku a ztraty
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v poloZzce ,,Ostatni provozni vysledek® v roce, kdy doslo k oducto-
vani pfislusného aktiva.

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek banky ptedstavuje pocitacovy software, licence
a know-how. O nehmotném aktivu se Uétuje pouze v ptipade,
ze lze spolehlivé urcit jeho potizovaci cenu a je pravdépodobné,
ze banka ziska predpokladané budouci ekonomické uzitky souvi-
sejici s danym aktivem.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odepisuji rovno-
mérné po dobu zivotnosti. Doba a metoda odepisovani se prehodnoti
nejméné na konci kazdého ucetniho obdobi a v ptipadé nutnosti dojde
k jejich tpravé. Néklady z titulu odpisti nehmotného majetku s ome-
zenou dobou zivotnosti se uctuji do vykazu zisku a ztraty, polozky
,-Odpisy majetku.

Predpokladana doba zivotnosti nehmotnych aktiv je 46 let.

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (hmotna

a nehmotna aktiva)

Banka vzdy k rozvahovému dni vyhodnoti, zda existuji znamky zne-
hodnoceni konkrétniho nefinanéniho aktiva. Pokud takové zndmky
existuji nebo pokud je nutno u konkrétniho aktiva provést rocni testy
snizeni hodnoty aktiva, banka provede odhad zpétné ziskatelné castky
aktiva. Zpétné ziskatelna Castka je redlnd hodnota aktiva nebo pené-
zotvorné jednotky (,,CGU*) snizena o prodejni naklady, nebo hodnota
z uzivani, podle toho, kterd je vyssi. Pokud ucetni hodnota aktiva
nebo CGU ptekroci zpétné ziskatelnou ¢astku, je dané aktivum pova-
zovéno za znehodnocené a jeho vykéazana hodnota se snizi na hodnotu
zpétné ziskatelné ¢astky. Pti stanoveni hodnoty z uzivani se pted-
pokladané budouci penézni toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu
za pouziti diskontni sazby pted zdanénim, ktera odrazi sou€asny trzni
odhad Casové hodnoty penéz a specificka rizika spojena s danym
aktivem.

U nefinanc¢nich aktiv se vzdy k rozvahovému dni provadi odhad,
zda existuji znamky toho, ze diive zauctované ztraty z titulu snizeni
hodnoty jiz neexistuji nebo se snizily. Pokud takové znamky existuji,
provede banka odhad zpétn¢ ziskatelné castky aktiva nebo CGU.
Drive zauctovana ztrata z titulu snizeni hodnoty se oductuje pouze
v ptipade¢, Ze od chvile, kdy byla zatctovana posledni ztrata ze snizeni
hodnoty, doslo ke zméné predpokladi, na jejichz zaklad¢ byla stano-
vena zpétné ziskatelnd ¢astka aktiva. Oductovani ztraty je omezeno
abude provedeno pouze do té miry, aby Gcetni hodnota aktiva nepte-
vysila jeho zpétné ziskatelnou ¢astku ani u€etni hodnotu stanovenou
po odecteni odpist v pfipadé, ze by v ptedchozich letech nebylo
zauctovano zadné snizeni hodnoty daného aktiva.

Snizeni hodnoty a jeho oductovani se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.

Finanéni zaruky
Banka v ramci své bézné ¢innosti poskytuje finan¢ni zaruky, které
predstavuji rizné typy akreditivi a zaruk. Podle standardu IAS 39
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je finan¢ni zaruka smlouva, ktera vyzaduje, aby rucitel provedl spe-
cifickou platbu jako nahradu ztraty, ktera vznikne drziteli zaruky
v dusledku toho, ze konkrétni dluznik neprovedl platbu k datu splat-
nosti uvedenému v ptivodnich nebo upravenych podminkach Gvé-
rového nastroje. Pokud je banka v pozici drzitele zaruky, piislusna
finan¢ni zaruka neni vykazana ve vykazu o finan¢ni situaci (rozvaze),
ale zohlednéna jako zajiSténi pfi stanoveni snizeni hodnoty zaruce-
ného aktiva.

Banka jako rucitel vykazuje finan¢ni zaruky v okamziku, kdy se stava
smluvni stranou zaruky, tzn. v okamziku ptijeti nabidky zaruky. Finan-
¢ni zaruky jsou na pocatku ocenény realnou hodnotou. Pocatecni
ocenéni obecné predstavuje odmeéna piijata za poskytnutou zaruku.
Pokud v okamziku uzavteni smlouvy neni piijata odména, je realna
hodnota finan¢ni zaruky nulova vzhledem k tomu, Ze toto je ¢astka,
za kterou by mohla byt zaruka vyrovnana v ramci fadné transakce
realizované mezi Gcastniky trhu. Nasledn¢ je finan¢ni zaruka pre-
hodnocena a posouzena z hlediska nutnosti tvorby rezervy v souladu
sTAS 37.

Ptijatd odmeéna je vykazovéna ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.PTjmy z poplatkti a provizi* rovnomémeé po dobu platnosti zaruky.

Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, ze banka ma soucasnou povinnost
v disledku minulé udalosti, je pravdépodobné, ze k jejimu vyporadani
bude muset Cerpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly ekonomické
vyhody, a je mozno spolehlivé odhadnout vysi zavazku. Ve vykazu
o financ¢ni situaci jsou rezervy vykazany v polozce ,,Rezervy*.
Zahrmuji opravné polozky tykajici se ztrat plynoucich z uvérového
rizika ve vztahu k podminénym zavazkiim (pfedevs$im finanénim
zarukdm a ivériim) a rezervy na pravni spory. Naklady nebo vynosy
plynouci z tvorby nebo rozpusténi opravnych polozek k podminé-
nym zavazkiim jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v polozce
»Rezervy a opravné polozky na uverova rizika“. Veskeré ostatni
naklady nebo vynosy tykajici se rezerv jsou vykazany v polozce
,-Ostatni provozni vysledek*.

Zdanéni

(i) Splatna dan

Splatné danové pohledavky a zdvazky za bézné obdobi a za minuld
obdobi se ocenuji v ¢astce, kterd bude dle ocekavani ziskana od finan-
¢niho Gifadu nebo zaplacena finan¢nimu tadu. Pti vypocétu danovych
zévazkl a pohledavek se pouziji danové sazby a danové zadkony
platné k rozvahovému dni.

(ii) Odlozena dan

Odlozena dan se vypocte ze vSech ptrechodnych rozdilti mezi dano-
vym zakladem aktiv a pasiv a jejich i¢etni hodnotou k rozvahovému
dni. Odlozené danové zavazky se vykazuji z titulu vSech zdani-
telnych prechodnych rozdili. Odlozena danova aktiva se vykazuji
z titulu vSech danové odcitatelnych prechodnych rozdilii a nevyuzi-
tych danovych ztrat v ptipadé, ze je pravdépodobné, ze bude k dis-
pozici dostate¢ny zdanitelny zisk k tomu, aby odcitatelné ptechodné
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rozdily a nevyuzité danové ztraty ptevedené z minulych let mohly
byt vyuzity.

Vyse odlozené daniové pohledavky prevadéné do dalSich obdobi
se vzdy znovu posoudi k rozvahovému dni a snizi, pokud jiz neni
pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk k rea-
lizaci dané odlozené danové pohledavky nebo jeji Casti. Nevykazana
odlozena danové pohledavka se pfeceni vzdy k rozvahovému
dni a zatuctuje, pokud vznikla pravdépodobnost, Zze budouci zda-
nitelny piijem umozni realizaci dané odlozené danové pohledavky.

Odlozené daniové pohledavky a zavazky se ocenuji v sazbé, kterd
bude platna v obdobi realizace daniové pohledavky nebo vyrovnani
danového zévazku, s pouzitim daniovych sazeb (a danovych zékonit)
uzékonénych nebo vyhlasenych k rozvahovému dni.

Odlozené dané z titulu polozek vykéazanych jako ostatni Gplné zisky
a ztraty se rovnéz vykazuji jako Ostatni uplné zisky a ztraty, nikoli
ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zapoctou, pokud
existuje zakonné pravo na jejich zapocet a odlozené dané se vztahuji
ke stejnému finan¢nimu utadu.

Aktiva ve spravé

Banka poskytuje klientim sluzby spravy majetku (trust) a dalsi
sluzby, v souvislosti s nimiz spravuje nebo investuje urcita aktiva
jménem klientl. Aktiva drzena ve spraveé nejsou vykazovana v ucetni
zavéree, nebot’ se nejedna o aktiva banky. Jsou vedena v podrozvaze
a blize popsana v bod¢ 48 prilohy. Ocenuji se jmenovitou nebo real-
nou hodnotou, v zavislosti na charakteru danych finan¢nich nastrojt
a dostupnosti informaci o jejich trzni cené.

Dividendy z kmenovych a prioritnich akcii

Dividendy plynouci zkmenovych a prioritnich akeii se vykazuji jako
zavazek a vlastni kapital se snizi o hodnotu dividend po schvaleni
akcionafi banky.

Uétovani vynost a nakladu

Vynosy jsou uctovany, pokud existuje pravdépodobnost, ze tcetni
jednotka ziska ekonomické vyhody a vysi vynost lze spolehlivé
stanovit. Prislusné polozky ve vykazu zisku a ztraty, jejich popis
a kritéria uctovani vynosu jsou nasledujici:

(i) Cisté urokové vynosy

Urokové vynosy nebo naklady se vykazuji za pouziti metody efek-
tivni irokové miry. Vypocet zahrnuje poplatky za poskytnuti Gvéra
plynouci z uvérové Cinnosti a transakéni naklady ptimo souvisejici
s ptislusnym nastrojem, které tvoii nedilnou soucast efektivni tro-
kové miry (kromé finan¢nich néstroji ocefiovanych redlnou hodnotou
proti uctim nakladii nebo vynosit), ale nikoli budouci Gvérové ztraty.
Urokové vynosy z individualné znehodnocenych tvért se vypodtou
za pouziti pivodni efektivni urokové miry pouzité k diskontovani
odhadu penéznich toki za i¢elem ocenéni ztraty ze snizeni hodnoty.
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Urokové vynosy a podobné vynosy zahrnuji piedev§im trokové
vynosy z pohleddvek za bankami a z pohledévek za zékazniky,
ze zustatkll s centralnimi bankami a z dluhopisti a dal$ich tirocenych
cennych papirtt ve viech portfoliich. Urokové a podobné naklady
zahrnuji pfedevsim uroky placené z vkladl bank a zdkaznickych
vkladt, vkladd centralnich bank, vydanych dluhovych cennych papirt
a podiizeného dluhu. Cisté trokové vynosy navic zahrnuji aroky
z finan€nich derivatt vedenych v bankovnim portfoliu.

Urokové vynosy a podobné vynosy rovnéz zahrmuji b&zné vynosy
z akcii a dal$ich majetkovych cennych papirti (predevsim dividendy)
a vynosy z jinych investic ve spole¢nostech klasifikovanych jako
realizovatelné. Tyto vynosy z dividend se uctuji v okamziku vzniku
prava na vyplatu dividend.

(ii) Opravné polozky k tvérovym rizikiim

Tato polozka zahrnuje tvorbu a rozpusténi specifickych opravnych
polozek a opravnych polozek z titulu rizik portfolia k pohledavkam
a podminénym zavazkiim podléhajicim uvérovému riziku. V této
polozce jsou rovnéz vykazany ptimé odpisy pohledavek stejné
jako ¢astky ziskané zpét z odepsanych tveért jiz difve vyjmutych
z rozvahy.

Dale tato polozka zahrnuje tvorbu a rozpusténi opravnych polozek
k portfoliu investic drzenych do splatnosti pokryvajicich vzniklé,
ale nevykézané ztraty.

(iii) Cisté vynosy z poplatku a provizi
Banka ziskava vynosy z poplatkil a provizi z celé fady riznorodych
sluzeb, které poskytuje zakaznikim.

Poplatky za sluzby poskytované po urcitou dobu se ¢asové roz-
liSuji po tuto dobu. Mezi tyto poplatky patii poplatky za poskyt-
nuti Gvéru, poplatky za zaruky, provize za spravu a tizeni aktiv
a dalsi poplatky za manazerské a poradenské sluzby a poplatky
za zprostifedkovani pojisténi, zprostfedkovani stavebniho spotfeni
a devizové transakce.

Vynosy z poplatkti za poskytovani transak¢nich sluzeb, napf. zajisténi
akvizice akcii nebo jinych cennych papirii nebo nakupu nebo prodeje
podniku, se uctuji pti dokonceni piislusné transakce.

(iv) Cisty zisk z obchodnich operaci

Vysledky z obchodni ¢innosti zahrnuji veskeré zisky a ztraty plynouci
ze zmény realné hodnoty (Cisté ceny) finan¢nich aktiv a finan¢nich
zavazkl klasifikovanych k obchodovani, véetné vSech derivati, které
nejsou uréeny k zajisténi. ,,Cisty zisk z obchodnich operaci* u finan-
¢nich derivatti vedenych v obchodnim portfoliu navic zahrnuje rov-
né& urokové vynosy a néklady. Urokové vynosy a naklady tykajici
se aktiv a zavazkl k obchodovani, které nepiedstavuji derivaty,
a derivatl vedenych v bankovnim portfoliu vSak nejsou soucasti
,.Cistého zisku z obchodnich operaci, nebot’ jsou vykazany jako
,,.Cisté trokové vynosy*. Tato polozka dale zahrnuje neefektivni
¢ast zajisténi a zisk/ztratu z kurzovych operaci.
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(v) VSeobecné spravni naklady

Vseobecné spravni naklady predstavuji nasledujici naklady vynalo-
zené v prislusném ucetnim obdobi: osobni naklady a ostatni spravni
naklady a rovnéz odpisy majetku.

Osobni naklady zahrnuji platy a mzdy, odmény, zakonné a dob-
rovolné piispévky na socidlni zabezpec€eni, dané a poplatky tyka-
jici se zaméstnanci. Rovnéz se zde vykazuji naklady na vyplatu
odstupného.

Ostatni spravni naklady zahrnuji naklady na informacni technolo-
gie, naklady na kancelatské prostory a na provoz kancelaie, naklady
na reklamu a marketing, pravni sluzby a jiné poradenstvi a jiné
spravni naklady.

(vi) Ostatni provozni vysledek

Ostatni provozni vysledek odrazi veskeré ostatni vynosy a naklady,
které ptimo nesouvisi s béznou ¢innosti banky. Patii sem ptede-
v§im ztraty ze snizeni hodnoty, popt. oductovani ztraty ze snizeni
hodnoty, a vysledky prodeje hmotného majetku a jiného nehmot-
ného majetku. Tato polozka déale zahrnuje: néklady na jiné dané
a piispévky na pojisténi vkladi; ndklady na tvorbu ostatnich rezerv

4. Pokladni hotovost, vklady u CNB

mil. Ké

Penézni prostredky (viz bod 39 pfilohy)
Nostro Gi¢et u CNB (viz bod 39 piilohy)
Povinné minimalni rezervy u CNB
Jednodenni vklady u CNB

Celkem

Povinné minimalni rezervy predstavuji depozita, jejichz vyse je sta-
novena na zakladg opatfeni CNB a jejichz Eerpani je omezené (viz
bod 39 piilohy). Povinné minimalni rezervy jsou uroceny dvou-
tydenni repo sazbou CNB. Banka miZe z povinnych minimélnich
rezerv Cerpat ¢astku, kterd prevySuje skute¢nou primérnou vysi

5. Pohledavky za bankami, netto

mil. Ké

Nostro ucty (viz bod 39 pfilohy)

Uvéry a pohledavky

Opravné polozky k pohledavkam za bankami
Terminované vklady

Dluhové cenné papiry u bank

Ostatni

Celkem

K 31. prosinci 2013 banka poskytla nékterym bankdm v rdmci
reverznich repo operaci Gvéry v objemu 734 mil. K¢ (2012:
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a vynosy z jejich rozpusténi; vysledky Cinnosti tykajici se finan-
¢nich néstroju.

Zisk/ztrata z finan¢nich nastroji zahrnuje nasledujici polozky:

— Zmény Cisté ceny aktiv a zavazkl ocefiovanych redlnou
hodnotou proti uctim nakladd nebo vynosti. Dale tato
pozice zahrnuje zmény Cisté ceny derivatl, které se tykaji
finan¢nich zavazki oceflovanych redlnou hodnotou proti
uctim nédkladi nebo vynosi. Ocenéni téchto zdvazkt
realnou hodnotou bylo zvoleno za ti¢elem odstranéni
nebo omezeni ucetniho nesouladu mezi zavazkem
a ptisluSnym derivatem.

— Realizované zisky nebo ztraty z prodeje realizovatelnych
finan¢nich aktiv a ztraty ze snizeni hodnoty a oductovani
ztréat ze snizeni hodnoty téchto aktiv. Uroky a dividendy
z téchto aktiv a odictovani ztraty ze snizeni hodnoty
u kapitalovych nastroji vSak nejsou soucasti této polozky.

— Ztraty ze snizeni hodnoty a jejich oductovani a obCasné
zisky a ztraty z prodeje finan¢nich aktiv drzenych
do splatnosti. Nevykazuji se zde vSak vzniklé,
ale nevykézané ztraty z finan¢nich aktiv drzenych
do splatnosti na trovni portfolia, které patii do pozice
,»Opravné polozky k avérovym rizikim®.

2013 2012
20630 19 638
569 607
8170 546
47 072 700
76 441 21 491

povinnych minimalnich rezerv za dané udrzovaci obdobi vypo-
&tenou podle opatfeni CNB. Zistatky nostro uétu pedstavuji pro-
stiedky, které souviseji s vypotradanim transakci centralni bankou

a které nebyly vazané na konci roku.

2013 2012
2070 1812
4 436 4174
—31 -

40 503 39 594
1289 1135
1117 1260
49 384 47 975

672 mil. K¢), které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 824

mil. K¢ (2012: 768 mil. K¢&).
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6. Pohledavky za klienty

a) Analyza pohledavek za klienty podle typu uvéru
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mil. Ké 2013 2012
Uvéry pravnickym osobam 166 167 158 969
Dluhové cenné papiry pravnickych osob 201 -
Hypoteéni uvéry (fyzické i pravnické osoby) 210 893 193 812
Uveéry fyzickym osobam 78 195 82138
Uvéry vefejnému sektoru 17 422 16 539
Kumulovana zména ucetni hodnoty z dlivodu zajisténi realné hodnoty 8 13
Celkem 472 886 451 471

K 31. prosinci 2013 banka poskytla nékterym klientim v ramci
reverznich repo operaci uvéry v objemu 75 mil. K& (2012:
876 mil. K¢), které jsou zajiStény cennymi papiry v hodnoté
75 mil. K¢ (2012: 871 mil. K¢).

Uvér pravnické osob& v hodnoté 80 mil. K& (2012: 89 mil. K&)
byl zajiStén proti irokovému riziku prostfednictvim trokovych
swapt navazanych na trzni variabilni sazbu. Tento Gvér je v sou-
ladu s postupy Gctovani pieceniovan na redlnou hodnotu v rozsahu
zajisténého urokového rizika.

b) Analyza pohledavek za klienty podle postupt pfi posuzovani tvérového rizika

K 31. prosinci 2013
mil. Ké

Individualné znehodnocené
Kolektivhé znehodnocené
Neznehodnocené

Celkem

K 31. prosinci 2012
mil. Ké

Individualné znehodnocené
Kolektivhé znehodnocené
Neznehodnocené

Celkem

Individualné vyznamné pohledavky jsou pohledavky za pravnic-
kymi osobami nebo fyzickymi osobami, kde je uvérova expo-
zice banky vys$si nez 5 mil. K¢. Individudlné znehodnocené jsou
ty pohledavky, u kterych existuje objektivni skute¢nost, Ze penézni
toky jsou ohrozeny (,,loss event). Banka definuje loss event v sou-
ladu s Basel II. Tato klasifikace odpovida internimu ratingu ,,R*
(selhani dluznika). Kolektivné znehodnocené pohledavky jsou
ty, u kterych existuje na portfoliové bazi indikace znehodnoceni.
Opravné polozky k portfoliu jsou tvoieny u pohledavek, u nichz
znehodnoceni dosud nebylo identifikovano (,,neznehodnocené*)
na zakladé vypoctenych pravdépodobnosti selhani.

Pohledavky Pohledavky Celkem
individualné individualné
vyznamné nevyznamné

11783 12 528 24 311

12616 5678 18 294

204 110 226 171 430 281

228 509 244 377 472 886

Pohledavky Pohledavky Celkem
individualné individualné
vyznamné nevyznamné

14 165 12073 26 238

15693 8 378 24 071

189 548 211614 401 162

219 406 232 065 451 471

Ke snizeni tivérového rizika vyuziva banka rtizné typy zajisténi.
Jejich seznam je dan vnitinim piedpisem, ktery rovnéz definuje
pravidla pro stanoveni hodnoty jednotlivych typl zajisténi. Banka
stanovuje nominalni hodnotu zajisténi na zaklad¢ trzniho ocenéni,
a z tohoto nominalniho ocenéni dale zjistuje realizovatelnou hod-
notu pomoci diskontniho faktoru daného pro kazdy typ zajisténi.
Zajisténi ocenéné realizovatelnou hodnotou je brano v uvahu
pii tvorbé opravnych polozek (viz bod 3.3 ptilohy). Pravidla
pro ocenovani zajisténi rovnéz stanovuji, kdy a jak Casto se pro-
vadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajistovacich prostfedkt
(viz bod 41.1).
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7. Opravné polozky k pohledavkam za klienty

a) Tvorba a ¢erpani opravnych polozek
mil. Ké

K 1. lednu

Tvorba opravnych polozek

Rozpusténi opravnych polozek (viz bod 31 pfilohy)
Cista tvorba opravnych polozek

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 29 pfilohy)
Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek (viz bod 7 (c) pfilohy)

Kurzové rozdily z opravnych polozek v cizi méné
K 31. prosinci

Zmeéna stavu opravnych polozek k tvértiim a pohledavkam

Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek
ve vysi 2 849 mil. K¢ (2012: 3 133 mil. K¢&) nema dopad na hos-
podaisky vysledek banky.

2013

16 795
6 338
-3023
3315
—655
-2 849
73

16 679
-116

2012

16 476
7627
-3 448
4179
71
-3133
-16

16 795
319

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek piedstavuji tro-

kové vynosy vykazané na bazi efektivni urokové miry ze snizené

hodnoty pohledavek.

b) Opravné polozky k avéram a pohledavkam podle trid

K 31. prosinci 2013
mil. Ké

Individualné znehodnocené

Kolektivhé znehodnocené

Snizeni hodnoty u neznehodnocenych pohledavek
Celkem

K 31. prosinci 2012
mil. Ké

Individualné znehodnocené

Kolektivhé znehodnocené

Snizeni hodnoty u neznehodnocenych pohledavek
Celkem

c) Opravné polozky podle tfid finan¢nich aktiv

mil. Ké K 1. lednu Tvorba Odpis

2013 opravnych pohledavek
polozek

Uvéry fyzickym

osobam

domacnostem

Kontokorentni Uvéry 330 237 -98

Kreditni karty 235 285 -57

Ostatni uvéry 4 382 1925 -703

Hypote¢ni aveéry 2100 834 —-62

Mezisoucet 7 047 3281 -920

MSE

Kontokorentni uvéry 19 - -2

Ostatni avéry 2081 536 —486

Hypotecni avéry 730 252 -91

Komunalni avéry 3 11 -

Mezisoucet 2833 799 -579

Uvéry korporatnim

klientiim

Pohledavky Pohledavky
individualné individualné
vyznamné nevyznamné
5768 8 531
705 323
830 522
7 303 9 376
Pohledavky Pohledavky
individualné individualné
vyznamné nevyznamné
6783 7 907
751 350
600 404
8134 8 661
Céstky Urok Kurzové K 31. prosinci
vymozené ze znehod- rozdily 2013
béhem nocenych
roku aktiv
x)
-144 -18 - 307
-155 -18 - 290
-621 -168 - 4 815
=333 -112 - 2427
-1 253 -316 - 7 839
-12 -1 - 4
-298 -55 - 1778
-137 -39 - 715
-3 -2 - 9
—450 -97 - 2 506

Celkem

14 299
1028
1352

16 679

Celkem

14 690
1101
1004

16 795

Zména
stavu

55
433
327
792

-15
-303
-15

=327
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mil. Ké K 1. lednu Tvorba Odpis Castky Urok Kurzové K31.prosinci Zména
2013 opravnych pohledavek vymozené ze znehod- rozdily 2013 stavu

polozek béhem nocenych

roku aktiv

x)
Korporatni klienti 2 286 766 -558 -550 -65 73 1952 -334
SME »®) 2703 1190 —690 -582 -92 - 2 529 -174
Korporatni hypotéky 1906 286 -102 -185 -85 - 1820 -86
Komunalni klienti 20 16 - -3 - - 33 13
Mezisoucet 6 915 2 258 -1 350 -1 320 -242 73 6 334 -581
Celkem 16 795 6 338 -2 849 -3 023 -655 73 16 679 -116

* Urokové vynosy z individualné znehodnocenych Gvérd a pohledavek.
*) MSE - fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.

) SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K¢&.

mil. Ké K 1. lednu Tvorba Odpis Castky Urok  Kurzové K31.prosinci Zména

2012 opravnych pohleda- vymozené ze znehod- rozdily 2012 stavu

polozek vek béhem nocenych
roku aktill)

Uvéry fyzickym
osobam
domacnostem
Kontokorentni tvéry 312 306 -122 —148 -18 - 330 18
Kreditni karty 196 223 -105 -59 -20 - 235 39
Ostatni tvéry 3620 2478 -914 -601 -201 - 4 382 762
Hypotecni uvéry 1632 963 -16 -359 -120 - 2100 468
Mezisoucet 5760 3970 -1157 -1167 -359 - 7 047 1287
MSE =~
Kontokorentni tvéry 89 -53 -4 -12 -1 - 19 -70
Ostatni tUvéry 2 371 637 -359 -502 —66 - 2081 -290
Hypotecni tvéry 700 362 -153 -129 -50 - 730 30
Komunalni Gvéry 8 6 - -11 - - 3 -5
Mezisoucet 3168 952 -516 -654 -117 - 2833 -335
Uvéry korporatnim
klientim
Korporatni klienti 2470 971 -497 -581 -61 -16 2 286 -184
SME 3390 1145 -811 -929 -92 - 2703 -687
Korporatni hypotéky 1663 588 -152 -1 -82 - 1906 243
Komunalni klienti 25 1 - -6 - - 20 -5
Mezisoucet 7 548 2705 -1 460 -1627 -235 -16 6 915 -633
Celkem 16 476 7 627 -3133 -3 448 -711 -16 16 795 319

* Urokové vynosy z individualné znehodnocenych tvérd a pohledavek.
) MSE — fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s ro¢nim obratem do 30 mil. K&.

») SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K¢&.
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8. Aktiva k obchodovani

mil. Ké

Obchodované dluhové cenné papiry
Obchodované akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Celkem

V portfoliu aktiv k obchodovani jsou zahrnuty cenné papiry v hod-
noté 21 790 mil. K¢ (2012: 7 853 mil. K¢), které byly prevedeny
k zajisténi piijatych Gaveér v ramcei repo operaci.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:
mil. Ké

Dluhopisy s variabilni irokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy s fixni urokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:
mil. Ké

Akcie a podilové listy

Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:
mil. Ké

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahrani¢nimi statnimi institucemi
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty
Celkem

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

2013
26 549

26 551

2013

588
55
643

25906

25906
26 549

2013

2013

26 246
118
185

26 549

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem ur¢ené k obchodovani byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké

Zahrani¢nimi finan&nimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatni zahraniéni subjekty

Celkem

2013

N

2012
40 872

40 881

2012

933

62
995
39 877

39 877
40 872

2012

N

2012

40 624
62
182

40 872
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9. Finanéni aktiva oznacena jako ocenovana realnou hodnotou proti ué¢tiim nakladu

nebo vynosu

mil. Ké

Dluhové cenné papiry

Obchodované

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Neobchodované

Celkem

Z portfolia finanénich aktiv oznacenych jako oceflovana real-
nou hodnotou proti uctim nakladi nebo vynost byly k zajisténi

Dluhové cenné papiry zahrnuji:
mil. Ké

Dluhopisy s variabilni arokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy s fixni urokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:
mil. Ké

Akcie a podilové listy

Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:
mil. Ké

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahrani¢nimi statnimi institucemi
Finanénimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Celkem

2013

3474

627
4101

2012

6 984

160
7144

prijatych uvért v ramci repo operaci a jinych piijatych uvérd pre-

vedeny cenné papiry v hodnot¢ 1 403 mil. K¢ (2012: 0 K¢&).

2013

639
2520
3159

315
315
3474

2013

584
43
627

2013

639
601
2234

3474

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nésledujicimi emitenty:

mil. Ké

Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi
Celkem

2013

584
43
627

2012

657
2 560
3217

313
3454
3767
6984

2012

100
60
160

2012

839
549
3823
1773
6984

2012

100
60
160
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10. Derivaty s kladnou realnou hodnotou

mil. Ké

Zajistovaci

— Ménové

— Urokové

Zajist'ovaci celkem
Nezajistovaci

— Ménové

— Urokové

— Ostatni
NezajiSt'ovaci celkem
Celkem

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

2013 2012

Realna Nominalni Realna Nominalni
hodnota hodnota hodnota hodnota
- - - 2240

895 13 630 1120 9739
895 13 630 1120 11 979

9 551 272 013 10 263 279 580
11 229 327 581 15 409 342 870
535 15434 202 19 153

21 315 615 028 25 874 641 603
22 210 628 658 26 994 653 582

Ztrata ze zajistovacich derivatl za rok 2013 ¢inila 237 mil. K¢ (2012: 153 mil. K¢), zisk ze zmény realné hodnoty zajisténych instrumentt

za rok 2013 predstavoval 250 mil. K¢ (2012: 200 mil. K¢).

11. Realizovatelna finan¢ni aktiva

mil. Ké

Dluhové cenné papiry

Obchodované

Neobchodované

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Obchodované

Neobchodované

Celkem

V ¢astce obchodovanych a neobchodovanych akcii a jinych cen-
nych papirt variabilnim vynosem jsou zahrnuty ucasti a podily,
které nejsou tiCastmi s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem v cel-
kové castce 347 mil. K¢ (2012: 260 mil. K¢).

Dluhové cenné papiry zahrnuji:
mil. Ké

Dluhopisy s variabilni irokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy s fixni urokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:
mil. Ké

Akcie a podilové listy

Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach
Celkem

2013 2012
59 976 45 298
599 -
289 183
294 190
61158 45 671

V portfoliu realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou zahrnuty cenné
papiry v hodnoté 3 888 mil. K¢ (2012: 313 mil. K¢&), které byly
prevedeny k zajisténi ptijatych uveért v ramci repo operaci.

2013 2012
19171 19 481
3975 3052
23146 22 533
34 444 13 655
2985 9110
37 429 22765
60 575 45 298
2013 2012
58 78

525 295
583 373
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Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:
mil. Ké

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahrani¢nimi statnimi institucemi
Finanénimi institucemi v Ceské republice
Zahrani¢nimi finan¢nimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Celkem
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Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nésledujicimi emitenty:

mil. Ké

Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi
Celkem

12. Finan¢éni aktiva drzena do splatnosti, netto

mil. Ké

Dluhové cenné papiry

Obchodované

Opravné polozky k finanénim aktivim drzenym do splatnosti
Celkem

V portfoliu finanénich aktiv drzenych do splatnosti jsou zahrnuty
cenné papiry v hodnoté 5 847 mil. K¢ (2012: 1 885 mil. K¢), které
byly ptevedeny k zajiSténi piijatych uveérd v ramci repo operaci

Dluhové cenné papiry zahrnuji:
mil. Ké

Dluhopisy s variabilni irokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy s fixni urokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:
mil. Ké

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahrani¢nimi statnimi institucemi
Finanénimi institucemi v Ceské republice
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty
Celkem

2013 2012
47 874 28 144
3771 11 386
7592 5522
273 246
1065 -
60 575 45 298
2013 2012

58 58

= 20

525 295
583 373
2013 2012
134 393 159 955
-13 -
134 380 159 955

a jinych ptijatych uvérd. Dale toto portfolio zahrnuje ¢astku
27 839 mil. K¢ (2012: 20 258 mil. K¢&), zajist'ujici uvery od finan-
¢nich instituci.

2013 2012

6 704 6 314
549 1689

7 253 8 003
107 654 137 094
19473 14 858
127 127 151 952
134 380 159 955
2013 2012
106 632 135 546
12 500 9335
9816 8 534
4398 4944
554 506

480 1090
134 380 159 955
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13. Uéasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Obchodni firma
Ugasti s podstatnym vlivem
CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a. s.

Erste Group Shared Services (EGSS), s. r. 0.
OCI-Unternehmensbeteiligungs G.m.b.H.
Procurement Services CZ, s. r. o.

Prvni certifikacni autorita, a. s.

s IT Solutions SK, spol. s . 0.

Ugasti s rozhodujicim vlivem

brokerjet Ceské spofitelny, a. s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
CEE Property Development Portfolio 2 N.V.

CS Investment Limited
CS Property Investment Limited
Czech and Slovak Property Fund B. V.

Czech TOP Venture Fund B. V.

Ceska spotritelna — penzijni spolegnost, a. s.
CS do domu, a. s.

Erste Corporate Finance, a. s.

Erste Energy Services, a. s.

Erste Leasing, a. s.

Factoring Ceské spofitelny, a. s.
GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.

MOPET CZ a. s.

Realitni spoleénost Ceské sporitelny, a. s.

REICO investi¢ni spole¢nost Ceské
spofitelny, a. s.
s Autoleasing, a. s.

s IT Solutions CZ, s. r. 0.

Stavebni sporitelna Ceské spofitelny, a. s.
Vérnostni program iBOD, a. s.

K 31. prosinci 2013
Obchodni firma

Ugasti s podstatnym vlivem

CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a. s.
Erste Group Shared Services (EGSS), s. r. 0.
OCl-Unternehmensbeteiligungs G.m.b.H.
Procurement Services CZ, s. r. o.

Prvni certifikacni autorita, a. s.

s IT Solutions SK, spol. s . o.

Ugasti s podstatnym vlivem celkem
Ugasti s rozhodujicim vlivem

brokerjet Ceské spofitelny, a. s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
CEE Property Development Portfolio 2 N. V.
CS Investment Limited

CS Property Investment Limited

Sidlo

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

Praha 4, Na Vitézné plani 1719/4

Hodonin, Narodni tfida 44
Viden, Graben 21, Rakousko
Praha 4, Budéjovicka 1912/64B

Praha 9, Podvinny mlyn 2178/6

Bratislava, TomasSikova 48, Slovensko

Praha 6, Evropska 2690/17

Naritaweg 165, Amsterdam, Nizozemi
Naritaweg 165, Amsterdam, Nizozemi
Ogier House, St. Julian‘s Avenue,

St Peter Port, Guernsey

10, Diomidous Street, Nicosia, Kypr

Fred Roeskerstraat 123, Amsterdam,

Nizozemi

Postweg 11 Groesbeek, Nizozemi

Praha 4, Polackova 1976/2
Praha 4, Polackova 1976/2
Praha 6, Evropska 2690/17
Praha 6, Evropska 2690/17
Znojmo, Horni namésti 264/18
Praha 4, Budé&jovicka 1518/13B
Brno, Janska 448/10

Praha 4, Hvézdova 1716/2b
Praha 3, Vinohradska 180/1632

Praha 4, Antala Staska 2027/79
Praha 4, Budé&jovicka 1518/13B
Praha 4, Antala Staska 32/1292

Praha 3, Vinohradska 180/1632
Praha 4, Olbrachtova 1929/62

Zakladni
kapital

v mil. K&/
tis. EUR

0,2
18
0,2
20

160
20
45

0.5

120

Ména

CzZK
CzZK
EUR
CzZK
CZK
EUR

CzZK
EUR
EUR
EUR
EUR

Predmét podnikani

Poskytovani informaci z bankovniho
registru klientskych informaci

Zahrani¢ni platebni sluzby
Poskytovani manazerskych sluzeb
Poskytovani sluzeb v oblasti nakupu

CertifikaCni sluzby v oblasti
elektronického podpisu

Poskytovani software

Poskytovani investi¢nich sluzeb
Investovani do nemovitosti
Investovani do nemovitosti

Investovani a drzba podilt

Investovani do cennych papird,
poskytovani Gvérd

Investovani do nemovitosti

Ugast na fizeni a financovani jinych
firem

Penzijni pojisténi

Sit finanéniho poradenstvi
Poradenstvi

Obchodovani s elektfinou a plynem
Leasing

Factoring

Podnikatelské poradenstvi

Mobilni platebni sluzby

Realitni ¢innost

Investovani do nemovitosti

Leasing

Poskytovani software a poradenstvi
v oblasti hardware a software

Stavebni spofitelna
Sprava vérnostniho programu

Pfimy podil Podil na Ugetni
na zaklad. hlasovacich hodnota
kapitalu v % pravech v mil. Ké
v %
20,00 % 20,00 % 0,2
40,00 % 40,00 % 0,1
40,00 % 40,00 % 0,2
40,00 % 40,00 % 0,1
23,25 % 23,25 % 8
23,50 % 23,50 % -
9
51,00 % 51,00 % 82
20,00 % 20,00 % -
100,00 % 100,00 % 842
100,00 % 100,00 % 14
100,00 % 100,00 % 964
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K 31. prosinci 2013 Zakladni Ména Piimy podil Podil na Uéetni
Obchodni firma kapital na zaklad. hlasovacich hodnota

v mil. K&/ kapitalu v % pravech v mil. Ké

tis. EUR v %

Czech and Slovak Property Fund B. V. 30 EUR 20,00 % 20,00 % 746
Czech TOP Venture Fund B. V. 19 EUR 84,00 % 84,00 % 30
Ceska spotitelna — penzijni spolegnost, a. s. 350 CzZK 100,00 % 100,00 % 841
CS do domy, a. s. 4 CzK 100,00 % 100,00 % -
Erste Corporate Finance, a. s. 6 CzZK 100,00 % 100,00 % 15
Erste Energy Services, a. s. 2 CzK 100,00 % 100,00 % 60
Erste Leasing, a. s. 200 CzK 100,00 % 100,00 % 148
Factoring Ceské spotitelny, a. s. 114 CzK 100,00 % 100,00 % 167
GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. 7 CzK 100,00 % 100,00 % 30
MOPET CZ a. s. 144 CzK 90,97 % 90,97 % -
Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a. s. 2 CzK 100,00 % 100,00 % -
REICO investiéni spoleénost Ceské spofitelny, a. s. 25 CzK 100,00 % 100,00 % -
s Autoleasing, a. s. 500 CzZK 100,00 % 100,00 % 676
s IT Solutions CZ, s. r. 0. 0.2 CzK 40,00 % 40,00 % 4
Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a. s. 750 CzK 95,00 % 95,00 % 1198
Vérnostni program iBOD, a. s. 2 CzK 100,00 % 100,00 % 10
Ugasti s rozhodujicim vlivem celkem 5 827
Zajistény kurzovy rozdil k majetkovym ucastem denominovanym v EUR 132
Ugasti celkem 5968

Banka zahrnuje Gcasti v nemovitostnich fondech CEE Property
Development Portfolio B.V., CEE Property Development Portfolio
2 B.V. a Czech and Slovak Property Fund B. V. do ucasti s rozhodu-
jicim vlivem. Pfestoze v téchto nemovitostnich fondech vlastni 20%
podil na zakladnim kapitalu a nema vétSinovy podil na hlasovacich
pravech ani nema zastoupeni v piedstavenstvu, vlozila do fonda
dodate¢né vyznamné finan¢ni prostiedky pro investicni ucely a nalezi
ji tak vétSina vynost i rizik plynoucich z investice. Druhy akcionat
fondu CEE Property Development Portfolio B.V. a CEE Property
Development Portfolio 2 B.V. a — po uskute¢nénych akcionatskych
zménach rovnéz Czech and Slovak Property Fund B. V. —nese ve spo-
jitosti se svym podilem minimalni rizika a vynosy.

Banka rovnéz zahrnuje ticast ve spole¢nosti s IT Solutions CZ, s. 1. 0.,
do ucasti s rozhodujicim vlivem, piestoze ve spolecnosti vlastni
jen 40% podil zakladniho kapitalu a nema vétSinovy podil na hla-
sovacich pravech ani nema zastoupeni ve statutdrnim organu, nebot’
na zaklad€ pfisluSného ustanoveni spolecenské smlouvy o rozdéleni
zisku mezi spole¢niky nalezi bance vSechen hospodaisky vysledek.

K 1. lednu 2013 se uskutecnila fize banky s jeji 100% dcefinou
spolecnosti IT Centrum s. r. 0. Jednalo se o vnitrostatni fuzi slou-
genim. Ceska spofitelna, a. s., se stala nastupnickou spole&nosti,
a preslo na ni tudiz jméni zanikajici spole¢nosti IT Centrum s. 1. 0.

Vykaz o finan€ni situaci spole¢nosti IT Centrum s. r. 0. k 1. lednu 2013

mil. Ké

Aktiva
1. Pohledavky za bankami
2. Hmotny majetek
3. Ostatni aktiva
Aktiva celkem
Pasiva a vlastni kapital
Zavazky k bankam »
Derivaty se zapornou realnou hodnotou
3. Ostatni zavazky
Zavazky celkem
4. Vlastni kapital
Zakladni kapital
Nerozdéleny zisk

Pasiva a vlastni kapital celkem
" Cela ¢astka se tyka tvérd od Ceské spofitelny, a. s.

N —

51
1441
11
1503

1099
49

1149
354
179
175

1503
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V pribéhu roku 2013 doslo k nasledujicim zménam v portfoliu
ucasti:

— Vlednu 2013 byl Penzijni fond Ceské spotitelny, a. s.,
prejmenovan na Ceska spofitelna — penzijni
spolecnost, a. s.;

— V lednu 2013 byla spole&nost Partner Ceské
spofitelny, a. s., piejmenovéna na CS do domu, a. s.;

— V lednu 2013 byla neuhrazena ztrata spole¢nosti REICO
investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a. s., pokryta
snizenim zakladniho kapitalu o 65 mil. K& Ugetni hodnota
majetkové Gcasti ani vySe rezervy se nezménila;

— V souvislosti s podnikatelskymi aktivitami byla v bieznu
2013 navysena ucetni hodnota i€asti ve spolecnosti
CEE Property Development Portfolio 2 B. V.

0 60 mil. K¢ formou platby dodate¢ného emisniho azia
k jiz vlastnénym akciim;

— V bfeznu, srpnu a fijnu 2013 bylo emisni 4zio
k jiz vlastnénym akciim spole¢nosti MOPET CZ a. s.
zvyseno celkem o 16 mil. K¢&. Nésledné v zafi a fijnu
byla hodnota tcasti sniZena prostfednictvim vykazu zisku
a ztraty o 36 mil. K¢, tj. na nulu;

— V dubnu 2013 spolecnost CS Investment Limited bance
splatila &ast zakladniho kapitalu a emisniho azia. Ugetni
hodnota tcasti byla snizena o 239 mil. K¢;

— V souvislosti s podnikatelskymi aktivitami byla v dubnu,
srpnu, fijnu a v listopadu 2013 navySena tcetni hodnota
ucasti ve spolecnosti Czech and Slovak Property
Fund B. V. 0 209 mil. K¢ formou platby dodate¢ného azia
k jiz vlastnénym akciim. Opravna polozka k této investici
byla zvysena o 32 mil. K¢;

— V &ervnu 2013 vznikla nova spole¢nost, V&rnostni program
iBOD, a. s., se 100% podilem banky na zakladnim kapitalu;

— V Cervnu 2013 byl proveden dodate¢ny vklad
46 mil. K¢ do zakladniho kapitalu spolecnosti Erste Energy
Services, a. s.;

— V zafi 2013 byla spolecnost S MORAVA Leasing a. s.
pfejmenovana na Erste Leasing a. s.;

— V zati 2013 spoleénost CEE Property Development
Portfolio 2 B. V. zménila pravni formu, a to ze spole¢nosti
s ru¢enim omezenym (B.V.) na spole¢nost akciovou (N.V.).
Podil banky na vlastnim kapitalu této spolecnosti se zvysil
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220 % na 64,44 %. Ugetni hodnota majetkové ucasti
se nezménila;

— V listopadu 2013 banka od stavajicich akcionait odkoupila
akcie spole¢nosti MOPET CZ a. s. a zvysila sviij podil
na jejim zékladnim kapitalu z 12,5 % na 87,5 %;

— V prosinci 2013 banka od stavajicich akcionaid odkoupila
zbyvajici akcie spolecnosti CEE Property Development
Portfolio 2 N.V. Podil banky na vlastnim kapitalu této
spolecnosti se zvysil z 64,44 % na 100 %. Potizovaci cena
akcii byla zapoctena proti pohledévce za prodavajicim,
takZe se ucetni hodnota i¢asti nezménila;

— V prosinci 2013 doslo ke zvyseni zakladniho kapitalu
spole¢nosti MOPET CZ a. s. 0 40 mil. K¢. Podil banky
se zvysil z 87,5 % na 90,97 %. U majetkové icasti bylo
zauctovano snizeni hodnoty, takze jeji ucetni hodnota
je nulova;

— V prosinci 2013 banka odkoupila uvérové pohledavky
spole¢nosti CS Property Investment Limited a zrusila jeji
emisni azio v ¢astce 387 mil. K¢;

— V prosinci 2013 banka zvysila emisni 4Zio spole¢nosti
Czech and Slovak Property Fund B. V. kapitalizaci
jejich avérovych pohledavek. Ugetni hodnota Gidasti
se ale nezmeénila, protoze banka soucasné zvysila
souvisejici opravnou polozku o 366 mil. K¢.

Za ucelem tizeni ménového rizika spojeného s expozici
banky v zahrani¢nich dcefinych a pfidruzenych spolecnostech
CS Investment Limited, CS Property Investment Limited, Czech
TOP Venture Fund B. V., CEE Property Development Portfolio
2 N.V. a Czech and Slovak Property Fund B. V. denominovanych
v EUR banka definovala tyto ui€asti jako zajiStovanou polozku
v ramci zajisténi realné hodnoty téchto ucasti. Zajistovacimi
nastroji jsou urokové cizomeénové swapy.

Spole¢nosti CEE Property Development Portfolio B. V.,
CEE Property Development Portfolio 2 N.V., CS Investment Limited,
CS Property Investment Limited, the Czech and Slovak Property
Fund B. V., Czech TOP Venture Fund B.V., s Autoleasing, a. s.,
Erste Leasing, a. s., brokerjet Ceské spofitelny, a. s., a GRANTIKA
Ceské spofitelny, a.s., maji podily v dal3ich spolecnostech, se kte-
rymi tvoii vlastni podskupiny (vice informaci je obsazeno v kon-
solidované ticetni zavérce).

Nasledujici tabulka zobrazuje tvorbu a ¢erpani opravnych polozek k majetkovym ucastem:

mil. Ké

K 1. lednu
Tvorba opravnych polozek
Cerpani opravnych polozek

Cista tvorba opravnych polozek za Géetni obdobi
(viz bod 36 prilohy)

K 31. prosinci

Z toho nejvyznamnéjsi jsou:

Czech and Slovak Property Fund B. V.
CEE Property Development Portfolio 2 B. V.
CEE Property Development Portfolio B. V.

2013 2012
4758 3 664

497 1094

497 1094
5255 4758
1854 1456
1330 1330
1038 1038
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mil. Ké

s Autoleasing, a. s.

K 31. prosinci 2012
Obchodni firma

Ugasti s podstatnym vlivem

CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a. s.
Erste Group Shared Services (EGSS), s. r. 0.

OCI-Unternehmensbeteiligungs G.m.b.H.
Procurement Services CZ, s. r.Xo.

Prvni certifikaéni autorita, a. s.

s IT Solutions SK, spol. s . 0.

Ugasti s podstatnym vlivem celkem
Ugasti s rozhodujicim vlivem
brokerjet Ceské spofitelny, a. s.

CEE Property Development Portfolio B. V.

CEE Property Development Portfolio 2 B. V.

CS Investment Limited

CS Property Investment Limited
Czech and Slovak Property Fund B. V.
Czech TOP Venture Fund B. V.

Erste Corporate Finance, a. s.

Erste Energy Services, a. s.

Factoring Ceské spofitelny, a. s.
GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.

IT Centrums.r. o.

Partner Ceské spotitelny, a. s.
Penzijni fond Ceské spofitelny, a. s.
Realitni spoleénost Ceské spofitelny, a. s.

REICO investiéni spoleénost Ceské spofitelny, a. s.

s Autoleasing, a. s.

s IT Solutions CZ, s.r.o.

S MORAVA Leasing, a. s.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a. s.
Ugasti s rozhodujicim vlivem celkem

Zajistény kurzovy rozdil k majetkovym ucastem

denominovanym v EUR
Ugasti celkem

14. Hmotny majetek

mil. Ké

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2012
PrirQstky

Ubytky

K 31. prosinci 2012
Prirastky *)

Ubytky

Prevody

K 31. prosinci 2013

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

Zakladni Ména Primy podil

kapital na zaklad.

v mil. Ké / kapitalu v %
tis. EUR

1 CZK 20,00 %

0,2 CzK 40,00 %

18 EUR 40,00 %

0,2 CZK 40,00 %

20 CZK 23,25 %

7 EUR 23,50 %

160 CZK 51,00 %

20 EUR 20,00 %

20 EUR 20,00 %

8 EUR 100,00 %

120 EUR 100,00 %

30 EUR 20,00 %

19 EUR 84,00 %

6 CZK 100,00 %

2 CzZK 100,00 %

114 CzK 100,00 %

7 CzK 100,00 %

179 CZK 100,00 %

4 CzZK 100,00 %

350 CzK 100,00 %

2 CzK 100,00 %

90 CzZK 100,00 %

500 CzZK 100,00 %

0.2 CzK 40,00 %

200 CzK 100,00 %

750 CZK 95,00 %

Pozemky

a stavby

18 466

468

-200

18 734

2 044

-200

1

20 579

2013
390

Podil na
hlasovacich
pravech v %

20,00 %
40,00 %
40,00 %
40,00 %
23,25 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %
20,00 %
100,00 %
100,00 %
20,00 %
84,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
40,00 %
100,00 %
95,00 %

Pristroje,
dopravni
technika
a hardware

8 149
584
—1342
7 391
559
—613

3

7 340

2012
390

Ucetni
hodnota
v mil. Ké

0,2
0,1
0,2
0,1

8

9

82
782
253

1330
578

89

15

14
167

30
288

841

676

148
1198
6 495

-108
6 396

Celkem

26 615
1052
-1 542
26 125
2603
-813

27919
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mil. Ké

Opravky vé. znehodnoceni
K 1. lednu 2012

Odpisy (viz bod 35 pfilohy)
Ubytky

Znehodnoceni

K 31. prosinci 2012
Odpisy” (viz bod 35 pfilohy)
Ubytky

Znehodnoceni

K 31. prosinci 2013
Zustatkova hodnota

K 31. prosinci 2012

K 31. prosinci 2013

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

Pozemky Pristroje, Celkem
a stavby dopravni
technika
a hardware
-7 184 -6 004 -13 188
—665 —650 -1315
177 1210 1387
-320 -3 -323
-7 992 -5 447 -13 439
—-809 -713 -1 522
191 589 780
-6 - -6
-8 616 -5 571 -14 187
10 742 1944 12 686
11 963 1769 13 732

» Pirstky hmotného majetku a souvisejici opravky k 31. prosinci 2013 zahrnuji rovnéz hmotny majetek spole¢nosti IT Centrum s. r. 0. v hodnoté 1 726 mil. K& (pofizovaci cena), resp.

285 mil. K& (opravky), tj. v zGstatkové hodnoté 1 441 mil. K& (viz bod 13 pfilohy).

Zustatky k 31. prosinci 2013 v tabulce vySe zahrnuji
500 mil. K¢ (2012: 598 mil. K¢&) nedokonéenych investic.

15. Nehmotny majetek

mil. Ké

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2012

PrirGstky

Ubytky

Prevody

K 31. prosinci 2012
PrirGstky

Ubytky

Prevody

K 31. prosinci 2013
Opravky v€. znehodnoceni
K 1. lednu 2012

Odpisy (viz bod 35 prilohy)
Ubytky

Znehodnoceni

K 31. prosinci 2012
Odpisy (viz bod 35 prilohy)
Ubytky

Znehodnoceni

K 31. prosinci 2013
Zistatkova hodnota

K 31. prosinci 2012

K 31. prosinci 2013

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje licence a know-how. Déle
tato polozka k 31. prosinci 2013 zahrnuje 678 mil. K¢ (2012:
650 mil. K¢) nedokoncenych investic.

K 31. prosinci 2013 ¢ini potizovaci cena plné¢ odepsaného hmot-
ného majetku 5 074 mil. K¢ (2012: 4 805 mil. K¢).

Software Ostatni Celkem
6 886 6742 13628
339 618 957
-25 -25 -50
297 -297 -

7 497 7 038 14 535
693 192 885
-69 -504 -573
491 —-497 -6

8 612 6 229 14 841
-4 862 -6 043 -10 905
-620 117 -737
23 25 48

-5 - -5

-5 464 -6 135 -11 599
—611 -102 -713
68 504 572

-54 -4 -58

-6 061 -5737 -11 798
2033 903 2936
2 551 492 3043

K 31. prosinci 2013 €ini pofizovaci cena pln¢ odepsaného nehmot-
ného majetku 7 048 mil. K¢ (2012: 7 200 mil. K¢).
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16. Ostatni aktiva

mil. Ké

PFijmy pristich obdobi

Ostatni dafiové pohledavky

Naklady pristich obdobi

Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry
Pohledavky za odbérateli

Dohadné polozky aktivni

Rdzné pohledavky

Celkem

Duivodem vyrazného zvySeni polozky ,,Rizné pohledavky* jsou
pohledavky z titulu zactovani vybéri penéz zakaznikd jinych bank

17. Zavazky k bankam

mil. Ké

Loro uéty (viz bod 39 prilohy)
Terminované vklady

Prijaté uvéry

Celkem

K 31. prosinci 2013 banka pfijala od ostatnich bank v ramci repo
operaci uvéry v objemu 8 860 mil. K¢ (2012: 2 532 mil. K¢), které

18. Zavazky ke klientiim

mil. Ké

Verejny sektor

— bézné ucty

— terminované vklady
— usporné vklady

— ostatni zavazky (repo operace)
Korporatni klientela

— bézné ucty

— terminované vklady
— usporné vklady

— ostatni zavazky
Obyvatelstvo

— bézné ucty

— terminované vklady
— usporné vklady

— ostatni zavazky
Celkem

V polozkéch ,,ostatni zavazky* jsou zahrnuty zejména zavazky
ptijaté uvéry od klientd v repo, ze zrusenych vkladt a z vklada
na anonymnich vkladnich knizkach.

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

2013 2012
16 16
121 110
89 355
568 377
565 458
475 640
868 34
2702 1990

z bankomatii Ceské spofitelny v &astce 733 mil. K& (uhrazeny

v lednu 2014).

2013 2012
1535 3191
58 276 34 945
38 019 25535
97 830 63 671

jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 8 859 mil. K¢ (2012:

2 512 mil. K&).

2013 2012

70 444 57 842
41914 44 379
9 068 7613
90 850

19 372 5000
116 332 111 579
104 790 90 784
6 667 10 454
64 6814
481 3527
381694 379 985
248 461 229 449
33724 48 598
99 342 99 614
167 2324
568 470 549 406

K 31. prosinci 2013 banka pfijala od klientd v ramci repo ope-
raci uvéry v objemu 23 135 mil. K¢ (2012: 7 835 mil. K¢),
které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 23 134 mil. K¢
(2012: 7 853 mil. K¢).
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19. Zavazky z obchodovani

mil. Ké

Zavazky z kratkych prodeju — akcie

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

2013 2012

20. Finan¢ni zavazky oznacené jako ocenované realnou hodnotou proti ué¢tiim nakladu

nebo vynosu

mil. Ké

Vklady klientt

Zavazky z emitovanych cennych papirt
Celkem

Banka emitovala nasledujici dluhopisy, které jsou vykazovany
v polozce ,,Zavazky z emitovanych cennych papira*:

Typ ISIN Datum emise
Dluhopisy CZ0003702284 unor 2010
Dluhopisy CZ0003702474 fijen 2010
Dluhopisy CZ0003702516 prosinec 2010
Dluhopisy CZ0003703076 leden 2012
Celkem

2013 2012

12616 15 908

1818 1995

14 434 17 903

Splatnost Urokova 2013 2012
mira mil. Ké mil. Ké

Unor 2014 ) 140 142
listopad 2014 X 853 843
leden 2015 X 825 860
leden 2013 X = 150
1818 1995

» Dluhopisy nejsou Urogeny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.

Emise CZ0003702284, CZ0003702474, CZ0003702516
a CZ0003703076 byly vydany jako strukturované dluhopisy, jejichz
vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem dluhopisu a tzv.
jinou hodnotou v souladu s emisnimi podminkami. Castka jiné

Zmeéna realné hodnoty dluhopisi:

mil. Ké

hodnoty se bude odvijet od souboru indext a kose akcii a bude
splatna ke dni konecné splatnosti dluhopisti. Emitované dluhopisy
nejsou obchodovany na zadném trhu.

Zmeéna realné hodnoty dluhopist z titulu zmén kreditniho profilu emitenta

Vklady klientd
Zavazky z emitovanych cennych papirG v redlné hodnoté
Celkem

Rozdil mezi u¢etni hodnotou a smluvné pozadovanou hodnotou splatnou k datu

splatnosti

Vklady klientl

Zavazky z emitovanych cennych papirG v redlné hodnoté
Celkem

Zavazky z kratkych prodeju jsou kratkodobé zavazky k obchodo-
vani splatné do 1 az 3 mésict. Z tohoto divodu neni relevantni
uvadét zmeénu redlné hodnoty mezi obdobimi, protoze se jedna
o rlizné zavazky k rozvahovym dndm.

2013 2012
—46 -136
-4 -17
-50 -153
171 99
8 45
179 144

Zmeéna realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta
(banky) je stanovena jako rozdil mezi redlnou hodnotou zavazka
k pfedchozimu a k sou¢asnému rozvahovému dni po odecteni vlivu
zmeény realné hodnoty z titulu pohybu bezrizikové urokové sazby.
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21. Derivaty se zapornou realnou hodnotou

mil. Ké

Zaijistovaci — zajisténi realné hodnoty

— Ménové
— Urokoveé

Zajist'ovaci — zajisténi realné hodnoty celkem

Zaijistovaci — zajisténi penéznich tokl

— Urokové

Zajistovaci — zajisténi penéznich tokl celkem

Nezajistovaci
— Ménoveé

— Urokové

— Ostatni

NezajiSt'ovaci celkem

Celkem

Zisky/ztraty ze zajist'ovacich derivatl jsou uvedeny v bod¢ 10 prilohy.

22. Emitované dluhopisy

Typ

Hypote&ni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy
Hypotecéni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy
Hypotecéni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotelni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

ISIN

CZ0002000623
CZ0002000755
CZ0002000904
CZ0002001068
CZ0002001084
CZ0002001134
CZ0002001191

CZ0002001274
CZ0002001282
CZ0002001407
CZ0002001415
CZ0002001423
CZ0002001647
CZ0002001654
CZ0002002165
CZ0002002173
CZ0002002215
CZ0002002264
CZ0002002306
CZ0002002330
CZ0002002744
CZ0002002751
CZ0002002769
CZ0002002777
CZ0002002785
CZ0003701054
CZ0003701062
CZ0003702011

CZ0003702037
CZ0003702078
CZ0003702359
CZ0003702367

Datum emise

fijen 2005
unor 2006
fijen 2006
Cerven 2007
Cervenec 2007
srpen 2007
fijen 2007
listopad 2007
listopad 2007
prosinec 2007
listopad 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
listopad 2009
listopad 2009
duben 2010
leden 2011
duben 2011
Cerven 2011
prosinec 2012
prosinec 2012
prosinec 2012
prosinec 2012
prosinec 2012
zafi 2005
fijen 2005
Cervenec 2009
fijen 2009
listopad 2009
duben 2010
duben 2010
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Realna
hodnota

264

264

1
1

13 507
10 360

162
24 029
24 294

Splatnost

fijen 2015
unor 2016
fijen 2014
fijen 2015
Cervenec 2014
srpen 2017
fijen 2022
listopad 2014
listopad 2017
prosinec 2022
listopad 2023
prosinec 2017
prosinec 2017
prosinec 2022
listopad 2014
kvéten 2013
fijen 2013
leden 2013
duben 2015
Cerven 2016
prosinec 2021
Cerven 2023
prosinec 2016
Cerven 2018
prosinec 2019
zari 2017
fijen 2013
leden 2014
fijen 2016
listopad 2016
duben 2013
duben 2013

2013

Nominalni
hodnota

2505
2505

1400
1400

272012
327 581

15 346
614 939
618 844

Nominalni
urokova mira
4,75 %
4,80 %
3,65 %
4,50 %
pohybliva
pohybliva
pohybliva
pohybliva
5,90 %
pohybliva
6,15 %
5,85 %
3,90 %
pohybliva
3,55 %
3,20 %
0,25 %
0,20 %
0,30 %
0,30 %
2,75 %
3,25 %
1,50 %
1,75 %
2,50 %

x)
x)
XX)
XX)

XX)

3,00 %
pohybliva

Redlna
hodnota

8
40
48

11012
14 740

422
26174
26 222

2013
mil. Ké
7 667
7 961
1509
761
1517
3 004
2003
967
1999
3999
1202
5094
974
179
615

124
41
18

125
53
40
55

262

623
521
563

2012

Nominalni
hodnota

2250
9739
11 989

280 314
342 870

19 153
642 337
654 326

2012
mil. Ké
7714
8 035
1506
762
1537
3012
2010
964
2020
3999
1224
5153
1 006
476
638
1590
2526
908
127

253
293
593
493
537
1225
1228
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Typ ISIN Datum emise Splatnost Nominalni 2013 2012

urokova mira mil. Ké mil. Ké
Depozitni sménky 26 79
Kumulovana zména ucetni hodnoty z divodu pouziti zajisténi realné hodnoty 1314 1515
Celkem 43 216 51 488

» Dluhopisy byly vydany s kombinovanym vynosem.

) Dluhopisy nejsou uroceny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone&né splatnosti dluhopisu.

Z celkové ucetni hodnoty hypote¢nich zastavnich listt (,HZL®)
bylo 12 967 mil. K¢ (2011: 10 010 mil. K¢) zajisténo proti tiroko-
vému riziku prosttednictvim irokovych swapt navazanych na trzni
variabilni sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy u¢tovani ptece-
novany na realnou hodnotu v rozsahu zajisténého trokového rizika.

Emise CZ0003701054 a CZ0003701062 byly vydany s opci
na akciovy index, ktera je zachycena oddélené a je pfeceiiovana
na redlnou hodnotu.

23. Rezervy

mil. Ké

K 1. lednu 2012

Tvorba rezerv za ucetni obdobi
Rozpusténi rezerv

Cista tvorbal(rozpusténi) rezerv
PouzZiti rezerv

K 31. prosinci 2012

K 1. lednu 2013

Tvorba rezerv za ucetni obdobi (viz bod 31 a 36 pfilohy)
Rozpusténi rezerv (viz bod 31 a 36 pfilohy)
Cista tvorbal(rozpusténi) rezerv
PouZiti rezerv

K 31. prosinci 2013

Rezervy k ivérovym riziklim v ramcei podrozvahy se tvoii na kryti
ztrat, které vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich angazovanosti.

V polozce ,,Rezervy k uvérovym rizikim v ramci podrozvahy*
je zahrnuta rezerva na garanci rizika spolecnosti s Autoleasing, a. s.,
v objemu 75 mil. K& (v roce 2012: 130 mil. K&). Uelem garance
je participace banky na riziku klientd, jejichz leasingovy kon-
trakt byl sjednan prostrednictvim banky nebo klient prevzatych
do portfolia spolecnosti s Autoleasing, a. s., z portfolia spole¢nosti

Emise HZL CZ0002001647, CZ0002001654, CZ0002002165,
CZ0002002173, CZ0002002215, CZ0002002264, CZ0002002306,
CZ0002002330, CZ0002002744, CZ0002002751, CZ0002002769,
CZ0002002777,CZ0002002785 a emise dluhopisi CZ0003702011,
CZ0003702037, CZ0003702078 nejsou obchodovany na zadném
regulovaném trhu. Ostatni emise HZL a dluhopist jsou obchodo-
vany na regulovaném trhu BCPP.

Rezervy Rezervy Ostatni Celkem
k tvérovym na soudni rezervy
rizi!(ﬂn’! spory
v ramci
podrozvahy
376 1743 39 2158
236 73 - 309
-134 -79 -34 -247
102 -6 -34 62
-27 -38 -5 -70
451 1699 - 2150
451 1699 - 2150
275 169 500 944
-364 -143 - -507
-89 26 500 437
-15 -1 -1 -127
347 1724 389 2 460

Vychodoceska leasingova, a. s. Vyplaty participace se fidi smlou-
vou o participaci na riziku a jsou ¢tvrtletni se splatnosti dva mésice
po konci kazdého ctvrtleti.

Rezervy na soudni spory jsou blize popsany v bod¢ 46.
V polozce ,,Ostatni rezervy* je zahrnut odhad na mimosmluvni

zéavazek banky uspokojit pfipadné budouci naroky klientti vyply-
vajici z proml¢enych vkladl na anonymnich vkladnich knizkach.
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24. Ostatni zavazky

mil. Ké

Naklady pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Zavazky z vérnostniho programu

Rzni véfitelé

Zavazky z obchodovani s cennymi papiry
Zavazky z platebniho styku

Dohadné polozky pasivni

Ostatni zavazky

Celkem

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

2013 2012
1 2

182 238
251 346
1590 2622
732 552
775 1324
2663 2084
337 655

6 531 7 823

Dohadné polozky pasivni ptedstavuji prevazné odmény zaméstnanci a vedeni banky, nevyfakturované dodavky a ptispévek do Fondu

pojisténi vklada.

25. Odlozena dan

Odlozena dan je vypocitana ze vSech docasnych rozdilii prostiednictvim zavazkové metody pii pouziti zakladni sazby dané z piijmu ve vysi

19 % (2012: 19 %).

Cista odlozena dafiové pohledavka/(zavazek) se sklada z nasledujicich polozek:

mil. Ké

Stav na pocatku roku

Zména stavu za obdobi — vlastni kapital (viz bod 38 pfilohy)
Zména stavu za obdobi — vynos/(naklad) (viz bod 38 pfilohy)
Cisty stav na konci roku — pohledavka/(zavazek)

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k témto polozkadm:

mil. Ké

Odlozené danové pohledavky

Dariové neodcitatelné rezervy a opravné polozky
Ostatni do¢asné rozdily

Celkem odlozena danova pohledavka

Odlozené danové zavazky

Zrychlené danové odpisy

Zména realné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv
Zajisténi penéznich tok(, efektivni ¢ast

Celkem odlozeny danovy zavazek

Odlozena danova pohledavkal/(zavazek)

Vliv odlozenych danovych pohledavek na vlastni kapital vyplyva
ze zmén realnych hodnot realizovatelnych finan¢nich aktiv a efek-
tivni ¢asti zajisténi penéznich tokl. Vliv (nakladd)/vynosu z titulu

mil. Ké

Rezervy

Zrychlené danové odpisy
Ostatni do¢asné rozdily
Celkem (viz bod 38 pfilohy)

2013 2012
-172 437
19 —242
155 -367
2 172
2013 2012
328 181
311 119
639 300
—458 —274
177 -198
-2 —
-637 —472
2 172

odlozené dané na hospodarisky vysledek vyplyva ze zmén nasle-
dujicich docasnych rozdili:

2013 2012
147 -137
-184 4
192 —234
155 -367

185



26. Podrizeny dluh

ISIN Datum emise Splatnost emise

CZ0003701906 12. 3. 2009 12. 3. 2019
CZ0003702342 24.3.2010 24. 3. 2020
Celkem

Emise CZ0003701906 podiizenych dluhopist byla vydana v lis-
tinné podob¢. Dluhopis neni kotovan na zddném regulovaném trhu.
Jedna se o nezajistény a nepodminény zavazek. Urokovy vynos
je splatny jednou ro¢né zpétné. Banka je opravnéna na zakladé
svého rozhodnuti dluhopisy emise CZ0003701906 piedcasné
splatit, a to ke dni 12. 3. 2014 a ve vysi 100 % jmenovité hod-
noty dluhopist spolu s narostlym a dosud nevyplacenym uro-
kem (pokud je to relevantni). Nedojde-li k pfed¢asnému splaceni

27. Zakladni kapital

Registrovany, upsany a plné splaceny zakladni kapital:

Kmenové akcie po 100 K&
Prioritni akcie po 100 K&
Celkem

Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromadé¢. Maji
narok na kazdoro¢ni dividendy, jestlize banka vykaze zisk. Vyse
dividend je navrhovana pfedstavenstvem banky a podléha schva-
leni valnou hromadou. V ptipad¢ likvidace banky maji prioritni
akcionafi narok na podil na jejim majetku, a to pied kmenovymi
akcionafi, ne vSak pted ostatnimi vétiteli. Prioritni akcionafi maji

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

Urokova mira Nominalni Ugetni Ugetni
objem emi- hodnota hodnota
semil. KE k 31. prosinci k 31. prosinci
2013 2012
5% p. a. 2000 1784 1844
6M PRIBOR
+0.40 % 1000 312 418
2 096 2 262

dluhopist banky, bude pevna trokova sazba dluhopisti navysena
01,50 % p. a.

Dne 6. 3. 2009 (emise CZ0003701906) a 18. 3. 2010 (emise
CZ0003702342) CNB vydala potvrzeni, ze vydané podiizené
dluhopisy vyhovuji v§em regulatornim podminkdm a je mozné
je zapocitavat do dodatkového kapitalu banky pii vypoctu kapitalu
pro ucely kapitalové pfimétenosti (viz bod 41.5 ptilohy).

2013 2012

Pocet akcii mil. KE Pocet akcii mil. Ké
140 788 787 14 079 140788 787 14 079
11211 213 1121 11211 213 1121
152 000 000 15200 152 000 000 15 200

v ptipade€ navyseni zakladniho kapitalu banky narok na zakoupeni
takového mnozstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich
aktudlnimu podilu na zdkladnim kapitalu banky. Prioritni akcie
na jméno je mozno pievadét pouze na mésta a obce Ceské repub-
liky. Na jiné osoby nez mésta a obce Ceské republiky lze prioritni
akcie na jméno pievést jen se souhlasem piedstavenstva.
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28. Ocenovaci rozdily

mil. K& Realizovatelna finanéni Zajisténi
aktiva penéznich
toku
2013 2012 2013
K 1. lednu
Ocerovaci rozdily 1040 -232 -
Odlozeny dariovy (zavazek)/pohledavka -197 45 -
K 1. lednu celkem 843 -187 -
Zmény v prubéhu roku
Ocenovaci rozdily -109 1272 1
Odlozena danova pohledavka/(zavazek) 21 —242 -2
Ostatni uplné zisky a ztraty -88 1030 9
K 31. prosinci
Ocenovaci rozdily 931 1040 1
Odlozeny dafiovy zavazek -176 -197 -2
K 31. prosinci celkem 755 843 9
V roce 2012 k zadnému zajisténi penéznich tokd nedoslo.
29. Urokové a podobné vynosy
mil. Ké 2013 2012
Finanéni aktiva oceriovana jinak nez realnou hodnotou proti iétim nakladi nebo vynosti:
Pohledavky za bankami 605 957
Pohledavky za klienty 23009 24 971
z toho: Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 7 pfilohy) 655 "
Dluhové realizovatelné cenné papiry 609 593
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 5012 5518
Vynosy z akcii a jinych realizovatelnych cennych papirt s proménlivym vynosem 38 18
Finanéni aktiva ocenovana jinak nez realnou hodnotou proti iétim nakladii nebo vynost 29 273 32 057
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti uétim nakladd nebo vynosu:
Dluhové cenné papiry k obchodovani 201 399
Dluhovté ceqné papiry oznac¢ené jako ocefiované realnou hodnotou proti uétim nakladd 112 277
nebo vynosu
Akcie a jjné cenné papiry s ’prorrlénlivym vynosem oznacené jako ocefiované realnou hodnotou 6 3
proti u€tdm nakladd nebo vynosu
Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti aétim nakladi nebo vynosu celkem 319 679
Ostatni:
Dividendy z majetkovych G&asti 1836 817
Ostatni 107 128
Celkem 31535 33 681
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30. Urokové a podobné naklady

mil. Ké

Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Emitované dluhopisy
Podfizeny dluh
Ostatni

Celkem

31. Opravné polozky na uvérova rizika

mil. Ké

Tvorba opravnych polozek v ramci podrozvahy (viz bod 23 pfilohy)
Rozpusténi opravnych polozek v ramci podrozvahy (viz bod 23 pfilohy)
Cista tvorba opravnych polozek za obdobi

Tvorba opravnych poloZek

Rozpusténi opravnych polozek (viz bod 7 pfilohy)

Cista tvorba opravnych polozek za obdobi

Cista (tvorba)/rozpusténi opravnych poloZek za obdobi

Odpisy uveérl nekryté pouzitymi opravnymi polozkami

Vynosy z odepsanych pohledavek

Celkem

Tvorba opravnych polozek zahrnuje rovnéz opravné polozky
k bankam ve vysi 31 mil. K¢ (2012: 0 mil. K¢) a opravné

32. Vynosy z poplatka a provizi

mil. Ké

Uvérové ginnosti

Platebni styk

Uschova, sprava a obhospodarovani aktiv
Operace s cennymi papiry
Zprostredkovani pojistovacich ¢innosti
Zprostfedkovani stavebniho spofeni
Devizové operace

Ostatni financni Cinnosti

Celkem

33. Naklady na poplatky a provize

mil. Ké

Uvérové ginnosti

Platebni styk

Operace s cennymi papiry
Zprostifedkovani stavebniho spofeni
Ostatni finan¢ni Cinnosti

Celkem

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

2013

—275
364

89

—6 382
3023
-3 359
-3 270
-13
332

-2 951

2013

3877
8182
312
616
540
564

33

493

14 617

2013

-1108
—1 740
-119
-118
-482
-3 567

2012

-927
-3 070
-1529

-104

-145
5775

2012

—236
134
-102
—7 627
3448
-4179
-4 281
-1
916

-3 376

polozky k finan¢nim aktivim drzenym do splatnosti ve vysi
13 mil. K¢ (2012: 0 mil. K¢&).

2012

3951
8 351
288
577
546
509

40

708

14 970

2012

-1185
-1520
-123

-410
-3 330
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34. Cisty zisk z obchodnich operaci

mil. Ké

Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani
Derivéty

Operace s cizimi ménami

Celkem

S Gi¢innosti od 4. tnora 2008 obchoduje Ceska spotitelna
na finanénich trzich s vyuzitim obchodniho modelu Erste
Group Bank. Trzni riziko generované prodejnimi aktivi-
tami divize finanénich trht (tj. obchody s drobnou a kor-
poratni klientelou) s vyjimkou akciového rizika a obchodu
pro ucely fizeni likvidity banky (money market) je pravi-
delné prevadéno na Erste Group Bank pomoci uzavirani
zrcadlovych obchodu s Erste Group Bank. Zisk z obcho-
dovani, tj. trznich pozic Erste Group Bank, je pterozdé-
lovan podle odsouhlasenych pravidel do pfislusnych bank

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

2013 2012
477 926
706 413

1410 906

2593 2245

skupiny a je vykazan v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich
operaci®.

Zakladnim principem téchto pravidel je, Ze Erste Group Bank
absorbuje piipadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vyménou
za rizikovou prémii odvozenou od ukazatele Value at Risk (,,VaR*).
Zbytek kladného vysledku je po odecteni nakladt (vypoctenych
pomoci Cost/Income ratio) prerozdélen jednotlivym ucastniktim
modelu na zaklad¢ vysledkl generovanych z prodejnich aktivit
v jednotlivych tfidach aktiv.

V ¢istém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty vynosy z trznich pozic Erste Group Bank v nésledujici struktufe:

mil. Ké

Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani
Derivaty

Operace s cizimi ménami

Celkem

35. VSeobecné spravni naklady

a) Struktura vS§eobecnych spravnich nakladt

mil. Ké

Osobni naklady

Platy a mzdy

Prispévky na socialni zabezpeceni

Ostatni osobni naklady

Celkem osobni naklady

Ostatni spravni naklady

Naklady na zpracovani dat

Naklady na kancelaiské prostory

Naklady na obchodni operace

Naklady na reklamu a marketing

Poradenstvi a pravni sluzby

Ostatni spravni naklady

Celkem ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

Odpisy nehmotného majetku (viz bod 15 pfilohy)
Odpisy hmotného majetku (viz bod 14 pfilohy)
Celkem odpisy

Celkem

2013 2012
465 703

22 30

300 283
787 1016
2013 2012
-5 663 -5679
-1 809 -1599
—436 —421
-7 908 -7 699
—2 642 2777
—1 458 -1620
—881 -920
—743 -946
-334 -388
-393 -546
—6 451 -7197
—713 -737
-1237 -1315
-1 950 -2 052
-16 309 -16 948

Néklady na kancelai'ské prostory zahrnuji leasingové platby v ramci operativniho leasingu ve vysi 605 mil. K¢ (2012: 733 mil. K¢).
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b) Prijmy ¢len Fidicich a dozorcich organu
mil. Ké

Prijmy

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

Vsechny piijmy ¢lent fidicich a dozor¢ich organt spadaji do kategorie kratkodobych zaméstnaneckych pozitki.

c) Pocet ¢len( predstavenstva a dozorci rady a zaméstnanci na piny tvazek

Predstavenstvo
Dozoré¢i rada
Zaméstnanci

Banka implementovala ,,Zasady politiky odménovani, v¢. ustaveni
vyboru pro odméiovani v souladu s vyhlaskou CNB &. 123/2007
Sb., vychazejici z evropskych piedpist (smérnice o kapitalové
pfimétenosti, CRD III, ¢. 2010/76/EU) a stanovujici pravidla
obezietného podnikdni bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev
a obchodnikli s cennymi papiry. Nové piijaté principy odménovani
jsou koncipovany tak, aby podporovaly fadné a efektivni fizeni

36. Ostatni provozni vysledek

mil. Ké

Prispévek do fondu pojisténi vklad
Cisté sniZeni hodnoty a zhodnoceni

Cista (tvorba)/rozpusténi rezervy na soudni spory a ostatnich rezerv (viz bod 23 pfilohy)

Zisk z prodeje nemovitosti
Ostatni dané

(Ztraty)/zisky z pfecenéni/prodeje financnich aktiv a pasiv ocenovanych realnou hodnotou proti

Uctdm nakladl nebo vynost, které nejsou uréeny k obchodovani
Ztraty z prodeje realizovatelnych financ¢nich aktiv

Zisky z prodeje finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti

Ostatni provozni vynosy/(naklady)

Celkem

,,Ostatni provozni vynosy/(naklady)* v roce 2013 zahrnuyji Cisty zisk
625 mil. K¢, ktery byl realizovan diky rozpusténi zavazk z proml-
¢enych vkladnich knizek do vykazu zisku a ztraty, poté, co banka
vénovala 1 537 mil. K¢ Nadaci Depositum Bonum. Tento zisk bude

2013 2012
83 59
2013 2012
5 5

9 9

9 366 9 890

rizik a nepodnécovaly k podstupovani rizika nad rdmec miry rizika
akceptovaného bankou. Pro zaméstnance s vyznamnym vlivem
na celkovy rizikovy profil banky, byly ptijaty zvlastni zdsady
odménovani, které umoziuji ptiznat ¢ast odmény v nepenéznich
nastrojich a oddaleni vyplaty penézni i nepenézni Casti pfiznané
odmény po dobu az 3 let.

2013 2012
-859 -843
-769 —1 441
-526 40

25 53

71 -58
—493 66
43 -

134 62
576 -59

-1 940 -2180

pouzit na splaceni souvisejiciho danového zdvazku a na vytvo-
teni dobrovolné rezervy na mozné budouci naroky klientd, ktefi
méli penize ulozené na anonymnich vkladnich knizkach, a mohou
se o n¢ ptihlasit béhem nasledujicich 3 let.

Nasledujici tabulka zachycuje podrobné snizeni hodnoty a zhodnoceni v priibéhu ucetniho obdobi:

mil. Ké

Znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku
Cista tvorba opravnych poloZek k netivérovym pohledavkam
(Znehodnoceni)/zhodnoceni realizovatelnych finanénich aktiv

Tvorba opravnych polozek k majetkovym uc€astem (viz bod 13 pfilohy)

Celkové cisté snizeni hodnoty a zhodnoceni

2013 2012
—64 -328
-9 -30
-199 1
—497 -1 094
-769 -1 441
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37. Ostatni uplné zisky a ztraty

mil. Ké

Realizovatelna financni aktiva
Nerealizované zisky z pfecenéni
Reklasifika¢ni upravy do vykazu zisku a ztraty
Realizovatelna financni aktiva celkem
Zajisténi penéznich toku

Zisky a ztraty ze zajiStovacich nastroju
ReklasifikaCni upravy do vykazu zisku a ztraty
Zajisténi penéznich tokli celkem

Celkem

K zajisténym penéznim tokdm bude pravdépodobné dochazet
v piistich péti az deseti letech, pficemz budou vykazany ve vykazu

38. Dan z prijmu

a) Vykaz zisku a ztraty
mil. Ké

Dan z pfijmu splatna

Vynos/(naklad) z titulu odloZzené dané (viz bod 25 pfilohy)
Celkem

b) Ostatni UplIné zisky a ztraty
mil. Ké

Pfrecenéni realizovatelnych financnich aktiv (viz bod 25 pfilohy)
Zajisténi penéznich tokl (viz bod 25 pfilohy)
Celkem

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

2013

15
124
-109

2012

1272

1272

1272

zisku a ztraty. V roce 2012 k zadnému zajisténi penéznich toku

nedoslo.

2013

-3 870
155
-3715

2013
21
-2
19

2012

-3 358
-367
-3725

2012
—242

—242

Daii ze zisku banky se 1i§i od teoretické vyse dang, ktera by vznikla, pokud by byla pouzita zakladni dafiova sazba platna v Ceské repu-

blice, nasledujicim zptisobem:

mil. Ké

Zisk pfed zdanénim

Dan vypoétena pri pouziti dannové sazby 19 %
Vynosy nepodléhajici zdanéni

Dariové neodcitatelné naklady

Pouzité slevy na dani a zapocty, v€etné pouziti danoveé ztraty, danové vratky a domeérky

z minulych let
Dan z pfijmu celkem
Efektivni sazba dané

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bod¢ 25 piilohy.

2013

19 935
-3788
350
—258

-19

-3715
18,64 %

2012

19 287
-3 665
551
-525
—-86

-3725
19,32 %
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39. Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiredky

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky ke konci G¢etniho obdobi vykazané v ptehledu o penéznich tocich tvoii nasledujici

polozky:
mil. Ké

Penézni prostredky (viz bod 4 pfilohy)
Nostro Géty u CNB (viz bod 4 pfilohy)
Jednodenni vklady u CNB (viz bod 4 ptilohy)

Statni pokladni¢éni poukazky, pokladni poukazky a statni dluhopisy splatné do 3 mésicu

Nostro uéty (viz bod 5 prilohy)
Loro Ucéty (viz bod 17 pfilohy)

Celkem pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky

Povinné minimalni rezervy (viz bod 4 ptilohy) nejsou pro ucely
stanoveni stavu penéznich prosttedkt a penéznich ekvivalentl

40. Financ¢ni nastroje

Banka rozd¢luje finan¢ni néstroje do obchodniho a bankovniho
(investi¢niho) portfolia v souladu s pravidly Basel II dle vyhlasky
CNB ¢&. 123/2007 Sb. ve znéni vyhlasky 282/2008 Sb., o pra-
vidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a uvérnich
druzstev a obchodnikil s cennymi papiry (dale jen ,,vyhlaska
CNB &. 123/2007%). Banka pouziva réizné metody fizeni rizika
pro bankovni a obchodni portfolio (viz bod 41 ptilohy).

Hodnota finan¢nich nastroji v jednotlivych kategoriich je nasledujici:

2013 2012
20630 19 638
569 607

47 072 700
25117 17 041
2070 1812
-1 535 -3 191
93 923 36 607

zahrnuty jako penézni ekvivalent z diivodu omezeni jejich
pouzitelnosti.

Tabulka nize zachycuje tfidy finan¢nich aktiv a pasiv vykazanych
bankou v souladu s pozadavky IFRS 7. Nicméné¢, jak je uvedeno
v bodé¢ 3.3, finan¢ni aktiva a pasiva jsou vykazovana dle kategorii
definovanych podle IAS 39.

K 31. prosinci 2013 Uvéry Finanéni Finan- Realizovatel- Financni Finanéni
mil. Ké a pohledavky, aktiva €ni aktiva  nafinanéni zavazky zavazky
které nejsou drzena ocenovana aktiva v zlistatkové  ocefované
uréeny do splat- realnou hodnoté realnou
k obchodovani nosti hodnotou hodnotou
proti uétam proti uctim
nakladu nakladul
'neb? ’neb?
vynost vynost
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 76 441 - - - - -
Pohledavky za bankami, netto 49 384 - - - - -
Cisté pohledavky za klienty 456 207 - - - - -
Aktiva k obchodovani - - 26 551 - - -
Finanéni aktiva oznacena jako
ocefovana realnou hodnotou proti - - 4101 - - -
Uctdm nakladd nebo vynosu
Derivéty — — 22 210 - — —
v tom: obchodni - - 21 315 - - -
v tom: zajiStovaci - - 895 - - -
Realizovatelna finan¢ni aktiva - - - 61 158 - -
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti, _ 134 380 _ _ _ _
netto
Ostatni aktiva 2492 - - - - -
Finanéni pasiva
Zavazky k bankam - - - - 97 830 -
Zavazky ke klientim - - - - 568 470 -
Finanéni zavazky v reélné hodnoté - - - - - 14 434
Derivaty - - - - - 24 294
v tom: obchodni - - - - - 24 030
v tom: zajiStovaci - - - - - 264
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K 31. prosinci 2013
mil. Ké

Emitované dluhopisy
Ostatni zavazky
Podfizeny dluh

K 31. prosinci 2012
mil. Ké

Finanéni aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledavky za bankami, netto
Cisté pohledavky za klienty
Aktiva k obchodovani
Finanéni aktiva oznacena jako
ocefovana realnou hodnotou proti
Uctdm nakladd nebo vynosu
Derivéty

v tom: obchodni

v tom: zajistovaci
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti,
netto

Ostatni aktiva
Financni pasiva
Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Finanéni zavazky v reélné hodnoté
Derivaty

v tom: obchodni

v tom: zajiStovaci
Emitované dluhopisy
Ostatni zavazky
Podfizeny dluh

Uvéry

a pohledavky,
které nejsou
uréeny

k obchodovani

Uvéry

a pohledavky,
které nejsou
uréeny

k obchodovani

21491
47 975
434 676

Financni
aktiva
drzena
do splat-
nosti

Financni
aktiva
drzena

do splatnosti

159 955
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Finan-

¢ni aktiva
ocenovana
realnou
hodnotou
proti acétim
nakladi
nebo
vynosu

Finan-

¢ni aktiva
ocenovana
realnou
hodnotou
proti Gétim
nakl adt
nebo
vynos

40 881
7144

26 994
25874
1120

Realizovatel-
na finanéni
aktiva

Realizo-
vatelna
finan¢éni
aktiva

Finanéni
zavazky
v zUstatkové
hodnoté

43 216
5 761
2 096

Financni
zavazky
v zlstatkové
hodnoté

63 671
549 406

51488
6 584
2262

Finanéni
zavazky
ocenované
realnou
hodnotou
proti uétim
nakladu
nebo
vynost

Financni
zavazky
ocenované
realnou
hodnotou
proti Gétim
nakladt
nebo
vynosU

17 906
26 222
26 174

48
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41. Rizeni rizik

Obchodovanim s finan¢nimi nastroji se banka mize vystavovat
rizikim. Nejvyznamnéj$im rizikem je uvérové (kreditni) riziko.
Investi¢ni portfolio banky je dale vystaveno irokovému riziku
a riziku likvidity. V ptipadé obchodniho portfolia se sleduji trzni
rizika, tedy riziko ménové, rokové a akciové, v piipadé obcho-

vvvvvv

s finanénimi nastroji provazi riziko operacni.

V bance vykonava risk management divize fizena ¢lenem piedsta-
venstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni rizik (chief risk
officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich ttva-
rech banky, soustfed’uje vSechny utvary povétené fizenim rizik:

— usek compliance, odhalovani finanéni trestné ¢innosti

a podvodného jednani;

— usek pravnich sluzeb;

— usek centralni fizeni rizik;

— usek fizeni uvérovych rizik pro korporatni klientelu;

— usek fizeni uvérovych rizik pro retailovou klientelu;

— restrukturalizace a odbor vymahani (workout);

— usek kontroling uvérového rizika a fizeni portfolia;

— usek bezpec¢nost.

Oddé¢leni interniho auditu banky pribézné ovétuje fidici a kon-
trolni systém a jednou ro¢né zpracovava zpravu o vysledcich
tohoto ovéfeni.

41.1 Uvérové riziko

V ramci své obchodni ¢innosti banka piijima uvérové riziko, tedy
riziko, ze protistrana nebude schopna platit véas dluzné ¢astky
v plné vysi.

Metodika Fizeni uvérovych rizik

Pti fizeni Gvérovych rizik pouziva banka jednotnou metodiku,
ktera stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérové politika
vymezuje souhrnnou politiku fizeni uvérového rizika banky.
Popisuje zakladni principy tykajici se identifikace, méteni, moni-
torovani, kontroly a fizeni ivérového rizika. Obsahuje zakladni
pravidla poskytovani Gvért, véetné omezeni pro poskytovani
uveéry, dale popisuje jednotlivé nastroje fizeni uvérového rizika
(ratingovy systém, zajiSténi, stanoveni limitti, nastaveni schvalo-
vacich pravomoci, monitoring, tvorbu opravnych polozek, repor-
ting, kontroling a fizeni portfolia). Definuje rovnéz organizaci
tizeni uvérového rizika a popisuje uvérovy proces.

Clenéni portfolia pro uéely Fizeni Gvérového
rizika

Pro ucely stanoveni opravnych polozek se pohledavky déli
na pohledavky bez selhani dluznika (performing loans), kdy jis-
tina ani uroky nejsou vice nez 90 dni po splatnosti, pfipadné
neexistuji jiné indikatory selhani nasvédcéujici tomu, ze Gplné
splaceni pohledavky je nepravdépodobné (konkurs na dluz-
nika, nucena restrukturalizace apod.), a pohledavky se selhanim
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dluznika (non-performing loans). V ramci téchto pohledavek
jsou definovana dvé velka subportfolia, a to pohledavky indi-
vidualné vyznamné, které zahrnuji pohledadvky za pravnickymi
osobami nebo pohledavky, kde je Givérova expozice banky vyssi
nez 5 mil. K¢, a pohledavky individualné nevyznamné. V rdmci
téchto dvou subportfolii banka dale sleduje 5 klientskych portfolii
u individualné vyznamnych pohledavek a 16 produktovych port-
folif u individualné nevyznamnych pohledavek. U téchto portfolii
banka sleduje fadu rizikovych parametri (PD — pravdépodobnost
selhani, LGD — ztrata z uvért v selhani, CCF — Gvérovy konverzni
faktor). Parametr PD je déale sledovan na rovni jednotlivych
stupiil interniho ratingu.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individualné zne-
hodnocenym pohledavkam (rating ,,R*). Pohledavky bez selhdni
dluznika s internim ratingem 1-6 jsou povazovany za neznehod-
nocené pohledavky, pohledavky s internim ratingem 7-8 jsou
povazovany za kolektivné znehodnocené.

Pro ucely fizeni uvérového rizika je vérové portfolio banky
déleno nésledujicim zptisobem:
— Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi
osobami/domacnostmi a osobami samostatné
vydéle¢né ¢innymi a déale pohledavky za fyzickymi
osobami podnikateli, za malymi firmami s roénim
obratem do 30 mil. K¢ a malymi obcemi, tzv. MSE.
Metody fizeni uvérového rizika retailovych pohledavek
jsou zaloZeny na statistickych modelech kalibrovanych
pomoci historickych dat.
— Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou

tvofeny pohledavkami za malymi a stfednimi firmami
s ro¢nim obratem 30 az 1 000 mil. K¢, tzv. SME, a dale
pohledavky za velkymi firmami (s ro¢nim obratem
nad 1 000 mil. K¢&) a vefejnym sektorem. Metody
fizeni avérového rizika korporatnich pohledavek jsou
zalozeny na statistickych modelech (zejména v piipadé
portfolia pohledavek za stfednimi podniky), velky diraz
je vsak kladen také na pravidelné individudlni analyzy
jednotlivych klientt.

S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich pfipadi odpovida implemen-
tované déleni portfolia tfidam aktiv definovanym ve vyhlasce
CNB ¢&. 123/2007, kterou se implementuji pravidla Basel II.

Pro ucely tvorby opravnych polozek, sledovani a predikci ztrato-
vosti banka pfi fizeni uvérového rizika rozlisuje mezi individu-
aln¢ vyznamnymi a individualné nevyznamnymi pohledavkami.
Uvérové riziko individualng vyznamnych pohledavek je ¥zeno
na individualni bazi s mens§im vyuzitim portfoliovych modelt.
Individuélné nevyznamné pohledavky banka sdruzuje do homo-
gennich portfolii a fidi riziko na portfoliové bazi.

Individuélné vyznamné pohledavky jsou pfedev§im pohledavky

z korporatniho portfolia banky. Tyto pohledavky jsou dale ¢lenény
na tato subportfolia:
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— velci korporatni klienti s roénim obratem
nad 1 000 mil. K¢ (jejich expozice je fizena bud’ jednotné
v ramci Erste Group Bank a jejich dcetinych spole¢nosti
(dale jen ,,Erste Group‘), nebo na Grovni banky),

— projektové financovani a korporatni hypotéky,

— malé a stfedni podniky (SME s obratem
30 az 1 000 mil. K¢),

— Uvéry municipalni sféfe

— uvéry ve spraveé odboru vymahani (workout).

Korporatni pohledavky odpovidaji korporatni tfid¢ (segmentu)
aktiv podle Basel 11, pfipadné tfid¢ specidlniho financovani.

Individualné nevyznamné pohledavky (do 5 mil. K¢) véetné
MSE pohledavek jsou piedevsim retailové pohledavky banky. Tyto
pohledavky jsou dale clenény na 16 produktovych portfolii. Mezi
nejvyznamnéjsi portfolia patii hypotecni uvery fyzickym osobam,
hotovostni a spotiebitelské tivéry, tvéry z kreditnich karet a uvéry
kontokorentni. Retailové pohledavky banky odpovidaji retailové
tfidé (segmentu) aktiv podle Basel I1.
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Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Banka vychazi pti tizeni uvérového rizika nejen z informaci
ze svého vlastniho portfolia, ale i z informaci z portfolii dalsich
&lent Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Banka dale vyuzivé
informaci z externich informaénich zdrojt, napt. credit bureau
nebo ratingli renomovanych ratingovych agentur. Tato data slouzi
jako zéklad pro modelovani uvérového rizika a jako podpora
pfi vymahani pohledavek, ocefiovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Interni rating banky odrazi schopnost protistran dostat svym finan-
¢nim povinnostem. V internim ratingu je promitnuta mira rizika
a odpovidajici pravdépodobnost selhani dluznika v nasledujicich
12 mésicich. Definice selhéni je v souladu s pozadavky formulo-
vanymi ve vyhlasce CNB &.123/2007 (Basel II).

Banka pfifazuje interni rating v§em klientiim, s nimiz je spojeno
uvérové riziko. Banka pouziva ratingovou skalu se 13 stupni
pro protistrany bez selhani a s jednim stupném pro protistrany
se selhanim (interni rating ,,R*). V ptipad¢ fyzickych osob
se pro klienty bez selhani pouziva pouze 8 stupiiti.

Banka pouziva u riznych segmentl protistran n¢kolik ratingovych modell pro piifazeni stupné interniho ratingu. VSechny tyto modely

jsou v souladu se standardy Erste Group:

Segment
Vladni (sovereign) a bankovni

Specializované financovani

Korporatni klienti

Ratingovy nastroj
Jednotny model pro celou skupinu Erste Group, zalozen
na nezavislém externim ratingu v kombinaci s dal$imi informacemi

Jednotny skupinovy model, zaloZzen primarné na projektovaném cash
flow

Hodnoceni na zakladé financnich informaci a tzv. soft faktor(

MSE Vedle finanénich vysledkd podniku jsou brany v Gvahu i informace
tykajici se bonity vlastnika podniku/zivnostnika

Fyzické osoby
Municipalni klienti

Banka provadi pravidelné revize ratingu. Revize ratingli protistran
ze segmentd bankovni, korporatni a izemn¢ samospravni celky
(tzv. sovereign) se provadi alesponl jednou ro¢n¢. Pro retailové
klienty vyvinula banka tzv. behavioralni rating, kde aktualizuje
rating klienta na mésicni bazi.

Ratingové nastroje jsou pravidelné upravovany tak, aby odrazely
ménici se ekonomické podminky a obchodni plany banky, validaci
(testy konzistentnosti vysledkil) a testy vykonnosti provadéné use-
kem pro kontrolu uvérovych rizik.

V ptipad€ protistran, u nichz je provadén externi rating externi
ratingovou agenturou, banka pouziva informace z tohoto ratingu

Behavioralni a aplika¢ni scoring
Model zaloZeny na analyze rozpoétl

jako doplijici zdroj informaci. Na zékladé¢ svych historickych zku-
Senosti banka vytvoftila pievodovy muistek mezi vlastnim internim
ratingem a externimi ratingy.

Kromé vyse uvedeného interniho ratingu banka ptidéluje ke kazdé
expozici skupinu rizikovosti dle vyhlasky CNB ¢&. 123/2007. V sou-
ladu s touto vyhlaskou vede banka 5 skupin rizikovosti, které zahrmuji
standardni, sledované, nestandardni, pochybné a ztratové pohledavky.

V souladu s regulatornimi pozadavky dohody Basel II prochéazeji
ratingové nastroje pravidelnou ro¢ni validaci provadénou tsekem
kontrolingu tivérového rizika, kompeten¢nim centrem Erste Group
Bank a internim auditem.
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Limity angazovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angazova-
nost ptijatelna pro banku vici klientu pii daném ratingu a zajisténi.
Systém limitl je nastaven tak, aby chranil vynosy a kapital banky
pted rizikem koncentrace.

Riziko koncentrace se méti jako potencialni ztrata, kterd mize
vzniknout z angazovanosti vici prvnim 20 skupindm, vic¢i nimz
banka zaznamenala nejvyssi angazovanost (potencialni ztrata
se ur¢i za pouziti metody Kreditni VaR (,,Value at Risk, hodnota
podléhajici riziku) s horizontem 1 roku pii spolehlivosti odpovida-
jici jednostrannému 95% percentilu rozdéleni ztrat), a na zékladé
nékolika dal$ich ukazatelii (zejména vySe angazovanosti vii¢i eko-
nomicky spjatym subjektiim), pro které jsou nastaveny konkrétni

limity.

Hodnota VaR dvaceti skupin, vii¢i nimz ma banka nejvetsi expozici,
se vroce 2013 ve srovnani s rokem 2012 snizila z 1,2 % na 0,8 %.
Na snizeni poméru VaR 95 % ke kapitalu Tier 1 (z 0,9 % v roce
2012 1na 0,6 % v roce 2013) mél pozitivni vliv pokles rizika koncen-
trace; zarovei tak doslo k posileni kapitalu Tier 1 o +8,2 mld. K¢.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zalozena na vyznamnosti
dopadu ptfipadné ztraty z poskytnuté expozice na finanéni hos-
podateni banky a na rizikovosti pfislusného uvérového piipadu.
Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma ivérovy vybor piedstavenstva,
uvérovy vybor dozor¢i rady ma poradni funkci. Nizsi schvalovaci
pravomoci jsou odstuptiovany podle seniority pracovnikl useku
tfizeni korporatnich uvérovych rizik a useku tizeni retailovych
uvérovych rizik.

Rizikové parametry
Pro urceni rizikovych parametrti, pfedev§im PD, LGD a CCF, pou-
ziva banka vlastni interni modely.

Vsechny modely jsou vyvijeny dle pozadavkl Basel II a jsou pied-
métem kontroly ze strany regulatora. Monitoring historickych rizi-
kovych parametrti a jejich predikce jsou zékladem pro kvantitativni
fizeni uvérového rizika portfolia.

Banka v soucasnosti pouziva rizikové parametry pii monitoro-
vani portfolia, spravé portfolia pohledavek se selhanim, méteni
ochrany portfolia, oceilovani rizik a predikci vyvoje rizikového
profilu banky v rameci riiznych scénaia.

Vsechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou ro¢né
a validovany internimi odborniky nezavislymi na utvaru fizeni
rizik.

Opravné polozky k uvérovym ztratam

Banka vytvati opravné polozky k realizovanym ztratdm. Tyto ztraty
jsou uréovany a vykazovany v souladu se standardem IAS 39.
Banka vyuziva k urCeni vySe ztraty upravené rizikové parametry
odhadované v ramci implementace pravidel Basel II.
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Opravné polozky k uvérovym ztratdm se stanovi u vSech zne-
hodnocenych pohledavek. Metodika tvorby opravnych polozek
je pravidelné provéfovana a v ptipadé potteby upravovana.

Rizeni Gvérového rizika v obchodnim portfoliu
Uvérové riziko obchodniho portfolia je Fizeno prostiednictvim
systému limitti aplikovanych na jednotlivé protistrany.

Zajisténi

Banka definuje zajisténi jako aktivum, které miize byt realizo-
vano v piipad¢ selhani primarniho zdroje splaceni pohledavek.
Zajisténi pohledavek banky z uvérovych obchodu se fidi témito
zésadami: zajiSténi je ochranou postaveni banky jako vétitele,
ktery lze pouzit jako druhotny zdroj pro provedeni platby. Volba
jednotlivych zajist'ovacich instrumentti nutnych k zajisténi kon-
krétni transakce zavisi na uvérovém produktu banky, pozadav-
cich banky a na odborném posouzeni odpovédnymi zaméstnanci
banky. Pfed pfijetim zaji$téni banka vzdy zhodnoti moznost
zéstavy zajisténi.

Hodnota zajisténi (nominalni hodnota zaji§téni) se stanovi
ve vztahu k trznim cendm podobnych typt zajisténi. Je-li v kon-
krétnim obchodnim ptipadé stanoveno vice trznich cen konkrét-
niho zajisténi riznymi zplsoby ocenovani, pouzije se trzni cena

Je-li zajistovacim prostiedkem nemovitost, movitd véc, podnik
nebo jeho organizaéni slozka, ochranna zndmka, véc prohla-
Send za kulturni pamatku, starozitnosti, obrazy, Sperky, ruko-
pisy apod., musi byt pro potfebu posouzeni navrhu tvéru a jeho
zajisténi jejich cena zjisténa posudkem smluvniho znalce banky
nebo interniho odhadce. Znalecky posudek nebo odhad nesmi
byt v den uzavieni smlouvy o uvéru star§i nez 6 mésict. Pro oce-
novani nemovitosti se pouzije podrobna vlastni metodika.

Realizovatelna hodnota zajisténi se zjisti pomoci piislusnych
koeficientli ocenéni uvedenych v katalogu zajiSténi banky.
Pfi stanovovani hodnoty koeficientll ocenéni, resp. realizova-
telné hodnoty zajisténi, je tieba posuzovat jednotlivé zajisto-
vaci instrumenty podle jejich specifik, tj. napt. nemovitosti podle
charakteru stavby, konstrukce, atd. a vzdy na zaklad¢ fyzické
prohlidky. Nastaveni maximalnich koeficient je kazdoro¢né
ovétovano.

Znalecky posudek musi byt vzdy pifezkouman. DalSimi pod-
minkami zohlednénymi pii stanoveni realizovatelné hodnoty
zajisténi mimo jiné jsou:

— komplexni posouzeni vSech dostupnych a s ohledem

na dany ptipad vyznamnych okolnosti a podkladu,

— jakékoli pojisténi nebo zastava pohledavek z pojistného
plnéni ve prospéch banky,
moznost realizace zajisténi v konkrétnim Case a misté
a vySe nakladu na tuto realizaci, na kterou je ve vétsiné
pfipadt nutné pohlizet jako na prodej v tisni,
— porovnani s trendy na trhu.
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Katalog zajisténi obsahuje i pozadavky na pravidelné precenéni
zajisténi. Obvykle je hodnota zaji$téni analyzovana a aktualizovana
pti pravidelném monitoringu/avérové provérce klientd. U portfolii
retailovych hypoték jsou aplikovany portfoliové modely aktuali-
zace nominalni hodnoty zajisténi.

Banka dale pravidelné sleduje pomér vyse uvéru k zajisténi
(;,loan-to-value) hlavné u hypotecnich uvérd a tvéra projekto-
vého financovani.

Ocenéni uvérovych rizik (Credit risk pricing)

Mira ptijatého rizika se odrazi v rizikovych ptirazkach pouzitych
pti ocenéni riznych typt protistran a obchodu. Rizikové piirazky
vychazeji z odhadu hodnot rizikovych parametrt, ptedpokladaného
vyvoje makroekonomického prostfedi a zmén uveérového procesu
v bance, které mohou mit vliv na rizikovost uvérového portfolia.

Stresové testovani

Banka provadi pravidelné stresové testovani citlivosti svého
portfolia na zhorSeni ivérové kvality pohledavek. Kromé ana-
lyzy citlivosti portfolia na stresované zmény rizikovych faktort
PD a LGD jsou provadény také analyzy scénatt, v nichZ je mode-
lovan dopad neptiznivého vyvoje makroekonomickych veli¢in
(napt. zména tempa hospodatského riistu, zména urokovych sazeb,
zména cen nemovitosti nebo zmeéna inflace). Rozlozeni uvérového
rizika podle odvétvi je uvedeno v bodé 41.1 (b) ptilohy.

Restrukturalizace
U pochybnych pohledavek z Gvéri dochazi v ndvaznosti
na obchodni rozhodnuti banky k jejich restrukturalizaci.
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Zarestrukturalizovanou je povazovana jakakoliv pohledavka banky
vici klientovi, u niz doslo ke zméné podminek, ke kterym banka
pristoupila v dusledku finan¢nich potizi dluznika. Za takovouto
zménu se povazuje napt. zména splatkového kalendate (odklad
splatek, snizeni splatek, prodlouzeni splatnosti), snizeni urokové
sazby, prominuti Groki z prodleni nebo poskytnuti nového Gvéru
urceného ucelove na uhradu ohrozené pohledavky.

Restrukturalizace je mozna pouze na zakladé uzavieni nové
smlouvy. Restrukturalizované pohledavce je nejprve piifazen
interni rating ,,R“. ZlepSeni ratingu je mozné nejdiive po Sesti
mésicich od data restrukturalizace. Restrukturalizované uvéry jsou
nadale posuzovany z pohledu individualniho nebo kolektivniho
znehodnoceni. V rameci pravidelnych pulro¢nich revizi restruk-
turalizovanych pohledavek je rozhodnuto o zlepSeni interniho
ratingu nebo o prodlouzeni doby sledovani pohledavky o dalsich
Sest mésictl.

Odpisy

V piipadé, ze byly vycerpany vSechny realné moznosti restruktu-
ralizace nebo vymahani uvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné,
je tato pohledavka odepsana do nakladd proti odpovidajicimu
pouziti opravné polozky na uctu ,,Opravné polozky na Gvérova
rizika“ ve vykazu zisku a ztraty. Pominou-li divody pro tvorbu
opravnych polozek, jsou tyto rozpustény do vynost pro nadby-
te¢nost; odpovidajici Castka, stejné jako castka inkasovaného
vynosu z jiz diive odepsanych pohledavek, je zaznamenana na uctu
,,Opravné polozky na tvérova rizika* ve vykazu zisku a ztraty.

a) Rozlozeni uvérového rizika podle rozvahovych a podrozvahovych polozek
Banka je vystavena uvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich polozek:

mil. Ké

Expozice vlci ivérovému riziku vyplyvajici z rozvahovych polozek

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty sniZzené o opravné polozky
a) Uvéry fyzickym osobam
— Kontokorentni avéry
— Kreditni karty
— Ostatni avéry
— Hypote¢ni avéry
b) Uvéry fyzickym osobam — MSE
— Kontokorentni avéry
— Hypote¢ni avéry
— Komunalni avéry
— Ostatni avéry
c) Uvéry korporatnim klientm
— Velké korporace
— Malé a stfedni podniky (SME)
— Korporatni hypotéky
— Komunalni klienti
Derivaty s kladnou realnou hodnotou

2013 2012

55 811 1853
49 384 47 975
456 164 434 676
218 883 206 251
5810 6 282

4 382 4820
56 019 58 090
152 672 137 059
47 199 47 583
252 330

24 071 23 037
9638 9927
13 238 14 289
190 082 180 842
68 931 65 953
76 862 72 846
32093 28 989
12 196 13 054
22 210 26 994
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mil. Ké 2013 2012
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti uétiim naklad(i nebo vynost
— Dluhova finanéni aktiva k obchodovani 26 549 40 872
- DIuhovz'é finqnéni aktiva oznacena jako ocefiované redlnou hodnotou proti U¢tim nakladt 3474 6 984
nebo vynosu
Dluhova realizovatelna finan¢ni aktiva 60 575 45 298
Dluhova finanéni aktiva drzena do splatnosti 134 380 159 955
RUzné pohledavky a pohledavky z obchodovani s cennymi papiry v ostatnich aktivech 1608 1509
Expozice viéi ivérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych polozek
Zavazky ze zaruk a akreditivi 27 287 27 388
Necerpané uvéroveé pfisliby 74 048 70 980
Celkem 911 490 864 484

Vysledna uvérova expozice k 31. prosinci 2013 a 2012 piedstavuje nejhorsi scénaft, ktery nebere v ivahu piijaté zastavy nebo jiné souvi-
sejici zplsoby zajisténi. Rozvahova aktiva jsou vykédzana v €isté ucetni hodnoté.

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, 55 % celkové expozice vyplyva z pohledavek za bankami a klienty (2012: 56 %); 25 % ptedstavuji
investice do dluhovych cennych papirt (2012: 29 %).

Banka nema 74dnou expozici viéi vladam Recka, Ttélie, Trska, Portugalska a Spanélska.

K vyse uvedenym pohledavkam vykazuje banka zajisténi v nasledujici vysi:

mil. Ké 2013 2012
Pohledavky za bankami 1951 1788
Pohledavky za klienty: 246 387 247 016
Uvéry fyzickym osobam 128 997 127 915
Uvéry fyzickym osobam — MSE 19 227 22 119
Uvéry korporatnim klientdim 98 163 96 982
Celkem 248 338 248 804

Hodnota zajisténi je stanovena jako niz$i ¢astka bud’ z nasobku nominalni hodnoty zajisténi a koeficientu ocenéni nebo zistatku pohledavky.
Realizovatelnost odhadované hodnoty zajisténi vSak neni vzdy jistd. Podrobnéjsi informace o stanoveni hodnoty zajisténi jsou uvedeny
V popisu vyse.

b) Rozlozeni uvérového rizika podle odvétvi
Ptehled pohledavek za klienty a bankami spole¢né s dluhovymi cennymi papiry podle jednotlivych odvétvi v ramei rozlozeni Gvérové
angazovanosti banky:

mil. Ké 2013 2012
Finanéni instituce 175993 19 % 125 290 14 %
Obyvatelstvo 254 804 27 % 240 154 27 %
Obchod 46 825 5% 42 410 5%
Energetika 11 341 1% 10 107 1%
Statni instituce 211 900 23 % 247 582 28 %
Verejny sektor 17 951 2% 11139 1%
Stavebnictvi 17 013 2% 17 723 2%
Hotely, vefejné stravovani 2904 1% 3421 1%
Zpracovatelsky priimysl 58 155 6 % 58 575 7%
Nemovitosti 72 962 8 % 69 418 8 %
Zemédélstvi 13 373 1% 13 040 1%
Pfeprava 12 435 1% 11311 1%
Ostatni podnikatelské Cinnosti 32513 4 % 31109 4 %
Mezisoucet 928 169 100 % 881 279 100 %
Opravné polozky k uvérim a pohledavkam (viz bod 7 16 679 16 795

prilohy)

Celkem 911 490 864 484
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c) Hodnoceni kvality aktiv na zakladé rizikovosti
K 31. prosinci 2013 a 2012 vykazuje banka nasledujici finan¢ni aktiva, ktera nejsou po splatnosti ani individualné¢ znehodnocena, v roz-
déleni dle kategorii rizikovosti:

K 31. prosinci 2013 Investi€éni  Standardni Specialni Celkem
mil. Ké stupen monitoring monitoring
(1-4c) (5-6) (7-8)
Uvéry fyzickym osobam domacnostem
— Kontokorentni avéry 4 829 565 164 5 558
— Kreditni karty 3468 422 88 3978
— Ostatni uvéry 47 166 4308 922 52 396
— Hypoteéni avéry 144 171 4 361 1237 149 769
MSE
— Kontokorentni uvéry 117 124 3 244
— Hypoteéni avéry 12 657 9402 1233 23 292
— Komunalni tvéry 5448 4033 153 9 634
— Ostatni uvéry 2907 8533 841 12 281
Uvéry pravnickym osobam
— Velké korporace 42 470 23441 1779 67 690
- SME 19 798 49 682 6 043 75 523
— Korporatni hypotéky 21940 5544 2803 30 287
— Komunalni klienti 8 379 3760 72 12 211
Pohledavky za klienty celkem 313 350 114175 15 338 442 863
Pohledavky za bankami celkem 47 862 1306 5 49 173
Finanéni aktiva s externim ratingem
— Aktiva k obchodovani 26 431 - - 26 431
— Finanéni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou
proti G&tam naklad nebo {/ynosﬁ 2835 - - 2835
— Realizovatelna finan¢ni aktiva 57 383 - 563 57 946
— Finanéni aktiva drzena do splatnosti 130 241 - - 130 241
Financni aktiva bez externiho ratingu
— Aktiva k obchodovani 118 1 1 120

— Finanéni aktiva ozna€ena jako oceriovana realnou hodnotou

proti uétim nakladd nebo vynosu 584 B 682 1266

— Realizovatelna finan¢ni aktiva 3212 - - 3212

— Finanéni aktiva drzena do splatnosti 3130 - 1021 4151
Finanéni aktiva celkem 223 934 1 2 267 226 202
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 19 299 2313 585 22 197
K 31. prosinci 2012 Investi€éni  Standardni Specialni Celkem
mil. Ké stupen monitoring monitoring

(1-4c) (5-6) (7-8)

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

— Kontokorentni Gvéry 5009 750 337 6 096

— Kreditni karty 3703 433 141 4277

— Ostatni uvéry 47 326 5 051 1538 53915

— Hypoteéni uvéry 125157 6 331 2119 133 607
MSE

— Kontokorentni Gvéry 163 154 7 324

— Hypoteéni avéry 11737 9142 1104 21983

— Komunalni tvéry 3857 5840 213 9910

— Ostatni uvéry 3710 8 536 960 13 206
Uvéry pravnickym osobam

— Velké korporace 43 658 16 193 2668 62 519

- SME 14 764 47 058 8332 70 154

— Korporatni hypotéky 18 180 7227 1008 26 415

— Komunalni klienti 4 403 8 382 261 13 046
Pohledavky za klienty celkem 281 667 115 097 18 688 415 452
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K 31. prosinci 2012 Investicni  Standardni Specialni Celkem
mil. Ké stupen monitoring monitoring
(1-4c) (5-6) (7-8)
Pohledavky za bankami celkem 46 149 1659 1 47 809
Finan¢ni aktiva s externim ratingem
— Aktiva k obchodovani 40711 - - 40 711
— Finan¢ni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou
proti G&tim naklad nebo {/ynosﬁ 6327 - - 6 327
— Realizovatelna finan¢ni aktiva 43 230 - - 43 230
— Finanéni aktiva drzena do splatnosti 151 559 637 - 152 196
Finan&ni aktiva bez externiho ratingu
— Aktiva k obchodovani 166 - 4 170
— Finan¢ni aktiva oznacena jako ocefiovana realnou hodnotou
proti G&tim naklad nebo {/ynosf] 101 - 716 817
— Realizovatelna finanéni aktiva 2421 - 20 2441
— Finanéni aktiva drzena do splatnosti 6 737 - 1022 7759
Finanéni aktiva celkem 251 252 637 1762 253 651
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 23414 2743 807 26 964

d) Financni aktiva po splatnosti
K 31. prosinci 2013 a 2012 vykazuje banka nasledujici finan¢ni aktiva po splatnosti, ktera vSak nejsou individualné znehodnocena:

K 31. prosinci 2013 Po splatnos- Po splat- Po splat- Po splat- Celkem
mil. Ké ti do 30 dni nosti nosti nosti vice
30-60 dni 60-90 dni  nez 90 dni

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

— Kontokorentni avéry 113 46 15 8 182
— Kreditni karty 325 23 8 - 356
— Ostatni uvéry 2 352 286 143 - 2781
— Hypoteéni uvéry 339 478 204 - 1021
Mezisoucet 3129 833 370 8 4 340
MSE
— Kontokorentni uvéry - 1 - - 1
— Hypoteéni uvéry 9 109 106 - 224
— Komunalni tvéry 13 - - - 13
— Ostatni uvéry 193 97 63 2 355
Mezisoucet 215 207 169 2 593
Retailové pohledavky celkem 3344 1040 539 10 4933
Uvéry korporatnim klientim
— Korporatni klienti 115 - - - 115
- SME 565 10 36 - 611
— Korporatni hypotéky 43 4 3 3 53
— Komunalni klienti - - - - -
Korporatni pohledavky celkem 723 14 39 3 779
Celkem 4 067 1054 578 13 5712
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K 31. prosinci 2012 Po splatnos- Po splat- Po splat- Po splat- Celkem
mil. K& ti do 30 dni nosti nosti nosti vice
30-60 dni 60-90 dni  nez 90 dni
Uvéry fyzickym osobam domacnostem
— Kontokorentni uvéry 62 41 17 10 130
— Kreditni karty 424 35 16 9 484
— Ostatni uvéry 2 552 369 181 13 3115
— Hypoteéni avéry 308 609 342 43 1 302
Mezisoucet 3 346 1054 556 75 5031
MSE
— Kontokorentni Gvéry 1 1 - - 2
— Hypote¢ni avéry 18 312 76 2 408
— Komunalni avéry - - 1 - 1
— Ostatni uvéry 254 178 95 15 542
Mezisoucet 273 491 172 17 953
Retailové pohledavky celkem 3619 1545 728 92 5984
Uvéry korporatnim klientim
— Korporatni klienti 1614 489 642 - 2745
- SME 840 160 22 - 1022
— Korporatni hypotéky 1 14 5 - 20
— Komunalni klienti 10 - - - 10
Korporatni pohledavky celkem 2 465 663 669 - 3797
Celkem 6 084 2208 1397 92 9781
e) Analyza individualné znehodnocenych finan¢nich aktiv
mil. Ké Individualné
znehodnocené
2013 2012
Uvéry fyzickym osobam domacnostem
— Kontokorentni Gvéry 377 387
— Kreditni karty 338 293
— Ostatni uvéry 5 658 5444
— Hypoteéni uvéry 4 308 4 252
Mezisoucet 10 681 10 376
MSE
— Kontokorentni Gvéry 9 23
— Ostatni uvéry 2 381 2620
— Hypoteéni avéry 1269 1377
— Komunalni avéry - 18
Mezisoucet 3659 4038
Retailové pohledavky celkem 14 340 14 414
Uvéry korporatnim klientim
— Korporatni klienti 3122 2975
- SME 3259 4371
— Korporatni hypotéky 3572 4 460
— Komunalni klienti 18 18
Korporatni pohledavky celkem 9971 11 824
Pohledavky za bankami celkem 242 166
Aktiva k obchodovani - -
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 13 30
Celkem 24 566 26 434
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41.2 Trzni riziko

Banka je vystavena vlivim trznich rizik. Trzni rizika vyplyvaji
z otevienych pozic transakci s urokovymi, ménovymi, akciovymi
a komoditnimi finanénimi nastroji, véetné¢ uvérového rozpéti
obsazeného v relevantnich pozicich v rdmeci investi¢niho portfo-
lia (tj. tverové rozpéti je soucasti diskontniho faktoru). Hodnota
otevienych pozic transakci se méni v zavislosti na obecnych a spe-
cifickych zménach na finanénim trhu. Banka je vystavena trznimu
riziku z otevienych pozic v obchodnim portfoliu, ale vyznamnou
slozkou trzniho rizika je také urokové riziko aktiv a pasiv a riziko
uvérového rozpéti tykajici se pozic ocenovanych aktualnimi trz-
nimi cenami (marked-to-market) zafazenych v investi¢ni knize.
K zahrnuti uvérového rozpéti vedly nasledujici divody: 1. poza-
davek na vypocet ekonomického kapitalu véetné uvérového roz-
péti a zohlednéni dopadi tohoto rizikového faktoru; 2. presnéjsi
stanoveni cen cennych papird; a 3. zohlednéni uvérového ratingu
poskytovatele/protistrany.

Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim, mezi-
bankovnim i derivatovém trhu lze rozd¢lit do nasledujicich oblasti:
— kotace cen pro klienty a obchodovéni s nimi, realizace
jejich ptikazi,
— kotace cen na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making),
— Tizeni otevienych pozic na mezibankovnim, derivatovém
a kapitalovém trhu, vyplyvajicich z vySe uvedenych
¢innosti.

Banka uzavira transakce na OTC trhu s nasledujicimi derivatovymi
finanénimi nastroji:

— ménové forwardy (v€etné non-delivery forwardi) a swapy;

— ménové opce;

— urokové swapy;

— asset swapy;

— forward rate agreements (dohody o budouci trokové sazbég,

»FRA®);

— cross-currency swapy (ménové a urokové swapy);

— urokové opce typu swaptions, caps a floors;

— komoditni derivaty;

— avérové derivaty.

Z burzovnich derivati banka obchoduje s nasledujicimi néstroji:
— futures na dluhopisy;
— futures na akcie a akciové indexys;
— futures na urokové sazby;
— komoditni derivaty;
— opce na dluhopisové futures.

Banka uzavira pro své klienty i nékteré netypické ménové opce,
jako napf. digitalni nebo bariérové opce. Nékteré meénové opcni
kontrakty anebo opce na rizné podkladové kose akcii nebo akci-
ové indexy jsou soucasti jinych finanénich nastroju jako vnofeny
derivat.

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

Derivatové finanéni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi tro-
kového rizika investi¢ni knihy (arokové swapy, FRA, swaptions)
a k vyrovnavani nesouladu mezi cizoménovymi aktivy a pasivy
(ménové swapy a cross-currency swapy).

Vétsina otevienych pozic z klientskych operaci na obchod-
nim portfoliu banky je pfevadéna tzv. zrcadlovymi (,,back-to-
-back®) transakcemi do portfolia Erste Group Bank. Trzni riziko
z OTC transakcei banky je tak fizeno v ramci portfolia Erste Group
Bank. Banka si ponechava na obchodnim portfoliu riziko operaci
na penéznim trhu z diivodu fizeni likvidity (money market), akci-
ové riziko a ¢aste¢né rezidualni riziko z diive uzavienych operaci.
Toto rezidualni riziko je zajistovano dynamicky na makro tirovni
v souladu s obchodni strategii a nastavenymi limity pro trzni riziko
banky.

Za uc¢elem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych pozic
a uréeni maximalni vySe moznych ztrat z téchto pozic banka
pouziva vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové faktory
rovnéz metodologii Value at Risk (VaR). Hodnoty VaR jsou
pocitdny na hladiné spolehlivosti 99 % pro dobu drzeni jed-
noho obchodniho dne. Pro vypocet se pouziva systém KVaR+
a metody historické simulace zalozené na historii poslednich
520 obchodnich dnii. Za ptedpokladu normality rozlozeni ztrat
se stanovuje i VaR pro dobu drzeni jednoho mésice, pfip. jednoho
roku a pro vys$si pravdépodobnostni hladiny (99,9 %, 99,98 %).
Predstavenstvo banky stanovuje limity VaR pro obchodni i inves-
tiéni portfolio jako maximalni vysi angazovanosti banky vici
trznimu riziku, ktera je pro banku pfijatelna. Pro obchodni port-
folio jsou stanoveny dil¢i limity VaR (1 den, 99 %) pro jednotlivé
obchodni desky a limity pro hodnoty citlivosti obchodniho port-
folia na jednotlivé rizikové faktory jako jsou ménové kurzy, ceny
akcii, urokové sazby, volatilita a dalsi rizikové parametry opcnich
kontrakti zajistujici dodrzovani celkové miry trzniho rizika. Tyto
limity jsou schvalovany vyborem finan¢nich trhti a fizeni rizik
a jsou denné monitorovany.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provadén také pro ban-
kovni portfolio s vyuzitim speciadlnich modelt pro bézné ucty
a dalsi pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR (1 mésic,
99 %) bankovniho portfolia je pravidelné¢ mési¢né informovan
Vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO), plnéni limitu je sledo-
vano na denni bazi utvarem fizeni rizik. Vyse akceptovatelné
urovné rizika vychazi z hodnoceni volnych kapitalovych zdrojt
po pokryti rizik na zdkladé metodologie systému vnitiné stano-
veného kapitalu (,ICAAP*). Celkovy VaR je nasledné alokovan
na jednotliva subportfolia bankovni knihy, a to z pohledu roz-
déleni podle strategického tizeni portfolii a z pohledu ucetniho
rozd¢leni portfolii cennych papirt.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty VaR k 31. prosinci 2013
ak 31. prosinci 2012 na 99% hladiné spolehlivosti. Z diivodii zahr-
nuti rizika Gvérového rozpéti do relevantnich pozic bankovniho
portfolia byla tabulka adekvatné rozsitena:
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2013 Trzniriziko Korelaéni Urokové Ménové Akciové Komoditni Riziko
mil. K& celkem efekt riziko riziko riziko riziko uvérového
rozpéti
Obchodni portfolio
Denni hodnota 6 —4 5 5 - - -
Mésicni hodnota 28 -18 23 22 - 1 -
Primér dennich hodnot za rok 6 -3 5 4 - - -
Prdmér mési¢nich hodnot za rok 28 -14 21 18 1 2 -
Bankovni portfolio
Denni hodnota 230 -85 194 2 12 — 107
Mésicni hodnota 1080 -390 908 7 55 - 500
Prdmeér dennich hodnot za rok 220 -102 196 4 26 - 96
Prdmér mési¢nich hodnot za rok 1034 —-476 917 18 123 — 452
2012 Trzni riziko Korelacni Urokové Ménové Akciové Komoditni
mil. Ké celkem efekt riziko riziko riziko riziko
Obchodni portfolio
Denni hodnota 4 -2 2 4 - -
Mésicni hodnota 18 -8 9 16 1 -
Prdmeér dennich hodnot za rok 12 -6 11 7 - -
Prdmér mési¢nich hodnot za rok 58 24 50 31 1 -
Bankovni portfolio
Denni hodnota 127 -2 126 1 2 -
Mésiéni hodnota 595 -14 592 7 10 -
Prdmeér dennich hodnot za rok 362 -1 361 7 5 —
Prdmér mésic¢nich hodnot za rok 1696 -56 1694 33 25 -

Dale banka pouziva stresové testovani neboli analyzu dopadii nepii-
znivého vyvoje trznich rizikovych faktorti na trzni hodnotu obchod-
niho a trzn¢ piecenované ¢asti bankovniho portfolia. Scénéfe jsou
konstruovany na zaklad¢ historickych zkuSenosti i na zakladé
expertnich nazord utvaru makroekonomickych analyz. Stresové
testovani se provadi mésicné a jeho vysledky jsou reportovany
na ALCO. Banka téz prubézné monitoruje finanéni zpravodaj-
ské zdroje, analyzuje trh a pfipravuje mozné scénatre s ohledem
na vyvoj situace v ekonomice.

41.2.1 Urokové riziko

Za irokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finanéniho
nastroje z divodu zmén trznich urokovych sazeb. Banka fidi tro-
kové riziko bankovni knihy monitorovanim dat zmén Grokovych
sazeb (repricing dates) aktiv a pasiv a vyuziva modely vyjadiujici
potencialni dopady zmén tirokovych sazeb na Cisty irokovy vynos.

V oblasti monitorovani a méteni urokového rizika bankovni knihy
vyuziva banka simula¢ni model zaméfeny na sledovani potenci-
alnich dopadii zmén trznich urokovych sazeb na Cisty trokovy
vynos. Simulace se provadéji na ¢asovém horizontu 36 mésict.
Zakladni analyza se zabyva citlivosti ¢istého trokového vynosu
na jednorazové zmény trznich Grokovych sazeb (rate shock), dale
se provadi tradi¢ni gap analyza.

Pro méfteni Grokového rizika instrument obchodniho portfolia
je pouzivan tzv. PVBP gap (present value of basis point — sou¢asna

hodnota zakladniho bodu), neboli matice faktori citlivosti na tro-
kové sazby jednotlivych mén pro individuélni portfolia troko-
vych produktti. Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty portfolia
na paralelnim posunu pfislusné vynosové kiivky dané mény v ramci
daného ¢asového tiseku do splatnosti. Systém PVBP limiti je sta-
noven pro jednotliva portfolia Grokovych produktt podle jednot-
livych mén.

Uvedené analyzy se provadéji jednou mési¢né. Aktudlni vysi
podstupovaného urokového rizika kazdy mésic hodnoti ALCO
v kontextu celkového vyvoje finan¢nich trhii, bankovniho sektoru
v Ceské republice, jakoZ i strukturalnich zmén v bilanci banky.

Nasledujici tabulka je zalozena na expozici k urokovym saz-
bam pro derivatové i nederivatové nastroje k rozvahovému dni.
Model ptedpoklada fixni strukturu bilance podle urokové citli-
vosti. Stanovené zmény, které nastaly na zac¢atku roku, jsou kon-
stantni v prub¢hu vykazovaného obdobi, tzn. model je zalozen
na predpokladu, ze prostiedky uvolnéné splacenim nebo prode-
jem uroéenych aktiv a pasiv budou reinvestovany do aktiv a pasiv
se stejnou urokovou citlivosti a zbytkovou splatnosti. Od roku 2014
se pouziva nova metoda vypoctu, jeZ zohlediiuje rovnéz Givérova
rozpéti (credit spread). Tabulka niZze zobrazuje dopad do vykazu
zisku a ztraty a vykazu o uplném vysledku, pokud by korunova
nebo eurova vynosova kiivka na poéatku pfislusného roku skokoveé
vzrostla/poklesla o 100 bodi a za pfedpokladu, ze ostatni urokové
miry by ziistaly nezménéné. Udaje pro rok 2013 byly piepoéteny
za G¢elem meziro¢niho srovnani hodnot.

203



mil. Ké

CZK

Vykaz zisku a ztraty
Vykaz o uplném vysledku
EUR

Vykaz zisku a ztraty
Vykaz o uplném vysledku

41.2.2 Ménové riziko

Za ménové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finanéniho
nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z divodu zmén méno-
vych kurzt. Banka fidi toto riziko stanovenim a monitorovanim
limit na oteviené devizové pozice, zahrnujici také delta ekvi-
valenty ménovych opci. Banka sleduje také specialni citlivostni
limity pro ménové op¢ni kontrakty zndmé jako citlivostni analyza
,.greeks®. Ménové riziko vSech finan¢nich nastrojui prebira do svych
pozic utvar obchodovani (trading) a tyto ménové pozice fidi v sou-
ladu s nastavenymi limity ménové citlivosti. Kromé& monitorovani
limitd pouziva skupina rovnéz VaR koncept pro méfeni rizika ote-
vienych pozic ze vSech ménovych nastrojii (viz bod 41.2 ptilohy).

41.2.3 Akciové riziko

Banka pouziva pro sledovani a fizeni akciového rizika na obchod-
nim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu citlivosti, ktera
vychézi z expozice vici riziku zmény kurzu akcii k rozvahovému
dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi volatilité cen akcii predstavuje
i pfes mensi objemy akciovych pozic nezanedbatelnou slozku rizik.

41.2.4 Komoditni riziko

Komoditni nastroje se objevuji pouze v obchodnim portfoliu jako
podkladové instrumenty pro klientské operace. Tyto komoditni
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2014 2013

Rust Pokles Ruast Pokles
urokové urokové urokové urokové
miry miry miry miry
1409 —412 1298 -682
—631 573 -292 206

10 —4 194 -83

-130 116 -55 21

derivaty tvoii ojedinélé transakce v portfoliu banky a jsou zajistény
na tzv. ,,back to back* bazi se tfeti stranou.

41.3 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz banka ztrati schopnost
dostat svym finan¢nim zavazkiim v dobé¢, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Kratkodoba likvidita
je monitorovana a fizena na zakladé ocekavanych penéznich tokt
a v souvislosti s tim je upravovana struktura mezibankovnich depo-
zit a uveéry, ptipadné dochazi k dalsim rozhodnutim sméfujicim
k Gpravam kratkodobé likviditni pozice banky, napiiklad k rozhod-
nutim o vyrovnavani kratkodobé likviditni pozice v jednotlivych
ménach. Provadi se rovnéz odhad vyvoje kratkodobé likvidity
pro nasledujici mésice.

Sttednédoba a dlouhodoba likvidita je monitorovéana a stre-
sove¢ testovana jednou mési¢né prostfednictvim simula¢nich
modelt SPA (Survival Period Analysis), které zohlediuji o¢ekava-
nou moznost obnoveni, pted¢asného splaceni, ptipadné prodeje jed-
notlivych pozic banky. Sledovani riznych ukazateli likvidity, jako
napt. LCR a NSFR podle ptedpist Basel III, probiha na mési¢ni
bazi. Vysledky jsou prezentovany a diskutovany ve Vyboru
pro operativni fizeni likvidity (OLC) a ve Vyboru pro fizeni aktiv
apasiv (ALCO), které nasledn¢ rozhoduji o potfebé provadét opat-
feni ve vztahu k podstupovanému likviditnimu riziku.
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a) Analyza finanénich pasiv na zakladé zbytkové splatnosti
V nésledujicich tabulkéch je uvedena zbytkova smluvni splatnost finan¢nich pasiv banky na zakladé¢ nediskontovanych cash flow k 31. pro-
sinci 2013 a k 31. prosinci 2012:

K 31. prosinci 2013 Na pozada- Od Od 3 mésict Od Nad Celkem
mil. Ké ni, do 1 mé- 1do 3 do 1 roku 1 roku 5let
sice mésicu do 5 let

Nederivatové zavazky

Zavazky k bankam 39810 6 992 6 200 25 046 18 940 96 988
Zavazky ke klientim 509 064 7 920 29 495 12 167 5242 563 888
Finanéni zavazky v reélné hodnoté 12 275 - - - - 12 275
Emitované dluhopisy 518 138 5372 28 697 7 360 42 085
Podfizeny dluh - - - - 2038 2038
Celkem 561 667 15 050 41 067 65910 33 580 717 274
Derivaty bankovni knih

se zépo%‘ngu rgélnou hoydnotou 2283 1371 20 117 B B S
Podminéné zavazky

Zavazky ze zaruk a akreditiv( 1606 1861 7672 14 473 1675 27 287
Necerpané uvérové pfisliby 2081 4172 33913 22 807 11 075 74 048
Celkem 3 687 6 033 41 585 37 280 12 750 101 335

Analyza splatnosti nediskontovanych smluvnich penéznich toki tykajici se derivatovych finan¢nich nastroji zahrnuje pouze zbyvajici
smluvni splatnosti derivatovych finan¢nich zavazkl v bankovnim portfoliu, jelikoz tyto jsou zasadni pro ziskani prehledu o nacasovani
penéznich toku.

K 31. prosinci 2012 Na pozada- Od Od 3 mésict Od Nad Celkem
mil. Ké ni, do 1 mé- 1do3 do 1 roku 1 roku 5let
sice mésicl do 5 let

Nederivatové zavazky

Zavazky k bankam 6 941 4877 10 485 22745 21365 66 413
Zavazky ke klientim 469 595 15 291 36 060 38 628 5756 565 330
Finanéni zavazky v rediné hodnoté 15 809 - - - - 15 809
Emitované dluhopisy 1082 376 7997 37 450 8 457 55 362
Podfizeny dluh - 92 2 2299 - 2 393
Celkem 493 427 20 636 54 544 101 122 35578 705 307
Derivaty bankovni knih

se zépoyrnou realnou hoydnotou 10 586 763 5143 24 609 29 066 70 167
Podminéné zavazky

Zéavazky ze zaruk a akreditivl 2512 2237 4 601 16 350 1688 27 388
Necerpané uvérové pfisliby 2909 4734 32 340 19725 11272 70980
Celkem 5421 6 971 36 941 36 075 12 960 98 368

b) Analyza likviditniho gapu
Analyza likviditniho gapu uvedena niZe obsahuje data, ktera jsou pravidelné prezentovana managementu banky. Obecn¢ jsou zde obsazena
viechna tirokové citliva aktiva i pasiva. Casové rozliseni uroké neni povazovano za arokové citlivou polozku.

mil. Ké Na pozada- Od 1do 3 Od 3 mésict Od 1 roku Nad 5 let
ni, do 1 mé- mésicu do 1 roku do 5 let
sice
K 31. prosinci 2013 -6 924 13 659 37 920 68 228 6 083
K 31. prosinci 2012 49 936 -2 557 6 199 35756 -34 153
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41.4 Operacni riziko

Banka definuje operaéni riziko v souladu s vyhlaskou
CNB &. 123/2007 jako riziko ztrat vlivem nepfiméfenosti
¢i selhani vnitinich procest, lidského faktoru nebo systému
¢i riziko ztrat vlivem vnéjSich udalosti, véetné rizika ztrat
banky v disledku poruseni ¢i nenaplnéni pravnich norem.

Ve spolupraci s Erste Group Bank zavedla banka standardi-
zovanou klasifikaci operac¢nich rizik. Tato klasifikace se stala
zékladem tzv. Knihy rizik Ceské spotitelny, ktera byla vyvi-
nuta ve spolupraci utvarQ fizeni rizik a utvaru interniho
auditu. Kniha rizik slouzi jako nastroj jednotné kategorizace
rizik za G€elem konzistence sledovani a hodnoceni rizik.

Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula banka speci-
alni aplikaci slouzici pro sbér dat o opera¢nim riziku, ktera
vyhovuje pozadavkim kladenym na sbér ptislusnych dat.
Data slouzi nejen pro ucely kvantifikace operacnich rizik
a sledovani trendt ve vyvoji téchto rizik, ale jsou vyuzivana
také pro prevenci dal§iho vyskytu operacnich rizik. Kromé
sledovani skute¢nych udéalosti operaénich rizik banka vénuje
pozornost tomu, jak vnimé operacni riziko management.
V této souvislosti zavedla a déle rozSifuje metody zame-
fené na odhalovani potencidlnich zdvaznych hrozeb, s cilem
implementovat preventivni opatieni, kterd by zabréanila
vzniku ztrat. Za timto Gc¢elem vyuziva nédsledujici nastroje:
interni hodnocenti rizik a kontrol, kli¢ové rizikové indikéatory
a analyzu scénaii. Banka rovnéz aktivné tidi rizika spojend
s externé zajistovanymi ¢innostmi. V zavislosti na konkrétni
metodé je tento druh hodnoceni provadén prubézné, resp.
na mésicni ¢i ro¢ni bazi.

Ceska spotitelna Gisp&iné splnila kritéria pro fizeni operaéniho
rizika v souladu s pokrocilymi pfistupy k méfeni (Advanced
Measurement Approaches, ,,AMA*). Radny vypodet a alokace
kapitalového pozadavku vztahujiciho se k opera¢nimu riziku
je na zakladé této metody provadeén od 1. Cervence 2009.

Dulezitym nastrojem pro snizeni ztrat v disledku operacnich
rizik je pojistny program, ktery banka vyuziva jiz od roku
2002. Tento program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych
skod, ale i rizik z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik.
Od roku 2004 se banka zaclenila do pojistného programu
Erste Group, ktery dale rozsitil pojistnou ochranu, zejména
u §kod se zavaznym dopadem na hospodaisky vysledek banky.

Vrcholové vedeni banky je ¢tvrtletné informovano o rizi-
kovém profilu a nejvyznamnéjsich udalostech souvisejicich
s opera¢nim rizikem prostfednictvim organu CORB (Vybor
Compliance, operacnich rizik a bezpe¢nosti). Predseda vyboru
je ¢len pfedstavenstva zodpovédny za fizeni rizik.
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41.5 Rizeni kapitalu

Banka v oblasti systému vnitin€ stanoveného kapitalu (,,JCAAP*)
pouziva od roku 2009 metodologii skupiny Erste Group Bank, kte-
rou schvalilo pfedstavenstvo Erste Group Bank v prosinci 2008 jako
jednotny pristup pro fizeni kapitalu ve skuping.

Metodologie skupiny je prubézné aktualizovana, aby odrazela nej-
novejsi trendy, osvédeené postupy a regulatorni pozadavky. V postu-
pech uplatiiovanych Ceskou spofitelnou se vyskytuji drobné odchylky,
které jsou dany mistnimi regulatornimi pozadavky ¢i jinymi mistnimi
specifiky.

Vyse veskerych vyznamnych typt rizik v ICAAP je stanovena
a pokryta vnitiné stanovenym kapitalem. Ekonomicky kapital banky
je pocitan na hladiné spolehlivosti 99,9 % pro jednorocni ¢asovou
periodu. Z hlediska aplikovaného modelu se vyuzivaji komplexni
pokrocilé pristupy zalozené na metodologii VaR pro trzni a operacni
rizika a riziko likvidity, resp. IRB pro Givérové riziko. Ceska spofitelna
sestavila rovnéz modely pro ostatni typy rizik (obchodni, strategicka,
reputacni rizika, riziko koncentrace). Celkové riziko banky je souc-
tem pozadavkl jednotlivych typt rizika. To znamena, Ze v souvis-
losti s typy rizik neni uplatiiovan diverzifikacni efekt a jedna se tudiz
vana se zdroji vniting stanoveného kapitalu vypoctenymi na zékladé
pozadavka Pilite 1 na kapitalové zdroje, po provedeni urcitych tiprav
(zejména zisk bézného roku je zapocitavan do kapitalovych zdroji).

Banka navic provadi stresové testovani, jehoz vysledky slouzi jako
dodatecny vstup pro hodnoceni pfiméfenosti vnitiné stanoveného
kapitalu. Vysledky kvantifikace ekonomického kapitalu jsou nako-
nec alokovany na obchodni utvary, aby bylo mozné porovnat jejich
ziskovost upravenou o riziko.

Interni limity schvélené predstavenstvem se bance daii plnit s dosta-
te¢nou rezervou.

Vysledky ICAAP jsou piedkladany ctvrtletné predstavenstvu, které
rozhoduje o ptipadnych krocich v oblasti ICAAP a obecné v oblasti
fizeni rizik a kapitalu.

Banka dale zavedla nové postupy vcetn¢ krizového planu a plant
obnovy (recovery plans) a bere v potaz nové regulatorni pozadavky,
s cilem fadné se pfipravit na vazné nepiiznivé vykyvy trhu a v ptipadé
potieby véas piijmout adekvatni opatieni.

V tizké spolupréci s Erste Group Bank vynaklada Ceska spofitelna
na ICAAP dostatecné zdroje a usiluje o postupné zkvalithovani kvan-
tifikace rizik a celkového systému fizeni kapitalové piiméfenosti. Diky
tomu je banka pfipravena na nadchazejici zmény regulatornich pied-
pisti vychazejici zejména ze smérnice o kapitalovych pozadavcich/
natizeni o kapitalovych pozadavcich, které se jiz odrazeji v prognézach
ICAAP, a ze smérnice o ozdravnych postupech a feseni problémii bank.
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Banka tidi sviij kapital s cilem zachovat silnou kapitalovou
zékladnu na podporu svych obchodnich ¢innosti, dodrzet veskeré
regulatorni pozadavky v oblasti kapitalu a zajistit stabilni navratnost
pro akcionafe.

Pokud jde o Pilit 1, kapital banky je tvofen predevsim zakladnim
kapitalem, rezervnimi fondy, nerozdélenym ziskem, ocefiovacimi
rozdily a dodatkovym kapitdlem ve formé¢ podtizeného dluhu.
Ke kvantifikaci kapitalovych pozadavki vyuziva banka pokrocilé
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postupy pro vSechny typy rizik v ramci Pilife 1. Z vysledkd v nize
uvedené tabulce jasné vyplyva, Ze banka je dobfe kapitalizovana
a disponuje dostate¢nym kapitalem ke kryti novych kapitalovych
rezerv (rezervy na zachovani kapitalu a systémové riziko).

Zakonny rezervni fond se tvofi v souladu s platnou legislativou
az do vyse 20 % zékladniho kapitalu v zavislosti na pravni formé
spole¢nosti. Pouziti zdkonného rezervniho fondu je omezeno legis-
lativou a stanovami banky. Fond nesmi byt rozdélen akcionafim.

Piehled kapitalu pro vypocet kapitalové piiméienosti banky podle metodiky CNB (Basel IT)

mil. Ké

Kapital celkem
Pavodni kapital (Tier 1)
V tom:
— Zakladni kapital (viz bod 27 pfilohy)
— Emisni azio
— Rezervni fondy a nerozdéleny zisk
— Odcitatelné polozky z puvodniho kapitalu
Dodatkovy kapital (Tier 2)
Odcitatelné polozky od plvodniho a dodatkového kapitalu
Kapitalovy pozadavek celkem
Kapitalova prfimérenost
Pozadavek kapitalové primérenosti dle Piliie 1

Banka plni kapitalovou pfimétenost vyplyvajici z pozadavku
regulatora.

42. Realna hodnota finan¢nich nastrojt

2013 2012
75 653 67 157
76 164 68 207
15 200 15 200

2 2

64 005 55 977
-3 043 —2972
2040 2189
—2 551 -3 239
34139 33 522
17,73 % 16,03 %
8,00 % 8,00 %

Piimétenost vyse kapitdlu banky je sledoviana CNB mimo jiné
dle pravidel a ukazateli definovanych Basilejskym vyborem

pro bankovni dohled a prevzatymi CNB.

Nasledujici tabulka uvadi ucetni hodnoty a readlné hodnoty téch financnich aktiv a pasiv, ktera nejsou vykazovana ve vykazu o finan¢ni

situaci ve své realné hodnoté:

2013

mil. Ké

Finan¢éni aktiva

Pohledavky za bankami, snizené o opravné polozky
Pohledavky za klienty, snizené o opravné polozky
Finanéni aktiva drzena do splatnosti, snizena o opravné polozky
Finanéni pasiva

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

2012
mil. Ké

Financni aktiva

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky
Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Finanéni pasiva

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Emitované dluhopisy

Ucetni Odhadovana realna hodnota
hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
49 384 - - 46 767
456 207 - 202 431 826
134 380 125 833 22 114 -
97 830 - - 95 384
568 470 - - 554 258
43 216 - 46 500 -
2 096 — 2 255 —
Ucetni Odhadované reélné hodnota
hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
47 975 - - 45 576
434 676 - - 412 942
159 955 141 394 36 277 —
63 671 - - 61761
549 406 532 924
51 488 - 55 607 —
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2012
mil. Ké

Podfizeny dluh

Ttidy aktiv a pasiv, u nichz se ucetni hodnota blizi realné hod-
noté, nejsou v tabulce uvedeny (hotovost, zdvazky a pohledavky
z obchodovani s cennymi papiry, pohledavky z obchodniho styku
a ruzné pohledavky, zavazky z vérnostniho programu, riizni véfi-
telé, zavazky z platebniho styku a ostatni zavazky).

a) Pohledavky za bankami

Odhadovana redlna hodnota pohledavek za bankami je stanovena
jako soucasnd hodnota diskontovanych budoucich penéznich
tokd, pti¢emz pouzity diskontni faktor odpovida trznim troko-
vym sazbam.

b) Pohledavky za klienty

Pohledavky za klienty jsou vykazovany sniZzené o opravné polozky.
Odhadovana realnd hodnota je stanovena jako souc¢asna hodnota
diskontovanych budoucich penéznich tokd, pfi¢emz pouzity
diskontni faktor odpovida trznim urokovym sazbam.

c) Financni aktiva drzena do splatnosti

Reélna hodnota finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti je zalo-
zena na trznich cenach nebo kotovanych cenach brokert ¢i dealerd.
Pokud neni tato informace k dispozici, je realna hodnota odhadnuta
s vyuzitim kotovanych trznich cen pro cenné papiry s podobnym
uveérovym rizikem, splatnosti a vynosnosti nebo v nékterych ptipa-
dech podle navratnosti ¢isté hodnoty aktiv téchto cennych papirt.

42.1 Hierarchie realné hodnoty
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Odhadovana realna hodnota

Ugetni ) 0 |
hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
2 262 - 2443 —

d) Zavazky k bankam a klientim

Odhadované realnd hodnota zadvazkt k bankdm a klientim
bez pevné stanovené lhity splatnosti, které zahrnuji netiro¢ena
depozita, je ¢astka splatna na pozadani. Odhadovana redlna hodnota
pevné urocenych depozit a ostatnich zavazki bez stanovené trzni
ceny je stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budou-
cich penéznich tokd, pticemz diskontni faktor odpovida urokovym
sazbam nabizenym v souc¢asné dobé¢ na trhu pro vklady s obdobnou
lhitou splatnosti. U produktd, u nichz neni smluvné stanovena
splatnost (napft. vklady na vidénou, vkladni knizky, kontokorenty),
skupina aplikuje princip rovnosti €etni a realné hodnoty.

e) Emitované dluhopisy

Agregovana realna hodnota je zalozena na kotovanych trznich
cenach. Pro ty cenné papiry, kde trzni cena neni k dispozici,
je stanovena jako soucasnd hodnota diskontovanych budoucich
penéznich tokt, pti¢emz diskontni faktor odpovida urokové sazbé
upravené o vlastni kreditni riziko banky.

f) Podfizeny dluh

Odhadovana realna hodnota emitovanych podiizenych dluhopist
je stanovena jako soucasnd hodnota diskontovanych budoucich
penéznich toku, pti¢emz diskontni faktor odpovida urokové sazbé
upravené o vlastni kreditni riziko banky.

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastroji ocenovanych readlnou hodnotou podle stanovenych urovni (viz bod 3.3 ptilohy),

pouzitych pfi stanoveni jejich redlné hodnoty k 31. prosinci 2013:

mil. Ké

Aktiva
Aktiva k obchodovani
Dluhové cenné papiry
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Finan¢ni aktiva ozna¢ena jako ocefiovana realnou hodnotou proti

Uctdm naklad nebo vynosu

Dluhové cenné papiry

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Dluhové cenné papiry

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Aktiva celkem

Uroveii 1 Uroven 2 Uroveii 3 Celkem
3 306 23 245 - 26 551
3304 23 245 - 26 549

2 - - 2
1185 2 873 43 4101
601 2 873 3474
584 - 43 627

88 22 122 - 22 210
35191 25673 294 61 158
34 902 25673 - 60 575
289 - 294 583
39770 73913 337 114 020
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mil. Ké

Pasiva

Finan&ni zdvazky oznacené jako ocefiované realnou hodnotou proti

Uctam nakladd nebo vynosu

Depozita klientt

Zavazky z emitovanych cennych papirQ v realné hodnoté
Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Pasiva celkem

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni Géetni zavérce | Zprava o vztazich

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
- 14 434 - 14 434

- 12616 - 12 616

- 1818 - 1818

- 24 294 - 24 294

38 728 - 38 728

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastrojii oceniovanych realnou hodnotou podle uvedenych trovni, pouzitych pti stanoveni

jejich realné hodnoty k 31. prosinci 2012:
mil. Ké

Aktiva
Aktiva k obchodovani
Dluhové cenné papiry
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Finan¢ni aktiva ozna¢ena jako ocefiovana realnou hodnotou proti

Gctdm naklad nebo vynosu

Dluhové cenné papiry

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Dluhové cenné papiry

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Aktiva celkem
Pasiva
Zavazky z obchodovani

Zavazky z kratkych prodejl — akcie

Finanéni zavazky oznacené jako ocefiované realnou hodnotou proti

Gctdm nakladl nebo vynosu

Depozita klient

Zavazky z emitovanych cennych papir( v redlné hodnoté
Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Pasiva celkem

Na zéklad¢ provedené analyzy zmén vybranych faktori ocenéni
s dopadem na realnou hodnotu finanénich nastroji banka neocekava,

Uroveii 1 Uroven 2 Uroveii 3 Celkem
7 181 33700 - 40 881
7172 33700 - 40 872

9 - - 9

2 606 4 479 59 7 144
2 505 4 479 - 6 984
101 - 59 160

20 26 974 - 26 994

41 997 3484 190 45 671
41 814 3484 - 45 298
183 - 190 373
51804 68 637 249 120 690
3 - - 3

3 - - 3

- 17 903 - 17 903

- 15908 - 15908

- 1995 - 1995

- 26 222 - 26 222

3 44 125 - 44 128

ze by zména vstupnich parametri méla vyznamny dopad na realnou

hodnotu finan¢nich nastroji spadajicich do tirovné 3.

Nasledujici tabulky uvadéji zmény realné hodnoty finan¢nich néstrojti za roky 2013 a 2012, u nichz se pro stanoveni realné hodnoty pou-

zivaji ocenovaci modely, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich udaji (Groven 3):

mil. K& K 1. lednu Zisky a ztraty
2013 z pfecenéni
do vykazu do ostat-
zisku nich apl-
aztraty nych ziska
a ztrat
Aktiva
Finanéni aktiva
oznacena jako
ocenovana realnou
hodnotou proti 59 -16 -
Uuctam naklada
nebo vynosu
Realizovatelna finan-
éni aktiva 190 - 15
Aktiva celkem 249 -16 15

¥ Zahrnuté ve vykazu zisku a ztraty z nastroju drzenych k 31. prosinci 2013.

Nakupy

109
109

Prodeje Presun K31.prosinci Nerealizo-
do/z 2013 vané zisky/

urovné 3 ztraty ¥)

- - 43 -16

- -20 294 -

- -20 337 -16
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mil. Ké K 1. lednu Ziskyaztraty Nskupy Prodeje  Presun K31.prosinci Nereali-
2012 Z preceneni do/z 2012 zované
do do urovné 3 zisky/
vykazu  ostat- ztraty *)
zisku nich
a ztraty uplnych
ziskti
a ztrat
Aktiva
Finan&ni aktiva oznaCena jako oceriovana
realnou hodnotou proti U¢tim nakladd 936 13 - - -890 - 59 -4
nebo vynosu
Realizovatelna finan¢ni aktiva 181 - -31 40 - - 190 -
Aktiva celkem 1117 13 =31 40 -890 - 249 -4

¥ Zahrnuté ve vykazu zisku a ztraty z nastroju drzenych k 31. prosinci 2012.

Zisky a ztraty souvisejici s cennymi papiry oznacenymi pii prvot-
nim zauctovani jako ocenovanymi realnou hodnotou proti G¢tim
nakladii nebo vynosii jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany
na fadku ,Ostatni provozni vysledky*.

Zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou
uvedeny ve vykazu o Gplném vysledku na fadku ,Zisky a ztraty
z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv*.

Aktiva k obchodovani, finan¢ni aktiva oznacend jako oceiiovana
realnou hodnotou proti i¢tim nakladl nebo vynost, jakoz i reali-
zovatelna finan¢ni aktiva v celkovém objemu 1 785 mil. K¢ byla
vroce 2013 (2012: 4 275 mil. K¢) pfesunuta z urovné 1 do Grovné 2
vzhledem ke snizeni hloubky trhu pro ptislusné cenné papiry.

43. Kratkodoba a dlouhodoba aktiva a zavazky

Nasledujici tabulka zobrazuje rozdéleni aktiv a zadvazki na kratkodobé (splatné do jednoho roku) a dlouhodobé (se splatnosti vice nez jeden

rok) na zaklad¢ predpokladané splatnosti:

mil. Ké

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledavky za bankami, netto

Pohledavky za klienty

Opravné polozky k uvérdm a pohledavkam

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gétim nakladd

nebo vynosu

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovateln4 finan¢ni aktiva

Financni aktiva drzena do splatnosti, netto
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem
Ostatni aktiva

Celkem

Zavazky

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientdm

Finanéni zavazky v realné hodnoté
Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Rezervy

Podfizeny dluh

Ostatni zavazky

Celkem

2013 2012

Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
7 644 68 797 2149 19 342
18 340 31044 17 762 30213
123 865 349 021 128 794 322 677
_ -16 679 - -16 795

26 573 4079 43 025 5000
22 210 - 26 994 -
22 888 38 270 7798 37 873
11 978 122 402 49 007 110 948

- 5968 - 6 396

2704 16 775 1990 15 622
236 202 619 677 277 519 531 276
53 398 44 432 22 862 40 809
222 719 345 751 145 552 403 854
7 682 6 752 8 691 9215
24 294 - 26 222 -
5751 37 465 8 337 43 151

- 2 460 - 2150

70 2 026 73 2189

6 878 - 7 925 172
320 792 438 886 219 662 501 540
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44. Zapocteni finanénich nastrojua

Nasledujici tabulka obsahuje finan¢ni aktiva, kterd jsou pfedmétem zapoctu, vymahatelnych ramcovych smluv o zapoctu a obdobnych dohod:

mil. K& Hrubé Objem Cisté &astky Souvisejici ¢astky nezapoctené Cista
éastky finanénich  finanénich ve vykazu o finanéni situaci  gastka po
vykazanych zavazku aktiv Finanéni Hotovostni Ostatni  pripadném
finanénich zapocte- ve vykazu nastroje prijaté pfijaté finan- zapodteni
aktiv nych proti o finanéni zajiSténi ¢ni zajisténi
finanénim situaci
aktiviim

K 31. prosinci 2013

Derivaty 22 210 - 22210 11 386 963 - 9 861
Dohody o zpétném

odprodeji 809 - 809 - - 809 -
Celkem 23 019 - 23 019 11 386 963 809 9 861
K 31. prosinci 2012

Derivaty 26 994 - 26 994 11 348 111 - 15535
Dohody o zpétném _ _ _ _
odprodeji 1549 1549 1549

Celkem 28 543 - 28 543 11 348 11 1549 15535

Cista &astka po ptipadném zapoéteni derivati zahrnuje 3 648 mil. K& tykajici se derivatovych nastrojii s Ministerstvem financi Ceské
republiky k 31. prosinci 2013 (2012: 8 555 mil. K¢).

Nasledujici tabulka obsahuje finan¢ni pasiva, ktera jsou predmétem zapoctu, vymahatelnych ramcovych smluv o zapocétu a obdobnych dohod:

mil. K& Hrubé Objem Cisté &astky Souvisejici ¢astky nezapoctené Cista
dastky finan-  finanénich ve vykazu o finanéni situaci  gastka po
vykazanych c¢nich aktiv pasiv Finanéni Hotovostni Ostatni  pripadném
finanénich zapocte- ve vykazu nastroje zastavené zastavené zapodteni
pasiv nych proti o finanéni zajisténi financéni
finan€énim situaci zajisténi
zavazkam

K 31. prosinci 2013

Derivaty 24 294 - 24 294 11 386 9137 - 3771
Dohody o zpétném

odkupu 31994 - 31994 - - 31960 34
Celkem 56 288 - 56 288 11 386 9137 31960 3 805
K 31. prosinci 2012

Derivaty 26 222 - 26 222 11 348 12159 - 2715
Dohody o zpétném _ _ _ _
odkupu 10 367 10 367 10 367

Celkem 36 589 - 36 589 11 348 12 159 10 367 2715
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45. Pfevadéna finanéni aktiva
Banka nema trvajici angazovanost v odu¢tovanych finan¢nich aktivech.

Nasledujici tabulka zachycuje vSechna prevadéna finan¢ni aktiva, ktera nejsou odi¢tovana:

K 31. prosinci 2013 Pohledavky Pohledavky Aktiva Fin. aktiva Realizova- Finanéni Celkem

mil. Ké za avéro- za klienty k obchodo- oznaéena telna finan- aktiva
vymi vani jako ¢ni aktiva drzena do
institucemi ocenovana splatnosti

real. hod.

proti uétam

nakladud

nebo

vynosl

Dohody o zpétném

odkupu

Ugetni hodnota

pevadénych aktiv 21790

Ugetni hodnota
souvisejicich zavazku 8 860 23135 - - - - 31995

Ucetni hodnota

prevadénych aktiv 21790
Ucetni hodnota
souvisejicich 8 860 23135 - - - - 31995
zavazka

Zavazky vztahujici

se pouze

na prevadéna aktiva - - - - - -

(dohoda o zpétném
odkupu)

Redlna hodnota
prevadénych aktiv

Realna hodnota
souvisejicich zavazku 8859 23134 - - - - 31993

Cista pozice -8 859 -23134 21790 - 3634 6 536 =33

- 3634 5971 31395

- 3634 5971 31 395

- - 21790 - 3634 6 536 31960

K 31. prosinci 2012 Pohledavky Pohledavky Aktiva Fin. aktiva Realizova- Finanéni Celkem

mil. Ké za avéro- za klienty k obchodo- oznaéena telna finan- aktiva
vymi vani jako €ni aktiva drzena do
institucemi ocenovana splatnosti

real. hod.

proti uétim

nakladud

nebo

vynosU

Dohody o zpétném

odkupu

Ugetni hodnota

prevadénych aktiv 7853
Ugetni hodnota

souvisejicich zavazku 2532 7835 - - - - 10 eler
Ugetni hodnota

pl"evédém'(ch aktiv 7853
Ucetni hodnota
souvisejicich 2532 7835 - - - - 10 367
zavazku

Zavazky vztahujici

se pouze

na prevadéna aktiva - - - - - -

(dohoda o zpétném

odkupu)

Realna hodnota

prevadénych aktiv 7853
Realna hodnota 2532 7835 _ _ _ _ 10 367
souvisejicich zavazkl

Cista pozice -2 532 -7 835 7 853 - 313 2223 22

- 313 1885 10 051

- 313 1885 10 051

- 313 2223 10 389
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46. Podminéna aktiva a zavazky

V ramci obvyklych obchodnich transakei vstupuje banka do riz-
nych finan¢nich operaci, které nejsou zauctovany v ramci vykazu
o finan¢ni situaci a které se oznacuji jako podrozvahové finan¢ni
nastroje. Pokud neni uvedeno jinak, pfedstavuji nize uvadéné udaje
nominalni ¢astky podrozvahovych operaci.

Z praktickych diivodii neni mozné zvefejnovat informace o nejisto-
tach tykajicich se ¢astek ¢i terminu jakychkoli plnéni souvisejicich
s podminénymi zdvazky nebo o moznostech ptislusnych thrad.

Soudni spory

K rozvahovému dni jsou proti bance vedeny soudni spory vznika-
jici v rdmci jeji b&zné &innosti. Pravni prostiedi v Ceské republice
se meéni a vyviji, soudni procesy jsou nakladné a jejich vysledky
neptedvidatelné. Mnoho ¢asti soucasné legislativy zlstava neprove-
fenych a existuji nejistoty ohledné interpretace soudti v fadé oblasti.
Vliv téchto nejistot nemtize byt kvantifikovan a bude zndm pouze
v ptipadé€ konkrétnich rozhodnuti sportl vedenych proti bance.

Proti bance probihaji spory ve vztahu k riznym pozadavkim
anarokiim specialni povahy. Banka se také héji v nékolika pravnich
sporech u arbitrazniho soudu. Banka nezvefejituje detaily sport,
nebot’ zvefejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto spord a vazné
tak poskodit zajmy banky.

Piestoze nemiize byt konecny vysledek vedenych soudnich sporti
s pfiméfenou jistotou uréen, banka se domniva, ze rizné soudni
spory, do kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na jeji
finan¢ni situaci, budouci provozni vysledky ¢i penézni toky.

Pokud bance na zaklad¢ vedeného soudniho sporu vznikl sou-
Casny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem
minulé udélosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani zdvazku bude
nezbytny odtok prostiedkli predstavujicich ekonomicky prospéch
a mize byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku, Gctuje banka
o rezerve na tento soudni spor (viz bod 23 piilohy).

Majetek dany do zastavy

mil. Ké

Zavazky ze zaruk a akreditiv
Neodvolatelné necerpané Uvérové pfisliby
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Banka provadi zastavu majetku uvedeného ve vykazu o finan¢ni
situaci v ramci nejriznéjsich béznych transaket, které jsou realizo-
vany v souladu s obvyklymi podminkami takovych operaci.

Majetek v objemu 60 767 mil. K& (2012: 10 051 mil. K¢) je dany
do zéstavy jako zajisténi v rdmci repo obchodli a podobnych operaci
s ostatnimi bankami a klienty. V souladu se statutarnimi pozadavky
téz banka drzi povinné minimalni rezervy u mistni centralni banky
(viz bod 4 piilohy). Tyto prostiedky nemohou byt vyuzity k finan-
covani béznych ¢innosti banky.

Zavazky z uvérovych prislibt, zaruk a akreditiva
Zaruky a akreditivy, které predstavuji neodvolatelné potvrzeni,
ze banka provede platby v piipadé¢, ze klient nebude moci splnit
své zavazky vici tfetim stranam, nesou stejné riziko jako uvéry.
Dokumentarni a obchodni akreditivy, které predstavuji pisemny
zavazek banky vystaveny na zaklad€ zadosti jejiho klienta,
ze poskytne tieti osob¢ urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby
splnény akreditivni podminky, jsou zajiStény pfevedenim prava
k uzivani zbozi a nesou tudiz mensi riziko nez pfimé tvery.

Ptisliby uvért predstavuji nevyuzita opravnéni klientt k poskyt-
nuti Gvérd, zéruk &i akreditivii. Uvérové riziko spojené s piisliby
uvérd predstavuje pro banku potencidlni ztratu. Banka odhaduje
tuto potencialni ztratu na zékladé historického vyvoje uveérovych
konverznich faktori (CCF), pravdépodobnosti selhani dluznika (PD)
a ztraty ze selhani dluznika (LGD). Uvérové konverzni faktory vyja-
diuji pravdépodobnost, ze banka bude plnit ze zaruky nebo bude
muset poskytnout ivér na zékladé vystaveného tivérového piislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a uveérové piisliby podléhaji stej-
nym postupiim v rdmeci standardniho tvérového procesu, pokud
jde o sledovani tivérového rizika a ptedpisy pro ivérovou ¢innost
banky. Vedeni banky se domniva, ze trzni rizika spojena se zéru-
kami, neodvolatelnymi akreditivy a neCerpanymi uvérovymi piisliby
jsou minimalni.

Banka v roce 2013 vytvofila rezervy na podrozvahova rizika
k pokryti potencialnich ztrat, které mohou plynout z téchto podroz-
vahovych transakci. K 31. prosinci 2013 ¢inila celkova ¢astka téchto
rezerv 347 mil. K¢ (2012: 451 mil. K¢), viz bod 23 pfilohy.

2013 2012
27 287 27 388
74 048 70 980
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Operativni leasing
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Tabulka zobrazuje budouci finan¢ni toky na zékladé smluv o operativnim leasingu, u kterych banka vystupuje v pozici najemce:

K 31. prosinci 2013
mil. Ké

Budouci naklady z operativniho leasingu

K 31. prosinci 2012
mil. Ké

Budouci naklady z operativniho leasingu

47. Segmentova analyza

Vykazovani podle segmentl vychézi z pozadavki skupiny Erste
Group Bank, tykajicich se prezentace a ocefiovani.

Struktura segmentu
Vykazovani podle segmentl odpovida segmentiim skupiny Erste
Group Bank a bylo rozdéleno do nasledujicich segmentd, které
prezentuji strukturu banky:

— Retail (drobné bankovnictvi);

— Korporatni klientela;

— Real Estate (,,RE®);

— Rizeni aktiv a pasiv (,,ALM*);

— Group Corporate Investment Banking (,,GCIB*);

— Group markets (,,GM®);

— Korporatni centrum;

— Volny kapital.

Pro vykazovani podle segmenti plati pravidla, ktera banka pouziva
ve své zpravé managementu banky. Zprava je sestavovana mésicné
pro ptedstavenstvo banky a pro piedstavenstvo skupiny Erste Group
Bank. Zprava je sesouhlasena s mésicnim bali¢kem vykazt, a banka
pouziva ve zprave stejné segmenty jako ve vykazech podle segmentti
skupiny Erste Group Bank. Vykazovani podle segmentti, jakoZ i pod-
klady pro uc¢tovani o transakcich mezi povinn€ vykazovanymi seg-
menty, vychazi z ocenovacich zasad uplatiiovanych v ucetni zdvérce
banky.

Predstavenstvu nejsou piedkladany informace o celkovych akti-
vech a pasivech podle jednotlivych segmenti, ani celkové vysi ztrat
z poklesu hodnoty aktiv v jednotlivych reportovanych segmentech
v prabéhu obdobi.

Drobné bankovnictvi, korporatni klientela, real estate, fizeni aktiv
a pasiv a korporatni centrum tvofi hlavni ¢innosti banky, za které
je primarné odpovédna.

Drobné bankovnictvi
Tento segment zahrnuje sité pobocéek, v nichz banka prodava pro-
dukty ob¢aniim, obchodnikiim, podnikateltim a mikro-podnikiim.

Do Od Nad Celkem
1 roku 1 roku 5 let
do 5 let
586 1255 166 2 007
Do Od Nad Celkem
1 roku 1 roku 5 let
do 5 let
733 1634 247 2614

Drobné bankovnictvi poskytuje sluzby klientim prostiednictvim
sité pobocek a externich prodejnich kanali a neptimého bankov-
nictvi. Portfolio produkti je velice Siroké, od uvérovych produkti
k majetku ve sprave. Drobni klienti byli v zdjmu lepsiho pochopeni
jejich ptilezitosti a splnéni jejich potieb rozdéleni do néasledujicich
subsegmentii:

— Mass market;

— Mass affluent;

— ERSTE Premier;

— MSE;

— Municipality.

Korporatni klientela
Segment korporatnich klient zahrnuje:

— Segment SME, tj. klienty s ro¢nim obratem
od 30 mil. K¢ do 1 mld. K¢; tyto sluzby jsou poskytovany
ve 13 regionalnich korporatnich centrech;

— Segment LLC, tj. klienty s ro¢nim obratem
nad 1 mld. K& (aktivni predeviim v Ceské republice),
sluzby témto klientiim jsou poskytovany z centraly banky
v Praze;

— Neziskovy sektor, tj. klienty nestatnich organizaci (které
nejsou soucasti statni spravy a nejedna se o bézné podniky
zalozené za U¢elem tvorby zisku) — nadace, politické strany,
cirkve, odbory; sluzby témto klientlim jsou poskytovany
z centraly banky v Praze;

— Vefejny sektor, tj. klienty z fad organd statni
spravy — predevsim ministerstva, izemni samospravné
celky, statutdrni mésta, statni zdravotni pojist'ovny, statni
fondy, vefejné univerzity a obce. Sluzby jsou poskytovany
z centraly v Praze a regionalnimi korporatnimi centry (plati
pro obce, vefejné univerzity a zdravotnickd zatizeni).

Real estate
Segment tykajici se nemovitosti se zaméfuje na projekty komer-
&nich nemovitosti financované finanéni skupinou Ceské spofi-
telny. Soucasti tohoto segmentu jsou nemovitostni fondy, které
se zamétuji na developerské projekty a nemovitosti pro klienty
z fad instituci.

214



Rizeni aktiv a pasiv (ALM)

Usek tizeni aktiv a pasiv se zabyva spravou struktury vykazu
o finan¢ni situaci (bankovni kniha) s ohledem na trzni podminky
za ucelem sledovani likviditni pozice banky a zajisténi vysoké
urovné navratnosti kapitalu. Tento usek rovnéz monitoruje
transformacni marzi vzniklou ve vykazu o finanéni situaci
v dtsledku nesouladu z hlediska ¢asu a mény. Hlavni soucast
tohoto segmentu/useku tvoii transformac¢ni marze a vlastni ¢in-
nosti ALM (finan¢ni aktiva drzend do splatnosti, realizovatelna
finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva oznacend jako oceniovana reél-
nou hodnotou proti uctim naklad nebo vynost na strané¢ aktiv
a vydané dluhopisy na stran¢ zavazk).

Group Corporate Investment Banking (GCIB)

Segment investi¢niho bankovnictvi a nadnarodnich klienti
se sklada ze segmentti Group Large Corporate, tj. nadnarodnich
velkych firem, a Institutional Equity Sales, tj. prodeje majetko-
vych cennych papiri institucim. Usek velkych nadnarodnich
klient zahrnuje velké korporace (klienty s roénim obratem
vysS$im nez 1 mld. K¢) plsobici na trzich skupiny Erste Group
Bank (nejen v Ceské republice). Usek prodeje investic pracuje
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pro finanéni instituce (napf. investi¢ni banky, investi¢ni fondy
nebo pojistovny), kterym prodava investi¢ni produkty. Tento
usek se zaméfuje na prodej akcii, prioritnich akcii, prioritnich
dluhopisi, reverznich repo a dal§ich investi¢nich produkta.

Group Markets

Tento segment zajistuje obchodni ¢innosti v oblasti devizo-
vych obchodl a urokovych produktl a rovnéz cennych papirt
pro vSechny skupiny zédkaznikd. Navic je jeho ukolem navrhnout
a vyvinout produkty, které by uspokojily poptavku na klicovych
trzich. Segment skupinovych trhi zahrnuje obchodni jednotky
tvorici divize, napt. Treasury Trading a Treasury Sales (retailové
a korporatni transakce a transakce s finanénimi institucemi).

Korporatni centrum
Tento segment zahrnuje pozice a polozky, které nelze piimo alo-
kovat zadnému obchodnimu segmentu.

Volny kapital
Volny kapital nepiedstavuje segment, ale rozdil mezi kapitdlem
vykazanym v ucetnich knihach a alokovanym kapitalem.

K 31. prosinci 2013 Drobné ban- Korporatni Real estate Rizeni aktiv  Korporatni Banka
mil. Ké kovnictvi klientela a pasiv centrum celkem
(ALM)
Cisty Grokovy vynos 17 187 2 862 614 2823 1960 25 446
Opravné polozky k Gvérovym rizikiim -2100 -532 -101 - 9 —-2724
Cisté ptijmy z poplatkil a provizi 9615 848 60 -258 76 10 341
Cisty zisk z obchodnich operaci 361 224 19 -88 648 1164
V8eobecné spravni naklady celkem -13 250 -1535 -93 -83 -500 -15 461
Ostatni provozni vysledek —-690 50 -5 -6 -1100 -1751
Zisk pred zdanénim 11123 1917 494 2 388 1093 17 015
Dan z pfijma -2 116 -364 -94 —-475 -115 -3 164
Zisk ucetniho obdobi pripadajici 9007 1553 400 1913 978 13 851
na akcionare matefské spolecnosti
Prdmérna rizikové vazena aktiva 120 025 132 915 21796 2384 35 302 312 422
Pomér nakladd k vynosiim 48,78 % 39,02 % 13,42 % 3,35% 18,63 % 41,84 %
ROE ™ 58,24 % 11,32 % 18,16 % 35,15 % 27,09 % 34,27 %
K 31. prosinci 2013 GCIB Group Volny Celkem
mil. Ké Markets kapital
Cisty urokovy vynos 726 376 944 27 492
Opravné polozky k Gvérovym rizikiim -227 - - -2 951
Cisté pfijmy z poplatki a provizi 547 162 - 11 050
Cisty zisk z obchodnich operaci 54 1375 - 2 593
V8eobecné spravni naklady celkem -304 -544 - -16 309
Ostatni provozni vysledek -189 - - -1 940
Zisk pred zdanénim 607 1369 944 19 935
Dan z pfijmu -114 —260 =177 -3715
Zisk ucetniho obdobi pripadajici na akcionare mateiské
spolecnosti pripadajici na akcionare matefske 493 1109 767 16 220
Primérna rizikové vazena aktiva 37 425 18 653 - 368 500
Pomér nakladii k vynosim 22,91 % 28,44 % - 39,65 %
ROE ™ 12,73 % 39,63 % 2 17,71 %

1 ROE = return on equity (navratnost kapitalu).

2V pfipadé volného kapitalu neni ROE relevantni.
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K 31. prosinci 2012 Drobné ban- Korporatni Real estate Rizeni aktiv  Korporatni Banka
mil. Ké kovnictvi klientela a pasiv centrum celkem
(ALM)
Cisty trokovy vynos 20 036 3692 819 586 646 25779
Opravné polozky k Gvérovym rizikim -2 893 -515 -507 - 763 -3 152
Cisté pfijmy z poplatki a provizi 10 713 834 46 -294 -183 11 116
Cisty zisk z obchodnich operaci 274 233 9 69 -110 475
VSeobecné spravni naklady celkem -14 572 -1 545 -108 -81 221 -16 085
Ostatni provozni vysledek —669 -90 —4 146 —1582 -2 199
Zisk pred zdanénim 12 889 2 609 255 426 -245 15934
Dan z pfijmu —2 447 -505 —48 -81 -15 -3 096
Zisk ucetniho obdobi pfipadajici
na akcionare materskeé 10 442 2104 207 345 —260 12 838
spolec¢nosti
Prdmérna rizikové vazena aktiva 118 017 122 838 21507 2571 33953 298 886
Pomér nakladii k vynosim 46,97 % 32,46 % 12,36 % 22,44 % -62,61 % 43,04 %
ROE 66,12 % 16,53 % 9,45 % 2,94 % 2 27,66 %
K 31. prosinci 2012 GCIB Group Volny Celkem
mil. Ké Markets kapital
Cisty urokovy vynos 949 333 845 27 906
Opravné polozky k Gvérovym rizikim —224 - - -3 376
Cisté pfijmy z poplatki a provizi 337 187 - 11 640
Cisty zisk z obchodnich operaci 61 1709 - 2 245
VSeobecné spravni naklady celkem -274 -589 - —16 948
Ostatni provozni vysledek 19 - - -2 180
Zisk pred zdanénim 868 1640 845 19 287
Dan z pfijmu -166 -302 -161 -3 725
Zisk ucetniho obdobi pripadajici na akcionare materské
Spolecnosti pripadaj 702 1338 684 15 562
Primérna rizikové vazena aktiva 39121 20734 - 358 741
Pomér nakladi k vynosim 20,34 % 26,42 % - 40,55 %
ROE 17,80 % 38,83 % 2 19,10 %

" ROE = return on equity (navratnost kapitalu).

2V pfipadé volného kapitalu neni ROE relevantni.

Vétsina vynosi od externich zdkaznikd je generovana v Ceské republice.
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48. Klientské obchody

a) Aktiva prijata do spravy

Banka poskytuje sluzby spocivajici ve spraveé a ischové cennosti a cen-
nych papirQi a dale téZ poradenské sluzby téetim strandm v oblasti spravy
investic. V ramci téchto ¢innosti banka ¢ini rozhodnuti o ndkupu a prodeji
celé fady financnich nastroji. Majetek, ktery banka spravuje jménem
tietich stran, neni v ucetni zdvérce vykazovan.

mil. Ké

Cenné papiry klientd v ischové
Ostatni hodnoty v uschové

Cenné papiry klientd ve spravé
Cenné papiry klientd v ulozeni
Zakaznicky majetek celkem
Ostatni aktiva v ischové

Hodnoty pfevzaté k obhospodarovani
Celkem

Banka vystupuje navic v roli depozitate nékolika podilovych, inves-
ti¢nich a penzijnich fondd, jejichz aktiva predstavuji k 31. prosinci
2013 ¢astku 177 603 mil. K& (2012: 161 015 mil. K¢).

b) Zavazky z poskytovani investicnich sluzeb
Investi¢nimi sluzbami se rozumi pfijimani a predavani pokynt
tykajicich se investi¢nich nastrojl, provadéni pokynu tykajicich
se investi¢nich nastrojii na uicet jiné osoby, obchodovani s investic-
nimi nastroji na vlastni Gcet, obhospodafovani majetku zakaznika
na zaklad¢ smlouvy se zakaznikem, je-1i soucasti majetku investi¢ni
nastroj, a upisovani nebo umist'ovani emisi investi¢nich nastrojt.

Dopliikovymi investi¢nimi sluzbami se rozumi sprava a uschova
investi¢nich nastrojt, poskytovani uveért zékaznikovi za ucelem
obchodovani s investi¢nimi nastroji, na némz se poskytovatel uvért
podili, poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu, primyslové
strategie, investovani do investi¢nich nastroji, poskytovani pora-
denstvi a sluzeb tykajicich se fuzi a akvizic, provadéni devizovych
operaci souvisejicich s poskytovanim investicnich sluzeb, sluzby
souvisejici s upisovanim emisi investi¢nich nastroji a prondjem
bezpec¢nostnich schranek.

V souvislosti s poskytovanim téchto sluzeb ptijala banka od zékaz-
nikl penézni prosttedky a investi¢ni ndstroje nebo za tyto hodnoty
pro zdkazniky ziskala penézni prostfedky nebo investi¢ni néstroje
(tzv. zékaznicky majetek), ktery k 31. prosinci 2013 pfedstavoval
291 517 mil. K¢ (2012: 281 886 mil. K¢).

49. Transakce se spfriznénymi osobami

Sptiznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby
se zvlastnim vztahem k bance.

O propojené osoby se jedna v ptipadé, ze jedna strana pln¢ kon-
troluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv
na jeho fizeni. Banka je kontrolovana spolecnosti Erste Group
Bank AG, podstatny vliv na této spolecnosti ma nadace DIE ERSTE
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Banka spravovala k 31. prosinci 2013 aktiva ve vysi
351 442 mil. K¢ (2012: 339 300 mil. K¢), ktera predstavuji listinné
cenné papiry a jiné hodnoty pfijaté do spravy a k obhospodarovani
a do ischovy a k ulozeni v nasledujicim rozsahu:

2013 2012
138 582 117 884
50 5

152 885 163 996
- 1

291 517 281 886
26 79

59 899 57 335
351 442 339 300

Osterreichische Spar-Casse Privatstiftung (Erste Stiftung). Zbyly
podil na spole¢nosti maji drobni akcionatfi a institucionalni investoii
prostrednictvim vetejné obchodovanych akcii na burzach ve Vidni,
Praze a Bukuresti.

Osobami se zvlastnim vztahem k bance se rozumi ¢lenové statutar-
nich a dozor¢ich organi a vedouci zaméstnanci banky, pravnické
osoby majici kontrolu nad bankou (v¢etn€ osob s kvalifikovanou
ucasti na téchto osobach a ¢lent vedeni téchto osob), osoby blizké
¢lentim statutarnich a dozor¢ich organti, vedoucim zaméstnancim
banky a osobam majicim kontrolu nad bankou, pravnické osoby,
ve kterych néktera z vySe uvedenych osob mé kvalifikovanou ucast,
osoby s kvalifikovanou tcasti na bance a jakakoliv pravnické osoba
pod jejich kontrolou, &lenové bankovni rady CNB a pravnické
osoby, nad kterymi ma banka kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spfiznénymi osobami banky
predevsim Erste Group Bank, dcefiné spolecnosti banky zahrnu-
jici pfimé i neptimé ucasti s rozhodujicim vlivem, ¢lenové jejiho
predstavenstva a dozor¢i rady a ostatni spiiznéné osoby, k nimz
se fadi spole€nosti pfimo ¢i nepiimo ovladané spolec¢nosti Erste
Group Bank.

V ramci béznych obchodnich vztahti jsou uzavirdny transakce
se spiiznénymi osobami banky. Tyto transakce piedstavuji zejména
uvery, vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany
na zéklad¢ béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny
a byly vyporadany vyhradné v hotovosti. Urokové sazby ti¢tované
spiiznénym stranam, resp. spiiznénymi stranami, odpovidaji obvyk-
lym obchodnim sazbam. Zistatky ke konci roku jsou nezajisténé
s vyjimkou uvérd na financovani investi¢niho majetku a majetku
ve vystavbe.

Prijaté zaruky predstavuji platebni zaruky souvisejici s uvérovou
angazovanosti banky. Vydané zaruky se tykaji ¢astek, jez dcefiné
spole¢nosti banky dluzi finanénim institucim mimo skupinu. Jsou
poskytnuty za obvyklych trznich podminek.
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Banka vykazuje k 31. prosinci 2013 a 2012 nésledujici pohledavky a zavazky vici sptiznénym osobam:

2013
mil. Ké

Aktiva

Pohledavky za bankami

Cisté pohledavky za klienty

Aktiva k obchodovani

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Ostatni aktiva

Aktiva celkem

Pasiva

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientdm

Emitované dluhopisy

Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Ostatni zavazky

Pasiva celkem

Podrozvaha

Necerpané uvery

Zaruky vydané

Zaruky prijaté

Kladna nominalni hodnota derivata
Zaporna nominalni hodnota derivatt
Vynosy

Urokové vynosy

Prijaté dividendy

Vynosy z poplatk( a provizi

Cisty zisk z obchodnich operaci
Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Naklady

Urokové naklady

Naklady na poplatky a provize
VSeobecné spravni naklady
Ostatni naklady

Naklady celkem

Erste Group

Dceriné

Bank spolec¢nosti

28 688

185
3736

32 617

25203

6 184
15
31 402

4
1474
199 683
-202 122

501

7
1114
11
1633

65
53
42
160

17 778

148
264
18 190

30 344
1668
16 666

54
48 739

242
5313

2433
—2 424

354
1830
830
-82
56
2988

725
102
1039

1 866

Clenové
predstaven-
stva a do-
zoréi rady

83

83

Ostatni
spfFiznéné
osoby

53
226

434
86
799

448
607

81
1136

55

222
4824
—4 389

13

376
356

752

74
303

377

Sloupec ,,Ostatni spiiznéné osoby* zahrnuje transakce se v§emi ostatnimi spole¢nostmi zahrnutymi do konsolida¢niho celku Erste Group.
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2012
mil. Ké

Aktiva

Pohledavky za bankami

Cisté pohledavky za klienty

Aktiva k obchodovani

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Ostatni aktiva

Celkova aktiva banky

Pasiva

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientdm

Emitované dluhopisy

Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Ostatni zavazky

Celkova pasiva banky
Podrozvaha

Necerpané uvery

Zaruky vydané

Zaruky prijaté

Kladna nominalni hodnota derivata
Zaporna nominalni hodnota derivatt
Vynosy

Urokové vynosy

Prijaté dividendy

Vynosy z poplatk( a provizi

Cisty zisk z obchodnich operaci
Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Naklady

Urokové naklady

Naklady na poplatky a provize
VSeobecné spravni naklady
Ostatni naklady

Naklady celkem
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Erste Group Dcefiné Clenové Ostatni
Bank spolec¢nosti predstaven- spfFiznéné
stva a do- osoby

zoréi rady
27 485 - - 56
- 16 276 37 237
181 - - -
4 457 245 - 67
35 233 - 36
32158 16 754 37 396
4 298 29 347 - 305
- 3992 22 636
53 17 333 - -
5839 28 - -
8 20 - 38
10 198 50 720 22 979
- 115 - -
5 8 029 - 52
1116 - - 202
218 789 4409 - 4 836
—219 292 —4 409 - —4 769
680 383 2 22
- 811 - -
42 1014 - 377
1752 60 - 24
- 59 - 16
2474 2 327 2 439
-164 -1100 - -
- -52 - -57
—44 -1 148 59 —405
-120 - - -
-328 -2 300 59 —462

Sloupec ,,Ostatni spiiznéné osoby* zahrnuje transakce se v§emi ostatnimi spole¢nostmi zahrnutymi do konsolida¢niho celku Erste Group.

50. Dividendy

Vedeni banky navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce
2013 dividendy v celkové ¢astce 9 120 mil. K¢, coz predstavuje
60 K¢ na jednu kmenovou i prioritni akeii (2012: 7 600 mil. K¢,
tj. 50 K¢ na kmenovou i prioritni akcii). Vyplata dividend podléha
schvaleni fadnou valnou hromadou. Dividendy vyplacené akci-
onaftm podléhaji srazkové dani ve vysi 15 % nebo procentem
stanovenym v relevantni smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni.
Dividendy vyplacené akcionaitim, kteti jsou danovi rezidenti ¢len-
ského statu EU a jejichz podil na zakladnim kapitalu dcefiné spo-
le¢nosti je minimalné 10 % a kteti drzi akcie spolec¢nosti nejméné
jeden rok, nepodléhaji srazkové dani.

51. Nasledné udalosti

Ve vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2013 vykazuje banka
podtizeny dluh ve vysi 2 096 mil. K¢ (viz bod 26 piilohy). V obdobi
od 1. ledna do 28. unora 2014 banka odkoupila ¢ast tohoto dluhu
v nominalni hodnoté¢ 941 mil. K¢ za cenu ptiblizné¢ odpovidajici
nominalni hodnoté.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

podle § 66a odst. 9 zakona €. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku
za ucetni obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013

Spolecnost Ceska spofitelna, a. s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova
1929/62, PSC 140 00, IC: 45244782, zapsana v obchodnim
rejstiiku, oddil B, vlozka 1171, vedeném Méstskym soudem v Praze
(dale jen ,,Ceska spofitelna®), je soudasti podnikatelského sesku-
peni (koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Ceskou
spofitelnou a ovladajicimi osobami a dale mezi Ceskou spofitel-
nou a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale
jen ,,propojené osoby).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla
vypracovana v souladu s ustanovenim § 66a odstavce 9 zakona
¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni,
za ucetni obdobi 1. ledna 2013 az 31. prosince 2013 (déle
jen ,,Géetni obdobi“). Mezi Ceskou spofitelnou a nize uvede-
nymi osobami byly v tomto u¢etnim obdobi uzavfeny nize uvedené
smlouvy a byly pfijaty ¢i uskuteénény nésledujici pravni ukony
a ostatni fakticka opatfeni. Zprava o vztazich obsahuje finan-
¢ni vyjadieni vztahl s propojenymi osobami za ucetni obdobi
od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013.

A. Schéma osob, jejichz vztahy jsou
popisovany

Erste Group Bank
ostatni propojené osoby*
EGB Ceps Beteiligungen

EGB Ceps Holding

Ceska spotitelna

brokerjet CS Campus Park CPDP 2
CPDP 2003 CPDP LPK I CPDP SMK
CS Propert
€S do domu B, CSPs
DINESIA Erste Corporate Erste Energy Services
Finance 9y

Erste Leasing Factoring CS Gallery MYSAK

GRANTIKA CS Investis¢niweb MOPET

Realitni spole&nost CS Reico CS s Autoleasing

s IT Solutions CZ Stavebni spofitelna CS VP iBOD

*spolecnosti uvedené v ¢asti C. ostatni propojené osoby, skupina Erste Group Bank

B. Ovladajici osoby

— Erste Group Bank AG,
Am Graben 21, Viden, Rakousko (,,Erste Group Bank*)

— EGB Ceps Beteiligungen GmbH,
Am Graben 21, Viden, Rakousko,
(,,LEGB Ceps Beteiligungen*)

— EGB Ceps Holding GmbH,
Am Graben 21, Viden, Rakousko (,,EGB Ceps Holding*)

C. Ostatni propojené osoby, jejichz
vztahy jsou popisovany

Ostatni propojené osoby,
skupina Erste Group Bank

— Allgemeine Sparkasse Oberosterreich
Bankaktiengesellschaft,

Promenade 11, Linz, Rakousko

— Banca Comerciala Romana s. a.,
Regina Elisabeta Blvd 5, Bukurest, Rumunsko

— Brokerjet Bank AG,
Mariahilfer Strasse 121, Viden, Rakousko

— CT Borska Pole, a. s.,
Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— CT Brno Herspicka, spol. s r. 0.,
Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— CT Rho, spol. s . 0.,
Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— CTFinance s.r. o.,
Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— CTP Herspicka, spol. s r. o.,
Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
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— CTPark Bor, spol. sr. 0., — Immorent Orion, s. r. 0.,

Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Epsilon Immorent, s. r. o., — Immorent Ostrava l s. r. o.,

Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG, — Immorent Plzen s. r. 0.,

Am Graben 21, Viden, Rakousko Budégjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Erste Bank Hungary Nyrt, — Immorent PTC, s. r. 0.,

Hold utca 16, Budapest’, Mad’arsko Budégjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Erste Group Immorent €R, s. r. 0., — Immorent Senior Park a. s.,

Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Erste Group IT International, spol. s r. 0., — Immorent TMIS s. r. 0.,

Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko Budégjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Erste Group Shared Services (EGSS), s.r. 0., — Immorent Vega, s.r. 0.,

Narodni tfida 44, Hodonin, Ceska republika Budégjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Erste-Sparinvest Kapitalanlagegesellschaft m. b. H., — Investiéni spoleénost Ceské sporitelny, a. s.,

Habsburgergasse 1, Viden, Rakousko Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika
— Erste & Steiermarkische bank d. d., — Lambda Immorent s. r. 0.,

Jadranski trg 3, Rijeka, Chorvatsko Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Grand Hotel Marienbad s. r. o., — Leasing Property s. r. 0.,

Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Immorent Brno Retail, s. r. 0., — LogCap CRs.r. 0.,

Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Immorent Financeprojekt s. r. o., — Mala Stépanska 17, s. r. o.,

Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Immorent Cheb s. r. 0., — OCI - Unternehmensbeteiligungs-

Budéjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika gesellschaft m. b. H.,

Am Graben 21, Viden, Rakousko
— Immorent Inprox Budweis s. r. 0.,
Budéjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika — OMEGA Immorent s. r. 0.,
Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Immorent Investment XX, s. r. o.,
Budéjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika — Procurement Services CZ, s.r. 0.,
Budgjovicka 1912/64b, Praha 4, Ceska republika
— Immorent Jilska s. r. 0.,
Budéjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika — Proxima Immorent s.r. o.,
Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Immorent Leasfinance s. r. o.,
Budéjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika — Quelfor a. s.,
Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
— Immorent Orange s.r. 0.,
Budéjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika — s IT Solutions AT Spardat GmbH,
Geiselbergstrasse 21-25, Viden, Rakousko
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— Slovenska sporitelna, a. s.,
Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko

— Theta Immorents.r. o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— Tramir Property, s. r. 0.,
Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— Zeta Immorent s. r. 0.,
Bud&jovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Ostatni propojené osoby, skupina Ceské
sporitelny

— brokerjet Ceské sporitelny, a. s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika
(,,brokerjet CS*)

— Campus Park a. s.,
Vodi¢kova 710/31, Praha 1, Ceska republika
(,,Campus Park*)

— CEE Property Development Portfolio 2 N.V.,
Naritaweg 165, 1043 BW Amsterdam, Nizozemi
(,,CPDP 2%)

— CPDP 2003 s.r. 0.,
Vodi¢kova 710/31, Praha 1, Ceské republika (,,CPDP 2003%)

— CPDP Logistics Park Kladno Il a. s.,
Vodi¢kova 710/31, Praha 1, Ceské republika
(,,CPDP LPK 1II*)

— CPDP Shopping Mall Kladno, a. s.,
Vodi¢kova 710/31, Praha 1, Ceska republika (,,CPDP
SMK*)

— CS Property Investment Limited,
Diomidous Street 2024, Nikosia, Kypr (,,CS Property
Investment)

- ¢S dodomu, a.s.,
Polackova 1976/2, Praha 4, Ceska republika (,,CS
do domu*)

— Ceska spotitelna — penzijni spoleénost, a. s.,
Polackova 1976/2, Praha 4, Ceska republika (,,CSPS%)

— DINESIA a. s.,
Stielniéna 8, Praha 8, Ceskd republika (,,DINESIA%)

— Erste Corporate Finance, a. s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika (,,Erste
Corporate Finance®)
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— Erste Energy Services, a. s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika
(,,Erste Energy Services*)

— Erste Leasing, a. s.,
Horni namésti 264/18, Znojmo, Ceské republika
(,,Erste Leasing)

— Factoring Ceské sporitelny, a. s.,
Bud&jovicka 1518/13B, Praha 4, Ceska republika
(,,Factoring CS*)

— Gallery MYSAK a. s.,
Vodickova 710/31, Praha 1, Ceska republika
(,,Gallery MYSAK*)

— GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.,
Jakubské nam. 127/5, Brno, Ceska republika
(,,GRANTIKA CS*)

— Investi¢niweb s. r. 0.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika
(,,Investi¢niweb*)

— MOPET CZ a.s.,
Hvézdova 1716/2b, Praha 4, Ceské republika (,MOPET*)

— Realitni spoleénost Ceské sporitelny, a. s.,
Vinohradska 180/1632, Praha 3, Ceské republika (,,Realitni
spoleénost CS*)

— REICO investiéni spoleénost Ceské sporitelny, a. s.,
Antala Staska 2027/79, Praha 4, Ceské republika
(,REICO CS%)

— s Autoleasing, a. s.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
(,,S Autoleasing™)

— s IT Solutions CZ, s. r. 0.,
Antala Staska 32/1292, Praha 4, Ceska republika
(,,s IT Solutions CZ*)

— Stavebni sporitelna Ceské spofitelny, a. s.,
Vinohradska 180/1632, Praha 3, Ceské republika (,,Stavebni
spofitelna CS*)

— Vérnostni program iBOD, a. s.,

Olbrachtova 1929/62, Praha 4, Ceské republika
(,VP iBOD%)
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D. Obchody s propojenymi osobami

Ceska spofitelna identifikovala vztahy s propojenymi osobami uve-
denymi v ¢asti B a ¢asti C, které agregovala do nize uvedenych
kategorii.

Obchody s propojenymi osobami na aktivni
strané vykazu o financni situaci Ceské sporitelny

Pohledavky za bankami

Ceska spofitelna poskytla v ramci schvalenych vieobecnych limitd
(viz odstavec VSeobecné limity) propojenym osobam — bankam
finan¢ni prostiedky na zakladé smluv o poskytnuti Gvért, termi-
novanych depozit, vedeni béznych uctd, kontokorentnich tivéra
a podobné za béznych trznich podminek v celkovém objemu
28 741 mil. K¢&. Z titulu téchto obchodii nevznikla Ceské spotitelnd
v daném tcetnim obdobi zadna ijma.

Pohledavky za klienty

Ceska spofitelna poskytla v ramci schvalenych vieobecnych limité
(viz odstavec VSeobecné limity) propojenym osobam — nebankdm
finan¢ni prostiedky na zakladé smluv o poskytnuti uvért, kontoko-
rentnich Gvérd a podobné za béznych trznich podminek v celkovém
objemu 16 877 mil. K&. Z titulu t&chto obchodt nevznikla Ceské
spofiteln¢ v daném ucetnim obdobi zadna Gjma.

Cenné papiry k obchodovani

Ceska spofitelna ma v drzeni dluhopisy a podobné cenné papiry pro-
pojenych osob k obchodovani, které nakoupila za béznych trznich
podminek, v celkovém objemu 185 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt
nevznikla v daném uéetnim obdobi Ceské spofitelné 74dna jma.

Derivéty s kladnou reélnou hodnotou

Ceska spofitelna uzaviela za b&znych trznich podminek s pro-
pojenymi osobami derivaty pro Ucely obchodovani ¢i zajisténi,
jejichz kladna realna hodnota ¢ini na konci ucetniho obdobi
4272 mil. K¢. Z titulu téchto obchodi nevznikla v daném ucetnim
obdobi Ceské spofitelné 74dna ajma.

Ostatni aktiva

V polozce ostatni aktiva jsou zahrnuty ostatni pohledavky
z obchodnich vztahti Ceské spofitelny viigi propojenym osobam
na aktivni stran¢ vykazu o finan¢ni situaci v celkovém objemu
358 mil. K¢. Z titulu téchto obchodti nevznikla v daném tcetnim
obdobi Ceské spofitelné 74dna ajma.

Obchody s propojenymi osobami na pasivni
strané vykazu o financni situaci Ceské sporitelny

Zavazky k bankédm

Cesk4 spofitelna poskytla v iidetnim obdobi propojenym oso-
bam — bankdm penézni sluzby spojené s vedenim béznych a ter-
minovanych bankovnich uctl, ptijatych iveérd, loro ¢t a podobné
na zakladé smluv o zfizeni a vedeni uctd za béznych trznich pod-
minek, a to v celkovém objemu ztstatkd na konci ucetniho obdobi
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55 995 mil. K¢&. Z titulu plnéni téchto smluv v daném ucetnim
obdobi nevznikla Ceské spofitelné 74dna ajma.

Zavazky ke klientim

Ceské spotitelna poskytla v G&etnim obdobi propojenym
osobam — nebankdm penézni sluzby spojené s vedenim béz-
nych a terminovanych bankovnich uctd, ptijatych avérn, kredit-
nich zistatkll na kontokorentnich Gcétech a podobné na zakladé
smluv o zfizeni a vedeni uctl za béznych trznich podminek,
a to v celkovém objemu zistatkli na konci uc¢etniho obdobi
1 772 mil. K¢. Z titulu plnéni téchto smluv v daném t¢etnim obdobi
nevznikla Ceské spotitelné 7adna Gjma.

Emitované dluhopisy Ceské spofitelny

Propojené osoby maji v drzeni dluhopisy a podobné cenné papiry
vydané Ceskou spofitelnou, které nakoupily za b&znych trznich pod-
minek, v celkovém objemu 16 666 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt
nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné zadna Gjma.

Derivéaty se zapornou realnou hodnotou

Ceska spotitelna uzaviela za b&znych trznich podminek s propo-
jenymi osobami finan¢ni derivaty pro ucely obchodovani ¢i zajis-
téni, jejichz zdporna realnd hodnota ¢ini na konci uc¢etniho obdobi
6 191 mil. K¢. Z titulu téchto obchodti nevznikla v daném tcetnim
obdobi Ceské spofitelné 74dn4 ajma.

Ostatni pasiva

V polozZce ostatni pasiva jsou zahrnuty ostatni zavazky z obchodnich
vztahti Ceské spofitelny vii¢i propojenym osobam na pasivni strang
vykazu o finanéni situaci v celkovém objemu 150 mil. K¢. Z titulu
téchto obchodii nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelng
zadna Gjma.

Obchody s propojenymi osobami majici dopad
do vykazu o zisku Ceské sporitelny

Urokové vynosy

Cesk4 spotitelna v ramei obchodii s propojenymi osobami ziskala
za béznych trznich podminek v i€etnim obdobi tirokové vynosy
véetné prijatych dividend v celkovém objemu 2 679 mil. K¢. Z titulu
téchto obchodi nevznikla v daném uéetnim obdobi Ceské spofitelng
zadna Gyma.

Urokové naklady

Ceska spotitelna vynalozila za b&znych trznich podminek
na obchody s propojenymi osobami urokové naklady v ucetnim
obdobi v celkovém objemu 764 mil. K¢. Z titulu téchto obchoda
nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné 74dna ajma.

Vynosy z poplatk( a provizi

Ceska spofitelna v ramci obchodi s propojenymi osobami pfijala
za béznych trznich podminek v uc¢etnim obdobi vynosy z poplatkt
aprovizi, v nichZ jsou zahrnuty zejména poplatky a provize za asset
management, depozitafské sluzby, prodej produktti dcetinych spo-
le¢nosti apod., v celkovém objemu 1 213 mil. K¢. Z titulu téchto
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obchodii nevznikla v daném tiGetnim obdobi Ceské spofitelné 74dné
ujma.

Naklady na poplatky a provize

Ceska spofitelna v rimci obchodii s propojenymi osobami vynalozila
za béznych trznich podminek v ticetnim obdobi naklady na poplatky
aprovize, v nichZ jsou zahrnuty zejména transakeni poplatky, v celko-
vém objemu 176 mil. K¢. Z titulu téchto obchodti nevznikla v daném
ti¢etnim obdobi Ceské spofitelng zadna Gjma.

Cisty zisk/ztrata z obchodnich operaci

Ceska spofitelna, v rAmei operaci s cennymi papiry, operaci s cizimi
ménami a podobnych obchodl s propojenymi osobami, dosahla
za béznych trznich podminek v ucetnim obdobi Cisty zisk v celkovém
objemu 1 402 mil. K&. Z titulu téchto obchodti nevznikla v daném
ti¢etnim obdobi Ceské spofitelng zadna Gjma.

VSeobecné spravni naklady

Ceska spofitelna vynalozila v tetnim obdobi na vieobecné spravni
néklady vii¢i propojenym osobam, zejména na nakup zbozi, materialu,
na pojisténi, na poradenské, odborné, konzultacni ¢i servisni sluzby,
za béznych trznich podminek 1 395 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt
nevznikla v daném t&etnim obdobi Ceské spofitelnd zadna Gjma.

Ostatni vynosy/naklady

Ceska spofitelna v rimci ostatnich obchodii s propojenymi osobami,
zejména pii poskytovani outsourcingovych sluzeb, sluzeb klientského
centra a v ramci ziskl a ztrat z prodeje, pfecenéni cennych papirt
ocenovanych realnou hodnotou a realizovatelnych cennych papirt,
dosahla za béznych trznich podminek v i¢etnim obdobi kladného salda
ostatnich vynosi a nakladt v celkovém objemu 32 mil. K¢&. Z titulu
t&chto obchodii nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelng
zadna Gjma.

Jiné bankovné-obchodni vztahy s propojenymi

osobami

VSeobecné limity
Ceska spotitelna ma schvalené vieobecné limity na ope-
race s propojenymi osobami, které se vztahuji na bézné
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a terminované vklady, uvéry, repo operace, vlastni cenné papiry,
akreditivy, poskytnuté a ptijaté zaruky v celkovém objemu
97 328 mil. K¢. V ramci tohoto limitu ¢inila celkovéa angazo-
vanost vi¢i propojenym osobam 54 822 mil. K¢. Z titulu téchto
obchodt nevznikla Ceské spofitelné v daném udetnim obdobi
z4dna ujma.

Poskytnuté a pfijaté zaruky

Ceska spofitelna poskytla propojenym osobam zaruky na zaklads
smluv o poskytnuti zaruk za béznych trznich podminek. Celkovy
objem poskytnutych zaruk &inil 5 372 mil. K&. Cesk4 spofitelna
prijala od propojenych osob zaruky na zakladé smluv o pfijeti
bankovnich zaruk za béznych trznich podminek, a to v celkovém
objemu 1 696 mil. K¢. Z titulu plnéni téchto smluv nevznikla
Ceské spotitelné v daném uéetnim obdobi 74dn4 ujma.

Terminované kontrakty

Ceska spofitelna uzaviela v u&etnim obdobi s propojenymi
osobami terminované kontrakty za béznych trznich podminek.
Nominalni hodnota pohledavek z terminovanych kontrakti
ke konci roku 2013 ¢inila 206 490 mil. K¢ a nominalni hodnota
zé&vazkl z terminovanych kontraktl ke konci roku 2013 ¢inila
208 485 mil. K¢. Z titulu téchto obchodi nevznikla v daném
igetnim obdobi Ceské spofitelné 7adna tjma.

Obchody s akciemi propojenych osob

Cesk4 spofitelna v uéetnim obdobi v ramci &innosti tviirce trhu
(market maker) nakoupila a prodala akcie propojenych osob,
za béznych trznich podminek, pti celkovém obratu v objemu
5018 mil. K¢. Z titulu téchto obchodti nevznikla v daném tcet-
nim obdobi Ceské spofitelné z4dna ujma.

Vyplacené dividendy

Na zaklad¢é rozhodnuti valné hromady ze dne 22. dubna 2013
vyplatila v uéetnim obdobi Ceska spotitelna propojenym oso-
bam dividendy v objemu 7 600 mil. K¢. Z titulu plnéni tohoto
rozhodnuti nevznikla Ceské spofitelng v daném Gi&etnim obdobi
z4dna ujma.
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E. Smluvni vztahy nebankovniho charakteru

Ceska spotitelna uzaviela v minulych Géetnich obdobich smlouvy
s propojenymi osobami uvedenymi v ¢asti B a ¢asti C, tykajici
se vztahl nebankovniho charakteru, jejichz finan¢ni vyjadreni
za ucetni obdobi je zahrnuto v ¢asti D. V ucetnim obdobi uzaviela
Ceska spotitelna nové smlouvy s propojenymi osobami uvede-
nymi v ¢asti B a ¢asti C, tykajici se vztahti nebankovniho cha-
rakteru, jejichz finan¢ni vyjadieni za ti€etni obdobi je zahrnuto

Nazev smlouvy Smluvni strana

Smlouva o podnajmu
nebytovych prostor

3x Smlouva o najmu
nebytovych prostor a najmu
véci movitych

Najemni smlouva

2x Smlouva o najmu
nebytovych prostor
Najemni smlouva

Investiéniweb s. r. 0.

Erste Leasing, a. s.

Veérnostni program iBOD, a. s.
s IT Solutions CZ, s. r. 0.

CS do domuy, a. s.

Ramcova smlouva Vérnostni program iBOD, a. s.

Procurement Services
CZ,s.r. 0.

Vérnostni program iBOD, a. s.

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o Uc¢asti ve vérnostnim
programu IBOD

3x Smlouva o poskytnuti
priplatku mimo zakladni kapital
Dohoda o poskytnuti pFiplatku
mimo zakladni kapital
spolecnosti

MOPET CZ, a. s.

Erste Energy Services, a. s.

2x Smlouva o prevodu akcii MOPET CZ, a. s.
Dohoda o zapocéteni pohledavek MOPET CZ, a. s.
Smlouva o upsani akcii MOPET CZ, a. s.
Smlouva o pfevodu Eirsnili’(ergperty Investment

Smlouva o zapocteni
pohledavky

CS Property Investment
Limited

brokerjet Ceské
spofitelny, a. s.

2x Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

CEE Property Development
Portfolio 2 B. V.

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb
+ Dodatek

Erste Corporate Finance, a. s.

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Erste Group Shared
Services, s. 1. 0.

v ¢asti D. Nize uvedeny seznam obsahuje vyznamnéjsi smlouvy
nebankovniho charakteru uzaviené v ucetnim obdobi s propojenymi
osobami. Nevyznamné smluvni vztahy, ze kterych Ceska spofitelna
ptijala nebo poskytla plnéni v ramci vztahti nebankovniho charak-
teru s propojenymi osobami, jejichz finanéni vyjadreni za ucetni
obdobi je rovnéz zahrnuto v ¢asti D, a zaroven z nich nevznikla
z4dna ujma, se v této zprave neuvadi.

Popis plnéni Pripadna
ujma

VSeobecna smlouva o podnajmu nebytovych .

prostor Nevznikla

Pronajem nebytovych prostor a movitych véci Nevznikla

Dohoda o uhradé nakladu Nevznikla

Pronajem nebytovych prostor Nevznikla

Pronajem nebytovych prostor Nevznikla

Ramcova smlouva o rozvoji softwaru :

pro program IBOD Nevznikia

Smlouva o poskytovani IT sluzeb Nevznikla

Provadéci smlouva o ucasti ve vérnostnim .

programu IBOD Nevznikla

Poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital .

spoleCnosti Nevznikla

Poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital .

spole¢nosti Nevznikia

Koupé akcii spole¢nosti MOPET CZ a. s. Nevznikla

Zapocteni pohledavky vici spole€nosti

MOPET CZ a. s. na Uhradu kupni ceny akcii Nevznikla

spole¢nosti MOPET CZ a. s. proti zavazku

uhradit kupni cenu téchto akcii

Upsani akcii pfi zvySeni zakladniho kapitalu .

spole€nosti Nevznikla

Odkoupeni uvérové pohledavky za spole¢nosti Nevznikla

Czech and Slovak Property Fund B. V.

Zapocteni pohledavky k vyplaceni ceny

za akcie pfi snizeni kapitalu spole¢nosti Nevznikla

CS Property Investment Limited proti zavazku

uhradit kupni cenu Uvérové pohledavky

Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finan¢niho Ucetnictvi, kontrolingu,

fizeni majetku, podpory nakupu, lidskych

zdroja, marketingu, interniho auditu, firemni Nevznikla

komunikace, IS/IT bezpecnosti, zpracovani dat,

pozarni ochrany, bezpe¢nosti a ochrany zdravi

pfi praci a ekonomické analyzy

Poskytovani outsourcingovych sluzeb pro oblast

finanéniho Ucetnictvi, lidskych zdroju, pozarni Nevznikla

ochrany, bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finan¢niho Ucetnictvi, lidskych zdroja Nevznikla

a IS/IT bezpecnosti

Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finan¢niho ucetnictvi, kontrolingu, Nevznikla

fizeni majetku, podpory nakupu, lidskych
zdroju, interniho auditu a IS/IT bezpecnosti
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Nazev smlouvy

2x Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb +
Dodatek

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb +
Dodatek

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb +
Dodatek

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb +
Dodatek

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb +
Dodatek

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb +
Dodatek

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb +
Dodatek

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb +
Dodatek

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb +
Dodatek

Smluvni strana

Erste Energy Services, a. s.

Factoring Ceské
spofitelny, a. s.

GRANTIKA Ceské
spofitelny, a.s.

Investiéni spoleénost Ceské
spofitelny, a. s.

CS do domu, a. s.

Procurement Services
CZ,s.r. 0.

REICO investi¢ni spolecnost

Ceské sporitelny, a. s.

Realitni spoleénost CS, a. s.

s Autoleasing, a. s.

Erste Leasing, a. s.

Stavebni spofitelna CS, a. s.

s IT Solutions CZ, s. r. o.

Ceska spofitelna — penzijni
spolecnost, a. s.

Piloha k individualni G&etni zivérce | Zprava o vztazich | Finanéni skupina Ceské spofitelny

Popis pInéni

Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finanéniho Gcetnictvi, kontrolingu,
fizeni majetku, lidskych zdrojl, interniho auditu,
firemni komunikace, IS/IT bezpecnosti, pozarni
ochrany, bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
a compliance

Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finan¢niho Gcetnictvi, kontrolingu,
fizeni majetku, podpory nakupu, lidskych
zdroju, interniho auditu, marketingu, firemni
komunikace a IS/IT bezpecnosti, pozarni
ochrany, bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast interniho auditu, marketingu, firemni
komunikace, lidskych zdrojd, pozarni ochrany,
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci
Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finanéniho Gcetnictvi, kontrolingu,
fizeni majetku, podpory nakupu, lidskych
zdrojl, marketingu, interniho auditu, firemni
komunikace a IS/IT bezpe¢nosti

Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finan¢niho Ucetnictvi, kontrolingu,
fizeni majetku, podpory nakupu, lidskych
zdroj(i, interniho auditu, marketingu, firemni
komunikace, IS/IT bezpecnosti, pozarni
ochrany, bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finan¢niho Ucetnictvi, Fizeni majetku,
podpory nakupu, lidskych zdrojl, interniho
auditu a IS/IT bezpe€nosti

Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finan¢niho Ucetnictvi, kontrolingu,
fizeni majetku, podpory nakupu, lidskych
zdrojli, marketingu, interniho auditu, firemni
komunikace, I1S/IT bezpe€nosti, pozarni
ochrany, bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finan€niho Ggetnictvi, kontrolingu,
lidskych zdrojd, marketingu, firemni komunikace
a IS/IT bezpecnosti

Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finanéniho Géetnictvi, kontrolingu,
fizeni majetku, podpory nakupu, lidskych
zdroju, interniho auditu, marketingu, firemni
komunikace, I1S/IT bezpe€nosti, pozarni
ochrany, bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast lidskych zdrojd, interniho auditu,
kontrolingu, firemni komunikace, pozarni
ochrany, bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finan¢niho Ggetnictvi, kontrolingu,
fizeni majetku, podpory nakupu, lidskych
zdrojl, marketingu, firemni komunikace,
platebniho styku a IS/IT bezpecnosti
Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finanéniho Ucetnictvi, kontrolingu,
fizeni majetku, podpory nakupu, lidskych
zdroju, marketingu, firemni komunikace,
smluvni dokumentace a IS/IT bezpecénosti
Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro oblast finan¢niho Uéetnictvi, kontrolingu,
fizeni majetku, podpory nakupu, lidskych
zdroju, marketingu, interniho auditu, firemni
komunikace, I1S/IT bezpe€nosti, pozarni
ochrany, bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
a compliance

Pripadna
ujma

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
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Nazev smlouvy Smluvni strana

Smlouva o najmu nebytovych Ceska spotitelna — penzijni

prostor spolecnost, a. s.
Smlouva o najmu nebytovych GRANTIKA Ceské
prostor spofitelny, a.s.

GRANTIKA Ceské

Ramcova smlouva spoitelny, a.s.

Smlouva o zpracovani pfikazu
tuzemského platebniho styku

Erste Group Shared
Services, s. 1. 0.

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb +
Dodatek

Ceska spofitelna — penzijni
spole€nost, a. s.

2x Dodatek ke Smlouvé

o zajistovani denniho propoctu
vlastniho kapitalu podilovych
fondu

2x Dodatek ke Smlouvé

o zajistovani denniho propoctu
vlastniho kapitalu podilovych
fondu

Investiéni spoleénost Ceské
spofitelny, a. s.

REICO investi¢ni spole¢nost
Ceské sporitelny, a. s.

Erste Group IT International,
spol. sr. 0.
Erste Group Bank AG

s IT Solutions

5x Smlouvy o dilo + Dodatky

12x Smlouvy o dodani sluzeb +
Dodatky
43x Smlouvy o dodani sluzeb

nebo Smlouvy o dilo + Dodatky AT Spardat GmbH
s IT Solutions
2x Smlouvy o poskytnuti sluzeb AT Spardat GmbH

F. Jiné pravni ukony

Zpracovatel v u¢etnim obdobi nepfijal ani neuskute¢nil zadné jiné
pravni ukony v zajmu nebo na popud propojenych osob.

G. Ostatni fakticka opatreni

Ceska spofitelna spolupracuje v ramci Erste Group Bank na
skupinovych projektech. Jejich souhrnnym cilem je plné vyuziti
obchodniho potencialu sttedoevropskych trhli ve vSech segmen-
tech, vyuziti uspor z rozsahu a ndkladovych synergii, koncentrace
podpurnych ¢innosti ve skuping, transparentnost a srovnatelnost
méteni vykonnosti. Projekty pokryvaji napiiklad oblasti informac-
nich technologii, fizeni rizik ¢i obsluzné ¢innosti. Spolupraci na
vy3e uvedenych skupinovych projektech nevznikla Ceské spofi-
teln¢ zadna Gjma.

fondu, vedenim Uc&etnictvi dichodovych,

Popis pInéni Pripadna

ujma

Pronajem nemovitosti Nevznikla

Pronajem nemovitosti Nevznikla

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb
provozovatele

elektronické aukce

Zpracovani piikazl tuzemského platebniho
styku

Poskytovani outsourcingovych sluzeb

pro zajisStovani nékterych povinnosti penzijni
spole€nosti souvisejicich s obhospodafovanim

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Ucastnickych fondud a transformovaného fondu,
¢innost back-office a zpracovani zadosti

o soucinnost a zpracovani exekuénich pfikazu
Denni propocet vlastniho kapitalu podilovych
fondd, vypocet aktualni hodnoty podilovych
listd, vedeni ucetnictvi podilovych fondu

a souvisejicich ¢innosti

Denni propocet vlastniho kapitalu podilovych
fondd, vypocet aktualni hodnoty podilovych
listd, vedeni Ucetnictvi podilovych fondu

a souvisejicich ¢innosti

Dodavky informacnich systém( a technologii
v€. servisu a souvisejicich sluzeb

Dodavky informacnich systém( a technologii
v€. servisu a souvisejicich sluzeb

Dodavky informacénich systému a technologii
v€. servisu a souvisejicich sluzeb

Poskytnuti IT sluzeb spole¢nosti s IT Solutions
AT Spardat GmbH

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

H. Zaveér

S ohledem na nami prezkoumané pravni vztahy mezi Ceskou spo-
fitelnou a propojenymi osobami, je ziejmé, ze v dusledku smluv,
jinych pravnich tkond, ¢i ostatnich opatieni uzavienych, u¢ing-
nych, ¢&i piijatych Ceskou spofitelnou v aéetnim obdobi od 1. 1.
2013 do 31. 12. 2013, v z&jmu nebo na popud jednotlivych propo-
jenych osob, nevznikla Ceské spofitelné zadn4 jma.

V Praze 31. bfezna 2014

Wolfgang Schopf Jiti Skorvaga
Mistopiedseda piedstavenstva Clen predstavenstva
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Financni skupina Ceské sporitelny
Pfehled vyznamnych &lend Finanéni skupiny Ceské spofitelny, tdaje jsou
neauditované a podle Mezinarodnich standardt pro finanéni vykaznictvi (IFRS),

pokud neni uvedeno jinak

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a. s., se sidlem Vinohradska
180, Praha 3, byla zalozena 22. ¢ervna 1994. Predmétem podnikani
spole¢nosti je poskytovani finan¢nich sluzeb v souladu se zdkonem
&.96/1993 Sb. Akcionafskou strukturu tvori Ceska spofitelna, a. s.,
ktera vlastni 95% podil a zbyvajicich 5 % vlastni Bausparkasse
der Osterreichischen Sparkassen AG. Stavebni spofitelna nabizi
klientim stavebni spofeni se statni podporou a se zakonnym néaro-
kem na uvér ze stavebniho spoteni.

Cinnost Stavebni spofitelny CS na trhu stavebniho spofeni byla
v roce 2013, stejné jako v letech pfedchazejicich, ovlivnéna
ekonomickou situaci, a také nejistotou vyvolanou legislativnimi
zménami, které projednévala Poslanecka snémovna Ceské repub-
liky. Tyto zmény, které mohly vyznamné ovlivnit stavebni spo-
fitelny a jejich klienty, nebyly schvaleny. Mimotadné dilezitou
udalosti, na kterou se Stavebni spofitelna CS ptipravovala mnoho
mésicl, byla u€¢innost nové legislativy od 1. ledna 2014 (ptedevsim
nového Obcanského zédkoniku). Tuto ptilezitost vyuzila k tomu,
aby vSechny klientské dokumenty, které bylo tfeba ptepracovat,
byly pro jeji klienty co nejjednodussi a nejsrozumitelnéjsi.

V roce 2013 napliiovala Stavebni spofitelna CS svou misi
,Financujeme lepsi bydleni pro kazdého* nejen poskytovanim
uveéra ucastnikim stavebniho spofeni, ale i financovanim vétsich

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a. s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mld. K&)

Pohledavky za klienty (mld. K¢)

Vklady klient( (mld. K¢&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Pocet ucth (mil.)

Pramérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Vinohradska 180, 130 11 Praha 3

Bezplatna infolinka: 800 207 207
Telefon: 224 309 111

investi¢nich akci provadénych bytovymi druzstvy a spolecenstvimi
vlastnikti jednotek. Budouci zdjem klientli o Givéry ze stavebniho
spofeni podpofila Stavebni spofitelna CS zavedenim nového tarifu
s mimotadné vyhodnou Grokovou sazbou z téchto uvéra.

Stavebni spofitelna CS evidovala na konci roku 2013 vice
nez 163 tisic tveérovych uctl a pujcila svym klientim na lepsi
bydleni témeét 37,6 mil. K¢. V roce 2013 se na trhu umistila
na druhém misté v meziro¢nim nardstu objemu nové poskyt-
nutych avery, ktery ¢inil 10 %. V poskytovani novych uvéri
bytovym druzstviim a spolecenstvim vlastnikii bytovych jed-
notek dosahla meziro¢né skokového nardstu jak v jejich poctu,
tak i v objemu, ktery dosahl 1,8 mil. K¢.

Stavebni spofitelna CS vedla svym klientdm vice nez 927
tisic Gétd stavebniho spofeni s cilovou &astkou piesahujici
218 mld. K¢ a naspotenou ¢astkou 94,8 mld. K¢.

V roce 2013 pokracovala jiz tradi¢ni spoluprace Stavebni spofi-
telny CS s ob&anskym sdruZenim Portus Praha, Stavebni spofitelna
CS byla opét generalnim sponzorem vefejnosti dobie znamé Akce
cihla. I touto aktivitou v oblasti spoleéenské odpovédnosti podpo-
ruje Stavebni spofitelna CS lepsi bydleni, v daném piipadé bydleni
hendikepovanych spoluobcant.

2013 2012 2011 2010 2009
750 750 750 750 750
99,3 103,5 103,7 103,0 100,8
37,6 39,5 41,7 45,1 45,5
94,8 97,9 98,0 97,5 95,0
535 649 1028 1267 1509

1,1 1,2 1,1 1,2 1,1
210 205 200 212 215

Internet: www.burinka.cz
e-mail: burinka@burinka.cz
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Ceska spofitelna — penzijni spoleénost, a. s., vznikla transformaci
Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a. s., (PFCS) dne 1. ledna 2013.
PFECS byl zaloZen zakladatelskou listinou jako akciova spoleénost
vroce 1994. Sidlem penzijni spolecnosti je Polackova 1976/2, 140 21
Praha 4, Ceska spofitelna je jejim 100% vlastnikem. Hlavnim pied-
métem ¢innosti bylo do 31. prosince 2012 poskytovani penzijniho
ptipojisténi podle zakona ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim piipojisténi
se statnim ptispévkem ve znéni zdkona ¢. 170/1999 Sb. a ve znéni
zékona &. 36/2004 Sb. Od 1. ledna 2013 Cesk4 spofitelna — penzijni
spole¢nost nabizi novou produktovou nabidku doplitkové penzijni
spofeni podle zakona €. 427/2011 Sb. a dichodové spofeni podle
zékona ¢. 426/2011 Sb.

Na pocatku roku 2013 byla UspéSné zavrSend transfor-
mace, kdy byl ptivodni Penzijni fond Ceské spofitelny roz-
délen na CS — penzijni spoletnost a 8 samostatnych fondd.
Od 1. ledna 2013 se ptivodni smlouvy o penzijnim ptipojisténi
staly souasti Transformovaného fondu CSPS, ktery byl uzavien
pro vstup novych klientd. Zaroven vznikly tii nové fondy podle
zakona 427/2011 Sb.: povinny Konzervativni G€astnicky fond,
Vyvézeny Gcastnicky fond a Dynamicky uc€astnicky fond. Déle Ctyii
nové fondy podle zdkona 426/2011 Sb.: Dtichodovy fond statnich
dluhopist, Konzervativni diichodovy fond, Vyvazeny dichodovy
fond a Dynamicky diichodovy fond. Nové i€astnické a diichodové
fondy CS — penzijni spole¢nosti nabizeji riizné investiéni strategie

Zprava o vztazich | Finanéni skupina Ceské spofitelny | Zprava nezavislého auditora

a zatadily se mezi nejuspésnéjsi v objemu ziskanych klientskych
prostiedku.

Povinny Konzervativni ticastnicky fond se stal viibec nejuspésné;-
$im novym fondem na trhu penzijniho spotfeni. Vzhledem k poma-
lému rastu objemu majetku v ucastnickych i diachodovych fondech
a k naroénym podminkam na finanénim trhu v prostiedi nizkych
urokovych sazeb odpovida vynos za rok 2013 vynosu penézniho trhu.
U zadného z fondti diky zodpovédné investi¢ni politice penzijni spo-
le¢nosti nedoslo v roce 2013 k poklesu kurzu. Odhadované zhodno-
ceni klientskych prostiedki za rok 2013 se u Transformovaného fondu
CSPS bude pohybovat na trovni priméré roéni inflace.

Ceska spofitelna — penzijni spoleénost uzaviela v roce 2013 vice
nez 24 tisic novych smluv o dopliikovém penzijnim spofeni a pies 14
tisic smluv o diichodovém spofeni. K 31. prosinci 2013 u CS — pen-
zijni spolecnosti dosahl celkovy pocet unikatnich klientl 1 023 tisic.
Celkovy majetek na uétech doplitkového penzijniho spofeni v acast-
nickych fondech ¢inil 440 mil. K¢&. Za prvni tii ¢tvrtleti 2013 spotilo
v iéastnickych fondech u CS — penzijni spolecnosti 28 % ticastnikt
celého trhu, coz byl nejvétsi podil na trhu. Za rok 2013 doséhla Ceské
spofitelna — penzijni spole¢nost ztraty 40 mil. K¢&. Diichodova reforma
nepiimo ovlivnila pfiliv novych klienti s pfispévkem zaméstnava-
tele. Mé&si¢ni objem ptispévki zaméstnavatele mezirocné vzrostl
0 6,5 mil. K¢ a v prosinci 2013 dosahl hodnoty 115,9 mil. K¢.

Ceska sporitelna — penzijni spoleénost, a. s. 2013 2012 2011 2010 2009
Zakladni kapital (mil. K&) 350 350 350 350 350
Bilanéni suma (mld. K&) 1,6 45,4 40,1 37,6 35,5
Objem prostiedkl v jednotlivych fondech (mil. K¢&)
Transformovany fond 50 152 42 482 38 083 32 351 29 573
Konzervativni u€astnicky fond 414 - - - -
Vyvazeny Uc¢astnicky fond 18 - - - -
Dynamicky u€astnicky fond 8 - - - -
Konzervativni dichodovy fond 21 - - - -
Vyvazeny duchodovy fond 27 - - - -
Dynamicky dichodovy fond 12 - - - -
Dlchodovy fond statnich dluhopisu 1 - - - -
Cisty zisk/ztrata (mil. K&) —40 757 874 807 459
Pocet unikatnich uc¢astniki (tis.) 1023 1059 938 908 833
Prdmérny pocet zaméstnancu 63 58 54 57 56

Udaje za roky 2009 az 2012 se tykaji Penzijniho fondu Ceské spotitelny, a. s.

Kontaktni adresa: Polackova 1976/2, 140 21 Praha 4
Telefon: 800 207 207

Internet: www.ceskapenzijni.cz
e-mail: info@cs-ps.cz
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Leasingova spole¢nost s Autoleasing, a. s. vznikla 6. fijna 2003.
Ceska spotitelna je jejim 100% vlastnikem. Sidlem spole¢nosti
je Budgjovicka 1518/13B v Praze 4. V roce 2010 spole¢nost reali-
zovala fuzi slouc¢enim se svoji dcefinou spolecnosti s Autouver, a. s.
Spoleénost méa zakladni kapital ve vy§i 500 mil. K& Cinnost spo-
le¢nosti se soustied’uje zejména na financovani dopravni techniky
do 3,5 tuny fyzickym osobam nepodnikateltim, fyzickym osobam
podnikateltim a pravnickym osobam.

Vroce 2013 spole¢nost s Autoleasing hospodaftila se ziskem ve vysi
97 mil. K¢. V pribéhu roku spolecnost financovala obchody v thrmné

s Autoleasing, a. s.

Zakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mld. K¢&)

Vy$e nové uzavienych obchodu (mid. K&)
Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Pocet nové uzavienych smluv

Pocet vlastnich obchodnich mist
Primérny pocet zaméstnancu

* 2.0 ~ v ~ . . v Py ~ . Y
narust po¢tu nové uzavienych smluv byl ovlivnén fuzi se spolecnosti s Autotuvér

Kontaktni adresa: Budé&jovicka 1518/13B, 140 00 Praha 4
Telefon: 956 785 111

S MORAVA Leasing, a. s., vystupuje od 1. zaii 2013 pod novym
nazvem Erste Leasing, a. s. Erste Leasing patii od roku 1991 k vyznam-
nym spole¢nostem, zabyvajicim se financovanim malych a stfednich
podnikii na izemi Ceské republiky. Diky své §iroké siti obchodnich
mist a intenzivni spolupréci s regiondlnimi korporatnimi centry Ceské
spofitelny obsahne pii své obchodni &innosti celou Ceskou republiku.
Svym klientiim a partnerim nabizi leasingové a uvérové financovani
na porizeni stroji a technologii. Hlavnimi obory, kam smétuje nejvetsi
objem leasingového a tivérového financovani jsou zemédelstvi, sluzby
soukromého sektoru a strojirenstvi.

Vroce 2013 dosahla spolecnost Erste Leasing rekordniho zisku ve vysi
35 mil. K¢&. Béhem roku 2013 financovala spole¢nost obchody v sou-
hrnné vysi 2,7 mld. K¢, coz znamend nartst proti roku 2012 o vice

Erste Leasing, a. s.

Zakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mld. K¢&)

Vy$e nové uzavienych obchodu (mid. K&)
Pocet nové uzavienych smluv

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Pocet vlastnich obchodnich mist
Primérny poc¢et zaméstnancu

Kontaktni adresa: Horni namésti 264/18, 669 02 Znojmo
Telefon: 515200 511

12 398
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vysi vstupniho dluhu 3 366 mil. K¢&. Vytvofenymi opravnymi
polozkami s Autoleasing pokryva veskera znama rizika vyplyva-
jici z portfolia uzavienych smluv. Mezi vyznamné skutecnosti,
které mohou pozitivné ovlivnit plnéni obchodnich cilti spole¢nosti
s Autoleasing v budoucich letech, patfi dalsi zintenzivnéni spolu-
prace s matetskou bankou. V roce 2013 spole¢nost s Autoleasing
uspésné zahajila aktivni obchodni ¢innost dcefiné spole¢nosti
s Autoleasing SK na Slovensku, jez poskytuje pouze uvéry na novou
a ojetou dopravni techniku do 3,5 tuny fyzickym osobdm nepodni-
kateltm, fyzickym osobam podnikatelim a pravnickym osobam.

2013 2012 2011 2010 2009
500 500 500 500 372
8,0 8,1 8,0 8,7 6,1
3.4 34 2,9 2,6 1,1

97 74 50 19 -135
12765 13 067 13 833" 1316

1 1 1 1 1
109 106 109 108 58

Internet: www.sautoleasing.cz

nez 24 %. Celkové se podafilo uzaviit 2 137 novych leasingovych
a uvérovych smluv. Hlavnim sektorem financovani se stal obor
zemédé€lstvi, kde se podafilo dosdhnout objemu financovéni ve vysi
1,8 mld. K¢, a to ve strojich a zatizenich a financovani nakupu zemé-
délské ptidy. Financovéani zemédélského sektoru pak predstavuje 67 %
z celkového nového financovani roku 2013.

Hlavnim cilem pro rok 2014 je rozsifeni zaméfeni financovani i mimo
zemédelsky sektor v souladu s pfijatou Obchodni strategii na roky
2013 a 2014, zvyseni objemt obchodl s maximalnim vyuzitim dis-
tribu¢niho kanalu komerénich center Ceské spofitelny a tvart vel-
kych korporatnich klientt a udrzet pozici &. 1 dle Ceské leasingové
a finan¢ni asociace.

2013 2012 2011
200 200 200
5,4 4,9 4,8
2,7 2,2 21

2137 1868 1768

35 18 15
13 13 13
62 59 59

Internet: www.ersteleasing.cz
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Factoring Ceské spofitelny, a. s. vznikl v listopadu 1995. Od roku
2001 je 100% dcefinou spole¢nosti Ceské spofitelny. Sidlem
spole¢nosti je Bud€jovickd 1518/13B, Praha 4. Spole¢nost
ma zékladni kapital ve vysi 114 mil. K¢.

Cinnost Factoringu Ceské spofitelny se zaméfuje predeviim
na tuzemsky, exportni a importni factoring, komplexni spravu
a monitoring pohledavek pro $irokou podnikovou klientelu v rtiz-
nych odvétvich primyslu, obchodu a sluzeb.

Zprava o vztazich | Finanéni skupina Ceské spofitelny | Zprava nezavislého auditora

Factoring CS je od roku 2004 vedouci factoringovou spole&nosti
na Ceském trhu. V roce 2013 zvysil svou pozici na trhu na téméf
37 %, kdyz dosahl celkového obchodniho obratu z postoupenych
a spravovanych pohledavek ve vysi 53,5 mil. K¢. Spole¢nost hos-
podatila s nejlepsim hospodatskym vysledkem v historii spolec-
nosti, ¢istym ziskem 62 mil. K¢.

Spole¢nost v roce 2013 pokracovala v aktivni obchodni politice
pti disledném dodrzovani nastavenych pravidel fizeni rizik a dal-
Sich opatfeni pro efektivni péci o spravované portfolio pohledavek
faktoringovych klient.

Factoring Ceské spofritelny, a. s. 2013 2012 2011 2010 2009
Zakladni kapital (mil. K&) 114 114 114 114 84
Vlastni kapital (mil. K&) 289 248 189 155 47
Bilanéni suma (mld. K¢&) 5,8 53 3,7 3,1 2,9
Cisty zisk/ztrata (mil. K&) 62 58 34 -2 -90
VySe kontraktace (mld. K&) 53,5 49,2 41,7 31,2 26,3
Primérny pocet zaméstnancu 43 40 39 39 40

Kontaktni adresa: Budé&jovicka 1518/3B, 140 00 Praha 4
Telefon: 956 770 711

Spoleénost brokerjet Ceské spofitelny, a. s., byla zalozena
17. zaii 2003. Ceska spotitelna drzi podil 51 % a Brokerjet
Bank AG 49 %. Brokerjet Bank rovnéz patfi do finan¢ni skupiny
Erste Group Bank a ptisobi jako jeden z nejvyznamnéjsich inter-
netovych obchodnikl s cennymi papiry v Rakousku. Akcionarska
struktura zaji§t'uje brokerjetu CS unikatni kombinaci silného
finan¢niho zdzemi a rozsahlé prodejni sité ¢lena Finan¢ni skupiny
Ceské spofitelny a zaroven obchodni infrastrukturu a mnoha-
leté zkuSenosti Brokerjet Bank. Sidlem spole¢nosti je Evropska
2690/17, Praha 6.

Finan¢ni trhy na maximech a nizka volatilita na trzich neposky-
tovala klientim v roce 2013 motivaci pro vstup do marzovych
pozic. To se v hospodafreni Brokerjetu promitlo do mirného
snizeni Cistych urokovych vynost v dusledku poklesu objemu
¢erpanych uvéri. Nicméné v dal$ich vybranych klicovych
obchodnich parametrech znamenal rok 2013 zastaveni klesa-
jiciho trendu. V pribéhu roku 2013 doslo k mirnému nartstu
objemu realizovanych obchodt, coz se promitlo do 5% mezi-
ro¢niho rustu ¢istych ptijmu z poplatkl. Celkovy pocet klientt
dosahl téméF 21 tisic. brokerjet CS i v roce 2013 pokragoval
v politice striktniho fizeni nékladd, kterd se promitla do 3%
meziro¢niho poklesu nakupovanych vykont. Bohuzel, ani pfes

Internet: www.factoringcs.cz

popsané mirné oziveni v obchodni oblasti a pokracujicim tlaku
na efektivitu, se spolecnosti nepodatilo dosdhnout pozitivni
urovné Cistého zisku.

V aktudlni situaci nizkého zajmu vetejnosti o investice planuje
brokerjet CS obchodné vyuzit potencial plynouci z dlouhodobg
pozorovanych klicovych trendt v chovani klientt. Tim prvnim
je vzhledem ke stale klesajicim objemim na prazské burze
stale vétsi presun klientd k obchodovani se zahraniénimi tituly,
a to pfedevs$im na americkych a némeckych burzach. Pro usnad-
néni obchodovani na té€chto burzach nabidne spole¢nost klien-
tim novou Market sekci s redlnymi daty z té€chto trhii. Druhym
trendem je stale se zvySujici poptavka po informacich, inves-
tiénich doporuéeni a trading ideas, takzvaného obsahu. V této
oblasti spole¢nost jiz v roce 2011 nabidla svym klientim sluzbu
osobnich makléitu. Sluzby poskytované klientim osobnimi
makléti se v prub&éhu roku 2013 nadale rozsitily a pomohly kli-
entim aktivné hledat vhodné investi¢ni ptilezitosti. Prioritou
pro rok 2014 je rozsifeni nabidky obsahu i on-line klientdm.
Brokerjet CS dale planuje prohloubeni usp&sné zapocaté spolu-
préace s ERSTE Premier a Erste Private Banking Ceské spofitelny.
Planované rozvojové aktivity maji za cil navysit pocet aktivnich
klienti a dosahované pfijmy spole¢nosti.
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brokerjet Ceské sporitelny, a. s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Podfizeny dluh (mil. K&)

Bilanéni suma (mld. K¢)

Objem spravovaného majetku (mil. K&)
Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
Telefon: 224 995 777

REICO investi¢ni spoleénost Ceské spofitelny, a. s., vznikla
13. &ervna 2006. Jedinym akcionatem od jejiho vzniku je Ceska
spofitelna. Sidlo spole¢nosti je Antala Staska 2027/79, Praha 4,
PSC 140 00.

REICO investi¢ni spolecnost Ceské spofitelny obhospodatuje
specialni fond nemovitosti CS nemovitostni fond. Vlastni kapi-
tal fondu se v roce 2013 zvysil ve srovnani s pfedchozim rokem
o 1,1 mld. K¢ a ke konci roku 2013 dosahl 3,1 mil. K¢. Pfi¢inou
navySeni vlastniho kapitalu fondu byly zvySené investice drobnych
a instituciondlnich investord a takzvany seed capital poskytnuty
Ceskou spofitelnou. REICO investiéni spolegnost Ceské spofitelny
zéroven obhospodatuje V.1.G. ND, uzavfeny investi¢ni fond, a. s.,
ktery ke konci roku 2013 dosahl objemu 2,9 mil. K¢.

Z pohledu nemovitostniho trhu ziistal rok 2013 stabilni, zaroven
ptinesl ve srovndni s rokem 2012 navyseni poptavky investort,
a to zejména v oblasti kancelarskych nemovitosti. Nejvétsi inves-
torské skupiny nadale pochézely z Ceské a Slovenské republiky,
nasledované zahrani¢nimi investory zejména ze Spojenych statt
americkych.

REICO investi¢ni spoleénost Ceské
sporitelny, a. s.

Zakladni kapital (mil. K&)

Vlastni kapital (mil. KE&)

Bilanéni suma (mil. K&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Objem spravovaného majetku (mld. K¢)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Antala Staska 2027/79, 140 00, Praha 4
Telefon: 221 516 500

2013
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2013 2012 2011 2010 2009
160 160 160 160 160

0 0 0 60 60

2,6 2,4 2,2 2,6 24

8 950 6 692 7734 9 147 7970
-1 -2 10 18 5
24 23 20 18 20

Internet: www.brokerjet.cz
e-mail: help@brokerjet.cz

V prubéhu roku doslo na ¢eském trhu k realizaci nékolika vyznam-
nych investi¢nich transakci, mezi které se zaradila i nova akvi-
zice CS nemovitostniho fondu. Jednalo se o multifunkéni budovu
Trianon v Praze 4. Celkovy pocet nemovitosti ve fondu tak vzrostl
na osm komeré&nich budov, z toho sedm v Ceské republice a jedna
na Slovensku. Diky této akvizici tak téméf 80 % hodnoty nemovi-
tostniho portfolia fondu tvoii nemovitosti nejvyssiho investi¢niho
stupng. Vykonnost CS nemovitostniho fondu byla v roce 2013
3,20 %, pficemz hlavnimi divody za dosazenym zhodnocenim
byly pifijmy z pronajmu budov. Z finan¢niho pohledu je portfolio
CS nemovitostniho fondu zdravé, vétiina nemovitosti je pronajata
nad 90 % a je zajiStén stabilni pfijem z pronajmu. Souc¢asné hodnoty
budov v portfoliu fondu jsou stabilni s vyraznym potencialem dlou-
hodobého ristu.

Ekonomické ukazatele investi¢ni spole¢nosti REICO za rok 2013
odrazeji ptiznivy vyvoj trhu nemovitosti a rostouci zajem investort
o CS nemovitostni fond. V diisledku toho investiéni spole¢nost
obhospodafovala vyssi objem prostiedkti nez v minulych letech
a dosahla diky tomu v roce 2013 zisku 27 mil. K¢.

2012 2011 2010 2009
25 90 90 90 90
46 19 24 34 59
59 29 38 45 71
27 -5 -1 -18 -12
6,0 4,9 3,0 1,7 1,2
10 9 9 9 10

Internet: www.reico.cz
e-mail nemofond@reicofunds.cz
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GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s., vychazi ze spoleénosti Raven
EU Advisory, do které v roce 2007 majoritng vstoupila Ceska
spofitelna, v roce 2008 se Ceska spotitelna stala 100% vlastni-
kem. Spole¢nost prosla restrukturalizaci, ktera byla v dubnu 2009
zavriena piejmenovanim na GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s..
GRANTIKA piesidlila do prostor Ceské spotitelny na pobotku

Janska v Brné. Tento krok je kone¢nym zavrSenim vnéjsi integrace
do Finanéni skupiny CS.

GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s. nabizi komplexni sluzby
v oblasti dota¢ni politiky Evropské unie zejména dotacni poraden-
stvi a vybérova tizeni. Poradenstvi pti fuzich a akvizicich (M&A)
zahrnuje ndkup a prodej podniktl v€etné jejich ocenéni. V ekono-
mickém poradenstvi se GRANTIKA zabyva finan¢ni a investi¢ni
analyzou a restrukturalizacemi.

GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. ma vytvorenou pobotkovou
sit’ v Praze, Zlin€, Plzni, v Hradci Kralové a Ostravé. Spole¢nost
déle nabizi své sluzby v ramci Slovenské republiky prostrednictvim

GRANTIKA Ceské sporitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Trzby z hlavni €innosti (mil. K&)
Pfidana hodnota (mil. K¢)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Janska 10, 602 00 Brno
Telefon: 542 210 148

2013
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dcetiné spolecnosti Euro Dotécie, s. r. 0. GRANTIKA pracuje
dle normy ISO 9001:2001 a ISO 10006:2004.

Spole¢nost GRANTIKA vytvorila za rok 2013 Cisty zisk ve vysi
nich 8 let. GRANTIKA dokézala zvysit své provozni vynosy
a zaroven snizit provozni ndklady. Divodem ptiznivého vysledku
je narust poplatki a provizi takzvanych success fee, vysoka zis-
kavani dotaci z Evropské unie a nové M&A a ekonomické pora-
denstvi. V roce 2013 doslo také k vyznamnému zvySeni vynosl
z doprovodnych sluzeb spole¢nosti, jako jsou vybérova fizeni
a dota¢ni management.

GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. realizovala celkem na 250 zaké-
zek pro 100 klientti v oblastech pifipravy zadosti o dotaci ze struk-
turdlnich fondti EU, vybérového fizeni a dota¢niho managementu.
Rovnéz se podaftilo uzaviit 30 novych smluv pro novy produkt
M&A a ekonomické poradenstvi.

2012 2011 2010 2009

7 7 7 7 7
5 -1 -1 0 -2
43 37 42 47 42
33 26 29 32 30
37 38 38 39 40

Internet: www.grantikacs.com
e-mail info@grantikacs.com
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Spolegnost CS do domu, a. s. vystupujici do 23. ledna 2013 pod nédzvem
Partner Ceské spofitelny, a. s., sidli na adrese Polackova 1976/2,
Praha 4. Spolecnost zahgjila ¢innost 1. cervence 2009 a je 100%
vlastnéna Ceskou spofitelnou. Hlavni ¢innosti CS do domu je fizeni
externiho prodeje produktti a sluzeb Finanéni skupiny Ceské spofitelny
prostrednictvim sité exkluzivnich externich finan¢nich poradcti.

CS do domu rozsituje po&et distribuénich kanaléi Ceské spofitelny
a prispiva tak ke zvySeni celkového komfortu obsluhy klientt.
Zéroveii piivadi do Finanéni skupiny Ceské spofitelny nové kli-
enty a na zéklad¢ marketingovych kampani aktivné oslovuje jeji
neaktivni klienty.

V roce 2013 pokragovala spoleénost CS do domu ve vyznamné
transformaci, ktera zapocala v roce 2012. Jejim hlavnim cilem

€S do domu, a. s.

Zakladni kapital (mil. K&)
Bilan¢éni suma (mil. K&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)
Trzby z hlavni ¢innosti (mil. K&)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Polackova 1976/2, 140 21 Praha 4
Telefon: 261 073 291

Spolecénost Erste Energy Services, a. s., se sidlem Evropska 2690/17,
Praha 6, zahdjila ¢innost 7. srpna 2012. Spole¢nost je 100% vlast-
néna Ceskou spofitelnou. Hlavni &innosti Erste Energy Services
je obchod s elekttinou.

Po svém zalozeni v roce 2012 vstoupila spole¢nost do prvniho
celého roku své ptisobnosti. Hlavnimi obchodnimi cili pro rok 2013
bylo navysSeni objemu vykupu elekttiny z obnovitelnych zdroji,
nastartovani prodeje elektfiny koncovym odbératelim v segmentu
korporatnich zdkaznikl a nastartovani prodeje plynu.

Béhem roku 2013 bylo uzavieno 128 smluv na vykup elektiiny
z obnovitelnych zdrojt s celkovym objemem 750 GWh, coz pied-
stavuje zhruba 720 mil. K¢. Oproti roku 2012 se tak jedna o vice
nez dvojnasobny nardst a zejména v oblasti vykupu elektfiny
z bioplynovych stanic se spolecnost stdva vyznamnym hra¢em
na trhu s tfetinovym trznim podilem.

Kontaktni adresa: Evropska 2690/17, Praha 6
Telefon: 224 995 470, 224 995 369
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je, pii zachovani stavajicich obchodnich vykont, zabezpedit
do budoucna jejich nartst smétujici k vyrovnanému hospodatenti
a ke zvyseni vyznamu v plnéni obchodnich planti Finanéni skupiny
CS. K témto cilim dopomaha nova strategie obsahujici orientaci
na spolupréci s nejlepsimi externimi finanénimi poradci, podporu
arozvoj blizs§iho synergického fungovani s matetskou spolecnosti
anové nastavované modely vzajemné spolupréace s Ceskou spofi-
telnou a jejimi dal§imi dcefinymi spole¢nostmi ve sméru aktivni
akvizice novych a aktivace neaktivnich klientl. Tyto zmény vyza-
dovaly efektivni investice zejména do posileni organiza¢ni struk-
tury spolecnosti a jejiho zkvalitnéni v oblasti reportingu a fizeni
a soucasne¢ také do rtstu obchodni sité jak ve smyslu poctu finan-
¢nich poradct a jejich Skoleni, tak do jejich technického vybaveni
a motivace, protoze konkurence je v oblasti nejlepsich prodejct
velmi vysoka.

2013 2012 2011 2010 2009
4 4 4 2 2

26 27 32 19 64
-9 1 1 -15 -3
116 92 90 91 79
20 18 12 16 16

Internet: www.csdodomu.cz
e-mail: domu@csdodomu.cz

Na podzim 2013 zacala spolec¢nost dodavat elektfinu prvnim
koncovym odbératellim a na rok 2014 jsou podepsany smlouvy
na dodavku elektfiny pro vice nez 900 odbérnych mist s cel-
kovym objemem dodavky 250 GWh, coz ptedstavuje zhruba
235 mil. K¢. Vyraznéjsi nartisty dodavanych objemt na trhu s elek-
tfinou a plynem jsou oc¢ekavany v prabéhu roku 2014.

V oblasti IT byla dokoncena prvni ¢ast projektu implementace
fakturacnich systému, dale byl nasazen modul pro spravu obnovitel-
nych zdroju, ktery umoziuje zpracovavat velké mnozstvi prevazné
malych vyrobct elekttiny, typicky naptiklad stfe$ni solarni systémy.
Dalsi nezbytné investice do IT systémt budou pokracovat v roce
2014 s tim, jak spole¢nost postupné rozsituje svoje aktivity.

V cervenci 2013 byla spole¢nosti udélena licence pro obchodovani
s plynem, diky ¢emuz se zaradila mezi plnohodnotné ucastniky

energetického trhu.

Internet: www.eres.cz
e-mail: eres@eres.cz
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Zprava nezavislého auditora

Akcionartim spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.

L.

IL.

Ovéiili jsme konsolidovanou téetni zavérku spolecnosti Ceska spofitelna, a. s. (dale jen ,,spolenost) k 31. prosinci 2013 uvedenou
na stranach 69-147, ke které jsme 4. bfezna 2014 vydali vyrok ve znéni uvedeném na strané 70. Ovéfili jsme téZ individudlni ucetni
zavérku spoleénosti Ceska spofitelna, a.s. (dale jen ,,spolednost®) k 31. prosinci 2013 uvedenou na stranach 148-219, ke které jsme
4. bfezna 2014 vydali vyrok ve znéni uvedeném na stran¢ 149 (dale jen ,,acetni zavérky®).

Ovérili jsme téz soulad vyroéni zpravy s vyse uvedenymi Gcetnimi zavérkami. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni
organ. Nasim ukolem je vydat na zaklad¢ provedeného ovéteni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s Gcetnimi zavérkami.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor napldnoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfimé&fenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v u€etnich zavérkach, jsou ve vsech vyznamnych
souvislostech v souladu s piislugnou Gdetni zavérkou. Ugetni informace obsaZené ve vyro&ni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi
uvedenymi v ucetnich zavérkach k 31. prosinci 2013. Jiné nez ucetni informace ziskané z ti€etni zavérky a z Gcetnich knih spole¢nosti
jsme neovéetovali. Jsme presvédceni, ze provedené overeni poskytuje pfiméteny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Gcetni informace uvedené ve vyrocni zpraveé ve vsech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse uvedenymi
ucetnimi zadvérkami.

II1. Provéfili jsme dale vécnou spravnost idajii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti Ceska spofitelna, a. s.

k 31. prosinci 2013 uvedené ve vyroéni zprave na stranach 220-227. Jak je blize uvedeno v Zprave o vztazich mezi propojenymi oso-
bami. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédny statutarni organ spole&nosti Ceska spofitelna, a.s. Nagim
ukolem je vydat na zaklad¢ provedené provérky stanovisko k této zprave o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem ¢. 56 Komory
auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava
o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena piedevsim na dotazovani pracovnikd spole¢nosti a na analytické
postupy a vybérovym zptisobem provedené provéieni vécné spravnosti udaji. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zéklad¢ nasi provérky jsme nezjistili zddné vyznamné vécné nespravnosti udaji uvedenych ve zpraveé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolegnosti Ceska spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2013.

Ernst & Young Audit, s.t. 0.
opravnéni ¢. 401
zastoupeny partnerem

Roman Hauptfleisch
auditor, opravnéni ¢. 2009

24. dubna 2014
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited,

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registred office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nové Mésto,

has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, 235
Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Vybraneé konsolidované hospodarske
vysledky Ceské sporitelny

za 1. Gtvrtleti 2014 podle mezinarodnich standardu
pro finan¢ni vykaznictvi (neauditovano)

mil. Ké 31.3.2014 31.3.2013
Cisty urokovy vynos 6710 6912
Cisty vynos z poplatk( a provizi 2787 2933
Vynosy z dividend 10 0
Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych realnou hodnotou 589 457
Vynosy z prondjmu investic do nemovitosti a ostatni operativni pronajem 220 221
Naklady na zaméstnance -2130 -2 372
Ostatni spravni naklady -1819 -1788
Odpisy majetku -570 -579
Cisty zisk z financ’:nich aktiv a zavazkl nevykazanych v realné hodnoté proti u¢tim naklad 116 167
r]ebo vynosU

Cisté ztlréty ze znehodnoceni finanénich aktiv nevykazanych v realné hodnoté proti 4étiim nakladd _976 —940
nebo vynosu

Ostatni provozni vysledek 64 231
Zisk pred zdanénim z pokracujicich ¢innosti 5001 5242
Dan z pfijmu -993 -1038
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti 4008 4204
Cisty zisk za ticetni obdobi

— nalezejici nekontrolnim podilim -8 0
— nalezejici vlastnikim materské spolec¢nosti 4000 4204
Povozni vynosy 10 316 10 523
Provozni naklady —4 519 -4 739
Provozni zisk 5797 5784
Bilanéni suma 913 938 979 597
Uvéry a jiné pohledavky za klienty, net 491 418 475 755
Zavazky ke klientdm 678 538 700 675
Vlastni kapital naleZejici viastnikiim matefské spolecnosti 104 601 97 249

Z konsolidovaného celku Ceské spofitelny byl k 1. lednu 2014 dekonsolidovan Transformovany fond penzijniho piipojisténi se statnim
prispévkem Ceska spofitelna — penzijni spolegnost, a.s. (,, Transformovany fond CSPS*) zahrnujici prostiedky penzijniho p¥ipojisténi
se statnim piisp&vkem ve III. pilifi. Spravu Transformovaného fondu CSPS nadale vykonéva Finanéni skupina CS prostfednictvim Ceské
spofitelny — penzijni spole¢nosti, a.s.
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Zavery z radné valné hromady

konané 23. dubna 2014

Na f4dné valné hromadé Ceské spotitelny, ktera se konala
23. dubna 2014 v Praze, byla mj. schvalena zprava piedstavenstva
o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejtho majetku v roce
2013. Akcionafi pfitomni na valné hromad¢ byli seznameni se zpra-
vou dozor¢i rady a se zpravou vyboru pro audit za rok 2013. Dale
akcionafi pfitomni na fadné valné hromad¢ schvalili individudlni
ro¢ni tcetni zaveérku, konsolidovanou ti¢etni zavérku a navrh na roz-
déleni zisku. Zdroje k rozdéleni Cinily 77 185 mil. K¢. Na vyplatu
dividend bylo uréeno 9 120 mil. K¢, coz znaci dividendu ve vysi
60 K¢ na kazdou akcii. Zistatek nerozdéleného zisku z minulych
let tak predstavuje 68 065 mil. K¢. Valnd hromada ur¢ila k ovéteni
tdetni zavérky a konsolidované uéetni zavérky Ceské spofitelny
pro rok 2014 jako auditora spole¢nost Ernst & Young Audit, s. 1. 0.

Valna hromada také zvolila Andrease Treichla za ¢lena dozorci
rady Ceské spofitelny a Johna Stacka za ¢lena vyboru pro audit,
kde nahradil Stefana Doerflera, ktery na funkci ¢lena vyboru
pro audit rezignoval. Valna hromada rovnéz schvalila smlouvy
o vykonu funkce mezi Ceskou spofitelnou a &leny dozoréi rady
a vyboru pro audit ve znéni ptedloZzeném ptedstavenstvem a pub-
likovaném na internetovych strankach www.csas.cz.

Vzhledem k rekodifikaci soukromého prava s ucinnosti
ke dni 1. ledna 2014 a z toho vyplyvajici potieb¢ rozsdhlé zmeény
stanov Ceské spofitelny pfistoupila banka misto dil¢ich zmén
k celkové zmén¢ stanov, které valna hromada schvalila. Schvalené
zmeény jsou bud’ technického razu, nebo takové, které nova pravni
uprava vyzaduje.

237



Rejstiik

A
auditor-15, 53, 61, 67-70, 148, 149, 235, 237

B

Banka roku-4, 7, 17, 23, 24

bankomat-2, 4-6, 9, 24, 25, 29, 30, 36, 37, 56, 57, 59, 108, 181
Basel-22, 45, 48, 49, 87,98, 121, 123, 124, 125, 133, 163, 136, 169,
192, 194, 195, 196, 207

bezkontaktni karty-5, 6, 9, 22, 25, 29, 39

Bonus program-7, 30, 39

brokerjet Ceské spofritelny-11, 93, 95, 124, 143, 176, 176, 178,
179, 222, 225, 231, 232

Burza CP Praha-11, 34, 53

BUSINESS 24-5, 7, 36, 36, 37

C

cashback-6

cenné papiry-2, 84, 85, 86, 96, 97, 102, 103, 104, 105, 106, 116,
128,129,137, 138, 145, 161, 162, 163, 168, 169, 172, 173, 174, 175,
187, 208, 209, 210, 217, 223, 224

Ceska narodni banka (CNB)-50, 76, 97, 120, 121, 122, 126, 139,
150, 154, 168, 168, 192, 193, 197, 210

Ceska sporitelna - penzijni spoleénost-94, 95, 176, 177, 226,
227,227,229, 229

Cista irokova marze-2, 18

Cisty urokovy vynos-2, 18, 18, 19, 49, 73, 88, 88, 96, 132, 144,
145, 151, 165, 203, 215, 216, 236

Cisty zisk-2, 17, 18, 19, 54, 73, 74, 75, 83, 84, 88, 92, 93, 96, 116,
117,119, 144, 145, 147, 151, 152, 153, 160, 161, 165, 167, 189, 190,
236234233232231230230229228224219218216215

D

dan z pfrijmu-76, 120, 154, 191

dividendy-75, 75, 77, 77, 78, 84, 85, 91, 114, 147, 153, 153, 155,
155, 167, 187, 218, 219, 224

dozorcéi rada-12, 52, 52, 54, 60, 61, 61, 65, 67, 118, 190

E

emitované dluhopisy-18,72,77,85,109, 111, 116, 121, 122, 134,
134, 136, 136, 137, 139, 146, 150, 155, 155, 162, 182, 183, 188, 193,
193, 205, 205, 207, 207, 215, 216, 218, 219, 224, 228, 229, 230, 230,
231, 232, 233, 234, 236

Erste Corporate Banking-7, 30, 31, 35, 39

Zavéry z fadné valné hromady | Rejstiik

Erste Energy Services-34, 43, 43, 94, 176, 176, 177, 178, 179,
222,225, 226, 234

Erste Group Bank-5, 7, 10, 12, 13, 14, 15, 32, 34, 46, 48, 49, 53,
54,63,78,117,118,123, 124,131, 134, 135, 142, 143, 146, 147, 147,
147, 156, 189, 195, 202, 206, 214, 215, 217, 218, 219, 227, 227, 231
Erste Leasing- 7, 94, 95, 96, 143, 176, 177, 178, 220, 222, 225,
226, 230

ERSTE Premier-22, 23, 25, 29, 35, 36, 143, 214, 231

Erste Private Banking-22, 23, 231

Evropska investi¢ni banka-(EIB), 7, 32, 32

F

Factoring Ceské spotitelny-7, 94, 143, 176, 177, 179, 222, 226,
231

FAKTURA 24-32

Firemni ucet-28, 39

Fond pojisténi vkladti-19, 112, 119, 185, 190

G
GRANTIKA Ceské sporitelny-a.s., 11, 33, 94, 95, 143, 176, 178,
179, 222, 226, 227, 233

H

hypotecni uvéry-(hypotéky)-18, 20, 123, 126, 126, 128, 128,
128, 129, 156, 195

hypotecni zastavni listy—(HZL)-111, 184

|

iBOD-7, 9, 30, 30, 39, 96, 176, 177, 177, 178, 222, 225
INOSTART-31

Internetové sporeni-21, 27

Investiéni spoleénost Ceskeé spoftitelny-11, 221, 226, 227, 232

K

kapitalova primérenost-2, 22, 49, 49, 49, 51, 136, 207

kartovy program-28

klientské vklady—(zavazky ke klienttim)-2, 20, 21, 72, 76, 85, 85,
109, 116, 121, 122, 134, 134, 136, 136, 139, 146, 150, 154, 162, 162,
181, 188, 192, 193, 193, 205, 205, 207, 207, 210, 218, 219, 223, 236
Konzervativni mix-26

korporatni klienti-20, 100, 101, 101, 101, 123, 124, 129, 130, 130,
171, 171, 195, 195, 200, 201, 201

238



kreditni karty-29, 100, 101, 126, 128, 128, 129, 130, 170, 171, 197,
199, 199, 200, 201, 201
kvalita sluzeb-38

M

majetkové ucasti-35, 66, 82, 84, 95, 159, 161, 178, 178, 178
Ministerstvo financi CR-15, 60, 86, 108, 140, 163, 211
Mobilni banka-6, 36

Modelova portfolia-23

N
nedrokové vynosy-2

o

ombudsman-38, 39, 56, 58
Osobni bankovnictvi-23, 25
Osobni konto-23, 25, 39
Osobni ucet-7, 22, 23, 25, 39

P

penzijni pripojisténi-27, 95

PLATBA 24-37

platbomat-2, 4, 6, 29, 30, 37

pobocka-35, 36

podilové fondy-23, 26

pohledavky za bankami-2, 71, 76, 96,97, 116, 121, 122, 126, 127,
128, 129, 130, 136, 139, 146, 150, 154, 168,177, 187, 192, 193, 197,
198, 199, 200, 201, 207, 208, 210, 218, 219, 223

pohledavky za klienty-2, 20, 71, 76, 85, 86,97, 113, 116, 121, 122,
126, 127-129, 136, 137, 139, 146, 150, 154, 169, 187

poradce pro podnikatele-28

Premier bankér-23, 25

prémiové vklady-23, 26

provozni naklady-2, 119, 147, 190, 236

provozni vynosy- 2, 18, 119, 147, 190, 233

provozni zisk-2, 76, 154, 236

predstavenstvo-10, 118, 190

pfijmy z poplatki a provizi-73, 144, 145, 151, 215, 215, 216

R

rating-2, 44, 124, 128, 129, 195, 195, 199, 200

Regionalni korporatni centra-142, 143, 143, 144, 144, 145, 214,
215,216

REICO investi¢ni spoleénost €S-11, 27, 94, 143, 176, 177, 178,
179, 222, 226, 227, 232

rezervy a opravné polozky-72, 80, 88, 91, 112, 113, 114, 139,
150, 184, 185, 210

rizika-16, 34, 44, 45, 45, 45, 46, 48,97, 116, 123, 125, 126, 127, 169,
188, 194, 196, 197, 198

ROA-2, 144, 144, 145, 145, 215, 216

ROE-2, 144, 144, 145, 145, 215, 216

239

Zavéry z fadné valné hromady | Rejstiik

S

s Autoleasing-11, 94, 95, 112, 124, 143, 176, 177, 178, 179, 184,
222,226, 230

segment-9, 20, 22,27, 28, 28, 31, 32, 33, 34, 35, 38, 39, 42, 44, 45,
66, 86, 123, 124, 142, 143, 144, 163, 195, 195, 195, 195, 214, 215
SERVIS 24-2,5, 6,9, 25, 28, 32, 36, 37

s IT Solutions CZ-14, 94, 95, 143, 176, 177, 179, 222, 225, 226
soukroma klientela-25, 35

Sporeni €S-23, 27

spotrebitelské uvéry-18, 22, 24, 25, 37, 123, 195

stavebni sporeni-18, 21, 24, 24, 27, 92, 97, 100, 101, 108, 117,
123, 126, 128, 129, 130, 130, 167, 188, 228

Stavebni spoftitelna Ceské spofritelny-6, 11, 24, 27, 94, 143,
176, 177, 179, 222, 226, 228

strategie-58

stfedné velké firmy—(SME)-12, 20, 31, 31, 34, 100, 101, 123, 123,
126, 128, 129, 130, 130, 143, 171, 194, 195, 197, 199, 200, 201, 214

T
TOP ENERGY-32

TOP EXPORT-32

TOP INOVACE-31

Top Stock-26

Transformovany fond-95, 96, 113, 119, 143, 229, 236

u
ukazatel naklady/vynosy—(cost/income)-17, 18, 43, 117, 189

\'

valna hromada-6, 52, 53, 55, 61, 62, 67, 237

verejny sektor-13, 109, 127, 143, 181, 198, 214

vlastni kapital-2, 22, 72, 75, 78, 91, 113, 150, 153, 167, 177, 185,
231, 232,236

vybor pro audit-12, 14, 15, 41, 61, 62, 65, 67, 68, 237

z
Zlata koruna-6, 28



Ceska sporitelna, a.s.
Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4
IC: 45244782
Telefon: 956 711 111
Telex: 121010 SPDB C,

121624 SPDB C,

121605 SPDB C
Swift: GIBA CZ PX
Informacni linka: 800 207 207
E-mail: csas@csas.cz
Internet: www.csas.cz

Vyroéni zprava 2013
K dispozici na internetu na adrese:
http://www.csas.cz/static_internet/cs/Obecne_informace/FSCS/

CS/Prilohy/vz_2013.pdf

Produkce
Omega Design, s.r.o0.

Material pro vefejnost

240



Yo9z9 Nr-dA-9d-AAd

WWW.CSas.Cz



	Zpráva auditora pro akcionáře České spořitelny, a. s.
	Konsolidovaný výkaz o fi­nan­ční situaci
	Konsolidovaný výkaz zisku a ztráty
	Konsolidovaný výkaz o úplném výsledku
	Konsolidovaný výkaz o změnách vlastního kapitálu
	Konsolidovaný výkaz o peněžních tocích
	Příloha ke konsolidované účetní závěrce
	Klíčové ukazatele
	Profil České ­spořitelny
	Rok 2013 v událostech
	Úvodní slovo předsedy představenstva
	Představenstvo České ­spořitelny
	Dozorčí rada a výbor pro audit České ­spořitelny 
	Makroekonomický vývoj České Republiky v roce 2013
	Zpráva představenstva o podnikatelské činnosti společnosti a stavu jejího majetku za rok 2013
	Strategické záměry a plány do budoucnosti
	Řízení rizik
	Ostatní informace pro akcionáře
	Společenská odpovědnost České ­spořitelny
	Prohlášení České spořitelny, a. s., o míře souladu její správy a řízení s Kodexem správy a řízení společnosti založeném na Principech OECD
	Organizační struktura České ­spořitelny
	Zpráva dozorčí rady
	Zpráva výboru pro audit
	Fi­nan­ční část 1
	Zpráva auditora pro akcionáře České spořitelny, a. s.
	Konsolidovaná účetní závěrka
	Fi­nan­ční část 2
	Zpráva nezávislého auditora
	Individuální účetní závěrka
	Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami

	Fi­nan­ční skupina České ­spořitelny
	Zpráva nezávislého auditora 
	Vybrané konsolidované hospodářské výsledky České ­spořitelny za 1. čtvrtletí 2014
	Závěry z řádné valné hromady
	Rejstřík

