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1. Zprava predstavenstva spolecnosti

O podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku k 31. prosinci 2013 predkladana dle § 192 odst. 2.
zakona ¢. 513/1991 Sbh. (Obchodni zakonik).

Vazeni akcionafi, vazeni obchodni partnefi,

S potésenim Vam predklddam konsolidovanou vyrocni zpravu skupiny BigBoard Praha (dale jen ,BigBoard” nebo
,Skupina“), nejvétsi skupiny podnikajici na poli venkovni reklamy v Ceské republice.

Provozni &innost skupiny BigBoard Praha (IC 24226491) v jeji stavajici podobé, tedy po zaélenéni obchodnich
aktivit spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. (IC 25117599) a spoleénosti Czech Outdoor s.r.o. (IC 24199427), vznikla
dne 1. bfezna 2012. Je tedy tfeba mit na védomi, Ze srovnavacim obdobim v této Vam predkladané vyrocni
zpraveé je obdobi od 1. bfezna 2012 do 31. prosince 2012, tedy nikoliv plné obdobi kalendafniho roku.

Po roce 2012, ktery byl pro Skupinu zasadnim, nebot se posunula do role nejvétsi skupiny na trhu venkovni
reklamy v CR, doslo na pFelomu roku k ur¢itému zklidnéni, které Skupiné umoZnilo zaméfit se na zvy$ovani
provozni a obchodni efektivity. Tento relativni klid vSak netrval dlouho. V lednu 2013 doslo k dalsi zasadni
akvizici, kdy Skupina koupila 100% obchodni podil ve spole¢nosti outdoor akzent s.r.o. (IC 00545911), podle
spolecnosti Admosphere Ctvrté nejvétsi spole¢nosti na Ceském outdoorovém trhu. Touto transakci rozsifila
Skupina portfolio svych produktd o cca 6.000 kvalitnich reklamnich ploch typu billboard a bigboard, v¢. unikatni
sité LED obrazovek v Praze. Tato akvizice umozZni Skupiné rozsirit nabidku svych produktd zejména v regionech
mimo Prahu a nabidnout tak svym klientim Sirsi a efektivnéjsi zasah jejich reklamnich kampani. Akvizici rovnéz
Skupina ziskava silny prodejni tym s portfoliem bonitnich klientG. Z finan¢niho pohledu akvizice posili generovani
cash flow Skupiny pfi zvySeni provozni marze v dlsledku provoznich a obchodnich synergii. Zarover nedoslo
k Zddnému navyseni zadluzeni Skupiny. Naopak se diky dodatec¢né EBITDA ze ziskané spolecnosti snizi ukazatel
Cistého dluhu k EBITDA, co? je stéZejni kovenant vyplyvajici z upsanych dluhopist.

V srpnu 2013 ziskala Skupina spole¢nost DKNV media, s.r.o. (dnes Bilbo City s.r.o, IC 27170683). Mensi
spolec¢nost s prazskou plsobnosti disponuje 33 plochami, které vhodné doplnily nabidku Skupiny v Praze.
Skupina si akvizici spolecnosti outdoor akzent s.r.o. a Bilbo City s.r.o. upevnila dominantni postaveni na trhu
venkovni reklamy. Dle monitoringu reklamnich vydaja do venkovni reklamy drZela skupina BigBoard v roce 2013
priblizné 51% podil na trhu venkovni reklamy v CR.

Cenikova hodnota poskytnutého reklamniho prostoru vybranych operatort v tis. K¢

Spolec¢nost 2013 2012 zména
1 skupina BigBoard 2 230 996 2 020 882 10,4%
2 JCDecaux 906 332 845 686 7,2%
3 euroAWK 434 960 397 729 9,4%
4 RAILREKLAM 190 365 N/A N/A
5 POS Media 181 164 N/A N/A
6 CineXpress 105 305 N/A N/A
7 Ona TV 96 360 N/A N/A
8 Cinema City Czech 78 273 N/A N/A
9 MEDIAPHARMA 69 934 N/A N/A
10 Super Poster 68 331 76 776 -11,0%
11 Media Channel 57 260 N/A N/A
12 ONYX TV 51 109 N/A N/A
13 FILIP Media 22 417 7 697 191,2%
14 Mobilboard 19 665 16 828 16,9%
15 EURO NOVA & PARTNER'S 15 436 13 699 12,7%
16 HANDY MEDIA 9 298 21377 -56,5%
17 In Store Media 7 577 N/A N/A
18 MEDIA INVESTMENTS 1917 5 349 -64,2%

Zdroj: Admosphere
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Skupina BigBoard nyni vlastni vice nez 18 tisic reklamnich ploch. Kvalitné zobchodovat toto mnozstvi neni
jednoduché, bylo tfeba sjednotit obchodni politiku napfi¢ skupinou ptfi soucasném zachovani specifik
jednotlivych produktd a jejich cilovych skupin.

Skupina se vroce 2013 rozhodla vyuzit své kapacity reklamnich ploch a prostfednictvim dcefiné spolecnosti
BigMedia, spol. s r.o. produkovala vystavu vytvarného uméni Ivan Lendl: Alfons Mucha v Obecnim Domé v Praze.
Vystava zaznamenala obrovsky Uspéch, s poctem navstévnikd pres 185 tisic se stala nejnavstévované;jsi vystavou
vytvarného uméni v historii CR. Tento fakt se samozfejmé projevil i na ziskovosti tohoto projektu. V podobnych
projektech hodla spolecnost pokracovat i v budoucnu.

Obdobi roku 2013 bylo z ekonomického hlediska Uspésné. Skupina dosahla rekordnich Cistych trzeb ve vysi
932 mil. K& Ve srovnatelném minulém obdobi trzby dosahly 650 mil. K¢, jednalo se vsak pouze o obdobi
1. bfezna 2012 — 31. prosince 2012 a trzby neobsahovaly spolecnost outdoor akzent s.r.o. Ukazatel EBITDA za
dané obdobi dosahl hodnoty 244 mil. K¢ (minulé obdobi 189 mil. K&) a ziskovost EBITDA cCini 26% (minulé obdobi
29%). Snizeni EBITDA marze je zpUsobené absorpci spolecnosti outdoor akzent s.r.o0., jejiz billboardovy business
ma nizsi provozni marzi ve srovndani s ostatnimi spolec¢nostmi Skupiny, kde je to ovSem vykoupeno vysSim
CAPEXem.

Detailni rozbor financni situace Skupiny a stavu jejiho majetku obsahuje konsolidovana ucetni zavérka za obdobi
roku 2013, ktera tvofi pfilohu této vyrocni zpravy.

Do nadchazejiciho obdobi Skupina planuje nadale zkvalitriovani reklamni sité, prGbéiné zavadéni novych
inovativnich produktd a pokrac¢ovani v nastoupené cesté zvysovani provozni efektivity.

Ing. RichardFuxa
Predseda predstavenstva
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2. Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: BigBoard Praha, a.s.

Misto registrace: Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 18563

Identifikacni Cislo: 242 26 491
DIC: (724226491
Datum vzniku: Spolec¢nost vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstfiku

dne 1. bfezna 2012

Pravni forma: akciova spolecnost
Rozhodné pravo: pravo Ceské republiky
Pravni pfedpisy, kterymi se spolec¢nost fidi: Spole¢nost byla zalozena v souladu s pravem Ceské

republiky a komunitarnim pravem. Zakladnimi pravnimi
predpisy, kterymi se Spolecnost pfi své ¢innosti fidi, jsou
zejména platné pravni predpisy Ceské republiky:

- zadkon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni
pozdéjsich predpisQ;

- zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisy;

- zdkon ¢. 40/1964 Sb., oblansky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisQ;

- zékon ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém
trhu, ve znéni pozdéjsich predpisQ;

- zakon ¢&. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni
pozdéjsich predpisQ;

- zdkon ¢&. 183/2006 Sb., stavebni zakon, ve znéni
pozdéjsich predpisQ;

- zékon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve
znéni pozdéjsich predpis(; a

zakon ¢&. 40/1995 Sb., regulaci reklamy a o zméné a
doplnéni zakona ¢&. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich

predpisd.
Pfredmeét ¢innosti a predmét podnikani dle stanov Spolecnost je pravnickou osobou zalozenou za ucelem
Spolecnosti a dle obchodniho rejstfiku: podnikani. Predmét podnikani Spolecnosti v souladu s ¢l.
3 stanov Spolecnosti , Pfedmét podnikani spolecnosti“
je:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
- ¢innost Ucletnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni
danové evidence.

Sidlo: Praha 4, Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00

Telefonni Cislo: +420 246 085 191

(c) 2014 BigBoard Praha, a.s. 5/33



BigBoard’

Fax: +420 246 085 104

E-mail: investors@bigboard.cz
Internetova webova adresa: www.bigboard.cz

Ugetni obdobi — individudlni GEetni zavérka — 1.leden 2013-31. prosinec 2013.

sestavena dle ¢eskych Gcetnich predpish:

Ucetni obdobi — konsolidovana G&etni zavérka — 1. leden 2013-31. prosinec 2013.
sestavena dle Mezindrodnich standardd finan¢niho
vykaznictvi (IFRS):
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3. Popis konsolidacniho celku Spolecnosti

Organizacni struktura Spole¢nosti
Spole¢nost méla k 31. prosinci 2013 tfi akcionare:

(a) 60% akcii vlastni spoleénost JOJ Media House a.s., se sidlem Bratislava, Bre¢tanova 1, PSC 831 01, Slovenska
republika, IC: 45 920 206, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Bratislavé, oddil Sa,
vlozka 5141/B (dale jen ,JOJ Media House“), a

(b) 20% akcii vlastni Ing. Richard Fuxa, nar. 6. kvétna 1966, bytem Praha 2, Na Morani 1313/13, PSC 120 00 (dale
jen ,Ing. Richard Fuxa“).

(c) 20% akcii vlastni spole¢nost TOUZIMSKY MEDIA, a.s. , IC 294 13 273, se sidlem Malostranské ndmésti 5/28,
Mala Strana, 118 00 Praha 1, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze ve sloZce
B 18892 (ddle jen ,Touzimsky Media“).

Podle Spolecnosti dostupnych informaci jsou akcionafi spolecnosti JOJ Media House (a) spolecnost TV JOJ L.P.,
se sidlem Nikdzie, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Flat/Office 21, 1061, Kyperska republika, registracni Cislo:
12128 (dale jen , TV JOJ L.P.”), ktera vlastni 99,90% akcii spole¢nosti JOJ Media House a (b) Mgr. Richard Flimel,
nar. 10. ¢ervna 1973, bytem Bratislava, Magurska 7/2772, PSC 831 01, Slovenska republika (dale jen ,Mgr.
Richard Flimel”), ktery vlastni 0,10% akcii spole¢nosti JOJ Media House. Spole¢nost TV JOJ L.P. je podle informaci
dostupnych Spolec¢nosti vlastnéna Mgr. Richardem Flimelem, ktery vlastni 100% majetkovou uUcast na této
spolecnosti.

Spole¢nost JOJ Media House je holdingovou spolecnosti, jejiz hlavni Cinnosti je drzeni a sprdva, popfipadé
financovani podild a Ucasti v jinych spole¢nostech v oblasti medidlniho primyslu. Povaha kontroly ze strany JOJ
Media House vyplyva z pfimo vlastnéného 60% podilu na Spolec¢nosti.

Podle Spolecnosti dostupnych informaci je jedinym akcionafem spolecnosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s. spolecnost
TOUZIMSKY KAPITAL s.r.0., se sidlem Praha 1, Malostranské namésti 5/28, PSC 118 00, IC: 24144045 (dale jen
»Touzimsky Kapital“). Spolecnost Touzimsky kapital ma podle informaci dostupnych Spolec¢nosti jediného
spole¢nika, spole¢nost TOUZIMSKY KAPITAL AG, se sidlem Ziirich, Bellevueplatz 5, 8001 , Svycarska konfederace
Registracni Cislo: CH-020.3.036.696-5.
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Struktura Spolecnosti k 31.12.2013:

TOUZIMSKY
KAPITAL AG
(Svycarsko)
Mgr. Richard Flimel TOUZIMSKY
0,1% KAPITAL, s.r.o.
l 100 % $
TV JOJ L.P. JOJ Media House a.s. TOUZIMSKY Ing. Richard Fuxa
(Kypr) I > (Slovensko) MEDIA, a.s.
99,9 %
60 % 20 % 20 %
BigBoard Praha, a.s.
100 % 100 % 99,9% 50% 50% 100% 100% 100%
v \4 A A A \4 \4 \4
Expiria, BigMedia, | 0,1% | Czech Barrandia MG Cesky outdoor Bilbo
a.s. spol. "| Outdoor s.r.o. Advertising, billboard, akzent City
sr.o. s.r.o. S.r.o. s.r.o. S.r.o. S.r.o.

49%

\ 4

RAILREKLAM, spol. s r.o.

Spolecnost je ovladajici osobou uplatiujici vliv na fizeni dcefinych spole¢nosti na zakladé akcionarskych prav.
Spolecnost vlastni pfimo ¢i nepfimo majetkové Ucasti v nékolika spolecnostech, a to takto:

(a) celkem 100% majetkové Ucasti ve spolecnosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive First Outdoor s.r.o0.), se sidlem
Praha, Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 241 99 427, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka C 187946 (dale jen , Czech Outdoor”), pricemz 99,9% ucasti vlastni Spolecnost
pfimo a 0,1% ucasti vlastni prostfednictvim spole¢nosti BigMedia, spol. sr.o.,

(b) 100% majetkové Ucasti ve spole¢nosti BigMedia, spol. s r.o., se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC
140 00, IC: 264 79 451, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C
84907 (dale jen ,,BigMedia”),

(c) 100% majetkové Ucasti ve spolegnosti spolecnosti Expiria, a.s., se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18,
PSC 140 00, IC: 250 50 826, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B
17983 (dale jen ,,Expiria“),
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(d) 100% majetkové Gcasti ve spolecnosti €esky billboard, s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140
00, IC: 241 87 747, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 186860
(dale jen ,,Cesky billboard“),

(e) 50% majetkové Ucasti ve spole¢nosti Barrandia s.r.o., se sidlem Praha 5 - Hlubo&epy, Na Srpec¢ku 421/11, PSC
152 00, IC: 276 02 371, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové znacka C
118181 (dale jen ,Barrandia“),

(f) 50% majetkové Gcasti ve spoleénosti MG Advertising, s.r.o., se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526, PSC 130 00,
IC: 272 17 086, zapsané v obchodnim rejstéiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 105193
(dale jen ,MG Advertising“).

(g) klicovym majetkem spolecnosti Expiria je 49% obchodni podil ve spolec¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.0., se
sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 170 47 234, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 2041 (déle jen ,Railreklam*),

(h) 100% majetkové Gcasti ve spole¢nosti outdoor akzent s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140
00, IC: 005 45 911, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd znacka C 33588
(dale jen , outdoor akzent”),

(i) 100% majetkové Ucasti ve spole¢nosti Bilbo City s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC:
271 70 683, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 101684 (dale

jen ,Bilbo City“).

Spolecnost a spole¢nosti uvedené vyse pod pism. (a) aZ (i) dale také jako ,,Skupina Spolec¢nosti“.
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Popis dcefinych spole¢nosti ze Skupiny Spole¢nosti
Neni-li uvedeno jinak, finan¢ni udaje uvedené u jednotlivych spole¢nosti jsou uvadény na zakladé individudlnich
ucetnich zavérek sestavnych dle ceskych ucetnich standardid za Géetni obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince

2013.

BigMedia, spol. s r.o.

Datum vzniku: 24. zari 2001

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 264 79 451

Pfredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je reklamni ¢innost a marketing. Spolecnost BigMedia plisobi na
ceském trhu venkovni reklamy od roku 2001 jako vyhradni prodejce unikatnich reklamnich ploch, exkluzivné
zastupujici spole¢nost BigBoard Praha (nyni Spole¢nosti) a dalsi regiondlni provozovatele po celé Ceské
republice. Od roku 2012 nabizi plochy spole¢nosti Czech Outdoor a Railreklam, nové od roku 2013 i outdoor
akzent.

BigMedia dlouhodobé patii mezi vedouci trojici prodejcti v oblasti velkoformatové reklamy v Ceské republice a je
zaroven nejvétsim prodejcem prémiovych velkoformatovych reklamnich ploch na nejatraktivnéjsich mistech na
ceském reklamnim trhu venkovni reklamy.

Spolecnost docilila v roce 2013 obchodniho obratu z béZné ¢innosti ve vysi 488 miliond K¢ (pficemz prevazna Cast
téchto vynosu je v ramci konsolidace se spole¢nosti BigBoard Praha eliminovana).

Czech Outdoor s.r.o. (dfive First Outdoor s.r.o.)

Datum vzniku: 2. ledna 2012
Sidlo: Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceskd republika
Identifikacni Cislo: 24199 427

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Dne 30. ledna 2012 nabyla spolecnost Czech Outdoor (dfive First Outdoor s.r.0.) 100% obchodni podil ve
spole¢nosti News Outdoor Czech Republic s.r.o., se sidlem Praha 3, K Cervenému dvoru 3269/25a, PSC 130 00,
IC: 261 93 302, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové znacka C 78563
(dale jen ,NewsOutdoor” nebo ,Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor)“). Spolec¢nost NewsOutdoor
nasledné, ke dni 14. Unora 2012, zménila svou obchodni firmu na NEWSIGN s.r.o. a ke dni 24. Unora 2012
zménila obchodni firmu na Czech Outdoor s.r.o.

Dne 25. z&fi 2012 byla do obchodniho rejsttiku zapsana vnitrostatni fuze slou¢enim spolec¢nosti Czech Outdoor
(dFive First Outdoor s.r.o.), jako spolecnosti nastupnické a spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor)
jako spoleénosti zanikajici, v disledku které doslo zejména k (i) zruseni spoleénosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive
NewsOutdoor) bez likvidace, (ii) zaniku spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor), (iii) prechodu
jméni zanikajici spolecnosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor) na nastupnickou spoleénost Czech
Outdoor, (iv) nastupnicka spolecnost Czech Outdoor vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spolecnosti Czech
Outdoor s.r.o. (drive NewsOutdoor), a (iv) zméné obchodni firmy nastupnické spolecnosti Czech Outdoor z First
Outdoor s.r.o. na Czech Outdoor s.r.o. Rozhodny den fuze je 1. unor 2012.

Spole¢nost Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor), Uspésné plsobila na ¢eském trhu venkovni reklamy
zahdjené po zméné majetkové struktury, kterd nastala 22. dubna 2002, kdy tehdejsi spolecnost Quo, spol. s r.o.
koupila nadnarodni skupina News Corporation prostrednictvim své dcefiné spolecnosti News Out Of Home BV a
spolecnosti SC2000H, s.r.o. V roce 2003 spolec¢nost koupila firmu AURUM media, s.r.o. a vstoupila na trh velkych
formatd. Spolecnost dale dokondila k 1. éervenci 2004 fizi s dalSimi spole¢nostmi plsobicimi na trhu venkovni
reklamy a to AGART s.r.o. a Blackton a.s., jez pfispéla k dalsi potfebné konsolidaci trhu a zvyseni trzniho podilu
spolecnosti. Ve fiskalnim roce 2007 doslo k pofizeni firmy Hetrima a.s. a ve fiskdlnim roce 2008 doslo ke koupi
firmy Fari a.s. Spolecnost dokoncila fuzi téchto dvou spolecnosti k datu 1. ¢ervence 2008. Spolecnost dale
pokracovala v konsolidaci na ceském trhu venkovni reklamy. Financ¢ni a hospodarskou krizi vzniklou na prelomu
roku 2008/2009 spolecnost zvlada bez vyznamnéjsich probléma v oblasti ziskovosti nebo cash flow. Spolec¢nost si
vybudovala nejirsi sit reklamnich ploch s rovnomérnym pokrytim celé Ceské republiky, s nejvys$im pokrytim
Ceské dalnicni sité, rychlostnich komunikaci a silnic I. tfidy, s vyraznym pokrytim i v rdmci mostnich konstrukci.
Dle objemu trzeb jde o druhou nejvyznamnéjsi spolecnost na ¢eském trhu venkovni reklamy.
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Na konsolidovanych vysledcich Spole¢nosti za obdobi 1. ledna 2013 — 31. prosince 2013 se spole¢nost Czech
Outdoor (jako nastupnickd spolecnost spole¢nosti News Outdoor Czech Republic, s.r.o.) podilela podilem 34% na
celkovych trzbdach (ve srovnatelném minulém obdobi to bylo 49%).

V soucasnosti disponuje Czech Outdoor pres 9 000 reklamnimi plochami, z toho 21% tvofi billboardy, 5% tvofi
BigBoardy, 72% plochy na mostnich konstrukcich a 2% ostatni plochy.

MG Advertising, s.r.o.

Datum vzniku: 4. Gnora 2005

Sidlo: Praha 3, Chrudimskd 2526, PSC 130 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 272 17 086

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Spolecnost MG Advertising nevyviji Zadnou provozni Cinnost. Vlastni kapital spoleénosti dosahuje k datu
31. prosince 2013 castky -152 tis. K¢.

Barrandia s.r.o.

Datum vzniku: 2. fijna 2006

Sidlo: Praha 5 - Hluboéepy, Na Srpecku 421/11, PSC 152 00, Ceska republika
Identifikacni Cislo: 276 02 371

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Spolecnost nevyviji Zddnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolecnosti dosahuje k datu 31. prosince 2013 ¢astky
70 tis. K&.

Cesky billboard, s.r.o.

Datum vzniku: 12. prosince 2011

Sidlo: Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceskd republika

Identifikacni Cislo: 24187 747

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zZivnostenského zdkona

Spoleénost nevyviji Zadnou provozni ¢innost. U¢etni vlastni kapital spole¢nosti dosahuje k datu 31. prosince 2013
Castky 176 tis. KC.

Expiria, a.s.

Datum vzniku: 17. kvétna 1996

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 250 50 826

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zZivnostenského zdkona

Klicovym majetkem spolecnosti Expiria je 49% obchodni podil ve spolecnosti Railreklam, pricemz zbyvajici 51%
obchodni podil je ve vlastnictvi spole¢nosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1, NabreZi L.Svobody 1222, PSC 110
15, IC: 709 94 226, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd znacka B 8039.
Vlastni kapital spole¢nosti dosahuje k datu 31. prosince 2013 ¢astky 10 554 tis. K¢.

RAILREKLAM, spol. s r.o.

Datum vzniku: 10. srpna 1991

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika
Identifikacni Cislo: 170 47 234

Predmét podnikani: reklamni ¢innost; zprostiredkovani sluzeb

Spolecnost Railreklam se zabyva poskytovanim reklamy na reklamnich zarizenich na pozemcich a majetku
spole¢nosti Ceské drahy, a.s., a to na nadrazich a vlacich a dale na majetku Spravy Zelezniéni dopravni cesty,
statni organizace, a to u Zeleznicnich trati. Railreklam ma s témito spolecnostmi exkluzivni ndjemni smlouvy.
Spolecnost provozuje outdoorovou reklamu (formaty typu billboardy, mosty, BigBoardy) a dale v nadrazich
rozviji i reklamu indoorovou (formaty typu CLV, Variopostery, obrazovky, rdmecky ve vlacich). Vlastni kapital
spolecnosti dosahuje k datu 31. prosinci 2013 c¢astky 42 302 tis. K¢.
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outdoor akzent s.r.o.

Datum vzniku: 5. prosince 1994

Sidlo: Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 005 45911

Pfredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolec¢nost nabyla 100% obchodni podil ve spolecnosti outdoor akzent s.r.o. se sidlem Praha 1, Karlova 27,
PSC 110 00 dne 31.1.2013 koupi od matefské spoleénosti JOJ Media House. Ta spoleénost outdoor akzent
ovladla v rdmci akvizice celé medidlni skupiny EPA Holding, tedy byvalé matefské spolecnosti outdoor akzentu,
v prosinci 2012.

Outdoor akzent plsobi na trhu ¢eské venkovni reklamy od roku 1994. Postupné vybudovala vyznamnou sit
venkovnich nosi¢u sestavajici predevsim formatu billboard, CLV a bigboard. Na rozdil od Spolecnosti, kterd pro
svoji bigboardovou sit vidy preferovala pouze prémiové lokality v krajskych méstech a délnicich, outdoor akzent
akzent pomahaly v rozvoji i provedené akvizice. V roce 2001 spole¢nost outdoor akzent ovladla spolec¢nost SPV
INOVA Praha s.r.o. V roce 2003 spolec¢nost B&B spol. s r.o., v roce 2004 pak spole¢nost OUTDOOR Billboard a.s.
V roce 2006 spolecnost Poster Consulting International s.r.o. a v roce 2009 spolec¢nost BillboCity, s.r.o. V lednu
2013 tak outdoor akzent disponovala Sirokou siti 6719 reklamnich ploch. Z toho 80% tvofily plochy typu
billboard, 15% typu CLV, 5% typu bigboard.

Na konsolidovanych trZzbach Spole¢nosti za obdobi 2013 se outdoor akzent podilela z 23%.

Bilbo City s.r.o.

Datum vzniku: 30. ¢ervence 2004

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 27170683

Pfedmét podnikani: velkoobchod, specializovany maloobchod, reklamni ¢innost a marketing,

zprostredkovani sluzeb, realitni ¢innost, poradani vystav, veletrh(, prehlidek a obdobnych akci, organizovani
sportovnich soutéZi, pronajem a pUljcovani véci movitych, zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti,
poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software, provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Spolecnost Bilbo City se zabyva provozovanim reklamnich zafizeni typu bigboard na pronajatych pozemcich.

Produkty jsou prodavany pres spolec¢nost BigMedia. Vlastni kapital spolecnosti dosahuje k datu 31. prosince
2013 ¢astku 7 045 tis. KE.
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4. SloZeni statutarnich organt a jejich postupy k 31. prosinci 2013

Pfedstavenstvo:

Pfedstavenstvo je statutarnim orgdnem Spolec¢nosti, jenZz fidi Cinnost Spolecnosti a jedna jeho jménem.
Pfedstavenstvo rozhoduje o vsech zaleZitostech Spolecnosti, pokud nejsou vyhrazeny do pUsobnosti valné
hromady nebo dozoréi rady. Pfedstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spolecnosti pét ¢lenu:

Ing. Richard Fuxa predseda predstavenstva

Mgr. Richard Flimel mistopredseda predstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len predstavenstva

Jan Veverka ¢len predstavenstva

Ing. Martin Herzo Clen predstavenstva

Dozorci rada:

Dozoréi rada je organem, ktery dohlizi na vykon pUlsobnosti predstavenstva Spolecnosti a uskutecnovani
podnikatelské cinnosti Spole¢nosti a ma plisobnost v rozsahu stanoveném obchodnim zakonikem a Stanovami
Spolecnosti. Dozorci rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny:

Jefim Fistein predseda dozorci rady
Ing. George Kisugite ¢len dozorci rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozorci rady

POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLEENOSTI

Popis postupl rozhodovani a zakladniho rozsahu plsobnosti valné hromady Spolecnosti

NejvyssSim organem Spolecnosti je valnd hromada. Valnd hromada je zpUsobild usndaseni, jsou-li pritomni
akciondfi, ktefi vlastni akcie, jejichz jmenovitd hodnota presahuje 67 % zdkladniho kapitdlu Spole¢nosti a kterym
zaroven nebrani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky ve smyslu ustanoveni § 186¢ obchodniho zdkoniku.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie predstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢ je
spojeno 16 hlasd. Na valné hromadé se hlasuje verejné zdvizenim ruky. Nejdfive se hlasuje o navrzich svolavatele
valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionar(i v tom poradi, jak byly predloZeny.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast ptritomnych akcionafl, nevyZaduji-li stanovy Spole¢nosti nebo pravni
predpisy k rozhodnuti vétSinu vyssi nebo nevyzaduji-li spInéni dalSich podminek. Valnd hromada Spolec¢nosti
rozhoduje vétsinou presahujici 80 % hlasli vSech akcionafl (po odecteni téch, kterym brani ve vykonu
hlasovaciho prava prekazky ve smyslu ustanoveni § 186¢c obchodniho zakoniku) o nasledujicich zélezitostech:

- o zalezitostech uvedenych v Cl. 7(2)a), Cl. 7(2)b), €I. 7(2)c), €. 7(2)g), €l. 7(2)h) a €l. 7(2)j) stanov
Spolecnosti,

- o prodeji, zastaveé ¢i najmu podniku Spolecnosti,

- o prodeji, zastaveé ¢i ndjmu Casti podniku, jejiz hodnota presahuje 30 mil. K¢,

- 0zméné druhu nebo formy akcii, o zméné prav spojenych s urcitym druhem akcii, o omezeni
prevoditelnosti akcii na jméno a o vyrazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu,

- o zalezitostech uvedenych v Cl. 7(3)b), €. 7(5)b) nebo Cl. 7(2)c) stanov Spolec¢nosti.

Do zakladniho rozsahu plisobnosti valné hromady Spolec¢nosti naleZi vse, co do jeji plisobnosti svéfuje ¢i zahrnuje
zakon. Podle prislusnych ustanoveni obchodniho zakoniku to je zejména:
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- rozhodovani o zméné stanov,

- rozhodovéni o zvy3eni nebo snizeni zakladniho kapitalu nebo o povéreni predstavenstva podle
prislusnych ustanoveni obchodniho zakoniku ¢i o moZnosti zapocteni penézité pohleddvky vici
spole¢nosti proti pohledavce na splaceni emisniho kurzu,

- rozhodovani o vydani dluhopist, pokud k jejich vydani vyZaduji pravni pfedpisy rozhodnuti valné
hromady,

- volba a odvoldni ¢lenl predstavenstva a dozorci rady, s vyjimkou ¢lenli dozorci rady volenych a
odvoldvanych zaméstnanci podle pfislusnych ustanoveni obchodniho zakoniku,

- schvéleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a v zakonem
stanovenych pfipadech i mezitimni Ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich
zdroju nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o Uhradé ztraty,

- rozhodovani o odménovani ¢lenll pfedstavenstva a dozorci rady,

- rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora, véetné urceni vyse jeho
odmény, schvaleni ndvrhu rozdéleni likvidacniho zUstatku,

- rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na jednoho akcionare nebo rozdéleni, popfipadé o zméné pravni
formy, nerozhodne-li o takovéto preméné v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy predstavenstvo,

- schvalovani smluv uvedenych v § 67a obchodniho zakoniku,

- schvéleni ovladaci smlouvy (§ 190b obchodniho zdkoniku), smlouvy o pfevodu zisku (§ 190a obchodniho
zakoniku) a smlouvy o tichém spolecenstvi a jejich zmén.

Do pusobnosti valné hromady Spolecnosti rovnéz naleZi otazky, které do jeji plsobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spolecnosti tak rovnéz:

- schvaluje jednaci fad valné hromady,
- schvaluje prevod majetkovych Ucasti v jinych obchodnich spole¢nostech na jiné osoby,
- schvaluje prevod souboru majetku, jehoz hodnota pfesahuje 30 mil. K¢, na jiné osoby.

Valna hromada Spoleénosti si nemUzZe vyhradit k rozhodnuti zaleZitosti, které ji nesvéruje zakon nebo stanovy.

Predstavenstvo Spolecnosti

Pfedstavenstvo je statutdrnim organem, jenz fidi ¢innost Spolecnosti a jedna jeho jménem. Predstavenstvo je
zpUsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovicni vétSina jeho ¢lend. K pfijeti rozhodnuti o
uzavieni smluv, pokud budou splfiovat alespori jednu z nasledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
urcitou presahujici 1 rok, avsak s vyjimkou najemnich smluv na reklamni zafizeni nebo na nemovitosti, na nichz je
nebo ma byt umisténo reklamni zafizeni, pokud najemné za Zadny rok nepresahne 1 mil. K¢, (ii) budou uzavrieny
na dobu neurcitou s vypovédni dobou, ktera pri vypovédi ze strany spolecnosti dosdhne nejméné 6 mésicl, nebo
(iii) hodnota sjednaného plnéni presahne 10 mil. K¢, je zapotrebi, aby pro né hlasoval pfedseda predstavenstva a
alespon 3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K prijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zélezitostech je zapotrebi, aby
pro né hlasovala nadpolovicni vétsina vSech ¢len(l predstavenstva. O prlibéhu zasedani predstavenstva a
prijatych rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje predstavenstvem urceny zapisovatel a predseda
predstavenstva. Kopii zdpisu obdrzi kazdy clen predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové
predstavenstva, mohou jednotlivi nebo i vSichni ¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani, a to v
pisemné formé nebo pomoci prostfedk( sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zépise z
nejblizsiho zasedani predstavenstva, pokud nebude pofizen zapis pfimo o takovém hlasovani.

Dozorci rada Spolecnosti

Dozordi rada je kontrolnim organem Spolecnosti. DohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskuteénovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Dozordi rada je zpUsobild se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovicni
vétsina vsech jejich ¢lend. K pFijeti usneseni ve vSech zéleZitostech projednavanych dozoréi radou je zapotrebi,
aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétsina vsech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lend dozoréi rady. O zasedanich
dozorci rady se poftizuje zapis podepsany jejim predsedou.
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Dodrzovani rezimu fadného fizeni a spravy spolecnosti

Spolecnost se v soucasné dobé fidi a dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni spolec¢nosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spolecenstvi.

SpoleCnost pfi své spravé a fizeni neuplatiuje pravidla stanovend v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti
zaloZzeného na principech OECD (2004) (dale jen , Kodex“). Tento Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné
papiry, je v soucasnosti pouze doporucenim a nejednd se o obecné zavazna pravidla, jejichz dodrzovani by bylo v
Ceské republice povinné.

Pravidla stanovend v Kodexu se v urcité mife prekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné
zévaznymi predpisy Ceské republiky, proto lze Fici, Ze Spole¢nost néktera pravidla stanovena v Kodexu fakticky
dodrzuje, nicméné vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost pravidla stanovend v Kodexu, vyslovné do své spravy a fizeni
neimplementoval, ¢ini prohlaseni, Ze pfi své spravé a fizeni neuplatriuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku.
U&etni zavérky Spolecnosti za jednotlivd Uéetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu s
prislusnymi pravnimi a ucetnimi predpisy.

U Spolecnosti nebyl zfizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.

Informace o zdsadach a postupech vnitfni kontroly a pravidlech pfistupu Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho
celku k rizikiim, kterym Spolec¢nost a jejiho konsolidaéni celek je nebo mizZe byt vystaven ve vztahu k procesu
ucetniho vykaznictvi.

Ve Spolecnosti probihd hodnoceni vysledkl internich kontrol (prostfednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
ucetniho vykaznictvi, a to vcetné hodnoceni kontrolnich mechanism( informacnich a dalSich technologii
Spolecnosti, které mohou mit dopad na ucetni zavérku Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku. Tato hodnoceni
ovéruji Urover popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakci téz efektivnost mechanismu zajistujicich
spravnost a presnost UcCetniho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou predkladany clenim predstavenstva
Spolecnosti a konzultovany s externim auditorem Spolecnosti.

Oddéleni controllingu predstavuje dlleZity nastroj spravy a fizeni Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, ktery
poskytuje statutarnim a kontrolnim organlim Spolecnosti nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho a
fidiciho systému Spolecnosti a jejiho konsolidac¢niho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vii¢i soucasné praxi,
platnym pravidldm a predpisim, vydanym pfikazim a pokynlm. Ke zjisténim z provedenych hodnoceni jsou
predstavenstvem Spolec¢nosti pfijimana odpovidajici ndpravna opatfeni k jejich odstranéni. Stav plnéni
napravnych opatreni oddéleni controllingu priibéZzné monitoruje a reportuje dozorci radé Spolecnosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopad( a dalsiho sledovani jeho vyvoje.

(c) 2014 BigBoard Praha, a.s. 15/33



BigBoard’

Principy odménovani osob s Fidici pravomoci
Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Spole¢nost nema zpracovany formalizovany systém odménovani osob s fidici pravomoci a nema ustanoven
vybor pro odmény.

O jakychkoli odménach ¢lenli pfedstavenstva a dozoréi rady rozhoduje valnd hromada ad-hoc, pticemz
rozhodnuti valné hromady o odméné nezavdava zadny narok na udéleni podobné odmény v dalSich obdobich.
Valna hromada v roce 2013 odsouhlasila odménu za vykon funkce ¢lenim predstavenstva ve vysi 1 472 tis. K¢ a
odménu za vykon funkce ¢lendm dozorci rady ve vysi 350 tis. K¢ Jeden clen predstavenstva a dva cClenové
dozorci rady (jmenovité Ing. Fuxa, Ing. Kisugite a Ing. Pavlas) zaroven v roce 2013 vykonavali pro Spole¢nost a
spole¢nosti ovladané Spolecnosti ¢innost v zaméstnaneckém poméru.

P. Fuxa ma pracovni pomér ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici generalniho feditele, p. Kisugite ma
pracovni pomér ve spolecnosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici technického reditele, P. Pavlas ma pracovni pomér
ve spolecnosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici finanéniho feditele, ve spol. Czech Outdoor s.r.o. pro pozici
finanéniho feditele a ve spol. outdoor akzent s.r.o. pro pozici vykonného reditele. Za tyto ¢innosti obdrzeli vyse
uvedeni odménu v souhrnné vysi 13 032 tis. K& brutto. Castka predstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym
vymérem v pracovni smlouvé a tvofi ji suma vyplacena z pracovnich pomérl se Spolecnosti i se vSemi ostatnimi
spolecnostmi ovladanymi Spolecnosti, které tvori konsolidacni celek Spole¢nosti. Variabilni slozka mzdy neni
explicitné ve smlouvach specifikovdna a je pripadné vyplacena na zdkladé ad-hoc rozhodnuti predsedy
predstavenstva, resp. v pfipadé, Ze se jedna o variabilni slozku mzdy pfedsedy predstavenstva, na zakladé ad-hoc
rozhodnuti Valné hromady. V roce 2013 nebyla u téchto osob zadna variabilni sloZzka mzdy vyplacena.

Zadnému ¢lenu piredstavenstva a dozoréi rady nebyl v roce 2013 vyplacen nepenézity pfijem s vyjimkou moznosti
pouzivani sluzebnich vozidel vomezené mife i pro soukromé ucely. Pouzivani sluzebnich vozidel se fidi
pfislusnou interni smérnici Spolecnosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym pouZitim a nepenézni
pfijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléha zdanéni dle § 6 odst. 6 zakona o danich z pfijm0.
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Informace o hlavnich ¢innostech, které ¢lenové predstavenstva a dozorci rady provadéji vné Spolecnosti

Ing. Richard Fuxa

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. Richard Fuxa Zadnou cinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organu nize uvedenych spolecnosti:

1. Jednatel spoleénosti Aquamarine Spa s.r.o., Na JeZové 370, 251 66 Senohraby, IC: 256 21 599;

2. Jednatel spole¢nosti Aquamarine Spa, s.r.o., Bazova 14, 821 08 Bratislava, Slovenska republika, IC: 46 175 270;
3. Jednatel spole¢nosti Barrandia s.r.0., Na Srpec¢ku 421/11, 152 00 Praha 5 - Hlubocepy, IC: 276 02 371;

4. Jednatel spoleénosti TARDUS Publishing s.r.o., v likvidaci, Vinohradska 1597/174, 130 00 Praha 3, IC: 279 44
662; Rozhodnutim jediného spolecnika byla spolecnost zrusena s likvidaci ke dni 1.10.2012, dne 24.5.2013 byla
spole¢nost vymazana z obchodniho rejstiku;

5. Jednatel spole¢nosti Cesky billboard, s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 241 87 747;
6. Jednatel spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

7. Jednatel spole¢nosti Media Space Group International s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 610 63
533;

8. Clen predstavenstva Expiria, a.s., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;
9. Clen dozor¢i rady spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 170 47 234;

10. Jednatel spole¢nosti BigMedia, spol. s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

11. Pfedseda predstavenstva JCDecaux BigBoard a.s., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 282 80 881, funkce
zanikla dne 18.9.2013;

12. Jednatel spole¢nosti outdoor akzent s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 005 45 911,
vznik funkce dne 9.1.2013;

13. Jednatel spole¢nosti Bilbo City s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 271 70 683, vznik
funkce dne 27.8.2013;

14. Zakladatel a ¢len spravni rady v Nadaénim fondu Richarda Fuxy, se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC
140 00, IC: 015 73 471, datum zépisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku 11.4.2013.

Mgr. Richard Flimel

Vné Spolecnosti neprovadi Mgr. Richard Flimel Zadnou jinou ¢innost, kterd by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organi nize uvedenych spolecnosti:

1. Pfedseda predstavenstva spolecnosti Akzent BigBoard, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 44 540 957;

2. Jednatel spole¢nosti BigMedia, spol. s r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika, IC: 43 999
999;

3. Jednatel spolecnosti Media representative, s. r. 0., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 46 381 694;

4. Pfedseda predstavenstva spolec¢nosti RECAR Slovensko a.s., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 36 866 334;

5. Jednatel spole¢nosti Akcie.sk, s. r. 0., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45 687 897;

6. Predseda predstavenstva JOJ Media House, a. s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45
920 206;

7. Pfedseda predstavenstva RECAR Bratislava a. s., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika, IC:
45 287 678;

8. Jednatel MODESTE s. r. 0., Bre¢tanova 2461/25, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC: 45 859 876;

9. Clen dozor¢i rady spole¢nosti STUDIO KOLIBA a.s., se sidlem Brec¢tanova 1, 833 14 Bratislava, Slovenska
republika, IC: 31 398 227;

10. Jednatel spole¢nosti outdoor akzent, s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 005 45 911,
vznik funkce dne 9.1.2013;

11. Jednatel spole¢nosti BHB, s.r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, ICO: 47 733 055; — vznik spol. 8/4/2014;
12. Pfedseda predstavenstva eFabrica, a. s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, ICO: 46 430 172; — vznik spol.
15/3/2014;

13. Jednatel spole¢nosti HANDY MEDIA s.r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, 1€O: 35 958 570;

14. Jednatel spolecnosti heimatwerbung GmbH, Leopold-Moses-Gasse 4, 1020 Wien, FN92410y, Rakousko;
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15. jednatel spole¢nosti heimatwerbung GmbH, Durrnbergerstr 5, 4020 Linz, FN216172, Rakousko;
16. Jednatel spole¢nosti EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH, sidlo: Leopold -
Moses - Gasse 4, 1020 Wien, FN214583p, Rakousko.

Mgr. Marcel Grega

Vné Spolecnosti neprovadi Mgr. Marcel Grega Zadnou Cinnost, kterd by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organu nize uvedenych spolec¢nosti:

1. Jednatel Akcie.sk, s. r. 0., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenskd republika, IC: 45 687 897;

2. Clen dozor¢i rady Akzent BigBoard, a.s., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika, IC: 44 540
957;

3. Clen dozor¢i rady JOJ Media House, a. s., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenskd republika, IC: 45 920 206;
4. Jednatel MAC TV s.r.o., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC: 00 618 322;

5. Clen predstavenstva RECAR Bratislava a. s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45 287
678;

6. Clen dozor¢i rady RECAR Slovensko a.s., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika, IC: 36 866
334;

7. Pfedseda predstavenstva Slovenska produkénd, a.s., Brectanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC:
35 843 624;

8. Jednatel MELION GROUP, s. r. 0., Kosickd 40, Bratislava 821 08, Slovenska republika, IC: 44 550 464;

9. Jednatel spole¢nosti BigMedia, spol. s.r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika, IC: 43
999 999;

10. Jednatel spole¢nosti Media representative, s.r.o., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 46 381 694;

11. Jednatel spole¢nosti BHB, s.r.o., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, IC: 47 733 055;

12. Pfedseda predstavenstva eFABRICA, a.s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, IC: 46 430 172;

13. Jednatel spole¢nosti HANDY MEDIA, s.r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, IC: 35 958 57;

14. Clen predstavenstva SENZI, a.s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, IC: 47 384 387;

15. Jednatel spolecnosti heimatwerbung GmbH, Leopold-Moses-Gasse 4, 1020 Wien, FN92410y, Rakousko;

16. Jednatel spolecnosti heimatwerbung GmbH, Durrnbergerstr 5, 4020 Linz, FN216172, Rakousko;

17. Jednatel spole¢nosti EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH , sidlo: Leopold -
Moses - Gasse 4, 1020 Wien, FN214583p, Rakousko.

Jan Veverka

Vné Spolecnosti neprovadi Jan Veverka zadnou jinou ¢innost, kterd by byla pro Spolecnost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organi nize uvedenych spolecnosti:

1. Clen dozor¢i rady spole¢nosti Microfinance, a.s., Hvézdova 1073/33, 140 21 Praha 4, IC: 27 860 965;

2. Clen spravni rady Nadaéniho fondu Microfinance, Hvézdova 1073/33, 140 21 Praha 4, IC: 28 188 977;

3. Predseda dozoréi rady spoleénosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s., se sidlem Uvoz 229/3, Mald Strana, 118 00
Praha 1, 1C: 294 13 273.

Ing. Martin Herzo

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. Martin HerZo zadnou c¢innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organu nize uvedenych spolec¢nosti:

1. Jednatel spole¢nosti memori s. r. 0., Pifflova 8, Bratislava 851 01, IC: 47 227 460;

2. Clen predstavenstva spol. Slovenska produkéna, a.s., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, IC: 35 843 624;

Magr. Jefim Fistein

Vné Spolecnosti neprovadi Mgr. Jefim Fistein Zadnou Cinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organ nize uvedenych spolec¢nosti:

1. Clen dozor¢i rady Cesko — Gruzinské smigené obchodni komory, Polni 430, 252 67 Tuchoméfice, Ceska
republika, IC: 24 773 379;

Ing. George Kisugite

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. George Kisugite zadnou ¢innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s
vyjimkou funkce ¢lena organi nize uvedenych spolec¢nosti:

1. Jednatel spoleénosti MG Advertising, s.r.o, Chrudimska 2526, Praha 3130 00, IC: 272 17 086;
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2. Jednatel BigMedia, spol. s r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

3. Jednatel Czech Outdoor s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

4. Clen dozoréf rady spolecnosti Expiria, a.s., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;

5. Jednatel spole¢nosti Bilbo City s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 271 70 683.

Ing. Marek Pavlas
Vné Spolecnosti neprovadi Ing. Marek Pavlas Zzadnou Cinnost, kterd by byla pro Spole¢nost vyznamnou.
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Stiet zajmu na urovni spravnich, Fidicich a dozorcich organt

Na Cleny predstavenstva Spolec¢nosti a ¢leny dozorci rady Spole€nosti se vztahuji zakonna omezeni stanovend v
pfislusnych ustanovenich Obchodniho zdkoniku, tykajici se konkurence mezi cleny predstavenstva a Spolec¢nosti
a mezi ¢leny dozorci rady a Spolecnosti. Spolecnost si neni védoma zadného mozného stfetu zajml mezi
povinnostmi ¢len(l predstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti ke SpolecCnosti a jejich soukromymi zajmy nebo
jinymi povinnostmi.

Popis prav a povinnosti spojenych s pfisluSnym druhem akcie Spolecnosti a dalSi informace o zakladnim
kapitalu Spole¢nosti

Zakladni kapital Spolec¢nosti k 31. prosinci 2013 ¢inil 16 000 000 K¢, byl zcela splacen a byl tvoren témito akciemi:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: Listinna

Pocet kusu: 100 ks
Jmenovita hodnota: 160 000 K¢
Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavujici podil na Spole¢nosti jsou upraveny v ustanoveni Cl. 5
stanov Spolecénosti. Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionar( podilet se na fizeni Spolecnosti. Toto pravo
uplatniuji zdsadné na valné hromadé. Po zruseni Spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvidacnim
zGstatku. Likvidacni zlstatek se déli mezi akcionafe v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionaf ma pravo
na podil ze zisku (dividendu), ktery valnd hromada podle vysledku hospodafeni a v souladu s pfislusnymi
ustanovenimi obchodniho zakoniku urcila k rozdéleni. Akcionaf neni povinen vratit Spolecnosti dividendu
pfijatou v dobré vife. Akcionar nebo akcionari, ktefi maji akcie, jejichz jmenovita hodnota dosahuje alespon 5 %
zakladniho kapitdlu, mohou pozadat predstavenstvo o svolani mimoradné valné hromady k projednani
navrzenych zdlezitosti (za podminek podle § 181 odst. 1 az 5 obchodniho zakoniku), a dale jim nalezi opravnéni
vyplyvajici z ustanoveni § 182 odst. 1 az 3 obchodniho zakoniku. Po dobu trvani Spolec¢nosti ani v pfipadé jejiho
zruseni neni akcionar opravnén pozadovat vraceni svych vkladu.
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5. Hospodaiska situace spolecnosti v roce 2013

Trh venkovni reklamy (OOH) se v roce 2013 nachazel ve stagnaci. Dle Udajl spol. Admosphere doslo k nardstu
objemu investic v cenikovych cenach o 6,8%. Nas nazor na vyvoj trhu je jiny, domnivame se, Ze na trhu doslo
k mirnému poklesu. Rozpor mezi daty z monitoringu a nasim nazorem je zpUsoben rozsitujici se mezerou mezi
hrubymi a cistymi medidlnimi investicemi, kdy sice roste obsazenost a cenikové ceny, na druhou stranu
poskytované slevy rostou jesté rychleji. Financni situace spoleCnosti se presto vyvijela pozitivné. UdrzZela
konsolidované objemy obchodovani, diky synergiim mezi spole¢nostmi doslo ke sniZzeni provoznich a
administrativnich nakladd a spole¢nost tak generovala silné cash flow, které bez problémU staéi na pribéziné
pokryvani zavazkd z vydanych dluhopisd.

Nové investice byly generovany vyhradné do novych prémiovych typud reklamnich zafizeni typu double bigboard
umisténych v exkluzivnich lokalitach. Spole¢nost se nezavazala k Zadnym budoucim investicim.

6. Obchodni ¢innost spole¢nosti v roce 2013

Béhem roku 2013 byly reklamni plochy Spolecnosti prodavané jak spolecnosti BigMedia, tak i obchodnimi
oddélenimi spolec¢nosti Czech Outdoor a outdoor akzent. Toto schéma se zménilo od poc¢atku roku 2014, kdy pod
sebe BigMedia integrovala veskeré plochy spole¢nosti Czech Outdoor a velky format outdoor akzentu. ZUstavaji
tak dvé obchodni oddéleni, BigMedia a outdoor akzent, které spolu Uzce spolupracuji, pfesto vsak obchoduji
s mirné odlisSnym typem klientd.

| nadale hlavnim typem klient( zUstavaji medialni agentury. Z pohledu koncovych klientli medialnich agentur se
na vrchol dostal automobilovy prdmysl, nasledovany maloobchodniky, finanénimi institucemi a mobilnimi
operatory. | nadéle zaznamenavame rdst mensich a stfednich klientd, ktefi své reklamni kampané realizuji pfimo
bez vyuziti medidlnich agentur.

Vroce 2013 také probéhly dvoje volby — fadné prezidentské a mimoradné parlamentni. To pfineslo jednak
dodatecné vynosy z kampani politickych stran a také pozitivni rlst cen ostatnich nepolitickych kampani ve
volebnich obdobich, zpisobenych nedostatkem volnych reklamnich ploch.

Rok 2013 Ize z obchodniho hlediska hodnotit jako Uspésny.
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7. PInéni kovenantt z upsanych dluhopist

V souladu s prospektem dluhopisd BIGBOARD 7,00/17, bodem 4.4.2 se Spoleénost zavéazala k plnéni
nasledujiciho finan¢niho ukazatele:
e  (isty dluh (jak je definovdn niZe) k EBITDA (jak je definovana nize) nesmi byt vyssi nez 4,5. Tento
finan¢ni ukazatel se kontroluje vidy k poslednimu dni Ucetniho obdobi a to na zakladé auditované
konsolidované Ucetni zavérky sestavené v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi

(IFRS).

Vypocet EBITDA 2013 2012
Uplny vysledek celkem za G&etni obdobi 21970 35 814
+ dafi z pFijmu 15801 -3 867
+ finanéni naklady 111998 91 166
+ finan¢ni vynosy -3 005 -53
+ zisk / (ztrata) z prodeje pozemk(, budov a zafizeni 10 048 2816
+ odpisy 87419 62 881
EBITDA 244 231 188 757
Pfepoétena EBITDA na obdobi celého roku 244231 225151

Vypocet Cistého dluhu k 31. prosinci 2013

Zavazek z emitovanych dluhopist BIGBOARD 7,00/17 800 000 800 000
Dluhopisy BIGBOARD 7,00/17 v drieni emitenta -70 000 -220 000
AUV k dluhopistim BIGBOARD 7,00/17 5133 5133
AUV k dluhopistim BIGBOARD 7,00/17 v drZeni emitenta -449 -1412
Ostatni Grogené zavazky 18 282 17 804
Penize a penézni ekvivalenty -139 524 -141 205
Cisty dluh 613 442 460 320
kovenant 2,51 2,04

Spoleénost tak k 31. prosinci 2013 plni finan¢ni ukazatel ¢isty dluh / EBITDA.

Pro ucely vykladu ustanoveni uvedenych v této kapitole budou mit nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:
,,Cisty dluh“ znamena, ve vztahu k pislusnému datu,

(a) soucet veskerych urocenych dluhovych zavazkd, které jsou (i) zajisténé, (ii) rovnocenné (pari passu) zavazkim
z Dluhopistd a (iii) nadfizené zavazkim z Dluhopist (pro vylouceni pochybnosti, nepfi¢itaji se zavazky k
pfislusnému datu jakkoliv podfizené zdvazkim z Dluhopisli, zavazky, které se stanou nebo mohou stat
podfizenymi zavazkim z Dluhopisi teprve v budoucnu a/nebo zavazky z pfipadné Emitentem vydanych
podtizenych dluhopist),

snizeny o
(b) (i) penize a penéini ekvivalenty (Cash and cash equivalents) a (ii) soucet jmenovitych hodnot vSech

nesplacenych Dluhopist v drzeni Emitenta

,EBITDA” znamen3, ve vztahu k pfislusSnému datu, provozni zisk za prislusné ucetni obdobi pred odectenim
urokd, dani, odpis a amortizace (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization);
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Spoleénost emitovala v roce 2012 dluhopisy BIGBOARD 9,00/19 v nominalni hodnoté 645 041 tis. K¢, které jsou
k vyse popsanym dluhopisim podiizené. Z téchto emitovanych dluhopisii se na uctech Spole¢nosti nachazi
dluhopisy v nomindini hodnoté 100 000 tis. K¢, v obéhu zbyva téchto dluhopistl za 545 041 tis. K¢. Tyto dluhopisy

jsou splatné v roce 2019 a jsou Uroceny 9%. Roc¢ni Uroky tak v roce 2013 Cinily 54,6 mil. K& V minulém obdobi to
bylo 58 mil. K¢.

Informace k trhiim obchodujicim s dluhopisy emitovanymi Spoleénosti

Dluhopis BIGBOARD 7,00/17 ISIN: CZ0003502312, BIC: BDABIGBO, je obchodovan na Burze Cennych Papird
Praha od 28. listopadu 2012.
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8. Odména auditorim

Auditorem individudini Géetni zavérky a konsolidované zavérky Spoleénosti je KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o.
Za sledované obdobi ¢inily nadklady skupiny BigBoard na audit celkem 1 623 tis. K¢. Tyto naklady obsahuji naklady
na audit rfadnych zavérek spolecnosti skupiny, vyrocnich zprav spolecnosti skupiny, reportingovych balik(
spole¢nosti skupiny a konsolidované Gcetni zavérky Spolec¢nosti za rok 2013.

V minulém srovnatelném obdobi to bylo 4 650 tis. K¢. Ztoho 1 700 tis. K¢ tvofily naklady na audit mezitimni
konsolidované Ucetni zavérky Spole¢nosti za obdobi od 1. bfezna do 31. ¢ervence 2012 urcéené pro prospekt
emise vefejnych dluhopisli, 950 tis. K¢ audity Ctyf spoleCnosti skupiny v souvislosti s jejich fuzemi vcetné
zahajovacich rozvah a 2 000 tis. K¢ byly naklady na audit fadnych zdvérek spole¢nosti skupiny, vyrocnich zprav
spolec¢nosti skupiny, reportingovych balik(i spolecnosti skupiny a konsolidované Gcetni zdvérky Spolecnosti za
obdobi k 31. prosinci 2012.

9. Predpokladany vyvoj spole¢nosti v roce 2014

V roce 2014 ocekavame pokracovani trendu z roku 2013. Ekonomické podminky se budou postupné vylepsovat,
ale pokraduje opatrnost zadavateld, ktefi planuji kampané na posledni chvili. Meziro¢né silné roste TV segment,
coz se projevi na zvyseni podilu tohoto segmentu v media mixu investic na ukor ostatnich médii véetné OOH.
Planem spolecnosti je udrZzeni obratu a EBITDA roku 2013.

11. Informace o zavislosti Spoleénosti na jinych subjektech ve skupiné

Spolec¢nost provadi vlastni podnikatelskou Cinnost (tj. dosahuje své pfijmy z prodeje zboZi nebo poskytovani
sluZeb), ale zaroven drZi, spravuje a pfipadné financuje ucasti na jinych spolec¢nostech. Dcefiné spolecnosti
Spolecnosti se na celkovych konsolidovanych vynosech Spolecnosti podilely ze zhruba 57%. Z toho dlivodu je
Spolecnost do urcité miry zavisla na Uspésnosti podnikani jejich dcefinych spolecnosti.

12. Soudni a rozhod¢i rizeni

Akvizici spole¢nosti outdoor akzent se Spolec¢nost dostala do soudniho tizeni, kterou proti spole¢nosti outdoor
akzent vedla spole¢nost DNA Advertising, s.r.o. Jedna se o nahrady skody pro poruseni povinnosti vyplyvajici ze
smlouvy o poskytovani reklamnich ploch z roku 2006. V prosinci 2013 Vrchni soud vydal rozsudek, kterym bylo
spolecnosti outdoor akzent ulozeno uhradit Zalobci nahradu pozadované Skody s Urokem a naklady soudniho
fizeni v celkové vysi 17 274 tis. KE. Spolecnost outdoor akzent méla ve svém ucetnictvi vytvofenou rezervu pro
pfipad, Ze by soudni spor skoncil timto zplsobem. Rezerva byla ¢erpana pfi Uhradé, ke které doslo v bfeznu
2014. Existence soudniho sporu a vysoka pravdépodobnost souvisejicich financ¢nich vydaja byla zohlednéna
v kupni cené pfi akvizici spolecnosti outdoor akzent v lednu 2013.

Spolecnost prohlasuje, Ze neni a nebyla vroce 2013 ucastnikem jiného spravniho, soudniho ani rozhodciho
fizeni, které by mohlo mit anebo mélo zasadnéjsi vliv na jeji financni situaci nebo ziskovost s vyjimkou vyse
uvedeného soudniho Fizeni.

Spolecnost rovnéz prohlasuje, Zze neni a nebyla vroce 2013 Ucastnikem Zadnych spravnich, soudnich ani
rozhodcich tizeni, kterd by jednotlivé Ci v souvislosti s jinymi pravnimi fizenimi vedenymi proti osobam, které
jsou soucasti skupiny Spole¢nosti, mohla podstatnym negativnim zplsobem ovlivnit hospodarské poméry a
financni situaci Spolecnosti i propojenych osob.

13. Vyznamné smlouvy
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Kromé smluv uzavienych v ramci bézného podnikani Spole¢nosti nebo spolecnosti ze Skupiny Spolecnosti
neuzaviela Spole¢nost ani zZaddna ze spole¢nosti skupiny Spolecnosti smlouvy, které by mohly vést ke vzniku
zdvazk(l nebo ndroku kteréhokoli ¢lena Skupiny Spolecnosti, ktery by byl podstatny pro schopnost Spole¢nosti
pInit zavazky k drzitelim cennych papirl na zakladé emitovanych cennych papird.

14. Vyznamné nasledné udalosti

Po datu sestaveni Ucetni zavérky doslo k jedné vyznamné udalosti, ktera ma podstatné;si vliv pro spolec¢nost:

Na zakladé rozhodnuti odvolaciho soudu v Praze spolecnost uhradila dne 14. bfezna 2014 celkovou castku
17 274 tis. K¢ z titulu nahrady Skody pro poruseni povinnosti vyplyvajici ze smlouvy o poskytovani reklamnich
ploch. Vice viz bod 12. Soudni a rozhodci fizeni. V souvislosti s timto faktem byla pouZzita rezerva vytvorend pro
tento ucel ve spolec¢nosti outdoor akzent.

15. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyzkumu a vyvoje Spolecnost nevynaklada a ani neplanuje vynakladat Zzadné materialni vydaje.

16. Zahranicni organizacni slozka

Spole¢nost nema v zahrani¢ni Zadnou organizacni slozku.

17. Ochrana zZivotniho prostiedi a pracovnépravni vztahy

Spolecnost pfi ochrané Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich plni ustanoveni ptislusnych zédkonu a
vyhlasek a nechystd provést zZadné zmény vroce 2014. Od svych dodavatell vyZzaduje plnéni veskerych
zakonnych norem tak, aby c¢innost spolecnosti byla vici Zivotnimu prostfedi Setrnd a jeji dopady nebyly
negativni.

18. Prohlaseni o tGplnosti
Konsolidovana vyrocni zprava podava podle mého nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolidac¢niho celku za rok 2013 a o vyhlidkach

budouciho vyvoje financni situace, podnikatelské cinnosti a vysledkd hospodafeni emitenta a jeho
konsolida¢niho celku a nebyly v ni zamléeny Zzadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 29. dubna 2014

. Ri uxa
Predseda predstavenstva
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SAMOSTATNA CAST VYROCNI ZPRAVY

POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLECNOSTI

Popis postupti rozhodovani a zakladniho rozsahu ptisobnosti valné hromady Spole¢nosti

NejvysSim organem Spolecnosti je valnd hromada. Valnd hromada je zpUsobila usnaseni, jsou-li pritomni
akcionari, ktefi vlastni akcie, jejichZz jmenovita hodnota presahuje 67 % zakladniho kapitalu Spolec¢nosti a kterym
zaroven nebrani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky ve smyslu ustanoveni § 186¢ obchodniho zakoniku.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie predstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢ je
spojeno 16 hlast. Na valné hromadé se hlasuje verejné zdvizenim ruky. Nejdrive se hlasuje o navrzich svolavatele
valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionarl v tom poradi, jak byly predloZeny.

Valnd hromada rozhoduje vétsinou hlasli prfitomnych akcionarl, nevyzaduji-li stanovy Spolecnosti nebo pravni
predpisy k rozhodnuti vétsinu vyssi nebo nevyZaduji-li spinéni dalSich podminek. Valna hromada Spolec¢nosti
rozhoduje vétsinou presahujici 80 % hlasli vSech akcionarli (po odecteni téch, kterym brani ve vykonu
hlasovaciho prava prekazky ve smyslu ustanoveni § 186¢ obchodniho zdkoniku) o nasledujicich zalezZitostech:

- o zalezitostech uvedenych v nésledujicich ¢lancich stanov Spoleénosti: Cl. 7(2)a) (tj. rozhodovani o
zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvyseni zakladniho kapitdlu predstavenstvem podle § 210
obchodniho zakoniku nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti), Cl. 7(2)b)
(tj. rozhodovani o zvyseni nebo sniZeni zakladniho kapitadlu nebo o povéreni predstavenstva podle § 210
obchodniho zdkoniku ¢i 0 moZnosti zapodteni penézité pohledavky vici Spolecnosti proti pohleddvce na
splaceni emisniho kurzu), Cl. 7(2)c) (tj. rozhodovani o vydani dluhopist, pokud k jejich vydani vyzaduji
pravni predpisy rozhodnuti valné hromady), Cl. 7(2)g) (tj. rozhodnuti o zrugeni Spole¢nosti s likvidaci,
jmenovani a odvolani likvidatora, vcetné urceni vySe jeho odmeény, schvdleni ndvrhu rozdéleni
likvida¢niho zGstatku), Cl. 7(2)h) (tj. rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na jednoho akcionafe nebo
rozdéleni, popfipadé o zméné pravni formy, nerozhodne-li o takovéto preméné v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy predstavenstvo) a Cl. 7(2)j) (tj. schvéleni ovladaci smlouvy (§ 190b obchodniho
zakoniku), smlouvy o prevodu zisku (§ 190a obchodniho zdkoniku) a smlouvy o tichém spolecenstvi a
jejich zmén),

- o prodeji, zastaveé ¢i ndjmu podniku Spolecnosti,

- o prodeji, zastaveé ¢i najmu ¢asti podniku, jejiz hodnota presahuje 30 mil. K¢,

- 0 zméné druhu nebo formy akcii, o zméné prav spojenych s urCitym druhem akcii, o omezeni
prevoditelnosti akcii na jméno a o vyrazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu,

- o zalefitostech uvedenych v nasledujicich ¢lancich stanov Spoleénosti: Cl. 7(3)b) (tj. rozhodnuti o
schvaleni smluv o vykonu funkce mezi ¢leny predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti a rozhodnuti
tykajici se poskytnuti plnéni ¢lenim predstavenstva a dozoréi rady ze strany Spolec¢nosti podle
ustanoveni § 66 odst. 3 obchodniho zakoniku), €l. 7(5)b) (tj. schvéleni prevodu majetkovych Géasti
v jinych obchodnich spole¢nostech na jiné osoby nebo Cl. 7(2)c) (tj. rozhodovani o vydani dluhopisd,
pokud k jejich vydani vyzaduji pravni predpisy rozhodnuti valné hromady).

Do zakladniho rozsahu plisobnosti valné hromady Spolec¢nosti nalezi ve, co do jeji plsobnosti svéfuje ¢i zahrnuje
zakon. Podle pfrislusnych ustanoveni obchodniho zakoniku to je zejména:

rozhodovani o zméné stanov,

- rozhodovani o zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitdlu nebo o povéreni predstavenstva podle
pfislusnych ustanoveni obchodniho zakoniku ¢i o moZnosti zapocteni penéZité pohledavky vuci
spolecnosti proti pohledavce na splaceni emisniho kurzu,

- rozhodovani o vydani dluhopisli, pokud k jejich vydani vyZaduji pravni predpisy rozhodnuti valné
hromady,

- volba a odvoldni ¢lenli predstavenstva a dozoréi rady, s vyjimkou ¢lenl dozoréi rady volenych a

odvolavanych zaméstnanci podle prislusnych ustanoveni obchodniho zakoniku,
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- schvéleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky a v zdkonem
stanovenych pfipadech i mezitimni Géetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich
zdroju nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o Uhradé ztraty,

- rozhodovani o odménovani ¢lenll pfedstavenstva a dozorci rady,

- rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora, v€etné urceni vyse jeho
odmény, schvaleni ndvrhu rozdéleni likvidacniho zlstatku,

- rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na jednoho akcionare nebo rozdéleni, popfipadé o zméné pravni
formy, nerozhodne-li o takovéto pfeméné v souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy pfedstavenstvo,

- schvalovani smluv uvedenych v § 67a obchodniho zakoniku,

- schvéleni ovladaci smlouvy (§ 190b obchodniho zdkoniku), smlouvy o prevodu zisku (§ 190a obchodniho
zakoniku) a smlouvy o tichém spolecenstvi a jejich zmén.

Do pUsobnosti valné hromady Spole¢nosti rovnéz nélezi otazky, které do jeji plisobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spolec¢nosti tak rovnéz:

- schvaluje jednaci rad valné hromady,
- schvaluje prevod majetkovych ucasti v jinych obchodnich spole¢nostech na jiné osoby,
- schvaluje prevod souboru majetku, jehoZz hodnota presahuje 30 mil. K&, na jiné osoby.

Valna hromada Spoleénosti si nemUze vyhradit k rozhodnuti zaleZitosti, které ji nesvéruje zakon nebo stanovy.

Predstavenstvo Spolecnosti

Pfedstavenstvo je statutdrnim organem, jenz fidi ¢innost Spolecnosti a jedna jeho jménem. Predstavenstvo je
zpUsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpoloviéni vétsina jeho ¢lent. K pfijeti rozhodnuti o (a) o
uzavieni smluv, pokud budou splfiovat alespon jednu z nasledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
urcitou presahujici 1 rok, avsak s vyjimkou najemnich smluv na reklamni zafizeni nebo na nemovitosti, na nichz je
nebo ma byt umisténo reklamni zafizeni, pokud najemné za Zadny rok nepresahne 1 mil. K¢, (ii) budou uzavrieny
na dobu neurcitou s vypovédni dobou, ktera pri vypovédi ze strany spolecnosti dosdhne nejméné 6 mésicl, nebo
(iii) hodnota sjednaného plnéni presahne 10 mil. K¢, je zapotrebi, aby pro né hlasoval pfedseda predstavenstva a
alespon 3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K pfijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zalezZitostech je zapotiebi, aby
pro né hlasovala nadpolovicni vétsina vSech ¢lenl predstavenstva. O prlibéhu zasedani predstavenstva a
pfijatych rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje predstavenstvem uréeny zapisovatel a predseda
predstavenstva. Kopii zdpisu obdrzi kazdy clen predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové
predstavenstva, mohou jednotlivi nebo i vsichni ¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani, a to v
pisemné formé nebo pomoci prostfedkll sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zapise z
nejblizsiho zasedani predstavenstva, pokud nebude pofizen zapis pfimo o takovém hlasovani.

Dozor¢i rada Spolecnosti

Dozordi rada je kontrolnim organem Spolecnosti. DohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecnovani
podnikatelské c¢innosti Spole¢nosti. Dozorci rada je zpUsobild se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovicni
vétsina vsech jejich ¢lenl. K pfijeti usneseni ve vSech zaleZitostech projednavanych dozoréi radou je zapotrebi,
aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétsina vsech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lend dozoréi rady. O zasedanich
dozorci rady se poftizuje zapis podepsany jejim predsedou.

Dodrzovani rezimu fadného fizeni a spravy spolecnosti

Spolecnost se v soucasné dobé tidi a dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni spolecnosti, které stanovi
obecné zdvazné predpisy Ceské republiky a Evropského spoledenstvi.

Spolecnost pfi své spravé a fizeni neuplatiuje pravidla stanovena v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti
zalozeného na principech OECD (2004) (dale jen , Kodex”). Tento Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné
papiry, je v soucasnosti pouze doporucenim a nejedna se o obecné zavazna pravidla, jejichz dodrzovani by bylo v
Ceské republice povinné.

Pravidla stanovena v Kodexu se v urcité mire prekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné
zévaznymi predpisy Ceské republiky, proto lze fici, Ze Spole¢nost néktera pravidla stanovena v Kodexu fakticky
dodrZuje, nicméné vzhledem k tomu, Ze Spolecnost pravidla stanovena v Kodexu, vyslovné do své spravy a fizeni
neimplementoval, Cini prohlaseni, Ze pfi své spraveé a fizeni neuplatiiuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku.
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Ucetni zavérky Spolecnosti za jednotliva Gcetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu s
prislusnymi pravnimi a uc¢etnimi predpisy.
U Spolecnosti nebyl zfizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.

Informace o zdsadach a postupech vnitfni kontroly a pravidlech pfistupu Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho
celku k rizikiim, kterym Spolec¢nost a jejiho konsolida¢ni celek je nebo mizZe byt vystaven ve vztahu k procesu
ucetniho vykaznictvi.

Ve Spolecnosti probihd hodnoceni vysledkl internich kontrol (prostfednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
ucetniho vykaznictvi, a to vcetné hodnoceni kontrolnich mechanism( informacnich a dalSich technologii
Spolecnosti, které mohou mit dopad na Ucetni zavérku Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku. Tato hodnoceni
ovéruji Uroven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakci téz efektivnost mechanismu zajistujicich
spravnost a presnost Ucetniho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou predkladany ¢lenim predstavenstvu
Spolecnosti a konzultovany s externim auditorem Spolec¢nosti.

Oddéleni controllingu predstavuje dlileZity nastroj spravy a fizeni Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, ktery
poskytuje statutdrnim a kontrolnim organlim Spolecnosti nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho a
fidiciho systému Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vici soucasné praxi,
platnym pravidldm a predpisim, vydanym prikazim a pokynlm. Ke zjisténim z provedenych hodnoceni jsou
predstavenstvem Spole¢nosti pfijimana odpovidajici napravna opatfeni k jejich odstranéni. Stav plnéni
napravnych opatreni oddéleni controllingu priibéZné monitoruje a reportuje dozoréi radé Spolecnosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Spole¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopadU a dalsiho sledovani jeho vyvoje.

V Praze dne 29. dubna 2014

. Ri u
Predseda %d/stavenstva
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Pfrilohy
A Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami
B Zprava nezdvislého auditora o ovéreni konsolidované vyrocni zpravy
C Konsolidovand ucetni zavérka za reportované obdobi
D Nekonsolidovand ucetni zavérka za reportované obdobi
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A. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
v souladu s ustanovenimi § 66a Obchodniho zakoniku ¢&. 513/1991 Sb. v platném znéni za rok koncici
31. prosince 2013.

l. Osoba ovladana

BigBoard Praha, a.s.

Identifikacni Cislo: 242 26 491

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 18563

I. Osoba ovladajici

JOJ Media House a.s.

Identifikacni Cislo: 45 920 206

se sidlem Bratislava, Bre¢tanova 1, PSC 831 01, Slovenska republika,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Bratislavé, oddil Sa, vlozka 5141/B

M. Osoby propojené k osobé ovladané (Udaj v zavorce predstavuje velikost obchodniho podilu, ktery
v dané spolecnosti vlastni BigBoard Praha, a.s., pokud neni uvedeno jinak)

BigMedia, spol. s r.o. (100%)

Identifikacni Cislo: 264 79 451

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 84907

Czech Outdoor s. r. o. (dfive First Outdoor s.r.o.) (100%)

Identifikacni Cislo: 241 99 427

Se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 187 946

Barrandia s.r.o. (50%)

Identifikacni Cislo: 276 02 371

se sidlem Praha 5 - Hlubo&epy, Na Srpecku 421/11, PSC 152 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 118181

MG Advertising, s.r.o. (50%)

Identifikacni Cislo: 272 17 086

se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526, PSC 130 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 105193

Expiria, a.s. (100%)

Identifikacni Cislo: 250 50 826

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17983

RAILREKLAM, spol. s r.o. (49% prostrednictvim spol. Expiria, a.s.)

Identifikacni Cislo: 170 47 234

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 2041

Cesky Billboard, s.r.o. (100%)

Identifikacni Cislo: 241 87 747
se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika
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zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 186860

outdoor akzent s.r.o. (100%)

Identifikacni ¢islo: 005 45 911

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 33588

Bilbo City s.r.o. (100%)

Identifikacni ¢islo: 271 70 683

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 101684

Rozhodné obdobi je obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013

V. Ostatni osoby ve skupiné ovladané spolecnosti JOJ Media House a.s.

smlouva :

BigBoard Praha je :

protistrana :
plnéni :
vznikla Ujma :

smlouva :

BigBoard Praha je :

protistrana :
plnéni :
vznikld Ujma :

smlouva :

BigBoard Praha je :

protistrana :
plnéni :
vznikld Ujma :

obchodni spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni
reklamu

dodavatelem i odbératelem

BigBoard Slovensko, a.s.

Uhrada bude provedena finanéné

zadna

obchodni spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni
reklamu

dodavatelem i odbératelem

BigMedia, spol. s r.o. (Slovenska republika)

Uhrada bude provedena finanéné

Zadna

obchodni spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni
reklamu

dodavatelem i odbératelem

Akzent BigBoard, a.s.

Uhrada bude provedena finan¢né

Zadna

Obchodni styk mezi propojenymi osobami probihal na zadkladé v minulosti uzavienych smluv anebo
na zakladé jednotlivych objednavek, bylo postupovano podle obvyklych trznich podminek a thrady
byly, resp. budou provadény financné.

Zadna opatteni v zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla spole¢nosti BigBoard Praha, a.s.
ani pfijata, ani uskutecnéna.

(c) 2014 BigBoard Praha, a.s. 31/33
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V. V rozhodném obdobi eviduje spole¢nost BigBoard Praha, a.s. s propojenymi osobami nasledujici
smlouvy :

smlouva : o pujcce

BigBoard Praha je : véritelem

protistrana : Barrandia s.r.o.

plnéni : Uhrada bude provedena finan¢né

vznikld Ujma : zadnd

smlouva : obchodni spodivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni
reklamu

BigBoard Praha je : dodavatelem i odbératelem

protistrana : BigMedia, spol. sr.o.

plnéni : Uhrada bude provedena finan¢né

vznikld Ujma : zadna

smlouva : o pljéce

BigBoard Praha je : véritelem

protistrana : MG Advertising, s.r.o.

plnéni : Uhrada bude provedena finanéné

vznikld Ujma : zadna

smlouva : o pujcce

BigBoard Praha je : véritelem

protistrana : Expiria, a.s.

plnéni : Uhrada bude provedena finanéné

vznikld Ujma : zadna

smlouva : obchodni spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni
reklamu

BigBoard Praha je : dodavatelem i odbératelem

protistrana : RAILREKLAM, spol. s r.o.

plnéni : Uhrada bude provedena finan¢né

vznikld Ujma : zadna

smlouva : o pUjcce

BigBoard Praha je : véritelem

protistrana : Czech Outdoor s.r.o.

plnéni : Uhrada bude provedena finan¢né

vznikla Ujma : zadna

smlouva : o pujcce

BigBoard Praha je : véritelem

protistrana : outdoor akzent s.r.o.

plnéni : Uhrada bude provedena finan¢né

vznikla Ujma : zadna

Obchodni styk mezi propojenymi osobami probihal na zakladé v minulosti uzavienych smluv anebo na
zakladé jednotlivych objednavek, bylo postupovano podle obvyklych trznich podminek a Uhrady byly,
resp. budou provadény financné.

Zadna opatieni v zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. ani
pfijata ani uskutecnéna.

(c) 2014 BigBoard Praha, a.s. 32/33
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VL. Osoby odpovédné za vypracovani zpravy

Osobou zodpovédnou za vypracovani zprdvy je Ing. Richard Fuxa — predseda predstavenstva.
Zavér
Pfedseda predstavenstva spolecnosti BigBoard Praha, a.s. konstatuje, Ze vynaloZil péci fadného hospodare ke

zjisténi okruhu propojenych osob pro Ucely této zpravy.

Pfedseda predstavenstva spoleCnosti prohlasuje, Ze penézitd plnéni, kterd byla poskytnuta na zdkladé vyse
popsanych vztahll mezi propojenymi osobami, byla v obvyklé vysi a Ze z vySe uvedenych smluvnich vztahu
nevznikla spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. zadnd Ujma ve smyslu § 66a odst. 9 zdkona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku a Ze v této zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami jsou uvedeny veskeré smlouvy
mezi propojenymi osobami, plnéni a protiplnéni poskytnuté propojenym osobdm, jiné pravni tkony ucinéné
v zajmu téchto osob, veskera opatreni prijata nebo uskute¢nénd v zajmu nebo na popud téchto osob.

V Praze dne 28. bfezna 2014

Ing. Richard/#uxa
Predseda predstavenstva

(c) 2014 BigBoard Praha, a.s. 33/33
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Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
BigBoard Praha, a.s.

Nekonsolidovana ucetni zavérka

Na zédkladé proveden¢ho auditu jsme dne 29. dubna 2014 vydali k Gletni zavérce, ktera je
soucasti této konsolidované vyro¢ni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spolecnosti BigBoard Praha, a.s., tj. rozvahy
k 31. prosinci 2013, vykazu zisku a ztraty za rok 2013 a pfilohy této G&etni zavérky, v&etné
popisu pouzitych vyznamnych Getnich metod a ostatnich dopliiujicich daju. Udaje o
spolecnosti BigBoard Praha, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho orgdnu ucetni jednotky za uceni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky,
kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s &eskymi Gletnimi pfedpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce.
Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze uletni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat diikazni informace
o astkach a skute¢nostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na
asudku auditora, v&etné vyhodnoceni rizik, ze (letni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpisobené¢ podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor
posoudi vnitfni kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni uetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k u€innosti vnitiniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych uUcetnich metod, pfiméfenosti Ggetnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédCeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny ziklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

QObchodni rejstfik vedeny
Méstskym soudem v Praze
oddil C, vioZka 24185

KPMG Ceské republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability company and

a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated i€ 49619187

with KPMG International Cooperative 'KPMG International’), a Swiss entity DIC CZ699001996
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru tletni zavérka podéva vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
BigBoard Praha, a.s. k 31. prosinci 2013 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodafeni za
rok 2013 v souladu s ¢eskymi uéetnimi predpisy.”

Konsolidovana uéetni zdvérka

Na zikladé provedeného auditu jsme dne 29. dubna 2014 vydali ke konsolidované ucetni
zavérce, ktera je souGasti této konsolidované vyro¢ni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované  ucetni zavérky  spolecnosti
BigBoard Praha, a.s., tj. konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2013,
konsolidovaného vykazu o uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho
kapitalu a konsolidovaného vykazu o pené€znich tocich za rok 2013 apfilohy této
konsolidované Gletni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych ucetnich metod a
ostatnich dopliujicich Gdaju. Udaje o spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. jsou uvedeny v bod¢ 1
prilohy této konsolidované ucetni zaverky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutdrni organ spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. je odpovédny za sestaveni konsolidované
Gdetni zavérky, ktera podava vémy a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy
éetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni system,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zékladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované
G&etni zavérce. Audit jsme provedli vsouladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské
republiky. V souladu stémito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické poZadavky
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimeéfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o tastkach a skutenostech uvedenych v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupti zavisi na usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, Ze konsolidovana tcetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani
téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni
konsolidované tcetni zavérky podavajici vémny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfniho kontrolniho
systému ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ugetnich metod,
pfiméfenosti Ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
konsolidované Gletni zavérky.

Jsme presvédCeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.



Vyrok auditora

Podle naseho nézoru konsolidovana Udetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv
a pasiv spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. k 31. prosinci 2013 a nékladd, vynosii a vysledku
jejiho hospodafeni a penéznich toki za rok 2013 vsouladu s Mezinarodnimi standardy
udetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.”

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné spravnosti udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. za rok konéici 31. prosincem 2013
sestavené dle pfisluinych ustanoveni Zakona ¢&.513/1991 Sb. obchodniho zakoniku. Za
sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutarni organ
spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zakladé provedeného ovéfeni stanovisko k této
zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem €. 56 Komory auditorii Ceské
republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno predevdim na dotazovani pracovnikii spoletnosti a na analytické postupy
a vybé&rovym zplsobem provedené provéfeni vécné spravnosti udaji. Proto toto ovéfeni
poskytuje niZsi stuperi jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevydavame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Z4dné skute¢nosti, které by nas vedly k domnénce,
e zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. za rok
kon&ici 31. prosincem 2013 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Konsolidovana vyro¢ni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu konsolidované vyro¢ni zpravy s vyse uvedenymi u¢etnimi
zavérkami. Za spravnost konsolidované vyroéni zpravy je odpovédny statutarni orgén
spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zakladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu
konsolidované vyroéni zpravy s vyse uvedenymi icetnimi zévérkami.

Ovefeni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy pozaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsazené v konsolidované vyro&ni zprave, které popisuji skutecnosti, jez
jsou téz pfedmétem zobrazeni ve vy3e uvedenych ucetnich zavérkach, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnymi ucetnimi zévérkami. Jsme pfesvédceni, Ze
provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Podle naSeho nézoru jsou informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé ve vech
vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenymi Getnimi zavérkami.

V Praze, dne 29. dubna 2014

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Opravneéni ¢islo 71 Opravnéni ¢islo 2007
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Konsolidovana Gcetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2013

BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

Bod 1.1.2013-31.12.2013 1.3.2012-31.12.2012
(tis. K¢&) (tis. K¢&)

Vynosy 5 931 649 650 207
Naklady na prodej 6 -630 384 -401 884
Ptidana hodnota 301 266 248 323
Ostatni provozni vynosy 8 25975 1909
Osobni naklady 7 -84 725 -61 474
Odpisy 13,15 -87 419 -62 881
Zisk / (ztrata) z prodeje/vyfazeni pozemk, budov a zatizeni -10 048 -2 816
Provozni vysledek hospodai‘eni 145048 123 061
Finan¢ni vynosy 9 3 005 53
Financ¢ni naklady 10 -111 998 -91 166
Finanéni vysledek hospodareni -108 993 -91114
Podil. na zisku pfidruzenych spolecnosti a spole¢nych 12 1716 B
podnikt
Zisk pied zdanénim 37771 31947
Dani z piijmi 11 -15 801 3867
Zisk za ucetni obdobi 21970 35814
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi (po zdanéni) - -
Uplny vysledek celkem za wiéetni obdobi 21970 35814
Zisk pripadajici na:
vlastniky matetské spolecnosti 21970 35814
nekontrolni podily - -
Zisk za ucetni obdobi 21970 35814
['Iplny vysledek celkem pripadajici na:
vlastniky matetské spolecnosti 21970 35814
nekontrolni podily - -
Uplny vysledek celkem za ietni obdobi 21970 35814

Nedilnou soucasti této konsolidované zpravy je piiloha na stranach 9 az 39.
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BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o finané¢ni pozici

31.12. 2013 31.12. 2012
Bod
(tis. K¢) (tis. K¢)
AKTIVA
Dlouhodob4 aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 13 911435 676 110
Goodwill 4,14 38411 35838
Ostatni nehmotna aktiva 15 776120 747 039
Odlozené danové pohledavky 11 - 3543
Podily uctované ekvivalencéni metodou 12 34 277 32 286
Dlouhodob4 aktiva celkem 1760 243 1494 816
Kratkodoba aktiva
Zasoby 1717 66
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 17 210075 183 849
Splatné daniové pohledavky 11 10 349 22 052
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 28 139 524 141 205
Kritkodob4 aktiva celkem 361 665 347172
Aktiva celkem 2121908 1841988

Nedilnou soucasti této konsolidované zpravy je piiloha na stranach 9 az 39.
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Konsolidovana Gcetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2013
BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

Bod 31.12. 2013 31.12. 2012
(tis. K¢) (tis. K¢)

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a rezervni fondy
Zékladni kapital 18 16 000 16 000
Zakonny rezervni fond 20 3200 3200
Ostatni kapitalové fondy . 19 199 900 199 900
Ostatni kapitalové fondy II. 20 -19 000 -19 000
Nerozdéleny zisk str. 6 186 495 -
Vysledek hospodaieni str. 6 21970 35814
Vlastni kapital celkem 408 565 235914
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé pijcky a vydané cenné papiry 22 1258 434 1213166
Odlozeny datiovy zavazek 11 251031 207 320
Dlouhodobé zavazKky celkem 1 509 465 1420 486
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahti a ostatni zdvazky 24 156 975 157 730
Pajcky 22 18 282 17 804
Rezervy 23 17723 --
Splatné danové zavazky 11 10 898 10 054
Kratkodobé zavazKky celkem 203 878 185 588
ZavazKy celkem 1713 343 1606 074
Vlastni kapital a zavazky celkem 2121908 1841988

Za predstavenstvo Spole¢nosti:

Datum: 29. dubna 2014

Ing. Richard/Fuxa
Predseda predstavenstva

Nedilnou soucasti této konsolidované zpravy je piiloha na stranach 9 az 39.
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BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

wr s

Konsolidovany piehled o zménach ve vlastnim kapitalu za rok kondici 31. prosince 2013

74 . . . Vysledek  Nerozdéleny Vlas.",li .

Zakladni akonny Ostatni Ostatni hospodafeni  hospodaFsky kapital Vlastni

g P L p p y " Lo L

kapitsl rezervni kapitalové Kkapitalov 7a Gtetni vysledek pripadajici kapital

fond fondy I. ¢ fondy IT bdobi inulvch let M2 vlastniky celkem

obdobt minuiych fe Spole¢nosti

(tis. K&  (tis. K¢) (tis. K&)  (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K<) (tis. K<) (tis. K¢)

Zustatek k 1. lednu 2013 16 000 3200 199900 -19000 - 35814 235914 235914

Uplny'vysledek za ucetni _ _ . . 21970 _ 21970 21 970
obdobi

Vliv z akvizice spole¢nosti -- -- -- -- -- 150 681 150 681 150 681

f(;‘ls;atek k 31 prosinci 16000 3200 199900 -19000 21970 186495 408565 408565

Konsolidovany piehled o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. bi‘ezna do 31. prosince 2012

. . Zakonny Ostatni Ostatni Vyslefl ek’ Vlva‘stm' kapl tal Vlastni
Zakladni f P ... . hospodareni pripadajici na .
oz rezervni kapitalové kapitalové A . kapital
kapital fond fondy | fondy 11 za ucetni vlastniky celkem
y Y obdobi Spoleénosti
(tis. K&)  (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Zistatek k 1. bireznu 2012 200 -- -- -- -- 200 200
Uplny'vysledek za ucetni _ _ . . 35 814 35 814 35 814
obdobi
Vklad akcionde mimo ~ -~ 199900 - - 199900 199 900
zakladni kapital
Fuze spoletnosti 15 800 3200 -- -19 000 -- -- --
;ﬁigfnakce s Vlastniky 15800 3200 199900  -19000 - 199900 199 900
Zustatek k 31. prosinci 2012 16 000 3200 199 900 -19 000 35814 235914 235914

Nedilnou soucasti této konsolidované zpravy je piiloha na stranach 9 az 39.
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rok koncici obdobi od 1. 3. 2012 do

Bod 31.12. 2013 31.12. 2012
(tis. K¢) (tis. K¢)
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk za ucetni obdobi 21970 35814
Upravy 0:
Dari 11 -15 801 3867
Zisk pred zdanénim 37771 31 947
Odpisy 13,15 87 419 62 881
f;fsil;/ezrtlriéta z prodeje pozemkl, budov a 10 048 2816
Cisté tirokové naklady 9,10 110073 90 852
Zméena stavu rezerv a ztrat ze snizeni hodnoty 14 468 --
Upravy o ostatni nepené&Zni operace -10 063 --
syl ptllie ot
ot slbo ik ot 1740
PenéZni prosti‘edky ziskané z provozni ¢innosti 220423 105678
Zaplacena dan z pfijmi -4 585 -17 056
Cisté penéZni toky z provozni innosti 215838 88 622
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Pofizeni dcefinych spolecnosti 4 -2 768 -750 114
Ptijmy z dividend a podild na zisku 2700 -
Prijaté uroky 305 53
ngli;irgl ypé)ﬁzrlr(lgi/i, budov a zafizeni a 20172 -36 665
Ptijmy z prodeje pozemkd, budov a zatizeni 2579 2497
Cisté penéZni toky z investi¢ni &innosti -17 356 -784 229
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Ptijmy z prodeje emitovanych dluhopisi 50 000 1225 000
Cerpéni a splatky avéra -140 910 -555 000
Zaplacené troky -109 253 -33 288
Kapitalové vklady - 199 900
Cisté pené’ni toky z finanéni &innosti -200 163 836 612
Pentn prosiedy s ptal falny
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na 28 139524 141 205

konci sledovaného obdobi

Nedilnou soucasti této konsolidované zpravy je piiloha na stranach 9 az 39.
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BigBoard Praha, a.s.

Piiloha konsolidované ucetni zavérky za rok kon¢ici 31. prosince 2013

1. Charakteristika Spole¢nosti

Spole¢nost BigBoard Praha, a.s. (dtive JOJ Media House CZ, s.r.0.) (,,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho
rejstiiku v Ceské republice dne 1. bfezna 2012. Jeji sidlo se nachazi na adrese Praha 4 — Nusle, Stétkova 1638/18,
PSC 140 00. Pfedmétem podnikéni spoleénosti a jejich dcefinych spolenosti (,,skupina®) je prodej venkovnich
reklamnich ploch. K 1. bfeznu 2012 méla spolecnost jednoho akcionare a to JOJ Media House a.s. se sidlem
Breétanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika. Spole¢nost ma k 31. prosinci 2013 tii akcionate. Drzitelem
60 % akcii Spole¢nosti je spoleénost JOJ Media House a.s. (kone¢nym vlastnikem této spole¢nosti
je Mgr. Richard Flimel) se sidlem Breétanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika. Drzitelem 20 % akcii
Spolecnosti je Ing. Richard Fuxa. Drzitelem 20 % akcii Spolecnosti je spoleénost TOUZIMSKY MEDIA, a.s.
se sidlem Malostranské nameésti 5/28, Mala Strana, 118 00 Praha 1.

Vznik skupiny

Spolecnost byla zalozena jedinym akcionafem a vznikla 1. brezna 2012.

Provozni ¢innost skupiny zapocala nabytim 100% podilu ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. dne 6. biezna 2012.
Spole¢nost BigBoard Praha, a.s. je kliGovym hra¢em na trhu venkovni reklamy v Ceské republice od roku 1993.
K rozhodnému dni 7. biezna 2012 doslo k fuzi spoleénosti JOJ Media House CZ, s.r.o. (spole¢nost nastupnicka) a
spolecnosti BigBoard Praha, a.s. (spolecnost zanikajici). Tato fiize byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne
1. fijna 2012. Ke stejnému dni doslo k zapisu zmény pravni formy Spole¢nosti na a.s. a k zapisu zmény obchodni
firmy na BigBoard Praha, a.s.

Akvizice

Dne 31. ledna 2013 Spolegnost koupila od spole¢nosti EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND
AUSSENMEDIEN GMBH a heimatwerbung Gessellschaft m.b.H. 100% obchodni podil ve spole¢nosti outdoor
akzent s.r.o. Transakci Spole¢nost rozsifila portfolio svych produkti o cca 6 000 kvalitnich reklamnich ploch
typu billboard a bigboard, v¢. unikatni sit¢ LED obrazovek. Tato akvizice umozni Spole€nosti rozsifit nabidku
svych produktti zejména v regionech mimo Prahu a nabidnout tak svym klientim $irsi a efektivnéjsi zasah jejich
reklamnich kampani. Akvizici rovnéz Spolecnost ziskala silny prodejni tym s dodatecnym portfoliem klientd.

Z finan¢niho pohledu akvizice posili generovani cash flow skupiny pii souCasném zvyseni provozni marze
v disledku provoznich a obchodnich synergii. V souladu se znénim prospektu dluhopist ISIN: CZ0003502312
byly na akvizici pouzity prostiedky ziskané prostiednictvim této emise a nedoslo k zadnému navySeni zadluzeni
Spolecnosti.

Dne 26. srpna 2013 Spolecnost koupila 100% obchodni podil ve spole¢nosti Bilbo City, s.r.o., (dfive DKNV
Media s.r.0). Touto transakci Spole¢nost rozsifila portfolio svych produktli o reklamni plochy zejména typu
bigboard a smartboard. Tato akvizice umozni Spolecnosti rozsifit nabidku svych produkti v atraktivnich
lokalitach v Praze, zejména v okoli hlavnich silni¢nich tahd, na kiizovatkach a méstském okruhu.

Z finan¢niho pohledu byly na akvizici pouzity prostfedky ziskané emisi dluhopist a nedoslo k zadnému navyseni
zadluzeni Spolecnosti.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim orgidnem Spole¢nosti, jenz fidi Cinnost Spolec¢nosti a jedna jeho jménem.
Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do pisobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady. Predstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spole¢nosti pét ¢leni:

Ing. Richard Fuxa predseda piedstavenstva
Mgr. Richard Flimel mistoptedseda piedstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len piedstavenstva

Jan Veverka ¢len piedstavenstva

Ing. Martin Herzo ¢len predstavenstva
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Dozorc¢i rada

Dozoré¢i rada je organem, ktery dohlizi na vykon pulsobnosti pfedstavenstva Spolecnosti a uskuteénovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a ma pasobnost v rozsahu stanoveném obchodnim zakonikem a Stanovami
Spolec¢nosti. Dozor¢i rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny:

Jefim Fistein predseda dozor¢i rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady

Principy odméfiovani osob s Fidici pravomoci

Spole¢nost nema zpracovany formalizovany systém odménovani osob s fidici pravomoci a nema ustanoven vybor
pro odmeény.

O jakychkoli odménach ¢lenti piedstavenstva a dozorci rady rozhoduje valna hromada ad-hoc, pficemz
rozhodnuti valné hromady o odméné nezavdava zadny narok na udéleni podobné odmény v dalsich obdobich.
Valna hromada v roce 2013 odsouhlasila odménu za vykon funkce ¢lentim piedstavenstva ve vysi 1 472 tis. K¢ a
odménu za vykon funkce ¢leniim dozor¢i rady ve vysi 350 tis. K¢. Jeden ¢len piedstavenstva a dva Clenové
dozor¢i rady (jmenovité Ing. Fuxa, Ing. Kisugite a Ing. Pavlas) zaroven v roce 2013 vykonavali pro Spole¢nost a
spole¢nosti ovladané Spole¢nosti ¢innost v zaméstnaneckém poméeru.

P. Fuxa ma pracovni pomér ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici generalniho feditele, p. Kisugite ma
pracovni pomér ve spoleénosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici technického feditele, P. Pavlas ma pracovni pomér
ve spoleénosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici finanéniho feditele, ve spol. Czech Outdoor s.r.o. pro pozici
finan¢niho feditele a ve spol. outdoor akzent s.r.o. pro pozici vykonného feditele. Za tyto Cinnosti obdrzeli vyse
uvedeni odménu v souhrnné vysi 13 032 tis. K& brutto. Céstka predstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym
vymérem v pracovni smlouve a tvori ji suma vyplacena z pracovnich poméri se Spolecnosti i se viemi ostatnimi
spole¢nostmi ovladanymi Spolecnosti, které tvoii konsolidacni celek Spolecnosti. Variabilni slozka mzdy neni
explicitné ve smlouvach specifikovana a je pfipadné vyplacena na zakladé ad-hoc rozhodnuti piedsedy
predstavenstva, resp. v piipadé, Ze se jedna o variabilni slozku mzdy piedsedy piedstavenstva, na zakladé ad-hoc
rozhodnuti Valné hromady. V roce 2013 nebyla u téchto osob zadna variabilni slozka mzdy vyplacena.

Zadnému ¢lenu predstavenstva a dozoréi rady nebyl vroce 2013 vyplacen nepenézity piijem s vyjimkou
moznosti pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé tcely. Pouzivani sluzebnich vozidel se
fidi pfislusnou interni smérnici Spolecnosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym pouzitim a
nepenézni piijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléha zdanéni dle § 6 odst. 6 zdkona o danich z pfijma.
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Identifikace skupiny

Udaje o deefinych spolenostech, spoleénych podnicich a pridruzenych spole¢nostech Spolegnosti k 31. prosinci
2013 jsou nasledujici:

Nazev spolecnosti Sidlo Podil na Podil na Metoda | Piedmét podnikani
vlastnim | hlasovacich | Konsolidace
kapitalu v % | pravech v %

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - Matetska spol. - -| Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika

BigBoard Praha, a.s.
(dtive JOJ Media House CZ, s.r.0.)

Na Srpecku 421/11,
1v52 00 Praha 5 - Hlubocepy, 50 50| ekvivalen¢ni | Venkovni reklama
Ceska republika

Barrandia s.r.o.

Stétkova 1638/18,
Bilbo City s.r.o. 140 00 Praha 4 - 100 100 plnd | Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - 100 100 plnd | Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika

BigMedia, spol. s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - 100 100 plnd | Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika

Cesky billboard, s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - 100 100 plna | Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika

Czech Outdoor, s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - 100 100 plna | Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika

Expiria, a.s.

MG Advertising, s.r.o. Chrudimska 2526,

130 00 Praha 3, Ceska 50 50| ekvivalen¢ni| Venkovni reklama
republika
Stétkova 1638/18,

outdoor akzent s.r.o. 140 00 Praha 4 - 100 100 plna | Venkovni reklama

Nusle, Ceska republika

Stétkova 1638/18,
140 00 Eraha 4- 49 49| ekvivalenéni | Venkovni reklama
Nusle, Ceska republika

RAILREKLAM, spol.sr.0
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2. Pravidla pro sestaveni Gcetni zavérky
ProhlaSeni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uGcetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, IFRS) upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi (Nafizeni ES ¢.
1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. cervence 2002) a piijatymi Radou pro mezinarodni Gcetni
standardy (International Accounting Standards Board, IASB).

Prehled pouzitych Gcéetnich postupi je uveden v bod¢ ¢. 3.
Popis procesu restrukturalizace a akvizice je uveden v bodé ¢. 1.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena statutarnim organem dne 29. dubna 2014 .
Prijeti novych ¢i revidovanych standarda

Ke dni schvaleni této ucetni zavérky byly vydany a schvéleny ze strany EU nasledujici standardy a interpretace,
které v§ak dosud nenabyly ucinnosti:

e JAS 27 (2011) Individualni Géetni zavérka (ucinny pro obdobi zaéinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji);

e [AS 27 (2011) Individualni ucetni zaverka (novelizace uc¢inna pro obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo
pozdgji, pouzije se retrospektivné v souladu s pfechodnymi ustanovenimi);

e [AS 28 (2011) Investice do ptidruzenych a spolecnych podnikli (novelizace ucinna pro ro¢ni Gcetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozd¢ji, pouZije se retrospektivné);

o JAS 32 Zapocteni financnich aktiv a finan¢nich zavazkl (novelizace G¢inna pro ro¢ni tcetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji, pouzije se retrospektivne);

e [AS 36 Zveiejnéni zpétné ziskatelnych castek u financnich aktiv (novelizace ucinna pro obdobi
zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdé¢ji, pouzije se retrospektivné);

e IAS 39 Novace derivati a pokracovani zajistovaciho ucetnictvi (novelizace U€inna pro obdobi
zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji, pouzije se retrospektivne);

e [IFRS 11 Spolecna ujednani (a€inny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji);

e [FRS 12 Zvefejnéni podili v jinych tGcetnich jednotkach (G¢inny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2014 nebo pozdéji);

e [FRS 12 Zvefejnéni podili v jinych Gcetnich jednotkach (novelizace ucinna pro obdobi zacinajici 1.
ledna 2014 nebo pozdé&ji, pouZije se retrospektivné v souladu s prechodnymi ustanovenimi).

Skupina v soucasnosti nepfedpoklada, Ze by tyto nové standardy a interpretace mély vyznamny dopad na
vysledek hospodateni a finan¢ni pozici skupiny.

Zpisob ocenovani

Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen. Spoletnost nedrzi ani nevydava finanéni nastroje
Vv realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty ¢i finan¢ni nastroje klasifikované jako realizovatelné, které by
jinak byly ocenény realnou hodnotou.

Ména vykazovani a funk¢éni ména

Tato Gcetni zavérka je vykazana v Ceskych korunach (K¢), které jsou soucasné funkéni ménou Spole€nosti.
Finan¢ni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.
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Utetni obdobi

Utetnim obdobim pro sestaveni této konsolidované zpravy je obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013.
Béznym tcetnim obdobim Spolecnosti je kalendaini rok koncici 31. prosincem. Spolecnost uskutecnila akvizici
100% obchodni podilu ve spoleénosti outdoor akzent s.r.0. dne 31.ledna 2013 a akvizici 100% podilu
ve spole¢nosti Bilbo City s.r.o. dne 26. srpna 2013.

Srovnavaci obdobi

Spole¢nost vznikla dne 1. bfezna 2012 a srovnavacim obdobim je tudiz obdobi od 1. btezna 2012 do 31. prosince
2012, vysledek hospodafeni k 31. prosinci 2013 proto neni srovnatelny s vysledkem hospodateni k 31. prosinci
2012.

Pouziti odhadu a asudku

Pti pripravé konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spolecnosti odhady a ¢ini Gsudky a
predpoklady, které maji vliv na aplikaci G¢etnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv a zavazkid, vynosu a
nakladi. Skutecné vysledky se od téchto odhadti mohou lisit.

Odhady a predpoklady jsou prubézné revidovany. Revize ucetnich odhadi jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém je dany odhad revidovan, a ve vSech dotcenych budoucich obdobich.

Informace o zasadnich tsudcich pii uplatiovani ucetnich postupil, které maji nejvyznamnéjsi vliv na castky
vykazané v konsolidované Gcetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

bod €. 13, 15 — Odhadovana zivotnost budov a zafizeni a nehmotnych aktiv.

bod ¢. 4 — Akvizice v ucetnim obdobi — odhad realné hodnoty pofizovanych Eistych aktiv.
bod ¢. 11 — Splatna a odlozena dan z piijmt — realizace danovych ztrat.

bod ¢. 14 — Goodwillbod €. 21 — Pajcky

3. Zasadni ucetni postupy

Nize popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech ucetnich obdobich vykézanych v této
konsolidované tcetni zavérce a byly pouzity konzistentné ticetnimi jednotkami V ramci skupiny.

Zpisob konsolidace

Konsolidovana tcetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky Spolecnosti a ucetnich jednotek ovladanych Spolecnosti
(jejich dcetinych spolecnosti) az do data ucetni zaveérky.

(i) Podnikové kombinace

Podnikové kombinace jsou uctovany pomoci metody koupé k datu akvizice, coz je datum, ke kterému dojde k
postoupeni kontroly na skupinu. Kontrola predstavuje pravomoc ovladat finanéni a provozni aktivity ucetni
jednotky za ucelem ziskani uzitkd z jejich aktivit. Pfi posuzovani kontroly skupina zohlednuje potencialni
hlasovaci prava, ktera jsou v souc¢asné dobé¢ uplatnitelna.

Skupina ocenuje goodwill k datu akvizice takto:
e realna hodnota predané protihodnoty; plus
e vykazana Castka ptipadnych nekontrolnich podilii na nabyvaném podniku; plus

e v pripad¢ postupné podnikové kombinace redlna hodnota diive drzen¢ho podilu na
vlastnim kapitalu nabyvaného podniku; minus

e  (ista vykdzana Céstka (zpravidla redlnd hodnota) identifikovatelnych nabytych aktiv a
identifikovatelnych ptevzatych zavazku.

V piipad€, ze je tento prebytek negativni, je v hospodaiském vysledku okamzité vykazan piinos z vyhodné
koupé.
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Predana protihodnota nezahrnuje Castky tykajici se vypofadani diive existujicich vztahti. Tyto Castky jsou
zpravidla vykazany v hospodaiském vysledku.

Transakéni naklady (kromé téch, které se tykaji emise dluhovych ¢i majetkovych cennych papiri), které skupiné
vzniknou v souvislosti s podnikovou kombinaci, jsou uctovany do nakladd v okamziku vzniku.

Pfipadny zavazek z podminéné protihodnoty je oceniovan realnou hodnotou k datu akvizice. V ptfipadg, Ze je
podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital, pak neni piecefiovana a o thradé je Gctovano v ramci
vlastniho kapitalu. Jinak jsou nasledné zmeény realné hodnoty podminéné protihodnoty vykazovany
V hospodarském vysledku.

Nekontrolni podily jsou ocenény ve vysi jejich pomérného podilu na realné hodnoté vykazanych aktiv a zavazku.
Nasledné jsou piipadné ztraty ptiraditelné nekontrolnimu podilu pfesahujici jeho vysi alokovany oproti podilim
matetské spolecnosti.

(i) Podnikové kombinace pod spole¢nou kontrolou

Podnikové kombinace vyplyvajici z nabyti podilii v ucetnich jednotkach, které byly pied akvizici kontrolovany
matefskym podnikem SpoleCnosti, jsou uctovany, jakoby se staly na pocatku bézného ucetniho obdobi.
Srovnatelné udaje nejsou upravovany. Nabyta aktiva a zavazky jsou vykazany ve stejnych ucetnich hodnotach, ve
kterych byly vykazany v ucetni zavérce pofizovaného podniku. Jednotlivé slozky vlastniho kapitalu nabytych
Spolec¢nosti jsou ptidany ke stejnym slozkam vlastniho kapitalu Spole¢nosti a ptipadny zisk nebo ztrata jsou také
vykazany ve vlastnim kapitalu. Rozdily z eliminace pfedchozich vztaht jsou zahrnuty pifimo do hospodatského
vysledku.

(iii) Transakce s nekontrolnimi podily bez zmény kontroly

Akvizice nekontrolnich podill jsou zachyceny jako transakce s vlastniky jednajicimi v ramci své pravomoci jako
vlastnici, a proto se v této souvislosti nevykazuje goodwill. SniZzeni majetkového podilu v deetfiné spolecnosti
(bez ztraty kontroly) se zachycuje jako transakce tykajici se vlastniho kapitalu s vlastniky jednajicimi v ramci své
pravomoci jako vlastnici. Upravy nekontrolnich podilti vznikajici z transakci, snimiz neni spojena ztrata
kontroly, vychazeji z pomérné Castky Cistych aktiv dané dcefiné spolecnosti.

(iv) Dcefiné spole¢nosti

Dcefiné spoletnosti jsou spoleénosti ovladané skupinou. Uetni zavérky dcefinych spoleénosti jsou
do konsolidované ucetni zavérky zaclenény od data, kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data,
kdy tento vztah zanikne. U€etni postupy dcefinych spole¢nosti byly dle potieby zménény tak, aby byly v souladu
S postupy pouzivanymi skupinou.

(V) Ztrata ovladani (kontroly)
Pii ztraté ovladani skupina odictuje majetek a zavazky dané dcetiné spolecnosti, pfipadné nekontrolni podily a
ostatni slozky vlastniho kapitalu tykajici se dané dcetiné spolecnosti. Piebytek ¢i schodek vznikly pfi ztraté

vvvvvv

urcity podil, je tento podil ocenén realnou hodnotou k datu, ke kterému dojde ke ztraté prislusného ovladani.
V zavislosti na urovni ponechaného vlivu je pak zatc¢tovan jako podil Gctovany ekvivalenéni metodou nebo jako
realizovatelné financni aktivum.

(vi) Investice do ptidruzenych spole¢nosti (podily tétované ekvivalenéni metodou)

Pfidruzené spolecnosti jsou ucetni jednotky, v nichz ma skupina podstatny vliv, nikoliv vSak kontrolu nad
finan¢nimi a provoznimi postupy. Mé se za to, Ze podstatny vliv existuje, pokud skupina drzi mezi 20 az
50 procenty hlasovacich prav jiné ticetni jednotky.

O ptidruzenych spolecnostech se Gctuje pomoci ekvivalencni metody (podily uctované ekvivalenéni metodou)
a jsou prvotné zauctovany v potizovaci cen€. Pofizovaci cena investice zahrnuje transakéni néklady.

Investice skupiny zahrnuje goodwill zjistény pfi porizeni, ocistény o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
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Konsolidovana ucetni zaveérka zahrnuje podil skupiny na vysledku hospodaieni a ostatnim Uplném vysledku
spolecnosti uctovanych pomoci ekvivalenéni metody (po Upravach provedenych za ucelem sjednoceni ucetnich
postupi s Gcetnimi postupy skupiny) od data vzniku podstatného vlivu do data jeho ztraty.

Pokud podil skupiny na ztratach prevysi jeji podil na pfidruzené spolecnosti, snizi se ucetni hodnota investice
(vCetné pripadnych dlouhodobych podild, které jsou jeji soucasti) na nulu a prerusi se uctovani o podilu
na dalsich ztratach, ledaze by skupina méla pravni nebo mimosmluvni zavazek nebo zaplatila jménem pfidruzené
spole¢nosti.

(vii) Transakce vylou¢ené z konsolidace

Vnitroskupinové ziistatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici zisky a ztraty nebo vynosy a naklady
se pfi sestavovani konsolidované ticetni zavérky vylucuji.

Nerealizované zisky z transakci se spole¢nostmi uctovanymi ekvivalenéni metodou se vylucuji do vyse podilu
skupiny v dané spole¢nosti. Nerealizované ztraty se vylu€uji stejnym zplisobem jako nerealizované zisky, avSak
pouze v rozsahu, v jakém neexistuji diikazy o snizeni hodnoty.

Vykazovani vynost

Vynosy se ocenuji v realné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o odhadované
obchodni slevy, mnozZstevni rabaty a dal§i podobné odpocty.

Poskytovani sluzeb

Vynosy ze smlouvy o poskytovani sluzeb se vykazuji ve vysledku hospodaieni. Sluzby vymezené na Casovém
zakladé (napf. pronajem reklamnich ploch) se vykazuji rovhomérné po dobu trvani smlouvy.

Zakaznické slevy

Ve smlouvach uzavienych S nejvyznamnéjs§imi zakazniky jsou rovnéz stanoveny ro¢ni slevy. Koneéna &astka
ro¢nich slev zavisi na ro¢nim prodeji vic¢i danému zakaznikovi. Slevy jsou uctovany jako pokles vynosu
v ucetnim obdobi, jehoz se tykaji, a jsou zahrnuty v polozce dohadnych ucti pasivnich vramci zavazki
z obchodnich vztahti a ostatnich zavazku.

Urokové vynosy

Urokové vynosy se Casové rozlisuji, a to odkazem na nesplacenou jistinu a S pouzitim piislusné efektivni arokové
miry, coz je sazba, ktera presn¢ diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani
financniho aktiva na ¢istou ti¢etni hodnotu tohoto aktiva.

Finan¢ni vynosy a finan¢ni naklady
Finan¢ni vynosy zahrnuji urokové vynosy z investovanych financénich prostiedkt (bankovni tiroky).

Urokové vynosy jsou uétovany do vysledku hospodateni v okamziku jejich vzniku s pouZitim metody efektivni
urokové miry.

Finan¢ni naklady zahrnuji urokové naklady na Gvéry a pijcky, troky z dluhopist a bankovni poplatky. Vyptjéni
naklady, které nejsou ptimo ptifaditelné potizeni ¢i vystavbé zpusobilého aktiva, jsou uctovany do vysledku

hospodareni s pomoci metody efektivni urokové miry.

Kurzové rozdily jsou vykazovany v Cisté vysi jako finan¢ni vynosy nebo finan¢ni néklady v zavislosti na tom,
zda je vysledkem kurzovych pohybi Cisty zisk nebo ¢ista ztrata.

Leasing

Platby v ramci operativniho leasingu se uctuji do vysledku hospodafeni rovhomérné po dobu trvani leasingového
vztahu.

Funkéni ména
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Funkéni ména kazdé Gcetni jednotky v ramci skupiny zavisi na primarnim ekonomickém prostiedi, v némz tato
ucetni jednotka vyviji svou ¢innost. Funkéni ménou vsech tcetnich jednotek v ramei skupiny jsou Ceské koruny.

Transakce v cizich ménach

Béhem roku jsou transakce v jinych ménach neZ &eskych korunach uétovany kurzy vyhlasenymi Ceskou narodni
bankou k datu transakce. PenéZzni poloZky denominované v zahrani¢nich ménéch se vzdy k datu tcetni zavérky
piepocitavaji kurzy vyhlasenymi Ceskou narodni bankou k danému datu. Nepenézni polozky oceniované realnou
hodnotou, které jsou denominovany v cizich ménach, se prepocitavaji kurzy platnymi k datu, kdy byla realna
hodnota stanovena. NepenéZni polozky v cizi méné, které jsou ocenovany na zakladé historickych cen,
se nepiepocitavaji. Kurzové zisky a ztraty se vykazuji ve vysledku hospodaieni v obdobi, v némz vzniknou.

Daii z prijma

Dan z piijmd zahrnuje splatnou a odloZzenou dan. Splatna i odlozena dan z pfijmd se vykazuje do vysledku
hospodateni s vyjimkou pfipadd, kdy se tyka podnikové kombinace nebo polozek zatétovanych piimo
ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim Gplném vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad danového zavazku nebo danové pohledavky ze zdanitelnych piijmi nebo ztraty
bézného roku s pouzitim daiovych sazeb platnych nebo uzakonénych k datu ucetni zavérky a veskeré domérky
a vratky za minuld obdobi.

Odlozena dan se vykaze ve vztahu k doCasnym rozdilim mezi ucetni a danovou hodnotou aktiv a zavazku.
Odlozena dan se nevykaze ve vztahu k:

e doCasnym rozdilim pfi prvotnim zauétovani aktiv ¢i zavazkll v ramci transakce, kterd neni
podnikovou kombinaci a ktera neovlivituje ani ucetni ani danovy hospodarsky vysledek;

e docasnym rozdilim tykajicim se investic v dcefinych spole¢nostech a tcetnich jednotkach pod
spole¢nou kontrolou v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze v dohledné budoucnosti nedojde
k jejich stornu; a

e  zdanitelnym docasnym rozdilim vzniklym pfi prvotnim zatuctovani goodwillu.

Odlozena dan se vypocte s pouzitim danovych sazeb, které budou dle ocekavani platné pro docasné rozdily
v okamziku jejich storna a které byly uzakonény k datu ucetni zavérky.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou kompenzovany, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace
splatnych danovych zavazkid a pohledavek a tyto se vztahuji k danim vybiranym stejnym danovym ufadem za
stejnou zdanovanou jednotku, nebo za odlisné zdanované jednotky, které vSak maji v tmyslu vyporadat splatné
danové zavazky a pohledavky v Cisté vySi nebo jejichz danové pohledavky a zavazky budou realizovany
soucasné.

O odlozené danové pohledavce se Gctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze v nasledujicich ucetnich
obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude moci byt tato pohledavka uplatnéna. Odlozené
danové pohledavky se reviduji vzdy k datu Géetni zavérky a snizuji se v rozsahu, v jakém je nepravdépodobné,
ze bude realizovano souvisejici danové vyuziti.

Pozemky, budovy a zarizeni
(i) Zachyceni a oceniovani
Pozemky, budovy a zafizeni se ocefiuji potizovaci (historickou) cenou sniZzenou o opravky a kumulované ztraty

ze snizeni hodnoty.

Pozemky, budovy a zafizeni skupiny zahrnuji zejména reklamni plochy. Ostatni hmotnd aktiva zahrnuji vozidla,
kancelatské vybaveni a nabytek.

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou piimo prifaditelné pofizeni aktiva: cenu pofizeni véetné¢ dovoznich

cel a dani, které nelze refundovat, po odeCteni obchodnich slev a rabatl, veskeré naklady piimo piiraditelné
dopravé aktiva na jeho misto urceni a zajisténi stavu potfebného k pouzivani aktiva v mife zamyslené vedenim
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ucetni jednotky a pocatecni odhad nakladli na demontdz a odstranéni aktiva a obnovu mista, kde je aktivum
umisténo. Pofizovaci cena aktiva vlastni vyroby se stanovi pomoci stejnych zasad jako v pfipad¢ porizeného
aktiva.

(i1) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze skupiné poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako néaklad ve vysledku hospodateni
v okamziku jejich vynaloZeni. Ugetni hodnota nahrazeného aktiva &i nahrazené soudasti se oductuje.

(iii) Odpisy
Polozky budov a zafizeni se odpisuji na zbytkovou hodnotu do vysledku hospodateni rovnomérné po dobu

odhadované zivotnosti. Pozemky se neodpisuji.

Pro vypocet odpist se pouzivaji nasledujici doby Zivotnosti:

Reklamni plochy 30 let
Ostatni konstrukce 7 let
Pocitacové vybaveni 5 let
Ostatni vybaveni 5 let
Nabytek 7 let
Vozidla 4 roky

Polozky budov a zatizeni jsou odpisovany od data, kdy jsou nainstalovany a pfipraveny k uzivani, nebo v pfipade
aktiva vlastni vyroby od data, kdy je aktivum dokonceno a pfipraveno k uzivani.

Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provérovany vzdy k datu Gcetni zaveérky,
pfi¢emz se piipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni polozky pozemki, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi
vynosem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva a zachyti se ve vysledku hospodateni.

Nehmotna aktiva

(i) Goodwill
Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefiné spolecnosti se vykazuje oddélené ve vykazu o finan¢ni pozici. Ocenéni
goodwillu pii prvotnim zachyceni je popsano v bodé 3 Zptsob konsolidace (i).

Ndsledné ocenéni
Goodwill je ocenén v pofizovaci hodnote sniZzené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Goodwill je ptifazen penézotvornym jednotkam (aktiviim) a neni odpisovan, je vSak kazdorocné testovan
na snizeni hodnoty (viz bod 16).

V ptipadé podilt Gc¢tovanych ekvivalenéni metodou se Gcetni hodnota goodwillu zahrnuje do uéetni hodnoty
daného podilu a pfipadné ztrata ze snizeni hodnoty je pfifazena Gcetni hodnoté daného podilu jako celku.

Pii prodeji deetiné spole¢nosti se pritaditelna ¢astka goodwillu zahrnuje do stanoveni zisku ¢i ztraty z prodeje.

(i1) Ocenitelné prava

Ocenitelnd prava zahrnuji zejména ochranné znamky, tzn. slova, nazvy, symboly ¢i jiné nastroje pouzivané
v podnikani k oznaceni zdroje dan¢ho vyrobku a k jeho odliSeni od vyrobkt ostatnich. Zbyvajici doba zivotnosti
u ocenitelnych prav predstavuje odhadovanou dobu, béhem niz bude dané aktivum poskytovat svému vlastnikovi
ekonomicky uzitek.

(iii) Ostatni nehmotn4 aktiva

Ostatni nehmotné aktiva s omezenou dobou zivotnosti pofizend skupinou se ocenuji pofizovaci cenou sniZenou
0 opravky (viz nize) a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty (viz ucetni postup Snizeni hodnoty).

17



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2013
BigBoard Praha, a.s.

(iv) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje na nehmotna aktiva jsou aktivovany pouze v ptipad¢, ze zvySuji budouci ekonomické uzitky
plynouci z konkrétniho aktiva, k némuz se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou zatuétovany do vysledku
hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.

(v) Odpisy
S vyjimkou goodwillu a aktiv s neurcitou dobou Zivotnosti se nehmotna aktiva odpisuji na zbytkovou hodnotu
do vysledku hospodateni rovnomémeé po dobu odhadované Zivotnosti od data jejich uvedeni do uzivani.

Goodwill a aktiva s neurc¢itou dobou zivotnosti (ocenitelna prava), ktera se neodpisuji, jsou kazdoro¢né testovana
na snizeni hodnoty.

Pro vypocet odpist se pouzivaji nasledujici doby Zivotnosti:

e  Software 5 let

e Najemni smlouvy a povoleni 20 let

Odpisové metody, doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty jsou provétovany vzdy k datu ucetni zavérky a dle potieby
upravovany, pricemz se ptipadné zmény v odhadu zohledni prospektivne.

Rezervy

Rezerva se vykaze, pokud ma skupina v disledku minulé udalosti soucasny smluvni nebo mimosmluvni zavazek,
jehoz vysi Ize spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, ze skupina bude muset tento zdvazek vyporadat.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem plnéni nezbytného k vyporadani sou¢asného zavazku k datu
ucetni zaveérky, a to s pfihlédnutim krizikim a nejistotdm spojenym s danym zavazkem. Pokud je rezerva
ocenéna pomoci odhadovanych penéznich tokti nezbytnych k vyporadani soucasného zavazku, bude se jeji ucetni
hodnota rovnat souc¢asné hodnot¢ téchto penéznich toku.

Finan¢ni nastroje

(1) Nederivatové finanéni nastroje

Nederivatové financéni nastroje zahrnuji pohledavky z obchodnich vztahli a ostatni pohledavky, penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty, vydané dluhopisy, cenné papiry, Gvéry a pujcky a zavazky z obchodnich vztahi
a ostatni zavazky.

Skupina provadi prvotni zati¢tovani tivérl, pajcek a pohledavek ke dni jejich vzniku. Skupina finanéni aktivum
oductuje, kdyz smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva vyprsi nebo kdyz pfevede prava na smluvni
penézni toky transakci, vjejimz ramci niz jsou prevedena v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
S vlastnictvim finan¢niho aktiva. Skupina oductuje finanéni zavazek, pokud dojde ke splnéni, zruSeni nebo
skonceni platnosti jeji smluvni povinnosti.

Rozdéleni financnich instrumentii do kategorii:

Spolecnost provadi klasifikaci uréeni realné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty, ktera odrazi vyznam
vstupnich udajd, pouzitych pii oceiovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto urovné:

Urove 1: kétovana trzni cena (neupravena) na aktivnim trhu pro totozny majetek nebo zavazky

Urovei 2: vstupy, jiné nez kotované ceny zahrnuté v trovni 1, které jsou porovnatelné pro majetek nebo zavazky,
bud’ ptimo (ceny porovnatelnych nastrojit) nebo neptimo (ceny odvozené od jinych trznich cen)

Urovei 3: vstupy pro ocenéni majetku a zavazki, které nejsou srovnatelné na zékladé dat porovnatelnych s trhem
(neporovnatelné vstupy)

Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky jsou financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi
platbami, kterd nejsou kotovana na aktivnim trhu. Tato aktiva jsou prvotn¢ zati€tovana v realné hodnoté navysené
o veskeré pfimo ptifaditelné transakeni ndklady. Po prvotnim zauctovani jsou ocenéna v ziistatkové hodnoté (s
pouzitim metody efektivni urokové miry), snizené o ztraty ze snizeni hodnoty. Kratkodobé neurocené pohledavky
se nediskontuji.

18



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2013
BigBoard Praha, a.s.

Penezni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost a vklady na pozadani. Bankovni ucty
a vklady, které jsou splatné na pozadani a tvofi nedilnou soucast tfizeni penéznich prostiedkl skupiny, jsou
pro ucely ptehledu o penéznich tocich vykazany jako slozka penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentt.

Financni zavazky

Spole¢nost provadi prvotni zauc¢tovani vydanych dluhovych cennych papirti a podiizenych zavazki ke dni jejich
vzniku. VSechny ostatni financni zavazky (vCetné financnich zavazkd oznaCenych jako nastroje ocefované
Vv realné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty) jsou prvotné zauctovany k datu obchodu, coz je datum, kdy
se Spolecnost stane uc¢astnikem smluvnich ustanoveni daného nastroje.

Spole¢nost oductuje finanéni zavazek, pokud dojde ke splnéni, zruseni nebo skonceni platnosti jejich smluvnich
povinnosti.

Spole¢nost fadi nederivatové finanéni zavazky do kategorie ostatni finanéni zavazky. Tyto finanéni zadvazky jsou
prvotné zauctovany v realné hodnoté snizené o veskeré piimo piifaditelné transakéni naklady. Po prvotnim
zauctovani jsou tyto financni zavazky ocenény v zlstatkové hodnoté€ s pouzitim metody efektivni irokové miry.
Metoda efektivni tirokové miry je metoda vypoctu zustatkové hodnoty finan¢niho zdvazku a alokace tirokového
nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
penézni platby po ocekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pfipadné po kratsi obdobi.

Urocené uvéry, pijcky a dluhopisy

Urogené uvéry, pijéky a dluhopisy jsou prvotné zauétovany v realné hodnoté snizené o pfifaditelné transakéni
naklady. Po prvotnim zauctovani jsou urocené uvery, pijcky a dluhopisy ocenény v ztstatkové hodnoté, piicemz
se ptipadny rozdil mezi porizovaci cenou a hodnotou pfi splaceni zachycuje ve vysledku hospodateni po dobu
pujcky s pouzitim metody efektivni trokové miry.

Spolecnost klasifikuje tu cast dlouhodobych Gvéra ¢i dluhopisi, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok
vzhledem k datu sestaveni Gcetni zavérky, jako kratkodobou.

K datu sestaveni ucetni zavérky se nominalni hodnota Gvéra navysuje o nezaplacené troky.
Zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahil a ostatni zdvazky jsou vykazovany v nominalni hodnoté, o niz se ma za to, Ze se
vzhledem K jejich kratkodobym splatnostem rovna ziistatkové hodnoté.

(1) Zakladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Externi naklady pfimo pfitaditelné vydani novych akcii
a akciovych opci jiné nez v podnikové kombinaci jsou zatc¢tovany jako snizeni vlastniho kapitalu po zohlednéni
danového efektu. Naklady na vydani akcii vynalozené v piimé souvislosti s podnikovou kombinaci jsou zahrnuty
do pofizovaci ceny akvizice.

SniZeni hodnoty

(i) Nederivatova finan¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva, kterd nejsou klasifikovana jako nastroje ocenované v realné hodnoté vykazované do zisku nebo
ztraty, jsou vzdy k datu Gcetni zavérky posuzovana za ucelem zjisténi, zda existuje objektivni dikaz o tom,
ze doslo ke snizeni jejich hodnoty. Hodnota finanéniho aktiva se snizi, pokud existuje objektivni diikaz snizeni
hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doSlo po prvotnim zauctovani aktiva, a pokud tato
ztratova udalost (nebo udalosti) méla vliv na odhadované budouci penézni toky daného aktiva, které lze
spolehlivé odhadnout.

Objektivni dikazy o tom, ze doslo ke snizeni hodnoty finan¢nich aktiv, zahrnuji prodleni ¢i neplaceni ze strany
dluznika, restrukturalizaci pohledavky skupiny za podminek, o nichz by skupina jinak neuvazovala, ndznaky
konkurzu dluznika ¢i emitenta, neptiznivé zmény v platebni situaci dluznikti ¢i emitentt, hospodaiské podminky,
které koreluji s prodlenimi ¢i zanikem aktivniho trhu u cenného papiru. Objektivnim dtikazem snizeni hodnoty
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je u investice do majetkového cenného papiru také vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles jeji realné hodnoty pod
jeji potizovaci cenu.

Financni aktiva ocenovana ziistatkovou hodnotou

Skupina zvazuje diikazy sniZzeni hodnoty finan¢nich aktiv oceiovanych zlistatkovou hodnotou (poskytnuté uveéry,
pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky) jak na trovni jednotlivych aktiv, tak na spole¢né tirovni.
Vsechna jednotlivé vyznamna aktiva jsou posuzovana z hlediska konkrétniho snizeni hodnoty. Ta, u nichz neni
zjisténo konkrétni snizeni hodnoty, jsou nasledné posuzovana spoleéné z hlediska ptipadného sniZzeni hodnoty,
které nastalo, avSak dosud nebylo zjisténo. Aktiva, kterd nejsou jednotlivé vyznamna, jsou spole¢né posuzovana
z hlediska snizeni hodnoty tak, ze se seskupi aktiva s podobnymi charakteristikami rizik.

Pfi posuzovani spolecného snizeni hodnoty skupina pouziva historické trendy pravdépodobnosti prodlent,
nacasovani uhrad a vyse vzniklé ztraty, upravené o usudek vedeni ohledné toho, zda je vzhledem ke stavajicim
hospodaiskym a uvérovym podminkam pravdépodobné, ze skuteéné ztraty budou oproti historickym trendim
vétsi nebo mensi.

Ztrata ze snizeni hodnoty finan¢niho aktiva ocenéného zustatkovou hodnotou se vypocte jako rozdil mezi jeho
ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych plvodni
efektivni Grokovou mirou daného aktiva. Ztraty se zauctuji do vysledku hospodareni a zohledni se na uctu ztrat ze
snizeni hodnoty k poskytnutym Gvérim, pohledavkam z obchodnich vztahi a ostatnim pohledavkam ¢i finanénim
aktivim drzenym do splatnosti. Urok z aktiva se snizenou hodnotou se nadale Gétuje. Pokud se v disledku
udalosti, ktera nastala po zauctovani snizeni hodnoty, ztrata ze snizeni hodnoty snizi, provede se storno tohoto
snizeni hodnoty prostfednictvim vysledku hospodateni.

(i) Nefinanéni aktiva

Ucetni hodnoty nefinanénich aktiv skupiny kromé& odlozenych dafiovych pohledavek (viz uéetni postup Daii
z prijmi) jsou vzdy k datu sestaveni Gcetni zaveérky provéfovany za Gcelem zjisténi, zda existuje naznak snizeni
hodnoty. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka daného aktiva. Goodwill
a nehmotna aktiva s neurcitou dobou zivotnosti se testuji na snizeni hodnoty kazdy rok. Ztrata ze snizeni hodnoty
se zauctuje, pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevysi jejich zpétné ziskatelnou ¢astku.

Zpétné ziskatelna castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je urcena jako jejich hodnota z uzivani nebo jejich
realna hodnota snizena o néklady na prodej, a to podle toho, kterd z téchto hodnot je vyssi. Pro zjisténi hodnoty
z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni stanoveni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum
¢i penézotvornou jednotku. Pro ucely testovani sniZzeni hodnoty se aktiva seskupi do nejmensi skupiny aktiv,
ktera vytvaii penézni piijmy z trvalého uzivani, jez jsou vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv
nebo penézotvornych jednotek. S ohledem na omezeni tykajici se velikosti provozniho segmentu se penézotvorné
jednotky, kterym byl pfifazen goodwill, agreguji tak, aby Giroven, na niz je provadéno testovani snizeni hodnoty,
zohlediiovala nejniz§i uroven, na niz se goodwill sleduje pro Gcely interniho vykaznictvi. Goodwill potizeny
v ramci podnikové kombinace je prifazen skupinam penézotvornych jednotek, u nichz se ocekava, ze budou mit
prospéch ze synergickych efektt dané kombinace.

Ztraty ze snizeni hodnoty se Gctuji do vysledku hospodateni. Ztraty ze snizeni hodnoty penézotvornych jednotek
se pfifazuji nejprve tak, aby snizily ucetni hodnotu jakéhokoli goodwillu prifazeného penézotvorné jednotce
(skupiné penézotvornych jednotek), a poté tak, aby pomérnym zplsobem snizily ucetni hodnoty ostatnich aktiv
Vv penézotvorné jednotce (skupiné penézotvornych jednotek).

Ztratu ze snizeni hodnoty goodwillu nelze odictovat. U ostatnich aktiv se ztrata ze snizeni hodnoty zauctovana
v pfedchozich obdobich posuzuje vzdy k datu ucetni zavérky za ucelem zjisténi, zda se ztrata snizila nebo jiz
neexistuje. Ztrata ze snizeni hodnoty se oductuje, pokud doslo ke zméné odhadli pouzitych k urceni zpétné
ziskatelné Castky. Ztrata ze snizeni hodnoty se odictuje pouze do té vySe, aby ucetni hodnota daného aktiva
nebyla vyss§i nez ucetni hodnota, kterd by byla po o€isténi o odpisy stanovena, pokud by nebyla zauctovana zadna
ztrata ze snizeni hodnoty.
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Zaméstnanecké pozitky

Zavazky z kratkodobych zaméstnaneckych pozitki (mzdy, pfispévky na dovolenou) jsou ocenovany
na nediskontované bazi a jsou uctovany do nakladl v okamziku poskytnuti souvisejiciho plnéni.

Informace o akvizicich porizenych po skonceni ucetniho obdobi

Informace o akvizicich pofizenych po skonceni ucetniho obdobi avSak pfed schvalenim ucetni zavérky
predstavenstvem jsou uvadény v pfiloze Géetni zavérky jako nasledné udalosti. Pokud vSak Spole¢nost nema
pro prvotni zauctovani noveé potfizenych akvizic dostatek financnich informaci, nejsou tyto informace uvedeny v
Casti nasledné udalosti prilohy Ucetni zavérky a Spolecnost zvefejiiuje pouze obecné informace o provedené
akvizici.

Vykazovani podle segmenti

Provozni segment je slozka skupiny, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti s nimiZ mohou
vzniknout vynosy a naklady, pro niZ jsou dostupné samostatné financ¢ni daje a jejiz provozni vysledky jsou
pravidelné ovéfovany vedouci osobou ucetni jednotky s pravomoci rozhodovat o prostiedcich, jez maji byt
segmentu pridéleny, a posuzovat jeho vykonnost. Jelikoz Spoleénost plisobi v jednom oborovém a tizemnim
segmentu, vedeni rozhodlo, Ze skupina jako celek predstavuje jediny provozni segment.

4. Akvizice v u¢etnim obdobi

Dne 31. ledna 2013 Spole¢nost koupila 100 % obchodni podil ve spole¢nosti outdoor akzent s.r.o. a to od
spole¢nosti EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND AUSSENMEDIEN GMBH a heimatwerbung
Gessellschaft m.b.H., které jsou kontrolovany stejnou mateiskou spolecnosti jako Spole¢nost. Spole¢nost proto
prevzala Gcetni hodnoty aktiv a zavazkl ve stejnych ucetnich hodnotach, ve kterych byly vykazany v zavérce
matetské spole¢nosti. Kupni cena spoleénosti outdoor akzent s.r.o. ¢inila 1 EUR. Kladny rozdil mezi potizovaci
cenou investice a pievzatymi Géetnimi hodnotami byl vykazan ptimo ve vlastnim kapitalu jako transakce s
akcionafi.

Uketni hodnoty p¥evzaté z ucetnictvi
matei'ské spole¢nosti
Porizena Cista aktiva tis. K¢

Dlouhodoba aktiva:

Nehmotna aktiva 68 140
Pozemky, budovy a zafizeni 271576
Kratkodoba aktiva:

Penize a penézni ekvivalenty 5 965
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky 34 427
Splatné datiové pohledavky 1407
Dlouhodobé zavazky:

Uvéry a pijcky 141 295
Odlozené datiové zavazky 45 136
Kratkodobé zavazky:

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 44 403
Cist4 aktiva 150 681

Kupni cena celkem --
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Cisty odtok penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti p¥i

akvizici tis. K¢
Kupni cena celkem --
Kupni cena vyplacena v hotovosti --
Minus: pofizené penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -5 965
Odtok penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd pii akvizici 5965

celkem

Dne 26. srpna 2013 Spolec¢nost koupila 100 % obchodni podil ve spole¢nosti Bilbo City s.r.o. (dfive DKNV
Media, s.r.0).

Bilbo City s.r.o.
Uketni Uprava na realnou Redlna hodnota pii
hodnota hodnotu akvizici
Porizena Cista aktiva (tis. K&) (tis. K¢) (tis. K¢)
Dlouhodob4 aktiva:
Pozemky, budovy a zafizeni 4733 18 4751
Kratkodoba aktiva:
Penize a penézni ekvivalenty 1414 -- 1414
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky 1911 - 1911
Splatné daniové pohledavky 6 - 6
Dlouhodobé zavazky:
Odlozené danové zavazky - 3 3
Kratkodobé zavazky:
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 386 - 386
Splatné dafiové zavazky 119 - 119
Cista aktiva 7560 15 7575
Goodwill pti akvizici - - 2572
Kupni cena celkem - -- 10 147

Piecenéni vySe uvedenych aktiv a zavazka pro Gcely stanoveni kupni ceny v souladu s IFRS 3 bylo provedeno
spole¢nosti Ernst & Young Financial Advisory, s.r.0.

Nakladova metoda se pouzila k ocenéni reklamnich konstrukci, tj. realnd hodnota aktiva je stanovena
jako reprodukéni cena nového moderniho ekvivalentniho aktiva po zohlednéni piipadného pokroku
Vv technologiich, nadmérné kapacity ¢i nadbytecnosti aktiv, upravena o ztraty hodnoty v disledku fyzického
a moralniho opotiebeni.

Rozdil mezi konsolidovanym vysledkem pti akvizici spolecnosti Bilbo City k 26. srpnu 2013 a v piipadé akvizice
k 1. lednu 2013 povazuje management Spole¢nosti za nematerialni.

Cisty odtok penéznich prostiedkii a penéZnich

ekvivalenti pri akvizici (tis. K)
Kupni cena celkem 10 147
Kupni cena vyplacena v hotovosti 10 147
Minus: pofizené penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -1414
Odtok penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl pii 8733

akvizici celkem

K potizeni podilu ve spolecnosti Bilbo City s.r.o. Spole¢nost pouzila prostfedky ziskané emisi dluhopist
a nedoslo k zadnému navyseni zadluZeni Spolecnosti.

22



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2013
BigBoard Praha, a.s.

5. Vynosy

Vynosy skupiny za dané obdobi (kromé urokovych vynostt — viz bod 9 a ostatnich provoznich vynost — viz
bod 8) Ize analyzovat nasledovné:

Vynosy Obdobi 1. 1. 2013 - 31. 12. 2013  Obdobi 1. 3. 2012 — 31. 12. 2012

(tis. K¢) (tis. K¢)
Vynosy z pronajmu billboardt 829 599 612 276
Vynosy z poskytovani ostatnich sluzeb 102 050 37931
Celkem 931 649 650 207

Vynosy z poskytovani ostatnich sluzeb predstavuji predevsim trzby za tisk, vylep a prelepy reklamnich panelti.

Spole¢nost ma jednoho zéakaznika, jehoz podil na celkovych trzbach roku 2013 piesahuje 10 % z celkového
obratu. Podil této spole¢nosti ¢ini 11,9 %.

6. Naklady na prodej

Naklady na prodej Obdobi 1. 1. 2013 - 31. 12. 2013  Obdobi 1. 3. 2012 — 31. 12. 2012

(tis. K¢&) (tis. K¢&)
Néajemné a poplatky — pozemky -279 273 -177 588
Najemné a poplatky — pronajem reklamnich ploch -36 402 -16 203
Naéklady na tisk -14 608 -25 455
Plakatovani, ¢isténi -92 733 -43 203
Elektfina -25 614 -14 581
Opravy -6 039 5174
Pojisténi -1 897 -993
Spravni a administrativni naklady -83 605 -41 663
Naklady na poradenské sluzby -19 079 -24 036
Reklamni naklady -46 057 -29 665
Ostatni naklady na prodané sluzby -18 991 -14 449
Ostatni naklady na prodané zbozi -6 087 -8 874
Celkem -630 384 -401 884

7. Osobni naklady

Obdobi 1. 3. 2012 —

Osobni naklady Obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2013 31 12, 2012

(tis. K¢) (tis. K¢)
Mzdové naklady -62 439 -46 156
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -19 523 -13 641
Ostatni osobni naklady -2 763 -1 677
Celkem -84 725 -61 474

KliCovym fidicim pracovnikiim byla z titulu zaméstnaneckého poméru vyplacena mzda ve vysi 13 032 tis. K¢
brutto (2012 - 10 821 tis. K¢&). Zadnému ftidicimu pracovnikovi nebyl v roce 2013 vyplacen nepenézity piijem
s vyjimkou moznosti pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé udely (viz bod 1).
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8. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy

Obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2013

Obdobi 1. 3. 2012 —

31.12. 2012

(tis. K¢) (tis. K¢)

Trzba za organizaci vystavy 25175 --
Nahrady $kod od pojistoven 788 1648
Smluvni penale 12 261
Celkem 25975 1909

Skupina BigBoard mimo svou hlavni ¢innost podnikani organizovala v roce 2013 vystavu Ivan Lendl: Alfons
Mucha. Vystava byla spojena s prodejem vstupenek a upominkovych predméti. Ztéto ¢innosti skupina

generovala trzby ve vysi 25 175 tis. K¢.

9. Financ¢ni vynosy

Finanéni vynosy

Obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2013

Obdobi 1. 3. 2012 — 31. 12. 2012

(tis. K&) (tis. K¢&)
Vynosy z dividend (pfidruzenych spole¢nosti) 2700 --
Urokové vynosy 305 53
Celkem 3005 53

10. Finanéni naklady

Finanéni naklady

Obdobi 1. 1. 2013 - 31. 12. 2013

Obdobi 1. 3. 2012 - 31. 12. 2012

(tis. K¢) (tis. K¢)
Urokové naklady -110 378 -90 905
Ostatni finan¢ni naklady -1142 -
Cista kurzové ztréta -478 -261
Celkem -111 998 -91 166
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11. Splatna a odloZen4 dan

Daii z prijmi vykazana ve vysledku hospodai‘eni

Obdobi 1. 1. 2013 -

Obdobi 1. 3. 2012 -

31.12. 2013 31.12. 2012
(tis. K¢) (tis. K¢)
Splatna dari z piijmu
Utetni obdobi -16 262 -11 335
Domérky a vratky za minuld obdobi 2575 -1 555
Celkem -13 687 -12 890
OdloZena daii z pfijmu
Vznik a zruseni docasnych rozdild -2114 16 757
Celkem -2114 16 757
Dani z piijmii vykdzana ve vysledku hospodareni celkem -15801 3 867

Odsouhlaseni efektivni dané

Obdobi 1. 1.2013 - 31. 12.

Obdobi 1. 3.2012 - 31.

2013 12. 2012

(tis. K¢) (tis. K¢)

Zisk / (ztrata) za obdobi 21879 35814
Zisk / (ztrata) bez dané z piijmu 37 680 31947
Sazba dan¢ z pfijma 19% 19%
o dan 2 it privnickyeh anch 7159 6070
Danové neuznatelné polozky -17 868 11 033
Pfijmy osvobozené od dané 950 -
Domérky a vratky za minula obdobi 2575 -1 555
Pouziti dafiovych ztrat minulych let 999 -
Ostatni uznatelné slevy na dani - 459
Ostatni 4702 -
Daii z pFijmi jako vynos / (naklad) -15 801 3867

Splatna datiova pohledavka ve vysi 10 349 tis. K¢ (2012 — 22 052 tis. K&) piedstavuje zpétné ziskatelnou dai za
soucasné i predesla ucetni obdobi predevsim z titulu dané z ptidané hodnoty. Splatny dafiovy zavazek ve vysi 10
898 tis. K¢ (2012 - 10 054 tis. K¢&) predstavuje dan, ktera ma byt zaplacena za soucasné i predchazejici ucetni

obdobi piedev§im z titulu dané z piijma pravnickych osob.
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Vykazané odloZené daiiové pohledavky a zavazky

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

(tis. K& Pohledvky Zavazky Rozdil

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotna aktiva -- - -262870 -207320 -262870 -207 320
IIJ’(())Ell:((iii\\]/ll:}}: z obchodnich vztaht a ostatni 5 880 3137 _ _ 5880 3137
Rezervy 3773 406 - - 3773 406
Danoveé ztraty 2186 - -- -- 2186 --
Daiiové pohledavky/(zavazky) 11 839 3543 -262870 -207320 -251031 -203777
Kompenzace dané -- -- -- -- -- --
Daiiové pohledavky/(zavazky) z aktiv _ _ _ _ _ _
/pasiv urené k prodeji
Cisté daiiové pohledavky/(zivazky) 11 839 3543 -262870 -207320 -251031 -203777
Predpokladané posledni obdobi umoteni daiové ztraty je v roce 2018.
Pohyby docasnych rozdili za ucetni obdobi
2013
s s Ve IR diskd

hospodareni akvizic
Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotna aktiva -207 320 -10 568 -44 982 -262 870
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 3137 2902 -158 5880
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 406 3367 - 3773
Danové ztraty - 2186 - 2186
Celkem -203 777 -2114 -45 140 -251 031
2012
s sl il i a5
hospodareni akvizic

Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotna aktiva - 16 183 -223 503 -207 320
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky - 463 2674 3137
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky - 111 295 406
Datové ztraty -- - - -
Celkem -- 16 757 -220 534 -203 777
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12. Podily tiétované ekvivalenéni metodou

Skupina drzi podily v nasledujicich pfidruzenych spolecnostech:

(tis. K¢&) Zem Vlastnicky p_odﬂ v% _Inv_estice

k 31. prosinci 2013 k 31. prosinci 2013
RAILREKLAM, spol. sr.o. Ceska republika 49 % 34 163
Barrandia s.r.o. Ceska republika 50 % 86
MG Advertising, s.r.o. Ceska republika 50 % 28
Celkem 34 277

Celkova aktiva v pfidruZenych spole¢nostech k 31. prosinci 2013 &ini 67 718 tis. K&, celkové zavazky Cini
22 199 tis. K¢. Cista aktiva ¢ini 45 519 tis. K¢ a podil skupiny na téchto ¢istych aktivech ¢ini 22 304 tis. K¢&.

Vynosy piidruzenych spoleénosti k 31. prosinci 2013 ¢ini 120 940 tis. K¢, podil skupiny na téchto vynosech ¢ini
59 261 tis. K¢. Néklady pridruzenych spolecnosti ¢ini 117 436 tis. K¢, podil skupiny na téchto nakladech ¢ini
57 544 tis. K¢. Zisk pridruzenych spolecnosti ¢ini 3 504 tis. K¢, podil skupiny na zisku pfidruzenych spolecnosti
¢ini 1 716 tis. K¢.

Celkova aktiva v pridruZzenych spole¢nostech k 31. prosinci 2012 ¢ini 66 973 tis. K&, celkové zavazky Eini

18 766 tis. K&. Cista aktiva ¢ini 48 027 tis. K& a podil skupiny na téchto &istych aktivech &ini 23 533 tis. K&.

Vynosy pridruzenych spolecnosti k 31. prosinci 2012 ¢ini 95 430 tis. K¢, podil skupiny na téchto vynosech ¢ini
46 761 tis. K&. Naklady ptidruzenych spolecnosti ¢ini 85 656 tis. K&, podil skupiny na téchto nakladech cini
41 971 tis. K¢&. Zisk pridruzenych spolecnosti ¢ini 9 774 tis. K¢, podil skupiny na zisku ptidruzenych spole¢nosti
¢ini 4 789 tis. K¢&.

Spoleénost obdrzela v roce 2013 dividendy ve vysi 2 700 tis. K¢ (2012 — 0 tis. K&) vyplacené z nerozdéleného
zisku spole¢nosti RailReklam.
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13. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky Reklamni ’Osta.tm’ Nedokoncené Celkem
(tis. K&) plochvy hmotna .aktnvva kons'grukcve (tis. K&
(tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
Pofvizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2013 68 684 577 1878 19 606 706 129
s P - s - m am
Ostatni pfirtstky 1060 16 418 485 - 17 674
Ubytky - -14 084 -186 -- -13 981
Pietictovani - 14 169 - -14 169 --
Zustatek k 31. prosinci 2013 1128 977 179 2177 5 665 986 149
Opravky a snizeni hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2013 -- 29 501 518 -- 30019
Odpisy - 45 380 482 -- 45 862
Ubytky - -1 166 - -1166
Zustatek k 31. prosinci 2013 -- 73715 1000 -- 74 715
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2013 68 655 076 1360 19 606 676 110
k 31. prosinci 2013 1128 903 464 1177 5 665 911 435

Spole¢nost se k 31. prosinci 2013 nezavazala k Zadnym dodateénym zavazkiim v souvislosti s pofizovanym

dlouhodobym hmotnym majetkem.

14. Goodwill

31. prosince 2013

31. prosince 2012

Uéetni hodnota (tis. K&) (tis. K&)
Zustatek k 1. lednu 35 838 -
Akvizice prostrednictvim podnikové kombinace 2573 35838
Zustatek k 31. prosinci 38411 35 838

Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost BigBoard Praha, a.s. zabyva pouze oblasti venkovni reklamy, je goodwill
pfifazen pouze jedné penézotvorné jednotce.
Vznikly goodwill je vyjadienim vyhody rozsifeni portfolia reklamnich paneld a tim konkuren¢nich vyhod
z nakladovych a vynosovych synergii. Spole¢nost tak t¢zi z dominantniho postaveni na trhu, jez se odrazi
pfi vyjednavani cenovych podminek a niz$ich nakladt na udrzbu portfolia.

28



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2013
BigBoard Praha, a.s.

15. Ostatni nehmotna aktiva

Najemni Ostatni Nedokoncena

Software smlouvy a Ocenite}né nehmotna nehmotna  Celkem
povoleni prava aktiva aktiva
(tis. K&) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K&)  (tis. K¢€)
Pofvizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2013 6 283 740 104 32 468 933 -- 779788
ﬁ(l)(r:/lit)zii;:c?rostfednictvim podnikovych 172 45 207 22 761 _ _ 68 140
Ostatni pfirastky 1714 - - 684 100 2498
Ubytky - - - -- -- -
Zustatek k 31. prosinci 2013 8 169 785 311 55 229 1617 100 850426
Opravky a snizeni hodnoty
Zistatek k 1. lednu 2013 1255 30 707 -- 787 -- 32749
Odpisy 2010 39 274 - 273 - 41557
Ubytky - - - - - -
Zustatek k 31. prosinci 2013 3265 69 981 -- 1060 -- 74306
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2013 5028 709 397 32 468 146 -- 747039
k 31. prosinci 2013 4904 715 330 55 229 557 100 776120

Reklamni plochy se stavéji na pronajatych pozemcich od tietich stran, a to jak fyzickych, tak pravnickych osob.
Pied zahajenim stavby samotné reklamni plochy Spolec¢nost nejdiive ziskd najemni smlouvu k prondjmu
pozemku, na kterém se bude konstrukce stavét, a platné stavebni povoleni k zahajeni stavby.

V polozce ,Najemni smlouvy a povoleni® jsou zachyceny najemni smlouvy, povoleni vydavana mistnimi
spravnimi organy a ostatni povoleni nutna k umisténi reklamnich ploch. Tyto najemni smlouvy a povoleni byly
vykazany v disledku podnikové kombinace, nebot’ spliiuji dana kritéria a jsou podlozeny odpovidajici
dokumentaci (stavebni povoleni, povoleni vydanad Dopravnim inspektoratem apod.), na jejimz zéakladé bylo
udéleno pravo stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské republice.

Ocenitelna prava zahrnuji zejména obchodni znacky, tj. slova, jména, symboly a jiné prostfedky, které ve svété
obchodu poukazuji na konkrétni produkt odlisitelny od ostatnich. Aktiva, ktera se neodepisuji, jsou kazdorocné
testovana na snizeni hodnoty.

16. Test na sniZeni hodnoty Goodwillu a dlouhodobého nehmotného majetku
S neurcitou dobou Zivotnosti

Pti akvizicich uvedenych v bodech 1 a 4 vznikl goodwill uvedeny v bodé 14. Jeho celkova vyse ke dni sestaveni
konsolidované ucetni zavérky ¢ini 38 411 tis. K¢. Pri akvizicich byl identifikovany také nehmotny majetek —
ocenitelnd prava s neomezenou dobou Zivotnosti, v celkové vysi 55229 tis. K& Jak goodwill, tak ocenitelna
prava jsou pfifazena k jediné identifikované pené€zotvorné jednotce spolecnosti zabyvajici se prodejem venkovni
reklamy.

a) Pouzité piedpoklady pii testu na snizeni hodnoty pro jedinou identifikovanou penézotvornou jednotku
Spoleénosti, ktera se zabyva prodejem venkovni reklamy k 31. prosinci 2013, byly nasledujici.

- Hodnota z pouzivani goodwillu byla odvozena od budoucich penéznich tokt odhadnutych
managementem. Prognéza budoucich penéznich tokd byla sestavena na zdkladé vysledkid
minulych obdobi, soucasnych vysledkt a planovanych vysledkt v budoucich obdobich. Prognoéza
penéznich tokd pro uréeni hodnoty pokryva obdobi 7 let s ohledem na splatnost dluhopist.
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b)

- Mira rastu pouzita pro projektovani penéznich tokti po skonceni tohoto sedmiletého obdobi byla
stanovena ve vysi 2 %. Tato mira rlstu je povazovana za pfiméienou v ramci trhu, na kterém
penézotvorna jednotka podnika.

- Pouzita diskontni mira ve vysi 9,08% pro obdobi po skonceni sedmileté projekce penéznich tokt
byla vypocitana na zakladé¢ ocekavaného poméru vlastnich a cizich zdroji kapitalu Spolecnosti
anakladi na né. V pribéhu sedmiletého planu diskontni mira odpovidd meénici se kapitalové
struktufe.

- Kli¢ovymi piedpoklady, které byly zaroven necitlivéj§imi faktory pfi stanoveni hodnoty, byly
managementem vyhodnoceny ocekavany provozni zisk pied odeCtenim odpist (EBITDA)
a diskontni mira. Pfistup managementu pii stanoveni vahy kazdého klicového ptedpokladu
vychazel z historickych zkusenosti, které jsou konzistentni s externimi zdroji informaci.

Na zaklad¢ tohoto testovani nebyly zjistény zZadné ztraty ze snizeni hodnoty majetku.

Spoleénost provedla analyzu citlivosti na zménu diskontni sazby a zménu ¢istych penéznich tokt. Narhst
diskontni sazby o 10% (coz predstavuje zménu o 0,908 %) by nezpisobil znehodnoceni majetku. Snizeni
¢istych penéznich tokt o 10 % oproti odhadu managementu by nezptisobilo znehodnoceni majetku.

Pouzité predpoklady pii testu Snizeni hodnoty podili uctovanych ekvivalen¢nich metodou byly
nasledujici:

- Zhlediska vyznamnosti byla testovana pouze hodnota podilu ve  spolecnosti
RAILREKLAM, spol. sr.0. Hodnota byla odvozené od budoucich penéznich tokii odhadnutych
managementem. Prognéza budoucich penéznich tokti byla sestavena na zakladé vysledka
minulych obdobi, souc¢asnych vysledki a planovanych vysledkt v budoucich obdobich.

- Mira rustu pouzitd pro projektovani penéznich tokii po skonéeni projektovaného obdobi byla
stanovena ve vysi 3 %. Tato mira rlstu je povazovana za piiméfenou v ramci trhu, na kterém
Spolecnost podnika.

- Pouzita diskontni mira ve vysi 13,07% pro obdobi po skonceni projekce penéznich toku
predstavuje naklady na vlastni kapital Spole¢nosti, Spole¢nost K financovani nepouziva cizi

kapital.

Na zékladé testovani nebyla zjisténa nutnost snizeni hodnoty drzené¢ho podilu ve spolecnosti
RAILREKLAM, spol. sr.o.
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17. Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

31. prosince 2013 31. prosince 2012
(tis. K¢) (tis. K¢)
Pohledavky z obchodnich vztaht 181673 144 399
Ostatni pohledavky 2200 22 348
Dohadné polozky aktivni 4612 6 754
Zalohy 21590 10 348
Zistatek ke konci obdobi 210075 183 849
Vékova struktura pohledavek k 31. prosinci 2013 podle doby splatnosti:
(tis. K¢&) Splatno(sjtci) 1-90dni 91-180dni 181-360dni Vice nez1rok Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahi 85043 85530 5970 4432 697 181673
Ztraty ze snizeni hodnoty K pohledavkam:
VySe a tvorba ztrat ze sniZeni hodnoty 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Ztraty ze sniZeni Ztraty ze sniZeni
k pohledavkam hodnoty hodnoty
Pocate¢ni stav 5318 --
Tvorba 26 780 5318
Rozpusteéni/pouziti -6 693 -
Zistatek ke konci obdobi 25 405 5318
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18. Zakladni kapital

Zéakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2013 ¢inil 16 000 tis. K¢, byl plné splacen a byl tvofen témito
akciemi:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusu: 100 ks
Jmenovita hodnota: 160 000 K¢
Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavujici podil na Spole¢nosti jsou upraveny v ustanoveni Cl. 5
stanov Spole¢nosti. Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionarti podilet se na fizeni Spole¢nosti. Toto pravo
uplatiuji zasadn¢ na valné hromad¢€. Po zruseni SpoleCnosti s likvidaci ma akcionaf pravo na podil
na likvidaénim zdstatku. Likvidaéni zdstatek se déli mezi akcionate v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii.
Akcionaf ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodateni a v souladu
S piislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku urcila k rozdéleni. Akcionaf neni povinen vratit Spolecnosti
dividendu pfijatou v dobré vife. Akcionaf nebo akcionafi, ktefi maji akcie, jejichz jmenovita hodnota dosahuje
alespon 5 % zakladniho kapitalu, mohou pozadat piedstavenstvo o svolani mimotfadné valné hromady
k projednani navrzenych zalezitosti (za podminek podle § 181 odst. 1 az 5 obchodniho zékoniku), a dale jim
nalezi opravnéni vyplyvajici z ustanoveni § 182 odst. 1 az 3 obchodniho zdkoniku. Po dobu trvani Spole¢nosti ani
Vv ptipad¢ jejiho zruSeni neni akcionai opravnén pozadovat vraceni svych vkladi.

19. Ostatni kapitalové fondy I.

JOJ Media House a.s., Bratislava (60% vlastnik k 31. prosinci 2013) vloZila do vlastniho kapitilu Spoleénosti
penézni prostredky ve vysi 199 900 tis. K¢ (pfiplatek mimo zékladni kapital). Tyto prostfedky byly pouzity
k akvizici skupiny BigBoard (viz bod 1 ptilohy téetni zavérky).

20. Ostatni kapitalové fondy II.

V ramci fuze sloucenim spolecnosti JOJ Media House CZ, s.r.o. a BigBoard Praha, a.s. k rozhodnému dni
7. btezna 2012 (viz téz bod 1 piilohy) doslo v souladu s éeskymi Géetnimi ptedpisy a v souladu se zakonem
0 pieménach spolecnosti k precenéni jméni zanikajici spolecnosti (BigBoard Praha, a.s.). V ramci této transakce
doslo v zahajovaci rozvaze dle ceskych ucetnich piedpist k proti¢tovani tohoto precenéni, ze kterého byl navysen
zakladni kapital Spolecnosti o 15 800 tis. K¢ a zakonny rezervni fond na 3 200 tis. K¢. K zapisu navyseni
zakladniho kapitalu a k zapisu fize do obchodniho rejstiiku doslo 1. fijna 2012. Vzhledem k tomu, Ze tato fize
nema vliv na tuto konsolidovanou ucetni zavérku sestavenou dle Mezinarodnich standardt Gcetniho vykaznictvi
(IFRS), byla castka 19 mil. K¢ zohlednéna v polozce Ostatni kapitalové fondy a zaroven bylo protctovano
navyseni zakladniho kapitalu a zakonného rezervniho fondu o tuto ¢astku.

21. Zakonny rezervni fond

Spoleénost je v souladu s obchodnim zédkonikem a se stanovami Spole¢nosti povinna vytvofit zakonny rezervni
fond z &istého zisku vykazaného v fadné ucetni zavérce sestavené dle Geskych udetnich piedpist za rok, v némz
poprvé Cisty zisk vytvori, a to ve vysi nejméné 20 % z cistého zisku, vSak ne vice nez 10 % z hodnoty zakladniho
kapitalu. Rezervni fond se dopliiuje z Cistého zisku ve vySi minimalné 5 % z Cistého zisku za uplynulé Gcetni
obdobi a to az do doby, kdy jeho vyse dosihne 20 % zékladniho kapitalu. Céstka 3 200 tis. K& vykazana jako
zékonny rezervni fond neni urcena k vyplaté.
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22. Pijcky a vydané cenné papiry
a) Pijeky

Kratkodobé pljcky zahrnuji nasledujici polozky:

2013
Nominalni Rok Dlouhodoba ¢ast Kratkodoba ¢ast
urokova sazba splatnosti (tis. K¢&) (tis. K¢&)
Ostatni ptjcky 3,1% p.a. 2014 - 18 282
Zustatek k 31. prosinci 2013 -- 18 282
2012
Nominalni Rok Dlouhodoba ¢ast Kratkodoba ¢ast
urokova sazba splatnosti (tis. K¢&) (tis. K¢&)
Ostatni pajcky 3,1% p.a. 2013 -- 17 804
Zistatek k 31. prosinci 2012 - 17 804

Vypujéni naklady, které nelze pfimo ptiradit k potizeni ¢i stavbé odpovidajiciho aktiva, se vykazuji ve vysledku
hospodateni metodou efektivni urokové miry.

Ostatni pujcky

Pajcky v celkové vysi 15,550 mil K¢ byly dohodnuty spolec¢nosti Expiria s.r.o. dne 20. biezna 2007.
Pajcka 1: 6,5 mil K¢, Grokova sazba ve vysi 2,1 %

Pajcka 2: 1,050 mil K¢, urokova sazba ve vysi 2,1 %

Pujcka 3: 3 mil K¢, urokova sazba ve vysi 4,125 %

Pujcka 4: 5 mil K¢, urokova sazba ve vysi 3,925 %

Uroky doséhly vyse 2,732 mil K& k 31. prosinci 2013 (2012 - 2,254 mil K&).

Pujcky nejsou zajistény.

Ucetni hodnota a redlnd hodnota piijcek

Uketni hodnota Realna hodnota

(tis. K¢) (tis. K¢)

Ostatni ptjcky 18 282 18 282
Zustatek k 31. prosinci 2013 18 282 18 282

Rozdil mezi realnou a tcetni hodnotou uvéru je nevyznamny. PUjcky jsou zachyceny v pfiméfené odpovidajici
ucetni hodnotg.

b) Vydané cenné papiry
Spolecnost vydala dvé emise dluhopist:
1. Dluhopisy BigBoard 7,00/17

Dluhopisy byly emitovany 28. listopadu 2012. Jejich splatnost nastava 28. listopadu 2017. Nominalni hodnota
kazdého dluhopisu ¢&ini 1,- K&, celkova nominalni hodnota vydanych dluhopist ¢ini 800 000 tis. K¢&. Kde dni
ucetni zavérky Spole¢nost upsala tfetim stranam dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 730 000 tis K& (580 000
tis. K¢ k 31. prosinci 2012). Zbylé dluhopisy v nominalni hodnoté 70 000 tis. K& (220 000 tis. K& k 31. prosinci
2012) ma Spoleénost ve svém drzeni a tyto dluhopisy jsou k dispozici k dalsimu prodeji. Dluhopisy jsou troéeny
pevnou tirokovou sazbou 7,00% p.a. Uroky jsou splatné vzdy pololetné k 28. kvétna a 28. listopadu.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitati cennych papirt pod ISIN
CZ0003502312. Prospekt Dluhopisii byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky. Dluhopisy byly piijaty
k obchodovani na regulovaném trhu organizovaném Burzou Cennych papirt Praha, a.s.

Tyto dluhopisy jsou definovany jako cenné papiry trovné 1.
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2. Dluhopisy BigBoard 9,00/19

Dluhopisy byly emitovany 5. prosince 2012. Jejich splatnost nastava 5. prosince 2019. Nominalni hodnota
kazdého dluhopisu ¢ini 1,- K¢, celkova nominalni hodnota vydanych dluhopist ¢ini 645 041 tis. K& K datu
31. prosince 2013 upsala Spolenost dluhopisy Vv nominalni hodnoté 545041 tis. K& (645041 tis. K¢
k 31. prosinci 2012). Zbylé dluhopisy v nominalni hodnoté 100 000 tis. K& méla spoleénost nadale ve svém
drzeni (0 tis. K& k 31. prosinci 2012). Dluhopisy jsou uroeny pevnou urokovou sazbou 9,00% p.a. Uroky jsou
splatné vzdy ro¢n¢ k 5. prosince. Tento dluhopis je podiizeny dluhopisiim BigBoard 7,00/17.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitari cennych papirti pod ISIN
CZ0003503153. Dluhopisy nebyly vydany za celem jejich nabizeni formou vefejné nabidky, tedy zplisobem,
ktery by mél za nasledek povinnost vyhotovit a uvefejnit prospekt cenného papiru ve smyslu piislusnych
ustanoveni zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu. Spole¢nost rovnéz nezamysli pozadat
o piijeti Dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu nebo mnohostranném obchodnim systému v Ceské
republice nebo v nékterém z jinych ¢lenskych stati Evropské unie.

Tyto dluhopisy jsou definovany jako cenné papiry urovné 3.

Pocet vydanych Nominalni Pocet vydanych Nominalni

dluhopisi hodnota dluhopisi hodnota

k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci

Dlouhodobé zavazky z vydanych 2013 2013 2012 2012
dluhopisi (tis. Ks) (tis. K¢&) (tis. Ks) (tis. K¢&)
BigBoard 7,00/17 800 000 800 000 800 000 800 000
Dluhopisy drzené spolecnosti -70 000 -70 000 -220 000 -220 000
Mezisoucet za BigBoard 7,00/17 730000 730000 580 000 580 000
BigBoard 9,00/19 645 041 645 041 645 041 645 041
Dluhopisy drzené spolecnosti -100 000 -100 000 - -
Mezisoucet za BigBoard 9,00/17 545 041 545 041 645 041 645 041
Zustatek k 31. prosinci 1275041 1275041 1225041 1225041

Porovnani nominalni a zistatkové hodnoty dluhopisu
Dluhopisy jsou vedeny v trzni hodnoté o¢isténé o transakéni naklady

Nominalni hodnota Zustatkova hodnota Efektivni urokova

(tis. K¢) (tis. K¢&) mira (% p.a.)
BigBoard 7,00/17 730 000 722 226 7,66
BigBoard 9,00/19 545 041 536 208 9,53
Zustatek k 31. prosinci 2013 1275041 1258434

Nominalni hodnota

Zistatkova hodnota

Efektivni urokova

(tis. K¢) (tis. K¢&) mira (% p.a.)
BigBoard 7,00/17 580 000 575198 7,25
BigBoard 9,00/19 645 041 637 968 9,21
Zustatek k 31. prosinci 2012 1225041 1213166
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23. Kratkodobé rezervy

31. prosince 2013

31. prosince 2012

(tis. K¢&) (tis. K¢&)
Kratkodobé rezervy 17723 --
Celkem 17723 --

Kratkodoba rezerva byla vytvorena z diivodu soudniho sporu z titulu nahrady Skody pro poruseni povinnosti

vyplyvajici ze smlouvy o poskytovani reklamnich ploch.

24. ZavazKky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky

31. prosince 2013

31. prosince 2012

(tis. K¢) (tis. K¢)
Zavazky z obchodnich vztahil 70 549 78 092
Zavazky tykajici se zaméstnancl 6 884 4204
Ostatni zavazky 751 1 306
Dohadné polozky pasivni 78 041 72 803
Danové zavazky tykajici se zaméstnanci 750 1325
Zistatek ke konci obdobi 156 975 157 730

Dohadné ucty pasivni ve vysi 78 041 tis. K& (72 803 tis. K& k 31. prosinci 2012) predstavuji predev§im
kalkulované obratové bonusy zakaznikim V celkové vysi 50 334 tis. K¢ (45 835 tis. K& k 31. prosinci 2012)
a dohadné polozky spojené s najmem a energii ve vysi 14 842 tis. K& (16 663 tis. K¢ k 31. prosinci 2012).

Vekova struktura zavazki kK 31. 12. 2013

do

L. . 1-90dni 91-180dni 181-360 dni
(tis. K¢) splatnosti

Vice nez 1 rok Celkem

ZavazKy z obchodnich vztaht 61 273 6 155 564 1177

1380 70 49

25. Financni nastroje

Pi‘ehled Fizeni financnich rizik

Skupina je vystavena nésledujicim rizikiim z finan¢nich nastroji:
- uvérové riziko
- likvidni riziko
- trzni riziko

Finan¢ni nastroje vedené skupinou jsou vymezeny vyse, V ramci ucetniho postupu pro finan¢ni nastroje.

Ramec Fizeni rizik

Predstavenstvo ma celkovou odpovédnost za nastaveni ramce fizeni rizika a za dohled na jeho uplatiiovani.

(@)  Triniriziko
Rizeni arokového rizika

Skupina neni vystavena urokovému riziku vzhledem ke skuteCnosti, Ze subjekty v ramci skupiny si aktualné

pujcuji finanéni prostiedky pouze za fixni urokové sazby.
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K datu tcetni zavérky byl rizikovy profil uroc¢enych finan¢nich nastroji skupiny nasledujici:

(tis. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012

Nastroje s pevnou sazbou
Finan¢ni zavazky 1276 716 1230970

Nastroje s proménlivou sazbou

Financ¢ni zdvazky - -

Celkem 1276716 1230970

Citlivost vii¢i zménam urokovych sazeb

Skupina neni vystavena urokovému riziku vzhledem ke skutecnosti, Ze subjekty v ramci skupiny si aktualné
pujcyji finanéni prostiedky pouze za fixni urokové sazby.

Rizeni ménového rizika

Skupina provadi v podstaté veskeré své transakce v K¢, a neni tedy vystavena vyznamnému ménovému riziku.
Vétsina vynostt a nakladd je denominovana v K¢ a nejsou provadény vyznamné finanéni operace v cizich
meénach.

Skupina neuplatiiuje zajisténi (hedge) sménnych kurzi.

(b) Rizeni avérového rizika

Spolecnost je vystavena uvérovému riziku — riziku, ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim
zavazklim, coz bude mit za nasledek financni ztratu Spolecnosti. Hlavni finan¢ni aktiva Spole¢nosti predstavuji
zustatky na bankovnich Gctech, pokladni hotovost a pohledavky z obchodnich vztahii. U likvidnich prostiedki je
uveérové riziko omezeno vzhledem ke skuteCnosti, Ze protistranami jsou banky s vysokym uverovym ratingem
(tj. prestizni banky s nizkym rizikem neplnéni).

Pohledavky jsou pribézné vyhodnocovany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Skupina ma zavedenu
politiku Givérovych limiti a vyse problémovych pohledavek je fadné monitorovana. Nejvyznamnéjsi pohledavky
vznikaji ze vztahti s pfednimi medialnimi agenturami, s nimiz jsou uzavirany dlouhodobé smlouvy.

Maximalni angazovanost viici uvérovému riziku:

Pohledavky po Ztraty ze sniZeni Ztraty ze snizeni
31 - Hruba vyse ypo hodnoty k pohledavkam hodnoty Kk ostatnim Cista vyse
. prosince 2013 LAY splatnosti o () .
(tis. K¢) (tis. K&) Z obch. vztahu pohledavkam (tis. K¢)
: (tis. K&) (tis. K&)
Pohledavky
z obchodnich vztahd 235480 121 958 25329 76 210075
a ostatni pohledavky
Penézni ekvivalenty 139 524 - - - 139524
. Ztraty ze sniZeni Ztraty ze sniZeni
31 . Hruba vyse Pohledavky po hodnoty k pohledavkam hodnoty k ostatnim Cista vySe
. prosince 2012 LAY splatnosti o (o .
(tis. K¢) (tis. K&) Z obch. vztahu pohledavkam (tis. K¢)
: (tis. K&) (tis. K&)
Pohledavky
z obchodnich vztahd 189 167 61 311 5318 - 183 849
a ostatni pohledavky
Penézni ekvivalenty 141 205 - - - 141 205
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Veékova struktura pohledavek z obchodnich vztahti a ostatnich pohledavek, u kterych nedoslo ke snizeni hodnoty,
byla k datu G¢etni zavérky nasledujici:

31. prosince 2013 (tis. K¢&)
do splatnosti 113 446
1-90 dni po splatnosti 85 530
91-180 dni po splatnosti 5970
181-360 dni po splatnosti 4432
Vice nez 361 dni po splatnosti 697
Celkem 210075
31. prosince 2012 (tis. K¢&)
do splatnosti 127 856
1-90 dni po splatnosti 47 452
91-180 dni po splatnosti 7340
181-360 dni po splatnosti 1201

Vice nez 361 dni po splatnosti -

Celkem 183 849

Nic nenaznacuje, Ze pohledavky po splatnosti, ke kterym nebyly vytvofeny ztraty ze snizeni hodnoty, nebudou
plné splaceny.

(c) Rizeni likvidniho rizika

Skupina generuje vyznamné penézni toky z provozni Cinnosti, coz ji umoznuje ¢astecné samofinancovat svij
organicky rust.

Pfi posuzovani schopnosti skupiny pokracovat ve své ¢innosti po neomezenou dobu a likvidniho rizika vedeni
provétuje budouci potfeby hotovosti a predpokladané vynosy skupiny. Vedeni je presvédceno, ze pii zpracovani
téchto prognoz postupovalo obezietné a zvazilo i dopad fady potencidlnich zmén obchodni vykonnosti, s cilem
zohlednit nejisté hospodarské prostiedi. Vedeni dospélo k zavéru, ze skupina by v dohledné budoucnosti méla byt
schopna provozovat svou obchodni c¢innosti vramci stavajiciho financovani a plnit veskera ujednéni
0 podminkach financovani (tzv. covenant), a je tedy pfesvédceno, Ze je na misté sestavit Gcetni zaveérku skupiny
za predpokladu ¢asové neomezeného trvani ucetni jednotky.

Skupina ma nastavenu centralni strategii v oblasti likvidniho rizika k fizeni kratkodobého, stfednédobého
a dlouhodobého financovani skupiny. Skupina fidi likvidni riziko udrzovanim odpovidajicich rezerv
a dlouhodobych uvérd, pribéznym sledovanim projekci penéznich tokti a skuteénych penéznich toku
a vyrovnavanim profilti splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkt. Nasledujici tabulka uvadi shrnuti penéznich tokd
Z jistiny a urokd.
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Nederivatové financni zavazky

31. prosince 2013

(tis. K&) bocnota  pemial toky DO 3mésich 3-12mesici 1-5let  \ie"”S
Dluhopisy BigBoard 7,00/17 730 000 934 400 - 51 100 883 300 -
Dluhopisy BigBoard 9,00/19 545 041 839 364 - 49 054 196 215 594 095
Nezajisténé ostatni ptijcky 18 282 18 282 -- 18 282 -- --
Zavazky z obchodnich vztaht 70 549 70 549 70 549 -- -- --
Ostatni zavazky 86 426 80 357 71238 9119 - -
Celkem 1450 298 1949 021 141 756 127555 1079515 594095
31. prosince 2012 ]

(tis. K&) pem: ls)fl‘l'é‘zvn ‘:,itoky Do3mésici 3-12misici 1-5let o3
Dluhopisy BigBoard 7,00/17 580 000 783 000 - 40 600 742 400 -
Dluhopisy BigBoard 9,00/19 645 041 1051419 - 58 054 232216 761149
Nezajisténé ostatni pujcky 17 804 17 804 17 804 - - -
Zavazky z obchodnich vztahti 78 092 78 092 57 984 19 343 474 -
Ostatni zavazky 79 638 79 638 6 835 72 803 - -
Celkem 1400 575 2009 953 82 623 190 800 975090 761149

(d) Realna hodnota finanénich nastroji

Realné hodnota financnich aktiv a zavazkt skupiny odpovida jejich tcetni hodnoté (viz bod 4 a 21 piilohy

Kk Gcetni zavérce).

(e) Rizeni kapitilu

Cilem fizeni kapitalu skupiny je zabezpecit, aby skupina byla schopna pokracovat ve své ¢innosti po neomezenou
dobu a vytvaret vynosy pro akcionafe a prospéch pro ostatni zainteresované strany, stejné jako udrzovat optimalni
strukturu kapitalu a snizovat tak naklady na kapitadl. Optimalni struktura kapitalu je takova, ktera zajist'uje
pozitivni penézni toky pii minimalizaci kapitalu a rezervnich fondu.

Za celem zachovani ¢i zmeény struktury kapitalu mize skupina meénit vysi dividend vyplacenych akcionafi,
vracet kapital akcionafi, vydavat nové akcie nebo prodavat majetek a snizovat tak dluh.

Skupina monitoruje kapital pomoci tzv. pakového ukazatele. Tento ukazatel se vypocte jako pomér celkového
dluhu k celkovému vlastnimu kapitalu; dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky, vlastni kapital
zahrnuje veskery kapital a fondy vykazané v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici.

Ukazatel kapitalové paky k 31. prosinci 2013 byl nasledujici:

(tis. K¢&) 2013 2012
Dluh 1725182 1606 074
Vlastni kapital 408 565 235914
Pakovy ukazatel 23,8% 14,7 %
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26. Operativni leasing

Néajemné z nevypovéditelnych operativnich najmi pozemk a budov je splatné nasledovné:

(tis. K¢) Obdobi 1. 1. 2013 — 31. 12. 2013 Obdobi 1. 3. 2012 — 31. 12. 2012
Do jednoho roku 112 909 59 441
Od dvou do péti let 286 224 229941
Vice nez pét let 103 226 74 761
Celkem 502 359 364 143

Skupina ma v operativnim najmu fadu pozemkii za uéelem provozovani reklamnich konstrukci a kancelaiské
prostory a sklady.

Najemni smlouvy uzaviené Spolecnosti byly podrobeny analyze a z nich vyplyvajici nevypovéditelné zavazky
byly rozlozeny do pfistich obdobi. Spole¢nost eviduje najemni smlouvy riznych typt, zadna z nich nepievazuje.
Smlouvy s vysokym plnénim (RSD, MHMP, letistd) jsou na dobu uréitou, bez moznosti vypovédi. Déle existuji
smlouvy s individudlnimi vlastniky pozemk, kde je doba trvani rizna. Od doby neurcité s vypovédni lhiitou 3
mesice po dobu urcitou az 10 let. Obvykla je moznost obnoveni najmu po tomto datu, najemné je zpravidla
kazdoro¢n€ upravovano o inflaci. Dllezité je, ze drtiva vétsina téchto smluv dava Spolecnosti moznost ukoncit
smluvni vztah v divodu vyssi moci, do které spada i absence nekterého z potiebnych povoleni. Proto je mozné
zavazky z téchto smluv povazovat za predc¢asné€ ukonditelné.

Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2013 byl v souvislosti s operativnim leasingem ve vysledku hospodafeni
vykazéan naklad ve vysi 315 675 tis. K& (2012 — 207 013 tis. K&), z toho 279 273 tis. K& (2012 — 177 588 tis. K&)
¢ini najemné z pozemkii. V souvislosti s pronajmem prostor je ve vysledku hospodateni naklad ve vysi 12 313 tis.
K¢ (2012 — 7 393 tis. K¢&).
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27. Transakce se spriznénymi osobami

Transakce mezi Spolecnosti a jejimi dcefinymi spoleénostmi, které jsou spfiznénymi osobami Spolecnosti, byly
v ramci konsolidace eliminovany a nejsou tedy v tomto bodu vykazany. Ostatni transakce, které nastaly v daném
obdobi, jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Ndaklady a vynosy generované se spriznenymi osobami:

k 31. prosinci 2013 Pro,vozm Prf)vozm Flna:mcm
vynosy naklady vynosy
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
BigMedia, spol. s .0, Slovensko  \.2stnéna JOJ Media House a.s., 856 538 -
Bratislava
RAILREKLAM, spol. s r.o. Spolecnost drzi obchodni podil 49% 11 062 -4 036 --
EPAMEDIA - EUROPAISCHE y .
PLAKAT - UND ‘él?asttirslfan\?aJOJ Media House a.s., 865 _ _
AUSSENMEDIEN GmbH
Akzent Media, spol. s.r.0. Vlast_nena JOJ Media House a.s., 54 _ _
Bratislava
MG Advertising s.r.o. Spole¢nost drzi obchodni podil 50% 20 - 31
Barrandia s.r.o. Spolecnost drzi obchodni podil 50% - - 5
k 31. prosinci 2012 Pro,vozm Prf)vozm Fin?ncm
vynosy naklady vynosy
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
. . vlastnéna JOJ Media House a.s.,
BigMedia, spol. s r.0., Slovensko Bratislava - -364 -
RAILREKLAM, spol. s r.o. Spolecnost drzi obchodni podil 49% - -3 480 --
MG Advertising s.r.o. Spolecnost drzi obchodni podil 50% - - 31
Barrandia s.r.o. Spolecnost drzi obchodni podil 50% - - 5
Stavové veliciny generované se spriznénymi osobami
k 31. prosinci 2013 Pohledavky Zavazky Pujcky
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
. . vlastnéna JOJ Media House a.s.,
BigMedia, spol. sr.o., Slovensko Bratislava 83 187 --
RAILREKLAM, spol. sr.o. Spolecnost drzi obchodni podil 49% 1737 992 -
MG Advertising s.r.o. Spolecnost drzi obchodni podil 50% - - 727
Barrandia s.r.o. Spolecnost drzi obchodni podil 50% -- -- 136
k 31. prosinci 2012 Pohledavky Zavazky Pujeky
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
. . vlastnéna JOJ Media House a.s.,
BigMedia, spol. sr.o., Slovensko Bratislava 160 -- --
RAILREKLAM, spol. sr.o. Spole¢nost drzi obchodni podil 49% 87 1963 --
MG Advertising s.r.o. Spole¢nost drzi obchodni podil 50% -- -- 696
Barrandia s.r.o. Spole¢nost drzi obchodni podil 50% -- -- 131
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28. PenéZni prostiredky a penézni ekvivalenty

Pro ucely sestaveni piehledu o penéznich tocich penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize
V pokladné a na bankovnich uctech a investice do nastroji pen¢zniho trhu. Zustatek penéznich prostiedki
a penéznich ekvivalentli ke konci obdobi vykazany v pfehledu o penéznich tocich lze odsouhlasit na pfislusné
polozky vykazu o finan¢ni pozici nasledovné:

31.12. 2013 31.12. 2012

(tis. K¢) (tis. K¢)

Penize v pokladné 1103 1056
Penize na bankovnich tuctech 138 421 140 149
Celkem 139 524 141 205

29. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Na zakladé novely Zakona o pozemnich komunikacich vznika smluvni povinnost demontovat k 31. srpnu 2017
billboardy, které nespliuji pozadavky nové pravni upravy. Skupin€ tak vzniknou naklady na demontaz. Hodnota
kovovych konstrukci, které budou demontovany, nicméné vyznamné pievySuje piepokladané naklady
na demontaz; existuji specializované firmy, které jsou ochotny zdarma provést demontaz vymeénou za kovovou
konstrukci. Proto nebyla v Géetni zavérce skupiny vykazana rezerva na naklady na demontaz.

V souvislosti s novelizaci Zakona o pozemnich komunikacich a naslednym omezenim reklamy podél dalnic
a silnic prvni tfidy Spole¢nost o¢ekava nasledujici kumulativni pokles trzeb.

Rok Kumulativni pokles trzeb (tis. K<)
2014 -24 414
2015 -25 987
2016 -71759

Vedeni nejsou znamy zadné dalsi podminéné zavazky ¢i aktiva.

30. Nasledné udalosti

Na zéklad¢ rozhodnuti odvolaciho soudu v Praze Spole¢nost uhradila dne 14. bfezna 2014 celkovou castku
17 274 tis. K¢ z titulu nahrady Skody pro poruSeni povinnosti vyplyvajici ze smlouvy o poskytovani reklamnich
ploch. V souvislosti s timto faktem byla pouzita kratkodoba rezerva uvedena v bodé 22.

Za predstavenstvo Spole¢nosti:

Datum: 29. dubna 2014

Ing. RiAa

Predseda predstavenstva
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ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2013

(v tisicich K& )

Identifikacni Cislo

Obchodni firma a sidlo

BigBoard Praha, a.s.

Stetkova 1638/18

140 00 Praha 4

242 264 91 Ceska republika
Oznas. AKTIVA Fad. B&2né G&etni obdobi Min.uéetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (i.02+03+31+63) 001 2290 309 -530015 1760 294 1822 659
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. |Dlouhodoby majetek (i.04+13+23) 003 1436 102 - 522 437 913 665 994 049
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05 az 12) 004 14 624 -12139 2485 4328
B.I.1.|Zfizovaci vydaje 005 199 - 69 130 169
2.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.[Software 007 13817 - 11809 2008 3709
4.|Ocenitelna prava 008 500 - 153 347 430
5.|Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 108 - 108 20
7.|Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 az 22) 013 1405510 -510298 895 212 984 659
B.II.1.|Pozemky 014 1128 1128 68
2.[Stavby 015 11322 - 1664 9658 8818
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 414 256 -385418 28 838 54 434
4.|Péstitelské celky trvalych porostl 017
5.|Dospéla zvirata a jejich skupiny 018
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 76 76 579
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 978 728 -123 216 855 512 920 760
B.IIl.  [Dlouhodoby finanéni majetek (.24 az 30) 023 15 968 15 968 5062
B.III.1.{Podily - ovladana osoba 024 15768 15768 4862
2.|Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 200 200 200
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.|Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv| 027
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




BigBoard Praha, a.s.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2013

Oznag. AKTIVA Fad. Bézné ucetni obdobi Min.Gcetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Obézna aktiva (F.32+39+48+58) 031 821575 -7578 813 997 794 559
C.l. Zasoby (F.33 az 38) 032 76 76 66
C.1.1.[Materidl 033 76 76 66
2.|Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034
3.|Vyrobky 035
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.|Zbozi 037
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.ll.  [Dlouhodobé pohledavky (i.40 az 47) 039 612616 612616 550 447
C.1I1.1.[Pohledavky z obchodnich vztah( 040
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 606 965 606 965 545 697
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za G€astniky 043
sdruzeni
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 5651 5651 4750
6.|Dohadné ucty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 046
8.|Odlozena dariova pohledavka 047
C.ll.  [Kratkodobé pohledavky (F.49 az 57) 048 166 697 -7578 159 119 151533
C.lI1.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 144 823 -7578 137 245 124 616
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 17 385 17 385 16 388
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za G€astniky 052
sdruzeni
5.[Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6.[Stat - dariové pohledavky 054 844 844 7004
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2908 2908 3154
8.|Dohadné udty aktivni 056 513 513
9.[Jiné pohledavky 057 224 224 371
C.IV. [Kratkodoby finanéni majetek (¥.59 az 62) 058 42 186 42 186 92 513
C.IV.1.|Penize 059 314 314 557
2.|Uéty v bankéach 060 41872 41872 91 956
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.L Casové rozligeni (¥.64+65+66) 063 32632 32632 34 051
D.1.1.|Naklady pristich obdobi 064 28 653 28 653 28 459
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Prijmy pristich obdobi 066 3979 3979 5592




BigBoard Praha, a.s.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2013

Oznag. PASIVA fad. Bézné Minulé
obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (7.68+88+121) 067 1760 294 1822 659

A. [|Vlastni kapital (¥.69+73+80+83+87) 068 262 880 332 834

Al Zakladni kapital (F.70+71+72) 069 16 000 16 000

A.l.1.|Zakladni kapital 070 16 000 16 000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.[Zmény zakladniho kapitalu 072

All.  |Kapitalové fondy (F.74 az 79) 073 374773 374773
A.ll1.|Emisni &zio 074

2.|Ostatni kapitalové fondy 075 199 900 199 900
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076

4.|Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménach spole¢nosti 077 174 873 174 873
5.|Rozdil z pfemén spole¢nosti 078
6.|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spoleénosti 079

AL E;ﬁeggi)fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 3200 3200

A.lll.1.|Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 081 3200 3200
2.|Statutarni a ostatni fondy 082

A.lV. [Vysledek hospodafeni minulych let (f.84+85+86) 083 -61139 - 452
A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 084

2.[Neuhrazena ztrata minulych let 085 -61139 - 452
3.|Jiny vysledek hospodareni minulych let 086

AV. [Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 087 - 69 954 - 60 687

B. |Cizi zdroje (F.89+94+105+117) 088 1488 088 1479 411

B.I. Rezervy (7.90 az 93) 089 1450 1440
B.l.1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 090
2.|Rezerva na dlichody a podobné zavazky 091
3.|Rezerva na dan z pfijma 092

4.|Ostatni rezervy 093 1450 1440

B.Il.  [Dlouhodobé zavazky (V.95 az 104) 094 1395 189 1360 182
B.Il.1.|Zavazky z obchodnich vztaht 095
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3.|Zavazky - podstatny vliv 097
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim 098

sdruzeni

5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 099

6.[Vydané dluhopisy 100 1275 041 1225436
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8.|Dohadné ucty pasivni 102
9.|Jiné zavazky 103

10.|OdloZeny darovy zavazek 104 120 148 134 746




BigBoard Praha, a.s.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2013

Oznag. PASIVA fad. Bézné Minulé
obdobi obdobi
a b c 5 6
B.ll.  [Kratkodobé zavazky (F.106 az 116) 105 91 449 117 789
B.lII.1.|Zavazky z obchodnich vztah( 106 14 980 39 553
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3.|Zavazky - podstatny vliv 108
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim 109
sdruzeni
5.|Zavazky k zaméstnancim 110 1186 748
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 579 628
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 112 4 539 4 365
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 113
9.[Vydané dluhopisy 114
10.|Dohadné ucty pasivni 115 70 165 72 495
11.|Jiné zavazky 116
B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci (f.118+119+120) 117
B.IV.1.[Bankovni Gvéry dlouhodobé 118
2.|Kratkodobé bankovni tvéry 119
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 120
C.L Casové rozliseni (¥.122+123) 121 9326 10 414
C.1.1.|Vydaije pFistich obdobi 122 9326 9326
2.|Vynosy pristich obdobi 123 1088




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni
za rok kon¢ici 31. prosincem 2013
(v tisicich K& )

Obchodni firma a sidlo

BigBoard Praha, a.s.

Identifika¢ni Cislo Stetkova 1638/18
140 00 Praha 4
242 264 91 Ceska republika
Oznat. TEXT ¢Cislo | Skute€nost v Ucet. obd.
fadku| bé&zném minulém
a b c 1 2
I. |Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ |Obchodni marze (¥.01-02) 03
Il.  |Vykony (¥.05+06+07) 04 318 369 270177
I.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 318 369 270 177
I1.2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
I1.3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (¥.09+10) 08 218 994 166 077
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 14 479 8419
B.2.  [Sluzby 10 204 515 157 658
+ |Pfidana hodnota (f.03+04-08) 11 99 375 104 100
C. Osobni naklady (F.13 az 16) 12 27 485 20 298
C.1.  [Mzdové naklady 13 18 437 14 427
C.2. Odmény ¢lentim organl spole¢nosti a druzstva 14 1822 726
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 6 294 4313
C.4.  [Socialni naklady 16 932 832
D. Dané a poplatky 17 95 33
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 95078 99 125
Ill.  [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20+21) 19 1830 901
.1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1830 901
.2 [Trzby z prodeje materialu 21
F éuzs:t;t;:;/a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 334 808
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 334 808
F.2. Prodany material 24
e o e P | g | e ams
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 528 677
H. Ostatni provozni naklady 27 2 355 2371
V. [Pfevod provoznich vynosl 28
I. Prevod provoznich nakladl 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 - 28 063 -20782
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




BigBoard Praha, a.s.

Vykaz zisku a ztraty - druhové €lenéni (nekonsolidovany)
za rok kongici 31. prosincem 2013

Oznag. TEXT Cislo | Skute€nost v ucet. obd.
fadku| bé&zném minulém
a b c 1 2
VI. |Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII.  [Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku  (i.34+35+36) 33 1500
R Rl
VII.2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 35
VII.3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. [Vynosy z pfecenéni cennych papirC a derivat 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. [Vynosové uroky 42 45771 5208
N. Nakladové uroky 43 104 296 54 367
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 44 112 29
0. Ostatni finanéni naklady 45 498 265
XIl. |Pfevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -57 411 - 49 395
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost  (F.50+51) 49 - 15520 -9490
Q.1. |-splatna 50 - 921 2977
Q.2. |-odloZena 51 - 14 599 - 12 467
**  |Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 - 69 954 - 60 687
(¥.30+48-49)
XlI. |Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dani z pfijmi z mimoradné ¢innosti (.56+57) 55
S.1. -splatna 56
S.2. -odloZena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (i.53-54-55) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
*** |Vysledek hospodareni za ic¢etni obdobi (+/-) 60 - 69 954 - 60 687
(F.52+58-59)
****  |Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 - 85474 -70177

(F.30+48+53-54)




BigBoard Praha, a.s.

Priloha ucetni zavérky (nekonsolidovanad)

Rok kon¢ici 31. prosince 2013
(v tisicich K¢)

1. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spolecnosti

BigBoard Praha, a.s. (,,spole¢nost”) vznikla 1. bfezna 2012 pod nazvem JOJ Media House CZ, s.r.o.
Spole¢nost, jako spole¢nost nastupnicka, je pravnim nastupcem zanikajici spole¢nosti BigBoard Praha,
a.s., ICO 251 17 599, se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, akciové spolecnosti pivodné
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4636. V dusledku
faze sloucenim uvedenych spole¢nosti k rozhodnému dni 7. biezna 2012 pieSlo na nastupnickou
spoleCnost jméni zanikajici spoleCnosti, nastupnickd spolecnost vstoupila do pravniho postaveni
zanikajici spole¢nosti, s vyjimkou situaci, kde zadkon stanovi néco jiného. Fuze sloucenim byla zapsana
do obchodniho rejstiiku dne 1. fijna 2012.

Pfi uvedené fuzi slou¢enim zaroveinl doslo u nastupnické spolecnosti mj. k nasledujicim zménam:

(a) pravni forma nastupnické spole¢nosti se zménila ze spole¢nosti s ruCenim omezenym na akciovou
spole¢nost;

(b) obchodni firma nastupnické spolec¢nosti se zménila na BigBoard Praha, a.s.;

(c) akciova spolecnost byla zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 18563.

Zmeéna obchodni firmy a pravni formy nastupnické spolecnosti byly zapsany do obchodniho rejstiiku
1. fijna 2012.

Hlavnim pfedmétem podnikéani spolecnosti je pronajem reklamnich ploch.
Viastnici spolecnosti
Spole¢nost ma tyto vlastniky k 31. prosinci 2013:

60 % - JOJ Media House, a.s., Bratislava

20 % - TOUZIMSKY MEDIA, a.s.

20 % - Ing. Richard Fuxa

Dne 24. zaii 2013 doslo ke zméné€ vlastnické struktury spolecnosti. Dle smlouvy o pievodu akcii
spolecnosti BigBoard Praha, a.s. doslo k pfedédni a prevzeti 20 ks kmenovych akcii od spolecnosti JOJ
Media House, a.s., Bratislava spole¢nosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s. Touto transakci se spoleénost
TOUZIMSKY MEDIA, as. a spole¢nost JOJ Media House, a.s., Bratislava staly 20% resp. 60%
vlastnikem spole¢nosti BigBoard Praha, a.s.



BigBoard Praha, a.s.

Priloha ucetni zavérky (nekonsolidovanad)

Rok kon¢ici 31. prosince 2013
(v tisicich K¢)

Sidlo spolecnosti
BigBoard Praha, a.s.
Stétkova 1638/18
140 00 Praha 4

Ceska republika

Identifikacni cislo

242 26 491

Statutdrni organ k 31. prosinci 2013

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady
Ing. Richard Fuxa (pfedseda) Jefim Fistein (ptedseda)
Richard Flimel (mistopfedseda) Ing. Marek Pavlas

Mgr. Marcel Grega Ing. George Kisugite

Jan Veverka

Martin Herzo

Jménem spoleCnosti mulze jednat samostatné piedseda piedstavenstva; jiny ¢len
predstavenstva mlize jménem spolecnosti jednat pouze spolu s alespoil dal§imi dvéma cleny
predstavenstva.

Zmény v obchodnim rejstriku
V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2013 doslo k nasledujicim zménam zapisu do obchodniho rejstiiku:

Dne 19. prosince 2012 byl z funkce ¢lena ptedstavenstva odvolan Mgr. Pavel Duska a do funkce ¢lena

pfedstavenstva byl jmenovan Martin Herzo., tato skute¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne
4. ledna 2013.

Organizacni struktura

Spole¢nost nema rozsahlou organizacni strukturu. Je tvofena oddélenim rozvoje, ekonomickym
oddélenim a vedenim spolecnosti.



BigBoard Praha, a.s.

Priloha ucetni zavérky (nekonsolidovanad)

Rok kon¢ici 31. prosince 2013
(v tisicich K¢)

2. Zasadni Ucetni postupy pouzivané spole¢nosti

(@)

(b)

(©)

(d)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny
majetek v pofizovaci cené do 20 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené
do 20 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze a je uctovan do naklada v roce jeho potizeni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je pii pofizeni ocefiovan potizovaci cenou, kterd obsahuje cenu
porizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Reklamni plochy Linearni 5 let
Reklamni plochy poftizené po 7.3.2012 Linearni 10 let
Automobily Linearni 3 roky
Nabytek Linearni 4 roky
Software od 20 do 60 tis. K¢ Linearni 2 roky
Software nad 60 tis. K¢ Linearni 3 roky
Kancelafské stroje a pristroje Linearni 3 roky
Ostatni (majetek od 20 do 40 tis. K<) Linearni 2 roky

Technickd zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linedrni metodou po dobu
trvani najemni smlouvy nebo po dobu odhadované zivotnosti, a to vzdy po tu, ktera je kratsi.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje majetkové ucasti a je uGc¢tovan V pofizovaci ceneé.
Pofizovaci cena zahrnuje pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napiiklad poplatky a provize
makléttiim, poradcim, burzam.

K rozvahovému dni je ocenéni podild v ovladanych a fizenych osobach a ostatnich dlouhodobych
cennych papirti posouzeno a v piipadé docasného snizeni hodnoty je zaiictovana opravna polozka.

Vynosy z tohoto majetku jsou zahrnuty ve vynosech z dlouhodobého finan¢niho majetku.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Spolecnost nema zadny kratkodoby financni majetek kromé penéznich prostredki v pokladn€ a na
bankovnich uctech.

Zasoby

Spole¢nost uctuje o zasobach za pouziti metody ,,B“, ubytky zasob jsou ocenovany metodou
FIFO.
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(€)

)

(9)

Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Pohledavky

Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkam na zaklad¢ vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zakaznikli a v€kové struktury pohledavek. Dailové opravné polozky k
nepromlcenym pohledavkam jsou tvofeny ve vysi stanovené zakonem €. 593/1992 Sb.

Rezervy

Spolecnost tvoti rezervy k pokryti budoucich zédvazkli nebo vydaji, u nichz je zndm ucel, je
pravdépodobné, ze vzniknou, avSak zpravidla neni jista castka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zaklad¢ analyzy nevybrané
dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych naklada.

Rezervu na dan zpiijma vytvaii spole¢nost vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni ucetni
zaveérky predchazi okamziku stanoveni vySe danové povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi
spole¢nost rezervu rozpusti a zatuctuje zjisténou daiiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pifijmi sniZzena o zaplacené zalohy na dan z pfijmd, ptipadna
vysledna pohledavka je vykazana v poloZce Stat — danové pohledavky.

Prepocty cizich mén

Spolegnost pouziva pro piepodet transakci v cizi méné pevny kurz vyhlageny CNB K prvnimu dni
v mésici. V pribéhu roku tétuje spole¢nost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni mén€ jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle kurzu devizového
trhu vyhlageného CNB k 31. prosinci daného roku. Takto vzniklé kurzové rozdily byly
prouctovany vysledkové.

Dan z piijmu

Dan z ptijmi za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a ze zmény stavu v odloZené dani.

Splatna dan zahrnuje dan vypoctenou z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné v prvni
den ucetniho obdobi.

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdili mezi ucetni a daiiovou hodnotou aktiv a
pasiv, ptipadné dalSich docasnych rozdili (danova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby
platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.
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(h)

(i)

1)

(k

N—

U

O odlozené danové pohledavce se uCtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nasledujicich ti€etnich obdobich uplatnéna.

Klasifikace zavazku

Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkl a financnich vypomoci, jejichz doba splatnosti
je kratsi nez jeden rok vzhledem k datu ucetni zavérky, jako kratkodobé.

Najaty majetek

Spolec¢nost Gctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd rovnomérné
po dobu trvani najmu. Pfi ukonCeni najmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu
zatazen do majetku spolecnosti v kupni cené.

Naklady pristich obdobi

Naklady pristich obdobi zobrazuji vydaje bézného tcetniho obdobi, jez se tykaji nakladt v pristich
obdobich, naptiklad ¢asové rozliSeni ndkladli na sluzby spojené s emisi dluhopisti, najemné a
pojistné placené piedem; zuctovani nakladu pristich obdobi na ptislusny ucet nakladu se provadi v
ucetnim obdobi, s nimz ¢asove rozlisené naklady vécné souviseji.

Pouziti odhada

Pii pripravé Gcetni zavérky pouziva vedeni spolecnosti odhady a stanovuje predpoklady, které
maji vliv na uplatnéni ¢etnich postupti a na vysi majetku, zavazki, vynost a nakladi vykazanych
v ucetni zavérce. Tyto odhady a ptedpoklady vychézeji z historickych zkuSenosti a rtiznych
dalsich faktort, které jsou povazovany za pifimétené k datu sestaveni ucetni zavérky, a pouzivaji
se v situaci, kdy ucetni hodnoty majetku a zavazkid nejsou zcela evidentni z jinych zdroji nebo
kdy existuje nejistota pfi uplatnéni jednotlivych tucetnich politik. Skute¢né vysledky se mohou od
odhadi lisit.

Odhady a predpoklady jsou priib&zné revidovany. Upravy tcetnich odhadii jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného ucetniho

obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje soucasné i budouci
obdobi.

Odhady a vychozi predpoklady pouzité v béZzném ucetnim obdobi ovliviiovaly pfedev§im hodnotu
vykazaného dlouhodobého hmotného majetku, dohadnych polozek aktivnich i pasivnich a rezerv.

Ucetni obdobi

Utetnim obdobim spole&nosti je kalendaini rok. Spoleénost sestavila uéetni zavérku za obdobi od
1. ledna do 31. prosince 2013.

S ohledem na uskute¢nénou fuzi srovnatelné tcetni obdobi zahrnuje tidaje za obdobi od 7. biezna
do 31. prosince 2012.
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3. Dlouhodoby majetek

(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny
Z¥izovaci dl. nehm. Ocenitelna Jiny dl.
Software vydaje. majetek prava nehm. maj. Celkem
Porizovaci cena
Zustatek k 1.1.2013 13 802 199 -- 500 108 14 609
Prirtstky 15 -- -- - - 15
Preuctovani -- -- --
Ubytky - - - - - -
Zustatek k 31.12.2013 13817 199 -- 500 108 14 624
Opravky
Zustatek k 1.1.2013 10093 30 -- 70 88 10 281
Odpisy 1716 39 -- 83 20 1858
Opravky k tbytkim -- -- -- - - --
Zustatek k 31.12.2013 11 809 69 -- 153 108 12 139
Zistatkova hodnota 1.1.2013 3709 169 -- 430 20 4328
Zistatkova hodnota 31.12.2013 2 008 130 -- 347 -- 2 485
(b) Dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci  Stroje a
rozdil k  zafizeni
Budovy, nabytému + Reklamni Dopravni  Drobny Nedok.
Pozemky  stavby majetku  nabytek  zafizeni prostfedky DHM DHM Celkem
Porizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2013 68 9170 978 728 4606 394435 9353 10969 579 1407908
Prirtistky 1 060 1687 -- 638 83 543 164 35 4210
Ubytky - -- - - -4 947 -1588 - -73 -6 608
Preuctovani -- 465 -- -- -- - -- -465 --
Zust. k 31. 12. 2013 1128 11322 978 728 5244 389571 8308 11133 76 1405510
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2013 -- 352 57 968 2621 344224 7410 10674 - 423 249
Odpisy -- 1312 65 248 944 24 163 1338 215 - 93220
Opravky k tibytktim -- -- -- -- -4 838 -1 333 -- - -6 171
Pfeuctovani -- -- -- -- -- -- -- -- --
Zustatek k 31.12.2013 -- 1664 123216 3565 363549 7415 10889 -- 510 298
Zist.hodn. 1. 1. 2013 68 8 818 920 760 1985 50 211 1943 295 579 984 659
Zist.hodn.31.12.2013 1128 9 658 855 512 1679 26 022 893 244 76 895 212
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V pripad¢ nekterych reklamnich ploch je spole¢nost BigBoard Praha, a.s. pouze jejich spoluvlastnikem.
V takovych ptipadech zohlediuje potizovaci cena pouze hodnotu ptislusné ¢asti reklamni plochy.

Mezi nejvyznamnéjsi ptirtstky dlouhodobého majetku v roce 2013 pattilo predevsim poiizeni a zaroven
zatazeni reklamnich paneli a pozemkd.

4. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V roce 2013 eviduje spole¢nost dlouhodoby hmotny majetek nevykazany v rozvaze ve vysi 441 tis. K&
(v roce 2012 — 234 tis. K¢) a dlouhodoby nehmotny majetek nevykazany v rozvaze vysi 58 tis. K& (v
roce 2012 — 165 tis. K¢). Jedna se o drobny majetek do castky 20 tis. K¢, ktery je pii jeho pofizeni
uctovan ptimo do spotieby a je ve spolecnosti evidovan v operativni evidenci.

5. Najaty majetek

Spole¢nost Vroce 2013 doplatila veSkeré zavazky najemného z finan¢niho leasingu, ke konci
rozvahového dne jsou ve vysi O tis. K& (2012 — 3 089 tis. K&).
Spole¢nost neuzaviela v roce 2013 zadné nové leasingové smlouvy.
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6. Finanéni majetek

Spolec¢nost eviduje dlouhodoby finan¢ni majetek ve formeé majetkovych podilt.

Spolecnost | Podil (v %) Porizovaci | Vlastni kapital Vysledek Pofizovaci
cena k 31.12.2013 hospodareni za cena
k 31.12.2013 ucetni obdobi k 31.12.2012

BigMedia, spol. sr.o.
Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 100 % 200 -18 412 -17 243 200

Barrandia s.r.o.
Praha 5, Hlubocepy, Na Srpecku
421/11, PSC 152 00 50 % 100 70 -14 100

MG Advertising, s.r.o.
Praha 3, Chrudimska 2526, PSC

130 00 50 % 100 -152 -65 100
Cesky billboard, sr.o.

Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 100 % 200 176 -3 200
Expiria, a.s.

Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 100 % 4 247 10554 1158 4 247

Czech Outdoor s.r.o.
Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00

99,9% 215 259 219 -12 285 215
outdoor akzent s.r.o.
Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 100 % 60 16 910 -2770 0
Bilbo City s.r.o.
Praha 4, Stétkova 18, PSC 140 00 100 % 10 846 7 045 -998 0
Celkem 15 968 275 410 -32 220 5 062

Dne 31. ledna 2013 spole¢nost koupila 100 % obchodni podil ve spole¢nosti outdoor akzent s.r.o.
Dne 26. srpna 2013 spolecnost koupila 100 % obchodni podil ve spolecnosti Bilbo City s.r.o. (dfive
DKNV Media s.r.0).

7. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

(a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi k 31. prosinci 2013 ¢ini 144 823 tis. K¢ (v roce 2012 —
127 323 tis. K¢&), ze kterych 95 583 tis. K& (v roce 2012 — 87 535 tis. K&) predstavuji pohledavky po
lhité splatnosti. Z celkového objemu pohledavek po lhuté splatnosti predstavuji pohledavky vice jak
180 dnt po lhute¢ splatnosti 3 824 tis. K¢ (v roce 2012 — 3 763 tis. K¢). Opravnd polozka
k pochybnym pohledavkam k 31. prosinci 2013 ¢inila 7 578 tis. K¢ (v roce 2012 — 2 707 tis. K¢).

(b) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti k 31. prosinci 2013 ¢ini 14 980 tis. K¢ (v roce 2012 —
39 553 tis. K¢&), ze kterych 3 689 tis. K¢ (v roce 2012 — 7 556 tis. K¢&) predstavuji zavazky po Thité
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splatnosti. Z celkového objemu zavazkl po 1hité splatnosti jsou zdvazky po 1htité splatnosti vice jak
180 dnii zavazky ve vysi 56 tis. K¢ (v roce 2012 — 70 tis. K¢).

8. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dlouhodobé poskytnuté zalohy piedstavuji zaplacena deposita v souvislosti s najmem kancelaiskych
prostor a s najmem pozemku s reklamnimi zafizeni ve vysi 5 651 tis. K¢ (v roce 2012 — 4 750 tis. K¢).

9. Naklady pristich obdobi

Néklady ptistich obdobi ve vysi 28 653 tis. K¢ (v roce 2012 — 28 459 tis. K¢) zahrnuji zejména ¢asové
rozliSeni nakladii na sluzby spojené s emisi dluhopist.

10. Dohadné uéty pasivni

Dohadné ucty pasivni ve vysi 70 165 tis. K¢ (v roce 2012 — 72 495 tis. K<) predstavuji predevsim
kalkulované obratové bonusy zakaznikim a dcefiné spoleénosti v celkové vysi 65 630 tis. K& (v roce
2012 — 66 494 tis. K¢) a dohadné polozky spojené S najmem a energii ve vysi 3 990 tis. K¢ (v roce
2012 — 4 096 tis. K¢&).

11. Opravné polozky

Opravna polozka

Kk pohledavkam Celkem
Zustatek k 1.1..2013 3139 3139
Tvorba 7 256 7 256
Rozpusténi/pouZiti -2 817 -2 817
Zustatek 31.12.2013 7578 7578

12. Zakladni kapital

Zakladni kapital k 31. prosinci 2013 je tvoten 100 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
160 tis. K¢&. Kmenové akcie jsou Vv listinné podobé.

Zéakladni kapital Celkem
Zustatek k 1. 1. 2013 16 000 16 000
Zustatek k 31. 12. 2013 16 000 16 000
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13. Prehled o zménach vilastniho kapitalu

Ptehled pohybti vlastniho kapitalu:

Ostatni ~ Zakonny

Zékladni Neuhrazena ztrata kapitalové rezervni Ocenovaci Vysledek

kapital min. let fondy fond rozdily hospodateni Celkem
Zustatek k 1.1.2013 16 000 -452 199 900 3200 174 873 -60 687 332 834
Rozdéleni ztraty minulého roku -- -60 687 -- -- - 60 687 -
Ztrata za rok kongici 31.12.2013 -- -- -- -- -- -69 954 -69 954
Zustatek k 31.12.2013 16 000 -61139 199 900 3200 174 873 -69 954 262 880

14. Rezervy
Rezerva na nevycerpanou Ostatni

dovolenou rezervy Celkem

Zustatek k 1.1.2013 790 650 1440

Tvorba 950 - 950

Cerpani -- -- --

Rozpusteéni -790 -150 -940

Zustatek k 31.12.2013 950 500 1450

Spole¢nost k 31. prosinci 2013 vykazuje danovou ztratu a pohledavka z titulu zaplacenych zaloh dané
Z piijmu pravnickych osob roku 2013 ve vysi 827 tis. K¢ je vykazana v pozici Stat — dafiové pohledavky.

V rozvaze k 31. prosinci 2012 je pohledavka z titulu zaplacenych zaloh dané z piijmu pravnickych osob
roku 2012 ve vys$i 9 291 tis. K¢ sniZzena o odhad dan¢ za zdanovaci obdobi od 7. bfezna do 31. prosince
2012 ve vysi 2 300 tis. K¢ a vysledna pohledavka je vykazana v pozici Stat — danové pohledavky.

15. Bankovni uvéry

Spolecnost k datu 31. prosince 2013 neméla zadné nesplacené bankovni Givéry. Bankovni uvéry byly
splaceny v pribéhu roku 2012.

16. Emise dluhopisu

Spole¢nost emitovala dne 28. listopadu 2012 vefejné obchodovatelné dluhopisy v celkové jmenovité
hodnot& 800 000 tis. K& s pevnym trokovym vynosem 7 %. Urokovy vynos je splatny pololetné zpétné
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s prvni platbou dne 28. kvétna 2013. Celkova jmenovitad hodnota dluhopist je splatna emitentem dne
28. listopadu 2017. K datu 31. prosince 2013 spole¢nost upsala dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté
730 000 tis. K& (k 31. prosinci 2012 — 580 395 tis. K¢&). Zbylych 70 000 tis. K& méla spole¢nost nadale
ve svém drzeni (K 31. prosinci 2012 — 220 000 tis. K¢).

Spole¢nost dale emitovala dne 5. prosince 2012 podiizené dluhopisy v celkové hodnoté 645 041 tis. K¢
s pevnym trokovym vynosem 9 %. Urokovy vynos je splatny ro¢né zpétné sprvni platbou dne
5. prosince 2013. K datu 31. prosince 2013 upsala spole¢nost dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté
545 041 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012 — 645 041 tis. K&). Zbylych 100 000 tis. K¢ méla spole¢nost nadale
ve svém drzeni (k 31. prosinci 2012 — 0 tis. K¢&). Celkova jmenovita hodnota dluhopisu je splatna
emitentem dne 5. prosince 2019.

V rozvaze jsou dluhopisy vykazany v pozici Dlouhodobé zavazky — Vydané dluhopisy.

17. Informace o trzbach

Spoleénost se zabyvéa prodejem reklamnich ploch v Ceské republice. Trzby z prodeje reklamnich ploch
za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2013 Cinily 318 369 tis. K& (v roce 2012 — 270 177 tis. K¢).

18. Informace o spfiznénych osobach
(a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

V pohledavkach a zavazcich z obchodnich vztahti, popsanych v bod¢ 7 jsou obsazeny nasledujici
zustatky ucth tykajici se vztahl k podnikiim ve skupiné.

Pohledavky Zavazky

k 31.12.2013 k 31.12.2012 k 31.12.2013 k 31.12.2012
BigMedia, spol. s r.o. 132 404 113017
Barrandia s.r.o. 10 5
MGAdvertising, s.r.o. 95 40
Expiria, a.s. -- 103
Czech Outdoor s.r.o. 2412 3760 22 378
Cesky billboard, s.r.o. -
outdoor akzent, s.r.o. 968
Bilbo City, s.r.o. --
Celkem 135 889 116 925 22 378
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(b) Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

Kratkodobé pijcky
Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012 Uro&eni Splatnost
MG Advertising, s.r.o. 300 300 5%p.a 14. fijna 2012*
MGAdvertising, s.r.o. 30 30 5%p.a 31. prosince 2013*
MGAdvertising, s.r.0. 350 -- 5%p.a 31. prosince 2014
Barrandia s.r.o. 126 126 4% p.a. 31. prosince 2011*
Expiria, a.s. 16 579 15932 4,55% p.a. 31. prosince 2013*
Celkem 17 385 16 388
Dlouhodobé pujcky
Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012 Uro&eni Splatnost
outdoor akzent, s.r.o. 150 127 -- 7% p.a. 31.prosince 2018
Czech Outdoor s.r.o. -- 34 400 bezaro¢na 31. bfezna 2015
Czech Outdoor s.r.o. 456 838 511 297 7 % p.a. 28. listopadu 2017
Celkem 606 965 545 697

* U téchto smluv probiha jednani o prodlouzeni splatnosti
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(c) Trzby a nakupy

Trzby za rok Trzby za obdobi Nakupy za rok Nakupy za obdobi

2013 7.3.—31.12.2012 2013 7.3.—31.12.2012

BigMedia, spol. s r.0. 305 888 259 106 38 365 23 475
Barrandia s.r.o. 5 5 -- -
MG Advertising, s.r.o. 51 31 -- --
Expiria, a.s. 884 533 - -
Czech Outdoor s.r.o0. 35890 68 -- 53
Cesky billboard, s.r.o. - - -- --
Bilbo City, s. r.o. -- -- - -
outdoor akzent, s.r.o. 9353 -- 171 --
RAILREKLAM, spol. sr.o. -- 515 - 57
Celkem 352071 260 258 38536 23585

(d) Odmény a pujcky ¢lenum statutarnich a dozor¢ich organt

Spole¢nost neevidovala k 31. prosinci 2013 Zadnou pohledavku viéi Elenum statutarnich
a dozor¢ich organt z titulu poskytnutych pijcek. Statutarni organy spolecnosti obdrzely v ucetnim

obdobi odmeény ve vysi 1 822 tis. K¢.

Spole¢nost neevidovala k 31. prosinci 2012 Zadnou pohledavku vici Clenim statutarnich
a dozor¢ich organt z titulu poskytnutych pijcek. Statutarni organy spolecnosti obdrzely v uc¢etnim

obdobi odmény ve vysi 726 tis. K¢.

Clenové statutarnich a dozor¢ich organti maji sluzebni automobil k dispozici i pro soukromé

ucely.

(e) Fakticky koncern

Spolecnost nemé se svymi akcionaii uzavienu ovladaci smlouvu. Zprava o vzajemnych vztazich

bude soucasti vyrocni zpravy.
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19. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primérny pocéet zaméstnancli a vedoucich pracovniki a osobni néklady za rok 2013 a 2012:

Naklady na socialni

Primérny pocet zabezpeceni a

2013 zaméstnancl Mzdové naklady zdravotni pojisténi Socialni ndklady
Zaméstnanci 32 14 639 4991 867
Vedouci pracovnici 2 3798 1303 65
Celkem 34 18 437 6 294 932
Néklady na socialni
Primérny pocet zabezpeceni a
7.3-31.12.2012 zaméstnancli Mzdové naklady zdravotni pojisténi Socialni ndklady
Zaméstnanci 28 9189 2795 751
Vedouci pracovnici 3 5238 1518 81
Celkem 31 14 427 4313 832

20. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 579 tis. K& (rok 2012 — 628 tis. K¢), ze
kterych 365 tis. K¢ (rok 2012 — 426 tis. K<) predstavuji zavazky ze socialniho zabezpedeni a 214 tis. K&
(rok 2012 — 202 tis. K&) predstavuji zdvazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zavazkd nejsou po
lhiteé splatnosti.

21. Stat — danové zavazky a dotace

Danové zavazky ¢ini 4 539 tis. K¢ (k 31. prosinci 2013 — 4 365 tis. K<), ze kterych 4 284 tis. K¢
(k 31. prosinci 2013 — 4 121tis. K&) predstavuji zavazky a pohledavky z dané zptidané hodnoty
a 255 tis. K¢ (k 31. prosinci 2013 - 244 tis. K¢) predstavuji zavazky z titulu srazkové dané z piijmu
fyzickych osob. Zadné z téchto zavazki nejsou po lhiité splatnosti.

22. Dan z prijmu
(a) Splatna

Spole¢nost k 31. prosinci 2013 vykazuje danovou ztratu a pozice splatna dan z piijma od 1. ledna
do 31. prosince 2013 ve vysi 921 tis. K& obsahuje upiesnéni vypoctu dané z piijmt za zdaniovaci
obdobi 7. bifezna — 31. prosince 2012.
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K 31. prosinci 2012 splatna dan z piijmd zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi od 7. biezna
do 31. prosince 2012 ve vysi 2 300 tis. K¢ a upfesnéni odhadu dané z piijmt za zdanovaci obdobi
1. ledna - 6. biezna 2012 ve vysi 677 tis. K¢.

(b) Odlozena

V souladu s ucetnimi postupy byly pro vypocet odlozené dané pouzity dafiové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény tj. pro rok 2013 - 19 %
(2012 — 19%)).

Pohledavky Zavazky Rozdil

31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013  31.12.2012  31.12.2013  31.12.2012

Dlouhodoby hmotny majetek 11 282 10 339 - - 11 282 10 339
Pohledavky 1379 82 -- -- 1379 82
Ostatni do¢asné rozdily 2251 150 -- -- 2251 150

Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku -- -- -135 060 -145 317 -135 060 -145 317

Odlozena danova
pohledavka/(zavazek) 14 912 10571 -135 060 -145 317 -120 148 -134 746

23. Podpora dcefiné spole¢nosti BigMedia, spol. s r.o.

Spolecnost BigMedia, spol. s r.0., ktera je 100% vlastnéna spolecnosti BigBoard Praha, a.s., vykazuje
k 31. prosinci 2013 zaporny Vlastni kapital. V souvislosti s touto skute¢nosti vydala dne 31. btezna 2014
Spole¢nost BigBoard Praha, a.s. nasledujici prohlaseni:

“Potvrzujeme timto, Ze spolecnost BigBoard Praha, a.s., jako 100% spolec¢nik spolec¢nosti BigMedia,
spol. sr.0., se sidlem Stétkova 1638/18, Praha 4, 140 00, IC: 264 79 451, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném M¢stskym soudem v Praze, spisova znacka C 84907, (dale jen ,,BigMedia“) bere na védomi, ze
spolecnost BigMedia ma k 31. prosinci 2013 zaporny vlastni kapital.

BigBoard Praha, a.s. timto potvrzuje, Ze ma zajem na dalSim bezproblémovém fungovani spolecnosti
BigMedia a Ze se zavazuje v piipadé finan¢nich problémiu tuto spole¢nost kapitalové podpotit po dobu
12 mésicu od data ucetni zaveérky k 31. prosinci 2013.
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24. Vyznamna nasledna udalost

Ke dni zpracovani ucetni zaveérky k 31. prosinci 2013 spolecnosti BigBoard Praha, a.s. nebyla vedeni
spole¢nosti zndma z4dnd vyznamna nésledna udalost.

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Datum:

Ing. Richard/#uxa
Predseda predstavenstva

29. dubna 2014
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