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Prehled Klicovych
Ukazatelu spolecnost

Jednotka/rok (miliony eur) 2012 2011
Celkové trzby 3359 276,3
Trzby z prodeje vozl 272,8 230,0
Provozni zisk (EBITDA) 29,6 22,0
Celkovy hospodafsky vysledek po zdanéni 223 10,3
Pocet prodanych vozl (ks) 51364 44 828

Upozornujeme, Ze se jedna o neoficialni cesky preklad originalu anglické verze vyrocni
zprdvy, jez byla schvélena auditory.

Originalni anglickou verzi naleznete na strankdach spole¢nosti
www.aaaauto.cz v sekci O nds / Pro investory / Publikace.
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/prava predseqy
predstavenstva

Vazeni akcionafi, vazené damy a panove,

v souladu s pozadavky vyplyvajicimi z platnych pravnich predpist a stanov spolecnosti

a za ucelem informovani o vsech dulezitych udalostech a aktivitdich AAA Auto Group N.V.
predklada vedeni spolecnosti vsem zainteresovanym strandm, zejména pak akcionarim
spolecnosti, ndsledujici vyro¢ni zpravu spole¢nosti za kalendaini rok 2012. Vyro¢ni zprava
spolec¢nosti bude podléhat schvaleni fadnou valnou hromadou akcionafd, ktera se uskutecni
ve druhém ctvrtleti roku 2013. Vyrocni zprava soucasné informuje o véech vyznamnych
udalostech a aktivitdch AAA Auto Group N.V.

Neexekutivni ¢lenové predstavenstva byli pfi vykonu funkce dozor¢i rady pravidelné infor-
movani o finan¢ni situaci, plnéni obchodniho planu i obchodni politice ve spole¢nosti AAA
Auto Group N.V,, a to jak v dcefinych spole¢nostech, tak i v rdmci konsolidac¢niho celku.

Neexekutivni ¢lenové predstavenstva vykonavali véechny povinnosti vyplyvajici z vykonu
funkce dozor¢i rady v rdmci jednourovriové fidici struktury spolec¢nosti. Pravidelné rovnéz
dohlizeli na plnéni povinnosti a rozhodovani exekutivnich ¢lent vedeni skupiny AAA AUTO
a jejich dcefinych spolec¢nosti na zakladé pisemnych zprav a Ustnich komentaft od téchto
exekutivnich ¢lend.

Neexekutivni ¢lenové pfedstavenstva prodiskutovali vysledky hospodareni a ro¢ni Gcetni
zavérku za rok 2012 a doporucili ji valné hromadé ke schvaleni.

Nejdllezitéjsi rozhodnuti fadné a mimoradné valné hromady v roce 2012 byla nasleduijici:

Radna valna hromada, ktera se konala 22. 6. 2012, projednala hospodafské vysledky
spolecnosti a schvalila t¢etni uzavérku za rok 2011 sestavenou a auditovanou v souladu

s Mezinarodnimi ucetnimi standardy ve znéni pfijatém Evropskou unii (IFRS). Valnd hromada
akcionarl rovnéz schvdlila opravnéni predstavenstva zpétné odkoupit akcie spole¢nosti
prostiednictvim burzy cennych papird, a to az do vyse 10 % vydaného akciového kapitalu
spolecnosti, pokud to bude zapottebi. V souladu s nizozemskym pravem bylo opravnéni
predstavenstva ke zpétnému odkupu akcii schvaleno na obdobi 18 mésic, tj. do 22. 12.2013.
Minimalni cena zpétné odkoupenych akcii by v takovém pfipadé byla rovna jejich nominalni
hodnoté, zatimco maximalni cena by byla rovna 4 eurdim za akcii.

Mimoradna valnd hromada akcionart se konala dne 21. 9. 2012. Z divodu mé rezignace

na pozici generdlniho feditele a vykonného ¢lena pfedstavenstva spole¢nosti schvalila
mimoradna valna hromada, na zakladé seznamu kandidatl predlozeného neexekutivnimi
¢leny predstavenstva, rozhodnuti jmenovat pani Karolinu Topolovou vykonnou ¢lenkou pred-
stavenstva spolecnosti a zaroven ji udélila titul generalni feditelky spole¢nosti (,CEQ”).

Mimo jiné pak v dUsledku rezignace pana Vratislava Vélka na pozici neexekutivniho ¢lena
predstavenstva spole¢nosti jsem byl mimoraddnou valnou hromadou akcionérl na tuto pozici
jmenovan a rovnéz mi byl rozhodnutim mimoradné valné hromady akcionard udélen titul
pfedsedy predstavenstva.




Jsem presvédcen, Ze moje rozhodnuti opustit
vykonny management spolec¢nosti pfislo ve
spravny cas, nebot spole¢nost v roce 2012
vykazala rekordni vysledky a prodala vice nez

50 tisic automobil{. Véfim, Zze Karolina Topolova
jisté zrealizuje spoustu novych myslenek, a zajisti
tak budouci rlist nasi spole¢nosti navzdory
pretrvavajici stagnaci na automobilovém trhu.

Anthony James Denny

Predseda a neexekutivni ¢len predstavenstva
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Dopis generaini
reditelky akcionarum

Vazeni akcionafi,

také v roce 2012 prokazala AAA AUTO Group svou silu a vysokou vykonnost. Pokracovali
jsme v dusledné realizaci rdstové strategie, kterou spole¢nost poprvé predstavila v roce 2010
ihned po odeznéni pfiznakl hlavni viny svétové financni krize. Pro rok 2012 jsme si stanovili
ambiciozni cile v oblasti rlistu poctu prodanych automobild, riistu zisku i regionalni expanze,
které se nam i navzdory stéle pretrvavajici recesi v automobilovém priimyslu podafilo spinit.
Rovnéz jsme v roce 2012 otevieli nové pobocky v Jihlavé, Liberci, Sokolové, Novych Zamcich
a v Michalovcich. V zemich, kde plsobime, jsme rostli rychleji nez tamni trh. Pfekrocili jsme
hranici 50 000 prodanych voz{i za rok 2012 a isty zisk skupiny dosahl historicky nejvyssich
hodnot.

V roce 2012 jsme se zaméfili na dalsi optimalizaci viech podnikovych procesd a zvySovani
jejich efektivity. Pokracovali jsme v modernizaci IT infrastruktury a vyvoji softwarovych feseni,
kterd nam pomahaji dale zlepsit nase vztahy se zdkazniky a Iépe kontrolovat vykonnost
hlavnich obchodnich procesll. Zaznamenali jsme rostouci poptavku po zénovnich vozech

ve vyborném technickém stavu a s nizkym najezdem kilometrd. Abychom této poptavce
vyhovéli, ozZivili jsme v zafi 2012 znacku Mototechna. Mototechna zacala prodavat zanovni
vozy se zdrukou vyrobce, nabizi opravarenské sluzby, prodej ndhradnich dild i moznost
vyuziti financnich a pojistovacich produktd spojenych s nakupem vozu. Sluzby spolec¢nosti
Mototechna budou postupné nabizeny na viech poboc¢kach AAA AUTO v Ceské a Slovenské
republice.

Po svém jmenovani do funkce generalni feditelky jsem predstavila svou strategickou vizi
dalsiho rozvoje spole¢nosti v nasledujicich péti letech. Jejimi hlavnimi pilifi jsou udrzitelnost
dalsiho rozvoje spole¢nosti, upeviiovani nasi pozice na stavajicich trzich a postupna expanze
na trhy vychodni Evropy. V ramci uplatfiovani této strategie se budeme zamérovat na dalsi
zvysovani vykonnosti a efektivnosti nasich obchodnich i fidicich procest a na pInéni stéle se
zvysujicich pozadavkd na odbornost a profesionalitu nasich zaméstnanc(li na vsech Urovnich
od provoznich ¢innosti az po management. Nasim dlouhodobym cilem je déle zkvalitfovat
sluzby poskytované nasim zdkaznikdim. Abychom se [épe postarali o spokojenost nasich
zakaznikd, otevieli jsme v fijnu 2012 nové Kontaktni centrum, jehoz tkolem je udrzeni
dlouhodobého kontaktu se zakaznikem, zvysovani loajality zdkaznik( a zlepSovani zakaznické
retence. Kontaktni centrum Uzce spolupracuje s ombudsmanem AAA AUTO, jehoz pozice byla
zfizena, abychom mohli zékaznik(m spolec¢nosti poskytnout moznost nezavislého posouzeni
jejich problémd, a usnadnili jsme tak nalezeni uspokojivého feseni.

Zéakladnim kamenem implementace dlouhodobé rozvojové strategie je peclivy monito-

ring vyvoje jednotlivych trhl v cilovych zemich. Oziveni, které jsme zaznamenali v prvnich
mésicich roku 2012, bylo pouze kratkodobé a prevazna ¢ast roku byla pak poznamenana
pretrvavajici stagnaci, ndsledovanou citelnym poklesem poptavky v poslednich tydnech roku.
Toto oslabeni trhu pretrvava i po¢atkem roku 2013 a tato situace se pravdépodobné zlepsi az
s pfichodem hlavni motoristické sezony. Znamend to tedy, Ze konkurence na trhu bude i nadale
rdst. Pfesto, anebo pravé proto, jsme si pro rok 2013 opét stanovili smélé cile. Budeme inten-
zivné pracovat na dalsim zlepseni tcinnosti a efektivnosti nasich obchodnich proces(, na
profesionalnéjsim poskytovani sluzeb a na zatraktivnéni nasi spole¢nosti pro zaméstnance.




*

Rovnézi v letoSnim roce bychom radi otevieli tfi az
pét novych pobocek v Ceské republice a na Sloven-
sku, zaroven jsme vsak pfipraveni prizpUsobit jed-
notlivé kroky implementace planu expanze aktudlni
situaci na trhu.

Se srdecnym pozdravem

Karolina Topolova

Generdlni reditelka
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Profil spoleCnost

Skupina AAA AUTO (dale jen ,AAA AUTO" ,spolec¢nost” nebo ,skupina”) plsobi na trhu jiz od
roku 1992, kdy ji v Praze zalozil Anthony James Denny. Nejprve se specializovala na import
vozU a pozdéji na vykup nejprodavanéjsich ojetych vozli placenych na misté v hotovosti

a jejich néasledny prodej. Vysoka poptavka po ojetych automobilech v 90. letech pfispéla

k rychlému rozvoji tohoto typu podnikani. Rostouci vliv AAA AUTO na cely sektor trhu vyz-
namné prispél ke zlepseni a konsolidaci podnikatelského prostiedi. Mnoho konkurenénich
subjektll nasledovalo priklad AAA AUTO v jeho zdkaznicky orientovaném piistupu a zavedlo
zasady vykupu vozu v hotovosti, formulaci jasnych smluvnich vztah(, zajisténi prevodu voz-
idla a Sirokou nabidku doplnkovych sluzeb.

Spole¢nost provozovala koncem roku 2012 celkem 30 pobocek v Ceské republice, na Sloven-
sku a v Rusku'.V priibéhu roku skupina AAA AUTO rovnéz pokracovala v aplikovani svého
obchodniho modelu se zaméfenim na 10-15 nejprodévanéjsich modeld voz(, zvyseni
obratkovosti a udrzeni optimélniho mnozstvi skladovych vozl tak, aby bylo mozné flexibilné
uspokojovat zdkaznickou poptavku.

Spolecnost je ve svém oboru prikopnikem v poskytovani nadstandardnich sluzeb
zdkaznikdm. Kromé nejvétsiho vybéru ze soucasné Siroké nabidky automobill na skladé se
jedna o poskytovani dozivotni garance plvodu vozidla, moznost vymény automobilu do

7 dni a bezplatnou registraci vozidla. Spole¢nost rovnéz zastupuje fadu uznavanych pojisto-
vacich a finan¢nich partner(, a poskytuje tak pUjcky a dalsi formy uvéru, leasing, pojisténi
povinného ruceni, pojisténi platebni neschopnosti, kreditni karty, asistencni sluzby na cestach
a mnoho dalsich. V ndvaznosti na pokryti stale vzrlstajici poptavky po zanovnich vozech

s nizkym ndjezdem kilometrud a garanci plvodu vozidla byla v zafi 2012 ozZivena znacka
Mototechna. Dcefiné spole¢nosti Mototechny zac¢lenéné do struktury AAA AUTO poskytuji
vsechny sluzby autorizovaného prodejce voz(, jakymi jsou naptiklad koupé na protitcet,
uvérové financ¢ni produkty, pojisténi, autoservis a prodej ndhradnich dild.

Zakladni identifika¢ni idaje

i. Nazev spole¢nosti

AAA Auto Group N.V,, vefejné obchodovana spole¢nost se statutarnim sidlem v Amsterdamu
a registrovanou adresou Dopravak(i 723, 184 00 Praha 8, Ceska republika, zapsana v obchod-
nim rejstiiku v Amsterdamu, Nizozemsko, pod ¢. 34199203, je matefskou a fidici spole¢nosti
skupiny AAA AUTO a spadaji pod ni jednotlivé firemni subjekty, v¢etné dcefinych spolecnosti
v jednotlivych zemich (viz struktura skupiny na strané 18).

1 Pocet pobocek zahrnuje pobocku AUTO DISKONT s.r.o.
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ii. Vlastnici spolecnosti

Vétsinovym akcionafem spolec¢nosti AAA Auto Group N. V. je lucemburskd spole¢nost
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l., kterd k 31. 12. 2012 vlastnila 73,79 % akcii spole¢nosti AAA
Auto Group N.V. Zbyvajicich 26,21 % byly volné obchodované akcie na burzach cennych
papirl v Praze a Budapesti, z nichZ 3,77 % bylo k 31. 12. 2012 v drzeni Anthonyho Jamese
Dennyho, neexekutivniho ¢lena a predsedy predstavenstva spole¢nosti AAA Auto Group
N.V. Kone¢nym vlastnikem akcii spole¢nosti AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. je pan Anthony
James Denny.

iii. Pravni forma
Verejné obchodovand akciova spole¢nost

iv. PFredmét podnikani

« Zakladani, fizeni, dohled a ucast jakymkoliv zptsobem na jakychkoliv podnicich
a spolec¢nostech

- Financovani podnikl a spole¢nosti

« PGjcovani, pronajimani a navySovani fond(, véetné vydavani obligaci, dluznich upist
a jinych zajisténi nebo dokladd zadluzenosti, taktéz uzavirdni dohod tykajicich se vyse
uvedenych ¢innosti

« Poradenstvi a poskytovani sluzeb podnikim a spole¢nostem, se kterymi tvofi
spole¢nost skupinu, jakoz i tfetim osobam

«+ Poskytovani zaruk, zavazovani spole¢nosti a zastavovani jméni kvuli zdvazklim podnikd
a spolecnosti, se kterymi tvofi skupinu, jakoz i za teti osoby

« Ziskavani, pfevadéni, sprava a vyuzivani registrovaného majetku a soucasti majetku
obecné

« Obchodovani s valutami, cennymi papiry a sou¢astmi majetku obecné

+ Vlyvoj a obchod s patenty, ochrannymi znamkami, licencemi, know-how a jinymi pravy
primyslového vlastnictvi

«+ Vykonavani veskerych aktivit primyslové, finan¢ni a obchodni povahy

«+ Vykonavani viech aktivit spojenych s vyse uvedenym vyctem nebo aktivit, které tomu

Spole¢nost ma vyzkumné a vyvojové ¢innosti pouze v oblasti informacnich technologii (viz
+Zprava o podnikatelské ¢innosti’, poznamka: c, iii)

v. Obchodni spole¢nost

Nejvyznamnéjsi obchodni spole¢nost skupiny: AAA AUTO a.s.
Sidlo: Hostivice, Husovo nam. 14, PSC 253 01, Ceska republika
IC.: 26699648
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 8578
Pravni forma: akciova spole¢nost
Pfedmét podnikani:
« Opravy silni¢nich vozidel
. Cinnost G¢etnich poradct, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence
+ Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
« Klempifstvi a oprava karoserii
« Poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského tvéru
Obor ¢innosti u Zzivnosti volné vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona:
. Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
+ Velkoobchod a maloobchod
« Zastavérenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim
- Udrzba motorovych vozidel a jejich pfisludenstvi
« Skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v dopravé
«+ Pronajem a pujcovani véci movitych
+ Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni










Dulezité moment
roku 2012
a roku 2013

2012
1. Ctvrtleti  « AAA AUTO otevira pobocky v Jihlavé a Novych Zamcich

2. Ctvrtleti  « AAA AUTO otevird pobocku v Liberci
- Karolina Topolova se stava zastupujici generdlni feditelkou
« Zasedani vyro¢ni valné hromady schvaluje moznost zpétného odkupu akcii
predstavenstvem spole¢nosti na obdobi 18 mésicd, tj. do 22. prosince 2013
« AAA AUTO uvadi do provozu svoji prvni dobijeci stanici na elektromobily
v Praze

3. Ctvrtleti  « Anthony James Denny ohlasuje sviij dlouhodoby zdmér prodat majoritni

podil ve spole¢nosti

« Celkové trzby za prvni pololeti 2012 vzrostly mezirocné o 26,5 %
na 164,5 milionu eur

« AAA AUTO zahajuje vyvoj nového CRM a dalsich speciélnich informacnich
systéml

« Mimoradna valna hromada akcionail pfijima rozhodnuti o jmenovani Karoliny
Topolové vykonnou ¢lenkou predstavenstva a udéluje ji titul generdlni
feditelky spole¢nosti (,CEQ"), zatimco Anthony James Denny je jmenovéan
do funkce nevykonného ¢lena a predsedy predstavenstva. Zaroven se pan
Vratislav Valek vzdava funkce nevykonného ¢lena predstavenstva
a pan Vratislav Kulhanek rezignuje na pozici pfedsedy predstavenstva

« Otevreni novych pobocek v Sokolové a Michalovcich

« Zahajeni provozu Mototechny v Praze

4. Ctvrtleti < Ro¢ni prodej AAA AUTO prekonava hranici 50 000 voz(

2013

« AAA AUTO otevird prvni poboc¢ku Mototechny na Slovensku

« Majoritni akcionaif AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. predkladéa navrh
na vyfazeni vsech 67 757 875 kmenovych akcii vydanych spole¢nosti
z obchodovani na burzdch cennych papird v Praze a Budapesti

« Mimofadna valnd hromada akcionafli rozhoduje o vyfazeni viech 67 757 875
kmenovych akcii vydanych spole¢nosti z obchodovani na burzach cennych
papir(l v Praze a Budapesti a opravnuje tim predstavenstvo spole¢nosti
k podniknuti viech nezbytnych nebo pozadovanych krok(, véetné
vykonu prav akciondar(l spolec¢nosti, a ke zpétnému odkupu akcii spole¢nosti.
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Historicke mezniky
a klicove udalosti
VyVoje spoleCnosti

1992 « ZaloZeni spole¢nosti Auto USA za u¢elem dovozu voz( z USA;
1994 - Otevieni prazského autocentra;

1995 « Zména obchodniho jména na AAA AUTO Praha, s.r.o,;

1998 « Zahajeni provozu prazského call centra;

1998-2001 - Rozsiteni zastoupeni AAA AUTO v Ceské republice o deset novych pobocek;

2000-2004 - Otevieni péti novych pobocek v Ceské republice;
« Vyznamné rozsiteni portfolia finan¢nich, pojistovacich a asisten¢nich sluzeb;
+ Webové stranky AAA AUTO se stavaji nejvice navstévovanymi
automobilovymi strankami v Ceské republice;

2003 « ZaloZeni dcefiné spole¢nosti GENERAL AUTOMOBIL a.s,;

2004 - Otevieni prvni pobocky v Kosicich a vstup na slovensky trh;
« Skupina ziskava 68. misto v soutézi CZECH TOP 100;
« Roc¢ni prodej prekracuje 40 000 automobil(;

2005 - Pocet zaméstnanc( skupiny dosahuje 2 000;
« Otevieni prvni poboc¢ky v Rumunsku (Bukurest);
« AAA AUTO otevira dalsi dvé autocentra v Ceské republice a tfi na Slovensku;
« Roc¢ni prodej prekracuje 50 000 automobil(;

2006 - Spole¢nost vstupuje na madarsky a polsky trh a otevira pobocky v Budapesti
a Varsavé;
« Zvyseni kvality sluzeb pro zékazniky (vyména vozu do 24 hodin od jeho
prodani a pojistovaci sluzby);
« Oteviend autocentra AAA AUTO dosahuji poctu 25;
« Pocet zaméstnanci se zvysuje na 2 880;
« Prodeje skupiny prekracuji 60 000 automobilU;

2007 « AUTO DISKONT se stava dcefinou spole¢nosti AAA AUTO;

« AAA AUTO ziskava prestizni ocenéni Superbrands;

« Skupina rozsifuje své aktivity a otevird 20 novych pobocek, pocet autocenter
se koncem roku zvy3Suje na 45;

- Prodano bezmala 80 000 vozy;

« Pocet zaméstnancu prekracuje 3 800;

« Nizozemska matefska spole¢nost AAA Auto Group N.V. vstupuje na burzy
v Praze a Budapesti;

- Pfedsedou predstavenstva a jeho neexekutivnim ¢lenem je jmenovan
Vratislav Kulhanek

2008 - Spole¢nost spousti restrukturaliza¢ni program s cilem znovudosazeni zisku;

« AAA AUTO otevira desatou pobocku na Slovensku v Prievidzi;

« Pojisténi od firmy Carlife je poskytovéano jiz 160 tisicam klientd;

« Pfedstavenstvo spolec¢nosti rozhoduje o prodeji dcefinych firem
GENERAL AUTOMOBIL, a.s., a HK Partner, s.r.o.;

« AAA AUTO navysuje zakladni kapital ze 150 milion na 300 miliond K¢;

« Skupina AAA AUTO se podle Ernst & Young dostala do prvni desitky
nejvétsich distributor(l automobild v Evropé;

- Otevrieni nového luxusniho showroomu v Plzni;




« Spolec¢nost predstavuje v Praze a Brné novou znacku AAA PREMIUM AUTO;
« Skupina AAA AUTO ziskava 54. misto v zebticku CZECH TOP 100;

« Pfedstavenstvo spolec¢nosti rozhoduje o uzavieni divize skupiny v Polsku;
« Novym finan¢nim feditelem skupiny je jmenovéan David Thorley;

AAA AUTO spousti nové internetové stranky;

Otevieni nového autocentra v Hradci Kralové;

Call centrum slavi 10. vyroci své ¢innosti;

AAA AUTO uzavird pobocky ve méstech Pécs a Szeged v Madarsku;
Skupina AAA AUTO prodava svuj 450 000. automobil;

Pfedstavenstvo spole¢nosti schvaluje zménu darové rezidence

z Nizozemska na CR;

2009 « AAA AUTO zahajuje novou sluzbu prodeje voz(i z pohodli domova nasich
zadkaznikl;
« AAA AUTO zaklada spole¢ny podnik s firmou SIXT New Kopel v Rumunsku;
« Skupina v ramci programu restrukturalizace a optimalizace ukoncuje své
obchodni aktivity na madarském trhu;
- AAA AUTO zavadi srotovné na ¢eském i slovenském trhu;
- Skupina opét dosahuje zisku na klicovych trzich v Ceské a Slovenské
republice;
« AAA AUTO prodluzuje IhGtu na vyménu vozu za jiny z 3 na 7 dngj;
« AAA AUTO prodluzuje unikétni pojisténi zavad Carlife pro ojeté vozy
na 12 mésicq;
« AAA AUTO oznamuje prodej 200 000 automobill v prazském regionu
od zahajeni své obchodni ¢innosti v roce 1992;
« Webové stranky www.aaaauto.cz vyhravaji 1. misto v soutézi Web Top 100
v automobilové kategorii;
« AAA AUTO vitézi v nezavislém spotiebitelském testu autobazari Mladé
fronty DNES;
« AAA AUTO predstavuje novy program optimalizace vozového parku
pro malé a stredni firmy;
« Skupina sniZuje pocet pobocek na 25;
2010 « Zahajeni kontroly zaru¢eného stavu tachometrd u automobil(i ve spolupraci
s expertni firmou Cebia;
« Finan¢nim feditelem skupiny AAA AUTO se stava Jifi Trnka;
« AAA AUTO prodava svij 500 000. automobil;
« AAA AUTO zaznamenava meziro¢ni narlst o 40 % v navstévnosti
internetovych stranek;
« Zasedani vyro¢ni valné hromady schvaluje mj. oprdvnéni predstavenstva
ke zpétnému odkupu akcii a jmenovani auditora;
« Zahajeni oficidlni spoluprace s Kia Motors;
« Skupina AAA AUTO je nominovana na prestizni cenu European Business
Awards;
« Skupina AAA AUTO ve spolupraci se sdruzenim SOVA oficidlné vyzyva
k zavedeni trestnosti za pretaéeni tachometr( na p(idé PSP CR;
- Reditel prodeje David Keller konéi své plsobeni ve spoleénosti;
« Internetové stranky spole¢nosti prochazeji zdsadni inovaci véetné spusténi
mobilni aplikace;
2011 « AAA AUTO navazuje spolupraci s Nadaci Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97;
- Daniel Harant se stdva novym obchodnim feditelem;
« Zasedani vyro¢ni valné hromady schvaluje mj. zménu stanov spole¢nosti
a opravnéni predstavenstva ke zpétnému odkupu akcii;
- AAA AUTO ziskava od CNB licenci pojistovaciho agenta a maklére;
« AAA AUTO otevira novou pobocku v Opavé;
« AAA AUTO spousti program ,AAA AUTO Mobilita”;
« AAA AUTO otevird svou prvni pobocku na ruském trhu v Podolsku u Moskvy
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Struktura skupiny
AAA AU

Struktura skupiny AAA AUTO k 31. prosinci 2012

AAA Auto Group N.V.

Holding AAA AUTO
100% AAA AUTO a.s. | |100% AUTOMOTIVE RETAIL SYSTEMS s.r.0.
Ceska republika Ceska republika
Obchodni spole¢nost Vyvoj informacnich technologii
100% AAA AUTO PRAHA s.r.0. | |100% CarWay Group s.r.o.
Ceska republika Ceska republika
Poskytovatel servisnich sluzeb Neaktivni spole¢nost
100% AAA PARTNER s.r.o. | __|100% Mototechna Group a.s.
Ceska republika Ceska republika
Obchodni spole¢nost Obchodni spole¢nost
99% KLADNO CAR PARK s.r.o0. 100% AUTO DISKONT s.r.o.
Ceska republika Ceska republika
1% AAA AUTO a.s. Obchodni spole¢nost
Vlastnik nemovitosti
100% Mototechna Servis s.r.o.
| |60% Geely Czech & Slovakia s.r.o. Ceska republika
Ceska republika Obchodni spole¢nost
40% NAVITRON PROJECTS CORP.
Neaktivni spole¢nost 100% Mototechna Pfedvadéci vozy s.r.o.
Ceska republika
| |100% AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. Obchodni spole¢nost
Slovenska republika
Obchodni spole¢nost 100% AUTO DISKONT s.r.o.
Slovenska republika
94% AAA AUTOLLC Neaktivni spole¢nost
] Rusko
1% AAA AUTO a.s.
5% PANABEL LIMITED

Obchodni spole¢nost

100% Autocentrum AAA AUTO Kft.

Madarsko
Holdingova spole¢nost 100% AAA AUTO Kft.
Madarsko
| |100% AAA AUTO Hungary Kft. Vlastnik nemovitosti
Madarsko

Neaktivni spole¢nost

| |100% AAA AUTO Sp.z.0.0.
Polsko
Neaktivni spole¢nost

100% Autocentrum AAA AUTO Sp.z.0.0.
Polsko
Neaktivni spole¢nost

| |100% AAAAUTOLLC
Ukrajina
Neaktivni spole¢nost




Struktura skupiny AAA AUTO k 31. bfeznu 2013

~ Struktura skupiny je identicka jako k'31. prosinci 2012.

VYROCNI ZPRAVA 2012 AAA AUTO




Vrcholoveé organy
spoleCnost

a. Predstavenstvo spolecnosti
AAA Auto Group N.V.

Exekutivni clen

Exekutivniho ¢lena jmenuje valnd hromada akcionafd na zdkladé seznamu kandidatd, jenz je
pripraven neexekutivnimi ¢leny, pficemz do kazdé volné funkce musi byt navrzeny nejméné dvé
osoby. Pokud neexekutivni ¢lenové nepfipravi seznam kandidatt do tii mésicl poté, co se néktera
funkce uvolni, ma valna hromada pravo jmenovat exekutivniho ¢lena podle vlastniho rozhodnuti.
Seznam kandidatq, ktery byl neexekutivnimi ¢leny pfipraven vcas, je zavazny. Valna hromada vsak
muUZe nejméné dvoutfetinovou vétsinou hlast predstavujicich vice nez polovinu vydaného kapita-
lu spole¢nosti rozhodnout o tom, Ze seznam kandidéatd pozbyva své zavaznosti.

Valna hromada akcionarli ma pravo kdykoliv zbavit funkce nebo zrusit jmenovani exekutivniho
¢lena. Rozhodnuti valné hromady akcionéfd o zbaveni funkce nebo zruseni jmenovani exekutivni-
ho ¢lena jinak nez na zékladé ndvrhu neexekutivnich ¢lend Ize pfijmout pouze ziskanim nejméné
dvoutietinové vétsiny hlast predstavujicich vice nez polovinu vydaného kapitalu spolec¢nosti.
Exekutivni ¢len je odpovédny za kazdodenni chod spole¢nosti. Obchodni adresa exekutivniho
¢lena spole¢nosti v roce 2012 byla: AAA Auto Group N.V, Dopravak( 723, 184 00 Praha 8, Ceska
republika.

Neexekutivni ¢clenové
Neexekutivni ¢leny jmenuje valnd hromada akcionard, kterd je mize zaroveri kdykoliv odvolat.

Obchodni adresa viech neexekutivnich ¢lent spole¢nosti v roce 2012 byla: AAA Auto Group N.V.,
Dopravékl 723, 184 00 Praha 8, Ceska republika.

Zprava neexekutivnich ¢len( (viz Zprava predsedy predstavenstva na strané 6).

Podle stanov spolecnosti urcuje pocet exekutivnich a neexekutivnich ¢lenli predstavenstva valna
hromada akcionaru.

Personalni sloZeni statutarniho organu - predstavenstva spole¢nosti AAA Auto Group N.V.
vroce 2012
« Exekutivni ¢len predstavenstva a generélni feditel: Anthony James Denny
(od 29.12.2006 do 21.9.2012)
- Exekutivni ¢lenka predstavenstva a generalni feditelka: Karolina Topolova
(od 21.9.2012, jmenovana na obdobi ¢tyr let)
» Neexekutivni ¢len a predseda predstavenstva: Vratislav Kulhanek
(od 1.11.2011, jmenovan na obdobi dvou let)
» Neexekutivni ¢len a pfedseda predstavenstva: Anthony James Denny
(od 21.9.2012, jmenovan na obdobi ¢tyr let)
- Neexekutivni ¢len: Vratislav Valek (od 25. 4. 2008 do 21.9.2012)




Anthony James Denny

Exekutivni ¢len predstavenstva a generalni feditel od 29. 12. 2006 do 21. 9. 2012; neexekutivni
¢len a predseda predstavenstva od 21. 9. 2012; jmenovan na obdobi ¢tyf let; pohlavi: muz; rok
narozeni: 1962; narodnost: australska; profese: podnikatel v automobilové oblasti; hlavni pozice:
neexekutivni ¢len a predseda predstavenstva.

Anthony James Denny je absolventem Ryde College of Horticulture v australském Sydney. Ma vice
nez 20 let zkusenosti v obchodu s ojetymi automobily v Australii, Evropé a USA. Od roku 1992 Zije
v Ceské republice, kde v témze roce za¢al podnikat s ojetymi automobily a budovat mezinarodni
sit autocenter AAA AUTO.

Karolina Topolova
Exekutivni ¢lenka predstavenstva a generalni feditelka od 21. 9. 2012; jmenovéana na obdobi ¢ty¥
let; pohlavi: Zena; rok narozeni: 1976; narodnost: ceska; profese: vykonna manazerka; hlavni pozi-
ce: generdlni feditelka.

Karolina Topolova vystudovala obor operativni management se zaméfenim na tvorbu trénin-
kovych center a call center na britské univerzité TTA s oxfordskym vyukovym programem.V roce
2010 ziskala magistersky titul na Univerzité J. A. Komenského v oboru andragogika.

Svou pracovni kariéru zahdjila v prazském hotelu Prague Hilton Atrium jako programova
manazerka. V roce 1998 zalozila call centrum ve spole¢nosti AAA AUTO, které se stalo jednim z nej-
modernéjsich a nejvétsich ve svém oboru v CR.

V roce 2006 postoupila na pozici Group HR and Call Centre Director, o rok pozdéji se stala vi-
ceprezidentkou spolecnosti a podilela se na jejim vstupu na prazskou a budapestskou burzu
cennych papir(l. Hovofi ¢esky a anglicky.

Vratislav Kulhanek

Hlavni pozice: neexekutivni ¢len a predseda predstavenstva od 1. 11.2007 do 21.9. 2012; sou-
¢asny mandat: jmenovan neexekutivnim ¢lenem predstavenstva na obdobi dvou let, a to do 1. lis-
topadu 2013; pohlavi: muz; rok narozeni: 1943; narodnost: ceska; profese: odbornik s dlouholetou
praxi zautomobilového priimyslu.

Vratislav Kulhanek absolvoval Vysokou skolu ekonomickou a European Business School v Praze.
Vletech 1992 az 1997 pusobil jako feditel firmy Robert Bosch.V dubnu 1997 byl zvolen pfedsedou
predstavenstva Skoda Auto a od Fijna 2004 az do roku 2007 byl pfedsedou jeji dozor¢i rady. Od
roku 1997 do roku 2007 plisobil jako prezident Sdruzeni automobilového priimyslu CR

a viceprezident Svazu priimyslu a dopravy CR. Byl €lenem svétového vykonného vyboru Mezina-
rodni obchodni komory se sidlem v Pafizi, prezidentem organizace Czech Institute of Directors,
¢lenem dozor¢i rady Kooperativy pojistovny a.s., védecké rady VSE, spravni rady Univerzity Karlovy,
vykonného vyboru COV a plsobil v Asociaci exportérd.

Vratislav Kulhanek je nezévislou osobou podle zasad nejlepsi praxe dle ustanoveni lll.2.2 Nizozem-
ského kodexu.

Vratislav Valek

Hlavni pozice: neexekutivni ¢len predstavenstva od 25. 4. 2008 do 21.9. 2012; pohlavi: muz; rok
narozeni: 1945; narodnost: ¢eska; profese: finan¢ni a ekonomicky konzultant (zaméfeny na auto-
mobilovy primysl).

Po studiich na Vysoké skole ekonomické v Praze pracoval Vratislav Vélek ve Vyzkumném tstavu
finanénim a na Ministerstvu financi do roku 1992.V roce 1991 zalozil Ceskoslovenskou leasingo-
vou asociaci (pozdé;ji Ceska leasingova asociace), kde pusobil jako prezident az do roku 2007

a nasledné jako mistopfedseda. V roce 1992 pfijal funkci vykonného feditele ve spole¢nosti SkoFin
(leasingova spole¢nost koncernu Volkswagen). V roce 1999 prestoupil k nezavislé leasingové firmé
Essox jako predseda dozor¢i rady. V roce 2000 byl jako prvni zastupce ze stfedni a vychodni Evropy
zvolen ¢lenem predstavenstva Evropské federace leasingovych spolecnosti /Leaseurope/. Vratislav
Valek vystupoval pravidelné na svétovych leasingovych férech, na kongresech Leaseurope a semi-
nafich Euromoney. Napsal fadu knih a ¢lankd zabyvajicich se problematikou leasingu.

Vratislav Valek byl nezavislou osobou podle zésad nejlepsi praxe dle ustanoveni l1.2.2 Nizozemské-
ho kodexu.
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Politika odménovani
Podle stanov spolecnosti schvalila politiku odménovani ¢lenl predstavenstva valna hromada ak-
cionard.

Politika odménovani AAA Auto Group N.V. odrazi zasadni orientaci spolecnosti na vykon a r(ist,
zohlednuje vnitfni a vnéjsi souvislosti a odrazi principy dobré spravy a fizeni spole¢nosti.

Cilem systému odménovani je ziskat, udrzet a motivovat ¢leny predstavenstva, ktefi ztélesnu-

ji charakterové vlastnosti, dovednosti a zdzemi, jeZ jsou dlleZité pro Uspésné vedeni a fizeni
spolec¢nosti. Politika odménovani je pfitom v kontextu s ptisobenim spole¢nosti na mezindrodnich
a vysoce konkurencnich trzich stfedni Evropy a je rovnéz srovnatelnd s pfikladem uznavanych
mezinarodnich korporaci.

V roce 2012 byli ¢leny predstavenstva Anthony James Denny, Karolina Topolova, Vratislav Kul-
héanek a Vratislav Valek, jimz byly vyplaceny odmény za ¢lenstvi v pfedstavenstvu, platy a bonusy
v celkové vysi 2 182 000 eur (v¢etné plateb zdravotniho a socialniho pojisténi).

Predstavenstvo spole¢nosti AAA Auto Group N.V. schvélilo mimoradny bonus pro predstavenstvo
spole¢nosti AAA AUTO a.s. (Ceska republika) na zékladé vybornych ekonomickych vysledk do-
sazenych v roce 2012 a déle pak na zékladé skute¢nosti, Ze skupina pod jeho vedenim pfekonala
ekonomickou krizi, coz vyustilo ve stabilni rist pocinaje rokem 2010. Viz pozndmka 14 - odména
vyplacend predstavenstvu v Ucetni zavérce matefské spole¢nosti AAA Auto Group N.V.

Odmény byly vyplaceny jako pfijem z vydélecné cinnosti, spolecnost ¢lenlim pfedstavenstva ne-
vyplaci penzijni ani dal3i podobné prispévky. Clenové piedstavenstva ke konci roku 2012 vlastnili
souhrnné 260 000 ks akciovych opci.

b.  Vrcholovy management skupiny AAA AUTO

SloZeni vykonného managementu skupiny AAA AUTO v roce 2012:

Anthony James Denny
Generalni feditel do 21. 9. 2012 (Chief Executive Officer)

Zivotopis viz sekce,Personalni sloZeni statutarniho organu - predstavenstva“.

Karolina Topolova

Vykonna provozni reditelka do 21. 9. 2012 (Chief Operations Officer)
Generalni feditelka od 21. 9. 2012 (Chief Executive Officer)

Zivotopis viz sekce ,Personalni slozeni statutarniho organu — predstavenstva“.

Petr Koutsky

Vykonny feditel (Executive Director)

Petr Koutsky vystudoval Vysokou vojenskou leteckou skolu v Kosicich, Slezskou univerzitu v Opavé
a Nottingham Trent University ve Velké Britanii. Svou manaZerskou kariéru zapocal ve spole¢nosti
Agrobanka Praha a.s. a nasledné pusobil v Bance Hand a.s. na pozicich feditele pobocky a vedouci-
ho oddéleni strategického planovani a fizeni rizik. Poté pusobil jako finan¢ni a ekonomicky konzul-
tant.V roce 1998 nastoupil do spolec¢nosti TON a.s., kde pUsobil na pozici finan¢niho a posléze
generalniho feditele a mistopredsedy predstavenstva. Vénoval se také projektlim restrukturaliza-
ce, optimalizace podnikovych procest a implementace informacnich systému. Své plsobeni ve
spole¢nosti AAA AUTO zahéjil v inoru 2012. Hovofi ¢esky a anglicky.




Jifi Trnka

Finan¢ni feditel (Chief Financial Officer)

Jifi Trnka vystudoval VSE v Praze, obor finance a Géetnictvi. Svou profesni kariéru zahajil v mezi-
narodni spolecnosti Continental Teves (brzdové systémy) na pozici finan¢niho analytika, kde
ziskal praktické znalosti z oblasti controllingu a Ucetnictvi. Dalsi profesni zkusenosti poté ziskal
ve spole¢nosti Skoda Auto, kde se vénoval pfedeviim vedeni finanénich projektd. Ve druhé
poloviné roku 2004 nastoupil do spole¢nosti AAA AUTO na pozici manaZera oddéleni interniho
auditu s cilem zaloZit a vést toto oddéleni. Rok poté byl jmenovan finanénim manazerem a jeho
hlavnim Ukolem bylo vedeni tcetniho, Treasury a controllingového oddéleni. V roce 2007 se jako
zastupce generalniho feditele (Deputy to CEO) podilel na pfipravé vstupu spole¢nosti na praz-
skou a budapestskou burzu cennych papirt. V letech 2008-2009 dohlizel na implementaci re-
strukturalizacnich opatfenis cilem snizeni naklad(i skupiny AAA AUTO.V roce 2010 byl jmenovén
finan¢nim feditelem spole¢nosti (CFO). Hovofi ¢esky, anglicky a némecky.

Petr Vanécek

Reditel vykupu (Group Buying Director)

Petr Vanécek je absolventem VSE Praha, Fakulty financi a G¢etnictvi. Ekonomické vzdélani si
rozsitil na Univerzité J. A. Komenského v oboru evropska hospodaisko-spravni studia, kde pro-
moval v roce 2009. Do AAA AUTO nastoupil v 1999 a pUlisobil zde na nékolika pozicich. Od roku
2006 ridi obchodni strategii firmy z pozice skupinového feditele vykupu.

Daniel Harant

Reditel prodeje (Group Sales Director)

Daniel Harant absolvoval Strojni fakultu na CVUT Praha. Ve studiu pak pokracoval na VUT

v Brné, Fakulté podnikatelské, kde absolvoval program Business Administration. Svou kariéru
zapocal v roce 2001 ve spolec¢nosti CAC Leasing se zodpovédnosti za znacky Peugeot a Cit-
roén. V roce 2003 se podilel na zalozeni BMW FS v CR. V roce 2004 presel k importéru BMW,
kde byl odpovédny za dealerskou sit. Roku 2006 se stal kmenovym zaméstnancem BMW v CR
a pUsobil zde na pozici obchodniho feditele. Své pisobeni v AAA AUTO zahajil v bfeznu 2011.

Vaclava Jersakova

Reditelka oddéleni lidskych zdroja (Group HR director)

Vaclava Jersakova pUsobila od roku 1993 ve spole¢nosti PwC, kde fidila tym specialistl pU-
sobicich v oblasti dani z pfijmU fyzickych osob, zaméstnaneckych nahrad a mezinarodni mo-
bility zaméstnancl. Zarovery méla v letech 2003-2006 na starosti vedeni tymu konzultant(

v oblasti fizeni lidskych zdroj(i. Do portfolia jejich klientl spadalo vice nez 150 nadnérodnich
spole¢nosti s plisobnosti v Ceské republice. V letech 2006-2011 ptisobila v roli feditelky od-
délenti lidskych zdrojti ve spole¢nosti Deloitte Ceska republika a Slovensko. Do AAA AUTO na-
stoupila v lednu 2012. Je absolventkou Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze a hovofi
plynule anglicky.
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Sprava a rizeni
spoleCnost

AAA Auto Group N.V. je vefejné obchodovatelnou akciovou spole¢nosti, registrovanou podle
holandského prava. Spole¢nost byla zaloZzena 12. 12. 2003 pod nazvem Automobile Group
B.V.a s uc¢innosti od 29. 12. 2006 zménila spolecné s nazvem svou pravni formu na akciovou
spole¢nost AAA Auto Group N.V. (Naamloze Vennootschap). V souvislosti s kotovanim akcii
spolec¢nosti na hlavnich trzich burz cennych papirG v Praze a Budapesti doslo dne 7. 9. 2007
k Upravé jejich stanov.

Posledni Uprava stanov spolec¢nosti, ktera byla schvalena fddnou valnou hromadou akcionér
dne 17.6.2011, umoznila mimo jiné vykonnym ¢lenlim predstavenstva samostatné jednani
jménem spolecnosti, upravila zplsob emise akcii, realizované na zakladé rozhodnuti valné
hromady akcionérli nebo predstavenstva na zékladé zmocnéni valnou hromadou, a zejména
pak provedla Gpravu zplsobu a podminek svolavani valnych hromad akcionérl spole¢nosti

a zvefejriovani oznameni o konani valnych hromad v souladu s platnou pravni Gpravou,
pozadavky a pravidly burz cennych papir(, na nichZ se s cennymi papiry spole¢nosti obcho-
duje. Divodem schvéleni zmén stanov byla nutnost sjednotit stanovy spolec¢nosti s platnymi
pravnimi predpisy Nizozemska.

V prosinci 2008 vydala Nizozemska komise pro monitorovani spravy a fizeni spole¢nosti
novy Kodex spravy a fizeni spole¢nosti Nizozemska s platnosti od 1. 1. 2009, znamy také pod
nazvem Code Frijns (dale pouze jako ,Nizozemsky kodex"), ktery nahradil kodex z roku 2003.
Nizozemsky kodex je roz¢lenén do péti kapitol: I. jednani v souladu a aplikovani Nizozem-
ského kodexu; Il. predstavenstvo; lll. dozorci rada; IV. akcionafi a valné hromady akcionari(;
V. audit finan¢niho vykaznictvi a pozice interniho auditu a externiho auditora. Veskeré

tyto kapitoly obsahuji principy a ustanoveni,nejlepsi praxe” (best practice) pro vefejné
obchodovatelné spolec¢nosti. Kapitola IV. také zahrnuje ustanoveni pro akcionare, véetné
institucionalnich investord a investi¢nich fondd, které administruji akcie, na néz byly vydany
depozitni certifikaty. Kapitola V. rovnéz obsahuje ustanoveni pro externiho auditora.

Spolec¢nost je podle nizozemskych zdkonl povinna ve své vyro¢ni zpravé zverejnovat
informace tykajici se uplatiiovani ustanoveni Nizozemského kodexu, a pokud tak neucini,
vysvétlit diivody takového jednani. Nizozemsky kodex dale upravuje situace, kdy valna
hromada akcionaft vyslovné neschvali strukturu a strategii podnikového fizeni dle Nizozem-
ského kodexu a ve vyrocni zpravé zddvodni pfipadné odchylky od ustanoveni o nejlepsi
praxi. V takovém pfipadé se ma za to, Ze spole¢nost uplatiiuje Nizozemsky kodex a postupuje
v souladu s nim. Kompletni znéni Nizozemského kodexu je zvefejnéno na internetovych
strankach spolec¢nosti v sekci Corporate Governance.

V &ervenci 2004 prijala Komise pro cenné papiry Ceské republiky (byvaly statni dozor nad
ceskym kapitalovym trhem) aktualizovanou verzi Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti za-
loZzenou na principech OECD (dale pouze jako,Kodex”). Spole¢nost nema povinnost jed-

nat v souladu s ustanovenimi tohoto Kodexu. Ceska narodni banka (soucasny regulator
kapitalového trhu v CR) pouze doporucuije, aby vyroéni zprava spole¢nosti obsahovala
prohlaseni, zda se spole¢nost fidi néjakym kodexem spravy a fizeni spole¢nosti, o ktery
kodex se jednd, a pokud nékterd jeho ustanoveni spolecnost nedodrzuje, aby uvedla divody
takového postoje.
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Podle zdkonu Madarska a jednaciho fddu Budapestské burzy cennych papirli ma spole¢nost
oznamovaci povinnost uvést, které body doporuceni ke spravé a fizeni spole¢nosti Buda-
pestské burzy cennych papirl se rozhodla uplatfiovat. Uplny vycet bod(i doporuéeni, kterymi
se spolec¢nost Fidi, a kterymi nikoli, je k dispozici na internetovych strankach spole¢nosti
www.aaaauto.cz v sekci, O nas / Corporate Governance”, ve zpravé nazvané ,Corporate
Governance Statement”.

a. Prohlaseni o jednani spolecnosti v souladu
s Nizozemskym kodexem pro spravu korporaci
(Dutch Corporate Governance Code) — Kodex
chovani (Code of Conduct)

AAA Auto Group N.V. uplatiuje pfevaznou vétsinu zasad a nejlepsich praktik a postupd,
které stanovi Nizozemsky kodex a jez se vztahuji na organizacni strukturu spolecnosti a jeji
obchodni profil.

b. Jednaniv souladu s Nizozemskym kodexem

Spolec¢nost uznava dilezitost fadné spravy a fizeni spolecnosti. Pfedstavenstvo prezkoumalo
Nizozemsky kodex, obecné souhlasi s jeho zédkladnimi ustanovenimi a pfijalo a v budoucnu
pfijme dalsi opatfeni, kterd bude povazovat za vhodna k implementaci Nizozemského ko-
dexu. Podporujeme smysl kodexu a budeme dodrzovat ustanoveni Nizozemského kodexu

o nejlepsi praxi s nize uvedenymi vyjimkami.

Predstavenstvo (¢ast Il. Nizozemského kodexu)
V souladu s ustanovenim I.1.1 o nejlepsi praxi je ¢len predstavenstva jmenovan nejdéle na

obdobi ¢ty let. Clen mze byt jmenovan opakované na dal3i funkéni obdobi, a to vzdy nej-
déle na ctyfti roky.

Stavajici exekutivni ¢lenové byli jmenovéni v souladu s vySe uvedenym ustanovenim.

Podle ustanovenil.1.3 o nejlepsi praxi ma mit spole¢nost vhodny systém fizeni rizik a vnitini
kontroly. V kazdém pfipadé jako néstroj systému fizeni rizik a vnitfni kontroly ma zavést:

(i) rizikové analyzy provoznich a financnich cild spolecnosti, (i) Kodex chovani (Code of
Conduct), ktery by mél byt zvefejnén na internetovych strankach spolec¢nosti, (iii) manualy
stanovujici format finan¢niho vykaznictvi a postupy platné pro pfipravu takovych vykazd

a (iv) systém monitorovani a vykaznictvi.

Pozadavky na obsah Kodexu chovani (Code of Conduct) jsou v souladu s pozadavky Nizozem-
ského kodexu spravy a fizeni (Dutch Corporate Governance Code) a s ustanovenim ¢lanku
2:391, § 5, nizozemského obchodniho zakoniku (the Dutch Civil Code) a jsou timto prohlasenim
a daldimi informacemi uvedenymi v této vyro¢ni zpravé naplnény. Navic spole¢nost zavedla
eticky kodex, jenz je zavazny pro vSechny zaméstnance spolecnosti a jako takovy je spole¢nosti
povazovan za soucést vyse zminéného Kodexu chovani. Tento eticky kodex je zvefejnén na
webovych strankach spole¢nosti www.aaaauto.cz v sekci,O nds/Eticky kodex".

Podle ustanoveni Il.1.7 o nejlepsi praxi ma predstavenstvo zajistit, aby vSichni zaméstnanci
méli moznost ozndmit predsedovi pfedstavenstva nebo osobé, kterou jmenoval, domnélé
nesrovnalosti ve spole¢nosti obecné, provozni a finan¢ni podstaty, a to bez ohroZeni jejich
pravni pozice.

Domnélé nesrovnalosti tykajici se prace ¢lenl predstavenstva lze anonymné oznamovat
pfedsedovi dozor¢i rady (neexekutivnimu ¢lenovi a predsedovi predstavenstva) a dale pak
vedeni oddéleni interniho auditu. Ozndmeni je mozné podat pomoci aplikace na inter-
netovych strankach spole¢nosti nebo na e-mailovou adresu k tomu urcenou.




Dle ustanovenill.2.12 o nejlepsi praxi by zprava o odménovani dozorci rady méla obsahovat
zpUsob, jakym byla politika odménovéani implementovana v uplynulém roce, stejné jako
prehled politiky odménovani planované dozor¢i radou pro pfisti financni rok a roky nasle-
dujici. Zpréva by rovnéz méla vysvétlit, jak zvolena politika odménovani pfispéla k dosazeni
dlouhodobych cilt spole¢nosti a ji pfidruzenych spole¢nosti v souvislosti s jejim rizikovym
profilem. Zpréva by méla byt publikovana na webovych strdnkach spole¢nosti.

Zprava o odménovani klicovych zaméstnancl vrcholového vedeni spole¢nosti nebyla
zvefejnéna kvuli jejimu ddvérnému obsahu a citlivosti urcitych informaci v ni obsazenych.
Spolecnost se rozhodla tuto zpravu nezverejnit i vzhledem ke skutec¢nosti, ze veskeré hos-
podafiské vysledky a naplnovani dlouhodobych cilti spole¢nosti jsou v dostate¢ném rozsahu
uvedeny ve financni ¢asti této vyrocni zpravy.

Dozorci rada (¢ast lll. Nizozemského kodexu)

Jelikoz spole¢nost ma tzv. jednouroviiovou fidici strukturu, jsou ustanoveni tykajici se dozor¢i
rady platna pro neexekutivni ¢leny, aniz by byly jinak dotceny jejich povinnosti jako ¢len(
pfedstavenstva.

V souladu s ustanovenim Ill.1.2 ma vyrocni zprava spole¢nosti obsahovat zpravu dozor¢i rady,
v niz dozor¢i rada popisuje své aktivity v uplynulém roce a jez obsahuje pfislusna prohlaseni
pozadovand Nizozemskym kodexem.

Vzhledem k jednouroviové fidici strukture spolec¢nosti, ve které se predstavenstvo
spole¢nosti skldda z exekutivnich ¢lenli s vykonnymi pravomocemi a z neexekutivnich

¢lent bez vykonnych pravomoci, pficemz dozor¢i rada jako samostatny organ neexistuje

a predseda predstavenstva je zaroven neexekutivnim ¢lenem, mame za to, Ze za takovou
zpravu lze povazovat zpravu predsedy predstavenstva. Zarovern jsme presvédceni, ze uvedeni
jednotlivych prohldseni a informaci v dal3ich ¢astech této vyroéni zpravy je dostacujici.

Podle ustanoveni lll.5.11 o nejlepsi praxi by pozici pfedsedy vyboru pro odménovani nemél
zastavat predseda dozorci rady nebo byvaly ¢len predstavenstva.

Vzhledem k tomu, Ze se predstavenstvo spole¢nosti neskldda z vice nez ¢ty neexekutivnich
¢lenq, neexistuje zde podle ustanoveni 111.8.3 a podle ustanoveni zasad o nejlepsi praxi lll.5.
zadny pravni pozadavek na zfizeni vyboru pro audit, vyboru pro odménovani a nominacniho
vyboru. Z tohoto divodu rozhodlo predstavenstvo spolecnosti o zruseni vyse uvedenych
vybord dne 5.9.2012.V souladu s ustanovenim II.8. je fadny a nezavisly dohled zajistén
dvéma neexekutivnimi ¢leny pfedstavenstva, ktefi maji potfebnou odbornou praxi a moralni
bezuhonnost a ktefi jsou rovnéz zodpovédni za politiku odménovani spolecnosti.

V souladu s ustanovenim Ill.7.1 o nejlepsi praxi nemaiji byt ¢lenové dozorci rady (neexekutivni
¢lenové predstavenstva) odménovani formou udéleni akcii a/nebo prav na akcie.

Spolec¢nost preferuje moznost udélovat neexekutivnim ¢lendim opce v rdmci Planu pro
udélovani akciovych opci, aby byla schopna ziskat a zajistit dlouhodoby vykon cinnosti téchto
nejkvalifikovanéjsich osob jako ¢lend predstavenstva. Spole¢nost je presvédcena, ze uplat-
novani tohoto ustanoveni o nejlepsi praxi neni v nejlepsim zajmu spolec¢nosti.

V souladu s ustanovenim Ill.6.5 o nejlepsi praxi ma spolecnost pfipravit pfedpisy o vlastnictvi
a obchodovani cennych papirt ze strany ¢leni managementu nebo dozor¢i rady tykajici se
jinych cennych papird, nez které emitovala jejich ,vlastni” spole¢nost.

Jsme presvédceni, ze regulace podle platnych zakon( o obchodovéni na kapitalovych trzich
je dostatecna pro fizeni vlastnictvi a obchodovani cennych papirli ze strany nasich exeku-
tivnich a neexekutivnich ¢len(l. Zavedeni dalsich omezeni by potencialné ohrozilo nase
moznosti ziskat a zajistit trvalé sluzby exekutivnich a neexekutivnich ¢lend, coz doklada, ze
uplatnéni tohoto ustanoveni o nejlepsi praxi neni v nejlepsim zajmu spolec¢nosti.
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Akcionafi a valna hromada akcionait (¢ast IV. Nizozemského kodexu)

V souladu s ustanovenim IV.1.1 o nejlepsi praxi mize valna hromada akcionara ve
spole¢nosti, kterd nema dvouuroviiovou strukturu (v holandstiné ,structuurregime”),
rozhodnout o nezdvazném charakteru nominace na jmenovani za ¢lena predstavenstva
nebo dozor¢i rady a/nebo rozhodnout o zruseni jmenovani ¢lena pfedstavenstva nebo
dozor¢i rady, a to absolutni vétSinou odevzdanych hlast. M{ize byt také stanoveno, Ze takova
vétsina ma predstavovat urcity pomér vydaného kapitalu spole¢nosti, kteryzto pomér nesmi
presahnout jednu tretinu. Pokud neni takovy pomér kapitalu na valné hromadé pfitomen,
ale rozhodnuti o zruseni zdvaznosti nominace nebo zruseni jmenovani ¢lena predstavenstva
¢i dozordi rady je pfijato absolutni vétSinou, potom muze byt svolana nova schiize, kde Ize
rozhodnuti pfijmout absolutni vétsinou odevzdanych hlas(i bez ohledu na pomér kapitalu
zastoupeného na této valné hromadé.

Z divodu zachovani jisté kontinuity fizeni spolecnosti jsou exekutivni ¢lenové jmenovani
valnou hromadou akcionaid spole¢nosti na zdkladé seznamu kandidatd, ktery pfipravuji
neexekutivni clenové, pficemz do kazdé volné funkce musi byt navrzeny nejméné dvé osoby.
Seznam kandidatd, jenz neexekutivni clenové pfipravili v¢as, je zavazny. Valna hromada
akcionarl spolec¢nosti vsak mize nejméné dvoutietinovou vétsinou odevzdanych hlas(
predstavujicich vice nez polovinu vydaného kapitalu rozhodnout o tom, Ze seznam kandidatd
pozbyva své zavaznosti.

V souladu s ustanovenim 1V.3.1 maji byt jednani s analytiky, prezentace pro investory a insti-
tucionalni investory a konani tiskovych konferenci ozndmeny predem na internetovych
strdnkdach a prostfednictvim tiskové zpravy. Zaroven maji byt pfijata takové opatieni, aby
vsichni akcionafi mohli tato jednani a prezentace sledovat v redlném case, napfiklad formou
internetového vysilani nebo prostfednictvim telefonického spojeni. Po skon¢eni jednani maji
byt prezentace zvefejnény na internetovych strankach spolec¢nosti.

Spolecnost splriuje toto ustanoveni v pfipadé jedndni s vice analytiky ¢i investory. Naklady
na dodrzeni tohoto ustanoveni v pfipadech individudlnich setkani by byly nepfimérené
vysoké. Proto jsme presvédceni, Ze uplatriovani tohoto ustanoveni neni v nejlepsim zajmu
spolecnosti.

Audit finan¢nich vykazl a pozice interniho a externiho auditora (¢ast V. Nizozemského
kodexu)

V souladu s ustanovenim V.3.1 se ma na pfipravé pracovniho rozvrhu interniho auditora
podilet externi auditor a vybor pro audit. Tito maji rovnéz vzit na védomi nélezy interniho
auditora.

Vzhledem k tomu, Ze se pfedstavenstvo spolecnosti nesklada z vice nez ¢tyf ¢len(, neexis-
tuje zde podle ustanoveni l1.8.3 a podle ustanoveni zésad o nejlepsi praxi lll.5. zadny pravni
pozadavek na zfizeni vyboru pro audit, vyboru pro odménovani a nominaéniho vyboru.

Z tohoto dlivodu rozhodlo predstavenstvo spole¢nosti o zruseni vyse uvedenych vybor(
dne 5.9.2012.V souladu s ustanovenim IlL.8. je fadny a nezavisly dohled zajistén dvéma
neexekutivnimi ¢leny predstavenstva, ktefi maji potfebnou odbornou praxi a moralni
bezlihonnost a ktefi jsou rovnéz zodpovédni za pFipravu pracovniho rozvrhu interniho audi-
tora a berou na védomi ndlezy interniho auditora.

Oddéleni interniho auditu v roce 2012 vykondvalo fadné svou ¢innost. Vysledky ¢innosti
pravidelné provéroval predseda predstavenstva. Zaroven také probéhly schlizky s externim
auditorem, jenz byl o ¢innosti interniho auditu prabézné informovan.




C. Sprava a fizeni spoleCnosti
AAA Auto Group N.V. v roce 2012

Obecné informace

AAA Auto Group N.V. zaklada své fadné fizeni spolecnosti na korektnim obchodnim jednani,
vysokém pracovnim nasazeni, odbornych znalostech a konstruktivnim fizeni osob podile-
jicich se na podnikani spole¢nosti.

Spolec¢nost v roce 2012 podnikala v souladu s dobrymi mravy a pravidly obchodniho styku;
respektovala hospodaiskou soutéz a usilovala o to, aby sv(j trzni podil zvysovala neustalym
zlepsovanim kvality poskytovanych sluzeb.

S odvolanim na zakon o fizeni a dohledu (the ,Management and Supervision Act”. or,Wet
bestuur en toezicht in naamloze en besloten vennootschappen®), jenz vstoupil v platnost
1.ledna 2013, spole¢nost uvadi, Ze v jejim pfedstavenstvu, jez ma jednouroviovou strukturu
a jez se sklada z jednoho vykonného a dvou nevykonnych feditel(, je aktualné jedna po-
zice (pfesahujici 30 %) zastavana Zenou (pozice vykonné feditelky a ¢lenky predstavenstva
spolecnosti). Z tohoto dlvodu je spole¢nost v souladu s timto zakonem.

Principy spravy a fFizeni

AAA Auto Group N.V. ma tzv. jednourovnovou fidici strukturu, kterd se skladda z ¢lena pred-
stavenstva s vykonnymi pravomocemi (dale pouze jako ,exekutivni ¢len”) a ¢lenl pred-
stavenstva bez vykonnych pravomoci (dale pouze jako ,neexekutivni ¢lenové”). Ustanoveni
o dozorci radé podle Nizozemského kodexu plati zaroven pro neexekutivni ¢leny a ustano-
veni, kterymi se fidi predstavenstvo, plati také pro exekutivni ¢leny s vyjimkou fidicich po-
vinnosti, které nelze delegovat.

Spolec¢nost je v souladu s ustanovenim [11.8.4 o nejlepsi praxi, protoze vétsinu ¢lenl pred-
stavenstva tvofi neexekutivni ¢lenové, ktefi jsou v nezavislé pozici ve vyznamu podle usta-
noveni lll.2.2 o nejlepsi praxi.

Predstavenstvo nese odpovédnost za fizeni spole¢nosti a zastupuje spole¢nost nave-

nek. Exekutivni ¢len se zabyva fizenim kazdodenni ¢innosti spole¢nosti pod dohledem
neexekutivnich ¢lend. Neexekutivni ¢lenové mohou stanovit, Ze urcité ukony exekutivniho
¢lena podléhaji jejich souhlasu. Exekutivni ¢len mize provadét veskeré ukony, jez jsou
potfebné nebo prospésné pro dosazeni cild spole¢nosti, s vyjimkou téch ukond, které za-
kazuje zakon nebo stanovy spole¢nosti.

Valna hromada akcionard spolecnosti mUize taktéz stanovit, Ze urcita rozhodnuti pred-
stavenstva podléhaji jejimu souhlasu. Pfedstavenstvo musi byt pisemné informovano, o jaka
rozhodnuti se pfesné jedna.

Vybory navrhované Nizozemskym kodexem byly ustaveny na zékladé rozhodnuti pfedstaven-
stva ze dne 20. 6. 2008, jez soucasné schvalilo zasady, kterymi se vybory Fidi pfi své praci.
Jednalo se o ndasledujici vybory: vybor pro audit, vybor pro odménovani a nominacni vybor.

Vzhledem k tomu, Ze se pfedstavenstvo spole¢nosti nesklada z vice nez ¢tyf neexekutivnich
¢lenq, neexistuje zde podle ustanoveni 111.8.3 a podle ustanoveni zasad o nejlepsi praxi lll.5.
zadny pravni pozadavek na zfizeni vyboru pro audit, vyboru pro odménovani a nominac¢niho
vyboru. Z tohoto divodu rozhodlo predstavenstvo spolecnosti o zruseni vyse uvedenych
vybor( dne 5.9.2012.

V souladu s ustanovenim IIL.8. je fadny a nezavisly dohled zajistén dvéma neexekutivnimi
¢leny predstavenstva, ktefi maji potfebnou odbornou praxi, morélni bezdhonnost a jsou
rovnéz zodpovédni za politiku odménovani a nominovani a za procesy interniho auditu.
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Informace o schuizich a jejich agendach pofadanych vyborem pro audit, nomina¢nim
vyborem, vyborem pro odménovani a neexekutivnimi ¢leny.

Agenda vyboru pro audit

30.1.2012

Ucast: Jan Rathousky, Vratislav Kulhanek, Vratislav Valek / René Horak, Petr Koutsky
« projednani vysledkd planovanych auditt 3/2011, 4/2011
+ projednani vysledkd periodické analyzy rizik
+ projednani vysledkd ro¢ni inventarizace 2011
« vyhodnoceni pInéni planu auditu v roce 2011
« kontrola névrhu textu vyro¢ni zpravy za rok 2011

22.2.2012
Ucast: Jan Rathousky, Vratislav Kulhanek, Vratislav Valek / René Horak, Petr Koutsky
« projednani vysledkud zvefejnénych ve Zpraveé interniho auditu za rok 2011
« projednani predbéznych vysledkd konsolidované ucetni zavérky za rok 2011 na zakladé
informace od finan¢niho feditele

15.3.2012
Uc¢ast: Jan Rathousky, Vratislav Kulhdnek, Vratislav Vélek / René Horék, Petr Koutsky, Jan
Hubacek

- diskuse o informaci ohledné probihajiciho statutarniho auditu za rok 2011

« vyhodnoceni vysledkl kontroly interniho auditu na prazské pobocce

16.4.2012
Ucast: Jan Rathousky, Vratislav Kulhanek, Vratislav Vélek / Anthony J. Denny, PwC - zastupci
statutarniho auditora
« projednani vysledku statutdrniho auditu AAA AUTO Group (konsolidovand ucetni
zavérka obsazend ve vyrocni zpravé za rok 2011)

30.5.2012

Ucast: Jan Rathousky, Vratislav Kulhanek, Vratislav Vélek / René Horak, Petr Koutsky, Jifi Trnka
« projednani zpravy predstavenstva za rok 2011 a prijeti doporuceni
« projednani vysledkd kontroly vykupniho procesu
« projednani vysledkl vnitinich kontrol na pobockach

Schiize interniho auditu

22.11.2012
Ucast: Anthony James Denny, Vratislav Kulhanek / Karolina Topolova, Jifi Trnka, PwC - z&-
stupci statutarniho auditora

«+ projednani a hodnoceni plnéni strategie auditu a planu auditu pro rok 2012

3.12.2012
Ucast: Anthony James Denny, Vratislav Kulhanek / René Horak, Petr Koutsky
+ projednani vysledkd kontroly auditu vykupniho procesu
« projednani vysledkd vnitini kontroly na pobockach
+ projednani vysledkd vnitinich ad hoc kontrol
« vyhodnoceni aktualizace analyzy rizik
« schvaleni planu interniho auditu na rok 2013

Nominacni vybor a vybor pro odménovani

Vybory se seily dne 14. 8. 2012. Clenové vybor( vzali na védomi rezignaci pana Anthonyho
J. Dennyho na pozici generalniho feditele a vykonného ¢lena predstavenstva, kterd byla
spole¢nosti dorucena.




Nominacni vybor vypracoval a interné schvélil seznam kandidatd v souladu s ustanovenim
¢.13.2 stanov spolecnosti, ktery obsahoval nasledujici kandidaty:

Pani Karolina Topolova, narozena v Praze, Ceska republika, dne 11. 5. 1976

Pan Jifi Trnka, narozen v Praze, Ceska republika, dne 21. 1. 1976

Seznam kandidatl byl predlozen akcionafdm na mimoradné valné hromadé.

PInéni povinnosti ¢lenti predstavenstva

V souladu s ustanovenim 1ll.1.7 a [1l.1.8 o nejlepsi praxi dle Nizozemského kodexu mohli
neexekutivni ¢lenové predstavenstva samostatné, bez pfitomnosti exekutivniho ¢lena,
projednavat béhem roku 2012 svoji ¢innost, ¢innost jednotlivych vybord, ¢innosti jednot-

livych neexekutivnich ¢lenl predstavenstva véetné jejich zadouciho profilu, sloZzeni a rozsahu
plsobnosti a v tomto smyslu pfijali pfislusné zavéry.

Toto hodnoceni bylo provedeno kazdym z obou neexekutivnich ¢len( zvlast s ohledem na
jejich pozici a roli, kterou v predstavenstvu a jednotlivych vyborech zastévaji, a souc¢asné
o ném bylo diskutovano v nepfitomnosti exekutivniho ¢lena predstavenstva.

Stejnym zpUsobem byla neexekutivnimi ¢leny diskutovana téz cinnost a profil exekutivniho
¢lena predstavenstva a dale firemni strategie, obchodni rizika a vysledky hodnoceni struktury
a fizeni vnitfnich rizik ze strany exekutivniho ¢lena pfedstavenstva, véetné pfislusnych zmén.

Vsichni neexekutivni ¢lenové byli na schlzich vyborl v roce 2012 pravidelné pfitomni a od
5.9.2012 prevzali pIné zodpovédnosti téchto vybor(.

V souladu s ustanovenim I11.3.1 Nizozemského kodexu o nejlepsi praxi pfipravili neexekutivni
¢lenové predstavenstva zadouci profil neexekutivnich ¢len( s pfihlédnutim k povaze pod-
nikani spolec¢nosti, jejim aktivitdm, Zddoucim znalostem a schopnostem ¢lent dozor¢i

rady. Profil obecné vyzaduje, aby neexekutivni ¢lenové méli zkusenosti zautomobilového
pramyslu. Domnivame se, Ze soucasni neexekutivni ¢lenové vyhovuji tomuto profilu, nebot
jak pan Anthony J. Denny, tak pan Vratislav Kulhdnek jsou dlouholetymi odborniky v oblasti
podnikani v automobilovém primyslu.

vo

Radna valna hromada akcionara
Radna valna hromada akcion&ft spole¢nosti AAA Auto Group N.V. se konala dne 22.6.2012.
Valna hromada akcionara schvalila:

a) radnou ucetni zavérku spole¢nosti za rok 2011;

b) zpravu o plnéni povinnosti exekutivnich a neexekutivnich ¢len(i pfedstavenstva za
fiskalni rok 2011;

c) opravnéni predstavenstva ke zpétnému odkupu akcii spole¢nosti;

d) opravnéni predstavenstva spole¢nosti ustanovit auditora spole¢nosti pro fiskalni rok
2012.

v o

Mimofradna valna hromada akcionara

Mimoradna valna hromada akcionarl spolecnosti AAA Auto Group N.V. se konala dne
21.9.2012.

Z dlivodu rezignace pana Anthonyho J. Dennyho na pozici generalniho feditele a vykonného
¢lena predstavenstva spolec¢nosti valna hromada akcionat( prijala rozhodnuti, na zakladé
seznamu kandidatd vypracovaného neexekutivnimi ¢leny pfedstavenstva, o jmenovani pani
Karoliny Topolové vykonnou ¢lenkou predstavenstva a udélila ji titul generalni feditelky
(,CEO").

Déle na zakladé rezignace pana Vratislava Valka na pozici neexekutivniho ¢lena predstaven-
stva spole¢nosti jmenovala valnd hromada akcionafl na tuto pozici pana Anthonyho

J. Dennyho. Valnd hromada akcionai(i rovnéz rozhodla, Ze pan Vratislav Kulhdnek nebude
nadale uZivat titul pfedsedy predstavenstva a udélila jej panu Anthonymu J. Dennymu.
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PIné znéni usneseni pfijatych valnou hromadou je k dispozici na webovych strankach
spole¢nosti: www.aaaauto.nl v sekci, O nds / Corporate Governance / Valné hromady”.

Obchodni plan

V souladu s ustanovenim I1.1.2 o nejlepsi praxi dle Nizozemského kodexu prezentoval
exekutivni ¢len predstavenstva neexekutivnim ¢lentim predstavenstva nasleduijici cile
spole¢nosti:

~

a
b
<
d

vyhled rozvoje podnikani v nasledujicich péti letech;

finan¢ni a provozni cile pro rok 2013;

strategii k dosazeni dlouhodobych a ro¢nich cil(;

klicové ukazatele vykonnosti (KPls) pro méreni ucinnosti klicovych obchodnich procest

= — =

Hlavnim cilem spolec¢nosti pro rok 2012 bylo dalsi zvyseni prodejd skupiny v porovnani

s rokem 2011 a stejné tak dosazeni rdstu konsolidovaného cistého zisku skupiny. Oba sta-
novené cile se podafilo splnit a aktudlnim cilem spole¢nosti je pokrac¢ovat v tomto trendu

i v nasledujicim obdobi. Spole¢nost v fijnu 2012 pfedstavila vyhled svého pldnovaného
rozsiteni v nasledujicich péti letech, nicméné splnéni pfislusnych cilli zavisi na aktualnim vy-
voji automobilového trhu. Stagnace, ktera se na trhu projevovala v prabéhu druhé poloviny
roku 2012, presla koncem roku v recesi a nadéle pretrvava i v lednu a tinoru letosniho roku.
Spolecnost peclivé sleduje situaci na trhu a je pfipravena své plany prehodnotit s ohledem na
jeji dalsi vyvoj. Nicméné hlavni cile, kterymi jsou mezirocni zvyseni prodejli skupiny a zlepseni
jejiho vykonu, zlstavaji nadale v platnosti.

Vsechny dalsi informace a dokumenty tykajici se spravy a fizeni spole¢nosti AAA Auto Group
N.V. jsou k dispozici na internetovych strankach spole¢nosti: www.aaaauto.cz v sekci,O nas /
Corporate Governance”.

d. Rizeni rizik

Predstavenstvo AAA Auto Group N.V. si je védomo své zodpovédnosti za zavedeni systému
fizeni rizik a vnitini kontroly spole¢nosti a za provéfovani jejich u¢innosti. Rizeni rizik je nedil-
nou soucasti strategie prijaté spole¢nosti a predstavenstvo AAA Auto Group N.V. jej chape
jako jeden ze zakladnich nastroja efektivniho systému fizeni spolecnosti, jenz je nezbytny

pro jeji udrzitelny rozvoj. Uplatriovany model fizeni rizik je jednotny pro viechny spole¢nosti
skupiny AAA AUTO a je pIné v souladu s nejlepsi mezindrodni praxi v oblasti fizeni a spravy
spolecnosti. Spole¢nost zavedla postupy kontroly rizik a systém pravidelnych kontrol ve vsech
relevantnich oblastech, kde vyznamné rizikové faktory, které byly identifikovany, mohou
branit spole¢nosti v dosazeni jejich cil .

Manazefi spolec¢nosti sleduji 24 rizikovych oblasti, které byly identifikovany v ramci kaz-
dorocné aktualizované analyzy rizik. Na zakladé vysledk( analyzy rizik pfijali odpovédni
manazefi pfislusnd opatfeni za i¢elem zmirnéni nebo odstranéni rizik, kterd byla identi-
fikovana, a oddéleni interniho auditu nasledné vypracovalo plan auditli za Ucelem odhaleni
rizik a snizeni jejich vyskytu.

V souladu s ustanovenim I1.1.4 o nejlepsi praxi dle Nizozemského kodexu predstavenstvo AAA
Auto Group N.V. zhodnotilo nastaveni a provozni efektivitu systému fizeni rizik a vnitini kon-
troly. Na zakladé aktivit realizovanych v roce 2012 a v souladu s ustanovenim I1.1.5 o nejlepsi
praxi se pfedstavenstvo spole¢nosti domniva, ze systém fizeni rizik a vnitini kontroly tykajici
se rizik finan¢niho vykaznictvi fungovaly v roce 2012 fadné a z tohoto divodu je predstaven-
stvo spolec¢nosti presvédcéeno, ze Ucetni vykazy za rok 2012 zobrazuji skutecny stav vérné

a bez vyznamnych chyb a opomenuti.

e. Rizikové faktory

V roce 2012 provozovala skupina AAA AUTO své obchodni aktivity zejména v Ceské republice,
na Slovensku a v Rusku. Spole¢nost diikladné monitorovala a fidila rizika, ktera by mohla nega-
tivné ovlivnit obchodni aktivity a jejich pInéni, potazmo hospodaisky vysledek spole¢nosti.




V rdmci systému fizeni rizik skupina AAA AUTO fidi rizika rozdélena do ¢tyr kategorii: 1. stra-
tegicka rizika, 2. finan¢ni rizika, 3. operacnirizika a 4. rizika souladu s pfislusnymi legislativ-
nimi a regulatornimi pozadavky.

i. Strategicka rizika

Vedeni skupiny AAA AUTO prioritné fidi rizika, kterd maji nejvyrazné;jsi mozny dopad na
vynosy a ndklady spole¢nosti, a tim na jeji celkové hospodareni. Vyznamnymi rizikovymi
faktory této kategorie jsou zejména:

« sezonnost maloobchodniho prodeje automobilt

« narGst individualnich importd vozidel

« snizovani cen novych automobill

« zajistovani zadouciho mixu oblibenych ojetych vozidel

« ménici se spotfebitelské trendy

« zvysovani cen paliva a dalSich nékladd spojenych s uzivanim automobild
+ negativni vefejné minéni

« zavadéni a realizace novych investic a projektd

ii. Finanénirizika

Za vyznamna financni rizika spole¢nost povazuje: trzni riziko (v¢etné kurzového rizika, rizika
provoznich tok ¢i urokovych sazeb), Uvérové riziko a riziko likvidity. Finan¢ni rizika jsou
fizena oddélenim Group Treasury (finan¢ni sprava skupiny) a veskeré finan¢ni operace jsou
soucésti formalniho kontrolniho systému. Pfedstavenstvo schvdélilo nafizeni a smérnice pro
fizeniTreasury a periodicky tyto aktivity pfezkoumava. Soucdsti téchto nafizeni je zékaz
spekulativnich finan¢nich transakci provadénych zasvécenymi osobami. Vice informaci

k fizeni finan¢nich rizik je uvedeno v pozndmce ke konsolidované ucetni zavérce.

iii. Operacni rizika

Vedeni skupiny AAA AUTO také fidi rizika plynouci z provoznich ztrat, selhani, nedostatk(
a chyb ve spole¢nosti. Vyznamnymi rizikovymi faktory jsou:

+ nedostatecné vymezeni kompetenci

« vysoka fluktuace zaméstnanct

- multiskilling u dlilezZitych pracovnich pozic

+ nedostatec¢né kvalifika¢ni pfedpoklady uchazec¢d o zaméstnani
+ sSménny provoz

« centralizace fizeni

- nastaveni vnitfnich ¢innosti a procesl

« kontrolni prostiedi

« existence podvodného jednani a nepfiznivych udalosti

« fizeni informaci

iv. Rizika souladu s pfislusnymi legislativnimi a regulatornimi poZadavky

Vedeni spolec¢nosti ve spolupraci s internimi a externimi experty a poradenskymi firmami
peclivé sleduje zmény legislativy a regulaénich opatieni ve viech oblastech své ¢innosti,

aby zajistilo pozadovany soulad s aktudalné platnou legislativni Upravou vcetné informac-

nich povinnosti vyplyvajicich ze skute¢nosti, ze spolecnost je vefejné obchodovatelnou
spole¢nosti. Dal3i vyznamna rizika souvisejici zejména s ekonomickym, politickym a socialnim
prostiedim v zemich plsobnosti skupiny jsou monitorovana vrcholovym a liniovym manage-
mentem, ktery se ve spolupraci s kontrolnimi Utvary zaméfuje na sledovani a naslednou
minimalizaci vsech identifikovanych rizik.
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f Interni audit v roce 2012

Pfedstavenstvo spole¢nosti AAA Auto Group N.V. si je védomo, Ze striktni systém fizeni rizik
a vnitini kontroly je dllezitym predpokladem pro bezpecné, zdravé a efektivni fungovani celé
skupiny AAA AUTO.

S ohledem na tuto skutecnost vytvofila spole¢nost oddéleni interniho auditu, jehoz
poslanim je prabézné provérovat a hodnotit vnitini kontrolni prostiedi skupiny AAA AUTO
a napomahat ke zlep3ovani jeho efektivity. Cinnost interniho auditu je provadéna s cilem
napomoci vykonnému vrcholovému a liniovému managementu k pInéni jejich primarni
odpovédnosti smérem k nastaveni, udrzovani a priibéznému hodnoceni vnitiniho kontrol-
niho systému, nikoli véak tuto odpovédnost pfebirat nebo nahrazovat.

Interni audit je disledné a striktné oddélen od provadéni aktivnich obchodnich a Gcetnich
operaci skupiny AAA AUTO. Z divodu dosazeni vysoké miry nezavislosti podléhaji kontrolni
procesy a vykonnost oddéleni interniho auditu dohledu neexekutivnich ¢lenl predstavenstva
spole¢nosti. Oddéleni interniho auditu tyto neexekutivni ¢leny predstavenstva pravidelné
informuje o vysledcich jednotlivych kontrol a rovnéz o Uc¢innosti ndpravnych opatreni
provedenych pfislusnymi manazery.

Stanovy interniho auditu, které byly schvaleny predstavenstvem spole¢nosti AAA Auto Group
N.V., jsou zékladnim dokumentem upravujicim postaveni a odpovédnost tohoto oddéleni.

V prabéhu roku 2012 byla ¢innost interniho auditu zamérena zejména na kvalitu kontrolniho
prostiedi spole¢nosti, nastaveni internich procest a dodrzovani stanovenych postupt a zasad
v ramci pobockové sité, zejména pak v Ceské republice a na Slovensku.

Auditofi se zaméfili zejména na spravnost a kvalitu jednotlivych Cinnosti a na u¢innost
nastaveni kontrolnich mechanism v procesech, které byly povazovéany za zasadni. Na
pobockdach se auditofi zaméfili predevsim na kontrolu béZznych provoznich ¢innosti.V roce
2012 bylo internim auditem predlozeno 184 doporuceni a ndpravnych opatfeni, ktera byla
nasledné jednotlivymi manazery implementovana.

V roce 2013 interni audit nadale pokracuje ve svém usili identifikovat, méfit a minimalizovat
vSechna vyznamna rizika tak, aby bylo dosazeno udrzitelnosti podnikatelské ¢innosti
spolecnosti. V pfiméfeném rozsahu se déle zaméfuje na optimalizaci vnitfniho fidiciho sys-
tému, na prevenci selhani lidského faktoru, nesrovnalosti a ptiznaky rizikovych faktord.
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Stret zajmu

Zadny potencidlni stiet zajmu nevidime. V této oblasti se fidime ustanovenimiI1.3.2 a2 11.3.4
véetné a lll.6.1 az l1l.6.3 v¢etné a ustanovenim l11.6.4 Nizozemského kodexu.

Co se tyce nejlepsi praxe dle ustanoveni lll.6.4 Nizozemského kodexu tykajici se transakci mezi
spolec¢nosti a pravnickymi ¢i fyzickymi osobami, v jejichZ drzeni je nejméné deset procent
akcii spolecnosti (tj. transakce se spfiznénymi osobami), vice informaci Ize nalézt v poznamce
ke konsolidované ucetni zavérce ¢. 24 nazvané Transakce se spfiznénymi stranami”.
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/prava pro akcionare

a. Akcie

i. Informace o akciich

Akcie spole¢nosti AAA Auto Group N.V. jsou obchodovény na Burze cennych papird Praha
(PSE) a na Budapestské burze cennych papirli (BSE) od 26. 9. 2007. Od stejného data jsou
akcie obchodovény také na trhu RM-Systém, Ceska burza cennych papir(, a.s., jenZ se mezitim
stal dal3im regulovanym trhem cennych papirt podléhajicim regulaci CNB.

Celkovy pocet emitovanych akcii ¢ini 67 757 875 kusu (se jmenovitou hodnotou 0,1 eur
na jednu akcii), z nichz 50 000 000 akcii (73,79 %) bylo k 31. 12. 2012 drzeno spole¢nosti
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l., kterou vlastni Anthony James Denny, neexekutivni ¢len
a predseda predstavenstva spole¢nosti AAA Auto Group N.V. Zbyvajicich 17 757 875 akcii
(26,21 %) je volné obchodovano na trzich cennych papir v Praze a Budapesti. ISIN téchto
akcii je NLO006033375.

Klicové ukazatele akcii AAA 2010 2011 2012
Trzni kapitalizace v milionech eur k 31. prosinci 59 349 46 958 67 920
Pocet vydanych akcii k 31. prosinci 67757875 67757875 67757875
Cena akcie k 31. prosinci® 0,88 EUR 0,69 EUR 1,00 EUR
Dividendy 0 0 0
EPS 0,08 EUR 0,15 EUR 0,33 EUR
P/E 11,0 4,6 3,0
P/EBITDA 4,5 2,1 2,3

* Pdvodni cena akcie byla evidovdna v CZK. Cena byla prevedena do EUR pouzitim oficidlniho sménného kurzu CNB
k 31. prosinci

Na zdkladé navrhu majoritniho akcionare AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. rozhodla
mimoradna valna hromada akcionail o vyrazeni vsech 67 757 875 kmenovych akcii vydanych
spolec¢nosti z obchodovani na burzach cennych papirt v Praze a Budapesti a povérila pred-
stavenstvo spolecnosti prijetim vsech nezbytnych nebo pozadovanych krokd, véetné vykonu
prav akcionard spolecnosti, a zpétnym odkupem akcii spole¢nosti. Vsechny dokumenty
souvisejici s vyfazenim akcii a usnesenim mimoradné valné hromady jsou k dispozici na
strankdach spole¢nosti www.aaaauto.nl v sekci, O nds / Investofi*.




ii. Struktura akcionara

Dne 3. 4. 2009 oznamil neexekutivni ¢len a predseda predstavenstva sv{ij zamér nakoupit
kolem 5 % emitovanych akcii spole¢nosti. Ke dni 31. 12. 2012 bylo v drzeni pana Dennyho
celkem 3,77 % akcii. Dohromady se spole¢nosti AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. tak jeho
celkovy podil na akciovém kapitélu a hlasovacich pravech spole¢nosti AAA Auto Group N.V.
tvofi ke dni 31.3.2013 77,56 %.

K 31. prosinci 2012 K 31. bfeznu 2013

AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.rl. 73,79 % AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. 73,79 %
Anthony James Denny 3,77 % Anthony James Denny 3,77 %

Ostatni investofi 22,44 % Ostatni investofi 22,44 %

iii. Vyvoj kurzu akcii spole¢nosti

Akcie spole¢nosti AAA AUTO v prvni poloviné roku 2012 odrazely vieobecnou naladu celého
kapitalového trhu, a to bez ohledu na zvefejhovani velmi pozitivnich a rostoucich prodej-
nich ¢isel i finan¢nich ukazateld. Zna¢nou pozornost investor( spise pfitahovaly vyznamné
udalosti roku jako evropska dluhova krize spolu se zpomalovanim svétové, a zejména pak
¢inské ekonomiky, hrozba amerického fiskalniho propadu, ktera vyvstala pred koncem roku,
a dale pak politické udalosti jako volby v Recku, ve Francii a USA.V reakci na tyto udalosti byly
evropské centraIni banka ECB a americkd centralni banka FED nuceny k zasahdim za Uc¢elem
zklidnéni situace na kapitélovych trzich.

Navzdory nejisté situaci na kapitalovych trzich v roce 2012 si akcie AAA AUTO vedly

v porovnani s indexem PX o poznani Iépe. Trh reagoval pozitivné na postupné zlepsovani
prodejnich vysledkd, které skupina v pribéhu roku zvefejiiovala. Cena akcii AAA AUTO na
konci prvniho pololeti 2012 dosahla hodnoty 18,40 K¢ za kus. V pribéhu tretiho ctvrtleti
akcie posilily v reakci na ozndmeni zaméru Anthonyho J. Dennyho odprodat svUj vétsinovy
podil ve spolec¢nosti a k dalSimu posileni doslo po oznameni planované obchodni expanze
spolecnosti, kterou avizovala nova generdini feditelka Karolina Topolova. Nejvyraznéjsi narGst
ceny akcii spole¢nosti byl zaznamenan v listopadu, kdy cena za kus presahovala hodnotu
25 K¢. Akcie spole¢nosti zakoncily rok 2012 na hodnoté 25,20 K¢ za kus, coz predstavuje
narust 0 40,8 % ve srovnani s pocatkem roku 2012, kdy se hodnota akcii pohybovala na
urovni 17,92 K¢.

Vyvoj ceny akcii AAA AUTO a objem obchodti na Burze cennych papirii Praha v roce
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Relativni vyvoj akcii AAA a indexu PX v roce 2012
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Zdroj: Burza cennych papir(i Praha, a.s.
Komentar k vyvoji ceny akcii po oznameni o jejich vyfazeni z obchodovani
Cena akcii AAA AUTO bezprostfedné po oznameni zaméru spolec¢nosti vyradit viech
67 757 875 akcii z obchodovani na prazské a budapestské burze poklesla z hodnoty
24,65 CZK na hodnotu 20,70 CZK. BEhem Unora a bfezna se pak cena stabilizovala na urovni

okolo 23,00 CZK.

Vyvoj ceny akcii AAA AUTO a objem obchodti na Burze cennych papirt Praha v roce

2012a2013
270 1 T 25000
-]
<
250 + g
/ + 20000 3
:
g 230t &
b + 15000 3
- T
= o
£ 210 1 s
o )
g + 10000 &
Y190 ¢ =
S
ne
170 4 | - 5000
150 4':':':':|:I:I:l:l:l:l:l:l:l.'.'. .I.I:I:I:I:':l.'.'. .'.-:-:':':':I.I. .I.'.l:l: HLLEL :I:':I: :I:': ot :l: 0
,19\"’ ,19\"/ ,19\'1' ,19\’1’ ,19\'\’ ,19\"/ ,19\"/ ’\9\"’ ,19\'\’ ,19\"’ ’190 ’19\"’ ,19\'\’ ,19\"/ ’9\"’ ’19\'\' ,19\'\' /19\"’ r&\"’ ’19\"’ ,19\"’ ,19\"’
VDT 0707 N AT 7T 07T YT AN AN N AN AN i

I Tydenniobjem prodeju (tis. K¢) Cena akcie (K¢)




Relativni vyvoj akcii AAA a indexu PX v roce 2012/2013
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iv. Dividendova politika

Obecnou dividendovou politikou spole¢nosti je vyplacet dividendu na Urovni konzistentni

s jejimi rdstovymi a rozvojovymi plany a s pfihlédnutim k zachovani pfimérené urovné likvidi-
ty. Cilem spole¢nosti je dividenda v maximalni vysi do 20 % konsolidovaného ¢istého zisku.
Jakékoli doporuceni vyplatit dividendu je v kompetenci pfedstavenstva spole¢nosti a bude
zaviset na provoznich a hospodaiskych vysledcich spole¢nosti, strategickych planech jeji
dalsi expanze, finan¢ni pozici, potfebé pracovniho kapitélu, kapitalovych vydajl, dostupnosti
dividend od jejich dcefinych spolec¢nosti a v neposledni fadé na platnych pravnich predpi-
sech a ostatnich faktorech, které bude predstavenstvo spole¢nosti povazovat za relevantni.
Schvéleni jakékoli vyplaty dividendy je v kompetenci valné hromady akcionar{i spole¢nosti.

b. Dulezita data v kalendari
AAA Auto Group N.V.

Kalendar hospodaiskych vysledkiit AAA AUTO Group pro rok 2013

Predbézné hospodaiské vysledky za rok 2012* 28. biezna 2013
Auditované konsolidované hospodéaiské vysledky za rok 2012 30. dubna 2013
Vyrocni zprava za rok 2012 30. dubna 2013
Konsolidované hospodaiskeé vysledky za prvni ¢tvrtleti 2013* 31. kvétna 2013
Radna valna hromada cerven 2013
Konsolidované hospodaiské vysledky za prvni pololeti 2013* 30.srpna 2013
Pololetni zprava 2013* 30.srpna 2013
Konsolidované hospodaiské vysledky za prvni tfi tvrtleti 2013* 18. listopadu 2013

* Neauditované vysledky

c. Prava akcionari

Podrobné udaje o emisi a vyvoji hodnoty akcii naleznete v kapitole ,Zprava pro akcionére /
a. Akcie”.

Emise akcii a predkupni prava

Spolec¢nost vydala pouze jeden typ akcii, Zddné akciové certifikdty vydany nebyly.

Obecné plati, ze kazdy drzitel akcii spole¢nosti (dale pouze jako ,akcie”) ma predkupni pravo
na Upis nové emitovanych akcii v poméru k celkovému mnozstvi akcii takového drzitele.

Pfedkupni prava se viak nevztahuji na: (i) akcie emitované za nepenézni vklad a (ii) akcie
emitované pro zaméstnance skupiny.
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Pfedkupni prava lze omezit nebo vyloucit na zakladé rozhodnuti predstavenstva. Toto pravo
predstavenstva zanikd v momenté zaniku prava predstavenstva emitovat akcie spolec¢nosti.

Akcie spole¢nosti mohou byt emitovany na zakladé rozhodnuti valné hromady nebo rozhod-
nuti predstavenstva, pokud ho k tomu valna hromada zmocni. Doba trvani tohoto zmocnéni
predstavenstva a pocet akcii, ke kterym se mize toto zmocnéni vztahovat, se fidi stanovami
spolec¢nosti nebo rozhodnutim valné hromady, nesmi vsak presahnout dobu péti let.

Zmocnéni vyplyvajici ze stanov spole¢nosti mUze byt zruseno jejich zménou.

Zmocnéni na zakladé rozhodnuti valné hromady akcionail nelze odvolat, pokud neni
v okamziku jeho udéleni uréeno jinak.

Po uplynuti povéfeni pfedstavenstva je pro emisi akcii nutné rozhodnuti valné hromady ak-
cionaf(, pokud valnd hromada tuto pravomoc nepfidéli jinému organu spolec¢nosti. K vydani
akcii na zakladé uplatnéni diive udéleného prava na Upis akcii neni treba rozhodnuti valné
hromady akcionar(.

Nakup vlastnich akcii spolecnosti

Spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti maji pravo nakoupit vlastni akcie, jez jsou splaceny
v pIné vysi nebo depozitnimi certifikdty, a to pfi fAdném dodrzeni omezeni stanovenych
zdkonem.

Souhlasu valné hromady akcionai(i neni zapotiebi pro nakup vlastnich akcii, jez jsou spla-
ceny v plné vysi za i¢elem prevodu téchto akcii na zaméstnance v rdmci akciového opéniho
planu spolecnosti. O akciich, které ma spole¢nost ve svém kapitdlu, nelze hlasovat ani je nelze
zapocitavat k dosaZeni usnasenischopnosti.

Snizeni akciového kapitalu

Valna hromada akcionai mize rozhodnout o snizeni vydaného akciového kapitélu
spolecnosti v obéhu prostiednictvim stazeni akcii nebo Upravou stanov za ucelem snizeni
nominalni hodnoty akcii.

Dividendy a dalsi vyplaty

Pfedstavenstvo rozhoduje, jakou ¢ast zisku si spole¢nost ponechd. Zbyvajici zisk bude vypla-
cen jako dividenda z akcii akcionaiim spolecnosti. Podle Nizozemského kodexu Ize dividendy
vyplatit pouze v tom pfipadé, Ze vlastni kapitdl spolecnosti pfevysuje ¢astku uhrazeného
zdkladniho akciového kapitélu spole¢nosti navysenou o rezervy, které je tfeba vytvaret podle
zdkona a stanov spole¢nosti. V pfipadé mezitimni vyplaty dividendy je tfeba naplnéni této
povinnosti dolozit mezitimni rozvahou podle § 2:105 odst. 4 ob¢anského zakoniku Nizozem-
ska. Narok na dividendy a dalsi vyplaty v hotovosti, které nebyly provedeny do péti let a dvou
dnll po datu splatnosti, zanika a pfislusna ¢astka se vraci spole¢nosti.

Valna hromada akcionaiu a hlasovaci prava

Vyro¢ni valnd hromada akcionai se kona do Sesti mésicli po uplynuti fiskalniho roku. Fiskalni
rok spole¢nosti odpovida kalendarnimu roku. Valna hromada akcionaft se kona v Nizozem-
sku v obci, ve které ma dle téchto stanov spolec¢nost registrované své sidlo, nebo v Haarlem-
mermeeru (letisté Schiphol).

Mimoradnou valnou hromadu akcionait mize predstavenstvo svolat kdykoliv, vyzaduji-li

to zajmy spolecnosti. Akcionafi, ktefi samostatné nebo spole¢né predstavuji jednu desetinu
vydaného akciového kapitélu spolecnosti, mohou podle nizozemského obcanského zakoniku
a stanov spolecnosti pozadat pfedstavenstvo o svolani valné hromady. Pokud predstavenstvo
fadnym zplsobem neoznamilo konani valné hromady akcionart do ¢ty tydnd poté, co ob-
drzelo zadost, tak, aby se valna hromada mohla konat $est tydn( po obdrzeni takové zadosti,
maji zadatelé pravo svolat valnou hromadu samostatné.

Oznameni o svolani valné hromady akcionar musi byt odeslano nejpozdéji 42 dni pred
jejim konanim a musi obsahovat jednotlivé body jednani, z toho body k hlasovéni, déle ¢as




a misto konéni valné hromady a zpUsob registrace k Ucasti na valné hromadé prostfednictvim
zastupce na zakladé pisemného zmocnéni (written proxy), dale pak adresu internetovych
stranek spolecnosti. Drzitelé akcii (véetné drzitel prav udélenych podle zédkona drzitelim
vkladnich stvrzenek), ktefi samostatné nebo spole¢né vlastni akcie pfedstavujici nejméné
takovy podil vydaného akciového kapitalu spole¢nosti pozadovaného v ¢lanku 2:114a
nizozemského obcanského zakoniku, maji pravo pozadat o zafazeni bod(i do programu jed-
nani valné hromady akcionér(, pokud spole¢nost takovou Zadost obdrzela alespor Sedesat
dni pfed konanim valné hromady. Akcionaf, ktery o zafazeni bodu do programu jednani valné
hromady pozadal, musi v ramci zasedani valné hromady tento bod k jednéni vysvétlit a zod-
povédét jakékoli souvisejici otazky.

Vsechna oznameni o valné hromadé akcionard, oznameni o dividendach a dalSich vyplatach
a jakakoliv jind oznameni pro drzitele akcii musi byt zvefejnéna dle platné pravni Gpravy,
kterou se spole¢nost fidi, a dle platnych pozadavk( burz cennych papir(, na kterych se

s cennymi papiry spole¢nosti obchoduje.

Stanoveni rozhodného dne, podle kterého se urci, zdali ma akcionar pravo Ucastnit se

a hlasovat na valné hromadé, se fidi dle platnych pravnich predpis(. V soucasné dobé je
nizozemskym pravem stanoveno, ze rozhodnym dnem musi byt 28. den pfed konanim valné
hromady akcionar(.

Kazda akcie predstavuje jeden hlas. Akcionafi se mohou nechat zastoupit na zékladé pisemné
plné moci.

Valna hromada akcionafi rozhoduje prostou vétsinou pfitomnych hlast s vyjimkou pfipadd,
kdy zdkony Nizozemska vyZzaduji kvalifikovanou vétsinu. Neni-li dosazeno vétsiny, navrh neni
pfijat.

Zmény stanov a zména pravni formy

Valna hromada akcionaii mize rozhodnout o zméné stanov spolec¢nosti. Valna hromada
akcionarli maze dale rozhodnout o zméné pravni formy. Zména pravni formy musi mit formu
rozhodnuti 0 zméné stanov spolec¢nosti.

d. Akciovy opcni plan

V souladu s pravidly akciového op¢niho planu spole¢nosti AAA Auto Group N.V. ze dne
13.9.2007 a s rozhodnutim vyboru pro akciové opce ze dne 25. 10. 2011 schvdlila fddna valna
hromada akcionail spolec¢nosti dne 1. 11. 2011 akciovy opcni plan pro Vratislava Kulhanka,
neexekutivniho ¢lena predstavenstva spole¢nosti, kterému byly udéleny opce ve vysi 10 000
akcii spole¢nosti za realiza¢ni cenu 1 euro. Opce Ize uplatnit nejdfive dne 1. 11. 2014 s tim, Ze
prislusna komise rozhodla, Ze opce nezanika ukoncenim vykonu funkce pana Kulhanka ve
spolecnosti. Tato opce zanikne, nebude-li uplatnéna do 30. 9. 2021. K uplatnéni této opce se
nevéazou zadné vykonnostni podminky.

V platnosti jsou zérover akciové opce, které byly udéleny na zdkladé rozhodnuti vyboru pro
akciové opce ze dne 19. 10. 2009 o akciovém opcnim planu pro vybrané klicové zaméstnance
a ¢leny predstavenstva spolec¢nosti (platnost jejich opci byla schvélena valnou hromadou ak-
cionafl ze dne 15. 6. 2010). Dle tohoto op¢niho planu bylo jednotlivym ¢lenlim predstaven-
stva udéleno maximalné 50 000 akciovych opci a jednotlivym vybranym zaméstnancim ma-
ximdlné 200 000 akciovych opci za realiza¢ni cenu 0,5 eura. Opce jsou realizovatelné nejdfive
dne 30. 4. 2013 s podminkou, Ze bude splnén vykonnostni parametr v podobé dosazeni kon-
solidovaného cistého zisku (po zdanéni) v letech 2010, 2011 a 2012. Jestlize konsolidovaného
Cistého zisku nebude dosazeno v jakémkoliv z vyse jmenovanych rokd, opce nebude mozno
realizovat.

Celkovy pocet akcii pfidélenych na zakladé akciového op¢niho planu nesmi presahnout 5 %
vydaného akciového kapitalu spole¢nosti. Platnost vsech opci zanikd v den, ktery predchazi
jejich desatému vyrodi, a jejich drzitel je mGze uplatnit v celé nebo ¢astecné vysi kdykoli
pred vyprienim jejich platnosti pfi spInéni stanovenych podminek vazanych k dané akciové
opci. Platnost opci zanika i v momenté ukonceni pracovniho poméru nebo jiného smluvniho
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vztahu, na jehoz zékladé byla drZiteli opce udélena, pokud vybor nerozhodne jinak.

Opce se vzdy udéluji osobné jejich drzitelim s vyjimkou pfipadu, kdy osobni zastupci maji
pravo opce uplatnit béhem dvanacti mésict po smrti drzitele opce. Opce a ani z nich plynouci
uzitek nelze prevést, postoupit, zatizit nebo jinak prenechat.

Opce pozbyva s okamzitou ucinnosti platnosti v pfipadé, kdy se drzitel pokusi prevést,
postoupit, zatiZit nebo jinak pfenechat opce ve svém drzeni, dale pfi vyhldSeni konkurzu na
drzitele opce nebo v piipadé jakékoliv jiné udalosti, kterd zpusobi, ze je drzitel opce zbaven
zdkonného ¢i nomindlniho vlastnictvi opci.
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/prava
0 podnikatelské
CiINNOST

a. Poslani, cile a vize spolecnosti

Poslanim AAA AUTO, které si skupina definovala pfi zahajeni své podnikatelské ¢innosti, je
prostfednictvim efektivniho a seriézniho obchodu uspokojovat potieby zakaznikd, a zéroven
tak vytvéret pfidanou hodnotu pro akcionare.

Zéasady uspésného obchodniho modelu AAA AUTO spocivaji ve vykupovani nejlépe prodej-
nych a technicky provérenych voz( do vlastnictvi spolecnosti a jejich nasledném prodeji

s dozivotni zarukou legality pdvodu vozu a 12mési¢nim pojisténim skrytych technickych
zavad. Z tohoto dlvodu proto nadale pokracujeme v programu ovéfovani stavu tachometru
nami prodavanych automobild a podporujeme Upravu legislativy ve smyslu kvalifikace
pretaceni tachometru jakozto trestného Cinu, jeZ by, jak pevné véfime, pozitivné ovlivnila
transparentnost trhu a posilila divéru zékaznika v prodejce a autocentra s ojetymi vozy.

Bezprostiednim cilem spole¢nosti na souc¢asném nejistém a stale vice konkurenénim auto-
mobilovém trhu je soustfedit se nadéle na zvysovani trzniho podilu spole¢nosti zejména

v ramci Ceské a Slovenské republiky a zachovat dosavadni ziskovost. V roce 2013 spole¢nost
pléanuje otevfit dal$i nové pobocky v Ceské republice a na Slovensku, od kterych o¢ekéava
vyraznou podporu rlstu prodeju celé skupiny. Spole¢nost ma rovnéz v umyslu postupné
naplnovat definované prodejni a hospodaiské cile, které si stanovila pfi svém vstupu na
rusky trh v roce 2011.V zavislosti na aktudlnim vyvoji madarského a polského trhu zvazuje
spole¢nost opétovné zahdjeni svych obchodnich aktivit v téchto zemich a zvazuje také
mozny vstup na Ukrajinu v nésledujicich letech. Nejvyznamnéjsim cilem spole¢nosti

v dlouhodobém horizontu je viak generovani zisku pro jeji akcionare.

Vizi skupiny AAA AUTO je uspokojovat potfebu mobility zdkaznik( na trzich stfedni a
vychodni Evropy prostfednictvim nabidky vysoce kvalitnich ojetych automobill se 100%
zarukou puvodu, provéfenym technickym stavem a Sirokym portfoliem financnich, pojist-
nych a servisnich sluzeb a doplhkovych produktd. Spole¢nost AAA AUTO bude pokracovat
v budovani dobrého jména, které si zdkaznici jiz nyni spojuji s jejimi vysoce kvalitnimi
sluzbami a diky némuz je spole¢nost vniména jako leader na trhu s ojetymi vozy.

b. Spolecenska odpovednost

Prioritou skupiny AAA AUTO je naplriovani obchodni strategie a dlouhodobych cilt pfi
soucasném dodrzovani legislativnich pozadavk( Evropské unie i jednotlivych statd, v nichz
spolecnost plsobi.

V souladu s principy pro spravu a fizeni spole¢nosti (Corporate Governance) musi skupina
AAA AUTO jednat v soucinnosti s regulatory kapitalovych trh( a organy burz v zemich, v nichz
jsou jeji akcie kotovany (Ceska republika a Madarsko) a ve kterych je zapsané sidlo matefské
spole¢nosti (Nizozemsko), a dodrzovat platné pravni a regulatorni pfedpisy téchto zemi.

AAA AUTO se jakoZto dobfe zavedena spole¢nost obchoduijici s ojetymi vozy ve stfedni




a vychodni Evropé rozhodla pfihlasit k principim spolecenské odpovédnosti. Spole¢nost
implementovala tyto principy do své obchodni strategie, odpovédnosti k Zivotnimu prostredi,
vztah( se zdkazniky a spolecenské angazovanosti.

Koncept spolecenské odpovédnosti je v AAA AUTO nadale rozvijen a stava se dilezitou
soucasti strategického rozhodovéni a obchodniho chovani pti budovani moderni, ispésné,
profesionalni a odpovédné firmy. V ramci tohoto pfistupu se spole¢nost rozhodla predlozit ve
spolupraci se spotiebitelskym Sdruzenim na ochranu vlastnikd automobild — SOVA navrh na
legislativni postih za pretaceni tachometr(i u ojetych automobild. Zastupci AAA AUTO tento
navrh prezentovali na seminafi, ktery ve snémovné na podzim 2010 usporadal mistopredseda
hospodafského vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Pfetaceni tachometr(i je
béznou formou podvodu na trhu s ojetymi automobily v soucasné dobé a spole¢nost AAA
AUTO se ho snazi potirat vsemi dostupnymi prostredky, napfiklad provéfovanim skute¢ného
stavu najetych kilometr( u vykupovanych voz(.

Ackoliv tento navrh nebyl zatim pfijat, poslanci parlamentu projednali koncem roku 2012
novy silni¢ni zakon (56/2001). Podle tohoto nového zékona, jenz by mél vstoupit v platnost
v letnich mésicich roku 2013, by mély byt fyzické i pravnické osoby za pretaceni tachometrd
pokutovany.

Koncept spolecensky odpovédného chovéni se ve skupiné AAA AUTO zaméfuje na nékolik
klicovych oblasti:

i. Obchodni oblast a profesni sdruzeni

ii. Oblast péce o zdkaznika a ochrany jeho prav
iii. Oblast ochrany Zivotniho prostredi

iv. Oblast sociélni a sponzoring

i. Obchodni oblast a profesni sdruzeni

V roce 2006 zavedla Evropska komise opatieni na zruseni limitd pro dovoz ojetych auto-
mobild do Ceské republiky, které vyustilo v masivni narGst nekontrolovanych dovozd
automobill nevyhovuijicich z hlediska technického stavu, bezpecnosti a ochrany zivot-
niho prostfedi. Tyto nekontrolované dovozy ohrozily nejenom Zivotni prostredi, ale rovnéz
i domaci automobilovy primysl a bezpec¢nost na silnicich.

Pod tlakem vefejnosti a ve svétle znepokojujicich zprav o Ceské republice zaplavené
dovezenymi ojetymi automobily schvalil Parlament Ceské republiky novelu zadkona o odpa-
dech, ktera uvalila ekologickou dar ve vysi 10 000 K¢, 5 000 K¢ a 3 000 K¢ na dovezené ojeté
automobily v zavislosti na jejich emisni tfidé (Euro 0, 1 a 2). Zakon nabyl U¢innosti v lednu
2009 a v jeho dusledku se pocet dovezenych ojetych automobil(i do Ceské republiky rapidné
snizil. Jelikoz tato legislativni Uprava emisnich tfid jiz zastarava, Parlament Ceské republiky
projednal dodatek, ktery by uvalil daf rovnéz na automobily v emisni tfidé Euro 3.

Clenstvi v obchodnich komorach a profesnich sdruzenich

Skupina AAA AUTO usiluje o proaktivni politiku v oblasti spoluprace s profesnimi institucemi

a obchodnimi komorami.V regionech, ve kterych AAA AUTO podnik3, jiz skupina vstoupila
nebo jedna o vstupu do pfislusnych obchodnich komor a profesnich sdruzeni. Spolupraci

s témito subjekty podporuje jak vlastni obchodni aktivity, tak celospolecenskou diskusi o pod-
nikatelském prostredi v dané zemi.

Jako spole¢nost, kterd podle kritérii Evropské unie splfuje svymi parametry definici velkého
podniku, se skupina AAA AUTO v roce 2007 stala ¢lenem Hospodatské komory Ceské repub-
liky (HKCR), kterd je vyznamnym subjektem zastupujicim zajmy podnikatelské vefejnosti

v CR.V roce 2008 spole¢nost AAA AUTO ptistoupila k podpisu nového znéni Etického kodexu
HKCR, ktery mimo jiné nové zavazuje ¢lenské spole¢nosti Fesit pfipadné spory se zakazniky
piednostné smirné, mimosoudni cestou. Tento projekt byl realizovan ve spolupraci s HKCR,
Ministerstvem priimyslu a obchodu, spotfebitelskymi sdruzenimi, Asociaci mediatora CR,
Ministerstvem financi a Ministerstvem spravedInosti. V roce 2008 se skupina AAA AUTO stala
¢lenem Mezindrodni obchodni komory v PafiZi a Slovensko-ceské obchodni komory. Vzhledem
ke skutec¢nosti, ze skupina v roce 2011 vstoupila na rusky trh, rozhodla se rovnéz vstoupit do
Komory pro hospodarské styky se SNS.
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ii. Oblast péce o zakaznika a ochrany jeho prav

Za Ucelem zlepSeni komunikace se zdkaznikem a zvy3eni jeho spokojenosti zaloZila
spole¢nost ve druhé poloviné roku 2012 nové Kontaktni centrum, které zajistuje komplexni
komunikaci a péci o zdkaznika od jeho prvotniho kontaktu se spole¢nosti pres prodej ¢i
nakup vozidla az po poprodejni servis tak, aby byla zajisténa vyssi troven loajality zékaznikd
a jejich retence.

Kontaktni centrum Uzce spolupracuje s ombudsmanem spole¢nosti AAA AUTO, jehoz pozice
byla zfizena z divodu umoznit zakaznikim nezavislé posouzeni jejich stiznosti a usnadnit jim
nalezeni pfijatelného feseni jejich problém. Role ombudsmana se ujal v fijnu 2012 pan Milan
Smutny, ktery je uznavanym profesionalem v oblasti komunikace a rovnéz byvalym mluvcim
automobilky Skoda Auto.

Sdruzeni obrany spotiebitelti - SOS

Spole¢nost AAA AUTO byla v minulosti v pravidelném kontaktu se Sdruzenim obrany spotfe-
biteld, s nimz konzultovala napf. aktudlni znéni vykupnich a prodejnich smluv z hlediska jejich
souladu s pravy spotiebiteld ¢i nékteré konkrétni pfipady nespokojenych spottebitell. V roce
2012 spolec¢nost spolupracovala s timto sdruzenim v ramci spotiebitelského auditu svych
vseobecnych obchodnich podminek (SAOP) a obdrzela certifikat potvrzujici, ze vieobecné
obchodni podminky AAA AUTO jsou v souladu s platnou legislativou a spotfebitelsky pfi-
jatelné.

Sdruzeni na ochranu vlastnikt automobilti - SOVA, o.s.

Sdruzeni SOVA je jedinou spotfebitelskou organizaci zaméfenou Cisté na nakup, prodej

a provoz ojetych automobil(i v Ceské republice. Spole¢nost pravidelné se sdruzenim konzul-
tuje aktualni problémy spotiebitelli na trhu ojetych automobill. Od sdruzeni spole¢nost
ziskava dulezita upozornéni na mozna rizika spojena s vykupem ojetych automobild, a to
zejména v souvislosti s vyskytem novych trendl v automobilové kriminalité. V prabéhu roku
2012 se predstavitelé spolecnosti nékolikrat setkali se zastupci sdruzeni SOVA a diskutovali

s nimi o0 moznostech zlepseni sluzeb nabizenych zdkazniklim a rovnéz pak podnéty, které od
zakaznikd SOVA obdrzela. Spole¢nost AAA AUTO zajistuje mimo jiné i distribuci informacnich
brozurek SOVA zamérenych na bezpeény nakup automobilu v ramci viech svych pobocek

v Ceské republice a na Slovensku.

iii. Oblast ochrany Zivotniho prostredi

V ramci viech svych pobocek a divizi v rliznych zemich se skupina AAA AUTO snazi o maxi-
malné Setrny pfistup k Zivotnimu prostredi. Ve spole¢nosti jsou nastaveny parametry a interni
procesni pravidla pro nakladani s odpady a odpadové hospodafstvi v rdmci servisni ¢innosti
a stejné tak pro nakladani s nebezpecnymi latkami nebo jejich recyklaci.

Na zakladé dohody, které byla podepséna se spole¢nosti CEZ v roce 2011, spustila AAA AUTO
v ¢ervnu 2012 v Praze svoji prvni dobijeci stanici pro elektromobily. Druhd dobijeci stanice se
pfipravuje pro pobocku v Brné a skupina rovnéz uvazuje o rozsiteni dobijecich stanic v rdmci
dalsich vhodnych pobocek.

iv. Oblast socialni a sponzoring

Vedle obchodnich aktivit se skupina AAA AUTO vénuje firemnimu sponzoringu a podpore
neziskovych organizaci.

AAA AUTO dlouhodobé finan¢né podporuje Détskou dopravni nadaci, jez pomaha osire-
lym détem, které maji v dUsledku dopravni nehody trvalé nasledky na zdravi.V roce 2012
spole¢nost darovala nadaci obnos ve vysi 840 000 K¢, a pomohla tak 55 détem.

Spolec¢nost spolupracovala v roce 2012 rovnéz s Klubem divek a Zen postizenych Turnerovym
syndromem. Tato neziskova organizace pofadd, mimo jiné, riizné kulturni akce s cilem zohled-
nit potreby ¢lenek této organizace.




V fijnu 2012 se AAA AUTO stala sponzorem prvoligovych hokejovych tym0 HC Sparta Praha
a HC Kometa Brno a partnerem vice nez 10 juniorskych fotbalovych tymd, kterym darovala
znackové dresy, aby tak podpofila mladeznicky sport. Cilem takové podpory je probudit

v détech zéjem o sportovni aktivity a podnitit v nich soutéZivost, a tim padem jim pomoci
vyvarovat se hrozby zneuzivani drog, kriminality a jinych neptiznivych vlivii dnesni doby.

V prosinci 2012 spole¢nost podpofila neziskovou organizaci Centrum Slunicko, kterd orga-
nizuje dobrocinné burzy za Ucelem ziskani penéznich prostredkU pro tyrané a zneuzivané
déti. AAA AUTO poskytla Centru Slunicko slevové poukazy na nakup vozu a navigaci GPS
a poukazy na myti vozu.

V neposledni fadé v roce 2012 spole¢nost spolupracovala se vzdélavaci agenturou EuroEdu,
jejimz cilem je snaha zabrénit zranénim zpGsobenym nevhodnym fizenim v nebezpecnych
dopravnich situacich. Skupina poskytla této agenture specialné vybaveny viiz, ktery agentura
vyuzila béhem akce zamérené na bezpecnou jizdu v mimoradnych situacich.

c.  Komunikace s verejnosti, marketing, IT

i. Komunikace s vefejnosti

Cilem komunikacni strategie je vytvaret pozitivni obraz spole¢nosti AAA AUTO v médiich,
atimiv ocich verfejnosti, coz se projevuje jednak v pozitivnim vnimani spole¢nosti ze strany
stavajicich i potencialnich klientd, tak i v hospodaiskych vysledcich firmy.

Spole¢nost vyuziva celou skalu komunikacénich ndstroju, jako jsou tiskové zpravy, rozhovory
s novinafi, ¢lanky v obecném i odborném tisku, tiskové konference, setkani a bézna spo-
luprace s novinafi, soutéze, webové stranky, spolecenské akce aj.

V roce 2012 se spole¢nost zaméfila na svou profilaci odbornika na trhu s ojetymi vozy

a navazala spoluprdci s vétsinou médii pusobicich v oboru. Nasi manazefi byli také ¢asto
citovani v médiich jako experti vyjadfujici se k problematice automobilového trhu. Zna¢na
pozornost byla rovnéz vénovana nové jmenované generdlni feditelce Karoliné Topolové,
kterou média pfijala velice kladné.

Call centrum

V roce 2012 call centrum skupiny AAA AUTO pokracovalo v zapocatém trendu meziro¢niho
nardstu zpracovanych hovord. Call centrum zpracovalo celkem 515 174 pfichozich hovord,
coz predstavuje meziro¢ni nardst o 25 %. Pocet zpracovanych odchozich hovor( byl dokonce
045 % vyssinez v roce 2011. NarUst poctu zpracovavanych hovor( v ramci hlavnich trhd
spole¢nosti v Ceské republice a na Slovensku byl rovnéz doprovazen obchodnimi aktivitami
spolec¢nosti v Rusku, pficemz nové call centrum obsazené rusky hovoticimi rodilymi mluveimi
zpracovalo v roce 2012 celkem 134 408 pfichozich a 265 288 odchozich hovord.

Internetové stranky

Internetové stranky spoleénosti prosly v roce 2012 zasadni obménou, kterd spocivala v kom-
pletnim grafickém prepracovani a pfechodu z plvodni modro-zluté kombinace k barevné
kombinaci modro-bilé tak, aby bylo dosazeno jednotné firemni identity AAA AUTO.

Internetovy tym se v roce 2012 zaméfil zejména na celkové zjednoduseni procesu vybéru
vozidel on-line, na vytvoreni novych nastroja, které takovy vybér zdkaznikovi usnadnuji, a na
vytvoreni uzivatelsky pfijemného prostredi pro ty zakazniky, ktefi vstupuji na webové stranky
spole¢nosti prostfednictvim svych mobilnich pfistroja. Ceska mobilni verze internetovych
stranek zaznamenala celkem 683 023 navstév, coz pfedstavuje meziro¢ni narlst o 460,4 %.

Navstévnost internetovych stranek spole¢nosti zaznamenala v roce 2012 vyrazny nardst ve
vsech cilovych zemich. Ruska verze zaznamenala meziro¢ni narlist 0 217,2 %, kdyz ji celkem
navstivilo 1451 394 navstévnik(. Slovenské stranky pfrivitaly celkem 10 291 284 navstévnikd,
coz predstavuje narlst o 73,8 %, a Cesky web zaznamenal 23 219 159 ndvstév a mezirocni
narudst zde ¢inil 19,9 %. Vyse uvedené vysledky v oblasti ndvstévnosti internetovych stranek
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jen potvrzuji redlnou navratnost investic, které do této oblasti smérovaly v poslednich letech.
Nastroje internetové komunikace spolec¢né se sluzbami call centra se tak staly strategickymi
prostiedky nezbytnymi pro dalsi Uspésny rozvoj spole¢nosti.

ii. Marketing

V roce 2012 spole¢nost pokracovala ve svych marketingovych aktivitdch a marketingové
rozpocCty odrazely aktudlni situaci na trhu. Pouziti jednotlivych nastroji marketingového mixu
bylo optimalizovéno s dlirazem na ty nejefektivnéjsi z nich.

Marketingové kampané spolecnosti byly zaméreny na dva klicové cile: osloveni potencidlnich
trhu v poctu 6 000 skladovych vozi a prezentaci spolec¢nosti jako lidra trhu prostfednictvim
celoplodnych médii - televize, komerénich rozhlasovych stanic a nejoblibenéjsich tisténych
tituld.

Komunikacni mix spole¢nosti se sklddal ze tfi vyvazenych klicovych kanald zékaznicky orien-
tované komunikace - on-line a off-line komunikace a PPC (Price Per Click) kampani v¢etné
intenzivni televizni reklamy. Investice ur¢ené do mediélni oblasti byly mezi tyto tfi klicové
zdroje urcené k ziskavani zékaznikd rovhomérné rozdéleny. Viechny integrované marketin-
gové kampané prispély v kone¢ném dusledku k dale se zvy3Sujicimu poctu potencidlnich
zdkaznikd, ktefi navstivili internetové stranky spole¢nosti a komunikovali s nasim Kontaktnim
centrem.

Spolec¢nost rovnéz rozsifila spolupraci se znamym desetibojafem a olympijskym Sampionem
Romanem Sebrlem, ktery se stal medidlni tvaii AAA AUTO, a ztélesAuje tak spojeni svéta
sportu se svétem automobil(i.

V roce 2012 spolec¢nost také uvedla na trh znacku Mototechna jako odpovéd na narUstajici
trend v oblasti poptavky po zanovnich vozech do 2 let stafi a s najezdem kilometr( nizsim
nez 30 000. Oziveni této dobie znamé tradicni ceské znacky spole¢nosti umoznilo nabidnout
nové sluzby zakaznikim a pfitdhnout zna¢nou pozornost verejnosti, jez dale prispéla ke
zlep3eni trzni pozice AAA AUTO.

iii. Sluzby informacnich technologii

V roce 2012 se oddéleni IT zaméfilo pfedevsim na oblast bezpecnosti, zlepseni vykonnosti
a rovnéz pak i na vyvoj softwaru.

Z hlediska bezpecnosti byl proveden kompletni audit softwaru u viech instalovanych aplikaci,
které jsou v ramci spole¢nosti vyuzivany, abychom se presvédcili, ze veskery nainstalovany
software je plné v souladu s platnou legislativou. V rdmci méfeni vykonnosti a bezpecnosti
infrastruktury byly nastaveny vykonnostni ukazatele a prahové hodnoty dostupnosti. Nedil-
nou soucasti zlepseni bezpecnosti byl kompletni redesign a modernizace zalohovani dat
spolecnosti. Diky tomuto projektu spole¢nost ziskala pInohodnotné a rychlé zalohovaci
feseni, které je schopno obnovit data prakticky bez ohledu na rozsah jejich potencialniho
poskozeni, a spole¢nost tak nyni splriuje potfebna kritéria DRP/BCP.

Zlepseni vykonnosti infrastruktury bylo dosazeno zejména pomoci virtualizace serverd,
pricemz byla kompletni infrastruktura spolecnosti presunuta do virtudlniho prostiedi. Tento
projekt prispél k vyznamnym Usporam v oblasti naklad( spole¢nosti, celkovému zlepseni
vykonnosti systémd, lepsi vytizenosti server(, a tim padem k jejich lepsimu vyuziti. To nové
umoznuje i rychlejsi reakci na potreby spole¢nosti alokovat nové servery nebo optimalizovat
jejich vykon. Zvyseni vykonnosti hlavniho informacniho systému bylo dosazeno také diky
upgradu ERP systému MS Dynamix Navision na vyssi verzi. Soucasné byla provedena i opti-
malizace jeho funkcionalit tak, aby byla zajisténa optimalni podpora neustale se rozvijejicich
obchodnich procesu.

Oddéleni interniho vyvoje softwaru se v prlibéhu roku zaméfilo na 3 hlavni oblasti — pfechod
na novou verzi vnitropodnikového feseni CRM, které je klicovou aplikaci pouZivanou pro
fizeni vztah( se zdkazniky a zakaznické retence, obsahujici jedine¢nou databazi nasich
zakaznikd a jejich obchodni historie. Za druhé vyvoj automatizovaného nastroje pro
ocenovani vozl na oddéleni vykupu za Ucelem snizeni podilu lidského faktoru pii stanoveni




ceny a pfipravé detailnich reporti zaméfenych na probihajici obchody. Treti a zaroven
nejnovéjsi ¢asti vyvoje softwaru bylo pfevedeni programovacich kompetenci k systému ERP
Navision od externich dodavateld na interni programatory, ¢imz doslo k zdsadnimu snizeni
zavislosti spole¢nosti na dodavatelskych subjektech a zna¢né Uspofre nakladli na dalsi rozvoj
systému a vyvoj novych funkcionalit.

d. Zaméstnanci

Spole¢nost AAA AUTO jakozto nejvétsi prodejce ojetych vozu ve stiedni Evropé je vyznam-
nym zaméstnavatelem v Ceské republice a na Slovensku a od roku 2011 plsobi rovnéz

v Rusku. Systém hodnot spolecnosti se opira o silnou firemni kulturu, ktera nabizi pratelské,
uvolnéné, dynamické prostredi s dirazem na flexibilitu, spolupraci a vysoky pracovni vykon.
Jakozto mlada a dynamicka spole¢nost prebird AAA AUTO vétsinu prvk( moderni personalis-
tiky.

Rok 2012 se v oddéleni lidskych zdrojd nesl ve znameni rdstu. Oproti roku 2011 se zvysil
celkovy pocet zaméstnanct v Ceské republice, na Slovensku a v Rusku z plivodnich 1 536

na 17572 Narust poctu zaméstnancli o 14,4 % byl zplisoben zejména potiebou zajistit
personal pro otevieni 3 novych pobocek v Ceské republice a 2 na Slovensku, rovnéz pocet
zaméstnancl na pobocce v Rusku se v roce 2012 vyznamné zvysil. Ro¢ni fluktuace zamést-
nancu se naopak snizila o 6 %, a to zejména diky obsazovani volnych pozic z vlastnich zdroja
spole¢nosti a diky dusledné préci s referencemi jakozto vyznamnou soucasti ndborového
procesu, kontrolovanému adaptacnimu procesu a proaktivni komunikaci mezi liniovymi
manazery a personalisty.

Cinnost oddéleni HR slozeného z 25 profesionalnich pracovniki byla zaméfena na splnéni
nasledujicich priorit stanovenych managementem spole¢nosti pro rok 2012:

« Posileni manazerského potencidlu liniovych manazer(

« Zajisténi vysoké kvalifikace a dostupnosti lidskych zdrojl v souvislosti s planovanou
expanzi spole¢nosti v rdmci stavajicich i novych trhi

« Vyssi efektivita HR procest a personalni ¢innosti obecné

« Stabilizace klicovych zaméstnanct

Nabor

Cinnost oddéleni naboru béhem roku 2012 uspésné pokryvala potieby spole¢nosti vyplyva-
jici z jejiho rastu, a to jednak v oblasti nahrazovani odchazejicich zaméstnancu a rovnéz pak
v oblasti naboru zkusenych specialistt do klicovych i podpUrnych pozic. Navzdory situaci

na trhu prace se spole¢nost Uspésné vyrovnavala s vysokou poptavkou po kvalifikovanych
uchazecich na strané jedné a nizsi kvalitou zajemcl o zaméstnani na strané druhé. Spole¢nost
podportila efektivitu ndboru kandidatl prostrednictvim pfimych referenci od stavajicich
zaméstnancl nastavenim systému odmén za doporuceni Uspésného kandidata. Pokracoval
rovnéz pozitivni trend navratu byvalych zkusenych zaméstnanct do spole¢nosti, ktefi nejvice
ocenovali pozitivni vztahy mezi zaméstnanci a otevienou interni komunikaci. Podafilo se dale
vyznamné posilit manazerskou strukturu spole¢nosti na klicovych pozicich, a to diky novym
zkusenym manazertm.

Vzdélavani a rozvoj

Vzhledem k nar(stajicimu poctu novych zaméstnancli byl v predchozich letech vénovén vyz-
namny prostor jejich zaskoleni a adaptaci béhem tfimési¢niho adaptacniho procesu. Pracovni
vykon novych kolegl a jejich vztah k plnéni ukold byly peclivé monitorovany a novi pracovnici
dostavali pravidelnou zpétnou vazbu. Vyznamnou roli v tomto procesu hrala podpora zkusenych
kolegli a mentord pfimo na pobockach ve spolupraci s pracovniky tréninkového oddéleni.

Spolec¢nost nadale pokracovala v podpore odborného a kariérniho ristu zaméstnanct
pracujicich zejména na obchodnich pozicich (manazefi call centra, prodejci vozl a financnich
produktd, vykupdi). Interni nabidka Skoleni v rdmci Akademie prodeje a péce o zakaznika

2 Pocet zaméstnancl k 31.12. 2012 je v€etné 100 zaméstnancd na mateiské a rodicovské dovolené (jmenovité: 84
v Cechéch, 13 na Slovensku a 3 v Madarsku)
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byla bohaté vyuzivana k dalsimu vzdélavani a zajisténi odborného rlistu nasich zaméstnancd.
Novy druh Skoleni uré¢eny projektovym manazerdim obdrzel od jeho spokojenych ucastnikl
vysoké hodnoceni. Vybrani zaméstnanci oddéleni servisu se mohli uchazet o udéleni special-
niho profesniho certifikatu se zamérenim na autorizovany servis svétovych automobilovych
znacek, ktery vyrazné prispél k odbornému rlistu a rozvoji téchto klicovych zaméstnancu.

Klicovym projektem tréninkového tymu byla Rozvojova centra organizovana pro pobockové
manazery. Tento projekt byl spustén v pribéhu roku s cilem ovéfit u nasich manazert jejich
znalosti a dovednosti, identifikovat jejich silné a slabé stranky a nasledné pro né sestavit
individudlni ak¢ni plany. Nové tréninkové plany byly sestaveny na zakladé vystup( z téchto
Rozvojovych center tak, aby vyhovovaly specifickym potfebdm jednotlivych ucastnikd.

Pozornost byla rovnéz vénovana osobnimu rlstu a Skoleni manazer(, jez byla zamérena spe-
cidlné na stfedni a niz§i management. Rozvojova centra, rozsifené kurzy a seminafe pomohly
specialistim z tréninkového oddéleni i v tomto pfipadé identifikovat specifické pozadavky

v oblasti dalSiho vzdélavani.

Socialni program a zaméstnanecké vyhody

V roce 2012 predstavila spole¢nost nové benefity ve viech klicovych oblastech preferovanych
zaméstnanci AAA AUTO. Konkrétné byl program benefitdl pro zaméstnance rozsifen v nésle-
dujicich oblastech: péce o zdravi a krasu, fitness, kulturni akce, potraviny a ndpoje, auto-
mobily a autodoplriky. Stejné jako v predchozim roce se spole¢nost zaméfila na sportovni
vyziti zaméstnancU a usporadala firemni fotbalovy Sampionat a nékolik teambuildingovych
akci pro jednotlivd oddéleni. Na podporu zvyseni vykonu a motivace byli nejlepsi prodejci
pravidelné oceriovani a vyhlasovani v rdmci tzv. Premier League.

e. /prava o podnikatelske cinnosti skupiny
AAA AUTO v roce 2012

i. Skupinavroce 2012

Skupina AAA AUTO dosahla historicky nejvyssich hodnot generovaného zisku zejména diky
implementaci dUsledné rlstové strategie. Navzdory pretrvavajici stagnaci na automobilovém
trhu se skupiné podafilo prodat celkem 51 364 automobil(, a dosahnout tak meziro¢niho
rGstu v po¢tu prodanych voz( o 14,6%. Spole¢nost oteviela pét novych pobocek v Ceské re-
publice a na Slovensku, a celkové tedy provozuje 30 pobocek?, z nichz je 19 v Ceské republice,
10 na Slovensku a jedna v Rusku.

V roce 2012 ucinila skupina AAA AUTO rovnéz nékolik dulezitych obchodnich rozhodnuti:

- Karolina Topolova byla jmenovana generdlni feditelkou
« AAA AUTO spustila v Praze svoji prvni dobijeci stanici pro elektromobily
« Zahdjeni provozu Mototechny v Praze a Bratislavé v z&fi 2012, respektive v lednu 2013

Tradi¢ni znacka Mototechna byla oZivena v dlsledku vzristajicich pozadavk( ze strany
zdkaznikd na automobily s nizkym najezdem kilometr(, po prvnim nebo druhém majiteli,

s transparentni servisni historii a lepsim vybavenim. Pobo¢ky Mototechny poskytuji viechny
bézné sluzby autorizovaného prodejce automobild, jakymi jsou koupé na protitcet, uvérové
finan¢ni produkty, pojisténi, servis automobill a prodej nahradnich dilG.

Hlavni konkuren¢ni vyhodou skupiny AAA AUTO je jeji schopnost obslouzit stale ndrocnéjsi
a sofistikovanéjsi zakazniky, a to zejména diky nasledujicim skute¢nostem:

« automobily nabizené spolecnosti jsou dikladné testovany;

+ na nabizené vozy je poskytovana garance plivodu a pojisténi na skryté vady;

« vysoka uroven poskytovanych sluzeb, péce o zakaznika srovnatelnd s prodejci novych
automobil;

3 Pocet pobocek zahrnuje 1 poboc¢ku AUTO DISKONT s.r.o.




« celondrodni sit pobocek v Ceské republice a na Slovensky;

« unikatni silna pozice na trhu uvérového financovani ojetych automobild;

« Siroka nabidka doplrikovych produktt (navigace, zabezpecovaci systémy, autokos-
metika apod.)

ii. Prodejni vysledky skupiny AAA AUTO v roce 2012

Pokracovali jsme v realizaci dUsledné rlstové strategie, kterou spole¢nost poprvé predstavila
jizvroce 2010 po odeznéni hlavni viny svétové finan¢ni krize. Pro rok 2012 jsme si stanovili
ambiciézni cile v oblasti ristu poctu prodanych vozidel, riistu zisku a regiondlni expanze. Tyto
cile se ndm podafilo splnit i pfes pfetrvavajici stagnaci na automobilovém trhu.V zemich, kde
plGsobime, jsme rostli rychleji nez tamni trh a za celou skupinu se ndm podafilo prodat celkem
51 364 automobil(i, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 14,6 %.

Prodejni ukazatele pfekonaly v roce 2012 hodnoty dosazené v loriském roce, obzvlasté pak
ve druhém ctvrtleti. Prodeje dosahly vrcholu v breznu, kdy skupina prodala celkem 4 695
vozU, coz predstavuje nejsilnéjsi prodejni vysledek od srpna 2008. Po zbytek roku pak zlstaly
mési¢ni prodeje nad Urovni dosaZzenou v roce 2011.

Vyvoj mésicnich prodeji skupiny AAA AUTO v letech 2010, 2011 a 2012
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Prodejni vysledky jednotlivych zemi byly v roce 2012 nasledujici: v Ceské republice bylo
prodano celkem 35 062 vozU (meziro¢ni narlst o 6,5 %), na Slovensku se prodalo celkem

14 211 (meziro¢ni narlst 0 22,6 %) a v Rusku bylo prodano celkem 2 091 (meziro¢ni narGst
0 597 %). Mezi hlavni tahouny rastu v ramci Ceské republiky patfila zejména autocentra na
severu a vychodé regionu, jmenovité se jednalo o Liberec, Teplice a Hradec Kralové, zatimco
prodeje na Slovensku ovladala predevsim autocentra v Bratislavé, Kosicich, Nitfe, Popradu

a Banské Bystrici.

Vyvoj ro¢nich prodeji skupiny AAA AUTO dle zemi v roce 2012

YTD 2011 YTD 2012 meziro¢né 4Q 2011 4Q 2012 meziro¢né
Ceska republika 32936 35062 6,5 % 7 891 8191 3,8%
Slovensko 11592 14211 22,6 % 2756 3662 329%
Rusko 300 2091 597,0 % 300 511 70,3 %
Skupina 44828 51364 14,6 % 10947 12 364 12,9 %

Zdroj: idaje spolecnosti
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Penetrace financnich sluzeb

V roce 2012 doslo opét k posileni postaveni spole¢nosti v oblasti Uvérového financovani
nakupu ojetych automobil. Narlst penetrace financnich sluzeb (tj. pocet automobild
prodanych na uvér i leasing) vyrazné podpofril rlst poc¢tu prodanych vozidel. Obzvlasté pak
ve druhém ctvrtleti spole¢nost zaznamenala vétsi ochotu zakaznikd vyuzit uvér pfi ndkupu
drazsich automobill s lepsim vybavenim. Celkova primérna vyse penetrace v roce 2012
dosahovala 49 % v Ceské republice, 54 % na Slovensku a 46 % v Rusku.

Pocet partnerd spolecnosti mezi bankami a jinymi finan¢nimi institucemi zlstal na stejné
Urovni s rokem 2011. Celkové tedy spole¢nost nabizi sluzby 5 finan¢nich partnerd v Ceské
republice a 3 na Slovensku. Finan¢ni sluzby v Rusku jsou zajistény prostfednictvim finan¢niho
zprostiedkovatele. Kromé standardnich Gvérovych a leasingovych produktl poskytuje
spole¢nost od zafi 2012 rovnéz novou kreditni kartu Mototechna. Tato kreditni karta nabizi
az 55 dni bezuro¢ného obdobi k nakupu v obchodech a zakaznici mohou kartu vyuzit rovnéz
pfi tankovani v ramci Ceské republiky, pficemz ziskavaji slevu ve vysi 4,5 % na nakup po-
honnych hmot na jakékoli cerpaci stanici. Mdzeme tedy Fici, ze AAA AUTO celkové posililo
svou jedine¢nou pozici na trhu v Ceské republice i na Slovensku, a to jak v oblasti Gvérovych
financnich produktd, tak v oblasti kvality sluzeb nabizenych zakazniklm.

Ctvrtletni vyvoj penetrace finanénich sluzeb v roce 2012
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Zdroj: idaje spolecnosti
iii. Vyvoj na trhu

Jelikoz neexistuji zadné oficidlni statistiky ohledné sekunddrniho trhu s ojetymi automobily,
spole¢nost monitoruje dovozy ojetych automobild a prodej novych vozU jakozto dva dulezité
indikatory vyvoje na spotfebitelském trhu s automobily.

Podle statistik ZAP (Zvdz automobilového priemyslu Slovensko) byl v roce 2012 ve viech

zemich Evropské unie, s vyjimkou Estonska a Madarska, zaznamendn pokles v registraci novych
automobild. Kromé dopad zplsobenych celkovym zpomalovanim rlstu automobilového trhu
jsme v Ceské republice a na Slovensku evidovali dal3i faktory, které vyznamné ovlivnily registraci
vozidel v obou zemich. V Ceské republice se jednalo o technické problémy Centralniho regis-
tru vozidel, zatimco zavedeni registracnich poplatkid na Slovensku vyrazné ovlivnilo registrace
zejména v poslednim ctvrtleti roku.

Podle statistik SDA (Sdruzeni dovozc( automobild Ceska republika) se pocet dovezenych
ojetych automobilt do Ceské republiky v roce 2012 v kategorii osobnich automobilGi a lehkych
uzitkovych vozidel snizil 0 5,9 %, a to z celkového poctu 138 993 automobil(i dovezenych v roce
2011 na 130 727 automobil’ dovezenych v roce 2012%.

4 Udaje ZAP (Zviz automobilového priemyslu Slovensko) o po¢tu registrovanych ojetych automobil( nebyly v dobé
pfipravy této vyrocni zpravy k dispozici.




V oblasti registrace novych osobnich automobill a lehkych uzitkovych vozti doslo v Ceské
republice k mirnému sniZeni 0 0,39 %, a to na celkovych 185 830 automobil{, z nichZ pocet
registrovanych novych osobnich automobill ¢inil 174 009, coz naopak predstavuje mirny
narudst o 0,42 %. Na Slovensku se pocet registraci novych osobnich automobil( mirné zvysil
0 0,58 % na celkovych 74 371 vozidel, pficemz registrace v kategorii lehkych uzitkovych vozi-
del poklesla o 11,2 % na celkovych 5 103 vozidel.

V porovnani s vyse uvedenou statistikou si skupina vedla na obou hlavnich trzich vyrazné
lépe, a mlizeme tedy fici, Ze zatimco automobilové trhy v Ceské republice a na Slovensku

v roce 2012 viceméné stagnovaly, zaznamenala skupina zvy$enou poptavku po svych vozech,
coz v kone¢ném dlisledku prispélo k upevnéni jeji pozice na trhu.

iv. Hospodaiské vysledky skupiny AAA AUTO v roce 2012

Dle auditovanych konsolidovanych hospodariskych vysledk(i zaznamenala spole¢nost AAA
Auto Group N.V. v roce 2012 stabilni rlist v porovnani s rokem predchozim.

Celkové trzby spolecnosti vzrostly v porovnani s rokem 2011 0 21,6 % na 335,9 milionu eur,
zatimco trzby z prodanych voz( vzrostly o 18,6 % na 272,8 milionu eur a zbyvajicich 63,1

milionu eur je tvofeno trzbami z prodeje financnich sluzeb a doplnkovych produkt(.

Vyvoj trzeb
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Zdroj: udaje spolecnosti

Trzby spole¢nosti na jejim hlavnim trhu v Ceské republice mirné vzrostly o 9 %, zatimco na
Slovensku zaznamenala skupina meziro¢ni narGst o 28 %.

Trzby spolec¢nosti vzrostly rovnéz v dlsledku nardstu primérné ceny za prodany viiz o 3,5 %
na uroven 5 310 eur a vyse zminéného narlstu prodeje financnich sluzeb a doplrikovych
produktd.

Hruba ziskova marze, kterd méfi ziskovost prodejli spolecnosti, vzrostla v roce 2012 na
uroven 27,6 %, oproti 25,9 % v roce 201 1. Hlavnim faktorem, ktery zpUsobil narlist hrubého
zisku z prodeju, bylo zavedeni pfisného kontrolniho systému prodejnich a vykupnich proces(
spole¢nosti, jehoz cilem je maximalizace celkového hrubého zisku na prodany viz (kombina-
ce hrubého zisku na prodany viz, financnich sluzeb a doplrikovych produkta).

Celkovy hruby zisk z prodejii vzrostl 0 29,6 % na uroven 92,7 milionu eur.

Spolu s narGstem prodeja vzrostly v roce 2012 také provozni naklady, a to 0 25,5 % na
uroven 63,6 milionu eur, z ¢ehoz:

« personalni ndklady, jez predstavuji nejvétsi ndkladovou polozku tvofici 58,5 % celkovych
provoznich nakladd, vzrostly o 40,3 % na 37,2 milionu eur. NarUst byl zpisobem pre-
devsim narlGstem poctu zaméstnanct o 14,4 % a bonusy vyplacenymi klicovym ¢lentm
managementu (viz poznamka 24);

« druhd nejvétsi ndkladova polozka — ostatni prodejni, administrativni a obecné naklady,
které predstavuji 28,2 % z celkovych provoznich nakladd, - se snizilao 0,5 % na 17,9
milionu eur;
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- tfeti kategorie, marketingové naklady, jez predstavuji pouhych 13,3 % z celkovych
provoznich nakladd — zaznamenala meziro¢ni narlst o 38,5 % na 8,4 milionu eur®, a to
dlsledkem snahy spole¢nosti dale podpofit narlst prodejl v pribéhu roku 2012.

Vyvoj provoznich nakladu
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Zdroj: udaje spolecnosti

Viyrazné zlepseni provozni vykonnosti skupiny se promitlo v 34,5% nar(stu provozniho zisku
(EBITDA) na uroven 29,6 milionu eur ve srovnani s 22,0 milionu eur dosazenymi v roce 2011.

Provozni ziskovost, jez je méfena hrubou ziskovou marzi a marzi EBITDA vzrostla na doposud
nejvyssi Uroven 27,6 %, respektive 8,8 %.

Vyvoj hrubého zisku z prodejii, hrubé ziskové marze & EBITDA marze
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Zdroj: udaje spolecnosti

Ve druhé poloviné roku 2012 doslo k nahrazeni stavajiciho investi¢niho Uvéru a kontokorentu
novym investi¢nim Uvérem a navyseni limitu kontokorentu. Novy investi¢ni Uvér je ve vysi
4,8 milionu EUR s kvartalnimi splatkami a 5tiletou splatnosti na misto pdvodni splatnosti
31.12.2013. Vy3e kontokorentu se navysila z 1,2 milionu EUR na 2,4 milionu EUR s jednoletou
splatnosti.

Na Urovni finan¢nich nékladd klesly irokové naklady meziro¢né o 33,4 % na Uroven
1,2 milionu eur. Ke snizeni doslo v dlisledku programu postupného snizovani celkového zad-

5 Narlst marketingovych naklad( byl z velké ¢asti zplisoben spolupraci s finan¢nimi partnery na marketingovych
kampanich. Naklady na tyto kampané jsou zachyceny v provoznich nakladech, zatimco participace protistrany je
zauctovana v trzbach.




luZeni skupiny, ktery spole¢nost zavedla. Pomér ¢istého dluhu k vlastnimu kapitalu® tak klesl
ze 138 % ke konci roku 2011 na 46 % ke konci 2012.

Cisty dluh k vlastnimu kapitalu
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Zdroj: idaje spolecnosti

Spole¢nost rovnéz vykazala kurzové zisky ve vysi 2,0 milionu eur, primarné na zékladé zhod-
noceni kurzu HUF (madarského forintu) a CZK (¢eské koruny). Prevazna ¢ast kurzovych ziskd
je vak nerealizovand, a nema tak vliv na penézni toky spolecnosti (tj. jedna se o Ucetni ztratu
pramenici z pfevodu mistni Ucetni zavérky do HUF).

Zisk pfed zdanénim vzrostl 0 96,4 % na Uroven 27,5 milionu eur.

Skupina AAA AUTO zakonila rok 2012 s celkovym konsolidovanym Cistym ziskem ve vysi 22,3
milionu eur, coz je 0 115,4 % vice nez v roce 2011.

6 Cisty dluh / vlastni kapital = [(dlouhodobé a kratkodobé plijeky + finanéni leasing + zavazky tykajici se majetku
urceného k prodeji) - (hotovost a hotovostni ekvivalenty + finan¢ni aktiva)] / vlastni kapital
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Vyvoj hrubého zisku z prodeji, provozniho zisku EBITDA & cistého zisku
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Zdroj: idaje spolecnosti
Mezi hlavni vlivy na hospodarské vysledky skupiny AAA AUTO za rok 2012 patfily:

+ Celoro¢ni bonusy vyplacené na konci roku bankami a leasingovymi spole¢nostmi:
+ 5,4 milionu eur

« Vyrazné zlepseni penetrace financ¢nich sluzeb a disledny kontrolni systém zavedeny
spolecnosti v roce 2011 s cilem optimalizace celkového hrubého zisku na prodany viiz

« NarGst marze v dsledku narlstu objemu prodejl

« NarGst personalnich nakladd ddsledkem nardstu objemu prodejli a pokracujiciho
rozsifovani spole¢nosti: — 10,7 milionu eur

« Kurzové zisky, z nichz viak vétsina byla nerealizovana bez vlivu na penézni toky
spole¢nosti: + 2,0 milionu eur

- Pokracujici rozsifovani spolegnosti a otevieni novych pobocek v Ceské republice a na
Slovensku

+ Spusténi znacky Mototechna




f. Hlavni provozni a hospodafské ukazatele

Provozni ukazatele 2010 2011 2012
Pocet prodanych vozu (ks) 39530 44 828 51364
Prdimérna cena prodaného vozu (EUR) 4412 5131 5310
Pocet vozUl na skladé (ks) 4973 5520 7476
Pocet pobocek * 23 25 29
Pocet zaméstnancu 1272 1536 1757

* Pocet pobocek je bez zapocteni pobocek AUTO DISKONT s.r.o.

Hospodafiské ukazatele 2010 2011 2012
Celkové trzby 205012 276 291 335902
Trzby za vozy 174 454 230031 272755
Trzby z financnich a ostatnich sluzeb 30558 46 260 63147
Hruba marze z prodejl 52853 71523 92718
Hruba ziskova marze 25,8 % 25,9 % 27,6 %
Jiné vynosy 2958 1106 439
Provozni naklady -42427 -50 642 -63,577
Osobni ndklady -21286 -26 513 -37,188
Ndklady na reklamu -4426 -6 101 -8,449
Ostatni provozni ndklady -16715 -18028 -17,940
EBITDA 13384 21987 29580
EBITDA marze 6,5% 8,0% 88%
Odpisy dlouhodobého majetku -2 064 -2347 -2318
Opravna polozka k majetku -1892 -1070 -66
EBIT 9428 18570 27 196
Urokové ndklady -1857 -1757 -1171
Kurzové (zisky) / ztrdty -510 -2 668 -2 009
Ostatni financni prijmy / (ndklady) -195 -129 -500
Hospodaisky vysledek pred zdanénim 6 866 14016 27 534
Dan z piijmi -1755 -3673 -5257
Hospodaisky vysledek pokracujicich provoz( 5111 10343 22277
Hospodaisky vysledek ukoncenych provozi 0 0 0
Hospodaisky vysledek za bézné obdobi 5111 10343 22277
Dlouhodoby majetek 37730 39667 41749
Obézna aktiva 42963 44503 53620
Vlastni kapital 14 464 25805 46 868
Kratkodobé bankovni a ostatni Uvéry 27 209 14324 14 356
Dlouhodobé bankovni a ostatni Uvéry 16 299 26 321 12914
Cisty dluh / vlastni majetek 275 % 138 % 46 %
Cash flow z provoznich aktivit 1211 6719 16 586
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 3665 5152 5534
Celkové investi¢ni ndklady 3614 6 667 6346
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g. VWhled prorok 2013

Spole¢nost AAA AUTO si pro rok 2013 stanovila opét ambiciozni cile. Radi bychom v tomto
roce posilili nasi pozici v rdmci stavajicich trhd a otevreli 3 az 5 novych pobocek v Ceské
republice a na Slovensku. Nasim cilem je rovnéz intenzivni prace na dalsim zlepseni efektivity
a ucinnosti nasich obchodnich proces(, poskytovani profesionalnéjsich sluzeb a zatraktiv-
néni spolecnosti pro nase zaméstnance. Navzdory stéle pretrvavajici stagnaci na trhu, ktera
se pravdépodobné zlepsi az s pfichodem hlavni motoristické sezény, je nasim cilem v tomto
roce zvysit meziro¢ni prodeje o 5 %. Nasim dlouhodobym cilem pro nadchazejici roky je pak
dalsi expanze do zemi vychodni Evropy. Z tohoto diivodu neustale a velice peclivé monitor-
ujeme vyvoj na trhu a jsme pripraveni jednotlivé kroky rozsifovani spole¢nosti pfizpusobit
aktualni situaci.

Regionalni expanze v Ceské republice a na Slovensku

V roce 2012 spole¢nost oteviela 3 nové pobocky v Ceské republice, a to konkrétné v Jihlave,
Liberci a Sokolové. Dalsi 2 nové pobocky byly otevieny na Slovensku v Novych Zamcich

a Michalovcich. S ohledem na ambiciézni plan, ktery spole¢nost predstavila verejnosti v Fijnu
2012, by mélo v pribéhu roku 2013 dojit k otevieni dalsich 3 az 5 pobocek. Pfedpokladadme
tedy, Ze v obdobi 2013-2017 otevieme celkem 10 pobocek v Ceské republice a 7 na Slov-
ensku.

Po predstaveni znacky Mototechna v zafi 2012 zacala spole¢nost Uspésné tézit ze stavajicich
trznich trendd v podobé vzristajiciho zajmu o zadnovni vozy (do 2 let stafi a s ndjezdem
kilometr( nizsim nez 30 000). Spusténi Mototechny nam umoznilo prevést nové sluzby

pod tradi¢ni ceskou znacku, jejiz oziveni se setkalo se zna¢nym zajmem vefejnosti, coz

v kone¢ném dusledku prispélo také ke zlepseni nasi pozice na trhu. Dcefiné spole¢nosti
Mototechny, které jsou zac¢lenény do skupiny AAA AUTO, nabizeji viechny bézné sluzby
poskytované autorizovanymi dealery, jako napfiklad ndkup vozl na protitcet, Uvérové
finan¢ni produkty, pojisténi, servis a prodej ndhradnich dil{i. Provoz Mototechny byl v lednu
2013 rovnéz zahdjen v Bratislavé a nasim cilem do budoucna je, aby byly sluzby Mototechny
k dispozici na véech pobo¢kach AAA AUTO v Ceské republice a na Slovensku.

Rusko

Prodejni vysledky z roku 2012 potvrzuji, Ze rozhodnuti AAA AUTO vstoupit na rusky trh v roce
2011 se spolecnosti vyplatilo. V roce 2012 se v Rusku prodalo celkem 2 091 automobild, coz
je 0597 % vice nez v roce pfedchozim. Potencialni velikost ruského trhu tak spole¢nosti
nabizi slibny vyhled pro jeji budouci expanzi. Pro rok 2013 je cilem spole¢nosti prodavat vozy
v mnozstvi nad hranici rentability, a postupné pak otevfit dalSich 6 novych pobocek v letech
2013-2017.

Madarsko, Polsko

Na zakladé aktudlni situace na madarském trhu a dalsim ekonomickém vyvoji, planuje
spole¢nost znovu otevrit pobocku v Madarsku v roce 20147 a do roku 2017 pak postupné
otevrit dalSich 6 pobocek. Skupina AAA AUTO povazuje trh s ojetymi automobily v Madarsku
za podobné vyznamny z hlediska dlouhodobého potencidlu rdstu jako trh v Rusku. Stejné
jako v pfipadé Madarska zvazuje spole¢nost moznost opétovného vstupu na polsky trh, kde
by prvni poboc¢ka mohla byt oteviena v pribéhu roku 2015 a dalsi pak v roce néasledujicim.
Rovnéz v tomto pripadé se veskeré kroky spole¢nosti budou odvijet od aktuadlni situace na
trhu.

Ukrajina

Vstup na ukrajinsky trh je prozatim posledni ¢asti ambiciézniho pldnu spole¢nosti. Otevieni
prvnich pobocek spolecnost planuje v letech 2016 a 2017. Podobné jako ve vySe zminénych
pfipadech Madarska a Polska bude i zde rozhodnuti spole¢nosti o jejich dalsich aktivitach na
ukrajinském trhu zaviset na aktudInim vyvoji na trhu a podrobné analyze tamniho trzniho
prostredi.

7 Vdusledku finan¢ni krize spolecnost opustila madarsky a polsky trh v roce 2009, resp. 2008.




Dlouhodobé obchodni vyhlidky riistu spole¢nosti

Zatimco spole¢nost v nasledujicich letech ocekava, ze objem prodejl v rdmci stavajicich
pobocek zistane na Urovni podobné roku 2012, je predpokladany budouci prodejni rlist
zalozen zejména na otevirani novych pobocek v obdobi 2013-2017. Jsme rovnéz presvédceni
o tom, Ze znacka Mototechna v pfistich letech zaznamena Uspéch v uspokojovani potieb

lasti ojetych elektromobild, ve které se hodld v budoucnu vyrazné profilovat. Nejd(lezit&jsi
usili spole¢nosti bude viak nadale zaméfeno na zvySovani zakaznické spokojenosti a udrzeni
stalych zakaznika.
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Prohlaseni
odpovednost
predstavenstva

V souladu se sekci 5:25¢(2)(c) ,Dutch Financial Supervision Act” (,Wft"“).
Clenové predstavenstva AAA Auto Group N.V. deklaruji za nejlepsiho védomi, ze

« Ucetni zavérka podava pravdivy a redlny obraz aktiv, zavazk(, finan¢ni pozice a zisku
spolecnosti a jejich konsolidovanych entit;

« zprava vedeni spole¢nosti poskytuje pravdivy a redlny obraz o postaveni spole¢nosti
a jejich entit, jejichz finan¢ni data byla konsolidovéna v ro¢ni Ucetni zavérce
k rozvahovému dni a stavu véci v prabéhu rozpoctového roku, ke kterému se zprava
vztahuje; a

« vyro¢ni zprava popisuje zasadni rizika, kterym spolec¢nost celi.

Management spole¢nosti AAA Auto Group N.V.:

Anthony James Denny
Predseda a neexekutivni ¢len predstavenstva

Karolina Topolova
Generalni feditelka a exekutivni ¢lenka predstavenstva

Vratislav Kulhanek
Neexekutivni ¢len predstavenstva

VYROCNI ZPRAVA 2012 AAA AUTO




AAA Auto Group N.V.
KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 31. prosinci 2012 (v tisicich EUR)

AKTIVA Poznamka 31.12.2012 31.12.2011
Dlouhodoba aktiva
Nehmotna aktiva 12 667 150
Pozemky, budovy a zafizeni 13 40 663 39249
Ostatni finan¢ni aktiva 295 206
Odlozend danové pohledavka 17 124 62
Dlouhodobad aktiva celkem 41749 39667
Obézna aktiva
Zasoby 14 38265 28974
Pohledavky z obchodnich vztah(l a ostatni pohledavky 15 8176 8008
Splatna darnova pohledavka 9 3 54
Ostatni nefinancni aktiva 15 1642 2315
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 5534 5152
Obéznd aktiva celkem 53620 44503
AKTIVA CELKEM 95 369 84170
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 31.12.2012  31.12.2011
Vlastni kapital
Zékladni kapital 22 38185 38185
Rezervni a ostatni kapitalové fondy 7 686 8353
Nerozdélené ztraty minulych let 997 -20733
Vlastni kapitdl pripadajici vlastnikiim materské spolecnosti 46 868 25805
Vlastni kapital celkem 46 868 25805
Dlouhodobé zavazky
Bankovni Uvéry a ostatni pajcky 16 12914 26321
Odlozeny danovy zavazek 17 58 62
Dlouhodobé zdvazky celkem 12972 26 383
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zévazky 18 7435 8260
Splatné darnové zévazky 9 2481 2192
Bankovni kontokorenty a pujcky 16 14356 14324
Rezervy 20 3144 3043
Ostatni finan¢ni zavazky 353 761
Ostatni nefinancni zavazky 18 7760 3402
Krdtkodobé zdvazky celkem 35529 31982
Zavazky celkem 48 501 58 365
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 95 369 84170

Pripojena pfiloha tvofi nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.




AAA Auto Group N.V.

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

zarok 2012 (v tisicich EUR)

Poznamka 2012 2011
Pokracujici ¢innosti
Vynosy 4,5 335902 276 391
Ostatni vynosy 439 1106
Zména stavu zasob 7 5057 3227
Néklady spojené s prodejem vozidel -248 241 -207 995
Néklady na marketingové ¢innosti -8449 -6 101
Osobni naklady 7 -37188 -26 513
Odpisy 12,13,5 -2318 -2 347
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni 13,5 -66 -1070
Ostatni naklady 6 -17 940 -18 028
Finan¢ni vynosy/néaklady 8,5 338 -4 554
Zisk pied zdanénim 27 534 14016
Néklady na dan z pfijm0 9 -5527 -3673
Zisk po zdanéni 22277 10343
Ostatni uplny vysledek
Kurzové rozdily vzniklé z pfevodu zahrani¢nich jednotek -1298 1570
Ostatni uplny vysledek za obdobi po zdanéni -1298 1570
Uplny zisk po zdanéni celkem 20979 11913
Zisk na akcii z pokracujicich ¢innosti pfipadajici vlastnikam
mateiské spolecnosti béhem roku (v centech eura na akcii)
Zakladni zisk na akcii 10 32,88 15,26
Ztedény zisk na akcii 10 32,05 14,76

Pfipojena pfiloha tvofi nedilnou soucast konsolidované Ucetni zavérky.
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AAA Auto Group N.V.
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

zarok 2012 (v tisicich EUR)

Po- Zakladni Emisni Zakonny Rezerva  Rozdilyz Ztraty Vlastni
znamka kapital azio rezervni na kurzovych minulych kapital
fond akciové pFepoéta let celkem
opce *%
Zistatek k 1.1.2011 6776 31409 280 418 5747 -30166 14464
Zisk po zdanéni - - - - - 10343 10343
Ostatni uplny vysledek
Kurzové rozdily vzniklé
z prevodu zahranicnich - - - - 1570 - 1570
jednotek
Uplny vysledek celkem - - - - 1570 10343 11913
Transakce s viastniky
Pridél do zdkonného
rezervniho fondu 26 ) ) 176 ) -176 126
Rozdéleni vétsinovému
akcionari* -734 -734
Op¢ni prava na nakup
akcii 162 162
Zistatek k 31.12.2011 6776 31409 456 580 7317 -20733 25805
Zistatek k 1.1.2012 6776 31409 456 580 7317 -20733 25805
Zisk po zdanéni - - - - - 22277 22277
Ostatni tplny vysledek
Kurzové rozdily vzniklé
z pfevodu zahranicnich - - - - -1298 - -1298
jednotek
Uplny vysledek celkem - - - - -1298 22277 20979
Transakce s viastniky
Pridél do zédkonného
rezervniho fondu ) ) >47 ) ) 47 )
Opcni prava na nakup ) ) } ) )
akeii 26 84 84
Zustatek k 31.12.2012 6776 31409 1003 664 6019 997 46 868

(*) Vysvétleni je v pozndmce 24, oddil ¢
(**) Rozdéleni je zdkonem omezeno

Pfipojena pfiloha tvoii nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.




AAA Auto Group N.V.

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

zarok 2012 (v tisicich EUR)

Poznamka 2012 2011
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 22277 10343
Upravy o nepenézni operace:
naklady na dan z pfijmd 9,25 5257 3673
odpisy a snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni 12,13,25 2384 3417
rezervy 20 662 -2038
trzby z prodeje dlouhodobého majetku -55 97
urokové vynosy -35 -47
urokové naklady 8 1206 1803
akciové opce 7,26 84 162
kurzové zisky/ztraty 8 -2009 2667
Zvyseni stavu zasob 14 -9803 -4379
Snizeni pohledavek a ostatnich aktiv 365 2534
Zvyseni/snizeni zavazk( a ostatnich zavazk{ 1849 -7 075
Zaplacené uroky -650 -991
Prijaté uroky 35 47
Zaplacena dan z pfijma -4981 -3494
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 16 586 6719
Penézni toky z investicni ¢innosti
Vydaje na nabyti pozemkd, budov a zafizeni* 13 -3276 -3785
Pfijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 509 864
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -2767 -2921
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Pfijmy z Uvéru od tretich stran 16 6269 11171
Splatky uvérd od tretich stran 16 -19 606 -13375
Uhrazeni zavazka z titulu finan¢niho leasingu 16 -35 -37
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -13 375 -2241
Cisté zvyseni penéznich prostiedki a penéznich
ekvivalenti 444 1557
Vliv zmén ménovych kurzii na zastatky penéznich 62 70
prostiedkii v cizich ménach
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na zacatku
obdobi 5152 3665
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 5534 5152

* Dle pozndmky 13 (,prevod do zdsob*”) jsou firemni automobily pouzivané na provozni ¢innost klasifikovdany jako
pozemky, budovy a zafizeni a ndsledné jsou po urcité dobé prevedeny do zdsob a proddny. Tyto ndkupy jsou vyjmuty
zvydaju na nabyti pozemkd, budov a zafizeni a jsou vykdzdny v Cistych penéZnich tocich z provozni ¢innosti.

Pfipojena pfiloha tvoii nedilnou soucast konsolidované ucetni zavérky.
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Poznamka 1 - OBECNE UDAJE

AAA Auto Group N.V. (dale jen ,,spole€nost”) byla zalozena jako soukroma spole¢nost

s ru¢enim omezenym dne 12. prosince 2003 pod ndzvem Automobil Group B.V. Dne

29. prosince 2006 se spole¢nost Automobil Group B.V. preménila ve vefejnou spole¢nost
s ru¢enim omezenym a zménila sv{j ndzev na AAA Auto Group N.V. Sidlo spole¢nosti se
nachdzi na adrese Dopravakl 723, 184 00 Praha 8 a spolecnost je zapsdna v obchodnim
rejstfiku v nizozemském Amsterodamu pod ¢islem 34199203.

Dne 26. zaii 2007 spole¢nost vstoupila na burzu cennych papir(i v Praze (PSE) a Budapesti
(BSE). Z celkového poctu 67 757 875 akcii s nomindlni hodnotou ve vysi 0,10 EUR na akcii je
17 757 875 akcii obchodovatelnych na burzach PSE a BSE.

Pred vstupem na burzu byla jedinym akcionafem spolec¢nosti firma AUTOMOTIVE INDUS-
TRIES S.a.rl., Ave. JR. Kennedy 46a, Lucemburk, ktera se 73,79 % akcii zlistava vétsinovym
vlastnikem. Kone¢nou ovladajici osobou je pan Anthony James Denny, ktery vlastni 73,79 %
spolec¢nosti nepfimo prostfednictvim AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. a 3,77 % pfimo (zbyva-
jicich 22,44 % akcii vlastni dalsi investofi).

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vystupovat jako holdingovd, finan¢ni a servisni spole¢nost
pro dcefiné spole¢nosti. Hlavnim predmétem ¢innosti skupiny (kterd je tvorena spole¢nosti
a jejimi dcefinymi spole¢nostmi) je prodej ojetych vozidel. Skupina rovnéz pracuje jako
zprostiedkovatel sluzeb z odvétvi pojistovnictvi a financi a nabizi svym klientdm celou $kalu
souvisejicich sluzeb, jako je poskytovani uvér(, pojisténi, asistence pro motoristy, leasingu
apod. Za tuto ¢innost ma skupina narok na provize.

Predstavenstvo spolec¢nosti schvalilo tuto konsolidovanou Ucetni zavérku k vydani dne
25.dubna 2013.

Poznamka 2 - APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH STANDARDU

2. Prohlaseni o shodé

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti AAA Auto Group N.V. a viech jejich dcefinych
spolecnosti (dale jen ,skupina”) byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy fin-
ancniho vykaznictvi, s Mezinarodnimi Ucetnimi standardy a s interpretacemi v podobé, v jaké
byly schvéleny Evropskou unii (dale jen,IFRS”) k 31. prosinci 2012.

2.1 Aplikace novych a novelizovanych ucetnich standardii ke stavajicim standardim*

2.1.1. Nové a novelizované standardy stavajicim standardiim povinné v roce 2012
Zadny z novych nebo novelizovanych standard(i IFRS &i interpretaci IFRIC, které jsou G¢inné
pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2012, nema vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni
zavérku skupiny sestavenou k 31.12.2012.

* Dnem ucinnosti se mysli den ucinnosti pro skupiny




Nové nebo novelizované standardy IFRS ¢i interpretace IFRIC, které jsou ucinné pro Ucetni
obdobi za¢inajici 1. ledna 2012 a nemaji vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku

skupiny:
IFRS Standard/Interpretace  Platné od Popis
IFRS 1 Dodatek k IFRS 1 - 1.7.2011* Prvni dodatek k IFRS 1 nahrazuje odvolani na pevné
hyperinflace a fixni data datum 1.ledna 2004 s dnem prechodu na IFRS, a tim
eliminuje povinnost, aby spolecnost pfi prvni aplikaci
IFRS oductovala transakce, které nastaly pfed dnem
prechodu na IFRS. V druhém dodatku se uvadi navod,
jak ma spolec¢nost postupovat v pfipadé prezentace
financnich vykazd podle IFRS v obdobi, kdy funkéni ména je
predmétem hyperinflace.
IFRS 7 Finan¢ni nastroje: 1.7.2011 Novela IFRS 7 ma dopad na zverejnéni transakci tykajicich
Zvefejhovani — se kompenzace financnich aktiv.
kompenzace financ¢nich
aktiv
IAS12  Odlozend dar: obnova 1.1.2012 Dodatek k IAS 12 obsahuje vyjimku z obecnych zasad dle
podkladového aktiva IAS 12 tykajici se vykazani odlozené darnové pohledavky

a odlozeného danového zavazku z titulu investi¢niho
majetku ocenéného trzni hodnotou podle IAS 40 nebo
pozemky, budovy a zafizeni a nehmotny majetek ocenény
na zakladé modelu ocenéni trzni hodnotou podle IAS 16
nebo IAS 38.

2.1.2. Nové a novelizované standardy a interpretace, které jsou jiz vydané, ale nejsou
ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2012 a které nebyly skupinou dfive uplat-

nény

Nové a novelizované standardy a interpretace, které jsou relevantni pro skupiny, ale zatim
nebyly aplikovany z dvodu nevyznamného dopadu na skupinu:

IFRS

Standard/Interpretace  Platné od

Popis

IFRS 9

Finan¢ni nastroje 1.1.2015

IFRS 9 nahrazuje ty ¢asti IAS 39 souvisejici s klasifikaci

a ocenovanim finan¢nich aktiv a méni také ¢astecné poza-
davky prezentace podle IFRS 7.

Podle IFRS 9 viechna finan¢ni aktiva nyni spadajici pod

IAS 39 a musi byt klasifikovany do jedné ze dvou kategorii —
ocenéni na zakladé historického modelu, nebo na zakladé
trzni hodnoty.

IFRS 13

Ocenéni redlnou 1.1.2013

hodnotou

Cilem tohoto standardu je zjednoduseni, zlepseni
dodrZovani a zajisténi vétsi prikaznosti prezentace
redlnych hodnot ve finan¢nich vykazech. Standard uvadi
presnou definici pojmu,redlnd hodnota” a postupy pro
ocenovani touto metodou. Tento standard tak je jediny
zdroj informaci o ocenovani redlnou hodnotou a poza-
davcich na zvefejnéni pouzivany pro viechny standardy.
Standard nerozsifuje pouziti redlné hodnoty, jen upfesriuje
metodu jejiho pouziti.

IAS 1

Zvetejnéni Ucetni zavérky 1.7.2012

IAS 1 méni pozadavky na zvefejnéni polozek ostatniho
Uplného vysledku. Zménou je povinnost Ucetni jednotky
délit tyto polozky do dvou skupin, a to v zavislosti na tom,
zda mohou byt v budoucnosti prevedeny do vykazu zisku,
a ztraty. Maji byt poskytnuty informace kone¢nému uziva-
teli, které polozky z ostatniho UpIného vysledku nebudou
zohlednény ve vykazu zisku a ztraty.
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Nové a novelizované standardy a interpretace, které nejsou relevantni pro skupiny a maji
nevyznamny dopad na skupinu:

IFRS Standard/Interpretace Platné od Popis

IFRS 7 Finan¢ni nastroje: 1.1.2013 Novela IFRS 7 pozaduje zvefejnéni, kterd umozni uzivateli
zverejiovani — finan¢nich vykazd ohodnotit dopad nebo potencialni
Kompenzace finan¢nich dopad dohod o zapoctu nebo prava k zapoctu. Novela
aktiv a finan¢nich zavazk bude mit dopad na zvefejnéni, ale nebude mit zadny

dopad na ocenéni a rozeznani financnich néstroja.

IFRS 10  Konsolidovana ucetni 1.1.2013 IFRS 10 nahrazuje vSechna ustanoveni tykajici se postupt
zavérka pfi kontrole a konsolidaci dle IAS 27 — Konsolidovana a

individudIni Ucetni zavérka a SIC 12 - Konsolidace jednotky
zvlastniho urceni. IFRS 10 méni definici kontroly tak, aby
byla na vechny Ucetni jednotky aplikovana stejna kritéria
pro urceni, zda je jednotka kontrolovana. Tato definice je
doprovézena rozsahlymi aplika¢nimi ustanovenimi.

IFRS 11 Spole¢né podnikani 1.1.2013 IFRS 11 Spolec¢né podnikani 1. 1. 2013 IFRS 11 nahrazuje
IAS 31 - Uéasti ve spole¢ném podnikéni a SIC 13 - Spolu
ovlddané jednotky — nepenézni vklady spoluvlastnika.
Zménou je snizeni poctu typl spole¢ného podnikani na
dva, a to spole¢né operace a spole¢ny podnik. Dosavadni
moznost volby dil¢i spole¢né konsolidace pro spole¢né
kontrolované Ucetni jednotky byla zrusena. Pro ucastniky
na spole¢ném podnikdni je povinné uziti metody
ekvivalence.

IFRS12  Zvefejnéni Gcastivjinych  1.1.2013 IFRS 12 je aplikovatelny pro ucetni jednotky, které maji

Ucetnich jednotkach Ucast v dcefiné ¢i pridruzené spolecnosti, spole¢ném
podnikani ¢i nekonsolidované strukturované jednotce
(pGvodné jednoucelové spolecnosti”) a nahrazuje
ustanoveni standardu IAS 28 - Investice do pidruzenych
podnikd.

IAS19  Zaméstnanecké pozitky 1.1.2013 Novela IAS 19 méni pozadavky na uznani a ocenéni
definovanych penzijnich pfispévkud a plateb pfi ukonceni
zaméstnani a dale méni pozadavky na zvefejnéni pro
zaméstnaneckeé pozitky. Standard pozaduje rozeznani
viech zmén v ¢istém zdvazku/pohledévce z definovanych
pfispévkd v okamziku, kdy nastanou. Dodatecné popisuje
vykézani plateb pfi ukonceni a vysvétluje dalsi zalezitosti
vcetné klasifikace zaméstnaneckych pozitkd.

IAS27  Individuadlni Ucetni 1.1.2013 IAS 27 nahrazuje plGvodni standard IAS 27. Pozadavky pro

jednotka sestaveni individualni Gcetni zavérky zUstavaji bez zmény.
Ostatni ustanoveni tohoto standardu byla nahrazena
standardem IFRS 10.

IAS28  Investice v pfidruzenych  1.1.2013 IAS 28 byl zménén v dusledku zmén zvefejnénych ve
a spole¢nych podnicich standardech IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12.

IAS32  Finan¢ni néstroje: 1.1.2014 Novela IAS 32 fesi kompenzace finan¢nich aktiv a zavazk(.
Prezentace — kompenzace Stanovuje podminky, na zakladé kterych muze dojit
financ¢nich aktiv a k zadpoctu.
financ¢nich zévazkd

IFRIC20 Naklady na odstranéni 1.1.2013 Nova interpretace IFRIC 20 fesi vykézani néklad(i na
povrchové vrstvy odstranéni povrchové vrstvy v produkéni fazi povrchového
v produkéni fazi dolu, plivodni a nasledné ocenéni aktiva odstrariovaci
povrchového dolu ¢innosti.

Dodatky Dodatky k pfechodnym 1.1.2013 Dodatky standardt IFRS 10, 11 a 12 poskytuji pfechodné

k IFRS ustanovenim ustanoveni k pozadavkim vykazovat Upravy informaci

10,11 za jedno predchazejici srovnatelné obdobi. V piipadé

al2 spfiznénych a nekonsolidovanych strukturovanych
jednotek neni povinnost vykazat informace za srovnatelné
obdobi pred prvni aplikaci IFRS 12.

Dodatek Dodatek k IFRS 1 —prvni  1.1.2013 Novela IFRS 1 fesi prvni pfijeti IFRS souvisejici s vykdzanim

kIFRS 1  pfijeti statnich dotaci uvérd od vlady s nizsi nez trzni drokovou sazbou.Také
je pfidéna vyjimka ke zpétnym prvotnim aplikacim IFRS
ucetni zavérky, a to v dlsledku zaclenéni do standardu IAS
20 z roku 2008.

Zdokonaleni standardd 1.1.2013 Tato ro¢ni zdokonaleni standardii se tykaji vykazovaciho

2011

cyklu z let 2009-2011 a jsou aplikovatelna pro:
IFRS1 - Prvotni aplikace

IAS 1 - Zvefejnéni Ucetni zavérky

IAS 16 — Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 32 - Finan¢ni nastroje: Prezentace

IAS 34 - Prozatimni Gcetni zavérka




Nové a novelizované standardy a interpretace dle bodu 2.1.2 zatim nebyly vydany Evropskou
unii, kromé novelizace standardu IFRS 7 Finan¢ni nastroje: Zvefejhovani — prevody financnich
aktiv.

Poznamka 3 - PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

Nize jsou popsana nejdulezitéjsi icetni pravidla a postupy uplatnéné pfi pfipraveé této kon-
solidované ucetni zavérky. Tato pravidla a postupy byly jednotné pouzity ve vztahu ke viem
vykazovanym rok(m, neni-li uvedeno jinak.

3.1. Zakladni zasady sestaveni tcetni zavérky
Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zékladé historickych cen. Konsolidovana
Ucetni zavérka vychazi z predpokladu, Ze spolec¢nost je schopna pokracovat ve své innosti.

Pfiprava ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZzaduje pouziti jistych dudleZitych ucetnich odhadd.
Vyzaduje rovnéz, aby vedeni skupiny pouzilo pfi uplatriovéani ucetnich pravidel a postup(
skupiny usudek tykajici se nejvhodnéjsiho uplatnéni téchto pravidel a postupt. Oblasti,

v nichZ byly pfi sestavovani Gcetni zavérky uplatnény vyznamné odhady a tsudky, jsou spolu
s jejich dopadem uvedeny v pozndmce 3.3 pfilohy.

Vsechny ¢astky jsou uvadény v eurech, a pokud neni uvedeno jinak, jsou zaokrouhleny na
nejblizsi tisice EUR.

Pro nélezité pochopeni této konsolidované Gcetni zavérky je nutné se soucasné obeznamit
i s finan¢nimi vykazy spolec¢nosti.

3.2. Konsolidace
Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje Ucetni zavérku spolec¢nosti a podnikd, ve kterych
spolecnost uplatriuje kontrolni vliv (dcefiné spole¢nosti).

Ucetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou sestaveny za stejné vykazované obdobi jako v
pfipadé spolecnosti a za pouziti stejnych Ucetnich pravidel a postupU. V pfipadé nutnosti
jsou v Ucetnich zavérkach dcefinych spole¢nosti provedeny Upravy tak, aby pouzivané ucetni
postupy souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymi v rdmci skupiny. Vsechny vyznamné
transakce s podniky ve skupiné a souvisejici zUstatky a nerealizované zisky a ztraty z transakci
mezi spole¢nostmi ve skupiné jsou pfi konsolidaci eliminovany.

Dcefiné spole¢nosti

Dcefiné spolec¢nosti jsou vsechny ucetni jednotky (vcetné jednotek klasifikovanych jako
jednotky zvlastniho urceni), ve kterych je skupina opravnéna fidit jejich financni a provozni
¢innost, coz je pravomoc, ktera byva obecné spojena s vlastnictvim vice nez poloviny hlaso-
vacich prav. Pfi posuzovani toho, zda skupina ovlada néjakou spolec¢nost, je zvazovéna
existence a dopad potencidlnich hlasovacich prav, kterd jsou v soucasné dobé uplatnitelnd
nebo prevoditelna. Dcefiné spole¢nosti jsou plné konsolidovany od data, kdy byla na skupinu
prevedena pravomoc vykondavat nad nimi kontroluy, a jsou vylouceny z konsolidace k datu
pozbyti této pravomoci.

Pfehled viech dcefinych spolecnosti, jez jsou k 31. prosinci 2012 zahrnuty do konsolidace, je
uveden v poznamce 11 pfilohy.

Vykazovani segmentt

Provozni segmenty jsou vykazovany zpdsobem konzistentnim s internim vykaznictvim
predkladanym vedouci osobé s rozhodovaci pravomoci. Za vedouci osobu s rozhodovaci
pravomoci, kterd odpovida za alokaci zdrojud a hodnoceni vykonnosti provoznich segmentd,
je povazovano predstavenstvo, které pfijima strategicka rozhodnuti.

Cizi mény

(A) Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti icetni zavérky kazdé z jednotek skupiny, jsou ocenovany za
pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém jednotka pUsobi (tzv.,,funkéni

ména“). Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v eurech (EUR), kterd jsou pro skupinu
ménou vykazovani.
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B) Transakce a zUstatky

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzl platnych
k datlim transakci nebo ocenéni pfi precenéni poloZek. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici
z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk{ vyjadrenych v cizich ménach smén-
nym kurzem platnym ke konci Uc¢etniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Kurzové zisky nebo ztraty vztahujici se k financnim aktivitdm se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,finan¢ni vynosy nebo naklady”.

Q) Spolecnosti ve skupiné

Vysledky a finan¢ni pozice viech spolecnosti ve skupiné (z nichz Zddna nepouzivd ménu
hyperinfla¢ni ekonomiky), které maji funkéni ménu odlisnou od mény vykazovani, se
prevadéji na ménu vykazovani nasledujicim zplsobem:

a) aktiva a zavazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou pfepocitany sménnym kur-
zem platnym k rozvahovému dni;

b) vynosy a naklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou pfepocitavany aritmetickym
primérem sménnych kurzl (mimo pfipadd, kdy tento primér neni ptiméfenou pfi-
bliznou hodnotou kumulativniho efektu kurz(i platnych ke dni transakce, v takovém
pfipadé jsou vynosy a naklady prepocitadvany kurzem ke dni transakce);

¢) vysledné kurzové rozdily jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

V pfipadé ¢aste¢ného pozbyti nebo prodeje zahrani¢niho subjektu se kurzové rozdily, které
byly vykazany do vlastniho kapitalu, vykazuji ve vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo
ztraty z prodeje.

Nehmotna aktiva

Nakoupena nehmotnd aktiva jsou pfi pocatec¢nim zachyceni ocenéna pofizovaci cenou

a nasledné linedrnim zplsobem odepisovéna po dobu jejich ekonomické zivotnosti. Pofizo-
vaci cena zahrnuje jak cenu poftizeni, tak veskeré naklady pfimo souvisejici s uvedenim aktiva
do provozuschopného stavu vhodného k zamyslenému pouziti. Odpisy jsou vykézany v kon-
solidovaném vykazu o Uplném vysledku.

Nize jsou uvedena vyznamnda nehmotna aktiva zachycena skupinou spolu s jejich eko-
nomickou zivotnosti a metodami pouzitymi k uréeni pofizovaci ceny nehmotnych aktiv
potizenych v ramci podnikové kombinace:

Nehmotna aktiva Ekonomicka Zivotnost
Obchodni znac¢ky 6 let
Software 3 roky

Skupina provéruje odhadovanou ekonomickou zivotnost a zplsob odepisovani na konci
kazdého vykazovaného obdobi a dopad piipadnych zmén v odhadované Zivotnosti na fi-
nan¢ni situaci skupiny a na vykdzanou vykonnost je uctovéan prospektivné.

Poditacovy software

Vydaje spojené s udrzbou pocitacovych softwarovych programi jsou vykazany jako néklady
v okamziku jejich vynalozeni. Vydaje spojené s vyvojem, které pfimo souviseji s vytvafenim
a testovanim presné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktd, kontrolované
skupinou, se vykazuji jako nehmotna aktiva pfi spInéni nasledujicich kritérii:

- je technicky proveditelné dokoncit softwarovy produkt tak, aby bylo mozné ho
pouzivat;

- zamérem vedeni skupiny je dokoncit softwarovy produkt a pouzivat ho nebo prodat;

- skupina je schopna softwarovy produkt pouzivat nebo prodat;

+ je mozné prokazat zpUsob, jakym bude softwarovy produkt vytvaret pravdépodobné
budouci ekonomické uzitky;

+ jsou dostupné odpovidajici technické, finan¢ni a ostatni zdroje pro dokonéeni vyvoje
a pro pouziti nebo prodej softwarového produktu, a

- lze spolehlivé ocerovat vydaje pfifaditelné softwarovému produktu béhem jeho vyvoje.




Pfimo pfifaditelné naklady aktivované jako ¢ast softwarového produktu zahrnuji osobni na-
klady pracovnikd podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Ostatni vydaje na vyvoj, které nesplnuji tato kritéria, jsou vykazovany jako naklady v dobé
jejich vzniku. Naklady na vyvoj vykdzané v nakladech predchozich obdobi nejsou vykazovany
jako aktivum v obdobi nasledujicim.

Naklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odpisuji po dobu jejich pred-
pokladané zivotnosti, kterd nepresahuje dobu tfi let.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou oceriovany pofizovaci cenou snizenou o veskeré pfipadné
kumulované opravky, a v pfipadé potfeby véechny kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a veSkeré vydaje, které jsou pfimo spojeny s uvedenim
aktiva do provozuschopného stavu vhodného k zamyslenému pouziti aktiva.

Pofizovaci cena aktiv, s vyjimkou pozemku a nedokoncenych investic, je odpisovéna po dobu
odhadované zivotnosti majetku linearni metodou nasledujicim zptisobem (s vyjimkou finan-
¢niho leasingu uvedeného v prvnim odstavci pod tabulkou):

Trida pozemku, budov a zafizeni Pocet let
Budovy 10-50
Firemni vozidla 4-6
Stavby, zafizeni a ndbytek 3-12

Pozemky, budovy a zafizeni pofizené formou finan¢niho leasingu jsou odepisovany po
dobu jejich ocekavané ekonomické zivotnosti stejnym zpUlsobem jako aktiva ve vlastnictvi
spolecnosti, nebo po dobu pfislusného prondjmu, jde-li o kratsi obdobi.

Skupina provéfuje odhadovanou ekonomickou zivotnost, zlstatkové hodnoty a zplisob ode-
pisovani na konci kazdého vykazovaného obdobi a dopad pfipadnych zmén v odhadech na
finan¢ni situaci skupiny a na vykazanou vykonnost je Uctovan prospektivné.

Naklady na opravy a udrzbu, které zajistuji dosazeni odhadované ekonomické Zivotnosti,
vyrobni kapacity a vykonnosti, jsou ti¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz
vznikaji. Pofizovaci cena vyznamnych revitalizaci a technického zhodnoceni polozek
pozemkd, budov a zafizeni je U¢tovéna jako aktivum, je-li pravdépodobné, Ze skupiné
poplyne budouci ekonomicky pfinos z daného aktiva a je mozné spolehlivé urcit pofizovaci
naklady na aktivum.

Zisk ci ztrata z prodeje nebo vyrazeni polozky pozemk(, budov a zafizeni jsou uréeny jako
rozdil mezi trzbami z prodeje aktiva a jeho ucetni hodnotou a jsou Uc¢tovany do vykazu zisku
a ztraty.

Snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv (s vyjimkou zasob, investic do nemovitosti

a odlozenych danovych pohledavek)

U odepisovanych aktiv se ovéfuje moznost snizeni hodnoty vzdy, kdyz udalosti nebo zmény
okolnosti naznacuji, ze Gcetni hodnota aktiva nemusi byt realizovatelna. Jestlize ucetni
hodnota aktiva prekroci jeho realizovatelnou hodnotu (tzn. vyssi z hodnot redlné hodnoty po
odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani), je hodnota aktiva odpovidajicim zplsobem
snizena.

Pokud neni mozné odhadnout realizovatelnou hodnotu jednotlivych aktiv, provadi se ovéreni
moznosti snizeni hodnoty u penézotvorné jednotky aktiva (tzn. u nejmensi skupiny aktiv, k niz
dané aktivum patfi, kterd generuje samostatné identifikovatelné penézni pritoky).

Zmény ve snizeni hodnoty jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Pronajaty majetek

Pronajaty majetek, u kterého si vyznamnou ¢&ast vyhod a rizik obvykle spojenych s vlast-
nictvim ponechava pronajimatel, je klasifikovan jako provozni leasing. Platby vyplyvajici z pro-
vozniho leasingu (po odecteni viech pfipadnych pobidek od pronajimatele) jsou odepisovany
do vykazu zisku a ztraty linedarnim zplsobem po dobu pronajmu.
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Skupina si pronajima nékteré polozky pozemk(, budovy a zafizeni. Leasing polozek pozemkd,
budov a zafizeni, kde na skupinu pfechézeji v podstaté viechna rizika a vSechny vyhody
spojené s vlastnictvim, je klasifikovan jako finanéni leasing. Platby vyplyvajici z finan¢niho
leasingu jsou pfi zahajeni leasingu aktivovény do pofizovaci ceny aktiv v nizsi z hodnot realné
hodnoty pronajimaného majetku a sou¢asné hodnoty minimalnich splatek leasingu.

Zasoby

Zasoby jsou pfi pocatecnim zachyceni ocenény pofizovacimi ndklady a nasledné ocenény
niz$i z hodnot pofizovacich nakladu a cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci naklady
zahrnuji veskeré naklady na pofizeni, ndklady na pfeménu zasob a dalsi naklady, které
vznikaji pfi uvedeni zésob do jejich stavajiciho stavu a na stavajici misto (zejména externi
opravy vozidel, poplatky za jejich registraci a dalsi administrativni poplatky, ndklady na dovoz
a prepravu vozidel, cla a pfislusna ¢ast mezd pracovniki oddéleni ndkupu vozidel).

Cista realizovatelna hodnota pfedstavuje odhad prodejni ceny zésob stanoveny na zakladé
zkudenosti z minulosti a podrobnych analyz stavu zasob vozidel podle jejich véku po odecteni
vsech odhadovanych naklad(i na dokonceni a odhadovanych nakladd na prodej.

Pofizovaci naklady zasob jsou stanoveny pfedevsim s pouzitim vypoctu individudlnich
nakladl (zejména u zbozi — vozidel). V pfipadech, kdy vypocet individuainich naklad neni
vhodny (napf. u ndhradnich dil(), jsou pofizovaci naklady na zasoby urceny pomoci metody
FIFO.

Finanéni nastroje
Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou zachyceny v rozvaze skupiny ve chvili, kdy se skupina
stava stranou smluvnich ustanoveni tykajicich se nastroje.

Metoda efektivni Grokové sazby

Metodou efektivni trokové sazby se rozumi zplsob vypoctu zlistatkové ceny finan¢niho
aktiva i zavazku a pfifazeni Urokovych vynosu (ndkladt) po pfislusnou dobu. Efektivni troko-
vou sazbou je sazba, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy (Ghrady)
po odhadovanou dobu pouzitelnosti finan¢niho aktiva ¢i zdvazku, pfipadné po obdobi kratsi.

Financni aktiva

Skupina rozdéluje sva financni aktiva do nize uvedenych kategorii v zavislosti na ucelu, pro
ktery bylo aktivum pofizeno. Finan¢ni aktiva vlastnéna skupinou jsou klasifikovéna jako uvéry
a pohledavky.

Uvéry a pohledavky
Tato aktiva jsou nederivatovymi finan¢nimi aktivy s pevnymi nebo stanovitelnymi splatkami,

ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Vznikaji zejména ve spojitosti s poskytovanim zbozi
a sluzeb zakaznikdm (napf. pohledavky z obchodnich vztah), ale zahrnuji rovnéz dalsi druhy
smluvnich penéznich aktiv. Pfi pocatecnim zachyceni jsou tato aktiva ocenéna redlnou hod-
notou navysenou o naklady na transakci, které pfimo souviseji s jejich pofizenim nebo emisi.
Nasledné jsou ocenéna zlstatkovou cenou po odecteni opravné polozky na snizeni hodnoty
s pouzitim metody efektivni Urokové sazby.

Snizeni hodnoty

Opravna polozka na snizeni hodnoty je tvofena v pfipadé, kdy existuji objektivni dikazy
(napf. znac¢né financni potize protistrany nebo nespléceni ¢i vyrazné prodleni pfi splaceni
zavazk(), Ze skupina nebude schopna realizovat véechny splatné ¢astky za dohodnutych pod-
minek. Vyse této opravné polozky se rovna rozdilu mezi ¢istou Ucetni hodnotou a sou¢asnou
hodnotou budoucich o¢ekavanych penéznich tokl spojenych s pohledavkou, jejiz hodnota je
snizena. U pohledavek z obchodnich vztahd, které jsou vykazovany netto, jsou tyto opravné
polozky Uc¢tovany na samostatném uctu rezerv a opravnych poloZek a ztrata je u¢tovana

v konsolidovaném vykazu u Uplném vysledku do ostatnich nakladd. Jakmile je potvrzeno,

ze pohledavka z obchodnich vztahl nebude realizovana, je brutto ucetni hodnota aktiva
odepsana proti souvisejici opravné polozce.

Soucasti uvérd a pohledavek skupiny jsou pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni
pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva vykézana v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci.




Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bankovni vklady splatné na

pozadani a ostatni kratkodobé vysoce likvidni investice s plvodni splatnosti do tfi mésic(.

Derivatové financni nastroje

Spole¢nost pouziva finan¢ni instrumenty jako Urokové swapy k zajisténi proti vykyvim

v urokovych sazbach. Tyto derivéty jsou zauctovany v trzni hodnoté k datu uzavieni smlouvy
a nasledné precenény na aktudlni trzni hodnotu. Trzni hodnota vychazi z diskontovaného
modelu penéZnich tokd. VSechny finan¢ni derivaty jsou vykazadny na pozici ostatni finan-

¢ni aktiva a ostatni financni zavazky v zavislosti na pfislusné trzni hodnoté. Vzhledem ke
skutec¢nosti, ze tyto financni derivaty nejsou urceny k zajisténi penéznich tokd, zmény hodnot
jsou uctovany pfimo do vykazu zisku a ztraty daného roku.

Zakladni kapital

Finanéni nastroje emitované skupinou jsou povazovany za vlastni kapital pouze v pripadé,
ze nevyhovuiji definici finan¢niho zavazku. Kmenové akcie skupiny jsou klasifikovany jako
kapitalové nastroje.

Financni zavazky
Skupina klasifikuje své financni zavazky jako ostatni finan¢ni zavazky ocenéné zlstatkovou
hodnotou.

Ostatni finan¢ni zdvazky
« Bankovni vypUjcky jsou pfi pocatec¢nim zachyceni ocenény redlnou hodnotou po
odecteni viech pfipadnych nakladd na transakci. VypUjcky jsou nasledné ocenény
zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni Urokové sazby.
« Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni kratkodobé penézni zavazky, které jsou pfi
pocéatecnim zachyceni ocenény redlnou hodnotou, jsou nasledné ocenény zlstatkovou
hodnotou s pouzitim metody efektivni Urokové sazby.

Rezervy

Rezervy na pravni spory jsou tvoreny v pfipadé, kdy skupiné vznikl v disledku dfivéjsi udalosti
soucasny zavazek vyplyvajici ze smlouvy nebo mimosmluvni zévazek, je pravdépodobné, ze
ke splnéni povinnosti bude nutny odliv prostfedk(, a vysi povinnosti Ize spolehlivé odhad-
nout.

Pokud existuje vice podobnych zavazk(, je pravdépodobnost toho, Ze pfi pInéni povin-
nosti bude nezbytny odliv prostiedk, ur¢ena na zakladé posouzeni téchto povinnosti jako
celku. Rezerva je zauctovana i v piipadé, ze pravdépodobnost odlivu prostifedki ve vztahu
k libovolné polozce zahrnuté do stejné skupiny povinnosti bude mala.

Rezervy jsou tvorfeny ve vysi sou¢asné hodnoty vydaju, které budou dle odhadu nezbytné ke
splnéni povinnosti s pouzitim sazby pfed zdanénim, jez zohlednuje aktualni trzni posouzeni
Casové hodnoty penéz a riziko spojené s povinnosti. Navyseni rezervy z dlivodu plynuti ¢asu
je uctovano do urokovych naklad.

Dané

Dané za obdobi jsou tvofeny splatnou a odlozenou dani. Dané se Gctuji ve vykazu zisku

a ztraty s vyjimkou pfipad(, kdy se vztahuji k polozkdm zachycenym v ostatnim Uplném
vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitélu. V takovém pfipadé jsou dané rovnéz zachyceny
v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan z pf{jma

Splatna dan z pfijmu je vypocitana dle darovych zakont platnych k datu Ucetni zavérky

v zemich, kde pUsobi dcefiné spolecnosti, které generuji zdanitelné p¥ijmy. Vedeni skupiny
pravidelné vyhodnocuje zdanéni transakci v pfipadech, kdy je dariové posouzeni zavislé na
vykladu platné legislativy. Na odhadované dané z pfijm je v pfislusnych pfipadech tvorena
rezerva.

Odlozend dan

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou zachyceny v pfipadé, kdy se ucetni hodnota
aktiva nebo zévazku v konsolidovaném vykazu o financni situaci lisi od darového zékladu
tohoto aktiva nebo zavazku. Vyjimkou jsou rozdily vyplyvajici z:

VYROCNI ZPRAVA 2012 AAA AUTO



« pocatecniho zachyceni goodwillu,

« pocatecniho zachyceni aktiva nebo zédvazku v ramci transakce, kterd nepredstavuje pod-
nikovou kombinaci a k datu transakce nema vliv na Ucetni ani zdanitelny zisk,

« investic do podnikd s rozhodujicim vlivem a do spole¢né ovladdanych podnikd, kde je
skupina schopna ovlivnit ¢asovy priibéh oductovani rozdilu a kdy je pravdépodobné, Ze
rozdil v dohledné budoucnosti nezanikne.

Odlozené dariové pohledavky jsou zachycovany vyhradné v pfipadech, kdy je pravdé-
podobné, ze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné rozdil uplatnit.

Hodnota aktiva nebo zdvazku je urcena s pouzitim danovych sazeb, které byly uzakonény
nebo v podstaté uzakonény k datu Ucetni zavérky a které budou dle odhadu platit ve chvili,
kdy bude odloZeny danovy zavazek vyrovnan nebo odloZena dariové pohledavka realizovana.

OdlozZené danové pohledavky a zadvazky jsou vzijemné zapoditany, jestlize ma skupina
pravné vymahatelny narok vzajemné zapocitat splatné danové zédvazky a pohledéavky a jest-
lize odlozené danové pohledavky a zavazky souviseji s danémi, které vyméfil stejny financni
Urad:

« stejné zdafiované spolec¢nosti ve skupiné nebo

« rGznym zdanitelnym ucetnim jednotkdm ve skupiné, jejichz zdmérem je vyporadat
splatné darnové pohledavky a zadvazky na netto bézi nebo realizovat aktiva a vyrovnat
zavazky spole¢né, v kazdém budoucim obdobi, ve kterém budou dle oc¢ekavani
vyrovnany nebo realizovdny vyznamné ¢astky odlozenych danovych pohledavek nebo
zavazka.

Uhrady vazané na akcie

Skupina pouziva fadu plant odmén tykajicich se Uhrad vazanych na akcie, které jsou vy-
poradany formou kapitalovych néstrojd, na zakladé nichz ucetni jednotka vyuziva sluzby
zaméstnancl jako odménu za kapitalové nastroje (opce) skupiny. Redlna hodnota sluzeb pfi-
jatych od zaméstnanct vyménou za udéleni opci je zachycovana jako naklad. Celkova ¢astka
uctovana do nékladi je urcena na zakladé redlné hodnoty udélené opce:

« vcetné pfipadnych trznich podminek realizace (napf. cena akcii ticetni jednotky),

+ bez vlivu pfipadnych jinych nez trznich podminek realizace opci (napf. ziskovosti,
cilového ristu prodeje a podminky, aby zaméstnanec zUstal v Ucetni jednotce po pre-
dem stanovenou dobu),

« v€etné dopadu viech pripadnych podminek neuplatnéni opce (napf. pozadavek, aby
zaméstnanci méli spofici plan).

Jiné nez trzni podminky uplatnéni opce jsou zahrnuty do predpokladi tykajicich se poctu
opci, jez maji byt dle odhadu uplatnény. Celkové naklady jsou uc¢tovany po dobu mozného
uplatnéni opci, kterou je obdobi, béhem kterého maji byt splnény véechny upfesnéné
podminky uplatnéni. Na konci kazdého Ucetniho obdobi Ucetni jednotka pfehodnocuje své
odhady poctu opci, které maji byt uplatnény, na zakladé jinych nez trznich podminek uplat-
néni. Jednotka zauctuje dopad pripadného pifehodnoceni pivodnich odhadt do vykazu
zisku a ztraty a provede odpovidajici Upravu vlastniho kapitalu.

Jestlize jsou podminky uplatnéni opci upraveny predtim, nez jsou opce uplatnény, je narGst
redlné hodnoty opci urceny bezprostfedné pred Upravou a po ni rovnéz uctovan ve vykazu
zisku a ztraty, a to po zbyvajici dobu mozného uplatnéni.

Vynosy

Trzby z prodeje zbozi jsou zachyceny ve chvili, kdy skupina prevedla vyznamna rizika

a vyhody spojené s vlastnictvim zbozi na kupujiciho a je pravdépodobné, Ze skupina obdrzi
dfive dohodnutou Uhradu. Tyto podminky jsou povazovany za splnéné v okamziku dodani
zbozi kupujicimu. Pokud ma kupujici pravo zbozi vrétit, skupina odlozi zauc¢tovani vynost do
chvile, kdy platnost tohoto prava vyprsi. Jestlize si vSak skupina ponechava jen nevyznamna
rizika, Ze bude zbozi vradceno (pravo na vraceni zbozi), neni celkova ¢astka trzeb odlozena

a skupina odlozi pouze zauctovani jejich ¢asti, a to na zakladé svych predchozich zkusenosti
a dalsich dulezitych faktor(.

JestliZze je mozné Castku trzeb spolehlivé urit a je pravdépodobné, ze skupina obdrzi thradu,




jsou trzby z prodeje sluzeb zatuctovany v obdobi, ve kterém jsou sluzby poskytnuty.

Vynosy jsou vykazovany po odecteni dané z pfidané hodnoty, hodnoty vraceného zbozi,
rabatt a slev a po vylouceni prodejd v rdmci skupiny.

Prodej zbozi - vozidla a nahradni dily

Skupina se zabyva primarné prodejem ojetych vozidel. Vedlejsi obchodni ¢innosti, ktera je
klasifikovana jako prodej zboZzi, je prodej ndhradnich dild. Trzby z prodeje zbozi a ndhrad-
nich dill jsou zauctovany v okamziku, kdy spole¢nost ve skupiné proda vozidlo zakaznikovi

a vyznamna rizika a vyhody spojené s vlastnictvim zboZzi jsou prevedeny na tohoto zdkaznika,
obvykle pfi dodani pfislusného vozidla zakaznikovi. Trzby z prodeje vozidel jsou zpravidla
realizovany v hotovosti.

Poskytovani sluzeb - oprava a servis vozidel

Skupina prodava zakaznikdm, ktefi si zakoupili viiz od spole¢nosti ve skuping, sluzby spojené
s opravou a servisem vozidel. Tyto sluzby jsou poskytovany za ceny, které vychazeji z ¢asu
strdveného jejich poskytovanim a z ceny pouzitého materialu, nebo za smluvni, pevné stano-
vené ceny.

Trzby ze smluv obsahujici pevné stanovené ceny za poskytnuti sluZzeb spojenych s opravou
nebo servisem vozidla jsou Uc¢tovény v obdobi, v némz byly sluzby poskytnuty, linedrnim
zplsobem po dobu platnosti smlouvy.

Poskytovani sluzeb - provize

Jako doplnék k prodeji vozidel skupina zprostfedkovava rlizné finan¢ni sluzby, jako je sjed-
nani leasingu, zafizeni bankovnich Gvérd, havarijni pojisténi a dalsi sluzby, napf. asisten¢ni
sluzby pro motoristy. Za tyto ¢innosti pobira skupina provize, které jsou Uctovany jako trzby
v okamziku, kdy je poskytnuta pfislusna sluzba.

Urokové vynosy

Urokové vynosy jsou Gctovany ve vécné a ¢asové souvislosti na zakladé vyse nezaplacené
Casti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera predstavuje sazbu diskontujici odhadované
budouci penézni pfijmy na ¢istou Ucetni hodnotu daného aktiva po o¢ekdavanou dobu
zZivotnosti financnich aktiv. Dojde-li ke snizeni hodnoty pohledavky, skupina snizi u¢etni
hodnotu na hodnotu realizovatelnou, kterad pfedstavuje odhadovany budouci penézni tok
diskontovany za pouziti pavodni efektivni Urokové sazby nastroje, a pokracuje v odvijeni
diskontu jako Urokového vynosu. Urokové vynosy z Uvérd se snizenou hodnotou jsou
uctovany s pouzitim pavodni efektivni Urokové sazby.

Vynos z dividend
Vynos z dividend souvisejicich s investicemi je zalictovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo
skupiny na pfijeti dividend.

Osobni naklady po ukoncéeni pracovniho poméru
Skupina nema zadny penzijni plan ani nepfispiva na penzijni ptipojisténi.

Veskeré naklady skupiny na zaméstnanecké vyhody po ukonceni pracovniho poméru jsou
predstavovény povinnymi odvody pojistného na socidlni zabezpeceni, které spole¢nost

a podniky s rozhodujicim vlivem odvadéji za své zaméstnance. Toto pojistné je uctovano jako
naklad ve chvili, kdy zaméstnanci poskytli sluzbu, na jejimz zakladé jim vznikd na uhrazeni
pojistného narok.

Vypujcni naklady

Vyplj¢ni ndklady ptfimo souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou kvalifikujiciho se
majetku jsou kapitalizovany jako soucast potizovaci ceny takového majetku. Tyto vypujcni
naklady jsou jako soudst pofizovaci ceny majetku kapitalizovany v pfipadé, kdy je pravdé-
podobné, ze vypuj¢ni ndklady ptinesou skupiné budouci ekonomické vyhody a pofizovaci
cenu lze spolehlivé urdit.

3.3. Dulezité ucetni tsudky a klicové zdroje nejistoty pii odhadech

Odhady a usudky jsou prabézné vyhodnocovany a vychazeji z predchozich zkusenosti
a z dalSich faktor(, vcetné ocekavani budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti
povazovany za pfiméfené mozné.
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Skupina provadi odhady a usudky ohledné budoucnosti. Vysledné ucetni odhady budou
dle definice zfidka shodné se skute¢nosti. Odhady a Usudky, které obsahuji vyrazné riziko
vyznamné korekce soucasnych hodnot aktiv a zavazkd v nasledujicich letech, jsou nasleduijici:

Snizeni hodnoty

Skupina vykazuje pozemky, budovy a zafizeni a nehmotnd aktiva s pevné stanovenou eko-
nomickou Zivotnosti. U téchto aktiv je ovéfovdna moznost snizeni hodnoty, pokud okolnosti
naznacuji, ze by ke snizeni hodnoty mohlo dojit. K vyznamnym faktortim, které by mohly,
dle minéni skupiny, vyvolat potfebu ovéfeni snizeni hodnoty, patfi vyrazny pokles v trznich
cenach, vyrazné nedostatecnd vykonnost v porovnani s dfivéjsimi provoznimi vysledky nebo
vzhledem k budoucim planovanym vysledkdim, vyznamné zmény v pouzivani aktiv skupiny
nebo ve strategii celkového podnikani skupiny, v¢etné aktiv, jejichz pouzivani ma byt po-
stupné ukonceno nebo kterd maji byt vyménéna, a aktiv, ktera jsou poskozena nebo byla
vyfazena z pouzivani, vyrazné negativni trendy ve vyvoji odvétvi nebo ekonomiky a zna¢né
prekroceni pofizovacich nékladi pfi vyvoji aktiv.

V souladu se svymi pravidly a postupy tykajicimi se snizeni hodnoty skupina ocefiuje
pozemky, budovy a zafizeni a nehmotna aktiva na zakladé niz3i z hodnoty ucetni hodnoty
nebo (cisté realizovatelné hodnoty. Snizeni hodnoty je zau¢tovano v rdmci odpist v kon-
solidovaném vykazu o Uplném vysledku. Snizeni hodnoty souvisejici s ostatnimi aktivy je
v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku uc¢tovano do ostatnich naklad.

Odhady realizovatelnych ¢astek aktiv vychéazeji z ocenéni provedenych vedenim spole¢nosti,
véetné odhadll budouci vykonnosti, schopnosti aktiv generovat vynosy, predpokladl tyka-
jicich se budoucich podminek na trhu a Uspésnosti pfi nabizeni novych produktu a sluzeb
na trhu. Zmény v okolnostech a v ocenénich provedenych vedenim a v jeho pfedpokladech
mohou v pfislusnych obdobich vést ke vzniku ztrat ze snizeni hodnoty.

Odpisy a ztstatkové hodnoty

Odpisy vychézeji z odhadd budouci ekonomické Zivotnosti pozemkd, budov a zafizeni

a nehmotného majetku vypracovanych vedenim. Tyto odhady se mohou ménit vlivem
technického vyvoje, konkuren¢niho soutéZeni, zmén v trznich podminkach a dalsich faktor
a mohou vést ke zménam v odhadované ekonomické Zivotnosti i ve vysi odpist. Technicky
vyvoj je obtizné pfedem odhadovat a pohled skupiny na tendence a tempo vyvoje se mohou
v ¢ase ménit. Nékterd z aktiv skupiny a z jejich technologii, do nichz skupina investovala

v pfedchozich letech, jsou stéle pouzivany a slouzi k vyvijeni novych produktd skupiny.
Skupina pravidelné pfehodnocuje budouci ekonomickou zivotnost pozemkd, budov a za-
fizeni a nehmotnych aktiv s pfihlédnutim k vyse zminénym faktordm i viem dalsim dalezitym
skute¢nostem. Odhadovand ekonomicka Zivotnost podobného druhu aktiv se mlze v jed-
notlivych spole¢nostech ve skupiné lisit v zavislosti na specifickych mistnich faktorech, jako
je mira rGstu, splatnost na trhu, dfivéjsi zkusenosti a o¢ekdvané vymény nebo prevody aktiv,
klimatické podminky, kvalita pouzivanych komponentt apod. V pfipadé vyznamnych zmén
v odhadované ekonomické Zivotnosti majetku skupiny jsou prospektivné upravovany vyse
odpisu.

Skupina pfehodnocuje odhadovanou ekonomickou zivotnost pozemkd, budov a zafizeni na
konci kazdého tcetniho obdobi. Pfi tvorbé tsudku tykajicich se zbyvajici ekonomické Zivot-
nosti téchto aktiv bere vedeni v potaz nazory zaméstnancd, ktefi odpovidaji za technickou
udrzbu aktiv.

Ve spojitosti s odpisy skupina rovnéz prehodnocuje odhadovanou zlistatkovou hod-
notu pozemkd, budov a zafizeni, predevsim firemnich vozidel a budov. Pripadna zména
v zUstatkové hodnoté vede k provedeni Uprav v odpisech.

Opravné polozky

Skupina vychazi pii tvorbé opravnych polozek z nejlepsiho odhadu vydajd nutnych ke
splnéni povinnosti k datu Ucetni zavérky, ktery pripravilo vedeni. Pii pfipravé téchto odhadu
vedeni pfihlizi k informacim, jez ma k dispozici, a k rdiznym moznostem vysledného stavu.

Zasoby
Ke kazdému datu sestaveni Ucetni zavérky je Cista realizovatelna hodnota urcena jako
odhadovana prodejni cena vozidel (zbozi) na skladé po odecteni odhadovanych naklad




nezbytnych k realizovani prodeje. Jestlize je odhadovana cista realizovatelna hodnota nizsi
nez hodnota Ucetni, je odepséni hodnoty zachyceno jako néklad ve vykazu zisku a ztraty.

Poznamka 4 - VYNOSY

V nasledujici tabulce je uvedena analyza vynost skupiny za rok (po hrubou marzi):

Vynosy 2012 2011
v tisicich EUR v tisicich EUR
Trzby z prodeje zbozi
Vozidla 272755 230031
Nahradni dily 1298 49
Trzby z prodeje zbozi celkem 274 053 230 080
Vynosy z poskytovani sluzeb
Viynosy z titulu provizi (leasing, pojisténi, ostatni) 57 008 41 806
Sluzby (opravy a servis vozidel, ostatni) 4841 4 405
Vynosy z poskytovani sluZzeb celkem 61849 46 211
Celkem 335902 276 291

Poznamka 5 - VYKAZOVANi SEGMENTU

Vedeni vymezilo provozni segmenty na zakladé zprav, které provéfili clenové nejuzsiho
vedeni spolecnosti, ktefi jsou povéreni pfijimanim strategickych rozhodnuti.

Tento tym sloZeny z ¢lend nejuziiho vedeni spole¢nosti posuzuje podnikani ze zemépis-
ného pohledu v v Ceské, Slovenské republice a Rusku. Vétsinu prodejd skupiny tvofi prodeje
ojetych vozidel dodavanych podobné klientele. Skupina neeviduje Zddné vynosy z transakci
s jedinym externim zdkaznikem, které by dosahovaly 10 &i vice procent vynost skupiny.

Na provozni segmenty se vztahuji stejnd Gcetni pravidla a postupy, jak jsou popsany

v pfehledu vyznamnych Gcetnich pravidel a postupd.

Tym slozeny ze ¢lend nejuzsiho vedeni posuzuje vykonnost provoznich segment(i na zakladé
méreni provozniho vysledku (EBITDA). Do tohoto vysledku nejsou zahrnovany nerealizované
kurzové zisky a ztraty, Urokové naklady a ostatni finan¢ni ndklady a vynosy. Tyto polozky
nejsou pfifazovany segmentlim, nebot tento druh aktivity je fizen centralnim oddélenim

Treasury, které fidi hotovostni pozici skupiny.

Informace o celkovych aktivech segmentl nejsou zvefejiiovany, nebot tyto informace nejsou
vykazovany pro potieby tymu slozeného z ¢lend nejuzsiho vedeni ani nejsou timto tymem

pouzivany.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o segmentech poskytované tymu
slozenému ze ¢lenti nejuzsiho vedeni za vykazovatelné segmenty za rok 2012:

2012 Ceska Slovenska Rusko Celkem
republika republika
vtisicichEUR v tisicich EUR v tisicich EUR v tisicich EUR
Viynosy segmentti celkem 235647 92 406 25076 353129
Vnitrosegmentové vynosy -16 509 -718 - -17 227
Vynosy od externich zdkaznika 219138 91688 25076 335902
Provozni vysledek (EBITDA) vykézany pro potfeby B
tymu sloZzeného ze ¢lent nejuzsiho vedeni 20359 10089 1038 29410
V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o segmentech poskytované tymu
slozenému ze ¢leni nejuzsiho vedeni za vykazované segmenty za rok 2011:
2011 Ceska Slovenska Rusko Celkem
republika republika
vtisicichEUR v tisicich EUR v tisicich EUR v tisicich EUR
Viynosy segmentt celkem 209 034 72150 3611 284795
Vnitrosegmentové vynosy -8 050 -454 - -8 504
Vynosy od externich zakazniku 200984 71696 3611 276 291
Provozni vysledek (EBITDA) vykézany pro potfeby 15791 6333 754 21370

tymu slozeného ze ¢len(i nejuzsiho vedeni
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V nasledujici tabulce je uvedeno odsouhlaseni vysledku segmentii na zisk za obdobi
z pokracujicich ¢innosti, které bylo poskytnuto tymu slozenému ze ¢lenti nejuzsiho

vedeni:

2012 2011

v tisicich EUR v tisicich EUR

:;?x%zi?\lo v‘),(esLeedneik (EBITDA) vykazany pro potieby tymu slozeného ze clenii 29410 21370
Odpisy 2318 2347
Snizeni hodnoty pozemk, budov a zatizeni -66 -1 070
Finan¢ni naklady 338 -4554
Néklady na dan z pfijmu -5257 -3673
Ostatni 170 617
Zisk za rok z pokracujicich c¢innosti 22277 10343

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny odpisy zahrnuté do provozniho vysledku (EBITDA) poskyt-
nutého tymu slozenému ze ¢len( nejuzsiho vedeni, které byly pfifazeny jednotlivym seg-

mentim:
Ceska Slovenska Rusko Ostatni Celkem
republika republika
v tisicich EUR  vtisicichEUR  vtisicich EUR v tisicich EUR v tisicich EUR
2012 1860 367 40 51 2318
2011 1575 393 13 366 2347

Vynosy od externich zédkaznikd pochdzeji z prodeje vozidel a ndhradnich dil (prodej zbozi)
a z pfijm0 z titulu provizi a sluzeb (Vynosy z poskytovani sluzeb). Rozdéleni vynost je

uvedeno v poznamce 4 pfilohy.

Hodnota celkovych dlouhodobych aktiv (s vyjimkou odlozenych dariovych pohledéavek),
ktera se nachazeji v Ceské republice, ¢ini 23 895 000 EUR (2011: 20 459 000 EUR), hodnota
celkovych aktiv, kterd se nachazeji na Slovensku, ¢ini 10 109 000 EUR (2011: 10 088 000 EUR),
hodnota celkovych aktiv, ktera se nachazeji v Rusku, ¢ini 229 000 EUR (2011: 212 000 EUR)

a hodnota celkovych aktiv, ktera se nachazeji v ostatnich zemich, ¢ini 7391 000 EUR (2011:

8 846 000 EUR).

Poznamka 6 - OSTATNi NAKLADY

Podrobnosti o ostatnich nakladech 2012 2011

v tisicich EUR v tisicich EUR
Spotiebovany material 2242 1660
Pohonné hmoty 1194 942
Energie 820 941
Opravy 138 148
Cestovni vydaje 461 580
Najemné 3087 2850
Naklady na marketingové ¢innosti 1293 1228
Dopravni sluzby 870 891
Poradenské sluzby (podnikatelské, dafiové, pravni, auditorské a ucetni) 3371 4743
Ostraha 239 200
Dané a poplatky 257 312
Pojisténi 552 340
Softwarové sluzby 385 617
Manka a skody 189 53
Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim aktiviim 471 371
Ostatni naklady 2371 2152
Ostatni naklady celkem 17 940 18 028




Poznamka 7 - OSOBNi NAKLADY

V nésledujici tabulce jsou uvedeny osobni néklady, které zahrnuji pouze naklady vztahujici se
ke kratkodobym zaméstnaneckym vyhodam a akciovym opcim:

Osobni naklady (véetné ¢leni vedeni) 2012 2011

v tisicich EUR v tisicich EUR
Mzdové naklady 28520 19844
Odvody na socialni zabezpeceni a podobné dané 3073 2319
Penzijni néklady - plany definovanych pfispévk 5286 3990
Kratkodobé nepenézité vyhody 225 197
Néklady na uhrady vazané na akcie (poznamka 26 prilohy) 84 163
Celkem 37188 26513

Osobni ndklady, které pfimo souviseji s ndkupem zasob, ve vysi 5 057 000 EUR (2011:
3227 000 EUR) jsou kapitalizovany a zachyceny jako soucast poc¢ate¢niho ocenéni naku-
povanych zasob.

K 31. prosinci 2012 skupina zaméstndavala 1 538 osob (2011: 1 208 zaméstnancu).

Poznamka 8 - FINANCNi NAKLADY/VYNOSY

2012 2011

v tisicich EUR v tisicich EUR

Uroky z bankovnich kontokorent(i a Gvéra 1145 1722
Uroky ze zavazk( z titulu finanéniho leasingu 26 35
Urokové naklady celkem 1171 1757
Kurzové zisky/ztraty -2 009 2668
Ostatni (bankovni poplatky, burzovni naklady a naklady na finanéni dohled) 500 131
Financni vynosy/naklady celkem -338 4556

vvvvv

pfilohy.

Poznamka 9 - DAN Z PRiJMU

2012 2011
v tisicich EUR v tisicich EUR
Splatna dan:
Splatna darn ze zisku za obdobi 5323 3876
Splatna dan celkem 5323 3876
Odlozend dan (pozndmka 17 pfilohy)
Vynosy/néklady spojené s odloZzenou dani -66 -203
Dai z prijmu celkem 5257 3673

Dan ze zisku skupiny pfed zdanénim se liSi od teoretické ¢astky, kterd by vznikla pfi pouziti
vazeného priiméru darfiové sazby vztahujici se na zisk konsolidovanych ucetnich jednotek,

nasledovné:
2012 2011
vtisicichEUR v tisicich EUR
Zisk pied zdanénim 27534 14016
Pfislusna darnova sazba 19% 19 %
Dan vypocitana s pouzitim mistni dafiové sazby vztahujici se na zisk pred zdanénim 5231 2683
Danové neuznatelné naklady 500 519
Darové neuznatelné vynosy -339 -293
Nezauc¢tovana odlozend dan -249 743
Upravy danové sazby 18 -
Ostatni 96 21
Naklady na dai z pfijmi zachycené ve vykazu zisku a ztraty celkem 5257 3673

Vazeny pramér pfislusné danové sazby ¢inil 19 % (2011: 19 %). Primér pfislusné danové
sazby vychazi z platnych danovych sazeb téchto zemi: Ceska republika, Slovensko, Nizozemi,
Madarsko, Polsko a Rusko.
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Poznamka 10 - ZISK NA AKCII

Céstky zakladniho zisku na akcii jsou vypo¢itany jako zisk za obdobi pfipadajici vlastnikdim
kmenovych akcii matefské spole¢nosti a zisk nebo ztrata z pokracujicich ¢innosti pfipadajici
témto vlastnikim majetkovych podilt vydéleny vazenym primérem poctu kmenovych akcii
v obéhu béhem roku.

Céstky zfedéného zisku na akcii jsou vypocitany jako zisk za rok pfipadajici vlastnikiim
kmenovych akcii matefské spole¢nosti a zisk nebo ztrata z pokracujicich ¢innosti pfipadajici
témto vlastnikim majetkovych podil vydéleny vazenym primérem poctu kmenovych akcii
v obéhu béhem roku plus poctem neuplatnénych akciovych opci ke konci roku (viz rovnéz
poznamka 25 pfilohy).

V nésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé proménné pouzité pfi vypoctu:

2012 2011
Zisk za obdobi pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti (rovny ziskim
pouzitym pfi vypoctu celkového zékladniho zisku na akcii) 22277000 10343000
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti (rovny zisku pfi vypoctu zakladniho a
ziedéného zisku na akcii z pokracujicich ¢innosti) 22277000 10343000
Vazeny primér poctu kmenovych akcif 67 757 875 67 757 875
Pocet akciovych opci neuplatnény ke konci obdobi (opci udélenych, ale
neuplatnénych) 1750 000 2303000
Zakladni zisk na akcii (EUR/akcie) (skupina) 32,88 15,26
Ziedény zisk na akcii (EUR/akcie) (skupina) 32,05 14,76

Poznamka 11 - KONSOLIDOVANE UCETNi JEDNOTKY

V nésledujici tabulce jsou uvedeny podrobnosti o dcefinych spole¢nostech a jejichz ucetni
zavérky jsou konsolidovany v této konsolidované Ucetni zavérce k 31. prosinci 2012:

Spolecnost Procento Zemé, kde je Hlavni predmét
vlastnictvi spolecnost cinnosti

registrovana a

kde byla zalozena

— . Prodej ojetych

AAA AUTO as. 100 % Ceska republika vozidel
AUTO DISKONT s.r.0. [CZ] 100%  Ceskdrepublika  Frodelojetyeh
Mototechna Group a.s. (INEX Broker a.s.) 100 % Ceskéa republika Prodej Cg‘z'i’écé]
AAA AUTO PRAHA s.r.0. 100%  Ceska republika POSkYSfﬁj"zi'g
. . ’ Sluzby spojené

Mototechna Servis s.r.o. (GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.0.) 100 % Ceska republika s ojetymi vozy
. . Prodej ojetych

AAA PARTNER, s.r.0. 100 % Ceska republika vozidel
. . Vlastnik

KLADNO CAR PARK, s.r.0. 100 % Ceska republika nemovitosti
CarWay Group s.r.0. 100 % Ceska republika Neaktivni
Mototechna Predvadéci vozy s.r.o. (CarWay Rent Cz s.r.0.) 100 % Ceska republika Sprava vozc;;/aerng
AUTOMOTIVE RETAIL SYSTEMS s.r.o. (CarWay Assistance CZ s.r.0.) 100 % Ceska republika IT vyvoj
Geely Czech & Slovakia s.r.o. 60 % Ceska republika Neaktivni
AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. [SK] 100% Slovenska republika Prodej <\)/J'§Ztiydceh|
AUTO DISKONT s.r.o. [SK] 100% Slovenska republika Neaktivni
AAA AUTO Hungary Kft. 100 % Madarsko Neaktivni
. Vlastnik

AAA AUTO Kft. 100 % Madarsko nemovitosti
. Holdingova

Autocentrum AAA AUTO Kft. 100 % Madarsko spolednost
AAA AUTO LLC [UKR] 100 % Ukrajina Neaktivni
Prodej novych

AAA AUTO LLC [RU] 95 % Rusko vozidel
AAA AUTO Sp.z.o.o. 100 % Polsko Neaktivni
Autocentrum AAA AUTO Sp.z.o.o 100 % Polsko Viastnik
pz.00. nemovitosti

U vSech dcefinych spole¢nosti se pomér vlastnickych podili rovna podilu vlastnénych hlaso-
vacich prav. Spole¢nost je 100% vlastnikem vsech dcefinych spole¢nosti.




Poznamka 12 - NEHMOTNA AKTIVA

Software Obchodni Nedokon- Ostatni Celkem
znamky c¢eny nehmotny
nehmotny  majetek
majetek
v tisicich v tisicich v tisicich v tisicich v tisicich
EUR EUR EUR EUR EUR
PORIZOVACI CENA
Zustatek k 1.1.2011 2339 89 318 4 2750
Prirtstky 107 - - - 107
Ubytky - - -313 - -313
Kurzové rozdily netto -82 -3 -1 -1 -87
Zistatek k 31.12.2011 2364 86 4 3 2457
PrirGstky 72 7 549 1 629
Ubytky - - -11 - -11
Kurzové rozdily netto 67 2 69
Zastatek k 31.12.2012 2503 95 542 4 3144
OPRAVKY A SNIZENi HODNOTY
Zastatek k 1.1.2011 -2236 -48 -314 -4 -2602
Odpisy -85 -15 - - -100
Ubytky - - 313 - 313
Kurzové rozdily netto 78 2 1 1 82
Zistatek k 31.12.2011 -2243 -61 - -3 -2 307
Odpisy -88 -15 - -1 -104
Ubytky - - - - -
Kurzové rozdily netto -63 -3 - - -66
Zistatek k 31.12.2012 -2394 -79 - -4 -2477
Zustatkova hodnota
K 31. prosinci 2011 121 25 4 - 150
K'31. prosinci 2012 109 16 542 - 667

V roce 2012 vynalozila skupina naklady na vyvoj ve vysi 542 000 EUR (vykazéno k sekci
nedokonceného nehmotného majetku). Tyto naklady se vztahuji k interné generovanym soft-
warovym projektim — CRM projekt a Projekt eBook, které jsou k 31. 12. 2012 ve fazi vyvoje.
Skupiné nevznikly v letech 2011 zadné naklady na vyzkum a vyvoj.

K 31. prosinci 2012 skupina nepfistoupila na Zadné smluvni zavazky tykajici se pofizeni

nehmotnych aktiv.
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Poznamka 13 - POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Budovy Firemni Inventar Nedokon- Celkem
a vozidla a zafizeni cené
pozemky pozemky,
budovy
a zafizeni
v tisicich v tisicich v tisicich v tisicich v tisicich
EUR EUR EUR EUR EUR
PORIZOVACI CENA
Zistatek k 1.1.2011 39612 3132 7 908 356 51008
PrirGstky 1948 3195 554 970 6667
Pfevod z aktiv ur¢enych k prodeji 5273 5273
Ubytky -1095 -79 -124 336 -1634
Prevod do zasob - -2882 - - -2882
Kurzové rozdily netto -2075 -93 -172 -20 -2 360
Zistatek k 31.12.2011 43 663 3273 8166 970 56 072
PrirGstky 976 4530 830 10 6346
Ubytky -52 -366 -901 -460 -1779
Prevod do zasob - -3699 - - -3699
Kurzové rozdily netto 1441 77 153 14 1685
Zustatek k 31.12.2012 46 028 3815 8248 534 58 625
OPRAVKY A SNIZENI HODNOTY
Zistatek k 1.1.2011 6 579 788 -6 326 - -13693
Odpisy -982 -685 -579 - -2246
Zaiy a2 sl hocnon detvane do o0 : - o
Prevod z aktiv urc¢enych k prodeji -1532 - - - -1532
Ubytky 198 55 71 - 324
Pfevod do zasob - 576 - - 576
Kurzové rozdily netto 658 18 142 - 818
Zistatek k 31.12.2011 9307 -824 6692 - 16 823
Odpisy -824 -779 -611 - -2214
Ztraty ze snizeni hodnoty tctované do 66 B ) B 66
vykazu zisku a ztraty
Ubytky 17 38 880 - 935
Pfevod do zasob - 806 - - 806
Kurzové rozdily netto -465 -14 -121 - -600
Zustatek k 31.12.2012 -10 645 -773 -6 544 - -17 962
Zustatkova hodnota -
K 1.lednu 2011 33032 2344 1582 356 37314
K'31. prosinci 2011 34356 2449 1474 970 39249
K 31. prosinci 2012 35383 3042 1704 534 40 663

V roce 2012 skupina zauctovala dalsi snizeni hodnoty nemovitosti ve vlastnictvi spolecnosti
AAA AUTO Kft., Autocentrum AAA AUTO Kft., Autocentrum AAA AUTO Sp.z.o.0.a AAA AUTO
ve vysi 66 000 EUR.

V roce 2011 skupina zauctovala snizeni hodnoty nemovitosti ve vlastnictvi spole¢nosti AAA
AUTO Kft., Autocentrum AAA AUTO Kft., Autocentrum AAA AUTO Sp.z.0.0.a AAA AUTO ve
vysi 1070 000 EUR.

Skupina pouzila pozemky a budovy s Gcetni hodnotou ve vysi 29,5 mil. EUR (2011: 27 mil.
EUR) k zajisténi bankovnich tvérd poskytnutych skupiné.

Inventafr a zafizeni zahrnuji nasledujici ¢astky, v souvislosti s nimiz skupina vystupuje jako
najemce a které pofidila formou finan¢niho leasingu:

31.12.2012 31.12.2011
v tisicich EUR v tisicich EUR
Porizovaci cena - kapitalizované splatky finan¢niho leasingu 299 586
Oprévky -175 -405
Zustatkova hodnota 124 181




Poznamka 14 - ZASOBY

31.12.2012 31.12.2011

v tisicich EUR v tisicich EUR
Suroviny (ndhradni dily a spotfebovana energie a material) 949 801
Zbozi (vozidla a pfislusenstvi) 38876 29220
Celkem 39 825 30021
Opravna polozka k zasobam -1560 - 1047
Zustatkova hodnota 38 265 28974

K 31. prosinci 2012 skupina evidovala 7 476 vozU na skladé v porovnani se 5 520 vozidly

k 31. prosinci 2011.

Vypocet cisté realizovatelné hodnoty vychazi z odhadované prodejni ceny, od které jsou
odecteny odhadované néklady na prodej. Odhadovana prodejni cena vychazi z analyzy
obvyklé trzni ceny v pfislusném trznim segmentu. K faktorlim, jez by mohly mit na prodej-
ni cenu vliv, patii poptévka po konkrétnich vozidlech, kroky podniknuté konkurenci, ceny
dodavateld a ekonomicky vyvoj. Tento vypocet je prehodnocovéan a porovnavén s analyzou
stavu zasob. Skupina kontroluje ¢istou realizovatelnou hodnotu svych zasob jednou za
¢tvrt roku, aby si ovéfila, Ze zasoby jsou ocenény nizsi z hodnoty pofizovaci ceny a Cisté

realizovatelné hodnoty.

Pofizovaci cena zasob zachycend jako néaklad ¢inila 243 184 000 EUR (2011: 204 768 000 EUR).

Zasoby v hodnoté 4 786 485 EUR k 31. prosinci 2012 (k 31. prosinci 2011: 8 120 000 EUR) jsou
pouzity jako zajisténi bankovnich a dalsich korporatnich pujcek, které skupina vyuziva k finan-

covani zasob.

Poznamka 15 - POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNI FINANCNI A NE-

FINANCNI AKTIVA

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni finanéni pohledavky 31.12.2012  31.12.2011

v tisicich EUR v tisicich EUR
Pohledavky z obchodnich vztaht 7972 8263
Opravné polozky k pochybnym pohledavkam -759 -994
Pohledavky z obchodnich vztaht netto 7213 7 269
Prijmy pfistich obdobi 272 600
Ostatni pohleddvky 691 139
Celkem 8176 8008

Pohledavky z obchodnich vztah(l a ostatni finan¢ni pohledavky zahrnovaly splatné zGstatky

pohledavky za spfiznénymi stranami v hodnoté 205 000 EUR k 31. prosinci 2012

(k 31. prosinci

2011:1 015 000 EUR). Podrobnosti o téchto zlstatcich jsou uvedeny v pozndmce 24 pfilohy.

Ostatni nefinan¢ni aktiva 31.12.2012 31.12.2011

v tisicich EUR v tisicich EUR
Zalohy 1281 1398
Pohledavky za zaméstnanci 67 342
Pohledavky z titulu DPH 294 575
Celkem 1642 2315

Pohledavky za zaméstnanci jsou vykazany v nettuy, tj. jsou ponizeny o opravné polozky

k pochybnym pohledavkam ve vysi 284 000 EUR (2011: 0 EUR).
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Poznamka 16 - BANKOVNI A OSTATNI PUJCKY

31.12.2012  31.12.2011
v tisicich EUR v tisicich EUR

Bankovni kontokorent 967 1084
Bankovni a korporatni Uvéry 19767 31177
Financovani firemnich vozidel 2434 1635
Zavazek z titulu finan¢niho leasingu 124 141
Financovani zasob 3978 6 608
Celkem 27 270 40 645
Vypujcky jsou splatné nasledovné:

- na pozadani nebo do jednoho roku 14356 14324
- od dvou do péti let v¢etné 12914 26 321
Celkem 27 270 40 645

Skupina vyuziva ke svému financovani ¢tyfi hlavni druhy avérd:

+ bankovni kontokorenty - kratkodobé uvéry pouzivané k fizeni likvidity skupiny,

+ bankovni a korporatni Uvéry - pfedevsim dlouhodobé uvéry pouzivané pro ucely
dlouhodobych projektd, jako jsou akvizice a nakup pozemkd, budov a zafizeni,

« financovani firemnich vozidel - kratkodobé Uvéry pouzivané k financovani firemnich
vozidel,

« zavazky z titulu financ¢niho leasingu - specidlni Uvér na financovani telefonni Ustfedny,

« financovani zasob - zvlastni Uvéry poskytované finan¢nimi institucemi vyhradné na
nakup vozidel.

31.12.2012 31.12.2011

Céstka v dané méné v tisicich EUR Céstka v dané méné v tisicich EUR
CZK 384410 15290 502 504 19 476
EUR 11980 11980 21169 21169
Celkem 27 270 40 645
Vazeny primér urokovych sazeb 2012 2011
Bankovni kontokorenty 1,82 % 2,47 %
Bankovni a ostatni Gvéry 3,63 % 4,70 %
Financovéni zasob 0,72 % 2,00 %
Vazeny primér urokovych sazeb celkem 3,09 % 3,97 %

Priimérna vyse urokovych sazeb na financovani automobil( byla 3,02 % v roce 2012 (2011: 3,9 %)).

Bankovni kontokorenty jsou splatné na pozadani. Kontokorenty v hodnoté 967 000 EUR
(2011: 1 084 000 EUR) byly zajistény zastavnim pravem k majetku skupiny.

Polozka bankovni a korporatni Uvéry ve vysi 19 767 000 EUR k 31. prosinci 2012 (k 31. prosinci
2011:31 177 000) zahrnuje Uvér od spfiznéné strany, ktery spolecnosti poskytla spole¢nost
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. v celkové vysi 2 574 962 EUR (k 31. prosinci 2011: 12 576 199
EUR) a investi¢ni Uvér v celkové vysi 17 039 895 EUR (k 31. prosinci 2011: 18 064 076 EUR).

Refinancovani pGjcek

V Ceské republice doslo k nahrazeni stavajiciho investi¢niho uvéru a kontokorentu novym
investi¢nim Uvérem a navyseni limitu kontokorentu. Novy investi¢ni Uuvér je ve vysi 4 773 270
EUR s kvartalnimi spldtkami a 5letou splatnosti namisto pavodni splatnosti 31. 12. 2013. Vy3e
kontokorentu se navysilaz 1 193 317 EUR na 2 386 635 EUR s jednoletou splatnosti.

Spolec¢nost neevidovala zadny zisk ani ztratu z titulu restrukturalizace plvodnich pUjcek.

Zavazky z titulu finanéniho pronajmu 31.12.2012  31.12.2011 31.12.2012  31.12.2011

v tisicich EUR  vtisicich EUR v tisicich EUR v tisicich EUR
Splatné do 1 roku 62 60 54 47
Splatné od 1 roku do 5 let 62 121 52 94
Splatné za déle nez 5 let - - - -
CELKEM 124 181 106 141
Minus budouci finan¢ni poplatky -18 -40 - -
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych 106 141 106 141

splatek




Poznamka 17 - ODLOZENA DAN

Vyse zapoctené odlozené dané je nasledujici:

31.12.2012 31.12. 2011
v tisicich EUR v tisicich EUR

Odlozena danova pohledavka nezapoctena 50 60
Odlozena danova pohledavka 50 60
Odlozeny danovy zdvazek nezapocteny -58 -62
Odlozeny danovy zavazek -58 -62
Odlozena danova pohledavka 768 462
Odlozeny danovy zdvazek -694 -460
Odlozena danova pohledavka /zévazek zapoctena 74 2

V nasledujici tabulce je uvedena analyza odlozenych darfiovych pohledavek a odlozenych
danovych zavazka:

31.12.2012 31.12. 2011
v tisicich EUR v tisicich EUR

Odlozené danové zavazky

Odlozené danové zavazky, které maji byt vyrovnany za vice nez 12 mésicl -574 -522
Odlozené darnové zévazky, které maji byt vyrovnany do 12 mésicd -178 -
-752 -522

Odlozené danové pohledavky
Odlozena darova pohledavka, kterd ma byt realizovana za vice nez 12 mésict 579 85
Odlozena dariova pohledavka, kterd ma byt realizovana do 12 mésict 239 437
818 522
Odlozené danové zavazky netto 66 -

V nésledujici tabulce jsou zndzornény pohyby v odlozenych darovych pohledévkach
a zavazcich z titulu dané z pfijm0 béhem roku bez pfihlédnuti ke vzdjemnému zapoditani
zlstatkd v rdmci stejné danové jurisdikce:

Odlozené danové pohledavky Zrychlené danové Zavazky Celkem
odepisovani

v tisicich EUR v tisicich EUR v tisicich EUR
K1.1.2011 -503 - -503
U¢tovano ve prospéch/na vrub zisku ¢i ztraty -19 - -19
K31.12.2011 -522 - -522
U¢tovéno ve prospéch/na vrub zisku ¢i ztraty -52 -178 -230
K31.12.2012 -574 -178 -752
Odlozené danové pohledavky Snizeni Opravna Rezervy Danové Opravna Celkem

hodnoty polozka k ztraty polozka k

zasob pochybnym majetku

pohledavkam

v tisicich v tisicich v tisicich v tisicich v tisicich v tisicich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
K1.1.2011 125 28 147 - - 300
Uctovéno ve prospéch/na vrub 23 44 70 59 26 222

zisku i ztraty
K31.12.2011 148 72 217 59 26 522
U¢tovano ve prospéch/na vrub
zisku ¢i ztraty

K31.12.2012 239 59 183 266 71 818

91 -13 -34 207 45 296

Nezauctovana odlozena danova pohledavka z danovych ztrat k 31. prosinci 2012

Dariova ztrata Nezauctovana odlozena danova Posledni moznost uplatnéni
pohledavka z dafové ztraty dariové ztraty
v tisicich EUR v tisicich EUR
2902 555 2013
1003 191 2014
- - 2015
63 12 2016
440 87 2017
12486 1347 bez omezeni
16 894 2192
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Nezauctovana odloZena danova pohledavka z danovych ztrat k 31. prosinci 2011

Dariova ztrata Nezauctovana odlozena danova Posledni moznost uplatnéni
pohledavka z danové ztraty darové ztraty
v tisicich EUR v tisicich EUR
4035 767 2012
5845 1111 2013
785 149 2014
2015
1114 212 2016
11211 2130 bez omezeni
22990 4369

Odlozena danova pohledavka nebyla zat¢tovana u odpocitatelnych docasnych rozdilG

v dcefinych spolec¢nostech z dlivodu nepravdépodobnosti uplatnéni danovych ztrat.
Odlozend dariova pohledavka souvisejici s odpocitatelnymi docasnymi rozdily nezauctovana
k 31. prosinci 2012 ¢inila 249 000 EUR (2011: 714 000 EUR).

Poznamka 18 - ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNi FINANCNi A NEFINANCNI

ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni financni zavazky 31.12.2012  31.12.2011

v tisicich EUR v tisicich EUR
Zévazky z obchodnich vztahl 4738 4624
Vydaje pfistich obdobi 2582 2468
Ostatni zavazky 115 1168
Celkem 7435 8260
Ostatni nefinan¢ni zavazky 31.12.2012  31.12.2011

v tisicich EUR v tisicich EUR
Zévazky vici zaméstnanciim 4960 1688
Danové zavazky a socidlni zabezpeceni 2277 1212
Ostatni zavazky 523 502
Celkem 7760 3402

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni finan¢ni zdvazky zahrnovaly zlstatky se spfiznénymi
stranami ve vysi 343 000 EUR k 31. prosinci 2012 (k 31. prosinci 2011: 999 000 EUR). Podrob-
nosti o téchto zlstatcich jsou popsany v poznamce 24 pfilohy.

Doba splatnosti se rlizni v zavislosti na druhu dodavatele (14-90 dnQ) a za prodleni nejsou
uctovany zadné uroky. Primérna doba splatnosti u nakupt urcitého zbozi a urcitych sluzeb
¢ini 60 dnl a u téchto zdvazkd z obchodnich vztahi nejsou Gctovany zadné droky.

Poznamka 19 - RiZENi FINANCNICH RIZIK

V souvislosti s vykonavanymi ¢innostmi je skupina ohrozena rliznymi finanénimi riziky —
trznim rizikem (v¢etné kurzového rizika a rizika zmén urokovych sazeb u penéznich tokd),
Uvérovym rizikem a rizikem likvidity.

Rizenim finan¢nich rizik je povéfeno oddéleni Treasury. Veskeré &innosti z oblasti fizeni aktiv

a pasiv se fidi oficialnim kontrolnim ramcem. Pfedstavenstvo skupiny schvdlilo pravidla, postupy
a pokyny pro oblast fizeni aktiv a pasiv a tuto oblast pravidelné kontroluje. V souladu s pravidly
skupiny jsou navic vyslovné zakazany veskeré spekulativni transakce na poli fizeni aktiv a pasiv.

Kategorie financnich nastrojut

31. prosince 2012 Uvéry a pohledavky Zavazky v ziistatkové
hodnoté

v tisicich EUR v tisicich EUR

Ostatni finan¢ni aktiva (dlouhodoba) 295 -
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni finan¢ni pohledavky 8176 -
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 5534 -
Bankovni a ostatni vypajcky - 12914
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni finan¢ni zavazky - 7435
Bankovni kontokorenty a pGjcky - 14356

Ostatni finan¢ni zavazky - 353




31. prosince 2011 Uvéry a pohledavky Zavazky v ziistatkové
hodnoté

v tisicich EUR v tisicich EUR

Ostatni finan¢ni aktiva (dlouhodoba) 206 -
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni finan¢ni pohledavky 8008 -
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 5152 -
Bankovni a ostatni pGjcky - 26 321
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni finan¢ni zavazky - 8260
Bankovni kontokorenty a pujcky - 14324
Ostatni finan¢ni zavazky - 761

Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, Ze protistrana nedodrzi své smluvni zavazky, coz by mélo za nasledek

financni ztratu skupiny.

Hlavnimi finan¢nimi aktivy skupiny jsou pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni
pohledavky a penézni prostfedky a penézni ekvivalenty. Hlavnim pfedmétem ¢innosti
skupiny je prodej ojetych vozidel zakaznikdm, ktefi plati v hotovosti nebo s pouzitim finan-
¢nich produktd, jako je leasing nebo Uvéry, které nabizeji smluvni partnefi. V tomto sméru
neni skupina vystavena vyrazné koncentraci Uvérového rizika, nebot protistranami jsou
zejména banky a finan¢ni spole¢nosti s vysokym kreditnim hodnocenim.

Nizka mira avérového rizika je patrna rovnéz z nasledujici tabulky, v nizZ je uvedena vékova
struktura pohledavek z obchodnich vztahd, které jsou po splatnosti.

Financ¢ni aktiva bez snizené hodnoty

2012 Do splat- Méné nez 3 mésice - 6-12  Vice nez Celkem
nosti 3 mésice 6 mésich mésicti 12 mésicl v tisicich
EUR
Pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni finan¢ni pohledéavky 5959 1762 132 321 2 8176
Ostatni finan¢ni aktiva (dlouhodoba) 10 42 24 19 200 295
2011 Do splat- Ménénez 3 mésice - 6-12  Vicenez Celkem
nosti 3 mésice 6 mésici mésici 12 mésici v tisicich
EUR
Pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni finan¢ni pohledavky 5372 1349 121 242 108 7192
Ostatni finan¢ni aktiva (dlouhodobd) 206 - - - - 206
Finan¢ni aktiva se sniZzenou hodnotou
2012 Do splat- Méné nez 3 mésice - 6-12  Vice nez Celkem
nosti 3 mésice 6 mésich mésici 12 mésicd v tisicich
EUR
Pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni finan¢ni pohledavky - - - - - -
(bez opravnych polozek)
2011 Do splat- Méné nez 3 mésice - 6-12  Vice nez Celkem
nosti 3 mésice 6 mésici mésici 12 mésici v tisicich
EUR
Pohledavky z obchodnich vztah
a ostatni financni pohledavky - 81 39 8 688 816

(bez opravnych polozek)

Na zakladé vyhodnoceni mozného snizeni hodnoty skupina vytvofila opravnou polozku
k pochybnym pohledavkam ve vysi 759 000 EUR (2011: 994 000 EUR).

K31.12.2012 a 2011 nebyly zastaveny zadné pohledavky.

Ostatni pohledavky, které jsou pfedstavovany zejména pfijmy pfistich obdobi a pohledadvkami
za spfiznénymi stranami, nejsou podle nazoru vedeni skupiny spojeny s uvérovym rizikem.

Riziko likvidity

Cilem skupiny je zajistit, aby méla dostate¢né zdroje financovani a mohla plnit planované
pozadavky. Cinnost skupiny je financovana s pouzitim kombinace nerozdéleného zisku
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a externich prostredku. Financni prostfedky ziskavaji predevsim mistni dcefiné podniky
a spole¢nost AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. Cizi prostiedky jsou ziskdvany zejména na
bankovnim trhu.

Spolecnost fidi riziko likvidity udrzovanim adekvatnich rezerv, bankovnich prostredk
a rezervnich vypujcek pfi neustalém sledovani progndéz a skutecnych penéznich tokd
a porovnavanim profill splatnosti u financnich aktiv a pasiv.

Riziko likvidity je spojeno s povinnosti skupiny splatit Uvér a souvisejici iroky. Podrobny
prehled Gvérd a ostatnich pujcek je uveden v poznamce 16 prilohy.

V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni financnich zavazk( skupiny se znazornénim
nediskontovanych penéznich tok(:

2012 Do 1 1-6 7-12 1rok-5 Vice nez Celkem
mésice mésici mésica let 5let

vtis. EUR  vtis.EUR  vtis. EUR vtis.EUR vtis. EUR  vtis.EUR

Bankovni a ostatni pUjcky - - - 12295 557 12852

Zévazky z obchodnich vztahl

a ostatni finanéni zavazky 6526 907 . 2 ) 7435
Bankovni kontokorenty a pGjcky 752 11278 2516 152 11 14709
Ostatni financni zavazky 298 - - 55 - 353
2011 Do 1 1-6 7-12  1rok-5 Vicenez Celkem
mésice mésich mésich let 5let

vtis.EUR  vtis.EUR  vtis.EUR vtis.EUR vtis.EUR  vtis. EUR
Bankovni a ostatni pUjcky - - 5792 20 164 1384 27 340
T T
Bankovni kontokorenty a pujcky 998 4959 9440 - - 15397
Ostatni financni zavazky - - - 761 - 761

Tabulky byly sestaveny na zékladé nediskontovanych planovanych penéznich tokd. Odtok
penéznich prostiedkd je zndzornén v prvnim obdobi, kdy mohl byt realizovan.

Trzni riziko
Cinnosti skupiny jsou spojeny pfedevsim s finan¢nimi riziky zmény v Grokovych sazbach a po-
hybu kurzd zahrani¢nich mén.

Ménové riziko
Ménové riziko souvisi s obchodnimi transakcemi, které skupina uskutec¢nuje v cizich ménach,
a s pfepoctem provoznich vysledki a ¢istych aktiv mezinarodnich dcefinych spole¢nosti.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny podrobnosti o citlivosti skupiny na pétiprocentni posileni
nebo oslabeni kurzu koruny ¢eské a madarského forintu vici euru. Analyza citlivosti zahrnuje
pouze penézité polozky vyjadiené v CZK nebo HUF a upravuje jejich prepocet ke konci ob-
dobi o zménu v rozsahu 5 %.

2012 (v tisicich EUR)

Posileni o 5 %: CZK HUF

Zisk nebo ztrata 645 7

Oslabeni o 5 %: CZK HUF

Zisk nebo ztrata -645 -7
2011 (v tisicich EUR)

Posileni o 5 %: CZK HUF

Zisk nebo ztrata 863 0,53

Oslabeni o 5 %: CZK HUF

Zisk nebo ztrata -863 -0,53

Je nezbytné poznamenat, ze analyza citlivosti nezohlednuje angazovanost skupiny béhem
roku, a dopad zmén v kurzech cizich mén proto mlze byt zna¢né odlisny od udaji uvedenych
v tabulkach vyse.




Skupina neuzavira nastroje k zajisténi kurzového rizika ve spojitosti s provoznimi vysledky
nebo s Cistymi aktivy svych dcefinych podnikd, nebot se jednd o rizika ucetni, nikoli ho-
tovostni.

2012 CZK EUR HUF Ostatni Celkem

Pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni pohledavky

« Eurozéna 37 2943 - 10 2990
. Ceska republika 4670 2 - 23 4695
- Madarsko - - 28 - 28
« Ostatni zemé - - - 463 463
Celkem 4707 2945 28 496 8176
2012 CZK EUR HUF Ostatni Celkem
Penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty
« Eurozoéna 4 1253 - 328 1585
« Ceska republika 1932 903 - 63 2898
» Madarsko - - 107 - 107
« Ostatni zemé - - - 944 944
Celkem 1936 2156 107 1335 5534
2011 CZK EUR HUF Ostatni Celkem
Pohledavky z obchodnich
vztah( a ostatni pohledéavky
« Eurozoéna 1 2154 - 3 2158
« Ceska republika 5750 8 - 13 5771
« Madarsko - - 9 - 9
« Ostatni zemé - - - 70 70
Celkem 5751 2162 9 86 8008
2011 CZK EUR HUF Ostatni Celkem
Penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty
» Eurozéna 4 1766 - 1133 2903
« Ceska republika 1690 360 - 3 2053
« Madarsko - 1 12 - 13
« Ostatni zemé - - - 182 182
Celkem 1695 2127 12 1318 5152
2012 CzZK EUR HUF Ostatni Celkem
Bankovni a ostatni vypujcky
« Eurozéna - -2575 - - -2575
« Ceska republika -6 029 - - - -6 029
+ Madarsko - -4310 - - -4310
- Ostatni zemé - - - - -
Celkem -6 029 -6 885 - - -12914
2012 CZK EUR HUF Ostatni Celkem
Bankovni kontokorenty a vypuijcky
- Eurozoéna - -3982 - - -3982
- Ceska republika 9263 - - - -9263
+ Madarsko - -1 - - -1111
Celkem -9 263 -5093 - - -14 356
2012 CZK EUR HUF Ostatni Celkem
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni
zavazky
» Eurozéna -404 -2 256 - -2 -2662
« Ceska republika -3854 -57 -12 -35 -3958
« Madarsko -4 - -83 - -87
« Ostatni zemé - - - -728 -728
Celkem -4 262 -2313 -95 -765 -7435
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2011 CZK EUR HUF Ostatni Celkem
Bankovni a ostatni vypUijcky
» Eurozéna 4062 12323 - - 16 385
« Ceska republika 4613 - - - 4613
» Madarsko - 5323 - - 5323
+ Ostatni zemé - - - - -
Celkem 8675 17 646 - - 26 321
2011 CZK EUR HUF Ostatni Celkem
Bankovni kontokorenty a vypUijcky
« Eurozoéna - 2041 - - 2041
« Ceska republika 11286 - - - 11286
- Madarsko - 994 - 997
Celkem 11 286 3035 - 14324
2011 CZK EUR HUF Ostatni Celkem
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni
zavazky
+ Eurozoéna 925 1997 - 28 2950
« Ceska republika 4653 13 12 33 4711
+ Madarsko - 13 209 - 222
« Ostatni zemé - - - 377 377
Celkem 5578 2023 221 438 8 260

Urokové riziko

TrZni riziko zmén v Urokovych sazbéach ohroZuje skupinu zejména ve spojitosti
s dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky skupiny spojenymi s cizimi zdroji. Cilem v oblasti
fizeni Urokového rizika je snizeni vykyvu vyse urokd, a to prostrednictvim urokového swapu.

Analyza citlivosti na zmény v Grokovych sazbach
Analyza citlivosti uvedend nize byla sestavena na zékladé rizika zmén v drokovych sazbach
u uveérQ k datu ucetni zavérky. U zavazk( s pohyblivymi sazbami vychazela priprava analyzy
z pfedpokladu, Ze ¢astka nesplaceného zévazku k datu ucetni zavérky byla vedena jako
nesplacena po cely rok. Skupina pracovala s moznym navysenim nebo snizenim turokovych
sazeb o 50 bazickych bod pro rok 2012 a o 50 bazickych bodu v roce 2011.

2012 Urokova sazba navysena Urokova sazba snizend
Zisk nebo ztrata 0 50 bazickych bodu 0 50 bazickych bodud
Finanéni zavazky 77 -77

2011 Urokova sazba navysena Urokové sazba snizena
Zisk nebo ztrata 0 50 bazickych bodi 0 50 bazickych bodu
Finanéni zavazky 137 -137

Rizeni kapitalu

Cilem skupiny ve vztahu k fizeni kapitalu je udrzet schopnost skupiny pokracovat ve své Cin-
nosti, pfindset navratnost akcionafiim a vyhody dalsim dulezitym zainteresovanym osobam
a zajistit optimalni strukturu kapitalu, aby bylo mozné snizit naklady na kapital.

Aby bylo mozné zachovat stavajici strukturu kapitalu nebo ji upravit, skupina mlize upravit
vysi dividend, které jsou vyplaceny akcionafiim, zajistit navratnost kapitalu pro akcionare,
emitovat nové akcie nebo snizit své zadluzeni.

Kapital skupiny je sloZen z cizich zdroju, k nimz patfi vyplj¢ky uvedené v pozndmce 16
pfilohy, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a vlastni kapital pfipadajici vlastnikim
majetkovych podilli matefské spole¢nosti, do néjz patfi zakladni kapital, rezervy a ztraty

minulych let.

Na kapitél spole¢nosti se vztahuji regula¢ni pravidla platna v Nizozemi a vedeni zajistuje, aby
spolec¢nost dodrzovala viechny pfislusné regulacni pozadavky tykajici se zakladniho kapitélu
a veskerych slozek vlastniho kapitalu.




Poznamka 20 - REZERVY

Soudni spory Ostatni Celkem

v tisicich EUR v tisicich EUR v tisicich EUR

Zustatek k 31.12.2011 1356 1687 3043
Cerpéni rezervy -256 -602 -858
Tvorba rezervy 348 652 1000
Rozpusténi rezervy -164 -12 -176
Kurzové rozdily 135 - 135
Zustatek k 31.12.2012 1419 1725 3144

Pro nalezité pochopeni tohoto bodu je nutné sezndmit se rovnéz s bodem 23 ,Podminéné
zavazky a podminéna aktiva”.

Rezerva na soudni spory zahrnuje zejména tfi druhy pravnich narok( - naroky klientd, ktefi
skupinu zaluji kvuli vadé na vozidle, ktera byla zjisténa po zakoupeni vozidla, ukonceni
pronajmu pobocky a pracovné-pravni spory souvisejici s neplatnym ukonéenim pra-

covni smlouvy ze strany spole¢nosti. Vysoka c¢astka je spojena se starymi soudnimi spory

v Madarsku v celkové hodnoté 961 000 EUR, ze které se 939 000 EUR tyka potencialniho
domeéreni dani (jinych nez dan z pfijmu) finan¢nim Ufadem a ¢astka 21 790 EUR je spojena

s pracovné-pravnimi spory. Zbyvajici ¢ast zstatku ve vysi 179 000 EUR je spojena se soudnimi
spory v Ceské republice, 104 000 EUR se soudnimi spory ve Slovenské republice a 175 000
EUR se soudnimi spory v Polsku. Skupina obecné tvofi rezervu na zavazek v pripadech, kdy je
pravdépodobné, Ze spor prohraje.

Ostatni rezervy tvofi zejména rezervy na nevycerpanou dovolenou ve vysi 307 000 EUR
a rezervy na rlizné danové povinnosti a dodrzovani ve vysi 729 000 EUR.

Veskeré rezervy jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky.
Poznamka 21 - OPERATIVNI LEASING

Skupina jako najemce

Skupina si pofidila formou operativniho leasingu predevsim pozemky, kancelare, parkovaci
mista, predvadéci salony a byty. Skupina nema opci k ndkupu pronajimaného majetku k datu
ukonceni leasingu.

Zavazky z titulu operativniho leasingu
K'31. prosinci 2012 a 2011 méla skupina nesplacené zavazky z titulu operativniho leasingu,
které jsou splatné nasledovné:

Budouci minimalni leasingové splatky 2012 2011

v tisicich EUR v tisicich EUR
Splatné do 1 roku 1805 1627
Splatné od 1 roku do 5 let 5588 5182
Splatné za vice nez 5 let 1396 2590
Celkem 8789 9399

Leasingové splatky z titulu operativniho leasingu zachycené jako naklad v roce 2012 dosahly
vyse 3 047 000 EUR (2011: 2 850 000 EUR).

Skupina jako pronajimatel

Leasingové smlouvy klasifikované jako operativni leasing k 31. prosinci 2012 souviseji zejmé-
na s pronajmem kancelafskych prostor a pozemk(. Doba pronajmu se zpravidla pohybuje
mezi jednim a dvéma roky. Ndjemce nemd opci k odkoupeni majetku k datu ukonceni
leasingu.

Pohledavky z titulu operativniho leasingu

K 31. prosinci 2012 a 2011 skupina provedla odhad nesplacenych pohledavek z titulu opera-
tivniho leasingu, které by mohly mit dopad na jeji budouci finan¢ni situaci z pohledu stavu
k datu ucetni zavérky:
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Budouci minimalni pohledavky z titulu leasingu 2012 2011
v tisicich EUR v tisicich EUR

Splatné do 1 roku 2 2
Splatné od 1 roku do 5 let -
Celkem 2 2

Leasingové splatky z titulu operativniho leasingu zachycené jako vynos v roce 2012 dosahly
vyse 9 000 EUR (2011: 110 000 EUR).

Poznamka 22 - EMITOVANY KAPITAL

Emitovany kapital Zakladni Emisni azio Emitovany Pocet akcii
kapital kapital
v tisicich EUR v tisicich EUR v tisicich EUR
Zustatek k 31.12.2011 6776 31409 38185 67 757 875
Zistatek k 31.12.2012 6776 31409 38185 67 757 875

V letech 2012 a 2011 skupina neemitovala zddné nové akcie.

Schvéleny kapital ¢ini 25 000 000 EUR a sklada se z 250 milionl akcii s nomindlni hodnotou ve
vysi 0,1 EUR na akcii, z ¢ehoz 67 757 875 akcii bylo emitovano a v plné vysi splaceno.

Zakonny rezervni fond predstavuje rezervu dcefinych spolecnosti, kterd nemaze byt déle
vyplacena vyplyvajici ze zdkonné povinnosti v dané zemi.

Poznamka 23 - PODMINENE ZAVAZKY A PODMINENA AKTIVA

Podminéné zavazky

Skupina se Ucastni nékolika soudnich spord, jejichZ vysledkem by mohlo byt vyrovnani. Tyto
spory se tykaji nesouhlasu s odpovédnosti spolecnosti za prodana vozidla a jejich dopad neni
vyznamny.

Finanéni Ufady v Ceské republice mohou kdykoli zkontrolovat uéetni knihy a zaznamy
skupiny jesté tfi roky po uplynuti dafového roku, za néjz se podava darnové pfiznani (Sloven-
ska republika — do 5 let, Madarsko — doba neni omezena, Polsko — do 5 let a Rusko - do

3 let) a mohou vyméfit dodate¢nou dan a sankce. Vedeni skupiny si neni védomo zadnych
okolnosti, které by v tomto ohledu mohly dat vzniknout pfipadnému vyznamnému zavazku.

Podminéna aktiva
Skupina se jako Zalujici strana G¢astni nasledujicich soudnich fizeni:

- fizeni tykajici se nesplacenych pohledavek od zakaznik{l za ojeté vozy; odhadovany
finan¢ni dopad ¢ini 266 000 EUR (2011: 242 000 EUR),

- dalsi fizeni souvisejici s nesplacenymi pohledavkami v pfipadech, které se netykaji
zdkaznikd; odhadovany finanéni dopad ¢ini 237 000 EUR (2011: 253 000 EUR).

Poznamka 24 - TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Vétsinovym vlastnikem skupiny je spole¢nost AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. (zaloZzena

v Lucemburku), kterd nesestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku (véetné spolecnosti), pouze
individudlni Gcetni zavérku. Kone¢nou ovlddajici osobou je pan Anthony James Denny.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny podrobnosti o transakcich mezi skupinou a ostatnimi
spfiznénymi stranami.




2012 Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky  Prijaty avér

rsn"’a‘:'e‘fs'l‘(gf‘“sg‘;'li‘é’zgsét:,‘°“ei“°“ v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. - 564 - 152 2575
CAPITAL INVESTMENT s.r.o. 1 56 1 16 -
CENTRAL INVESTMENT s.r.o. 61 92 13 2 -
CREDIT INVESTMENT s.r.o. - - 1 - -
PRIORITY INVESTMENT s.r.o. - 5 3 -
International Auto Workers Pensioen B ) ) R )
Fund B.V.

CarWay Holding B.V. (plivodné 9 9 117 )
Global Automotive Holding B.V.)

CarWay Service CZ s.r.o. 235 253 61 1 -

CarWay Assistance SK s.r.o. (Global
Car Check s.r.0. SK)

GLOBAL CAR RENTAL s.r.0.,
organiza¢na zlozka Bratislava

GLOBAL DIRECT s.r.0. 7 1 2 55 -
GLOBAL INSURANCE s.r.0. -
GLOBAL CAR RENTAL s.r.0. 1235 227 12 - -
Global Assistance Sp.z.0.0. (PL) - - - - -
Global Direct Assistance Kft. (HU) - - - - -
Total 1666 1219 205 343 2575

118 - 113 - -

Skupina sleduje vyvoj zlstatkl pohledavek a zavazk( se spfiznénymi stranami na mési¢ni
bazi.

2011 Vynosy Néklady Pohledavky Zavazky Prijaty uvér
i";‘;':fi'l‘(gf‘“sg‘;'ligzgsét:,‘°“eé“°“ Vtis.EUR  vtis.EUR  vtis. EUR Vtis.EUR  vtis. EUR
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. - 934 - 762 12567
CAPITAL INVESTMENT s.r.o. 14 16 -
CENTRAL INVESTMENT s.r.o. 110 91 -
CREDIT INVESTMENT s.r.0. - - -
PRIORITY INVESTMENT s.r.0.

International Auto Workers Pensioen
Fund B.V.

CarWay Holding B.V. (plivodné
Global Automotive Holding B.V.)

CarWay Service CZ s.r.0. - - - - -

CarWay Assistance SK s.r.o. (Global
Car Check s.r.o. SK)

GLOBAL CARRENTAL s.r.0., 158 B 155 B )
organiza¢na zlozka Bratislava

GLOBAL DIRECT s.r.0. 10 1 3 - -
GLOBAL INSURANCE s.r.0. - - - - -
GLOBAL CARRENTAL s.r.0. 519 58 850 16 -
Global Assistance Sp.z.0.0. (PL) - - - 3 -
Global Direct Assistance Kft. (HU) - - - 11 -
Celkem 736 1143 1015 999 13 062

_ a0 =
N = W =

37 16 - - 495

Za obdobi nebyly zachyceny zadné nédklady ve spojitosti s pochybnymi nebo nedobytnymi
pohledavkami za spfiznénymi stranami. Uvéry poskytnuté spole¢nosti AUTOMOTIVE
INDUSTRIES S.a.rl. byly pfevedeny z HUF do EUR k 12.9. 2011. Urokové sazba 3M BUBOR +3 %
z roku 2010 se zménila na 3M EURIBOR +6 %. Zisky z titulu zaniku dluhu nebyly zohlednény
ve vykazu zisku a ztrat.
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Se spfiznénymi stranami byly realizovény nésledujici transakce:

a) Vynosy
Vynosy 2012 2011
v tis. EUR v tis. EUR
Matefiska spole¢nost - -
Urokové vynosy - -
Ostatni spfiznéné strany 1666 736
Trzby z prodeje vozidel 1274 632
Trzby z prodeje sluzeb:
poradenské a administrativni sluzby 368 66
provize z pojisténi 14 1
Urokové vynosy 10 37
Celkem 1666 736
b) Nékup sluzeb
Naklady 2012 2011
v tis. EUR v tis. EUR
Mateiska spole¢nost 564 934
Urokové naklady 564 934
Ostatni spfiznéné strany 655 209
Nakup aut 204 27
Nékup sluzeb:
poradenské a administrativni sluzby 346 103
prondjem vozidel 95 62
Urokové naklady 10 17
Celkem 1219 1143

c) Rozdéleni zisku vétSinovému vlastnikovi

V prosinci 2011 spole¢nost nakoupila 3 spfiznéné spolecnosti — CarWay Rent CZ s.r.0., Car-

Way Assistance CZ s.r.o. and CarWay Group s.r.o. (,nakoupené spolecnosti”) - od jejich 100%
matefské spolecnosti CarWay Holding B.V., jejimz konecnym vlastnikem je pan Anthony James
Denny, vétsinovy vlastnik skupiny. V nakoupenych spole¢nostech m4, stejné jako v celé skupiné
pan Anthony James Denny rozhodujici vliv. K rozhodnému dni transakce mély nakoupené
spole¢nosti zaporny vlastni kapital ve vysi 734 000 EUR vcetné zavazku ve vysi 781 000 EUR za
spole¢nosti CarWay Holding B.V. Spole¢nost zaplatila 1 EUR za nakup spolecnosti a jako vysledek
této transakce spolec¢nost pfijala zavazek ve vysi 734 000 EUR. Tim, Ze nakoupené spolecnosti
byly neaktivni, transakce se nepovaZovala za podnikovou kombinaci a byla zauc¢tovana jako pre-
vod aktiv/pasiv s odpovidajicim zohlednénim v rdmci rozdéleni zisku vétSinovému vlastnikovi.

Zadné takové transakce nenastaly v roce 2012.

d) Ostatni

Spolec¢nosti CAPITAL INVESTMENT s.r.o. a CENTRAL INVESTMENT s.r.0. poskytly zaruky

k zajisténi bankovnich avérq, které cerpa spole¢nost AAA AUTO a.s. Spole¢nost preuctovala

administrativni naklady.

Podrobnosti o vlastnickych vztazich

Spolec¢nost Vétsinovy vilastnik Podil Pozn.
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. Anthony James Denny 100 %
CAPITAL INVESTMENT s.r.0. Jifi Trnka 100 %
CENTRAL INVESTMENTS s.r.o. Anthony James Denny 100 %
CREDIT INVESTMENTS s.r.o. Anthony James Denny 90 %
(GLOBAL CAR RENTAL s.r.0.) 11 Nejlepsi autopuijcka s.r.o CarWay Holding B.V. 100 %
PRIORITY INVESTMENTS s.r.0. Anthony Denny 100 %
Global Direct Assistance Kft. (HU) in liquidation CarWay Holding B.V. 65 % *)
(Carway Service CZ s.r.o.) TRUE TRAC s.r.o. CarWay Holding B.V. 100 %
CarWay Holding B.V. AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. 95 %

*) spolecnost v likvidaci




Uvéry poskytnuté spfiznénym stranam a pujcky od sp¥iznénych stran

v tisicich EUR Uvéry poskytnuté spfiznénym Pujéky od spfiznénych stran
stranam

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. - - 2575 12567

Carway Holding B.V. - - - 495

Celkem - - 2575 13 062

Podminky, za nichz byly Gvéry a vypujcky poskytnuty, jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Datum splatnosti Urokova sazba
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. *) *)
Carway Holding B.V. do 1 roku 3M Pribor + 2,6 %

*) Urokovd sazba u Gvérd, které poskytla spole¢nost AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l,, byla v roce 2012 stanovena jako
Pribor + 2,5 % u uveéru vyjddreného v CZK a Euribor + 6 % u uvéru vyjddreného v EUR.
Tyto Gveéry jsou splatné v obdobi mezi 31. prosincem 2012 a 31. prosincem 2016.

Odmény pro kli¢ové ¢leny vedeni

Mezi klicové ¢leny vedeni patfi ¢lenové predstavenstva (¢lenové vykonného vedeni i ¢lenové
s poradni nebo ¢estnou funkci) a uzsi vedeni skupiny AAA AUTO. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny odmény, které byly nebo maji byt vyplaceny klicovym ¢lenlim vedeni za zaméstna-
necké sluzby:

Odmeény pro klicové ¢leny vedeni 2012 2011

v tisicich EUR v tisicich EUR
Mzdy a dalsi kratkodobé zaméstnanecké vyhody 4433 1684
Vyhody po ukonceni zaméstnani 102 109
Uhrady vézané na akcie 17 48
Celkem 4552 1841

Nékterym ¢lentim nejuzsiho vedeni byl vyplacen mimoradny bonus odrazejici stabilni rlist od
roku 2010.

Nezaplacené odmény pro klicové zaméstnance k 31.12.2012 byly 3 930 000 EUR (2011:
146 000 EUR).

Poznamka 25 - UHRADY VAZANE NA AKCIE

Plan nakupu akcii s vypofadanim pomoci kapitalovych nastroji

Dne 31. Cervence 2008 skupina zavedla plan akciovych opci, na jehoz zakladé maji klicovi
¢lenové vedeni a dlouholeti zkuSeni zaméstnanci ndrok na nakup akcii spole¢nosti. V souladu
s témito plany je mozné opce uplatnit za trzni cenu ve vysi 1 EUR, pokud je trzni cena k

datu poskytnuti opce nizsi nez 1 EUR. 40 % opci Ize uplatnit béhem obdobi v délce tfi let a
zbyvajicich 60 % opci Ize uplatnit béhem obdobi v délce Ctyf let. Opce bylo mozné realizovat
(v pIné mife nebo ¢astecné) na konci prislusného obdobi za pfedpokladu, ze bylo dosazeno
podminek vykonnosti v souvislosti s trzni cenou akcii spole¢nosti a poméru mezi Cistym
ziskem a dosazenymi vynosy. Skupina neméla zadnou zdkonnou ani smluvni povinnost opce
odkoupit ani je vypofadat v hotovosti.

Dne 19. fijna 2009 skupina upravila stavajici plan akciovych opci a zavedla nové podminky,
které se lisily od plvodnich podminek dodrzovanych ve spojitosti s plivodnim planem ak-
ciovych opci. Podminky nového planu akciovych opci byly sjednoceny pro viechny vlastniky
akciovych opci. Opce je mozné realizovat za cenu 0,50 EUR na akcii. 100 % akciovych opci Ize
uplatnit od 30. dubna 2013 v¢etné. Opce jsou uplatnitelné za predpokladu, Ze spole¢nost
dosadhne v letech 2010, 2011 a 2012 konsolidovaného ¢istého zisku (po zdanéni). Plan
akciovych opci byl rozsifen, aby se do néj v porovnani s pfedchozim planem mohlo zapojit
Sirsi spektrum zaméstnancl spolecnosti. Obdobi, po které Ize opce uplatnit, bylo stanoveno
u viech udélenych opci na 3,5 roku.

V ndvaznosti na provedeni Upravy op¢niho planu v roce 2009 ve vztahu k ucastniklim obou

planud byl zachycen dopad uUprayv, jimz doslo k navyseni celkové redlné hodnoty ujednani
tykajicich se Uhrad vazanych na akcie nebo ktery pfinesl zaméstnanciim jiné vyhody. Nardst
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redlné hodnoty novych op¢nich ujednéni, kterymi byly nahrazeny pGvodni opce, ¢inil 6 000
EUR. Narostena redlna hodnota udélenych opci byla stanovena jako rozdil mezi redlnou hod-
notou plvodnich ujednani a novych ujednéni k datu jejich nahrazeni.

Pokud nebudou opce uplatnény po uplynuti obdobi deseti let od data jejich udéleni, presta-
nou byt platné. Jestlize zaméstnanec odejde ze skupiny bez toho, Ze by udélené opce uplat-
nil, tyto opce skupiné vrati.

2012 2011

Pocet Cena, za Pocet Cena, za
akciovych kterou Ize akciovych kterou Ize
opci opce uplatnit, opci opce uplatnit,
v EUR v EUR
Platné opce na zacatku obdobi 2303000 0,5EUR za 2343000 0,5 EUR

2293000

akciovych opci;

1,00 EUR za

10 000

akciovych opci
Opce udélené béhem obdobi - 1,00 EUR 10 000 1,00 EUR
Opce vracené skupiné béhem obdobi -553 000 0,5 EUR -50 000 0,5 EUR
Opce uplatnéné béhem obdobi Zadné - Z4dné -
Opce, u nichz béhem obdobi skoncila platnost Zadné - Zadné -
Platné opce na konci obdobi 1750 000 0,5EUR za 2303 000 0,5 EUR za
1740 000 2293000
akciovych opci; akciovych opci;
1,00 EUR 1,00 EUR
za 10 000 za 10 000
akciovych opci akciovych opci
Opce, které mohly byt ke konci obdobi Zadné B Zadné )

uplatnény

Dne 1. 11.2011 skupina poskytla 10 000 akciovych opci pfedsedovi pfedstavenstva. Cena, za
kterou |ze opce uplatnit, je 1 EUR za opci. 100 % akciovych opci lze uplatnit od 1. 11.2014.
Nejsou stanovena zadna vykonnostni kritéria.

Redlnd hodnota sluzeb pfijatych vyménou za udélené akciové opce vychazi z redlné hodnoty
udélenych akciovych opci, kterd byla stanovena s pouzitim Cox-Ross-Rubensteinova modelu:

Vstupni hodnoty zadané do modelu

Cena akcie k datu udéleni opce 0,54 EUR

Cena, za kterou Ize opci uplatnit 0,50 EUR (1 EUR pfi ocenovani ptvodnich opci)
Ocekévany pohyb 65,89 %

Délka platnosti opce 10 let (8,8 let pfi ocenovani pavodnich opci)
Vynos z dividend 7,03 %

Bezrizikova Urokova sazba 3,68 %

Celkové néaklady zachycené ve vykazu zisku a ztraty ve spojitosti s akciovymi opcemi, které
byly udéleny ¢lendm vedeni a zaméstnanciim, jsou uvedeny v pozndmce 7 piilohy.

Poznamka 26 - UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY

Dne 14.2.2013 spole¢nost ozndmila zamér stahnout akcie z burzy cennych papira.

Mimofadna valnd hromada konand 29. 3. 2013 schvalila zdmér stdhnout akcie v registrované
podobé s nominalni hodnotou 0,10 EUR/kus z Burzy cennych papird Praha a.s. a z Budapesti
Ertektozsde Zrt. a zarovern schvalila, ze spole¢nost odkoupi podily akcionaii v hotovosti.
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ROZVAHA
k 31. prosinci 2012 a 2011 (v tisicich EUR)

(pfed rozdélenim zisku)

AKTIVA Poznamka 31.12.2012 31.12.2011
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 133 -
Podily v dcefinych spole¢nostech 3 47176 45062
Pohledavky za spole¢nostmi ve skupiné z titulu uvérd 4 6371 4155
Dlouhodoba aktiva celkem 53 680 49217
Obézna aktiva
Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi z titulu uvérd/zaloh 211 -
Pohledavky za spole¢nostmi ve skupiné z titulu trok( 4 240 -
Pohledavky 5 4428 416
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 369 1146
Obézna aktiva celkem 5248 1562
AKTIVA CELKEM 58928 50779
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 31.12.2012  31.12.2011
Vlastni kapital 2
Zakladni kapital 6776 6776
Emisni &zio 31409 31409
Kumulovana rezerva na prepocet cizich mén 6019 7317
Ztraty minulych let -21 280 -31076
Rezerva na akciové opce 664 580
Zakonny rezervni fond 1003 456
Cisty zisk/ztrata za obdobi 22277 10 343
Vlastni kapital celkem 46 868 25805
Rezervy
Ostatni rezervy 390 280
Dcefiné spole¢nosti 3 1679 3145
Rezervy a opravné polozky celkem 2069 3425
Dlouhodobé zavazky
Zavazky vUci spfiznénym stranam (akcionari) z titulu Gvérda 8 2575 12567
5:!?33;::?;5{31?'2&[? stranam a v(ci spole¢nostem 10 164 771
Zavazky vici spole¢nostem ve skupiné z titulu Gveérd 9 3434 7159
Dlouhodobé zavazky celkem 6173 2497
Kratkodobé zavazky
i?;/zglg ;,l;iilljﬁcz)l'jg?]o“em ve skupiné a spfiznénym 7 427 891
Zavazky a Casové rozliseni 6 3391 161
Kratkodobé zavazky celkem 3818 1052
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 58928 50779




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za roky 2012 a 2011 (v tisicich EUR)

Poznamky Obdobi 12 mésict konéici Obdobi 12 mésici konéici
dne 31. prosince 2012 dne 31. prosince 2011

Ostatni Cisty zisk/ztrata po zdanéni 1264 -1421
Podil zisku investic po zdanéni 3 21013 11764
Cisty zisk za rok 2 22277 10 343

PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU A PRILOHA K ROZVAZE
AVYKAZU ZISKU A ZTRAT

Poznamka 1 - Obecné udaje

Obecné udaje o spole¢nosti AAA Auto N.V., jeji ¢Cinnosti a o strukture skupiny jsou uvedeny

v konsolidované Ucetni zavérce. Matefska spole¢nost jedna jako holdingova spole¢nost pro
skupinu a od dubna 2012 také poskytuje svym dcefinym spole¢nostem sluzby spojené se
strategickym managementem a centralizovanou administrativou prostfednictvim servisniho
centra v Praze.

Zakladni zasady sestaveni ucetni zavérky

V3echny ¢astky v individudIni Gcetni zavérce jsou uvadény v eurech, kterd jsou funkéni ménou
spole¢nosti. Pokud neni uvedeno jinak, jsou ¢astky zaokrouhleny na nejblizsi tisice EUR.
Srovnatelné obdobi jsou za rok kon¢ici 31. 12. 2011. Nenastaly Zddné zmény v Ucetnich meto-
dach spolec¢nosti.

Protoze jsou financni Udaje spole¢nosti AAA Auto Group N.V. soucasti konsolidované ucetni
zavérky, je vykaz zisku a ztrat individudlni zavérky pfipraven v souhrnné (kondenzované)
podobé v souladu s ¢asti 402 svazku 2 nizozemského obcanského zakoniku.

Individudlni ucetni zavérka spole¢nosti byla sestavena v souladu se zakonnymi pozadavky
¢asti 9 svazku 2 nizozemského obcanského zakoniku. Pro nalezité pochopeni této individualni
Ucetni zavérky je nutné se soucasné obeznamit s konsolidovanou Ucetni zavérkou, kterd je
sestavena v souladu s Mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS) pfijatymi Evropskou unii

s vyjimkou Ucetni metody ocenéni investic v dcefinych spole¢nostech, coz je umoznéno
oddilem 9 svazku 2 nizozemského obcanského zakoniku.

Investice v dcefinych spolecnostech

V souladu s § 362 odst. 8 svazku 2 nizozemského obcanského zdkoniku se zésady ocefiovani
a urcovani aktiv, zavazkl a vysledkd pouzité v této individudini ucetni zavérce shoduji se
zdsadami pouzitymi v konsolidované ucetni zavérce (a zahrnutymi do konsolidované ucetni
zavérky) s nasledujici vyjimkou pro ocenéni investic v dcefinych spole¢nostech.

Dcefinymi spole¢nostmi se rozuméji vsechny subjekty, v nichz mé spole¢nost pravomoc

fidit finan¢ni a provozni pravidla a postupy podniku a ve kterych vlastni vice nez polovinu
hlasovacich prav. Investice spole¢nosti AAA Auto Group N.V. v dcefinych spole¢nostech

jsou uctovany v souladu s pravidly pro ur¢ovani hodnoty Cistych aktiv. Spole¢nost urcuje
hodnotu cistych aktiv s pouzitim hodnot zahrnutych do konsolidované tGcetni zavérky.
Hodnota cCistych aktiv dcefinych spolecnosti je tvorena pofizovacimi naklady bez goodwillu

u dcefinych spolec¢nosti, které jsou vlastnény spole¢nosti pfimo, a podilem na pfijmech

a ztratdch po odecteni pfijatych dividend. Podil spole¢nosti na pfijmech a ztratach dcefinych
spolec¢nosti po akvizici je zachycen ve vykazu zisku a ztraty a jeji podil na pfijmech a ztratach
zahrnutych do nerozdéleného zisku je zachycen v nerozdéleném zisku/ztratach minulych let.
Kumulované pohyby po akvizici jsou upraveny proti tc¢etnim hodnotdm investic do dcefinych
spole¢nosti. U¢etni hodnoty investic do dcefinych spole¢nosti jsou u investic se zapornou
hodnotou ¢istych aktiv nejprve snizeny na nulu. Zbyvajici zaporné hodnoty jsou odecteny od
pfipadnych pohledavek za pfislusnou dcefinou spole¢nosti z titulu Uvérd. Spolecnost tvori
rezervy jediné v pfipadé, Ze ma pevny zamér vyrovnat zavazky dcefinych spole¢nosti a ze jsou
splnéna kritéria pro vytvofeni rezervy (napf. smluvni nebo zakonnda povinnost). K 1. lednu
2010 méla spole¢nost v pIné mife zachyceny rezervy u viech dcefinych spole¢nosti se za-
pornou hodnotou cistych aktiv vytvofené v souladu s vyse uvedenymi pravidly a postupy.
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Nerealizované zisky mezi spole¢nosti a jejimi investicemi v dcefinych spole¢nostech jsou
eliminovany v plné vysi na zékladé zasad konsolidace. Nerealizované kurzové zisky mezi

spolecnosti a jejimi investicemi v pfidruzenych spole¢nostech jsou eliminovany do vyse

obchodniho podilu spole¢nosti v téchto pfidruzenych spole¢nostech.

Nerealizované ztraty jsou také eliminovany pouze v pfipadé, pokud nedojde ke snizeni hod-
noty prevedenych aktiv.

Poznamka 2 - VLASTNI KAPITAL

Schvaleny kapitél ¢ini 25 000 000 EUR a sklada se z 250 000 000 akcii s nominélni hodnotou ve
vysi 0,1 EUR na akcii, z ¢ehoz 67 757 875 akcii bylo emitovano a v pIné vysi splaceno. Vsechny
akcie jsou spojeny se stejnymi pravy, preferencemi a omezenimi. B€hem roku 2012 nedoslo

k Zddnym zméndm v poctu akcii.

Spolecnost byla zaloZzena jako soukroma spole¢nost s ru¢enim omezenym a byla pfeménéna
ve vefejnou spole¢nost s ru¢enim omezenym na konci roku 2007, kdy bylo emitovano
50 miliont akcii.

Navyseni zakladniho kapitalu o 4 982 tisic EUR z 18 tisic EUR na 5 milion EUR v roce 2007
bylo uhrazeno nepenézitym vkladem, ktery mél podobu vyrovnani Gvéru, jenz spole¢nosti
poskytla spole¢nost AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l., v té dobé jediny akcionar.

Dne 26. zaii 2007 byly akcie spole¢nosti kotovany na burze cennych papir(i v Praze (PSE)

a Budapesti (BSE) a bylo emitovano 17 757 875 novych akcii. Diky této emisi akcii spole¢nost
vygenerovala 35,5 milionu EUR. Po odecteni veskerych nakladli spojenych s primarni emisi
akcii dosahl ¢isty vynos ¢astky 33,2 milionu EUR.

Vétsinovym vlastnikem spole¢nosti AAA Auto Group N.V. je lucemburska spolecnost
AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l., kterd vlastni 73,79 % akcii spole¢nosti AAA Auto Group N.V.;
zbyvajicich 26,21 % akcii tvofi akcie, které jsou vefejné obchodovatelné na burzach cennych
papirl v Praze a Budapesti.

Kumulované kurzové rozdily (u dcefinych spole¢nosti) vznikaji z pfepoctu Gcetnich zavérek
dcefinych spolecnosti skupiny z mistnich mén na eura. Spole¢nost tvoii zdkonné rezervy pro
Ucely zékonnych rezerv jejich konsolidovanych dcefinych spolec¢nosti.




Pohyby ve vlastnim kapitalu v letech 2011 a 2012 véetné piepracovani

Zakladni Emisni  Zakonny  Rezerva  Rozdilyz Ztraty Cisty Celkem
kapital azio  rezervni na kurzovych minulych zisk za
fond  akciové prepoctd let  obdobi
opce

Poctecni ziistatek 6776 31409 280 418 5747 -33347 3181 14464
k1.1.2011
Cisty zisk za rok - - - - - - 10343 10343
Rozdéleni zisku 2010 - - - - - 3181 -3181 -
Kurzové rozdily - - - - 1570 - - 1570
Tvorba rezervy na akciové
opce - - - 162 - - - 162
Rozdéleni zisku vlastnikovi - - - - - -734 - -734
Tvorba zdkonnych rezerv - - 176 - - -176 - -
Konecny zlstatek
K31.12.2011 6776 31409 456 580 7317 -31076 10343 25805
Cisty zisk za rok - - - - - - 22277 22277
Rozdéleni zisku 2011 - - - - - 10343 -10343 -
Kurzové rozdily - - - - -1298 - - -1298
Tvorba rezervy na akciové
opee - . - 84 - - - 84
Tvorba zakonnych rezerv - - 547 - - -547 - -
Koneény zustatek
K31.12.2012 6776 31409 1003 664 6019 -21280 22277 46868

Poznamka 3 - INVESTICE V DCERINYCH SPOLECNOSTECH V HODNOTE CISTYCH AKTIV

31.12.2012 31.12.2011

Dcefiné spole¢nosti v hodnoté Cistych aktiv 47176 45 062
Opravné polozky k dcefinym spole¢nostem -1679 -3145
45 497 41917

Piehled pohybii v investicich do dcefinych spole¢nosti:

1.1.2012 41917
Nové investice -
Vysledek hospodareni v podilovych spole¢nostech 21013
Prijaté dividendy -19601
Kurzové rozdily -1298
Prodej dcefinych spole¢nosti -214
égiga v opravné polozce k pohledavkam za dcefinymi spole¢nostmi z titulu Gvér( a souvisejicich 3630
31.12.2012 45 497

Dividendy byly vyplaceny spole¢nosti AAA AUTO a.s. (Ceska republika) ve vy3i 400 000 000
CZK (15 601 000 EUR) a spole¢nosti AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. (Slovensko) ve vysi
4000 000 EUR.
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Piehled dcefinych spole¢nosti:

Spolecnost Zemé, kde je Hlavni predmét Podil na
spolec¢nost cinnosti  zakladnim
registrovana a kapitalu
kde byla zalozena (%)
AAA AUTO a.s. Ceska republika Prodej ojetych vozu 100,0 %
Mototechna Group a.s. (plvodné INEX Broker a.s.) Ceska republika Holdingova spole¢nost 100,0 %
2 OBl CZEGH 5701
AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. Slovensko Prodej ojetych vozi 100,0 %
AAA AUTO Sp.z.o.0. Polsko Neaktivni 100,0 %
Autocentrum AAA AUTO Sp.z.o.0. Polsko Neaktivni 100,0 %
AAA AUTO Hungary Kft. Madarsko Neaktivni 100,0 %
Autocentrum AAA AUTO Kft. Madarsko Holdingova spole¢nost 100,0 %
ﬁsgic;gﬁziggge;tﬁg'?ystems sr.0. (plivodn& Carway Ceska republika Aktivni 100,0 %
Carway Group s.r.o. Ceska republika Neaktivni 100,0 %
aﬂec;t?éezc?.:g‘rfedvédéci vozy s.r.o. (plvodné Carway Ceské republika Aktivni 100,0 %
AAA AUTO LLC Ukrajina Neaktivni 100,0 %
Geely Czech & Slovakia s.r.o. Ceska republika Neaktivni 60,0 %
AAA AUTO LLC Rusko Prodej ojetych vozi 94,0 %
Poznamka 4 - POHLEDAVKY ZA SPOLECNOSTMI VE SKUPINE Z TITULU UVERU
31.12.2011 4155
Cerpani 4881
Splaceni -76
Nerealizované kurzové zisky a ztraty 1091
Zména stavu opravnych polozek -3680
31.12.2012 6371

Navyseni tvér( je diky Uvéru poskytnutému spole¢nosti AAA AUTO LLC (Rusko) ve vysi

2 478 573 EUR a uvéru poskytnutému spolecnosti AAA AUTO Kft. (Madarsko) ve vysi

2400412 EUR.

Uvéry poskytnuté polskym dcefinym spole¢nostem

Urokové sazby u Gvérd poskytnutych spole¢nostem AAA AUTO Sp.z.0.0. a Autocentrum AAA
AUTO Sp.z.0.0. byly stanoveny jako 3 M WIBOR + 2 % p.a. Od 1. 1. 2010 v3ak nejsou uctovany
zadné aroky, nebot tyto dcefiné spolecnosti vykazuji zaporny vlastni kapital.

Uvéry poskytnuté éeskym dcefinym spole¢nostem

Urokové sazby u Gvérl poskytnutych ¢eskym dcefinym spole¢nostem se pohybuji mezi 3M
PRIBOR + 2,1 % a 2,6 %. Vzhledem k tomu, Ze vzajemné souvisejici zUstatky uvérq, které si
mezi sebou poskytly ¢eské dcefiné spole¢nosti a spolecnost, jsou pfiblizné shodné, nebyly ani

z jedné strany uctovany zadné uroky.

Uvéry poskytnuté madarskym dcefinym spoleénostem

Od 31. 12. 2008 nejsou madarskym dcefinym spole¢nostem uctovany zadné troky, nebot
tyto dcefiné spolec¢nosti vykazuji zaporny vlastni kapital.

Pohledavky za spole¢nostmi ve skupiné z titulu troku:

31.12.2011 -
Cerpani 169
Splaceni -1
Nerealizované kurzové zisky a ztraty 72
31.12.2012 240




Poznamka 5 - POHLEDAVKY

Pohledavky ve vysi 4 428 000 EUR (2011: 416 000) predstavuji zejména pohledavky za
spole¢nostmi ve skuping, z toho nejvétsi podil je za spole¢nosti AAA AUTO a.s. ve vysi
1674217 EUR (2011: 302 000 EUR), za spole¢nosti AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. ve vysi
1654 572 EUR (2011: 92 000 EUR) a za spole¢nosti AAA AUTO LLC ve vysi 857 122 EUR. Vyse
pohleddvek za tretimi stranami je 25 591 EUR.

Poznamka 6 - ZAVAZKY A CASOVE ROZLISENI

Z(statek ve vysi 3391 000 EUR (2011: 160 000 EUR) je prevazné z titulu zavazkd za zamést-
nanci (splatné mzdy a socialni a zdravotni pojisténi) ve vysi 1 437 208 EUR a z titulu zavazk
za spolecnostmi ve skupiné ve vysi 879 782 EUR. Vy3e zlstatku za tfetimi stranami je

440 138 EUR, vyse dohadu je 404 000 EUR a vyse DPH a ostatnich zavazku je 230 095 EUR.

Poznamka 7 - PRIJATE ZALOHY OD SPRIZNENYCH STRAN A VUCI SPOLECNOSTEM VE

SKUPINE

31.12.2011 891
Cerpani -
Splaceni -463
Nerealizované kurzové zisky a ztraty -1
31.12.2012 427

Vroce 2011 je z celkové vySe 891 000 EUR vyse 438 000 EUR poskytnuta spfiznénymi
osobami. V roce 2012 je celkova vyse v hodnoté 427 000 EUR poskytnuta spole¢nostmi ve
skupiné.

Poznamka 8 - ZAVAZKY VUCI SPRIZNENYM STRANAM Z TITULU UVERU

31.12.2011 12567
Cerpani -
Splaceni -10015
Nerealizované kurzové zisky a ztraty 23
31.12.2011 2575

ZUstatek predstavuje Uvér za vétsinovym vlastnikem AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l. Od roku
2010 se zménila Urokova sazba na 3M BUBOR + 3 % pro Uvéry denominované v HUF a 3M PRI-
BOR + 2,5 % pro uvéry denominované v CZK (v roce 2009 byla fixni Grokova sazba 4 %).

12.9.2011 avér plvodné denominovany v HUF byl preveden na EUR. Nova Urokova sazba byla
stanovena na 3M EURIBOR + 6 %.

Ke splaceni ve vysi 10 015 000 EUR doslo diky vzajemného zapoctu formou postoupeni
pohledavek se spfiznénymi osobami, a to spole¢nosti AUTOMOTIVE INDUSTRIES S.a.r.l.

Splatnost Uvérd je v roce 2014.

Poznamka 9 - ZAVAZKY VUCI SPOLECNOSTEM VE SKUPINE Z TITULU UVERU

31.12.2011 7159
Cerpani -
Splaceni -3637
Nerealizované kurzové zisky a ztraty -88
31.12.2012 3434

Zlstatek k 31. 12. 2012 predstavuje uvér za spole¢nosti AAA AUTO a.s., na ktery se vztahuje
urokova sazba vypoctena na zdkladé vazenych priiméra urokovych sazeb poskytnutych
spole¢nosti AAA AUTO a.s. bankami a jinymi finan¢nimi institucemi + marze 0,05 %. Splatnost
je 30.4.2016.

Snizeni Uvérd bylo zplsobeno ¢aste¢nymi splatkami.
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Poznamka 10 - ZAVAZKY VUCI SPRIZNENYM STRANAM A VUCI SPOLECNOSTEM VE
SKUPINE Z TITULU UROKU

31.12.2011 771
Cerpani 85
Splaceni -690
Nerealizované kurzové zisky a ztraty -2
31.12.2012 164

Poznamka 11 - DANOVA POZICE A ODLOZENA DAN

Spolecnost vykazuje danové ztraty, a proto nebyly v letech 2012 a 2011 zauctovany zadné
naklady na dan z pfjma ani vynosy z dané z pfijma.

Spolecnost vykazala odlozenou danovou pohledavku v netto hodnoté 39 482 EUR, ktera
je tvorena docasnymi rozdily z titulu kumulovanych danovych ztrat ve vysi 1 144 652 EUR,
a odlozeny danovy zdvazek tvofeny do¢asnymi rozdily z titulu pfijatych a poskytnutych
puljcek (nerealizované kurzové rozdily) ve vysi 938 111 EUR. Ve vypoctu odlozené dané je
pouZita o¢ekavand danova sazba 19 %.

Spolec¢nost nevykazala odloZzenou danovou pohledavku z titulu kumulovanych dafovych
ztrat ve vysi 1 144 652 EUR, které vyprsi v roce 2013 a spole¢nost neocekdva, Ze je vyuZije.

Poznamka 12 - ZAMESTNANCI
Spole¢nost neméla béhem roku 2011 Zadné zaméstnance. Od dubna 2012 spole¢nost zacala
s poskytovanim holdingovych sluzeb prostfednictvim své organizaéni slozky v Praze, Ceska

republika. V roce 2012 ¢inil prdmérny pocet zaméstnancl spole¢nosti 438.

Poznamka 13 - ODMENA AUDITORA

2012
Odména auditora za statutarni audit (statutarni auditofi PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.) 30
Odmeéna auditora za statutarni audit (PwC Network) 148
Cena za jiné nez auditorské sluzby (PwC Network) 104
Cena celkem 282
2011
Odmeéna auditora za statutarni audit (statutarni auditofi PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.) 30
Odmeéna auditora za statutarni audit (PwC Network) 103
Cena za jiné nez auditorské sluzby (PwC Network) 35
Cena celkem 168
Poznamka 14 - ODMENA VYPLACENA PREDSTAVENSTVU
Odmeéna vyplacena predstavenstvu zahrnuje mzdy a akciové opce.
Odmeéna vyplacena predstavenstvu
Clenstvi Hrubd  Odména Kratkodobé Vyhody po Plan  Odmény
vpred- mzda zaméstna- ukonceni  dlouho- celkem
stavenstvu necké vyhody zaméstna-  dobych
celkem neckéﬁo pobidek
poméru
2012
Vratislav Kulhanek 59 - - 59 - - 59
Vratislav Valek 15 - - 15 - - 15
Anthony James Denny 36 - 1790 1826 - - 1826
Karolina Topolova - 140 99 239 - - 239
Celkem 110 140 1889 2139 - - 2139
2011
Vratislav Kulhanek 60 - - 60 - - 60
Vratislav Valek 25 - - 25 - - 25
Anthony James Denny - - - - - - -
Celkem 85 - - 85 - - 85
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Predstavenstvo spole¢nosti AAA Auto Group N.V. schvélilo mimoradny bonus pro pred-
stavenstvo spole¢nosti AAA AUTO a.s. (Ceska republika) na zakladé vybornych ekonomickych
vysledkd dosazenych v roce 2012. Odména vyplacena panu Anthonymu Jamesi Dennymu
zohlednuje skutecnost, Zze mu v nékterych pfedchozich letech nebyly vyplaceny zddné mzdy
ani odmény a zZe se skupina pod jeho vedenim dostala z krize a pfesla na pozvolny rist od

roku 2010.

Dne 21.9.2012 byla jmenovéana do funkce vykonného generélniho reditele Karolina Topolova

a Anthony James Denny viceprezidentem. Mandat Vratislava Vélka

byl ukoncen 20.9.2012.

Celkové mzdové nédklady za ¢leny predstavenstva véetné pojistného na socidlni a zdravotni
zabezpeceni v roce 2012 ¢inily 2 182 000 EUR (2011: 92 000 EUR). Naklad na akciové opce

predstavenstva ¢inil 17 000 EUR (2011: 5 000 EUR).

Pocet akciovych opci

Podrobnosti tykajici se pfislusnych thrad vézanych na akcie a pland dlouhodobych pobidek
jsou uvedeny v poznamce 26 prilohy ke konsolidované ucetni zavérce.

Naklady na akciové opce doséahly v roce 2012 vy3e 84 000 EUR (2011: 163 000 EUR).

Opce Opce, Opce Neuplat-  Cena pfFi Datum Datum
udélené jejichz uplatnéné nénék uplatnéni mozného konce

béhem platnost béhem 31.12.2012
roku béhem roku2012
2012 roku 2012

uplatnéni  platnosti

skoncila
Pocet akciovych opci Pocet Pocet Pocet Pocet
Vratislav Kulhdnek - - - 50000 0,5EUR 30.4.2013 19.10.2019
Vratislav Kulhanek - - - 10 000 1,0EUR 1.11.2014 31.10.2021
Vratislav Valek - 20 000 - - - - -
Anthony James Denny - - - - - - -
Karolina Topolova - - - 200 000 0,5EUR 30.4.2013 19.10.2019

Nejsou dana zadna kritéria pro uplatnéni opci za cenu 1,0 EUR, které jsou uplatnitelné v ob-

dobi pocinaje 1. 11. 2014.

Kritéria vykonnosti pro uplatnéni opce na akcie za cenu 0,5 EUR jsou nasledujici — spole¢nost
musi v letech 2012, 2011 a 2013 dosahnout konsolidovaného cistého zisku (po zdanéni).

Akcie v drzeni predstavenstva

Clenové predstavenstva méli k 31. prosinci 2012 v drzeni nasledujici akcie spole¢nosti AAA

Auto Group N.V.:

Pocet akcii Nesplacené Transakce 2012 Nesplacené Trzni hodnota

k31.12.2011 k31.12.2012 k31.12.2012
Vratislav Kulhdnek 11200 - 11200 11227 EUR
Vratislav Valek - - - -
Karolina Topolova 9600 - 9600 9623 EUR
Anthony James Denny 2195395 361536 2556931 2563 033 EUR

Piredstavenstvo spolec¢nosti AAA Auto Group N.V.:
25.dubna 2013

Anthony James Denny
Predseda a neexekutivni ¢len predstavenstva

Karolina Topolova
Generalni reditelka a Exekutivni ¢lenka predstavenstva

Vratislav Kulhanek
Neexekutivni ¢len predstavenstva

(Podepsany vytisk ucetni zavérky je k dispozici v sidle spole¢nosti.)
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Rozdéleni vysledku hospodareni v souladu s pravidly uvedenymi ve stanovach
spolecnosti

Clanek 20. Zisk a jeho rozdélovani.

1. Predstavenstvo muze kazdy rok urcit, jakou c¢ast zisku si ma spole¢nost ponechat ve
formé rezerv.

2. Cast zisku, kterou si spole¢nost neponechava ve formé rezerv v souladu s ¢lankem 20.1,
muze byt rozdélena jako dividenda z akcii.

3. Rozdélena smi byt pouze Castka, ktera neprekracuje hodnotu vlastniho kapitalu, ktery
smi byt rozdélen.

4. Krozdéleni zisku smi byt pfistoupeno po schvaleni ro¢ni Ucetni zavérky, paklize to
povoluji zdkony s ohledem na obsah ro¢ni ucetni zavérky.

5. Predstavenstvo mize rozhodnout, Ze vyplati predbéznou dividendu z akcii. Akcionafri
se mohou na navrh predstavenstva rozhodnout, Ze ¢astka k rozdéleni bude na ukor
libovolné rezervy spolec¢nosti.

6. Akcionafi mohou na navrh predstavenstva rozhodnout, Ze vyplata dividendy nebo
provedeni jiné Uhrady spojené s akciemi nebudou provedeny jako celek nebo z ¢asti
v hotovosti, ale ve formé akcii spole¢nosti.

7. PFivypoctu ¢astky urcené k rozdéleni na akcie nejsou v potaz brany akcie, které vlastni
spole¢nost.

8. Na rozdélovani ¢astek vlastniklm akcii se vztahuji paragrafy 2:103, 2:104, a 2:105
nizozemského obc¢anského zakoniku.

Navrh na rozdéleni zisku

V souladu s ¢lankem 20 stanov spoleénosti je navrzeno, aby za rok 2012 nebyly vyplaceny
zadné dividendy z kmenovych akcii.

Pfedstavenstvo navrhuje, aby byl ¢isty zisk pfidélen do ztrat z minulych let.

Udalosti po datu tcetni zavérky

Dne 14.2.2013 spole¢nost oznamila zamér stahnout akcie z burzy cennych papird.
Mimoradna valna hromada konana 29. 3. 2013 schvdlila zdmér stahnout akcie v registrované

podobé s nominalni hodnotou 0,10 EUR/kus z Burzy cennych papirl Praha a.s. a z Budapesti
Ertektozsde Zrt. a zaroven schvalila, Ze spolecnost odkoupi podily akcionai(i v hotovosti.
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Vyrok Auditora

Vyrok auditora je k dispozici v anglické verzi vyro¢ni zpravy schvalené auditory. Originalni
anglickou verzi naleznete na strankach spole¢nosti
www.aaaauto.cz v sekci O nas / Pro investory / Publikace.




